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ABSTRAKT

Bakalarskd prace se zabyva vlivem vybranych logistickych systém na ochranu
obyvatelstva. V teoretické Casti prace je popsan pojem logisticky systém a jeho modely. Jako
dalsi je zde popsan dopravné logisticky systém, kde je uvedeno, jak funguje doprava
v logistickych systémech, a jsou zde zminény piislusné vlastnosti dopravy ke zvySeni
hospodarnosti logistického procesu. V neposledni fad¢ je zde vysvétlen pojem ochrana
obyvatelstva a v posledni kapitole teoretické Casti je popsan vliv dopravné logistického
systému na ochranu obyvatelstva. Praktickd ¢ast je pak zaméfena na popis konkrétniho
dopravné logistického systému a SWOT analyzu kamionové dopravy. Na zakladé této

analyzy jsou na konci praktické ¢asti navrhnuta opatieni na zlepSeni soucasného stavu.

Kli¢ova slova: kamionova doprava, logisticky systém, modelovani, nebezpecné latky,

ochrana obyvatelstva, SWOT analyza

ABSTRACT

The bachelor's thesis looks at the influence of selected logistics systems on protecting the
population. The theoretical part of the work describes the concept of a logistics system and
its models. The transport logistics system is described here next, showing how transport
works in logistics systems and mentioning the relevant transport characteristics to increase
the cost-effectiveness of the logistics process. Last but not least, the concept of protection of
the population is explained here, and the last chapter of the theoretical section describes the
effect of the transport logistics system on the protection of the population. The practical part
is then focused on the description of the specific transport logistics system and the SWOT
analysis of the truck transport. Based on this analysis, measures to improve the status quo

are proposed at the end of the practical part.

Keywords: truck transport, logistics system, modelling, hazardous substances, population

protection, SWOT analysis
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UvVOD

Kamionova doprava suzuje mésto Krnov odjakziva. Jelikoz se mésto nachdzi
na hranicich s Polskem, je vytézovanym silnicnim koridorem. Pfes mésto projede denné
mnoho kamiontl, od téch, co pfevazi mléko, az po ty s nebezpecnymi latkami. Zamérem této

bakalaiské prace je odklonit dopravu od centra mésta a zajistit tim bezpecnost obyvatel.

Kamionova doprava realizovana ptfes obydlené ulice neni pfipustnd, proto budou
doporuCena opatteni, ktera povedou k navrhnuti novych piijezdovych cest a sjezda
ke skladiim vybrané logistické firmy. Hluk a prach, ktery tyto vozidla zpiisobuji, maji Spatny
vliv na zdravi obyvatel, a proto je dualezité tento problém fesit. Ulice jsou navic tzké
a nevyhovujici pro kamionovou dopravu, takze riziko vzniku mimotadné udélosti je vyssi,

nez se muze na prvni pohled zdat.

Cilem bakalaiské prace je na zaklad¢ vychodisek z teoretické ¢asti, popisu dopravné

logistického systému a modelovani navrhnout opatieni vedouci ke zlepseni v feSené oblasti.
Pro spravnou realizaci a naplnéni cili byly vyuzity tyto metody a softwary:

Pozorovani — Je zakladem kterékoliv vyzkumné metody. Probiha systematicky, pfi¢emz
sleduje jisté jevy a zakonitosti. Vysledkem je popis skutecnosti, ale také objasnéni, pro¢ bude
tato metoda pouzita béhem praktické Casti pti popisu vlivu dopravniho logistického systému

na ochranu obyvatelstva (Metody vyzkumu a evaluace, 2017).

Popis — Metoda se orientuje na popsani danych objektl z hlediska kvalitativnich
a kvantitativnich vlastnosti. Tato metoda je vyuZita v celé teoretické Casti, kde popisuje

stézejni body prace (Vyukové metody tradi¢niho vyucovani, 2012).

Explanace — Jejim primarnim bodem je vysvétleni riiznych jevii nebo procest, pfi¢emz
vznikd otazka, pro¢ ke klasifikovanym jeviim dochazi. Tato metoda bude vyuzita

k objasnéni fungovani konkrétniho dopravné logistického systému (Explanace, 2017).

Modelovani — Metoda, ktera predstavuje experimentalni proces, pii némz se modelovanému
objektu, dilu nebo stroji pfifadi abstraktni model, ktery je vytvofen v urcitém meéfitku
pro posouzeni. Pomoci této metody bude v praktické ¢asti vytvoten model obchvatu mésta

a uskupeni ptijezdovych cest (Pelanek, 2011).

Analyza — Primarnim cilem metody je rozloZzeni zkoumaného systému. Konkrétn€ se

rozebiraji vztahy, vlastnosti a fakta celku vzhledem k ur¢itym subjektim.
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Tato metoda se fadi k nejpouzivanéjsim védeckym metodam, které se zabyvaji zpracovanim.
V praktické ¢asti bude analyza vyuzita k rozkladu soucasného stavu kamionové dopravy

ve mésté (Analyza, 2013).

SWOT analyza — Tato univerzalni analyticka technika urcuje tspéSnost dané organizace.
Radi se k jedné z nejpouzivangjsich analytickych metod, pii¢emz se py3ni Sirokou $kalou
vyuziti. Jejim cilem je vytipovat a omezit slabé stranky a poznat hrozby, zdroven ma za ukol

pozdvihnout do popiedi silné stranky a najit nové piilezitosti (SWOT analyza, 2020).

Literarni reSerSe — Literarni reSerSe je vyzkumnou metodou, jeZ obsahuje argumentaci
zalozenou na logickych pravidlech a detailnim porozuméni soucasného stavu poznani
v oblasti, na kterou se reserSe zamétuje. Reserse ma byt vérohodnou odpovédi na polozenou

otazku. Pomoci kvalitativnich dat ma za tikol provést analyzu dokumentu (Kr¢al, 2017).

Syntéza — Analytickd metoda, jeZ vyuZivd mySlenkovy postup. Sklada jednotlivé casti
do celku, ¢imz se lisi od analyzy, u které se postupuje od celku k jednotlivym c¢astem.
Syntéza pfi vyuziti v praxi vytvaii spolu s analyzou jedine¢né myslenkové pochody, jez jsou

vyuzity pii odhalovani zdkonitosti a novych vztahii (Syntéza, 2016).

Dedukce — Dedukce je vyzkumnéd metoda, kterd pfinaSi nové a logicky jisté zavéry. Tyto
zaveéry jsou pak interpretovany na zéklad€ jiz zndmych faktl, tvrzeni nebo piedpokladi.
Zavéry vyvozené za pomoci dedukce pak byvaji zvlastni nebo méné znamé. Dedukované
zavery jsou nove a jistéjsi, nez byly pied jejim samotnym provedenim. Dedukce se vyuziva

pfi fizeni rizik nebo fizeni bezpec¢nosti pii vySetfovani jistych skute¢nosti (Dedukce, 2016).

SW Aloha — Aloha je americky pocitacovy program, ktery se zabyva modelovanim
nebezpeci. Tento program se vyuziva k planovani chemickych havarii a naslednych reakci
na né. Software umoziiuje zadat informace o mozném nebo skute¢ném uniku riznych
chemikalii. Umi modelovat oblaka toxickych nebo hotlavych plynit a odhadnout zony
ohroZeni nebezpetnou latkou. Tyto zény, za pomoci rozsifeni Marplot, je pak mozné

zakreslit do map (Software ALOHA, 2020).
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I. TEORETICKA CAST
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1 LITERARNI RESERSE

V této c¢asti je pro lepsi prehled a orientaci v dané problematice uveden vycet zdroji, které
pojednavaji o feSeném problému. Jedna se pfevazné o odbornou literaturu a nékteré vyhlasky

vlady.

1.1 Literarni zdroje

Zaklady ochrany obyvatelstva v Ceské republice — Tato odborna publikace poukazuje
na aktualni bezpecnostni hrozby, piedklada koncepce a nazory na zakladé védeckych
poznatkii. Déle pojednava o zdkladnich pojmech z oblasti ochrany obyvatelstva (Hradil et

al., 2018).

Security in Logistic Systems — Naplni této odborné monografie je pokusit se poskytnout
odpovéd’ na to, co logistické systémy ohrozuje. Dale pojednava o tom, jak provadét jejich
fizeni, aby nedochézelo k poskozeni systémil nebo jejich funkei. Hovofti o tom, jak pouzivat
stroje a prostfedky k minimalizaci ztrat, k nimz by mohlo dojit, nebo jak zamezit jejich

vzniku (Szymonik, 2014).

Logisticka doprava — Odbornd monografie, vniz je popsan ekonomicky pfistup
v konfrontaci s logistickym pojetim dopravy. Jde o odraz procesniho fizeni v logistickém
systému. Popisuje funkce a vyuziti dopravy v logistickych procesech. Hovoti také o doprave

jako o nositeli logistickych technologii (Orava, 2018).

Zaklady projektovani logistickych systémii — Tento odborny studijni material pojednava
o historii a vyvoji logistiky, zahrnuje také cile a strategie logistiky. Podava informace
o logistice v dopravé, skladovaci logistice nebo také o logistice distribu¢ni. Soucasti je
1 popis jednotlivych logistickych technologii, napt. Kanban, Hub and Spoke nebo Quick
Response (Sliva, 2011).

Vybrané kapitoly z ochrany obyvatelstva — V této knize je v Sesti kapitoldch shrnut
nezbytny komplex cinnosti smétujicich k zabezpefeni ochrany obyvatelstva pii vzniku
mimotadné udélosti. Vyznamna je posledni kapitola, jejimz tématem je vyrazny narGst
terorismu béhem poslednich deseti let v celosvétovém méfitku a shrnuje jeho formy a mozné

hrozby ve svété a v Ceské republice (Fiala a Vilasek, 2010).

Velka kniha logistiky — Publikace pojednavda o modernim konceptu logistiky a jeho

postaveni v prostiedi dodavatelskych systémd.
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Déle se zabyva vychodiskem pro navrhovani struktury logistickych a dodavatelskych

systému a hleda metody jejich fizeni na strategické a operativni tirovni (Gros, 2016).

Transport nebezpeénych latek a odpadi — Tento odborny studijni materidl podava
zakladni znalosti a pfehled z oblasti pfepravy nebezpecnych latek. Zaméiuje se na nehody
s inikem nebezpecné latky v silni¢nich tunelech. Danou problematiku popisuje v souladu

s Evropskou dohodou ADR (Véznikova, 2014).

Prevence nehod a havarii — Tato monografie se zaméiuje na havarie a nehody,
technologicka rizika nebo na prevenci nasledki mimofadnych udalosti. Kniha obsahuje
Siroké spektrum informaci potiebnych pro vypracovani analyz rizik a je ur¢ena vyzkumnym
a védeckym pracovnikim, pracovnikiim krizového fizeni nebo vysokoskolskym studentim

oboru bezpecnostniho inzenyrstvi (Skiehot a Bumba, 2009).

Gas Explosion Handbook - Pfirucka, ktera pojednavd o problematice bezpecnosti
pfi vybuchu plynii na zakladé soucasnych znalosti a zkuSenosti s uplatnovanim téchto
znalosti na praktické problémy v pramyslu. Tato publikace norskych autorti popisuje rizné
druhy explozivnich jevl a jejich mechanismy. Mimo jiné klade diraz na prevenci a mlze

slouzit 1 krizovym manaZerim (Bjerketvedt, Bakke a van Wingerden, 2019).

1.2 Pravni ustanoveni

Ziakon ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé — Zakon o silni¢ni dopravé vzeSel v platnost
8. Cervna roku 1994. Pojednavd o provozovani silnicni dopravy pro cizi potieby
a o provozovani mezinarodni silni¢ni dopravy a provozovani silni¢ni dopravy na uzemi
Ceské republiky zahrani¢nimi provozovateli. Hovoti hlavné o pfepravé nebezpeénych véci
arozebird povinnosti odesilatelii nebezpecnych véci, dopravei, piijemcii nebezpecnych véci

nebo Fidi¢h, ktefi zajist'uji pfevoz nebezpecnych véci vyhrazenymi dopravnimi prostiedky.

Vyhlaska €. 478/2000 Sb., kterou se provadi zakon o silni¢ni dopravé — Vyhlaska
ministerstva dopravy, kterou se provadi zdkon o silniéni dopravé je v platnosti
od 29. prosince 2000. Popisuje, jaké doklady jsou potiebné pro ptepravu nakladu na silnici,
a teSi odbornou zplsobilost ftidi¢h. Popisuje ndlezitosti ohledné¢ piepravy osob
v taxisluzbach a vzhled evidencni nalepky vozidel taxisluzby. RozSifuje ponéti o tom, jak
maji byt Skoleni fidi€i, ktefi prepravuji nebezpecné véci, nebo jak maji probihat zkouSky

bezpecnostnich poradct.
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Vyhlaska €. 522/2006 Sb., o statnim odborném dozoru a kontrolach v silni¢ni dopravé
— Tato vyhlaska vychazi z ptislusnych predpistt Evropské unie a v navaznosti na tyto
predpisy upravuje piislusné postupy, systém a provadeéni kontrol v silnicni doprave.
Pojednava o postupu kontrolnich organti. Popisuje, co je predmétem kontroly a na co se
zamé&fuji orgdny napi. pii kontrole na provozovné. Ma za ukol dohlizet na piepravu
nebezpecnych latek po silnici nebo dobu bezpecnostnich piestavek a odpocinku. V ptilohach
této vyhlasky se nachazi kategorizace rizik nebo poruSeni povinnosti zahrani¢nimi dopravci

na uzemi Ceské republiky.

Vyhlaska €. 156/2008 Sb., o zdokonalovani odborné zpisobilosti Fidi¢i a o zméné
vyhlasky ¢&. 167/2002 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 247/2000 Sb., o ziskavani
a zdokonalovani odborné zpiusobilosti k Fizeni motorovych vozidel a o zménach
nékterych zakonu, ve znéni ziakona ¢&. 478/2001 Sb. — Vyhlaska, kterd pojednava
o zdokonalovani odborné zpisobilosti fidi¢ti pro ucely profesni zptisobilosti fidi¢ti. Rozebira
vstupni a pravidelna Skoleni. Klade diiraz na vyuku zasad bezpecné a defenzivni jizdy
nebo na bezpecnost provozu a ekologicky provoz vozidla. Popisuje, jak maji probihat
pravidelna Skoleni a co méa obsahovat vycvik v rdmci vstupniho Skoleni. V ptilohdch této

vyhlasky je ucebni osnova nebo také to, jak ma vypadat prikaz profesni zptisobilosti fidice.
Dil¢i zavér kapitoly

Z provedené literarni reSerSe patii k vyznamnym tituliim pro zpracovani bakalaiské prace
kniha Zéaklady ochrany obyvatelstva, ze které¢ bude Cerpano zejména ve 4. kapitole. Dalsi
dilezitou knihou je odborna monografie Security in Logistic Systems, jejiz obsah bude tvorit
témeét celou druhou kapitolu, v niZ kniha pomiiZze vymezit pojem logisticky systém. Kniha

Logisticka doprava bude uZite¢na hlavné ve 3. kapitole, nebot’ z ni budou €erpany informace

ke zpracovani problematiky zminéné kapitoly.
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2 LOGISTICKY SYSTEM

Logisticky systém je svym pojetim tvoien prvky (uzly) a jejich vzijemnymi vazbami
(hranami), pii¢emz plati, Ze spoleCna provazanost prvki je dana vzajemnymi vazbami
na zaklad¢ tzv. nositelli logistickych funkci kazdého prvku. Prvky mohou byt napf.
zafizenimi, termindly, sklady, distribu¢nimi centry, ptekladisti, prodejnami. Vazby
predstavuji kupiikladu tok materialu v podobé dopravnich cest, informacni toky, eventudlné
sluzby, které¢ se poskytuji mezi jednotlivymi prvky. Logistické systémy charakterizuji tfi
nejdulezitéjsi ¢innosti, kterymi jsou zpracovani objednévek, fizeni zasob a v neposledni fad¢
také doprava. Logisticky systém mize byt bud’ otevieny, nebo uzavieny. Vazby uzavieného
logistického systému nezasahuji do vnéjSiho okoli, se kterym nevznikd kontakt formou
interface (podnik, ktery je uzavien viici svému okoli). Naproti tomu otevieny logisticky
systém se vaze s okolim — pfichazi nabidky dalSich sluzeb pro partnery z externiho prostiedi

— sbérné zasilky, vozové sluzby apod. (Sliva, 2011).

2.1 Podstata logistického systému

Vsechny logistické procesy by mély byt vnimany v rdmci systémového pristupu, ktery
umoznuje synergicky efekt. Nejcastéji je pojem systému chapdn jako urcita entita, ktera je
soucasti vétsiho celku vytvotfeného z prvkl. Ty jsou propojeny zpisobem, ktery systému
dava zvlastni rozlisitelnou formu, a to diky urcitym funkcim ptidélenym k témto celkim.

Pojem systému lze definovat riznymi zpisoby:
e Systém je celek vytvoreny ze souboru prvkil a vzajemnych vztahli mezi nimi.

e Systém je soubor objektt (prvkll) vzajemné propojenych a/nebo s komplexnim
dopadem, nebo jsou prvky vnimané a posuzované jako jeden celek okolnim
prostfedim. Kazda sloZka je samostatny relativné nezavisly celek propojeny s jinymi

objekty a prostiedim.

e Systém je soubor prvkl a vztahl, které mezi nimi vznikaji a které interaguji
s prostfedim, z n¢hoz jsou extrahovany podle urcitého souboru pravidel. Tento
systém mulZe byt procesem provadénym podle konkrétnich principii; souborem
principt, podle kterych je realizovana dana tfida podobnych procesli; souborem
zafizeni a technickych opatfeni vytvofenych pro realizaci konkrétnich procest.

Systém je soubor zboZzi nebo prvkil fungujicich jako jeden celek.
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Systémy patiici do této kategorie mohou byt do urcité miry rozsifeny a jejich prvky
mohou byt nahrazeny jinymi. To vyzaduje kontrolu nebo spojeni systémovych prvka

a jejich vzajemné nastaveni.

Pfi analyze definic pojmu ,,systém* lze rozlisit trvalé vlastnosti, které se vyskytuji bez

ohledu na ucel, velikost nebo rozsah daného systému. Mezi tyto vlastnosti patii hlavné:
e relativita,
e rozmanitost,
e slozitost,
e integrita (soudrznost),
e centralizace,
¢ kontrolovatelnost.

Logisticky systém je pojem vychazejici z pojmt ,,systém* a jeho ,neménné vlastnosti®.
Logisticky systém je definovan riznymi zplsoby, coZ vyplyva ze skute¢nosti, ze neexistuje
jednotna definice ,,systému* a ,,logistiky*, a rozmanitosti prostiedi, kde se logistické procesy
provadéji.

P. Blaik definoval logisticky soubor jako soubor logistickych prvki, jejichz vzajemné vztahy
jsou podloZeny transforma¢nimi procesy. Mezi témito prvky specifickych vlastnosti dochazi
k uzkym vzijemnym vztahlim, a to i z hlediska organizace. To znamena, Ze v praxi je
struktura logistického procesu koordinovana pouze témi logistickymi procesy, které jsou

pfedmétem urcitych organizacnich feSeni v ramei systematického piistupu.

Podle E. Michlowicze je logisticky systém cilevédomé organizovany a vzajemné propojeny
soubor takovych prvka (subsystémil), jako jsou zdsobovani, vyroba, distribuce, doprava,
skladovani a pfijemce, spolu se vztahy, které mezi nimi a mezi jejich nemovitostmi vznikaji,

stabilizuji toky proudd, finan¢nich zdrojt a informaci.

Logisticky systém hospodaiského systému se miiZe skladat z té€chto subsystém:
o logisticky zdsobovaci subsystém,
e vyrobni logisticky subsystém,
e distribu¢ni logisticky subsystém,

e dopravni logisticky subsystém,
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o skladovaci logisticky subsystém,

e subsystém logistickych nakladi,

e subsystém objednavek,

e recyklac¢ni logisticky subsystém,

o ckologicky subsystém,

e soubor vztahli mezi subsystémy a mezi subsystémem a okolnim prostfedim.

Systematicky piistup umoziuje vyclenit logistické subsystémy a jejich prvky. V odborné
literatute lze nalézt mnoho typd a klasifikaci logistickych systémit, provadénych podle

ruznych kritérii (Szymonik, 2014).

2.2 Modely logistickych systémii
V modelu logistického systému miizeme rozlisit:

e objekt — v nasi situaci se bude jednat o logisticky proces, pfesnéji o tok hmotnych
statkll a informaci v ekonomickém systému, tj. sklad, logistické distribu¢ni centrum,
spolecnost (objekt slouzi svému uzivateli, nebot’ zajiSt'uje realizaci procesu, ktery

vede ke vzniku produktu pro zédkaznika),

e uzivatele — ktery je soucasti reality obklopujici objekt; v tomto piipadé se jedna
o vyrobni spole¢nost (diky provedenym logistickym procesiim a podle zasady 4R —
spravné misto, Cas, kvalita a mnozstvi — vyrobni proces prob¢hne hladce a bez

prodlev podle harmonogramu),

e okoli (prostfedi) — objekt a uzivatel nefunguji v prazdnu, protoZe jsou svazani

vztahy s ostatnimi, které ovliviiuji jejich chovani,

e propojeni — schopnost zajistit fungovani objektu (logistické procesy) a uzivatele
(spolecnost) a jejich propojeni s okolim (jedna se o trh dodavatelt a ptijemctt) spolu

s dopadem na situace, které pii propojeni nastanou.

Prvni zakladni vlastnosti objektu je jeho schopnost stabilniho spojeni s prosttedim (vCetné
stochastického). Miize se napt. jednat o poskytnuti komponentti firmé nepostradatelnych
pro vyrobu v souladu se zasadou ,,Just In Time*, nebo vyrobu piimo pro zédkaznika, nikoli
pro sklad. Je to schopnost ,,navdzat kontakt* s prostiedim a ovliviiovat vysledné situace

(napft. prazkum trhu, prognézovani nabidky a poptavky).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 18

Spojeni mohou také vypadat jako vazby a vztahy tykajici se jevil souvisejicich s objektem
a prostiedim. Tato schopnost umoziiuje danému objektu rozpoznat konkrétni skutecnosti,
které ovliviuji efektivitu jeho ¢innosti. Mezi praktické piiklady patii méfeni spokojenosti
zakaznikl a u¢innost logistickych procest.

Spojeni s prosttedim muze vyplyvat z vnitinich pficin objektu, naptiklad pokud mnozstvi
objednanych komponentli zavisi na poptavce po vyrobeném zbozi, nebo jsou vysledkem
vnéjsich pricin, které vytvareji nebo dokonce vynucuji nova spojeni. Mezi vnéjsi pii¢iny se
fadi zhrouceni trhu, finan¢ni krize ¢i opatieni piijaté konkurenci.

Popis objektu, tj. model, se miize obecné tykat tii aspekti:

e fungovani neboli plnéni ukoll stanovenych uzivatelem: poskytovani prostoru a casu
pro pohyb toku hmotnych statkl, tj. poskytovani vSeho tam, kde je to potieba,

v celém vyrobnim systému,

e morfologie neboli vnitini struktura, slozeni slozek, vztah mezi prvky, vlastnosti

prvka (tj. logistické podsystémy dodavek, vyroby, distribuce a dopravy),
e organizace — v¢etné pfenosu informaci, interakce fidiciho algoritmu.

S ohledem na obsah ukolli a povahu ekonomického systému (v naSem piipadé¢ v ramci
vyrobni sféry) lze vytvofit dynamicky logisticky model, ktery by ukazoval prib¢h

skute¢nych, mezi ty patfi tok zbozi, a informacnich procesit vyrobniho podniku.

V takovém modelu mohou byt zobrazeny logistické subsystémy (objekty):

e Tfizeni,
e dodavky,
e vyroba,

e distribuce,
e recyklace.

Prvni z nich je fidici, zatimco zbyvajici jsou vykonné. Fungovani ekonomického
logistického systému by nebylo mozné, pokud by se nebralo v tvahu okolni prostiedi, véetné

zivotniho, a souvislosti (vztahy), které zahrnuyji:
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e externi dodavky (dodavatelsky trh),
e piijemce vyrobeného zbozi (trh zakaznik),

e spolecnosti zabyvajici se recyklovatelnymi materialy, naklddanim s odpady (trh

recyklace a recyklovatelnych materialt),

e vliv okolniho ekonomického systému — proximalni: napi. hospodaiska soutéz,
legislativa, ekonomickd kondice zemé, spoleCensko-politické prostiedi, uroven
technologii; distalni: napt. globdlni ekonomika a infrastruktura, mezinarodni
instituce, hospodaiska spojenectvi, globalni finan¢ni trh, pravni podminky, které
muzeme rozdélit na ty, o nichZ mé uzivatel Gplné informace, a na ty, které nezna

(tzv. hrozby).

V takovém systému probihd proces kvantitativni a kvalitativni transformace ve fazich
toku zbozi, v ramci subsystému dodavky, vyroby, distribuce a vyuziti. Dilezitou funkci
v ramci logistického modelu ekonomického systému plni podsystém fizeni, ktery se
zabyva planovanim, koordinaci a vykonnou logistikou, spojenou se skute¢nymi procesy.
Diky vyméné informaci mezi logistickymi subsystémy spolecnosti, trhem, zdkazniky

a prostfedim hospodatského systému lze tidit planovani a vykonnou logistiku efektivné.
Informacni toky se tykaji:
e logistickych procest provadénych vykonnymi subsystémy,
e zprav o urovni realizace logistickych ukolu,
e spoluprace mezi vSemi logistickymi subsystémy hospodaiského systému,
e vztahll mezi trhem poptavky a nabidky, stejné jako mezi vzdalenym a distalnim
prostfedim (Szymonik, 2014).
Diléi zavér kapitoly
Z této kapitoly bude v praktické ¢€asti vyuzit konkrétni logisticky subsystém a bude
zmapovan jeho vliv na ochranu obyvatelstva. Vybranym logistickym subsystémem bude
dopravni logisticky subsystém, jelikoz autorovi této prace budou poskytnuty informace
o fungovani tohoto subsystému nejmenovanou firmou, ktera se zabyva logistikou. Diky

poskytnutym informacim bude proveden navrh opatfeni, jak odstranit rizika a zlepsit

bezpecnost obyvatel ve méste.
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3 DOPRAVNE LOGISTICKY SYSTEM

Z hlediska terminologického a obsahového se vyviji i doprava. Své zadostiu€inéni na tom
ma 1 logistika a plisobeni dopravy v ramci logistickych fetézcii. Doprava se neda chapat
pouze jako narodohospodaiské odvétvi zhlediska makroekonomického, poptipadé
vyhradné jako komer¢ni €innost z hlediska mikroekonomického. Doprava v logistickém
fetézci prokazuje specifické rysy, a proto je potiebné ,logistickou dopravu® s dosud
pouzivané¢ho vymezeni vyskrtnout. Dopravni samoregulacni principy a pouziti exaktnich
metod v dopravnich systémech pfinési potiebu definovani v§eobecného dopravniho systému
zjednoduSenou terminologii — jinymi slovy feceno, pochopeni dopravy ve zlehéené
teoretické podobé. Toto je vymezeno v nov¢jSich definicich pojmu doprava —
od ekonomické definice dopravy jako ,,procesu pfemistovani hmotnych statkd, lidi a zprav

v prostoru a ¢ase® az po zobecnénou definici ,,cilevédomy proces zmeény mista“.

Z téchto definic je ziejmé odlisné, ucelové pojeti dopravy a tim i rizné chapani postaveni
a funkce dopravy. Pokud piijmeme logistiku jako ekosystémovy pfistup fizeni obéhovych
ucinky na cely obéhovy proces, nebo na Iépe integrované fizeny logisticky systém. Definice
dopravy jako nositele hmotnych tokii a pilife obéhu hmotnych statkii v oblasti vyroby
1 spotieby, a tedy i logistickych systém, chape logistiku v jejim klasickém pojeti. Toto
chdpani se ukazuje v zdkladnich atributech logistického pfistupu. Logisticky pfistup

opirajici se o sémiotickou analyzu pojmu ,,logistika® je mozné popsat jako:

e Zaméfeni zajmu na urcitou finalni produkci, kterd se ke spotiebitelim dostane

pomoci smény. Pozoruje vyrobu a ob¢h jako procesy propojeny se zakdzkou.

e Zabyva se koordinaci, vzajemnym propojenim a celkovou optimalizaci vSech
hmotnych a nehmotnych procest, jez predchazeji dodavkam daného finalniho
produktu zdkaznikovi. Vénuje se pohybu material{, obali, odpadii, informaci i pencéz
od mista a doby jejich vzniku, pfi¢emz je nejvhodnéjsi zacit téZbou surovin, az
po misto a chvili jejich zaniku (pfevzetim vyrobku zdkaznikem, respektive spotiebou
vyrobku, vcetné¢ ndvratu a opakované¢ho pouziti, recyklovani nebo zlikvidovani
oballi, odpadii a reklamovaného zbozi), a to predevSim v zavislosti na case

a hospodarnosti.
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e Pro pfedem nastolenou findlni produkci, kterou mize byt vyrobek, druh, skupina
vyrobkil nebo zakéazka, fesi problémy manipulace, dopravy a piepravy, skladovani,
baleni nebo také servisnich sluzeb zahrnujicich prostorové rozmisténi a potfebné

kapacity.

e Do feSeni zaclenuje vSechny Clanky, které zajist'uji pohyby materialti, zbozi, obalt
a prepravnich prostiedkil, odpadii, informaci, popt. penéz.

vvvvvv

a jednotlivé ¢lanky mu jsou podtizeny. Zékaznik je poslednim ¢lankem pti pohybu

materidlu a zbozi, ale prvnim ¢lankem z hlediska toku informaci.

Vsechny uvedené podminky musi byt splnény soucasné (Orava, 2018).

3.1 Doprava v logistickych systémech

Zachovat konkurenceschopnost znamend piejit od souctu optimalizovanych funkci
k optimalizaci celku, tzn. synergii. Funkce dopravy na logistickém fetézci se nazyva
logistickd doprava. Pii porovnani s ¢ist€ ekonomickym pojetim je logistickd doprava
soucasti integrovaného logistického systému, ktery je definovan synergickym efektem.
Proto je na misté, aby logistickd doprava ptesla k ,,vy$§imu stupni fizeni — neda se
ekonomicky hodnotit pouze na bazi komerc¢ni ¢innosti. Zde je vycet potfebnych specifickych
rysu, které logisticka doprava vykazuje:

e 7 hlediska oblasti ndkladové je pfedevsim fizena k vytvoteni synergického efektu,
coZ znamend, Ze plni potieby transportu s ohledem na propracovanost celého
ob&hového procesu, nechova se jako ryze komeréni &innost. Rizeni dopravy je
zaloZeno na tzv. vyvazovani, coZ je optimalizace na sebe navazujicich procesti (napf.

mezi rychlosti toku a ndklada na dopravu).

e Vylepsuje se na zéklad¢ optimalizacnich modelu, hlavné z oblasti operacni analyzy
— dlraz na tento poZzadavek umocnil potfebu teoretického piistupu k problematice

dopravy.

Existuje nékolik fazi dopravy, podle toho, na co doprava v logistickém systému plisobi.
Prvni fazi je mezioperacni faze ve sféte vyroby, kterd je zalenéna do procesu vyroby. Tato
faze je Casto nahrazovana manipulacnimi systémy a je charakteristickd pro velmi kratké

vzdalenosti.
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Dalsi fazi dopravy je technologickd, dosahujici ¢asto velké prepravni vzdalenosti mezi
jednotlivymi fazemi vyroby pii aplikaci systému specializace a kooperace vyroby
eurologistika).

Posledni fazi je pak faze ob&hova, ktera ma za kol uspokojit potieby piemisténi potiebné
k realizaci ekonomického ob¢hu. Realizuje se po dokonceni findlniho vyrobku
v distribucnich procesech, predevsim v tzv. obchodni reverzni logistice.

Za dulezitou se také povazuje kvalita dopravy, ktera slouzi jako funkcni prvek optimalizace
logistického procesu. Piislusné vlastnosti dopravy urcené ke zvySeni hospodarnosti
logistického procesu pii zachovani vztahli mezi funkéni efektivnosti dopravy a afinity

zasilky 1ze rozdélit takto:

e Schopnost dopravy vytvaret sit€ — znamend vytvafet predpoklad fungovani
obéhovych procesii. V ramci logistické dopravy pfichazi problém dostatecnosti

realnych kapacit v porovnani s potfebou novych kapacit.

e Preprava libovolného mnozZstvi — idedlni velikost transportovaného mnozstvi je
vétSinou zavisld na zvoleném druhu dopravy a dopravniho prostiedku. Z hlediska
logistickych piistupii je tento charakter vhodné hodnotit v souvislosti s potiebnymi
vlastnostmi logistického systému, vétSinou s mnoZstvim, rychlosti a pravidelnosti
dodévek a riistem nékladl na transport v zavislosti na zmensovani velikosti dodavky

a maximalizaci frekvence, rychlosti a pravidelnosti.

e Stupeini rychlosti prepravy —z hlediska obéhovych procesti je nutné, aby transportni
rychlost byla maximalni, z pohledu afinity neni tento pozadavek uz tak dileZity.
Z logistického centra je hlavni vymezit idedlni transportni rychlost zmenSenim
souctové nakladoveé funkce, dané v zavislosti zvySeni ceny za piepravu pi1 zvySujici
se rychlosti a poklesu ztrat z vdzanosti kapitalovych ndkladl, coZz nazyvame
logistické vyvazovani.

e Stupei jistoty dopravniho vykonu — pro logistické feSeni je dlilezitd hlavné Cetnost
a pravidelnost dodavek. Cim vétsi a pravidelngjsi dodavky zajisti doprava, tim mensi

mnozstvi surovin a materialit mize byt skladovano.
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o Bezpecnost dopravniho vykonu — je vymezena idedlni volbou druhu dopravy
ve vztahu k afinité zbozi a jejimu transportnimu baleni, v obéhovém procesu v ramci
konkrétniho toku materidlu je rozhodujici vazba mezi ¢innostmi dopravy
a transportniho baleni. Nejvétsi dualezitost je zde nevyhnutelné ptisoudit
intermodalnimu transportu, kde dopravni jednotka plni funkci transportniho obalu

zasilky, pti¢emz urychluje zachézeni pti zmén¢ druhu dopravy.

¢ Pohodlnost dosaZeni a pouZiti dopravniho prostiedku — z hlediska logistického
ma vliv pfevazné na skladové hospodaistvi. Cim vic je dopravni prostiedek

dosazitelny, tim kvalitnéjsi jsou podminky pro Castéjsi obsluhu a dochazi k zmenseni

skladovych zasob.

e Poskytovani dalSich sluzeb — mnozstvi poskytovanych sluzeb zavislych na dopravé
je velké a spocivaji ptfedevs§im na afinité zbozi, informacnich tocich nebo potiebach
uzivatelii dopravy, také riizné plsobi na optimalizaci ob&hového procesu a jednou

z nejvyznamngéjsich sluzeb je zasilatelska ¢innost (Orava, 2018).

3.2 Doprava jako intenzifikacni faktor logistického Fetézce

Bez premisténi hmotnych statk se logisticky fetézec nemtiZze obejit. AvSak aby se jednalo
o logistickou dopravu, je potieba systémového situovani premisténi na logistickém ftetézci
za pouziti logistickych principti. V tomto pojeti ma doprava za ukol vytvofit organizovanou
soustavu. V obsluhovaném systému ma soustava hierarchickou strukturu a méfitelnou
funkéni efektivnost. Tento pozadavek je pak makroekonomického charakteru.

Za ptimou vazbu na optimalizaci redlnych dopravnich systémi jsou zodpovédné
hierarchické struktury. Jejich vyuzivanim se pii feSeni optimalizacnich tloh naskytuje
moznost redukovat problém agregaci nebo dekompozici. Jednd se o dvé techniky, které maji
za ukol omezit ptili§ velké a v praxi nerozlustitelné ulohy dopravni optimalizace.

K docileni toho, aby logisticka doprava fungovala jako intenzifika¢ni faktor v logistickych
tetézcich, je nevyhnutelné vzdjemné propojeni celé dopravni soustavy neboli makrodopravy
za predpokladu dokonalého fungovani informac¢niho systému.

Proto musi byt zajisténa proporcionalita mezi:
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e logistickou objednavkou dopravy (technologické kapacity, dé€lba piepravni prace,

kvalitativni Groven ptfepravy),

o technologickou kapacitou dopravy (vysoka kapacita zajistuje synergické ptisobeni
dopravy, vcetné¢ logistického vyvazovani, determinovand kapacita degraduje

kvalitativni Groven piepravy),

e kvalitou prepravy (s ohledem na charakteristiku produktu dopravy,
nepiedvidatelnost a chaoti¢nost dopravnich procesti je nutné zabezpecovat vétsimi

rezervami technologické kapacity dopravy) (Orava, 2018).

3.3 Doprava jako nositel logistickych technologii

V jednotlivych logistickych operacich a funkcich nefiguruje zaruka maximalni
hospodérnosti a pruznosti. Pouzitim konkrétnich metod se daji tyto operace nalézt a usadit
do celkd tak, aby logisticky systém zvladl maximalni vykonnost pfi dané urovni nakladi. Je
nutné, aby logisticky systém disponoval co nejniz§imi néklady pro dosazeni pozadované
vykonnosti. Tyto spojeni mezi dopravou, vyrobou a spotiebou definujeme jako logistickou
technologii. Logistické technologie jsou souborem rozhodovacich procestli a procedur, které
berou v potaz logistické interakce mezi ¢astmi logistického systému v jistém ekonomickém
prostfedi. Vyuzivaji proto vzijemného pusobeni jednotlivych subsystémil logistického
fetézce. Impulzem pro vznik logistickych technologii obvykle byvéa vyroba, pfi€emZ musi
byt fizena moZnostmi a potfebami trhu. Vyroba je tedy ovliviiovana trhem, ale tato
kooperace plati i v opacném sméru: trh je ovliviiovan vyrobou. Vz4jemna provazanost téchto
dvou slozek pak ovliviiuje volbu logistické technologie a naopak, kdy ovlivnéni vazby

vyroba—trh ma na svédomi logisticka technologie.

Pti sestaveni a zvoleni vhodné logistické technologie je potfebné vychéazet z nasledujicich
kritérii:

e trend poméru vyrobnich nékladii k celkovym logistickym nakladim ma pfti finalnich

wrwe

skladového hospodafstvi a dopravnimi procesy,
e pozadavky pfepravniho trhu se upinaji k astym, malym a pfesnym dodédvkam, coz
ma dopad na vyS$i vyuZivani automatizovanych piepravnich, informacnich

a manipula¢nich systémd,
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e pozadavky na zkvalitiovani dopravy maji vliv na zatiZzeni infrastruktury, které se

musi fesit regulacnimi strategiemi vzhledem k mozné ekologické zatézi prostiedi,
e vyrobni podniky se stale usilovnéji zapojuji do tvorby logistickych fetézct,

e zdopravcl se stavaji subdodavatelé¢ prepravnich sluzeb operatorim, kteti maji

v prepravnich fetézcich za ukol organizaci a realizaci téchto sluzeb,

e potencidl a kvalita infrastruktury znacné omezuji vytvateni logistickych fetézct
a zvoleni logistické technologie, vzhledem k integraci Evropy je dulezité se zabyvat

kvalitou infrastruktury v souvislosti s propojenim transevropskych dopravnich siti.

Dopravou lze v ramci logistickych technologii optimalizovat fadu ¢innosti navazanych
na logistickém fetézci a také celkové naklady logistického systému v synergickém efektu.
Tyto G€inky pak oznacujeme jako utvareci silu dopravy v logistickém systému. Vyplyvajici

projevy definujeme jako nadrodohospodaiskou utvéieci silu dopravy.

V této dob¢ logisticka teorie hovoii o dvou hlavnich logistickych technologiich, kterymi se
provadi ekonomické zvySeni vykonnosti dopravy na logistickém fetézci. Prvni takovou
technologii je technologie zaloZena na predem stanovenych dodavkach v case
a mnozstvi. Typickym piedstavitelem systémového piistupu zalozeného na kapacitni,
kvalitni a spolehlivé dopravé je ,Just in Time*. DalsSi technologii je technologie
centralizace skladi, které jsou pfidruZeny k idedlnim dopravnim systémim. Jedna se
o snahu fesit velkou pfetizenost dopravnich cest, pfevazné v doprave silnicni, projevujici se
v dopravnich zacpach nebo neprijezdnosti. V obou téchto piipadech systémovy piistup
umozni projevit synergicky efekt. Roste objem dopravni prace, ale na druhou stranu se
zmeniuji celkové néklady, hlavné ve skladovém hospodafstvi. ReSeni piedvida realizaci
nahradnich druht dopravy. Idedlnim feSenim je vétsi rozvoj kombinované formy dopravnich

systémt (Orava, 2018).

3.4 Logisticka doprava jako inicia¢ni faktor logistickych technologii

Obsluha uzemi logistikou je nedilnou souc¢ésti jak zdsobovani obyvatel, tak i podnikdni. Tato
otazka se v nedavné minulosti globaln¢ fesila v fadé stati. Problémy, které vyvstaly, jsou
v zasad€¢ dva. Zaprvé, jak feSit uzemni obsluhu, kterd projevuje naklonost k urcitému
hospodarskému centru na zaklad€é analyzy spotifeby a produkce v malém a stfednim

podnikani.
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Zadruhé, jak zvladnout obsluhu velkych mést, kde se vyskytuje fada omezeni pro rozvoj
dopravnich systému z diivodd nejen ochrany zivotniho prostfedi, ale i velkého mnozstvi

dopravnich omezeni vzniklych méstskou zastavbou.

Proto byly po uvedeni téchto problému vyvinuty dvé technologie, regulérné fesici uvedené
problémy. Ve své podstat¢ vychazi z jiz uvaddéné technologie centralizovanych skladu.
Jednou z téchto technologii je ,,Hub and Spoke®, kterd spociva v feSeni logistické obsluhy

uzemi a priklani se k ur¢itému hospodaiskému centru.

Zaklada si na existenci logistického centra, kam jsou napojeny dva dopravni systémy —
vnéj§i a vnitfni. Vngj§i centrum konverzuje s okolim vngj$im, vnitini systém zase

zabezpecuje zakaznickou dopravni obsluhu uvnitf regionu nebo tizemi.

Smysl technologie spociva v odliSnosti obou dopravnich systémi, které se zasadné liSi
pouzitymi druhy dopravy a svou kapacitou. Systém vnéjsi pouziva kapacitni dopravni
systémy vsSech dopravnich druhti a pfepravnich systému, zatimco systém vnitini je
omezovan jak kapacitou vnitini dopravni sité, tak i velikosti zasilek, a proto vyuziva ve velké
mife silni¢ni dopravy s dopravnimi prostiedky nizsi uzite¢né hmotnosti. Dalsi technologii je
»~Gateway®, jez feSi problematiku obsluhy mést a je produktem City logistiky.
Na kapacitnich dopravnich cestach jsou sestaveny ,,brany* s totoznou funkci jako logisticka
centra, které maji za ukol sjednoceni nebo rozdéleni zasilek. Tyto brany jsou vybudovany
Castéji po obvodu meésta kviili zachyceni sjednocenych zasilek z vice smért. Dochazi tim
k zruseni cest nutnych k objizdéni mésta dlouhymi objezdy a odpada potiebnost tranzitni

dopravy (Orava, 2018).

3.5 Samoregulacni principy dopravnich systému

V logistickém systému nelze docilit synergického efektu pouze vyuzitim dopravy jako
intenzifika¢niho nebo iniciatniho prosttedku. Jak jiz bylo vySe popséano, technologie
centralizovanych skladi, ale pfedevsim technologie ,,Just in Time* sniZuji dopravni praci
a tim padem i naklady na dopravu. Proto je na misté¢ vénovat se samotné optimalizaci
dopravy. Tuto problematiku, kterd vede k obecnému pojeti dopravy, charakterizujeme jako
,teorii dopravy®. Timto teoretickym vymezenim dopravy se vytvaii nastroje pro dokonalé
optimalizacni metody. Diky vybranému optimalizaénimu kritériu se zmenS$i ndklady

pti zachovani vSech funkci dopravniho systému.
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Nejlepsi uplatnéni naSly metody opera¢niho vyzkumu, hlavné teorie linedrniho
programovani, grafli, analyzy, teorie multikriteridlni a teorie front. Aby se ptredeslo vzniku
chaosu v dopravni obsluze logistickych systémt, jsou vyvijeny nové technologie na bazi
dopravni telematiky, informatiky apod. Ukolem optimaliza¢nich metod, které fesi problémy
v dopravé, je na zadkladé vybraného kritéria co nejvice zmensit naklady pfi zachovani

pottebnych funkci systému dopravy.

Pti vyuziti dokonalych metod, hlavné z oblasti operacni analyzy, se vznesl pozadavek

konkretizovat dopravni systém a Iépe definovat dopravu.

Vyuzitelné jsou v této souvislosti zejména metody teorie grafti, které jsou primarné urceny
pro ulohy optimalni cesty a feSeni kapacity dopravnich siti. Déale pak metody linearniho
programovani, jez se zabyvaji distribu¢nimi problémy. Potom teorie front, ktera se nabizi
pti feSeni ndhodnych jevil pti obsluze dopravnich siti. V posledni fad€é pak multikriterialni
analyzy, které najdou vyuziti hlavné¢ pfi optimalizaci rozmisténi dopravniho proudu

na dopravni siti (Orava, 2018).
Dil¢i zavér kapitoly
Informace ziskané z této kapitoly budou v praktické ¢asti pouzity k popisu konkrétniho

dopravné logistického systému. Dale budou vyuzity informace ziskané o riznych

logistickych technologiich. Cilem pak bude odklon logistické dopravy od centra mésta.
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4 OCHRANA OBYVATELSTVA

Béhem lidského Zivota mohou nastat neCekané mimotadné udalosti, kterymi jsou zivelni
pohromy nebo havarie s inikem nebezpecnych latek do Zivotniho prostiedi. Tyto udalosti
mohou véazné ohrozit zdravi obyvatel a zplsobit znaéné materidlni Skody. Ochrana
obyvatelstva je souhrnem ¢innosti a postupt piislusSnych organti, dal$ich subjektii a také
samotnych obcanti, které jsou cileny ke zmenseni dopadi mimotradnych udalosti na zdravi
a Zivoty obyvatelstva, zivotni prostfedi a majetek. Pro lepsi orientaci v této problematice je

na obrazku znazornéno schéma ochrany obyvatelstva (viz obrazek 1) (Hradil et al., 2018).

Mimotidni udilost Stav nebezpeti Viletny stav

Civilni

Civilni ochrana
obrana

OCHRANA OBYVATELSTVA

Nastroje ochrany obyvatelstva

Obrazek 1 — Schéma ochrany obyvatelstva (Ochrana obyvatelstva, 2020)
4.1 Ochrana obyvatelstva obecné

Systém, ktery je uréen k ochran¢ aktiv, hlavné obyvatelstva, pfi mimotadné udalosti, se
definuje jako ochrana obyvatelstva. Je to sdruzeny systém, ktery pojimé vztahy, vazby
a konkrétni opatfeni. Ochrana obyvatelstva mé na starost plnéni tkola civilni ochrany,
kterymi jsou hlavné varovani, evakuace, ukryti, nouzové pteziti obyvatelstva a dalsi opatieni

potiebné k zabezpe€eni ochrany Zivotl, zdravi a majetku obyvatelstva.
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Pod pojmem civilni ochrana se rozumi souhrn ¢innosti a postupti ptislusnych organti spolu
s dal§imi zaujatymi organy, organizacemi, slozkami a obyvatelstvem, které maji za cil
minimalizovat negativni dopady eventudlnich krizovych situaci a mimotradnych udalosti

na zivoty, zdravi a zivotni podminky obyvatel (Fiala a Vilasek, 2010).

4.2 Zakladni ukoly civilni ochrany

PInéni humanitarnich tkoli je vysadou civilni ochrany. Cilem téchto ukoll je ochranit
obyvatelstvo pied nebezpecim, eliminovat hlavni G¢inky neptatelskych akci nebo pohrom

a v neposledni fad¢ zajistit zddouci podminky k pteziti. K ukoliim civilni ochrany patfi tyto:
a) Varovani a vyrozuméni

Existence rizik, které jsou trvalé a ohrozuji Zivoty, zdravi a majetek obyvatelstva, si zada
zfizeni a provozovani systému, kterym je mozné varovat obyvatelstvo pfed moznymi,
nebo jiz vzniklymi mimoradnymi udélostmi a krizovymi stavy a podavat potfebné tisnové
informace. Spravné a véasné zrealizovani varovani a tisiového informovani je stézejni
podminkou kvalitni realizace opatfeni na ochranu obyvatelstva. Zaroven zac¢ind komunikace

organti krizového fizeni s obyvatelstvem v nebezpeci.

Pokud nastane hrozba mimotadné udélosti, nebo mimofadna udalost pfimo vznikne je nutno
zajistit vyrozumeéni slozek integrovaného zachranného systému a jejich ptislusnikii, coz jsou
pracovnici organt statni spravy a izemni samospravy. Informovany musi byt i dalsi organy
a instituce v potfebném rozsahu.

V této dobe je zfizovan jednotny systém varovani a vyrozumeni. Systém ma za ukol varovat
obyvatelstvo varovnym signalem. Jakmile zazni varovny signal pfichdzeji na fadu tisnové
informace, které jsou preddvany elektronickymi sirénami, rozhlasem, mistnimi
informacnimi systémy, popf. televizi.

b) Evakuace

Timto pojmem se rozumi rozSifend a u¢inna opatieni na ochranu obyvatelstva. Prichdzeji
na fadu v dobé¢, kdy je pravdépodobné, ze mimotadné udalost vznikne, nebo se uz nachazi
v pocatecni fazi. Evakuace mé na starost pfemisténi osob, zvifat, technickych zafizeni
nebo predmétli se znacnou kulturni hodnotou. Ma také zajiStovat premisténi stroji
a materialu, které jsou nutné k zachovani vyroby, a nebezpecnych latek z mista ohrozeni
mimotéadnou udalosti do mist, kde jsou zfizovana evakuacni stfediska. V téchto strediscich
je zajiSténo ndhradni ubytovdni a stravovani pro obyvatelstvo, ustijeni pro zvifata

a uskladnéni pro véci.
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Podle zptisobu realizace se evakuace déli na samovolnou a fizenou. U evakuace samovolné
obyvatelstvo jedna podle svého uvazeni, ale aby organy povétené evakuaci zamezily
nezadoucim jevim, je vhodné, aby nad samovolnou evakuaci ziskaly kontrolu. Evakuaci
fizenou pak maji v gesci zodpovédné evakuacni orgéany.

¢) Ukryti
Za krizovych situaci patfi ukryti k zdkladnim opatfenim ochrany obyvatelstva, hlavné
pii branné povinnosti statu. Stalé tkryty, které tvoii tzv. ochrannou infrastrukturu, slouzi
k ochran¢ proti katastrofalnim U¢inkiim konvenc¢ni vyzbroje nebo zbranim hromadného
niceni. Maji za ukol chranit pted tlakovou vinou, tepelnym impulsem, zplodinami pozaru,
radioaktivni kontaminaci a u¢inky chemickych, biologickych a radioaktivnich latek.

d) Nouzové preziti obyvatelstva
Soucasti dilezitych opatfeni ochrany obyvatelstva za krizové situace je nouzové pieZiti
obyvatelstva. Krizové situace jsou ptevazné zivelni pohromy, epidemie, technologické
havarie, popt. valky. Nouzovému pieziti obyvatelstva ¢asto predchazi dlouhodoba evakuace
obyvatel z nebezpecnych prostor.
Pro splnéni kol nouzového preziti obyvatelstva je diilezité vytvofit systém opatieni.
Tento systém opatfeni by mél byt pfijat a zaveden bud’ pfed vznikem krizové situace,
nebo v jejim prubéhu. Systém opatieni se ma zamétrovat na ubytovani obyvatelstva, jeho
zasobovani potravinami, pitnou vodou a na zajistovani nezbytnych sluzeb (Fiala a Vilasek,

2010).
Diléi zavér kapitoly
Bakalafska prace rozebira problematiku vlivu vybranych logistickych systémi na ochranu

obyvatelstva, proto je dulezité se ochranou obyvatelstva zabyvat. V praktické ¢asti bude

pouzita evakuace pii tniku pfepravované nebezpecné latky.
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5 VLIV DOPRAVNE LOGISTICKEHO SYSTEMU NA OCHRANU
OBYVATELSTVA

Nartstem frekvence dopravy vznikd negativni vliv, ktery se projevuje jak zatézi ptizemni
vrstvy atmosféry t€kavymi organickymi latkami, tak i hlukovou zatézi obyvatelstva. Témto
negativnim vliviim se da ptedchazet pii koncepcnim urbanistickém feSenim meést a obci
nebo pfi diirazném ekologickém hodnoceni velkych tizemnich celkll i iIzemnich plant obci.
Dulezité¢ je brat v potaz pozadavky dokumentaci a posudkd pro vSechny hlavni etapy,

kterymi jsou faze projektu, realizace a provozovani staveb.

Dobrym nastrojem k ziskéani idealniho obrazu o soucasném stavu enviromentalniho prostredi
je méfeni plynnych zplodin, polétavého prachu a mnozstvi hluku a hlukové vytizenosti
v urcitych oblastech. Je potfebné uvazovat o tom, Ze vysledky vypoctl predstavené
ve studiich tykajicich se hluku a rozptylu jsou jen pravdépodobné a ndlezi k ptfedpovézeni
budoucich situaci po vystavbé komunikaci. Kvili tomu je potifebné vysledky spravné
vylozit, chapat a pracovat snimi. Proto je doporuceno dodrzovat nékolik zasad
pro zlepSovani bezpecnosti obyvatel a zivotniho prostfedi ve méstech a obcich. Je nutné
spolupracovat s organy uzemniho planovani a dopravnimi ucelenymi projekty meést a obci.
Pottebné je také spolupracovat s organy ochrany vetejného zdravi a organy ochrany ovzdusi.
Vycet téchto zéasad je dilezity zejména pro zlepSeni koncep¢ni prace, jelikoZ ma za kol

pfinést vSem obCanlim znacny uZitek.

Vétsina komer¢nich aktivit pozaduje zasobovani, které neprobihd centralizovang.
Do jednoho obchodu tak pfijede nékolik dodavatelti zvlast' svymi vozidly, pfi¢emz jejich
pfijezd je omezen mnozstvim casu. Cilem by mélo byt sniZzeni poctu vozidel v centru
na minimalni uroven, proto je potieba zavést systém citylogistiky, ktery vytvoii jednotné
zasobovani a ke kterému budou pouzity napft. ekologicka vozidla. Tento systém ma za kol
stanovit jednotnou dobu pro rozvoz zboZzi (Ochrana obyvatel pfed negativnimi vlivy

dopravy, 2020).

5.1 Rizika dopravné logistického systému

Rizik v dopravné logistickém systému je celd fada. Prvnim takovym rizikem je selhani
lidského faktoru, které mlize zptisobit havérii s inikem nebezpecné latky vlivem nedbalosti

nebo nedostatecné pozornosti pii jizde.
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Dals$im rizikem mutize byt necekané selhani techniky zptisobené napt. preloZzenim vozidla.
Vyskytuji se zde také subjekty, které vystupuji do dopravnich systému a ovliviuji jejich

funkci.

Témito subjekty jsou kupiikladu vladni organy, mezindrodni organizace nebo udrzby
dopravnich cest. Rizikové pro dopravni logisticky systém ale také mohou byt
meteorologické podminky, které ovliviuji chod a rychlost pfepravy z mista na misto. Casto
vznikaji rizika spojend s nepiimérenou jizdou, pod kterou se fadi naptiklad ptilis vysoka
rychlost. Existuje také riziko spojené s nedodrzovanim bezpecnostnich pozadavka, jako je
zastavovani a stani na mistech, kde vozidlo ptekazi z hlediska bezpe¢nosti prace. Vyskytuje
se Casto 1 riziko spojené s nedodrzovanim pracovniho rezimu nebo pracovni doby (Gros,

2016).

5.2 Havarie a nehody

Havarie a nehody se definuji jako mimotadné, ¢astené nebo znacné neovladatelné,
prostorové a ¢asove€ ohranic¢ené udalosti. Do takovych udalosti spada zavazny unik, pozar
nebo vybuch. Pfi nich mlize dojit k vdznému ohroZeni nebo k vdznému dopadu na zivoty
a zdravi obyvatel, hospodaiskych zvifat a Zivotniho prostfedi nebo k iyjmé na majetku.
K témto udalostem dochazi vlivem skladovani, zpracovani, pouzivani nebo vyroby

nebezpecnych latek v danych objektech nebo zatizenich (Zavazna havérie, 2020).

Zavaznost mimotradnych udélosti se da klasifikovat podle stupné traumatologického planu

zdravotnické zachranné sluzby. Stupné aktivace planu se deli podle poctu postizenych:
e 1. stupen — 0 az 10 postizenych (jedna se o jednotlivce),
e 2. stupen— 11 aZ 100 postizenych,
e 3. stupen — 101 az 1000 postiZzenych,

e zvlastni stupenn — nad 1000 postizenych (Skiehot a Bumba, 2009).

5.3 Unik NL pri prepravé, staceni, nakladani, vykladani a manipulaci

Vézné ohrozeni Zivotl a zdravi obyvatel nebo Zivotniho prostfedi mlZe zplsobit Unik
nebezpecnych chemickych latek. K tomuto ohrozeni mize dojit vlivem havarie v tovarné
na chemické latky, pozaru ve skladu chemickych latek nebo vlivem dopravni nehody
pii prepravé nebezpecnych latek. Pfi¢inou se miize stat selhani lidského faktoru, vadny

materidl nebo technologicka zavada (Hendrych, 2020).
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Pti uniku nebezpecnych latek pii piepraveé zélezi, kromé zranitelnosti zivotniho prostredi,
také na typu a trase prepravy nebezpecné latky, at’ uz po silnici nebo zeleznici. Dilezité je
pocitat stim, ze Sifeni nebezpecné latky miize zastihnout daleko vétsi plochu
nez jen samotné misto dopravni havarie. Dalsim problémem je mozny unik a nasledna
kontaminace nebezpecnou latkou v méstskych kanalizacnich sitich, pid¢é nebo vodé, coz
ptredstavuje zavazné nebezpeci (Havarie s inikem nebezpecnych latek - zakladni informace,

2020).

V souvislosti s unikem par a kapalin pfi ptfeCerpavani kapalin mize béhem odpafovani
vzniknout vybusna smés, ktera je Sifena pomoci vétru. Pokud nedojde k iniciaci této smeési,
vznika riziko, Ze koncentrace klesne pod dolni mez vybusnosti vlivem proudéni vzduchu.
Po iniciaci na volném prostranstvi zacinaji pary béhem odpafovani hotet nad hladinou
kapaliny a smés vyhoti. Pfi urcitych okolnostech muze v uzavienych prostorach dojit
k explozivnimu hoteni, pti¢emz uvnitt nadrze dochazi k naristu tlaku a naslednému zniceni

(PteCerpavani hotlavych kapalin, 2017).

5.4 Trasy pro prepravu NL

Urcovani tras pro prepravu nebezpecnych latek se fidi mezinarodni dohodou ADR, coz je
Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni pifepravé nebezpecnych latek. Tato dohoda
rozdéluje prepravované latky podle jejich nebezpe€nosti. K ur€ovani idedlnich tras se
pouzivaji ruzné logistické softwary, které maji za ukol vytvofit perfektni cestu
pro pfepravované nebezpecné latky zbodu A do bodu B. Dohoda ADR doporucuje
vyvarovat se pouzivani tunelli pii prepravé nebezpetnych latek, nebo jejich uziti ptimo

zakazuje.

Z tohoto ditvodu jsou silni¢ni tunely z pohledu bezpecnosti hodnoceny jako nejslabsi ¢lanek
pozemnich komunikaci. Vlivem tohoto omezeni vznika potieba vyhledavat objizdné trasy,
ke kterym se €asto vyuzivaji silnice niZsi tfidy. Tyto silnice v§ak vedou pies obce nebo mésta
a tim je ohroZena bezpecnost obyvatel. Proto existuji rizné, jiz zminéné, softwary a mimo
jiné 1 mapy, které popisuji sit’ nebezpecnych useki silnic pro pfepravu nebezpecnych latek

(Véznikova, 2014).
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Dil¢i zavér kapitoly

Z této kapitoly budou vyuzity v praktické casti poznatky o zpisobech, kterymi doprava
ovlivituje obyvatelstvo. Zaméteni bude predevSim na to, jak odstranit negativni vlivy
kamionové dopravy na obany mésta. Budou také formulovany navrhy vedouci ke zmirnéni

wevr

provedena analyza silnych a slabych stranek, konkrétné SWOT analyza.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 KONKRETNI DOPRAVNE LOGISTICKY SYSTEM

Tato kapitola se bude zabyvat konkrétnim logistickym systémem vybrané firmy, ktera vyrabi
sycené napoje a nasledné¢ je distribuuje. V této firmée existuji tfi druhy dopravnich toka zbozi
a materialu, které budou v této kapitole popsany. Prvnim ¢lankem tohoto soukoli je pohyb
zbozi na trase podnik—zdkaznik. Dal§im druhem, ktery tvofi pohyb zbozi a materidla
mezi jednotlivymi zadvody firmy, je vztah podnik—podnik. Posledni ¢ésti tohoto dopravné

logistického systému je pak pohyb materialii na trase dodavatel surovin—podnik.

Pro lepsi orientaci v konkrétnim dopravné logistickém systému je nize uvedeno schéma toku

materialu a zbozi ve vybrané firmé.

¥ sidio
@ Vyrobni zavody e [ intercompany
. Trhy firmy Crosscompany

Obrazek 2 — Schéma toku materialll a zbozi (vlastni)
Na obrazku 2 (viz obrazek 2) je mozné pozorovat sidlo firmy, jednotlivé vyrobni zavody
a také zemé, na jejichz trzich vybrana firma piisobi. Témito zemémi jsou Ceska republika,
Polsko, Slovensko, Chorvatsko a Slovinsko. Déle je mozné zaznamenat Cervené a zelené
ptimky, které reflektuji toky materialu a zbozi. Cervené pfimky zna¢i pohyb materialu
a zbozi v rezimu intercompany, coZ je pohyb zbozi a materialu pouze na tizemi Ceské
republiky. Zelené ptimky pak demonstruji pohyb zboZi a materialu v reZimu crosscompany,

kdy jsou zasobovany vyrobni zavody, které se nachazeji v zahranici.
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6.1 Pohyb zboZi mezi dodavatelem surovin a firmou

Hlavnim vyuzivanym systémem v této oblasti je nakup piimo na sklad, ktery ma za ukol
zajisténi potfebnych surovin a materidlii na vyrobu novych hotovych produktt firmy.
Suroviny a materidly jsou dovazeny do skladu jednotlivych vyrobnich zadvodu. Jedna se

zejména o aromata pro vyrobu sycenych napojt, preformy, prolozky nebo uzavéry.

Dals§imi systémy, které firma vyuziva u ndkupu materialu stejné¢ jako u pohybu zbozi
a materialu mezi jednotlivymi zavody, jsou intercompany a crosscompany, pti nichz dochéazi
k snizeni nakupni ceny materidlu a surovin. Firma nakoupi suroviny na jeden sklad
ve znacné vetsim mnozstvi, ¢imz vznikd mnozstevni sleva. Nasledné si firma pomoci své
vlastni dopravy materidl rozveze na konkrétni vyrobni sklady. Néklady na dopravu jsou tim
padem stale nizsi, nez kdyby se suroviny na kazdy vyrobni sklad nakupovaly zvlast’. Neplati
to u v§ech druhti materialu, které firma k vyrob¢ sycenych napoji pouziva, avsak ve vétsing

ptipadu je tento prvek vyuzivan.

6.2 Pohyb zbozZi a materialu mezi jednotlivymi zavody firmy

V této oblasti firma rozd€luje pohyb zbozi a materiali mezi jednotlivymi zavody
do nasledujicich péti systémi. Prvnim systémem je tzv. intercompany systém, ktery zajistuje
pfevozy zboZi mezi vyrobnimi zavody a expedi¢nimi sklady, jelikoZz kazdy vyrobni sklad
ma své specifické vyrobni linky a tim i specifické vyrobky. Tyto pfevozy probihaji v rdmci
jedné zemé¢. Dalsim ze systému, které firma vyuziva, je systém crosscompany. Tento systém
ma na starost dovoz zboZi z vyrobnich podnikd, které se nachazeji mimo tizemi Ceské

republiky.

Ttetim vyuZivanym systémem je import, ktery ma za ukol dovoz zbozi z podnikd, jejichz
kapital neni ve vlastnictvi dané firmy. Pfedposlednim vyuzivanym systémem je tzv. kyvadlo,
coZ je systém pievozu zboZi v ramci jednoho zavodu, a to z vyrobniho skladu do jemu
ptislusného expedi¢niho skladu, pfi¢emz tyto objekty jsou od sebe vzdusnou ¢arou vzdaleny
nékolik stovek metrii. Poslednim systémem je piimy zévoz, ktery funguje na principu
dovozu zbozi ze zahrani¢niho vyrobniho zivodu do konkrétniho velkoobchodu v Ceské
republice. Pfi vyuziti tohoto systému neni potieba pirekladky zbozi, ¢imz dochézi k Gspoie

na logistickych nakladech.
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6.3 Pohyb zboZi mezi podnikem a zakaznikem

Pohyb zbozi mezi podnikem a zakaznikem se da rozdélit do nasledujicich tfi skupin. Prvni
skupinou je primarni distribuce, kdy kamiony dané firmy ze skladu, v tomto piipadé
expedi¢niho skladu, vezou zbozi do riznych velkoobchodli. Jednd se pirevazné
o celopaletové zadvozy, kde je minimum namixovaného zbozi. Tento typ zdvozu je podminén
minimalni objednavkou deseti palet. Z toho plyne, Ze vozidlo zvladne rozvést zbozi
maximaln¢ do tfi velkoobchodl najednou, jelikoz klasickd souprava byva zpravidla
konstruovana na 33 europalet. Tento typ zadvozu probihd prevazné z expedicnich skladii

kvtli nizké kapacité vyrobnich skladu.

Dalsi skupinou je sekundarni distribuce, pfi niz dochazi k zdvozu namixovaného zbozi
na cross-docky vybrané firmy. Zde se zbozi rozdéluje do mensich nékladnich aut a rozvazi
se piimo do restauraci, hospod apod. V tomto piipad¢ se jedna o objednavky do péti palet
prevazné namixovaného zbozi. Posledni skupinou je export, kdy si zdkaznik vyzvedne zbozi
na daném expedi¢nim skladu a sdm si jej pomoci svych prostfedkli odveze, kam zrovna
potiebuje. U této skupiny se jedna o zboZzi vyrobené na miru exportnimu zédkaznikovi jak
z hlediska vlastnich etiket nebo jiného druhu baleni, tak iz pohledu tzv. ,vyjime¢ného

vyrobku®, ktery se v zemi dan¢ho zavodu viibec nemusi prodéavat.
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7 VLIV KAMIONOVE DOPRAVY NA OCHRANU OBYVATELSTVA

V soucasné dob¢ je kamionova doprava vyuzivana k piepraveé zbozi a materialu na kratkeé,
sttedni 1 delsi vzdalenosti. Globaln¢ se tato doprava tadi k silné rozvijejici se silni¢ni
dopravé. Jednim z velmi vyuzivanych druhi je kamionova doprava mezinarodniho
charakteru. U této dopravy se misto vychozi a misto cilové nachézi na izemi dvou riiznych
stat. Dale také existuje ptipad, kdy se misto vychozi s mistem cilovym nachazi na uzemi
jednoho statu, avsak cesta z bodu A do bodu B prochazi pies izemi jiného statu. Takova
pfeprava je velice operativni, rychld a lehce dostupna. V dopravnich sitich se kamionova
doprava diky témto aspektim fadi k velmi silnym konkurentim. Negativni strankou této
dopravy je, Ze v silni¢ni dopravé se stale vyskytuje fada nejriznéjSich problému, které maji
zasadni vliv nejen na chod a vyvoj svétové ekonomiky, ale také na samotnou existenci
a spokojenost obyvatelstva. Zasadnim problémem tohoto druhu silni¢ni dopravy je
nevyhovujici silni¢ni infrastruktura. Kvili tomu roste nehodovost a mimo jiné se také
projevuji negativni dopady této dopravy na stavu pozemnich komunikaci. Proto je nutné
neustale je rozsifovat a udrZovat v perfektnim stavu, coz zptisobuje vyssi finan¢ni naklady.
Aby se predeslo témto negativnim dopadiim, je pochopitelné, ze obce reaguji vystavbou
riznych méstskych okruhii nebo obchvatii. V z4jmu obci je odklonit kamionovou dopravu
od centra a zajistit tak bezpecnost svych obCant pied rizikem vzniku mimofadné udalosti.
Kamiony c¢asto plisobi znacny hluk a vibrace, jez maji vliv jak na stav silnic v obci, tak

1 na stabilitu a strukturu domd, které se blizko téchto frekventovanych silnic nachaze;ji.

7.1 Soucasny stav

Silni¢ni doprava se ¢im dal tim vic rozviji, pfedevs$im z hlediska objemu piepravy. Vlivem
tohoto rozvoje se zvySuji naroky na kvalitu. Existuje nékolik néavrhovych plant
pro intermodalni ptepravu. Tyto plany pak budou mit za cil pfimét rizné systémy vzajemné
spolupracovat. Hlavni naroky jsou kladeny na minimalizaci energetickych narokt silni¢ni
dopravy. Nesmi se vSak zapominat na efektivitu a ekologicky raz vozidel silni¢ni piepravy
nebo na dopravni a technickou vybavenost. Uvadéné ekvivalenty maji jednoznacny vliv
1 na bezpecCnost dopravy. Je ziejmé, Ze tyto kroky znatné nevypovidaji ve prospéch
mezinarodni kamionové dopravy a silni¢ni dopravy. Nicméné zajisténi bezpecnosti
a ochrany zivotniho prostfedni by mélo byt v této dob€ prioritou kazdého vyspélého statu.
Staty reaguji vystavbou novych dopravnich infrastruktur a odklané€ji dopravu od center mést

a obci na frekventovanych silni¢nich tazich.
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Kolem mésta Krnova se v soucasné dob¢ obchvat stavi, avSak tento severovychodni obchvat
z hlediska kamionové dopravy nebude mit zésadni vliv na provoz ve mésté. Proto se tato
prace v kapitole Navrhy bude zabyvat vyuzitim jiz dostavované¢ho severovychodniho

obchvatu. Tento obchvat ma byt hotov do srpna roku 2021.

7.2 Vliv dopravy na verejné zdravi a Zivotni prostredi

K nejvice rozsifenym nezadoucim vliviim neoddiskutovatelné patii nadmérny hluk a trvala
hlukova zatéz, ktera mize lidem zptsobit mnoho zdravotnich a socidlnich komplikaci.
Vlivem frekventované kamionové dopravy se na urcitych mistech obcané potykaji také
s prachem, zplodinami nebo vibracemi. Na frekventovanych dopravnich tazich byvaji
znan¢ prekracovany imisni limity. V téchto mistech se vyskytuji karcinogenni
benzo(a)pyreny nebo rizné prachové ¢astice, které se zatazuji mezi latky vysoce znecist'ujici
ovzdusi. Mimo jiné piisobi obaniim ujmu na zdravi a pronikaji do citlivych ¢asti dychaciho
ustroji, coz ma za nasledek rtznéd respiracni onemocnéni a pifipadné i kardiovaskularni

choroby.

7.3 SWOT analyza kamionové dopravy

Pro zhodnoceni kamionové dopravy byla vybrana SWOT analyza. Tato analyza se zabyva
¢tyfmi zakladnimi sloZzkami. Prvni dvé slozky popisuji silné a slabé stranky této dopravy.
Dalsi dvé pak pojednavaji o piileZitostech a hrozbach zkoumané dopravy. Diky poznani
pozitivnich a negativnich stranek téchto slozek se da urcit vychodisko, které slouzi
ke zlepSeni zkoumaného systému. Tato analyza se zapisuje do tabulky, v niZ jsou dosazeny
hodnoty, které budou pozdéji vypocteny, a findlni podoba bude zaznacena do grafu 1 (viz

graf 1).
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Tabulka 1 — SWOT analyza kamionové¢ dopravy (vlastni)
Silné stranky Slabé stranky
Lehce dostupna Intenzita zdroja
Operativni Malé vydélecnost
Rychla Nizky potencial k inovacim
Pteprava na jakoukoliv vzdalenost Priimérna Groven zaméstnanct
Pteprava na jakékoliv misto Udrzitelnost — emise, hluk a zacpy
Prilezitosti Hrozby
Dobr¢ vyhlidky na trhu / poptavka Rostouci ceny ropy
Rozsitfeni outsourcingu Néklady strategie pro eliminaci oxidu
uhlic¢itého
Zvyseni internetového obratu/distribuce Dopravni zacpy
Zvyseni efektivity pouZzitim ICT pfi Pohled vetejnosti na silni¢ni dopravu
operacich jako na ,,$pinavou
Rozsitujici se trh Mimotadné udalosti s tinikem
nebezpecnych latek
Na zakladé¢ ndzori odbornikl, ktefti se pohybuji v kamionové dopravé, byly

do tabulky 1 (viz tabulka 1) dosazeny nasledujici polozky. Hodnoty bodi a vah, které jsou

uvedeny v tabulce 2 (viz tabulka 2), byly na zdklad¢ ndzoru autora obodovéany ptrevazné

z hlediska ochrany obyvatelstva. VEtsi bodova hodnota tedy byla uvedena u polozek, které

se tykaji ochrany vefejného zdravi a zivotniho prostfedi. Polozky, které jsou spiSe

ekonomického razu, byly méné preferovany pii zpracovani této SWOT analyzy.
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Tabulka 2 — Ohodnoceni SWOT analyzy (vlastni)

Silné stranky Slabé stranky
| Body | Vi | Visledek | Body | Viha | Visledek |
4 0,1 0,4 -5 0,2 -1
3 0,1 0,3 —4 0,1 —-0,4
5 0,2 1 -5 0,2 -1
5 0,3 1,5 -5 0,2 -1
5 0,3 1,5 -5 0,3 -1,5
<I;5> X1 X 4,7 <—1;=5> z1 49
PrileZitosti Hrozby
| Body | Viha | Visledek | Body | Viha | Visledek |
4 0,2 0,8 -2 0,1 —-0,2
3 0,2 0,6 -5 0,3 -1,5
5 0,2 1 —4 0,1 —0,4
5 0,2 1 -5 0,2 -1
4 0,2 0,8 -5 0,3 -1,5
<1;5> ¥1 >4,2 <—1;-5> >1 X 4,6

Z hodnocenych bodi lze vidét, ze slabé stranky ptfevazuji nad silnymi. Toto tvrzeni je
pozorovatelné z vySe uvedenych vysledkd. Pti porovnani ptilezitosti a hrozeb do popiedi

vystupuji hrozby.
K tfem nejvétsim hrozbam se fadi:
e naklady strategie pro eliminaci oxidu uhlicitého,
e nahled vefejnosti na silni¢ni dopravu jako ,,Spinavou”,
e mimotadné udalosti s inikem nebezpecnych latek.
K tfem nejslab$im strankam se fadi:
e nizky potencidl k inovacim,
e primérna trovei zaméstnanct,

e udrzitelnost — emise, hluk a zacpy.
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Vysledek SWOT analyzy
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Graf 1 — Vysledek SWOT analyzy (vlastni)

Ve vyse zndzornéném grafu 1 (viz graf 1) je zobrazen Cerveny bod, kterym je naznacen

16;]

vysledek SWOT analyzy. Tento bod se vyskytuje v levé ¢asti grafu ve IIl. kvadrantu, coz
znamena, Ze u kamionové dopravy prevazuji slabé stranky nad témi silnymi a mnoZstvi
hrozeb prevazuje nad prilezitostmi. Z vysledku této analyzy tedy plyne, Ze zpracovatel
pti ziskani pottebnych informaci ohledné problematiky kamionové dopravy fesi negativni

vliv na obyvatelstvo.

Opatieni, kterd musi byt provedena pro odstranéni hrozeb a negativnich vlivli na obyvatele,

budou feSena v kapitole Navrhy.
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8 MODELOVANI NASLEDKU EXPLOZE NEBEZPECNE LATKY

Pii modelovani nasledkli exploze nebezpecné latky byl pouzit americky program Aloha.
Tento program za dosazeni jistych informaci dokdze namodelovat nésledky vybuchu
nebezpecné latky. Pii této modelaci byly zaroCeny informace poskytnuté nejmenovanou
firmou. Firma neskladuje zadné nebezpecné latky, ale v aredlu firmy se nachézi Cerpaci
stanice, z niz se vyuziva palivo pro kamionovou dopravu. Objem této Cerpaci stanice je
33 000 litri. Pouzivanym palivem pro kamionovou dopravu je v této firm¢ nafta. Proto byly
do modela¢niho programu pouzity tyto informace a diky nim mohou byt zmapovany mozné

nasledky.

Click Point () 50.093015°N, 17.716484%E (¥}  USHG: 33U XR 94294 52507 (=) =

Obrazek 3 — Zasazena oblast vybuchem nebezpecné latky (vlastni)
Na obrazku 3 (viz obrazek 3) je vidét, Ze takovd mimotadna udéalost by dokdzala zasdhnout
nejen jisté ¢asti mésta Krnova, ale téméf celé mésto. Mésto by muselo byt evakuovano
do vzdalenosti alespont 10 km od mozného mista vybuchu. Vzhledem k poc¢tu obyvatel by
tato evakuace byla velmi narocna a byla by nutnd pomoc od dalSich blizkych mést

v Moravskoslezském kraji.

8.1 Mozna rizika

Mezi mozna rizika by mohla patfit evakuace obyvatelstva neuskute¢nénd vcas
a s dostate¢nym predstihem. Nésledny vybuch by pak mohl mit za nasledek znacné ztraty

na zivotech.
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Vybuchem by mohla byt také znacné poniCena infrastruktura, coz by mélo za nasledek
komplikace pii zachrannych pracich a oSetfeni ranénych. Prioritou kazdé vyspé€lé zemé je
ochranit své obc¢any, proto je v tomto ptipad¢ dilezitd komunikace. Zasadni je postarat se

o bezpecnost svych obyvatel a zajistit jim ochranu pfed moznymi hrozbami.

8.2 Vysledky modelovani a jejich interpretace

Na zéklad¢ vysledki modelovani bylo zjisténo, ze vybuch 33 000 litrh motorové nafty by
mél znacny dopad na ochranu obyvatelstva mésta Krnova. Za jistych predpokladi, které byly
dosazeny do modelovaciho programu Aloha, by tento vybuch mél fatalni nasledky a zasahl
by obyvatele prilehlych vesnic, a dokonce i nékteré obyvatele Polska. Jelikoz mésto Krnov

leZi na hranicich s Polskem, byla by tato mimotadna udalost mezinarodniho charakteru.

V programu Aloha byly namodelovany celkem dv¢ situace. Prvni situaci bylo hoteni 33 000
litrlh motorové nafty. Tato situace byla modelovana za plsobeni severovychodniho vétru
v rychlosti 20 km/h. Zplodiny hofeni by zasdhly obyvatelstvo az do vzdalenosti 8§ km
od mista hotfeni vySe zmifiované nebezpecné latky. Pro namodelovani tohoto scénare musel

byt pouzit napt. bod vzplanuti vybrané nebezpecné latky.

Druhou a vySe popisovanou situaci byl vybuch 33 000 litri motorové nafty. Tato situace
byla modelovéna za totoznych podminek jako u hoteni jiZ interpretované nebezpecné latky.
Rozdil spocival akorat v tom, Ze musely byt pfidany fyzikalni a chemické hodnoty. Témito

hodnotami jsou napf. teplota hoteni nebo tlak, pfi némz se nebezpecna latka rozpina.

8.3 Nejzavaznéjsi ohroZeni

vedouci k rychlému zvySeni tlaku. Toto zvySeni tlaku miiZze byt zplisobeno:
e jadernymi reakcemi,
e ztratou izolace ve vysokotlakych nadobach,
e vysoce vybusnymi latkami.

Znacné ohrozeni znamenaji také tlakové viny, které po vybuchu nebezpecnych latek
nasleduji. Mohou vybijet okna okolnich domi az do nékolika stovek metri od mista
vybuchu, ¢imz zplsobi znacné Skody na majetku a v nejhorSim piipadé 1 ztraty

na lidskych Zivotech (Bjerketvedt, Bakke a van Wingerden, 2019).
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9 NAVRH PRO ZLEPSENI SOUCASNEHO STAVU

Na zakladé odhalenych hrozeb je potteba odklonit kamionovou dopravu mimo uzemi obce,
zejména tu na frekventovanych usecich silnicni dopravy, a zajistit tak bezpecnost
obyvatelstva z hlediska vefejného zdravi. Pfi SWOT analyze byly zjiStény tfi nejvétsi
hrozby. Témito hrozbami jsou naklady strategie pro eliminaci oxidu uhli¢itého, nahled
vefejnosti na kamionovou dopravu jako ,Spinavou” a mimoiddna udalost s unikem
nebezpecné latky. Jako dalsi byly odhaleny tii nejslabsi stranky kamionové dopravy. Mezi
tyto nejslabsi stranky patii nizky potencial k inovacim, primérnad uroven zaméstnancl

a udrzitelnost do niz se fadi emise, hluk a dopravni zacpy.

Problematika, na niZ jsou zpracovany navrhy ke zlepSeni soucasného stavu, je obsaZena
v kapitole 7 Vliv kamionové dopravy na ochranu obyvatelstva. Soucasti této kapitoly je
v bod¢ 7.3 SWOT analyza kamionové dopravy, diky niz byly zjiStény tfi nejvétsi hrozby
a tfi nejslabsi stranky. Podle téchto nejslabsich atributt, které byly zjistény SWOT analyzou,
jsou nize popsana opatteni nebo navrhy, jez jsou formulovény ke zmirnéni nebo odstranéni
soucasnych nedostatkii. Mezi tyto navrhy patii zavedeni stroji na CNG pohon nebo zvyseni
jejich soucasného stavu. Dal$im ndvrhem je pak dodrzovéani prestavek fidica, ktefi
piepravuji nebezpecné latky, aby nedoslo ke vzniku mimotadné udalosti. V neposledni fadé
je zde navrh realizace novych pfijezdovych cest k vybranému podniku a také realizace

severozapadniho obchvatu mésta Krnova.

9.1 Pohled verejnosti na kamionovou dopravu jako ,,Spinavou*

Nelze fici, Ze by kamionova doprava s sebou nesla jen negativa. Vzdyt' béhem pandemie
covid-19 kamionova doprava patfila k jednomu z nejvétSich dovozcl potravin, ochrannych
pomticek a mnoha dalSich véci, které obyvatelstvo v danou chvili potfebovalo. Za to je jisté

na mist¢ vyjadfit vdek.
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Obrézek 4 — CNG stanice (Jezdime s kamiony na plyn (CNG), 2016)

V zajmu kamionovych dopravci by ale méla byt zména ve vniméani kamionové dopravy

413

Sirokou vetejnosti jako dopravy ,.Spinavé“. Navrhem autora je to, aby nastala obména
vozového parku a do provozu byly zafazeny tahace s CNG pohonem nebo byl alesponi
rozsifen jejich dosavadni pocet. Dalsim krokem by pak mohlo byt budovani CNG cerpacich
stanic (viz obrazek 4). Tyto kroky by mohly zménit nazor spolecnosti na kamionovou

dopravu, a tudiz obéma strandm pfinést zlepSeni.

9.2 Opatieni predchazeni vzniku mimoradné udalosti

V této oblasti existuje celd fada opatieni, kterym je potfeba vénovat maximalni pozornost.
Jednim z téchto opatieni je dodrzovani pracovnich ptestavek pii pfepravé nebezpecnych
latek. Toto opatfeni hraje vyznamnou roli, jelikoZ je potfeba, aby fidi¢i piepravujici
nebezpecné véci na veEtsi vzdalenosti byli odpocinuti, a zabranilo se tak ospalosti
za volantem nebo mikrospanku. Dal§im opatfenim je pravidelné Skoleni fidicu, kteti
piepravuji nebezpeéné latky. Ridi¢i jsou b&hem kurzGi poudeni, jak se zachovat
pfi pfipadném uniku nebezpecné latky nebo jak tomuto uniku predchazet. Dilezitym

faktorem je také dodrzovani stanovené rychlosti pfi preprave jistého typu nebezpecné latky.

9.3 Realizace prijezdovych cest vybraného podniku

Aby doslo k jiz zmitlovanému odklonéni kamionové dopravy od centra mésta Krnova, je
dulezité na zaklad€ odhalenych hrozeb zrealizovat nové ptijezdové cesty k podniku vybrané
firmy. Pii vySe zminovaném systému kyvadlo vybrané¢ho logistického systému, kdy
kamiony projizdi méstem mezi vyrobnim zdvodem a expedi¢nim skladem, by bylo dobré

vyuzit jiz realizovany severovychodni obchvat mésta.
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Proto byly vytvofeny autorem této prace schémata, jak by pfijezdové cesty k vybranému

vyrobnimu podniku a expedi¢nimu skladu mohly vypadat.

Obrazek 5 — Severovychodni obchvat mésta Krnova (vlastni)
Na vySe vloZzeném obrazku 5 (viz obrazek 5) je mozné vidét za pomoci oranzové cary, jak
severovychodni obchvat mésta Krnova bude vypadat po jeho dostaveni v srpnu roku 2021.

Cervenymi kolegky jsou zaznageny kruhové objezdy na tomto obchvatu.

n.p E‘\J'.I.CE

rSautoku

rvis Krnov

Obrazek 6 — Realizace ptijezdoveé cesty u vyrobniho zdvodu (vlastni)
Na obrazku 6 (viz obrazek 6) je pribliZzena realizace ptijezdovych cest k vyrobnimu zavodu
vybrané firmy. Jak je mozné vidét, piijezdova cesta do podniku vede pies feku Opavici,

a tudiz bylo by nutné piemosténi feky.
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Areal vyrobniho zavodu vybrané firmy by puasobil jako jednosmérna odbocka
severovychodniho obchvatu mésta. Ptijezdova cesta by byla tvofena kruhovym objezdem,
jez je zaznaCen Cervenym koleCkem, a naslednym piemosténim feky Opavice.
Vyjezdova cesta by navazovala na jiz realizovany kruhovy objezd, ktery je na obrazku 6 (viz

obrazek 6) znédzornén ¢ervenym koleckem.

Pfi tomto névrhu by vSak musela byt upravena struktura aredlu vyrobniho zavodu vybrané
firmy. Tento krok je dilezity k odbourani negativnich vlivli na obyvatelstvo, kterymi jsou
napt. hluk nebo emise. V budoucnosti miize pfedejit riznym mimotfddnym udéalostem

aulevit obyvateltim jak v blizkosti tohoto vyrobniho zavodu, tak i obyvatelim celého mésta.

Metal Speed!'S'tlo

A Vindir—

Obrazek 7 — Realizace ptijezdové cesty u expedi¢niho skladu (vlastni)
Realizaci pfijezdové cesty u expedicniho skladu vybrané firmy je mozné vidét
na obrazku 7 (viz obrazek 7). Cervené kole¢ko znazoriuje kruhovy objezd, ktery predchazi

budovani slozitych podjezdii a nadjezdl na dulezitych dopravnich uzlech.
Tato zména organizace kamionové dopravy v Krnové by byla uzitecnd hlavné pfti jiz
zminovaném piepravnim systému kyvadlo. Tento systém zajiStuje tok zbozi a materidlu

mezi expedi¢nim skladem firmy a vyrobnim zdvodem.
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Za pomoci realizace téchto ptijezdovych cest bude pieprava zbozi a materidlu provadéna
prevazné pres severovychodni obchvat mésta Krnova. Bude tak vyuzivana nova a kvalitni
dopravni komunikace a pieprava zbozi a materidlu uz nebude realizovana ptes celé mésto.
Vzhledem k tomu, Ze vyrobni zavod a expedic¢ni sklad jsou od sebe vzdaleny vzduSnou ¢arou
par stovek metrd, je plné vyuziti jiz budovaného obchvatu vitanym prvkem. Bude uleveno
obyvateltim, blizko nichz se tyto aredly nachazi, a v neposledni fadé¢ i fidi¢iim kamiont, ktefi

budou mit snadnou a bezproblémovou cestu.

9.4 Realizace severozapadniho obchvatu mésta Krnova

Zm¢éna organizace nakladni dopravy je prednosti kazdého mésta. Tézké stroje vétSinou nici
dopravni komunikace, zplisobuji otfesy a ohrozuji stabilitu né¢kterych budov. Proto vzniklo
opatteni, které pocita s realizaci severozapadniho obchvatu mésta Krnova. Tento obchvat
vytesi problémy s kamionovou dopravou v mést¢ Krnové, nebot’ vétSina kamiond projizdi
Krnovem pfes ulici Partyzand, kterd je v soucasnosti ve velmi Spatném stavu a k jeji oprave

dosud nedoslo. Novy obchvat by diky své vhodné poloze dopravu z této ulice odklonil.

SV obchvat

Obrazek 8 — Realizace severozapadniho obchvatu (vlastni)
Na obrazku 8 (viz obrazek 8) je mozné videt, jak by severozapadni obchvat mésta Krnova
mél vypadat. Tento obchvat, ktery je zaznalen rizové, by spojoval silnici 1/45 s jiz

dostavovanym severovychodnim obchvatem mésta Krnova.
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Cervenym koleckem je zaznaden kruhovy objezd a Gerveny &tvereéek simuluje svételnou
ktizovatku. Jelikoz méstem Krnov projizdi denné¢ stovky kamiont, jez mifi na Polsko, byl
by tento obchvat vitanym prvkem jak pro obyvatele a nejblizsi okoli ulice Partyzani, tak
1 pro fidice kamionti. Zkratila by se doba jizdy a kamionova doprava by byla realizovana

vyhradné mimo centrum meésta.
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ZAVER

Bakalafskd prace je zameétfena na vliv vybraného logistického systému na ochranu
obyvatelstva. Cilem této bakalaiské prace bylo na zaklad¢ vychodisek z teoretické Casti,
popisu dopravné logistického systému a modelovani navrhnout opatieni vedouci ke zlepseni

soucCasného stavu v feSené oblasti. Mezi hlavni cile byl zafazen odklon kamionové dopravy

od centra mésta Krnova.

K naplnéni cile této bakalaiské prace doslo za pomoci odborné literatury, webovych zdrojt,
odbornych ¢lankt a pravnich piedpisii. Tyto informace jsou popsany v teoretické ¢asti prace.
Diiraz byl kladen na to, aby ¢tenat pochopil jednotlivé pojmy, jez jsou stézejnimi body této
prace. Pojmy jsou definovany v teoretické Casti prace a Ctenari blize specifikovany, aby byla

pochopena problematika probirané¢ho tématu.

V praktické ¢asti byl popsan konkrétni dopravné logisticky systém a toky materialu a zbozi
vybrané firmy. Informace byly zjistovany od odbornika v tomto oboru a pracovnika, ktery
se v této firme¢ zabyva logistikou. Jelikoz se jednd o konkrétni situaci v bydlisti autora, byly
kamionové dopravy. Mezi nejvétsi rizika odhalend za pomoci SWOT analyzy se fadi nizky
potencial k inovacim, priimérnd troven zaméstnancu a udrzitelnost, do niZ patii emise, hluk
a dopravni zacpy. Byly objeveny také tfi nejvétsi hrozby spojované s kamionovou dopravou,
kterymi jsou nédklady strategie pro eliminaci oxidu uhli¢itého, ndhled vefejnosti
na kamionovou dopravu jako ,,Spinavou* a mimotadné udélosti s inikem nebezpecné latky.
Na zéklad€ vybranych problému a hrozeb, které jsou s kamionovou dopravou spojovany,
byly vytvofeny navrhy na zlepSeni soucasného stavu. Tato opatieni byla formulovana tak,
realizace ptijezdovych cest k vyrobnimu zavodu a expedi¢nimu skladu vybrané firmy a také
realizace severozapadniho obchvatu mésta Krnova. Z pohledu autora byl cil prace fadné

naplnén a je nutno podotknout, Ze této problematice je potieba se vénovat kontinudlné.

Hlavni navrh, ktery je tfeba v budoucnu realizovat a zabyvat se jim, je urcité realizace
severozapadniho obchvatu, ktery odleh¢i obyvatelim mésta 1 dopravetm, kteti provozuji

kamionovou dopravu.
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