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e Aktudlnost tématu disertalni prdce a spinéni stanoveného cile
Zaméfeni disertaéni prace na faktory volby systému rozpocetnictvi a plénovani a jejich dopad
na chovéni a vykonnost organizace lze stale povazovat za velmi aktualni téma.

Hlavnim cilem diserta¢ni prace je identifikovat faktory ovliviiujici volbu systémii planovani
a rozpocetnictvi v organizacich a dile zkoumani dopadu jejich implementace na chovani
organizace. Hlavni cil je stanoven srozumitelng, je podpofen jesté daldimi 5 vedlej$imi cili
préace, které jsou opé&t velmi jasné formulovany.

VC1: Zmapovat aktudlni stav pouzivan{ nastrojii planovani a rozpocetnictvi ve vybraném

vzorku organizaci.

V(C2: Identifikovat faktory, které ovlivituji volbu systému planovani a rozpocetnictvi, resp.
volbu parametr( téchto systémi.

VC3: Zkoumat specifika pfi pouzivani nastroji planovani a rozpo€etnictvi v organizacich
na uzemi Ceské republiky.

VC4: Vypracovat p¥ipadovou studii zaméfenou na zplsob pouzivani nastroji planovani a
rozpodetnictvi ve vybrané organizaci.

VC5: Zmapovat aktudlné pouzivanou terminologii planovani a rozpocetnictvi v uvedeném
vzorku organizaci.

V néavaznosti na stanovené cile prace bylo definovano celkem 10 vyzkumnych otazek. Tyto
vyzkumné otazky povazuji za vhodné stanovené. Doktorand dale k vybranych vyzkumnym
otdzkam vytvofil diléi statistické hypotézy, které roztiidil do 4 ¢asti. Pozitivn€ hodnotim, Ze
v disertaéni praci velmi dobfe zdtivodnil vybér hypotéz, které byly podpofeny vysledky fady
zahrani¢nich studii a vhodné byly rovnéz popsany jednotlivé pouzité proménné ve stanovenych
hypotézach. Uzite¢né bylo provedeni pfedvyzkumu a pilotni otestovani dotazniku.

Disertaéni prace je rozdélena do 5 zékladnich kapitol, které na sebe logicky navazujf a jsou
velmi piehledné ¢lenény. Velmi dobfe a s vyuzitim Siroké Skaly ceskych i zahrani¢nich
literarnich zdroji je zpracovana 1. kapitola, kterd je zaméfena na soucasny stav feSené




problematiky. Ve 2. ¢asti jsou definovany cile préace, vyzkumné otazky i navrzeny statisticke
hypotézy. Ve 3. kapitole je uvedena metodika zpracovéni disertatni prace. Ctvrtd,
nejrozsahlejsi kapitola, je vénovana piedstaveni vysledkl disertacni prace, kde jsou podrobné
analyzovany vysledky v navaznosti na jednotlivé vedlejsi cile a zodpovézeny vyzkumné
otazky. V posledni, paté kapitole, jsou vhodnym zpiisobem shrnuty pfinosy disertacni prace pro
teoril 1 praxi a rovnéz jsou zde formulovany limity vyzkumu. Lze tedy konstatovat, Ze cil
diserta¢ni prace byl splnén.

e Postup reSeni problému a vysledky disertacni prdce s uvedenim konkrétniho
prinosu studenta

Postup prace je pomérné detailné uveden ve 3. kapitole. Doktorand realizoval kvantitativai i
kvalitativni vyzkum. Velmi daleZitou soucasti diserta¢ni préce je uskutecnéné dotaznikové
Setfeni, kdy zdrojem kontaktnich informaci byla placend databaze Albertina. Bylo
kontaktovano celkem 1500 spole¢nosti, 136 dotaznikli pak bylo vyplnéno, coZ je pomérné
nizka, avSak srovnatelnd nédvratnost (9,1%) s podobnymi typy 3etieni. Doktorand na str. 76
uvadi, ze: ,,Anonymita dotazniku neumoziiovala opakované kontaktovani spole¢nosti, které na
e-mailovou vyzvu nereagovaly.” Domnivam se, Ze to nemuselo byt prekdzkou k opakovanému
kontaktovani, ziskéni dalSich odpovédi by wur¢it€ napomohlo k ziskani vétstho poctu
vyplnénych dotaznikt, coz by ddvalo vysledkiim jeste vétsi punc dlvéryhodnosti. V disertacni
praci je vyuzito Z-testu, Pearsonova chi-kvadrat testu ke statistickému testovani hypotéz, coz
povazujici za dostacujici ndstroje. Dalsi, velmi vhodné aplikovanou metodou v disertacni praci,
je ptipadova studie.

Ve 4. kapitole disertacni prace jsou prezentovany vysledky disertaéni prace. Pomérné velka cast
je vénovana vysledkim dotaznikového Setfeni, vyplnénych dotaznikd bylo celkem 136,
nejvyznamnéji se na tomto Setfeni podilely stfedni podniky. Velmi zajimavym a uZiteCnym
parametrem bylo roz¢lenéni podnikil dle zastoupeni zahrani¢niho kapitalu. Vyznamny podil
zahrani¢niho kapitadlu byl pro ucely tohoto vyzkumu stanoven na hodnotu 20% podilu.
Domnivam se, ze by mohlo byt zajimavé analyzovat samostatng€ i1 skupinu podnikl s tzv.
rozhodujicim vlivem (tzn. alespont 50% podilu zahrani¢niho vlastnika). Dotaznikové Setfeni je
vhodnym a pfehlednym zplsobem vyhodnoceno a okomentovéno, v kapitole 4.1.3. jsou pak
otestovany jednotlivé hypotézy. V ¢asti 4.2. je pfedstavena ptipadové studie firmy MPV, ktera
je zpracovana opravdu velmi piikladn€. Velmi cennym zdrojem dat je provedenych 14
rozhovor( s pracovniky vSech urovni organizani struktury daného podniku. Vysledky
pfipadové studie jsou velmi dobfe okomentovany a velmi zdafild jsou i zn& vyplyvajict
doporuceni pro firmu MPV. Celkové lze tuto kapitolu oznacit za kvalitné zpracovanou,
v souvislosti s ndzvem prace viak postradam bliz§i analyzu vlivil rozpocetnictvi a planovani na
vykonnost organizace (predeviim v kvantitativni vyzkumné ¢&asti). Dopad na chovéani a
vykonnost organizace je analyzovan podrobnéji v piipadové studii, i tak se domnivam, Ze ¢4sti
vénované ,,dopadu do vykonnosti” mél byt vénovan vétdi prostor. Souhlasim s doktorandem,
Ze limitem vyzkumu v disertadn{ praci je omezeni vzorku dat pouze na podniky ptisobici v CR
a zahrnuti jediného podniku pro kvalitativni vyzkum.



o Vyznam pro praxi a rozvoj védniho oboru
Pfinosem disertadni prace je, ze identifikuje faktory, které ovliviiuji volbu a nastaveni systému
rozpoGetnictvi, byt’ jen v prostiedi CR. Dalsim dilé¢im pfinosem je komparace poznatkli o
systému planovani a rozpocetnictvi v podniku s vyznamnym podilem zahraniéniho kapitalu a
v podniku s tuzemskymi vlastniky. Za velky pfinos povazuji velmi kvalitni zpracovéani
ptipadové studie firmy MPYV, které mtize byt velmi inspirativni pro dalsi podniky.

e Formdlni uprava disertacCni prace a jazykova uroven
Formalni uprava disertacni prace a jeji jazykové uroven je velmi dobrd, disertani prace je
zpracovana velmi pfehledné bez vaznéjsich formalnich nedostatkd.

e Publikacni innost
Publikaéni vystupy jsou velmi uzce vztazeny k tématu disertani prace a povazuji je za
odpovidajici pozadavkim na tspésné dokonceni doktorského studia. Velmi pozitivné hodnotim
i Cetné spoluautorstvi Skolitele disertacni prace na fad€ publikaci, coz svéd¢i o velmi tzké
spolupraci.

o Zdvérecné vyjadieni
Konstatuji, Ze predlozena disertacni prace spliuje pozadavky kladené mna tento typ
kvalifikaénich praci a doporuéuji je k obhajobé.

e  NavrZené otazky k diskusi

1. Na str. 81 je uvedeno, ze pouze pro 27,3% respondentii plni systém pladnovéani a
rozpocetnictvi komunika¢ni funkei v podniku. Pro¢ to tak v podminkach CR je,
muzeme tento z&veér zobecnit?

2. Lisi se n¢jak vyznamné piistupy k rozpocetnictvi napt. v zemédéelstvi a stavebnictvi?
Nalezl jste n¢jaké vyznamné odli§nosti s ohledem na jednotliva zkoumana odvétvi?

3. Které vaSe zjisténi v ramci zpracovani disertacni prace povazujete za nejdtlezitéjsi?
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