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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou fizeni zdsob ve vybraném podniku. Hlavnim
cilem je provést analyzu soucasného stavu fizeni zasob s vyuzitim matematickych metod a

navrhnout optimalizaci fizeni zasob.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou c¢ast. Teoretickd Cast shrnuje poznatky z
oblasti logistiky, skladovani, zasob a jejich fizenim v podniku. V praktické casti je
provedena analyza dodavek vstupniho materialu a fizeni skladovych zasob pomoci metod
ABC, XYZ a jejich kombinace ABC/XYZ. Na zakladé téchto analyz je vytvorena kapitola
s optimalizacnimi navrhy fizeni zasob v daném podniku, které by mély vést ke zlepSeni
soucasného stavu fizeni zasob. Prace mlze byt danym podnikem vyuZita pii zefektivnéni

systému fizeni zasob.

Kli¢ova slova: fizeni zasob, zasoby, optimalizace, ABC analyza, XYZ analyza, ABC/XYZ
matice, EOQ

ABSTRACT

The thesis is concerned about a stock management in a selected company. The main goal is
to analyse the current state of stock management using mathematical methods and suggest
stock management optimalization. The thesis consists of two parts: theoretical and
practical. The theoretical part summarizes findings from logistics, storage and its
management in companies. In the second part there is analysis of material supply and stock
management with ABC, XYZ methods and its combinations. Based on these analyses there
1s a part with optimization proposals of stock management in the chosen company which
should lead to improvement of the current state of stock management. This work could be

used to streamline the stock management in the chosen company.

Keywords: inventory management, inventory, optimalization, ABC analysis, XYZ

analysis, ABC/XYZ matrix, EOQ
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CiL PRACE A POUZITE METODY

Cil prace: Cilem diplomové prace je provést s vyuzitim matematickych metod analyzu

soucasného stavu fizeni zadsob a navrhnout optimalizaci fizeni zasob.

Stanovena hypotéza zni: ,,Soucasny stav fizeni zasob je optimalni.*

Omezeni prace: Jelikoz vybrany podnik nechtél byt v praci jmenovan, byla udélena
podminka, a to takova, ze veskeré vypocCty jsou v zaveérecné praci prepocitany fiktivnim

koeficientem.

Pro naplnéni cile prace a potvrzeni ¢i vyvraceni hypotézy jsou vytyCeny nasledujici dil¢i

kroky:

1. Analyzovat soucasny stav fizeni zasob ve vybraném podniku.

2. Analyzovat dodévky vstupniho materialu.

3. Analyzovat skladové polozky dle klasifikace ABC a XYZ analyzy.

4. Z vychozi ABC a XYZ analyzy vytvotfit ABC/XYZ matici.

5. Na zakladé€ provedenych analyz navrhnout a vyhodnotit optimalizaci fizeni zasob.
Metodika:

V ramci diplomové prace jsou pouzity védecké metody:

e analyza;
e syntéza;
e dedukce;
e indukce;

Analyza je provedena nasledujicimi metodami:
e ABC analyza,
e XYZ analyza,

e ABC/XYZ matice.
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UvVOD

Rizeni zasob hraje dileZitou roli z hlediska podnikovych procesii a predstavuje nedilnou
soucast kazdé spolecnosti. V podstaté kazdy podnik se setkava s problémy tykajici se
zasob a jejich fizenim, které zahrnuje Cinnosti zakladajici se na analyzovani, pldnovani,
prognozovani, operativnim fizeni a kontrolnich operaci aplikované na jednotlivé druhy
zasob nebo jejich celek. Je to velmi vyznamna a dilezitd aktivita, které je tfeba se disledné
vénovat. Pravé do zasob je mnohdy vloZzeno zna¢né mnozstvi finan¢nich prostiedkt, coz

pfedstavuje pro podnik jednu z nejvétSich financnich polozek.

V zasobach je tedy po urcitou dobu vazan financni kapital podniku. Jestlize je velikost
zasob stanovena neumérné, dochazi ke zbyte¢nému zadrzovani tohoto kapitalu, ktery by
jinak mohl byt vloZen do jinych podnikovych procest. Na jedné stran€ by méla byt vyse
zasob co nejmensi vzhledem k finanénimu objemu, ktery je v nich vazan. Na druhou stranu
je dulezité mit zdsoby materidlu v takové vysi, aby zabezpecily plynuly chod vyroby,
prodeje a zaroven, aby ndklady snimi spojené byly minimélni. Vhodné zvolenym
zpisobem fizeni zasob lze dosahnout minimalizaci nakladi na drZzeni zdsob a zvySeni

zisku.

Vyse zasob nesmi byt pfili§ mala, aby nedochazelo k ptrerusovani vyroby, ale ani zbytecné
vysokd, kviili vazanym finan¢nim prostfedkiim, které by mohly byt vyuZity jinde. Podnik
by mél proto najit rovnovdhu mezi nizkou a vysokou zdsobou a stanovit optimalni
mnozstvi zasob, které zajisti dostateCnou plynulost vyroby bez zbytecné vazanych

finan¢nich prostredkd.

Hlavnim cilem diplomové prace je provést s vyuZitim matematickych metod analyzu
soucasného stavu fizeni zdsob ve vybraném vyrobnim podniku a navrhnout optimalizaci
fizeni zasob. Doporucené navrhy by mély piispét k odstranéni nedostatkli v oblasti fizeni

zasob.

Diplomova préce je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast slouzi jako
podklad k sestaveni vhodné metodiky analyzy zasob, na jejimz zékladé¢ bude mozné

T4

naplnit cil diplomové prace v praktické ¢asti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Pojem logistika je velmi staré slovo, které postupem casu nabyvalo rtiznych vyznamd.
Pivod slova logistika mizeme hledat v fectiné z odvozeniny od feckého slova ,,logos®,
které miizeme pielozit jako slovo, fe¢, rozum ¢i pocitani nebo od slova ,,logistikon*, které
oznacuje dimysl nebo rozum. (Oudova, 2016; Sixta a Macat, 2005)

Logistika, jakou ji znadme dnes, se vyvijela po celd tisicileti a mizeme fict, ze se zacala
utvaret predevsim v souvislosti s vojenstvim v 9. stoleti, kde se uplatiiovala a vyuzivala
pro feseni otazek ve smyslu pohybu vojsk a vojenského zasobovani.

Jiz byzantsky cisai Leontos VI. (886-911) uvedl, ze predmétem logistiky je: ,, muzstvo
zaplatit, prislusné vyzbrojit a vybavit ochrannou i munici, véas a diisledné se postarat o
jeho potreby a kazdou akci v polnim tazeni prislusné pripravit.“, ¢imz jako prvni
charakterizoval vojenskou logistiku.

Co se ty¢e dosavadniho ponéti logistiky, existuje celd fada definic vztahujici se k tomuto
pojmu, ale je problematické najit jednotnou formulaci. Proto zde uvedu par definic:

., Logistika je disciplina, kterd se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizaci
vSech cinnosti, jejichz Fetézce jsou nezbytné k pruznému a hospodarnému dosazeni daného
konecného efektu* (Pernica P., 1998)

Evropska logistickd asociace definuje logistiku jako ,,organizace, planovani, rizeni a
vykon tokii zboZi vyvojem a ndakupem pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky
finalniho zakaznika konce tak, aby byly splnény pozadavky trhu pri minimalnich nakladech
a minimalnich kapitalovych vydajich. “ (Sixta a Macat, 2005)

Podle CSN EN 14943 je logistika , planovaini, uskuteciiovini a kontrola pohybu a
umistovani osob a zbozi a podpirnych cinnosti vztahujicich se ktomuto pohybu a

o (¢

umistovani, v ramci systéemu dosazeni specifickych cilii. “ (Gros, 2016, str. 25)

1.1 Cile logistiky

Je velice dulezité si fict, Ze cile podnikové logistiky musi:
e vychazet z podnikové strategie a napomahat uskutec¢iiovat celopodnikové cile,
e 7zajistit na poZzadované Urovni pfani zdkaznikdl na zbozi a sluzby pfi optimalizaci
celkovych naklad.

Zasadnim cilem logistiky je optimalni uspokojovani potieb zakazniki, pticemz zédkaznik je

vvvvv
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Na nésledujicim obrazku mizeme vidét rozdéleni cila logistiky.

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundami
Vnéjsi cile Vnitini cile

Slozka Slozka
vykonova ekonomickd

Obrazek 1: Déleni a priorita cill logistiky

(zdroj: vlastni zpracovani podle Sixta a Macat, 2005)

Mezi prioritni cile logistiky patfi:

a) cile vnéjsi

Zaméfuji se na uspokojovani ptani zdkaznikt, kteti je uplatiiuji na trhu.

Dale je zde moZzné zatadit:

zvySovani objemu prodeje,
zkracovani dodacich lhut,
zlepSovani spolehlivosti a tplnosti dodavek,

zlepSovani flexibility logistickych sluzeb.

b) cile vykonové

Zabezpecuji pozadovanou uroven sluZeb tak, aby poZzadované mnozstvi zboZi, materiald,

polotovarli bylo ve sprdvném mnozstvi, druhu a kvalité na spravném misté a ve spravny

¢as.

Mezi sekundarni cile logistiky patfi:

a) cile vnitini

Zamé&fuji se na snizovani nakladii pfi splnéni dodrZzeni vnéjsich cila.

Jedné se o naklady:

e na zéasoby,

e nadopravu,

e na manipulaci a skladovani,
e navyrobu,

e na fizeni.
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b) cile ekonomické

Zabezpecuji logistické sluzby s pfiméfenymi naklady, které jsou vzhledem k urovni sluzeb

minimalni. Tyto ndklady odpovidaji cené, za jakou je zdkaznik ochoten za vysokou kvalitu

zaplatit. (Sixta a Macat, 2005)

1.2 Clenéni a funkce logistiky

Razni odbornici maji razny pohled na ¢lenéni logistiky. Proto zde uvedu rozdéleni, od

urcitych odbornikt, se kterym se mimo jiné mizeme setkat.

T T
R MTZ VYROBA EXPEDICE R
H H
N Doprava Doprava Velko- Doprava
5
A P
K 0
v T
P R
U E
B
| I
Podnikova logistika T
Logistika Vmtropodnikova Marketingova i
zasobovani logistika logistika E
Materidlovy management
- - Logistik: dej
Manipulace s materidlem OBistika proceje
Obchodni logistika
1
Logistika

Obrazek 2: Déleni logistiky dle Pfohla a Baumanna

(zdroj: vlastni zpracovani podle Sixta a Macat, 2005)

MAKROLOGISTIKA MAKROLOGISTIKA
Sklad Sklad
Dodavatel . Spotiebitel
. 5 icl Bt . . potiebite
Phijem vyrobnich Viroba hotovych Prodej >
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Obrazek 3: Déleni logistiky dle H. Krampeho

(zdroj: vlastni zpracovani podle Sixta a Macat, 2005)
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HOSPODARSKA LOGISTIKA
! ' I
Makrologistika Mikrologistika Logisticky podnik
v
PODNIKOVA LOGISTIKA
l v l
Logistika Vnitropodnikova Logistika
zdsobovani logistika distribuce

Obrazek 4: Nejjednodussi déleni logistiky

(zdroj: vlastni zpracovani podle Sixta a Macat, 2005)

Obrézek €. 4 rozdéluje logistiku na hospodaiskou a podnikovou. Predmétem hospodarské
logistiky je studium materidlovych tok (materidlu, surovin, polotovari, dili, odpadu)
spolu s nehmotnymi toky (informacnich, energetickych a penéZenich) vcetné procest
snimi souvisejicich (doprava, baleni, skladovani, oznaCovani aj.) od dodavateli az
k odbérateltim. (Rezag, 2010)

Podnikovou logistiku mizeme definovat jako logistiku plsobici v oblasti dodavatelsko-
odbératelskych fetézcli. V podnikové logistice jde predevsim o fyzické Cinnosti spojené
s pohybem. Podstatou podnikové logistiky je doprava, manipulace a skladovani materialu,
vyrobkl, sluzeb, a to od dodavatele pfes vyrobni podnik aZz k odbérateli. (Dupal’, 2018;
Sixta a Macéat, 2005)

Z nejbéznéjsiho hlediska muzeme logistiku rozdé€lit podle §ife zaméfeni na studium
materialovych tokd, a to na:

e makrologistiku a

e mikrologistiku.

Makrologistika se zabyva logistickymi fetézci nezbytnymi pro vyrobu danych vyrobkii od
tézby surovin aZ po prodej a dodani zékaznikovi.
Mikrologistika se zabyva logistickym systémem uvnitf dané organizace, nebo jeji ¢asti
(primyslovy zavod, jednotlivy objekt ¢i sklad).
Nebo lze rozdélit podle hospodaisko-organizacniho mista uplatnéni, to znamend na
logistiku:

e vyrobni (primyslova i podnikovad),

e obchodni,

e dopravni. (Sixta a Macat, 2005)
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Vyrobni logistika fidi a kontroluje materidlové toky od skladu nakoupenych surovin a
polotovart pies dil&i faze vyrobniho procesu az po sklad hotovych vyrobka. (Rezag, 2010)
Obchodni logistika je zaméfend na fizeni pohybu zbozi od vyroby az k zakaznikovi.
(Sixta a Macat, 2005)
Dopravni logistika koordinuje, synchronizuje a optimalizuje pohyby zésilek po dopravni
siti za ucasti jednoho nebo vice druhu dopravy. V §ir§im slova smyslu dopravni logistika
predstavuje integrované fizeni materialového toku od dodavatele surovin az k zdkaznikovi.
(Rezag, 2010)
Obecné miizeme uvést, ze mezi hlavni logistické ¢innosti patii:

e zékaznicky servis,

e planovani poptavky,

e Tfizeni stavu zasob,

e logistickd komunikace,

e manipulace s materialem,

e vyfizovani objednavek,

e Dbaleni,

e podpora servisu a ndhradni dily,

e stanoveni mista vyroby a skladovani. (Sixta a Macat, 2005)

1.3 Metody a technologie vyuzivané v logistice

Tato kapitola uvadi nékteré z mnohych metod a technologii, které jsou vyvinuté pro feSeni

vvvvvv

metod a technologii, které se v logistice v soucasnosti pouzivaji.

1.3.1 Just-in-time

Koncept fizeni vyroby just-in-time (dale JIT) byl vytvoten pocatkem 70. let v Japonsku.
Koncept se dale rozsifil a byl uplatiiovan v USA a v zdpadni Evropé€. Zakladni mySlenkou
JIT je vyroba pouze nezbytnych polozek v urcité kvalité, urcitém mnozstvi a v nejpozdeji
pfipustnych cCasech. Je zaméfeny na eliminaci péti zdkladnich druhi ztrat, jako je
nadprodukce, ¢ekani, dopravy, udrzovani zasob a nekvalitni vyroby.

Aplikace JIT musi vychézet jak z celkové, tak zvlasté z vyrobni strategie firmy a musi
snimi byt v souladu. JIT byva zavadéno ve firmach, které sleduji nakladové strategie.

(Ketkovsky a Valsa, 2012)
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Koncept JIT fesi:
e mnozstevni problém, ktery by byl fesitelny jen s vysokymi skladovacimi naklady,
e problém poradi dodavek, predevSim ve vyrobé, ktera je schopna vyrabét velké
mnozstvi produktl a vlastni zdsoby by znamenaly vysoké kapitalové zatizeni,

e problém ploch — vyrobnich i skladovacich. (Tomek a Véavrova, 2007)

1.3.2 Kanban

Kanban je dalsi koncept vytvoreny v Japonsku. Zakladni myslenkou Kanbanu je
minimalizace mnozstvi materiali ve vyrobnim procesu. Kanban je samoregulacni systém
fizeni vyroby vybudovany na principech JIT. Zakladem jsou kanbany (v ptekladu karty),
které nesou urcitou informaci a funguji jako objednavky a privodky. Kanbanovych karet
pro objednani urcitého typu dili je na pracovisti k dispozici omezené mnozstvi, které
odpovidé povolené urovni zésob dilti nebo vyrobkii.
Pracovisté, kterému dochazi zasoba soucasti ur¢it¢ho druhu, odesle objednavku ve formé
kanbanové karty spolu s pfepravnim kontejnerem pracovisti, které tyto soucasti dodava.
Pracovisté¢ naplni kontejner s predepsanym mnozstvim soucéasti a spolu s priavodnim
kanbanem ho posle zpatky na pracovisté, které si soucésti objednalo. O dodavku vzdy zada
nasledujici pracovisté, pfi¢emz piedchazejici pracovisté musi splnit objednavku co se do
mnozstvi 1 Casu tyce. Jestlize se sejde vice objedndvek, uplatiuje se pravidlo FIFO (first in
first out) tzn. ,,prvni pfiSel, prvni odchazi®“. Po vyfizeni objednavky piepravni kontejnery
musi obsahovat pfedepsané mnozstvim dobrych soucasti, vadné soucdsti musi byt
vyfazeny nebo opraveny. (Ketkovsky a Valsa, 2012)
Macat, Sixta (2005) o Kanbanu uvadéji, Ze tato metoda vychazi z nasledujicich principti:

o funguji zde tzv. samortidici regula¢ni okruhy, které tvoii dvojice ¢lankt (dodavajici

a odebirajici) vzdjemné propojené na zakladé ,,pull principu® (taZzného principu),

e objednacim mnozstvim zde je obsah jednoho piepravniho prostfedku, nebo jeho

nasobkil, pln€ naplnéného vzdy konstantnim mnoZstvim materialu,
e dodavatel zde ruci za kvalitu a odbératel mé povinnost objednavku vzdy prevzit,
e kapacity dodavatele a odbératele jsou vyvazené a jejich ¢innosti jsou synchronni,
e spotieba materialu je rovnomérnd bez velkych vykyvi a sortimentnich zmén,

e dodavatel ani odbératel nevytvaii Zadné zasoby.
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1.3.3 Hub and Spoke

Technologie Hub and Spoke spociva v seskupovani mensich zasilek do vétsich celkt, které
jsou dale prepraveny do oblasti urceni, kde jsou rozdruzeny. Tyto Cinnosti se provadi
v logistickych centrech poskytovatelti logistickych sluzeb. Ke konsolidaci zasilek se
vyuzivaji velké kontejnery, letecké kontejnery, palety nebo vyménné néstavby.
Konsolidace je vyhodnd pro dopravce, protoze dalkova pieprava velkym dopravnim
prostiedkem je mén¢ nakladna nez preprava jednotlivych zasilek mensimi dopravnimi

prostiedky. (Cempirek, Kampf a Siroky, 2009)

1.3.4 Quick Response

Neboli systém rychlé odezvy je technika pouzivand u maloobchodnich organizaci, ktera je
zaméfena na zlepSeni fizeni zasob a zvyseni efektivity pomoci urychleni toku zadsob mezi
vyrobcem a maloobchodni organizaci. Ptfi zavadéni tohoto systému je vyZzadovano
uplatnéni principu JIT vramci celého zdsobovaciho/logistického fetézce. Systém dale
vyzaduje zavedeni elektronické vymény dat a ¢arového kodu, které umoziuji pribézné
sledovani spotieby urcitych polozek. Tyto informace o spotfebach se pfedaji vyrobci, ktery
naplanuje vyrobu a dodava odpovidajici mnozstvi tak, aby se plynule dopliovaly jeho
zasoby. Systém vede ke snizeni stavu zasob, ke snizeni situaci, kdy urc¢ité zbozi neni na
skladg, ke snizeni rozsahu manipulace se zboZim a k urychleni reakce. Nékteti dodavatelé
opatiuji expedované zbozi visaCkami a etiketami tak, aby bezprostfedné po vybaleni bylo
ptipravené k odbéru (prodej, pracovni operace aj.), ¢imz se zvysi efektivita prodejnich

operaci. (Cempirek, Kampf a Siroky, 2009)

1.3.5 Cross-docking

Je distribu¢ni systém, ve kterém zbozZi dodané do distribu¢niho centra se neuskladiuje, ale
je plynule pievedeno v pozadovaném mnoZzstvi a sloZzeni do konkrétni maloobchodni
jednotky. Tento systém vyzaduje presnou synchronizaci vsSech piedchozich 1
expedovanych dodavek. Synchronizaci odstranime nékteré jevy jako jsou vraceni dodéavek,
zbytecné skladovani nebo zpracovani chybnych dodavek. Cross-docking je zalozen na
synchronizaci toki zboZzi vedouciho do distribu¢niho centra a dale ke spottebiteliim. Proto
jednorazové a velmi objemné dodavky jsou rozdéleny do mensich vice ¢astych dodavek
podle aktualnich vydaji do jednotlivych mist spotieby.

Hlavni vyhodou tohoto systému je sniZzeni skladovych zasob v distribu¢nim centru pfi

soucasném zlepSeni efektivity dopravy. Pro cross-docking je typické velmi vyrazné
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zkraceni dodacich lhut oproti tradicnim zasobovacim systémim. Pro misto spotieby
systém cross-docking zlepsSuje stav likvidity, kdy se uvoliiuje doposud vazany kapital
v zasobach pro dalsi pouziti. Velkym pfinosem je dale zvySovani kvality zbozi v misté
spotfeby, jelikoz diky zkraceni dopravnich casii mlize byt zbozi rychleji dopliiovano a
nevznikaji tak neprodejné zbytky z dGvodu piesdhnuti doby trvanlivosti. (Cempirek,

Kampf a Siroky, 2009)

1.3.6 First-in, first-out (FIFO)

First-in, first-out v piekladu znamena prvni dovnitr, prvni ven. Princip metody spociva
v tom, ze prvni polozka, ktera se dostala do skladu, je také prvni polozkou, ktera se ze
skladu odebere. Tudiz polozka, kterd je ve skladu nejdéle, se vzdy odebere jako prvni.
Polozky ve skladu jsou v potadi, ve kterém do né&j dorazily. Jestlize dojde ke zméné
designu, star$i polozky se odeberou jako prvni. Tento sled také zamezuje tomu, aby
polozky starly mnohem rychleji nez ostatni. Metoda pracuje s nahodnym pfistupem. To
znamena, ze lze odebrat kdykoliv jakoukoliv polozku, ale také pracuje s
urcitou posloupnosti, tzn., Ze mizeme odebrat polozku pouze tehdy, kdy je odebrana

polozka v potadi pied ni. (Ondra, c2020)

1.3.7 Last-in, first-out (LIFO)

Last-in, first-out v ptekladu znamend posledni dovniti, prvni ven. Je pravym opakem
metody FIFO. Zde se odebere ta polozka, ktera je ve skladu nejkratsi ¢as. Nevyhodou je to,
ze nejstarsi polozky ve skladu stdrnou, ¢imz dochazi k tomu, Ze vyprsi lhita pro bezpecné
pouziti. Tato metoda se pouziva jen v ptipadé, kdy je to nutné kvuli charakteru skladu,
jinak tfe€eno, abychom ziskali pfistup k nejstar$i poloZce, je nezbytné odstranit vSechny
ostatni. Takovym piikladem jsou hromady sypkych materialii, jako napt. pisek. Material na
dné hromady je nejstarsi a abychom se k nému dostali, museli bychom odstranit material
nad nim. Déle napf. stohované materidly nebo skladovaci mista, kterd jsou pfistupnd jen

z jedné strany. (Ondra, c2020)

1.4 Dilci zavér

Prvni kapitola pfinasi vhled do logistiky, jejiho vyvoje, cilli, Clenéni a funkce a vybranych
metod vyuZivanych v logistice. Prvni zminky o logistice mizeme najit v souvislosti

s vojenstvim z 9. stoleti, kdy bylo potfebné premyslet nejen o vojenském zasobovani a

pohybu vojenskych jednotek. Logistika se tak postupné vyvijela a utvarela do podoby,
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jakou ji zname dnes. Vyvoj mizeme zatadit do péti obdobi/fazi, pti¢emz v kazdém obdobi
uroven logistiky stoupd. Jejim hlavnim cilem je uspokojeni individudlnich pozadavku
zakaznikli na konkurenceschopné urovni, pii¢emz zakaznik je nejdiilezitéjsi casti celého
mezi které patii cile vnéj$i a vykonové a dale sekundarni délené na cile vnitini a
ekonomické. Logistiku mizeme clenit z pohledii rtiznych odbornikii a také z rtznych
hospodaiskych zajmii, v kapitole uvadim tfi rizné zptisoby déleni. Posledni podkapitola je
vénovana vybranym metodam vyuzivanych v logistice. Logistika vyuziva mnoho metod,
avSak vSechny zde uvedené nejsou. Kazda ztéchto metod ma za cil tesit specifické

logistické problémy.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 21

2 LOGISTIKA SKLADOVANI

,Skladovani je soubor cinnosti spojenych s porizovanim, udrZovanim zasob a zejména
dodavkami skladovanych polozek podle pozadavkii primym zdakaznikum na néjakém misté
logistického nebo dodavatelského systéemu vcéetné uskutecnéni s tim spojenych nezbytnych

rozhodovacich procesii. *“ (Gros, 2016, s. 281)

[ layout skladu J

vstup | piejimka »| zaskladnéni »  videj || vystup
mnoZstvi evidence vychystdni
kvalita - mnozstvi
souhlasnost s objedndviou _ co
¢im
identifikace
RFID odpis evidence ]
carove kody
tagy

Obrazek 5: Systém skladovacich Cinnosti
(zdroj: vlastni zpracovani podle Strohmandl, 2020)

Skladovani tvoii nedilnou souc¢ést kazdého logistického systému a mé podstatny podil na
zajiStovani potfebné Urovné zakaznického servisu pfi co moznd nejniZSich celkovych
nakladech. Skladovéni je dulezitym spojovacim ¢lankem mezi vyrobcem a zdkaznikem.
Zabezpecuje uskladnéni produktid (surovin, zbozi ve vyrobé, dili, hotovych vyrobkil)
v misté jejich vzniku a také mezi mistem vzniku a mistem jejich spotfeby. Poskytuje
informace o stavu, podminkach a rozmisténi uskladnénych produkta.

Skladem pak rozumime prvek logistického/dodavatelského systému, ktery tyto ¢innosti
zajiStuje. N€kdy se misto pojmu ,,sklad* pouzivéd oznaceni ,,distribu¢ni centrum®. Tyto dva
vyrazy vSak nejsou stejné. Ve skladech se skladuji vSechny typy produkth, ale
v distribu¢nich centrech se udrzuji minimélni zasoby, a to hlavné produkti, po kterych je
vysokd poptavka. Ve skladech probihaji ¢innosti, jako je pfejimka, uskladnéni, expedice a

nakladka, kdezto v distribucnich centrech je to pouze pfejimka a expedice. Sklady také
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poskytuji minimum c¢innosti, které pfidavaji hodnotu vyrobku na rozdil od distribu¢nich
center, které poskytuji pomérné velky podil na ptidané hodnoté, a to vcetné pripadné
finalni montaze. Sklady se zaméfuji na snizovani provoznich nakladu pfi souasném plnéni
dodavkovych potieb, kdezto distribuni centra se zamétuji na zvySovani zisku diky
uspokojovani potieb na dodavky zakaznikim. (Gros, 2016; Lambert, Stock a Ellram,
2005)

2.1 Druhy skladi

Sklady jsou klicovym aspektem modernich dodavatelskych fetézcti a hraji zésadni roli
v uspéchu nebo netuspéchu podnikl v soucasnosti, protoze:

e zajist'yji skladovani surovin, komponent, nedokoncené vyroby a hotového zbozi,

e funguji jako distribu¢ni a objednavkova centra,

e provadi lokalizované skladovani a ptidanou hodnotu.

Z téchto divodid musi byt sklady vysoce prizptisobeny rychlosti vyroby, aby dosahly
optimalni urovné provozu. (Mourtzis et al., c2019)
Sklady miZeme rozdélit do mnoha riznych typt klasifikaci, naptiklad podle:

e Jlokalizace skladu,

e typu produktd,

e vlastnictvi,

e vyuZiti spolecnosti,

e plochy skladu,

e vysky skladu,

e vybaveni skladu atd. (Rushton, Croucher a Baker, 2010)

Schulte rozdéluje sklady podle:
e faze hodnototvorného procesu: vstupni sklady, mezisklady, odbytové sklady,
e stupné centralizace: centralizované sklady, decentralizované sklady,
e kompletace: sklady orientované na material/spotiebu,
e poctu moznych nositelit potfeb: vSeobecné sklady, ptipravné sklady, piirucni
sklady,
e ochrany pted povétrnosti: skladovani uvnitt budov, nekryté sklady,
e stanovisté: vnéjSi/vnitini sklady,

e sprava skladu: vlastni/cizi sklady. (Sixta a Macat, 2005)
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Podle funkce v zasobovacim systému rozdéluji autofi Cujan a Malek (2008, str. 134)
sklady na:
e zasobovaci sklady vyroby: zahrnuji zdsoby pro zabezpeceni vyrobniho procesu,
e obchodni sklady: jsou typické pro velky pocet odbérateli a dodavateld,
o sklady vefejné a ndjemné: vyuzivaji se k prondjmu skladovych prostor spolu
s manipula¢ni technikou,
o konsignaéni sklady: spocivaji vtom, ze odbératel zifizuje konsignacni sklady u
dodavatele, odbératel si ndsledné zbozi odebira podle jeho potieb a koriguje zasoby

tim, Ze upozorni dodavatele k jejich doplnéni. (Cujan a Malek, 2008, str. 134)

2.2 Funkce skladovani

Skladovani ma tfi zadkladni funkce:

Piesun produktt

Tuto funkci lze dale rozd€lit na nékolik dalSich ¢innosti:
a) prijem/prejimka zbozi
Radi se sem fyzické vylozeni nebo vybaleni zboZi z prostiedku piepravy, aktualizace
skladovych zdznamti, kontrola stavu zbozi a déle piekontrolovani fyzického pocétu polozek

s Udaji na pritvodni dokumentaci.

b) transfer nebo ukliadani zbozi

Znamena presun produkti a jejich uskladnéni na sklad, pfesun produktt v ramci
specialnich sluZeb (napt. konsolidace) a pfesun produkti do mista vystupni expedice.

¢) kompletace zboZi podle objednavky

V této fazi dochazi k pieskupovani produkti v ndvaznosti na sortiment a mnozstvi, které
pozaduje zékaznik.

d) prekladka zboZi (cross-docking)

Zahrnuje prekladku zbozi z mista pfijmu piimo do mista expedice, nebot’ pii prekladce
typu cross-docking nedochézi k ¢innosti uskladnéni zbozi.

e) odeslani/expedice zbozi

Posledni cast zahrnuje baleni a fyzicky pifesun zésilek sestavenych podle objednavek
zakaznikh do dopravniho prosttedku, upravu skladovych zadznam a kontrolu
expedovaného zbozi podle objedndvek, ddle miize zahrnovat tfidéni a baleni vyrobki pro

urcité zadkazniky.
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Uskladnéni produktu

Uskladnéni produktii 1ze také rozdélit, a to do dvou ¢asti:

a) prechodné uskladnéni

Ptechodnému uskladnéni se rozumi uskladnéni produkta, které je nezbytné pro dopliovani
zakladnich zasob. Vyzaduje se bez ohledu na skute¢nou obratku zasob.

b) c¢asové omezené uskladnéni

Casové omezené uskladnéni se tyka zasob nadmérnych nazyvanych jako pojistnych nebo
naraznikovych. Diivody k ¢asové omezenému uskladnéni produktii mohou byt:

e sezoOnni poptavka,

e kolisava poptavka,

e Uprava vyrobkl (ovoce, maso, syry),

e spekulativni ndkupy ¢i ndkupy do zasoby,

e zvlastni podminky obchodu (mnozstevni slevy).

Pfenos informaci o skladovanych produktech

K ziskavani, zpracovani a ptenosu informaci o skladovanych produktech dochézi soubézné
s obéma vySe zminénymi funkcemi. Management pro fizeni vSech skladovacich aktivit
potfebuje vzdy v€asné a presné informace o stavu zasob, o stavu zbozi v pohybu, o
umisténi zasob, o vstupnich a vystupnich dodavkach, o tdajich zakaznikii a o vyuziti
skladovaciho prostoru pro UspéSny provoz skladu. (Lambert, Stock a Ellram 2005)
Autofi Sixta a Macat (2005, str. 146), Stehlik a Kapoun (2008, str. 72) vymezuji pét
zakladnich funkci skladovéani, mezi které patfi:
e vyrovnavaci funkce — vyrovnavani rozdilné vyroby a spotieby ve vztahu
k ¢asovému rozlozeni, zejména s ohledem na sezoénnost vyroby nebo spotieby,
e zabezpefovaci funkce — vyplyvajici znepiedvidatelnych rizik, kterd mohou
ovlivnit vyrobni proces,
e kompleta¢ni funkce — pro tvorbu sortimentu v obchodé¢ nebo pro tvorbu
sortimentnich druhti na zdklad¢ pozadavku odbératele,
e spekulaéni funkce — vyplyvajici z o¢ekdvani zvySenych cen na zasobovacich a
odbytovych trzich,
e zuSlechtovaci funkce — zaméfend na zménu jakosti zbozi (starnuti, kvaseni, zrani)
ve spojitosti s vyrobnim procesem. (Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018; Sixta

a Macat 2005)
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2.3 Skladové operace

Kazdy sklad by mél byt navrzen tak, aby spliloval specifické pozadavky dodavatelského
fetézce, jehoz je soucasti. Nicméng, jsou nékteré operace, které jsou spolecné pro vétSinu
skladli, a to at’ uz je sklad ve své podstat¢ manudlni nebo vysoce automatizovany.
(Rushton, Croucher a Baker, 2010)
Mezi skladové operace spadaji nasledujici kategorie:

e piijem zboZi,

e odloZeni zbozi do skladu,

e vybér objednavky, vychystavani a baleni,

e expedice zbozi. (Emmett, 2008, str. 91)

2.4 Naklady na skladovani

Néklady na skladovani vznikaji pifi skladovani a uskladnéni zbozi a jsou ovlivnény
vybérem mista vyrobnich kapacit podnikovych sklada. (Sixta a Macat, 2005)

Néklady na skladovani zahrnuji veskeré naklady souvisejici se skladovanim. VétSinu
nakladii ani nemusime zpozorovat. Jedna se o nasledujici ndkladové polozky, které davaji
celkové naklady za skladovani.

Kapitalové investice:

¢ hodnota skladovych zasob,
e investice do vybaveni skladu,

e investice do ICT systému.

+ néaklady za drZeni vyrobkd, napft.:

skladovani/manipulace,

e zastaravani,

opotiebeni/Skody na zésobach,

pojisténi.
+ objednaci naklady, napf.
e nakup,
e skladovy pfijem,
e penéZni platby.
Neméné dulezitymi nakladovymi polozkami jsou 1 lidské zdroje a naklady na

mechanizacni a manipula¢ni prostredky.
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Tyto zminéné polozky zahrnuji celkové ndklady za skladovani. Vypocet miize vypadat
nasledovné:
celkové kapitalové investice = ndklady za vyptjceni penéz za rok

+ celkové naklady za skladovani za rok

+ objednaci néklady za rok

+ dalsi specifické ro¢ni naklady

(Emmett, 2008, str. 46-47)

2.5 Dilci zavér

nejen s uskladnénim a uchovdnim zasob, ale také s jejich pofizovanim a udrzovanim.
K témto cinnostem se vyuzivaji sklady nebo distribuéni centra. Sklady muZzeme
klasifikovat podle riznych hledisek. Skladovani ma tii zdkladni ukoly — pfesun produkti,
uskladnéni produktii a pienos informaci o skladovanych produktech, coz je velmi dilezité
pro uspésny provoz skladu. DileZitou roli hraji naklady na skladovani. Celkové ndklady na
skladovani se skladaji z dil¢ich ndkladovych polozek, pticemz dulezitym nakladem jsou i

lidské zdroje.
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3 ZASOBY

Zasoby predstavuji zakladni suroviny dilezité pro zajiSténi realizace vyroby. Pod pojmem
zasoby si mulZeme predstavit suroviny, materidly, polotovary, hotové vyrobky,
nedokoncéené vyrobky, zbozi apod.

Jednou ze zékladnich Cinnosti podniku je zasobovani, pfi niz podnik zajistuje potiebné
zasoby pro vyrobu v pozadovaném mnozstvi, kvalité¢, Case, typovém slozeni a za

piijatelnou cenu. (Oudova, 2016)

3.1 Déleni zasob

Zasoby lze rozdélit na nékolik druhli, mezi nejzakladnéjsi patii:

e BéZna zasoba
BéZna zasoba predstavuje pokryti potfeby materidlu v obdobi mezi dvéma dodavkovymi
cykly. Stav béznych zasob kmitd mezi maximalni zasobou (po doddvce materialu) a
minimalni zasobou (pied realizaci dalsi dodavky).

e Pojistna zasoba

Pojistnd zasoba ptedstavuje pokryti odchylek planované spotieby v ptipadé, kdy se
napiiklad zpozdi dodavky materidlu ¢i v pfipadé¢ pi{jmu naléhavé objednédvky od
zakaznika. M¢la by pokryvat odchylky vznikajici v pribéhu spotfeby, ve vysi dodavek 1
v délce dodavkového cyklu.

e Technicka zasoba

Technickd zasoba predstavuje pokryti potteby technologickych tiprav materiadlu pred jeho
pouzitim v oblasti vyrobniho procesu. Jedna se naptiklad o dozravani ovoce, zrani vina,
syri apod.
Dalsi mozZny zpiisob déleni:

e Maximalni zasoby
Maximalni zasoby ziskdme na zacatku dodavkového cyklu, tzn. ve chvili pfijeti nové
dodavky materilu.

e Minimalni zasoby

Minimalni zasoby jsou protikladem zasob maximalnich. Je to stav zasob pted realizaci

dalsi dodavky. Predstavuje soucet zasoby pojistné, technické a havarijni.
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e Havarijni zasoby

Havarijni zésoby jsou vytvareny hlavné v provozech, kde by vycerpani zasoby mohlo
zpisobit velké Skody ve vyrobnim procesu nebo provozu. Naptiklad mize jit o zasobu
nahradnich dili v elektrarnach nebo distribucnich sitich.

Dale se miizeme setkat s rozdélenim zasob na:

e Objednaci zasoba

Objednaci zasoba predstavuje takovou vysi zéasob, pii které je nezbytné zajistit novou
dodavku, a to tak, aby byla dodéna nejpozdéji v dobé, kdy redlna zasoba klesne na troven
minimalni zasoby.
e NevyuZita zasoba

Nevyuzitd zasoba je zasoba, kterou podnik nemlze vyuzit, mize se jednat o zdsobu
nadbyte¢né pofizenou. Nevyuzitd zdsoba se déli na dvé slozky: zasoby nepotiebné, které
jsou v podniku v rdmci vyrobniho procesu nikterak vyuzitelné a zdsoby nadnormativni,
které podnik sice potfebuje, ale jejich mnozstvi presahuje mnozstvi, které je podnik
schopen pfijmout.

A v neposledni fadé mizeme mluvit o zasobach rozdelenych podle zplisobu potizeni:

e Nakoupené zisoby

Do tohoto typu zasob nejcastéji spadaji napt. suroviny, ndhradni dily, obaly ¢i pomocny
material a latky.

e Zasoby vlastni vyroby

Tyto zasoby si je podnik schopen vyrobit sdm. Spadaji sem napf. polotovary, vyrobky,

nedokoncena vyroba nebo i zvifata. (Oudova, 2016)

3.2 Funkce zasob

Funkce z4sob v podniku Ize rozd¢lit na:
e geograficke,
e vyrovnavaci,
e technologické,

e spekulativni.

Geograficka funkce plyne ze skuteCnosti, ze lokality vyroby a lokality spotieby jsou
vétsSinou odlisné. Diky zasobam lze provést optimalizaci vyrobnich kapacit z hlediska

zdrojii surovin, energii a pracovniki. (Sixta a Zizka, 2009, str. 62) Vyrovnavaci a
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technologické funkce zabezpecuji plynulost vyroby v piipadé¢ vykyvl mezi vyrobnimi
operacemi, dale zabezpecuji pokryvani riznych vykyvil pfi dodavkach nebo pii sezéonnich
vykyvech a eliminuji poruchy v distribuci. Spekulativni funkce spociva ve vytvaieni
zasob pfed oCekavanym navySenim cen ze spekulativnich divodi. (BakeSova a Kiestan,

2008)

3.3 Naklady na zasoby

Celkové néaklady spojené s hospodatfenim se zasobami piedstavuji: nadklady na pofizeni

zasob, naklady na drzeni zésob a naklady z nedostatku zésob.

3.3.1 Naklady na porizeni ziasob

V piipadé nékupu zasob od externiho dodavatele se do ndkladii na pofizeni zéasob
zapocitavaji veSkeré naklady souvisejici s:

e naklady spojenymi s vybérem dodavatele (zalezi na forme vybéru),

e ndklady na uzavieni smlouvy s dodavatelem,

¢ ndklady na hodnoceni dodavatele,

¢ ndklady spojené s vytvofenim objednavky,

e naklady na dopravu,

e naklady spojené s kvalitativni a kvantitativni piejimkou zbozi,

e naklady na administrativni vypotadani faktury.

V ptipadé€, Ze mame zasoby pofizené z vlastni vyroby, tak k nakladiim na pofizeni zasob
zafazujeme napft. piestaveni nebo uprava vyrobni linky, setizeni a €isténi strojli, naklady na
kontrolu kvality, administrativu atd. (Tousek, 2016)

Pofizovaci naklady zasob zahrnuji:

e cenu pofizeni zasob, kterd je stanovena soucinem:

cena porizeni = cena za jednotku mnozstvi v K¢ x mnozstvi v naturdlnich jednotkéach
e ostatni naklady (administrativni a jiné vydaje souvisejici s objednanim a dodanim

zasob)

Celkové potizovaci naklady rostou pfimo imérné s poctem dodévek zasob. Jejich pribeh

vyplyva z nize uvedeného grafického znazornéni.
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y pofizovaci naklady
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velikost dodéavek X

Obrazek 6: Grafické znazornéni — potizovaci naklady

(zdroj: vlastni zpracovani podle Rozhodovani o zadsobach, 2015)
3.3.2 Naklady na drZeni zasob

Néklady na drzeni zasob souvisi s fyzickym ulozenim zasob ve skladech. Pokud se jedna o
uloZeni zasob ve vlastnich skladech, pak jsou zde zapocitané:

e ndklady na provoz a udrzbu skladu (tzn. mzdy pracovnikiim, energie, pofizeni,
provoz a udrzba manipulacnich zatizeni a regalovych systémi pocinaje revizi a
oprav, pojisténi objektli skladu a uloZenych zasob, vcetné manipulacni techniky,
naklady na inventury atd.),

¢ naklady souvisejici s vazanosti finan¢niho kapitalu v zasobach,

e naklady souvisejici s riziky skladovani zasob (riziko ztraty, vyprSeni lhit pouziti,

nepouzitelnost zasob v dusledku technického ¢i moralniho zastarani atd.).

Pti vyuziti vefejného skladu se zapocitavaji naklady podle poc¢tu pronajatych panelovych
mist a dobé trvani prondjmu, déle jsou ptipocteny dohodnuté a piedem znamé polozky za
jednotkové zaskladnéni a vyskladnéni, pfipadné i konsolidaci dodavek podle pozadavka
zakaznika. (Tousek, 2016)

Naklady na drzeni zasob se obvykle neurcuji pro jednotlivé skladované polozky
samostatng, ale vétSinou pro celé skupiny zasob, a to podle jejich technické ptibuznosti a
skladovaci a manipulaéni naro¢nosti. (Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018)

V piepoctu na jednotku skladovanych zadsob maji tyto naklady obvykle klesajici tendenci.
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Obrazek 7: Grafické znazornéni — naklady na drzeni zasob

(zdroj: vlastni zpracovani podle Rozhodovani o zadsobach, 2015)

3.3.3 Naklady z nedostatku zasob

U obchodnich organizaci ptedstavuji naklady z nedostatku zasob ptfevazné ztraty trzeb,
vicendklady na dodate¢nou objednéavku ¢i ndklady vyplyvajici ze ztraty zdkaznika atd.

U vyrobnich podnikt predstavuji naklady z nedostatku zasob ztraty z poruSeni plynulosti
vyrobniho procesu (naklady na opakovanou sanitaci vyrobnich zafizeni v disledku
preruSeni vyrobniho procesu), naklady na prostoje, mimoiadné smény, na nesystémovou
zménu vyrobniho planu atd. (Tousek, 2016)

Celkové naklady spojené se zdsobami jsou souétem:

celkové naklady na zasoby = naklady na pofizeni zasob + naklady na drzeni zésob

celkové naklady
A

y v pofizovaci naklady

vélikost
naklada

naklady na drzeni zasob

A J

velikost dodavek X

Obrazek 8: Grafické znazornéni — celkové naklady

(zdroj: vlastni zpracovani podle Rozhodovani o zasobach, 2015)

vvvvv

naklady.
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Celkové néklady lze vypocitat ze vztahu:

Npx*S Nsx*
Ne= 224 S
Q 2

+Cx*S (1), (Rozhodovani o zasobach, 2015)

kde:

N ... celkové naklady spojené se zasobami v K¢

Np ... pofizovaci ndklady jedné dodavky zasob v K¢

S ... planovana spotieba zasob za ptislusné obdobi v t, 1, ks, kg aj.

Q ... velikost jedné dodavky v 1, ks, kg aj.

Ns ... prumérné néklady na skladovani jednotky mnozstvi zasob za urcité¢ obdobi v K¢

C ... cena za jednotku mnoZzstvi zadsob v K¢

Dulezitou ulohu pfi urceni celkovych nakladi na zasoby hraje velikost jedné dodavky a
Cetnost dodavek. Jestlize je objednano vétsi mnozstvi zdsob pii jedné dodévce, snizi se
celkové naklady spojené s objednavanim zdsob za dané obdobi. Zaroven se vSak zvysi
mnozstvi penéznich prosttedkli ve vazanych zdsobach. Existuje fada modell, které lze
pouzit ke zjisténi ekonomicky efektivni turovné objednavky. Jejich tukolem je
zharmonizovat naklady na pofizeni zasob snaklady na udrZzovani zisob a tim

minimalizovat naklady spojené se zasobami. (Rozhodovani o zdsobach, 2015)

Campiiv vzorec

Camptliv vzorec nekdy znamy jako Harrisiv-Wilsoniiv vzorec vyjadiuje ekonomicky
vyhodné objednaci mnozstvi EOQ (Economic Order Quantity), tzn. ekonomicka velikost
jedné objednavky. (Cujan a Malek, 2008, str. 33)

Predpoklada, ze budouci spotieba a jeji pribeh jsou znamé, a Ze rozhoduji ndkladové vlivy.

Camptliv vzorec lze vypocitat ze vztahu:

D, = |ZXMNa (2), (Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, str. 112)
0 Ng*T
kde:

Do ... optimalni velikost dodavky [naturdlni jednotky]

NM ... pfedpokladand celkova potieba dodéavek [naturalni jednotky]

Na ... ndklady na zajisténi jedné dodavky

N ... néklady na skladovani a udrzovani zasob [K¢] na jednotku zasob a jeden den

T ... délka planovaciho obdobi ve dnech, pro néz je uvazovano D
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Vypocteny udaj je podkladem pro rozhodnuti, kdy optimalni velikost dodavky se urci

s ohledem na pocet dodavek. (Martinovicova, Kone¢ny a Vavfina, 2014, str. 112)

Délka dodavkového cyklu
Odpovida optimalni velikosti dodavky a vyjadii se podle vztahu:
T* Dy

ta= w5, (3), (Ekonomika podniku, 2009)

kde:

td...délka dodadvkového cyklu

T... délka planovaciho obdobi ve dnech, pro néz je uvazovano D

Do ... optimélni velikost dodavky [naturdlni jednotky]

NM ... pfedpokladand celkova potieba dodavek [naturalni jednotky]

Fixni a variabilni ndklady v logistice

Pro logistické rozhodovani je velmi dulezité rozliSovat nakladové polozky z hlediska jejich
fixniho a variabilniho charakteru. Je nutné rozliSovat fixni a variabilni néklady nejen
vzhledem k celkovému objemu produkce, ale také v zavislosti na jinak vyjadienych
logistickych kategoriich. Jedna se o zavislost nédkladli na velikost davky, na poctu davek,
na objemu zasob atd. (Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018)

Fixni naklady

Jedna se o naklady, které firma spotiebovava, 1 kdyZ nevyrabi. Plati, Ze objem fixnich
nakladt je v kratkém obdobi konstantni. Fixni ndklady nereaguji na zménu objemu vyroby,
ve své absolutni vysi ziistavaji neménné. Cim vice je vyrobeno jednotek vykonu, tim mensi
jsou fixni naklady na jednotku vykonu. (Charvat, 2006, str. 90)

Variabilni naklady

Plati, Ze objem variabilnich néklada roste s objemem vyroby. Variabilni naklady jsou na
jednotku produkce konstantni. Reaguji na zmény v objemu vykonu. Ve své absolutni vysi
se pii zvysSeni objemu vykonl zvySuji, pfi poklesu objemu vyroby se snizuji. (Charvat,

2006, str. 90)
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Obrazek 9: Grafické znazornéni — bod zvratu
(zdroj: vlastni zpracovani podle Bod zvratu, c2017-2019)
Bod zvratu vyjadiuje takovy objem produkce, pii kterém se celkové naklady pravé rovnaji

s celkovymi vynosy, pficemz od tohoto bodu se zacina tvofit zisk. (Bod zvratu, c2017-

2019)
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4 RIZENi ZASOB

Rizeni zasob je kliGovou souéasti logistiky, ¢asteéné proto, Ze rozhodnuti o zasobach je
Casto vychozim bodem nebo hnaci silou dalSich ¢innosti, jako je skladovani, pieprava a
manipulace s materidlem. Rizné organizacni funkce mohou mit rtizné cile fizeni zésob.
Napt. marketing mé za tkol zajistit dostatek zbozi, které bude dostupné pro zédkazniky a
snazi se vyhnout potencidlnim situacim, kdy dojde k vyCerpani zasob, coz se projevi ve
vysSich trovni zdsob. Finan¢ni skupina se obecné snazi minimalizovat naklady spojené
s udrZzovanim zasob, coz se promitd do nizsich urovni zasob.

Organizace se obecn¢ snazi o dosazeni rovnovahy zasob, ale dosazeni spravné rovnovahy
muze byt docela obtizné. (Murphy a Knemeyer, 2018, str. 148)

Otazky spojené s fizenim zasob jsou zaméteny na to, kolik je tieba drZet zboZi na skladé,
aby byly uspokojeny pozadavky vsSech zakaznikli. V prvni fad¢ se jedna o néasledujici
polozky zdkaznického servisu:

Urovei vyéerpani zasob — je méfitkem pro dostupnost uréité polozky. Nedodané zbozi
dalezitych polozek v ¢as mize zplsobit vysokou ztratu, a proto se pro né zfizuje pojistna
zasoba. V nékterych pfipadech musime zafidit substitu¢ni dodavku, dodavku napt. z jiného
skladu ¢i vyexpedovani v okamziku dodani.

Informace o stavu objednavky — prostfednictvim informacéniho systému. Informace se
tykaji stavu zbozi na sklad¢, stavu objednavky, pfedpokladaném a realném datu dodavky
atd.

Rovnomérnost cyklu objednavky — cyklus objednavky je celkova doba od podani
objednavky zédkaznikem po pfijeti zbozi nebo sluzby zdkaznikem. Mezi slozky cyklu
objednavky patii: podani objednavky, zaddni objednavky do systému, vyfizeni
objednavky, kompletace a baleni zbozi pro expedici, dobu piepravy a vlastni proces
dodani.

Specialni FeSeni dodavek — tyka se dodavek, které nelze vyfeSit v ramci obvyklého
dodavatelského/distribu¢niho systému.

Redistribuce — pfesun zboZi mezi distribu¢nimi misty a jejim cilem je pfedejit vycCerpani
zasob.

Snadnost objednani — jednoduché provedeni objednavky zbozi.

Substituce produktid — nihrada produktl, kdyZz zbozi objednané zdkaznikem neni na
skladg, ale lze ho nahradit jinou velikosti/balenim stejného produktu, nebo jinym

produktem se stejnymi nebo lepSimi vlastnostmi.
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Zpétna logistika — orientuje se na efektivni zavedeni pravidel pro vyfizovéani stiznosti,
vraceni zbozi dodavatelim a na likvidaci obali a zbozi s proSlou zaruc¢ni lhitou.
(Cempirek, Kampf a Siroky, 2009)
Predmétem fizeni zdsob jsou vSechny suroviny, materialy, polotovary, vyrobky, které
prochazi podnikem. Ukolem fizeni zasob je stanovit optimalni vysi zasob ze dvou
hledisek:

e frekvence objednavek zasob (tzn. doplnéni zasob) a

e velikost dodavek zasob (tzn. objednaci mnozstvi) (Rezag, 2010)

Rizeni zasob se provadi na dvou urovnich:
e strategické a

e operativni

Pti strategickém fizeni zasob se stanovuje mnozstvi finan¢nich prostfedkl, které lze
uvolnit pro pokryti zasob.

Operativni fizeni zabezpecuje dodani pozadovaného mnozstvi materidlu v potfebném
sloZeni a v urCitém Case, na pfedem stanovené misto, ¢imz nejcastéji byva sklad. Zamétuje
se také na dodrzeni nebo minimalizovani finan¢niho limitu, ktery byl uvolnén za ucelem

pofizovani, udrzovani a spravou zasob. (Cujan a Malek, 2008, str. 27)

4.1 Zakladni ukoly a cil Fizeni zasob

Pti tizeni zasob se stanovuje:
e velikost dodavky (objednaci mnozstvi),
e okamzik objednani, resp. objednaci troven,

e velikost pojistné zasoby.

Piistup ke stanoveni velikosti dodavky a okamzZiku objednédni se souhrnné oznacuje jako
objednaci systém (objednaci rezim, rezim dopliovani zasob). Dulezité pti fizeni zasob je
také rozhodovani, jestli drzet polozku v zasobé€, nebo ji nakupovat az pii vzniku potieby.
Do ftizeni zasob patii i analyzovéani stavu a vyvoje zasob, rychlosti pohybu zasob a
struktury zasob. (Macurové, Klabusayova a Tvrdon, 2018)

Zasoby jsou velkou a ndkladnou investici. Kvalitnim fizenim zasob v podniku mtizeme
dosahnout zlepSeni cash-flow podniku i navratnost investic. Podle Lamberta (2005) je
., cllem Fizeni zasob zvySovat rentabilitu podniku prostrednictvim kvalitnéjsiho rizeni zasob,

predvidat dopady podnikovych strategii na stav zdsob a minimalizovat celkové naklady
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«

logistickych cinnosti pri soucasném uspokojovani pozadavkit na zdakaznicky servis.’

(Lambert, Stock a Ellram, 2005)

4.2 Ukazatele rychlosti pohybu zasob

Mezi zakladni ukazatele rychlosti pohybu zdsob jsou obratka zasob, doba obratu zasob a

narocnost trzeb na zasoby.

Obratka zasob vyjadiuje, kolikrat se za urcité obdobi pfeméni 1 K¢ vlozena do zasob ve

vynosy z trzeb. Vypocet podle vztahu:

Triby

Obratka zasob = (4) (Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018)

Primérna zasoba

Doba obratu zasob vyjadiuje obdobi, za které se pfeméni 1 K¢ vlozena do zdsob ve

vynosy z trzeb. Obvykle se vyjadiuje ve dnech. Vypocet podle vztahu:

360 __ Primérné zasoba

Dobra obratu zasob = - — = —
Obratka zasob Jednodenni triby

(5) (Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018)

Narocnost trzeb na zasoby vyjadfuje to, za cenu, jak velkych zasob (v korunach) je
dosaZeno jedné koruny trzeb. Je to pievracena hodnota ukazatele obratky zasob.
Primérna zasoba

Narocnost trzeb na zasoby = Triby

(6) (Macurové, Klabusayova a Tvrdoi, 2018)

Ukazatele rychlosti pohybu zasob se mohou vyjadfovat nejen pro celkové zasoby, ale 1 pro
jednotlivé slozky zdsob samostatné (zdsoby materidlu, nedokonéené vyroby, hotovych

vyrobki).
Obratka zasob materialu je vyjadiena ze vztahu:

Spotieba materiilu

Obratka zasob materidlu = ———— —
Primérna zasoba materialu

(7) (Macurové, Klabusayova a Tvrdon, 2018)
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Obratka zasob nedokoncené vyroby je zavisla na primérném stavu rozpracovanosti a na

hodnoté odvedené vyroby za urcité obdobi (v ndkladovych cenach). Vypocet ze vztahu:

Hodnota odvedené vyroby

Obratka zasob nedokoncené vyroby = ———— -
Prumerny stav rozpracovanostl

(8) (Macurové, Klabusayova a Tvrdon, 2018)

Obratka zasob hotovych vyrobki je podilem ro¢niho objemu trzeb v nakladovych
cenach (tzn. trzeb ocisténych od ziskové ptirazky) a primérné zasoby hotovych vyrobk.

Vypocet ze vztahu:

Trzby v nakladovych cenach

Obratka zasob hotovych vyrobkl =
y y Primérna zasoba hotovych vyrobki

(9) (Macurové, Klabusayova a Tvrdoi, 2018)

4.3 Modely Fizeni zasob

Modely fizeni zdsob mlizeme rozdélit podle dvou zakladnich hledisek, a to:

Podle zptisobu uréeni vyse poptavky (spotieby) a délky pofizovaci lhuty:

e deterministické modely — predpokladaji, ze vyse poptavky (spotieby) i délka
pofizovaci lhiity jsou zndmy,

e stochastické modely — vychdzi zpravdépodobnostniho charakteru poptavky
(spotteby) a délky pofizovaci lhity,

e nedeterministické modely — charakter poptavky (spotieby) a délky potizovaci

lhiity neni predem znam.

Nejjednodussi  z hlediska feSeni jsou deterministické modely, které predpokladaji
rozhodovéani za jistoty. AvSak vychazeji ze znacného zjednoduSeni realné situace.
Stochastické modely vychazeji zrozhodovani za rizika, coZ znamend, Ze jsou znamy
varianty, které¢ vedou k vysledku s ur¢itou pravdépodobnosti. Nedeterministické modely se
vyuzivaji pifi feSeni novych a neznamych situaci. Je pro né€ typickd prace s riznymi
variantami feSeni, simulaci a modelovymi experimenty.

Podle zpusobu dopliiovani zasob:

o statické modely — zésoba se vytvaii jednorazovou dodavkou,
e dynamické modely — zasoba polozky se dlouhodobé¢ udrzuje na skladé a dopliuje

se opakovanymi dodavkami.
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Nejvice se vyuzivaji dynamické modely fizeni zasob. Na statické modely narazime pfti
feSeni pti zvlastnich situacich, napt. u fizeni zasob sezonniho zbozi. (Sixta a Zizka, 2009,

str. 71)

4.4 Metody Fizeni zasob

Predstavené metody budou dale aplikovany v praktické ¢asti diplomové prace.

4.4.1 Analyza ABC

Skladové zasoby u stfedné velkého podniku ptedstavuji tisice polozek materidlu nebo
hotovych produkt. Tim padem neni mozné se vénovat kazdé polozce zvlast’. Tyto zasoby
je potieba rozdélit do ne€kolika skupin a vénovat jim pfi fizeni odlisnou pozornost. K tomu
slouZzi a nejCastéji se vyuziva ABC analyza.

Analyza ABC vychazi z Paretova pravidla, také znamého jako pravidlo 80:20. (zhruba
80 % jevi je vyvolano 20 % nejvyznamngj$ich potenciondlnich pficin). To znamena, ze
malou ¢ast mnozstvi polozek predstavuje vétsinu hodnoty spotieby anebo, ze velka Cast
objemu ndkupu se odebird od relativné malého poctu dodavateli. Tudiz je potieba se
zaméfit na omezeny pocet skladovych polozek ¢i dodavateld, které maji rozhodujici vliv
na celkovy vysledek.

Skupina A zahrnuje velmi dulezité polozky zasoby, které tvoii okolo 80 % hodnoty

spotteby nebo prodeje. Tyto polozky je tieba sledovat neustdle. Jedna se o pievaznou Cast
zasob a vazi zna¢ny objem kapitalu, je dobré je objednavat v malych mnoZstvich i za cenu
vyssi frekvence dodavek.

Skupina B reprezentuje stfedné dilezité polozky zasob, které tvofi zhruba dalSich 15 %

hodnoty spotieby nebo prodeje. Dodavky jsou zde méné Casté, nez jak je tomu u skupiny

A. Velikost dodavek i pojistna zasoba jsou vétSinou vySsi nez u poloZek skupiny A.

Skupina C zahrnuje malo dulezité polozky zdsoby, které reprezentuji pouze cca 5 %
hodnoty spotifeby nebo prodeje. Mnozstvi téchto polozek je nejvetsi. Jedna se napft. o
béZny spotiebni (kancelafsky) materidl. Pojistnd zasoba se stanovuje spiSe vysSi a
jednorazové proto, aby tyto polozky byly neustdle k dispozici na skladé¢ a nemusely se
Casto objednavat.

Neékdy se vyc€lenuje zvlast skupina D, ktera zahrnuje polozky zasob s dlouhodobé nulovou
spotfebou nebo prodejem. Tuto nepouzitelnou zasobu je tfeba odepsat nebo prodat za

snizenou cenu. (Sixta a Zizka, 2009, str. 66-67)
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Obrazek 10: Obecny princip rozdéleni polozek do skupin A, B, C
(zdroj: Analyza skladovych zasob, c2012)

4.4.2 Analyza XYZ

Da se ftict, ze analyza XYZ je dopliikem k analyze ABC. Analyza XYZ ptedstavuje
klasifikaci podle obratkovosti polozek neboli podle charakteru jejich spotieby (polozky se
stalou spotfebou, s proménlivou spotiebou a s obcasnou spotiebou). (Havlik, 2012)
Zakladnim klasifika¢nim hlediskem u analyzy XYZ je proménlivost a tim 1 pfedvidatelnost
spotieby (poptavky).

Skupina X zahrnuje poloZky s konstantni spotfebou nebo s pfilezitostnymi vykyvy.
Existuje zde tedy vysokd schopnost predikce spotieby. V tomto ptipad¢ je mozné uplatnit
systém zasobovani sladény s vyrobnimi procesy a neni potieba vytvaret velkou pojistnou
zasobu.

Skupina Y reprezentuje polozky se silngjSimi vykyvy ve spotiebé. V této skupiné by se
mély vytvaret skladové zasoby.

Skupina Z zahrnuje polozky s naprosto nepravidelnou spotiebou, a tedy existuje velky
stupen nejistoty. Reagovat by se mélo pomérné velkou pojistnou zdsobou, nebo dopliovat

zasobu az v ptipad¢ potieby. (Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018)

4.4.3 Analyza ABC/XYZ

Analyza ABC/XYZ je jednou z metod, kterd méa své dlouholeté uplatnéni v oblasti fizeni
zasob. Tato metoda slouZzi jako analyticky néstroj, jejimz vysledkem je dvoudimenzionalni
pfehled a doporuceni jedné z moZnych strategii fizeni zasob v zavislosti na spotiebé a

prognoze. (Jurova, 2016, str. 229)
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Matici ABC/XYZ se vytvoii podskupiny:

AX, AY, AZ,
BX, BY, BZ,
CX, CY, CZ.

a poté se hledaji vhodné pfistupy k fizeni zasob polozek v jednotlivych podskupinéch.

(Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018)

4.4.4

Tabulka 1: Matice ABC/XYZ

Materlfllova A B C
polozka

Vysokd hodnota | Stfedni hodnota | Nizk4 hodnota

X spotieby spotieby spotieby

Pravidelné pozadavky bez vyraznych vykyvi
Vysokd hodnota | Stfedni hodnota | Nizka hodnota

Y spotieby spotieby spotieby

Primeérné kolisani pozadavkt

Vysokd hodnota | Stfedna hodnota | Nizk4 hodnota

7 spotieby spotieby spotieby

Obtizna predvidatelnost pozadavki

Zdroj: vlastni zpracovani podle Jurova, 2016, str. 229

Konsignaéni sklad

Termin konsignacni sklad pochdzi ze staré¢ fraze ,,na zasilku“, kde je néco doddvano

zakaznikovi pfedtim, nez je provedena platba na zakladé¢ toho, ze zakaznik zaplati pouze za

¢ast zbozi, kterd mu byla prodana nebo pouzita a zbytek zasob mize byt vracena.

Konsignacni sklad poté odkazuje na inventaf, ktery byl doruc¢en na sklad, ale za ktery

nebyla provedena platba ani vydana objednavka. V piipadé, kdy je material vyskladnén

k pouziti, je vyddna objednavka a za zbozi zédkaznik zaplati. Zatim nepouzité zboZi na

skladu stale patfi dodavateli a je pfeneseno na zdkaznika ve chvili, kdy si jej zakaznik

vezme. Konsigna¢ni dohoda by méla specifikovat:

zodpovédnost za Skodu vzniknutou pfed pouzitim zbozi,

zaklady stanovujici podminky, pii nichZ zadkaznik miZe zbozi vratit nebo dodavatel
muze zbozi vyzadovat nazp¢t,

kdo zaplati za dopravu zbozi nazpét ze skladu,

¢i pojisténi pokryje, Ze zbozi je naskladnéno.
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Je bézné, Ze je stanovena doba, po které je zbozi navraceno dodavateli. Existuje zvlastni
pouziti konsigna¢niho skladu v maloobchodu, kde dodavatel miize pouzit konsignacni
dohodu k navrzeni nového produktu maloobchodnikovi nebo Spickovy produkt, ktery by
maloobchodnik bézné nenaskladnil. Timto zpiisobem je finan¢ni risk sdileny mezi obéma

stranami a prodeje jsou prospésné také pro ob¢ strany. (Richards, G. a S. Grinsted, 2016)

4.5 Optimalizace zasob

Cilem optimalizace z4sob je minimalizace nékladl na potizeni a skladovani pii zachovani
plynulosti vyrobniho procesu. Pro fizeni zasob je nutné jejich €lenéni podle funkénich
slozek (zasoba bézna, pojistna, maximalni, minimalni atd.). (Cizinska a Marini¢, 2010, str.
145)
O optimalizaci z&sob se snaZi kazdy moderni pfistup fizeni zasob. Nejznaméjsi jsou hlavné
japonské metody fizeni, které se snazi o precizni fizeni zdsob. Tyto metody se vSak nehodi
pro kazdy podnik, ale jsou vyhovujici pro specialné velké vyrobni podniky s hromadnou
vyrobou a skvélou organizaci. Vé&tsinou jsou postaveny na nasledujicich principech:

e dokonaly systém ptedvidani potieb,

e spolehlivost zajisténi realizace dodavek,

e stalé vyhodnocovani stavu zasob.

Je dilezité udrzovat pfesné¢ informace o stavu a pohybu zasob tzv. ,online. (Tausl

Prochazkova a Jelinkova, 2018, str. 205)

4.6 Dilci zavér

Zasoby predstavuji komponenty (suroviny, materialy) dulezité pro zajisténi vyrobniho
procesu, jehoZ vystupem je vyrobek. Podnik, ale nejdiive musi vyrobu zasobit, jedna se o
tzv. zadsobovani, coz je jednou z hlavnich ¢innosti podniku, pii niz se zajistuji zasoby ve
spravném mnozstvi, kvalité, ¢ase a také za co nejlepSi cenu. Zasoby lze clenit podle
ruznych hledisek a kazda zasoba miize plnit jinou funkci. Zasoby také predstavuji znacné
naklady, pficemz je rozdélujeme na néklady na pofizeni zasob, ndklady na drZeni zasob a
na naklady z deficitu zasob. Rizeni zasob se zaméfuje na to, kolik je tfeba drzet zboZi na
skladg, aby byly uspokojeny pozadavky vSech zadkaznikii. Pfedmétem fizeni zasob jsou
viechny suroviny, materialy, vyrobky, které prochazi podnikem. Ukolem fizeni zasob je

stanovit optimalni vysi zasob z hlediska frekvence objednavek zasob a velikosti dodavek

zasob. V souvislosti s fizenim z&sob se objevuji i modely fizeni zasob, které 1ze rozdélit do
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dvou zékladnich hledisek, a to podle zptisobu urceni vyse poptavky a délky pofizovaci
lhity a podle zplisobu dopliiovani zdsob. Pro zefektivnéni systému fizeni zasob se
vyuzivaji nékteré metody. Piikladem je analyza ABC, ktera rozdéluje polozky do tfech
skupin A, B a C. V kazdé této skupiné jsou zahrnuty polozky zasob, které reprezentuji
uréitou ¢ast hodnoty spotieby nebo prodeje. Dalsi metodou je metoda XYZ, ktera
klasifikuje polozky podle obratkovosti. Spojenim metod ABC s XYZ vytvofime matici
ABC/XYZ, jejimz vysledkem je dvoudimenzionalni piehled a doporuceni jedné

z moznych strategii fizeni zasob v zavislosti na spotieb¢ a prognoze.
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5 ZAVERECNA KAPITOLA TEORETICKE CASTI

Teoretickd c¢ast diplomové prace se zabyva vymezenim teoretickych vychodisek, jako
zaklad prace pro nasledujici praktickou ¢ast. Zdroji informaci, pro zpracovani teoretické
¢asti, byly dostupné knizni publikace, internetové zdroje a odborné ¢lanky. Teoretickd ¢ast
prace je sestavena ze ¢ty hlavnich kapitol. Prvni kapitola se zabyva logistikou. Na zacatku
je vysvétlen pojem logistika a uvedeno nékolik pouzivanych definic. Kratce jsou zde
charakterizovana jednotliva vyvojova obdobi logistiky, vytycené jeji cile, ¢lenéni a funkce
logistiky. Kapitolu zavr$uji vybrané metody a technologie vyuzivané v logistice, jako je
napt. JIT, Kanban a dalsi. Dale je prace zamétena na logistiku skladovani. Skladovani
pfedstavuje nedilnou soucést logistického systému. Jsou zde ptedstaveny druhy sklada,
nasleduje charakteristika zdkladnich funkci skladovani, skladové operace a naklady na
skladovani. Nasledujici kapitola se zabyvéa zasobami. Zasoby jsou rozdéleny do nékolika
druhii a nasledné popsany. Zasoby lze také Clenit podle riznych hledisek a plnit odliSnou
funkei, je zde uvedeno i1 rozdéleni ndkladli na zasoby. Dalsi ¢ast je zaméfena na oblast
fizeni zasob. Jsou zde vymezeny zakladni ulohy a cil fizeni zasob, modely a metody fizeni

zasob. Uvedené metody jsou posléze aplikovany v nasledujici praktické ¢asti.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

45

II. PRAKTICKA CAST
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6 ANALYTICKO-EMPIRICKA CAST

Prakticka Cast je rozd€lena na analyticko-empirickou a aplika¢ni ¢ast. V ramci analyticko-
empirické Casti diplomové prace je v kratkosti predstaven vybrany vyrobni podnik XYZ.
Nasleduje analyza soucasného stavu fizeni zasob, ktera zahrnuje vnitini logistiku podniku,
skladové hospodaistvi a samotné fizeni zasob. Déle je provedena analyza soucasného stavu
dodavek vstupniho materidlu. Posledni ¢ast zahrnuji analyzy skladovych polozek hotovych

vyrobkil, konkrétné se jedna o analyzy ABC a XYZ a jejich kombinace.

6.1 Vybrany podnik XYZ

Vybrany vyrobni podnik, ktery nechtél byt v rdmci této prace jmenovan a je uvadén dale
jako XYZ, patii mezi nejveétsi a nejvyznamnéjsi zaméstnavatele v regionu. Podnik se
zabyva vyvojem a vyrobou auto komponent a je soucasti koncernu. Na ¢eském trhu je jiz
od roku 2007. Podnik je v rdmci regionu rozdélen do 3 vyrobnich zavodi, pfi¢emz v téhle
praci se budu zabyvat jednim z nich. Zavod bude v praci dale oznafovéan jako podnik.
Tento vyrobni podnik zajistuje vyrobu polotovarti pro tyCové a trubkové stabilizatory a
pruzinovych stabilizatorti. Prodej vlastnich vyrobki tvoii prodej do sesterskych zavodu v
regionu, které jsou zaroven i nejvétsimi odbérateli. Dale jsou prodavany vyrobciim
automobill prostiednictvim distribu¢nich spole¢nosti, které nalezi do koncernu. Podnik ma
sidla a pobocky témet po celém svété (napt. v Némecku, Svycarsku, USA, Mexiku, Cing,

Japonsku)

6.1.1 Zakladni udaje

Vyrobni podnik XYZ, s.r.o.

Obchodni firma: XYZ, s.r.0.

Sidlo: Brno

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

ICO: 269 43 773

DIC: CZ26943773

ZaloZeni: 2005

Spisova znacka: C 98441 vedena u Krajského soudu v Brn¢

Zakladni kapital: 200 000 K¢
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Predmét ¢innosti dle obchodniho rejstiiku:
e obrabécstvi,
e zamecnictvi, nastrojarstvi,
o kovarstvi, podkovarstvi,

e vyroba, obchod a sluzby.

6.1.2 Historie podniku

Za datum zalozeni spolecnosti je povazovano 1. srpna 1916. Spolecnost se zacind pomalu
rozrustat a spolu s tim usiluje o ,,vychovani si* vlastnich odborniki. Roku 1934 tedy doslo
k zalozeni u¢iiovského odd¢leni, kdy v prvnim roce nastoupilo 19 uéid, z nichz 11 proslo

vyukou az ke zdarnému zakonceni.

Roku 1938 zemfel otec zakladatel, ktery vybudoval spolecnost, ktera bude trvat po
generace, po jeho odchodu nastoupil na jeho misto jeho syn. Spole¢nost expanduje a svou
prvni pobocku zakldda v Jizni Africe, jakozto prostfedek k zajisténi exportniho trhu.
Vyroba je soustiedéna hlavné na vyrobu pruZzin a klesti na plech pro femeslné provozy.

Bohuzel v roce 1985 doslo k uzavieni této pobocky.

Na pocatku 50. let byla spolecnost stejné jako dnes nejveétsim vyrobnim podnikem v okoli
a expandovala dale do svéta. Piesné 50 let od jejiho zalozeni méla spolecnost 1500
zamé&stnancl a vzrlstajici export do 92 zemi. V letech 1995-1998 doslo ke vzniku a
rozvoji dvou zavodi také v Ceské republice, které se fadi v ramci koncernu mezi ty
nejvyznamné;jsi.

V letech 1997-2000 se spolecnost rozhodla zaloZit vyrobni pobocku také v Brazilii, jelikoz
zde byli zastoupeni skoro vSichni zastupci vyrobcil automobilll. V roce 2007 byla zaloZena
dal§i pobocka, tentokrat v Indii, protoze doddvat na indicky trh je kvili vysokym

prepravnim nakladiim a dovoznim clim z dlouhodobého hlediska ekonomicky nevyhodné.

V roce 2016 oslavila spolenost své sté vyro¢i. Z pocateCnich 10 zaméstnancti se jejich
pocet navysil na 13 tisic a pocet pobocek se zvedl o 35. Spolecnost se tak diky svému
inovativnimu pfistupu fadi mezi nejvyznamnéj$i podniky, které plisobi v oblasti

automobilového primyslu.
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6.1.3 Podnik v soucasnosti

Jak uz bylo zminéno spole¢nost u nas patii mezi nejveétsi a nejvyznamnéjsi zaméstnavatele.
To dokazuje 1 fakt, ze v regionu byl otevien dalsi vyrobni zavod, diky kterému se rozsiii
vyrobni moznosti. V roce 2017 bylo v regionu zprovoznéno vlastni inzenyrské centrum,
které se podili na implementaci novych technologii a standardti v rdmci celého koncernu.
Mimo to ma podnik také vlastni vzdélavaci stiedisko, které spolupracuje s 12 regionalnimi

odbornymi Skolami.

Podnik v daném regionu se sklada ze tii vyrobnich zavodii a jednoho prodejniho zavodu.
Veskery materidl, ktery se vyrobi ve vyrobnich zavodech se pievazi a pieprodava pres

tento prodejni zavod (distribu¢ni centrum) ptimo k zakaznikovi (automobilky).

Kazdy ztéchto vyrobnich zdvodii ma vlastniho vyrobniho feditele a Supply Chain
Managera. Tito vyrobni feditelé jsou pod zastitou generalniho feditele. Vyrobni feditel fidi
vyrobni proces, podili se na tvorbé planu vyroby a dohlizi na jeho plnéni. Supply Chain
Manager zastituje vSechny vyrobni zavody spolu s prodejnim zdvodem. Ma na starosti
planovani logistiky, poméha zjistovat problémy pti vyrobé&, vyvoji, skladovani a pteprave
produktl. Kazdy tento zavod mé rovnéZ svého Order Team Managera, ktery spada pod
Supply Chain Management, a ktery ma na starosti planovani vyroby polotovart a hotovych

vyrobkil, ndkup materidlu (objednavani materialu pro vyrobu) a logistiku.

Vyrabéné produkty jsou rozdéleny do tii divizi. Produkty divize podvozek, produkty divize

karoserie a produkty divize pfevody.

Spolec¢nost vzdy dodrzuje pravo a legislativu a ve vSech obchodnich zalezitostech jednaji
v souladu s platnymi narodnimi pravnimi piedpisy. Spolec¢nost jedna podle zasad
spravedlivé a svobodné hospodaiské soutéze a ve vSech statech, kde je spole¢nost aktivni,
dodrzuji ptislu§né predpisy v oblasti hospodatské soutéZe a antimonopolni predpisy.

S obchodnimi partnery jednaji spravedlivé a vybiraji je podle prokazatelnych kritérii.
Spolecnost nezadava zakazky dodavatelim, o nichz vi, Ze porusuji tento eticky kodex
spolecnosti.

Produkty splituji environmentélni standardy jejich trzniho segmentu. Pfi vyrobé vyuzivaji
pfirodni zdroje ti¢eln€ a Gisporné.

Cilem spolecnosti je spokojenost zdkaznikii. To znamena, Zze svymi vyrobky a sluzbami

musi co nejlépe splnit poZzadavky zékaznik a piekondvat je neustdlym zlepSovanim a
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inovativni technologii. Zakazniky se snazi piesvédCit svymi odbornymi znalostmi,
proaktivnim pfistupem, flexibilitou a spolehlivosti, ¢imz chtéji v ramci svétové konkurence
obstat jako nejlepsi dodavatel v oboru. Snahu o dosazeni nejvyssi kvality povazuji za
povinnost kazdého jednotlivého zaméstnance. Snaha o bezchybnost je hybnou silou stalého
zlepSovani vSech procest. K eliminaci chyb vyuzivaji strukturovany pfistup zahrnujici
pfedbézné zkouSeni. Pii vzniku chyby provadi okamzitou analyzu pfi¢in a vysledky sdili
v ramci celého podniku. Zaméfuji se na pozadavky a hodnoceni zakaznikl. K tomuto ucelu
definuji ukazatele procesu, na jejichz zéklad¢ se sjednavaji narocné cile, méti pokrok jejich

jednéni a zavadi potiebna opatieni.

Zdravi a bezpefnost zaméstnancli a jinych osob dotcenych jejich podnikatelskymi
aktivitami, jakozto i ochrana zivotniho prostfedi, maji pro spolecnost zdsadni vyznam.
Zaméstnancim jsou zajiStovany bezpecné pracovni podminky a snazi se je chrénit pred
potencionalnimi zdravotnimi riziky a zranénimi. Z tohoto diivodu se provadi pravidelné
posuzovani rizik, jako napf. analyzy provoznich rizik nebo hodnoceni zdravotnich rizik na
pracovisti. Management nese odpovédnost za zavadéni a udrZzovani dobrych zdravotnich,

bezpecnostnich a ekologickych postupil a snazi se byt v jejich uplatiiovani vzorem.

Spolecnost se snazi o odpovédné vyuzivani ptirodnich zdroji a minimalizaci zatiZeni
zivotniho prostfedi zptisobené jejich ¢innosti. V ramci této oblasti se snazi o maximalni
energetickou ucinnost provozu a pouzivani udrzitelného baliciho materidlu. Déle o

minimalizaci ekologické zatéZe a dodrZzuji opatfeni pro piedchézeni vzniku odpadu.

6.1.4 Dodavatelé a odbératelé podniku

Podnik mé stabilni, neménnou sestavu dodavatelli, kterd se vyvinula postupem casu,
pficemz dodavatel vyhovuje kvalitou, sortimentem, cenami a spolehlivosti. Zména
dodavatele nastava nejcastéji z diivodu zvySeni dodavatelské konkurence. V souasnosti
ma podnik okolo 5 dodavateld, z nichZ nejvyznamnéjSich jsou 2 dodavatelé materialu pro

vyrobu.

Do podniku se dodava materidl z Evropy. Zakladni a nejCastéji doddvany material jsou
trubky, tyce a draty. Jelikoz jsou informace divérné, uvedu jen piiklady sidel dodavatelti

nebo nazvy, pod kterymi je podnik oznacuje.
e trubky dodava Arbon (Svycarsko), Mannessmann a Dingelstadt (Némecko).

o tyCe dodéava Trafilati (Italie) a



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 50

e draty dodava SAG (Némecko), Ttinec (Ceska republika).

Co se tyce obecnych dodacich podminek, tak podnik ma interné¢ dodaci podminku FCA.
To znamend, ze ten, kdo pfijimé zbozi také hradi prepravu. Nékteii dodavatelé maji
podminku DDU nebo DDP. Dodaci podminka DDU znamena, Ze prodavajici nezajistuje a
nehradi celni odbaveni zbozi pro dovoz. Naopak DDP stanovuje povinnost prodavajiciho
opattit dovozni povoleni zbozi a uhradit clo. Kalkulace cesty probihd za tcasti oddéleni

nakupu na centrale.

Neplnéni dodavatelskych zavazkti podnik fesi riznymi zplisoby, a to napf. logistickymi
reklamacemi ¢i 8D reporty. V piipadech, kdy dodavatel doveze zbozi, které je napt. Spatné
zabaleno nebo se vyskytne rozdil mezi ujednanym zboZzi a dodacim listem, 1ze problém
feSit operativn¢ (Gprava dodaciho listu). Operativni feSeni je nejCastéjSi zpusob feSeni
pokud je zboZzi nespravné zalepeno ¢i zapaskovano. Pozdni dodavky tesi oddéleni rozvoje
dodavatelll. Toto oddéleni kazdy mésic tvofi pfehled hodnoceni dodavatel, které vychazi
ze systému. Kazdy dodavatel ma urcité skore, pokud je skore nizké dochazi k auditu a
pozaduji se napravnad opatieni, pfipadné¢ 8D report. Pii 8D reportu je nutné hledat
kotfenovou pfi¢inu problému vyznamnéjSiho rozsahu. V extrémnich ptipadech, kdy
dodavatel neplni své zdvazky a je velmi Spatn€ hodnocen, pfichazi o dalsi projekty a

kontrakt se mezi podnikem a danym dodavatelem neprodlouzi.

Podnik dodava material da se Fict do vech automobilek. Piikladem uvedu Skoda Auto,

Renault, Suzuki, Toyota, Audi, Peugeot, Nissan, Opel, Mazda apod.

6.2 Popis soucasného stavu Fizeni zasob podniku

Tato kapitola se zabyva popisem soucasného stavu tizeni zdsob ve vybraném podniku,
jednd se o podrobnéjsi popis jednotlivych procest, jako je fungovani interni logistiky

podniku, skladovani a fizeni zasob.

6.2.1 Logistika podniku

V podniku jsou materidly vyrabény interné. Mizeme je rozdélit na dvé ¢asti — pruZiny a
stabilizatory. V podnikové hale dochazi k vychystavani polotovaru. Zuslechtény drat se
namota do kruhu a kruhy se umist'uji do transportniho stojanu, které putuji do dalsi haly.
Polotovar se dale upravuje do podoby findlniho produktu — pruzin. Pruziny se potom

odvazi bud’ pfimo k zakaznikovi, nebo na logistické centrum a odtud k zakaznikovi. Pii
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distribuci z logistického centra je potfeba souhlas zakaznika, pfiCemz v feSeni jsou i tzv.
loading pointy neboli nakladdkova mista. Kazdé nakladkové misto ma sviij patficny kod u
zakaznika, ktery slouzi k orientaci umisténi naklddkového mista. Mozny je i systémovy
preprodej, tzn., ze material zlstane fyzicky ve vyrobnim zavodg¢, ale systémové se nachézi

v zavod¢ prodejnim, pfiCemz material se expeduje z mista vyroby.

Z podnikové vyrobni haly se na pozadavek od druhého zavodu dodava polotovar pro
vyrobu finalniho stabilizatoru. Na né¢kolika stanoviStich v rdmci vyrobnich zavodi i1
distribuc¢niho centra je pfistavén naves. Do navésu se nalozi materidl, pro ktery v daném
Case piijede svozové auto a nechd tam prazdny navés uréeny k dalSimu naplnéni. Mezitim
je dany casovy usek pro naplnéni ndvésu dal§im materidlem. Tento cyklus je nové
zavedeny a momentalné se testuje. MiiZe se stat, Ze materidl se nestihne vyrobit, a tudiz se
nenaplni pfistavény navés. Situace se pak musi fesit operativné, a to shanénim néhradniho

auta. Pii pozdrzeni svozového auta se rozhodi cely harmonogram ostatnim zavodam.

Informacni systémy

Informacni systém hraje dileZitou roli nejen pfti fizeni zasob, ale také pfti fizeni vyroby a
podniku jako celku. Podnik vyuZivd informaéni systém SAP od roku 2018. Jedna se o
inteligentni a integrovany celopodnikovy systém, ktery umoznuje fidit podnik v redlném
Case a umoznuje ziskat okamzity prehled o aktudlnim déni v rdmci podniku. VSichni
kompetentni zamé&stnanci podniku maji ptistup do systému s tim, Zze kazdé¢ oddéleni ma
svoje pristupy, pfiCemz data v systému jsou mezi vSemi sdilena a diky ¢emuz dochazi
k rychlej$i vymeéné¢ informaci nebo k eliminaci lidskych chyb. Informac¢ni systém SAP ma
spoustu funkci, napt. umoziuje vytvaret, pfijimat a kontrolovat objednavky, kontrolovat
skladové zasoby, planovat a fidit nakup, fidit vyrobu, fidit finance a controlling.

Podnik dale vyuzivd dochazkovy systém pro zaméstnance; systém na objednavani
nepiimého materidlu, ktery nesouvisi s vyrobou (napt. kancelarské pomicky, vybaveni) a

systém na objednavani transportu.
Systém na objedndvani transportu je interni systém podniku. Podnik mé zajiSt€nou
partnerskou spolecnost, kterd na zakladé vystavené objednavky v systému, opatii, co

mozno nejlevnéjSiho dopravce.
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Podnikem pouZivané metody a technologie

Podnik vyuzivd metody FIFO, JIT a Kanban. O vyznamu a zpiisobu vyuziti téchto
konceptl je v teoretické Casti vénovana podkapitola 1.3 Metody a technologie vyuzivané
v logistice.

Podnik ma prostfedky k vyuzivani metody FIFO a je schopny ho dodrzet. V praxi je to ale
spotfebovat diiv, tak pfesto ve skladu nefunguje dokonale. AvSak proces k dodrzovani
metody FIFO ovladaji. Metodu JIT podnik sice vyuziva, ale neni nastaven oficialni
formou, tzn., ze nejsou JIT dodavateli. Kanban metoda je nastavena jen vii¢i nékterym

automobilkam, které funguji na tomto procesu (napt. Skoda Auto).

6.2.2 Skladovani podniku

Soucasné skladové hospodaistvi v podniku obsahuje zhruba 10 000 aktivnich polozek.
V celém objektu zavodu se nachazi 4 vyrobni sklady, pti¢emz kazdy zavod ma sviij vlastni
sklad, dale distribu¢ni a logistické (expedi¢ni) centrum. Skladovaci prostory maji vymeéru

cca 300 m? a v jednom skladé pracuje 7 skladnikd.

Proces skladovani je zavisly na internich smérnicich podniku. Smérnice jsou i doplnény o
nazorné fotografie pro lepsi pochopeni pii skladovani, zptisobu nakladky apod. Smérnice
popisuji, jak ma byt material zabaleny, jakym zptisobem ma prob&éhnout vstupni kontrola
nakupovanych materidli, tzn. pfijem materialu. Skladnik musi provést vizudlni kontrolu,
zkontrolovat totoznost dodaciho listu s obsahem kamionu, deklarovat hmotnost kamionu
apod. Naptiklad u dovezeného materidlu — trubek se musi zkontrolovat, jestli sedi jejich
pocet a pokud ne, musi se vytvofit zdznam. Déle je velmi dillezité zkontrolovat vazaci
prostiedky a zda je zbozi spravné zapaskované. Mohlo by se stat, Ze Spatn¢ vazané zbozi

praskne ve skladu, coz je pro zaméstnance velmi nebezpecné.

Interni smérnice popisuje 1 zpusob skladovani. Naptiklad skladovany material — drat se
skladuje v tzv. pyramidach, které musi stdt na gumovych podlozkach, aby se neposkodil
jejich povrch. Urcité typy dratu také nesmi byt umistény ve venkovnich prostorach, aby

nedoslo ke korozi. Stejné tak trubky je nutné skladovat uvnit.

Smérnice déale popisuji zpisob nakladky. Opét zdlezi na daném materidlu, jakym
zpusobem se naklada a kde musi byt ulozen na korbé kamionu. Naptiklad dratové kruhy
musi byt poloZeny na zemi, trubky se nakladaji ve formé hranolu, ty vSak nesmi lezet

pfimo na zemi, ale musi byt podlozeny.
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Je nutné se nejen starat o materialy, ale i o kontrolu toho, v ¢em dany material lezi. Po
vyrobé se material skladuje ve skladu do kovovych konstrukci, které jsou stohovatelné. Je
dalezit¢ kontrolovat i samotné regaly, jestli nepraskaji a jsou v poradku. V opacném
piipadé zde hrozi riziko zlomeni ¢i pracovniho urazu. Smérnice také popisuje, jak nakladat
prave s poskozenymi predméty. Skladové hospodaistvi obsahuje nejenom materidl, ale i

samotny sklad.

Vyrobni sklad

Vyrobni sklad je umistén pfimo vedle vyrobni linky. Nachazi se zde material po vyrobé a
rozmistuje se po jednotlivych materidlovych skupinach, napt. trubky, tyc¢e a kruhy, které
jsou umistény v transportnich stojanech. Kapacita vyrobniho skladu je vyuzita na 80-90 %,
vzhledem k tomu, Ze skladové prostory nejsou az tak velké. Nékdy je skladovy prostor

vyuzit i na 100 %, a to v zavislosti na tom, jaké4 je momentalni poptavka od zédkazniki.

Materialy ve skladu lze skladovat jen do urcité vysky, takze vrchni prostory skladu nejsou
vyuzity. Z hlediska statiky a bezpecnosti neni mozné skladovat napt. trubky do vic jak
1,5 m. Dlouhé¢ tyc¢e se skladuji ve stojanech do vySky 2 m a pyramidy s dratem do vysky
2,5 m.

Skladové operace ve skladu

Pii pfijmu materidlu probiha kontrola kvality, mnoZstvi, spravnosti zabaleni a zapaskovani
zbozi, shoda na dodacich dokumentech. Samotny piijem materidlu sestdva ze sejmuti
plachty, poté probiha fyzicka vyklddka a zaskladnéni skladnikem. Ridi¢ kamionu se
dostavi na oddéleni logistiky k vyfizeni potiebnych piijmovych dokumenti. Dochazi
k systétmovému piijmu s pomoci ASN dokumentu. To znamend, Ze dodavatel dopiedu
avizuje, o jaké zbozi se jednd, v jakém mnozstvi a baleni bude dodano. V systému se tak
automaticky nabidne, jaké mnozZstvi pfijmout a pokud vSe souhlasi s dodacim listem, do
systétmu se automaticky vytvoii pfijem a ASN tim padem zmizi. Pokud ASN neni
nastaveno s dodavatelem, do systému se musi manualné zadat ¢islo materialu, Sarze, pocet

kust apod.

Poté co probéhne piijem materidlu se provadi vstupni kontroly. Vstupni kontrola znamena,
ze kvalitat odebere vzorek z dovozu a kontroluje, zda odpovida délka a primér materialu

pomoci riznych méficich zatizeni, poptipadé zkontroluje i povrch materialu.
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Pii uskladnéni je potiebné mit vytvoieny prostor ve skladu pro jednotlivé materialy.

VétsSina materidlu se skladuje na volné ploSe. Pro nékteré materidly se pouzivaji stojany

nebo bedny, které se naskladiuji do regalt v logistickém centru.

Proces vyskladnéni, vychystdvani a expedice probiha tak, Zze v systému se objevi

pozadavek dodavky materidlu od zékaznika (interniho nebo externiho). Pldnova¢ zada
dodavku materidlu do systému (tzv. zdodavkovani vyvozu) a na zaklad¢ tohoto vyvozu
pracovnik logistiky vytvori expedicni dokumenty (dodaci listy, faktury). Skladnikovi se
objevi ve skeneru potieba vychystat vyvoz. Ve skeneru mé skladnik seznam materialovych
expedic. Zaroven dostane vytiStény expediéni dokument a nakladkovy list a podle
nakladkové listu skladnik kontroluje, které manipulacni jednotky “odpipal®. Pozadavky ze
skeneru se postupné ztraci, ale lze ptekontrolovat kolik zboZzi mél vychystat a vyexpedovat.
Nasleduje samotna fyzicka nakladka. Na zavér se zkontroluje, zda se vSechno v pofadku

prevzalo a podepisou se expedi¢ni dokumenty.

Pii zamoiskych prepravach do Ciny nebo do Ameriky se den dopiedu objednava sluzba,

které ptijede dany naklad, ktery bude umistén v ndmoinim kontejneru, vhodné zabalit.

Konsignaéni sklad

Podnik ma zfizeny konsignacni sklad se zdkaznikem. Konsigna¢ni sklad se nachdzi mimo
oblast zavodl na Slovensku. Do konsignaéniho skladu se navazi material z vyroby, ktery si
zakaznik pribézné odebira. Na konci mésice se odebrany material vyuctuje a vyfakturuje.
Z konsignacniho skladu se musi do urcité doby material odebrat, pokud se tak nestane,
podnik ma pravo vyfakturovat i ten material, ktery se v ném nachézi. Podnik by mél i toho

zakaznika pobizet k tomu, aby si material odebral.

Nové se chysta konsigna¢ni sklad s dodavatelem. Material bude uskladnén v podniku, ale
bude majetkem dodavatele. Stejné jako u konsignacniho skladu se zdkaznikem, tak i zde
bude ve smlouvé uvedena podminka, ze material se musi spotiebovat do 90 dnti. Je potieba
hlidat dobu spotfeby na tydenni bazi a kontrolovat manipulacni jednotky s datumem
zaskladnéni. Jakmile se bude blizit doba 90 dnii, dodavatel podnik upozorni na potiebu
odebrat material. Fyzicky se materidl pfeskladni jen o par metrd, ale uZ to nebude v ramci

dodavatelova prostoru.

6.2.3 Rizeni zasob podniku

Systému fizeni zasob se ucastni zhruba 50 osob. Z hlediska aktivniho fizeni zasob se na

tomto systému podili a také nese zodpovédnost primarné Order Team Manager, ktery ma
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tym 25 az 40 osob. Systém fizeni zasob je velmi komplexni proces. Angazuji se i partnefi

z Némecka, kteti s Order Teamem vedou rizné pohovory a analyzy.

V podniku se pracuje zejména s kovovymi materialy. Material v podniku lze rozdélit

nasledujicim zpisobem:
e hotové vyrobky (napf. pruziny),
e polotovary (napft. zuSlechtény drat) a rozpracovana vyroba,
e surovy materidl (napt. dratovy slitek),
e drobné nakupované dily (napf. sleevy — gumové navleky na pruzinu),
e arezijni materidly (napf. lepidlo nebo lak).

Podnik ma stanovené cile KPI, to znamena, ze je stanoveny limit pro dany objem vyroby a
k odvoldvkam zakaznika. Limit se kazdy meésic méni a tim se méni i cile, které se
monitoruji a zjist'uje se, zda se plni ¢i neplni. Mize se stat, ze néktery mésic podnik vyrobi
vic, nez je nastaveny dany limit. Tudiz se pak mize v dalSim tydnu nebo mésici snizit

vyroba. Sleduje se spise celkova zasoba.

Podnik se zabyva tzv. lezéky. Pod lezaky se rozumi zasoba, které lezi dlouho na sklad¢. U
lezak se provetuje, zda maji dobrou kvalitu a jestli je moznost jejich jiného vyuziti. Pokud
v systému zamé&stnanec uvidi, Ze material leZi na skladé¢ bez dlouhodobého vyuziti a bez
zadné potieby, tak se jako prvni zjistuje, jestli je materidl néjakym zptisobem pouzitelny.
Materidl je kovovy a muze zkorodovat. Pokud kvalitat vyhodnoti material jako
nepouzitelny, musi se vyhodit. Pokud je material na skladé¢ dlouho, ale dalo by se z n¢j
néco pouzit, tak se fesi, jakym zpilisobem bude vyuzit. Naptiklad pokud na sklad¢ lezi tyce
o délce 2 metry a na jiny projekt jsou potieba tyCe se stejnym primerem a pevnosti, ale o
nekolik cm krat$i, tak potom se tyCe ufezou a vznikne ztoho jiny materidl. Pokud je
neupotiebeného materidlu hodné, a navic se v materidlu vdze znacné mnozstvi finan¢nich
prostiedki, pak se tim zabyva vétSinou SCM a veskeifi manaZefi v Némecku. Pokud dojde
k tomu, Ze materidl nelze zddnym zpisobem vyuzit, je nutné vystavit likvida¢ni protokol.
Kazdy mésic je dany urcity limit pro likvidaci/Srotaci materidlu. Tudiz nelze vyhodit

nepotiebny material najednou, ale po ¢astech a postupné se ho zbavovat.

Ptimé materialy na vyrobu v daném zavodé pofizuje jeden kompetentni ¢lovék. Rezijni

materidly si potom kazdy zaméstnanec objednava sam. Zasoby se pofizuji za pomoci
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odvolavek dodavatelim. Centralni nakup nasmlouva, kolik dané¢ho zbozi zakoupit a poté si

zavod jednotlivé navozy koordinuje s danym dodavatelem.

6.2.4 Systém rizeni zasob

Z pohledu systému je velmi dilezitym modulem pro podnik tzv. kusovnik. Kusovnik
zahrnuje detailni informace o vychozich materidlech, ze kterych se vyrabi konecny
produkt. Eviduje se, z ¢eho se dany vyrobek sklada, jaka je vaha danych materiald nebo
jaké mnozstvi nakupovat. Podle toho, jakd data jsou zadana v kusovniku, tento systém
automaticky prepocita pozadavek na material. Pokud se stane, ze material na vyrobu chybi,
je nutné se spojit s dodavatelem a domluvit se na diivéjsi dodavee chybé&jiciho mnozstvi
materidlu do vyroby, nebo s odd¢lenim pldnovani vyroby, piipadné se zakaznickymi

disponenty.

Z pohledu procesu podnik obdrzi pozadavek do systému na kone¢ny produkt od zakaznika.
Vyrobni oddé¢leni provéfi kapacitu vyroby, zpracuje pozadavek a systém automaticky
vygeneruje tento pozadavek na ndkup. Nakup¢i nebo materidlovy planovac vytvori
systémovou objednavku vic¢i dodavateli a odeSle elektronickou odvolavku. Dodavatel
obdrzi pozadavek a odesle dodavku. V systému SAP se vygeneruje tzv. ASN avizo, Ze
dodavatel posila objednavku. Ve chvili, kdy objednavku ptevezme/ptijme sklad a material

se objevi na skladové zasob¢, ASN se zpracuje a ze systému zmizi.

Pro ovéteni dostupnosti materialu ve skladovém systému se pouziva systém SAP. Pouziva
se predevsim transakce MDO04, kde si Ize vyfiltrovat potfeby zasoby. Zobrazi se na urcitém

materialu, jestli je zasoba skladem, na jakém skladu lezi, jaka je vyrobni Sarze apod.

|?_“I|Materiél 0355027 Wire Rod, 19,00 mm 38Mn&
Zavod 3031 Disp.atribut El| Druh mater. ZFRO Jlednotka |EZ |@ ADAM] 15.05.20
Fittr zobraz d Prav.nacteni SAP-potfeby a zésoby =
|E D..|Datum Dispo... Data k disp. prvku Datum pre... V.. Pirdist/ potf. Disponib.mnod. Sklad Dodavatel C
| &16. 04. 2021 Zisoba 20.710
[fl2¢.04.2021 RezZak 30073372 10.000- 10.710 1000
[&fl15.05.2021 SekPot 30073372 1.800- §.910 1000
[&l19.05.2021 SekPot 30073372 1.800- 7.110 1000
[&fl20.05.2021 SekPot 3000018F 9.136- 2.026-1000

Obrazek 11: Dostupnost materialu na sklad€ v systému SAP
Minimalni a maximalni hladiny stavu zasob jsou stanovené jen u nékterych materidll.

Bezpec€nostni zasoba se v podniku nedrzi, ptevadzné proto, Ze od dodavatelli nakupuji i
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ostatni zdvody, a pokud by se rozhodly drzet na sklad¢ ur¢ité mnozstvi, mohlo by se stat,
ze u nekterého zdvodu se nastiadd materidlu vice a ostatni zdvody by nemély z ¢eho
odebirat. Supply Chain Team proto koriguje a rozhoduje o pravidlech, ktera se nastavuji

pro materidlové planovani a ziskavani materialu v systému.

Kontrola stavu zasob, mnozstvi materidlu na sklad¢, zjistovani, zda néjaky material
nechybi se provadi a hlida kazdy den. Opét se pouziva systém SAP a nékteré transakce,
které¢ dokazou hromadné zobrazit nékolik polozek, na které se disponent zaméii a vidi

aktualni stav zasob.

Cetnost danych objednavek zalei na dodavateli. Dodavatelé materialu pro vyrobu pruzin
vidi v systému objednavky na mésicni bazi. Pficemz vidi, kolik materidlu zavod potiebuje
na cely mésic. Pak uz to zalezi na domluvé, kolik si zdvod skutecné odebere po
jednotlivych navozech. Cetnost navozu tak miize byt tfeba kazdy den. U dodavatelt
materialu pro vyrobu stabilizatorti je Cetnost ndvozu cca 2x do tydne. Zavod se snazi

dodrzovat dané intervaly a objednavat po stejnych odbérech.

6.3 Analyza vstupnich dodavek

Do podniku je dovazen zuslechtény drat, jakozto zakladni vstupni material do vyroby, na
jehoz dodavky se prace dale zaméii. Z tohoto dratu podnik vyrabi komponenty, se kterymi
nasledné dale naklddd. Komponenty zpracované ztohoto dratu tvofi pro podnik tzv.
skladové polozky, které jsou v praci analyzovany. Na dodavky tohoto valcovaného dratu je

provedena optimalizace dodavek.

Podnik si nechava dovazet tento drat o osmi pramérech, ktery dodavaji do vyroby dva
dodavatelé (v praci dale oznaCovani jak AB a XY). Konkrétné se jedna o priméry dratu

11,12, 13, 14, 15, 16, 17, 18 mm.

6.3.1 Analyza soucasného stavu dodavek vstupniho materialu

Naklady na dopravu od prvniho dodavatele dodavajiciho draty o primérech 11-15 mm
vychézi 500 eur za nékladni vozidlo. Néklady na dopravu od druhého dodavatele, ktery
dodava drat o primérech 16-18 mm vychazi na 1000 euro. Tento material je zde dodavan

obéma dodavateli ndkladnimi automobily s pfepravni nosnosti 24 tun.

Tyto dodavky jsou optimalizovany v kapitole s navrhy optimalizaci, kde jsou provedeny

optimalizacni vypocty (optimalni velikost dodavky a optimalni dodavkovy cyklus).
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Aktudlni stav dodavek vstupniho materidlu do vyroby od danych dodavatelt 1ze vidét
v tabulce 2. Dodavatel oznaceny jako XY dodava 6 druhi valcovaného dratu, konkrétné
praméry 11, 12, 13, 14, 15 mm. Preprava jednoho nakladniho auta od tohoto dodavatele
vychézi na 500 euro. Druhy dodavatel oznaceny jako AB dodava draty o primeérech 16,
17, 18 mm a pteprava vychdzi na 1000 euro. V tabulce lze vidét spotieby jednotlivych
materiali v danych mésicich, a na zékladé spotfeby jsou vypocitany velikosti dodavek.

V kazdé dodavce muze dodavatel poslat rizné druhy dodavaného dratu.
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Tabulka 2: Dodavky zuslechténého dratu v danych mésicich v roce 2020 (v kg)

Krétky text materidlu | Dodavatel nmqﬂﬂ\“”"”w v leden tnor bfezen duben kvéten Cerven | Cervenec | srpen zafi fijen listopad | prosinec rok
Wire Rod, 11,00 mm XY 500 € 597997|  487598| 343348 314833 411440| 524141 582175 495927| 605862 529414 471630 558520| 5922883
Wire Rod, 12,00 mm XY 500 € 448325| 374668 262465 238346| 316753| 393689 383641 321613| 436493| 365869| 323579| 385576 4251016
Wire Rod, 13,00 mm XY 500 € 434151|  371430| 258629 234535 311401 391480| 398398 290903| 438360 369923| 342608| 390522 4232339
Wire Rod, 14,00 mm XY 500 € 553 626 454971 312638 345291 479485 599 070 576313 356223 657426| 558695 527488 557350/ 5978575
Wire Rod, 15,00 mm XY 500 € 659131| 533180 378261 346869 454633| 566303| 645681 582845 712237| 605769 526484 666537| 6677929
Wire Rod, 16,00 mm AB 1000€ 106 201 90770 63 937 57 304 68991| 93931 95107| 71842| 106905 88 549 80403 93135 1017075
Wire Rod, 17,00 mm AB 1000€ 139372 112 642 77 883 66588 134046 162038 179786| 142546 177407| 150630 131945 167128 1642011
Wire Rod, 18,00 mm AB 1000 € 245610 200108 139141 119450 167239 200919 205286| 146078 232480| 190624| 181031 214341 2242306

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podklada
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6.4 Analyza skladovych polozek

Pocet celkovych aktivnich skladovych polozek se pohybuje kolem 10 000. Vénovat se
vSem skladovym polozkdam jednotlivé je velice namahavé, Casové ndrocné a znacné

neefektivni.

6.4.1 Analyza ABC

ABC analyza bude provedena na hotovych vyrobcich, a to polotovarech na vyrobu pruzin,
které vazou nejvyssi podil financnich prostfedki. Vyznamem této analyzy je sefazeni
polozek do kategorii A, B a C, a to na zakladé podilu na trzbach, ¢imz se posoudi, které
polozky z datového souboru jsou dilezité, a kterym vyrobkim by se méla vénovat

pozornost.

Podkladem pro provedeni ABC analyzy je soubor internich dat o potiebé jednotlivych
polozek za ¢asové obdobi 12 mésict za cely kalendarni rok 2020. Zpracovavany soubor
obsahuje 2018 téchto polozek. Podklady pro analyzu ABC se ve firm¢ vytvaii v

tabulkovém procesoru MS Excel.

Produkce je roz€lenéna do nekolika projektl, které se soucasné zpracovavaji. Projektem se
mysli opakované provadénd zakdzka, vyrobek, pro urcitého zédkaznika. V tomto datovém
souboru jsou hotové vyrobky urCeny pro 9 zdkaznikli (odbérateltl), pti¢emz kazdému

odbérateli naleZi jiny pocet hotovych vyrobki.

Pocet hotovych vyrobkt pro jednotlivé

zakazniky I
aKazni

1g 48

360 Zakaznik 2
Zakaznik 3

70
\ Zékaznik 4
190 Zakaznik 5
m Zakaznik 6
m Zakaznik 7

= Zakaznik 8
= Zakaznik 9

140

485

385
222

Graf 1: Rozdé€leni poctu hotovych vyrobki pro jednotlivé zakazniky

(zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podkladi)
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V grafu je uveden pocet polozek hotové vyroby, které nalezi danym zékaznikiim. Soucet

dava 2018 téchto polozek, které jsou predmétem stanovenych analyz.

Nasledujici tabulka 2 zobrazuje kratkou ukazku zpracovani ABC analyzy.

Tabulka 3: Ukéazka zpracovani ABC analyzy

Poloka Poti‘eba/ Jednotna Trzba/ Cetnost v | Kumulativni ABC
rok cena/ks (€) rok (€) % Cetnost v %
270757998 79 959 3 239 876 0,49 16,67
209988 62 800 3 188 401 0,39 25,34
203823 37376 3 112 129 0,23 42,10
270669813 19 578 3 58 734 0,12 64,25
270621255 10 037 3 30112 0,06 79,95
270106782 8129 3 24 387 0,05 82,82
270399375 5822 3 17 467 0,04 86,84
209982 5089 3 15268 0,03 88,96
270716910 4155 3 12 466 0,03 92,01
270008856 2917 3 8 750 0,02 94,99
201879 2 636 3 7 909 0,02 95,55
188592 2128 3 6 384 0,01 96,63
270525963 1 809 3 5428 0,01 97,25
270453192 913 3 2739 0,01 98,68
270666504 4 3 12 0,00 100

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podklada

Pro provedeni této analyzy byl pouzit MS Excel. V takto poskytnutém datovém souboru
byly informace o potiebach jednotlivych hotovych vyrobcich za kazdy mésic. Prvnim
krokem bylo potieba ptidat sloupec pro soucet hodnot potieby za jednotlivé mésice, ¢imz
vysla vyslednd hodnota potieby daného vyrobku za dané obdobi. Dale byl proveden
vypocet ro¢ni trzby jednotlivého hotového vyrobku, a to vynasobenim prodejni ceny s
pottebou jednotlivého hotového vyrobku. Prodejni cena jednoho hotového vyrobku je
intern€ stanovena na jednotnou cenu 3 eura’ks. Na tomto zadklad¢ je vypocitan podil na
trzbach a nasledné ztéto hodnoty je vypocitano procento kumulativniho vyskytu.
Jednotlivé polozky jsou sefazeny sestupné podle hodnoty trzby a rozdéleny do kategorii A,

BaC.
Zatazeni do jednotlivych skupin probihalo nasledovné:

e do skupiny A byly zahrnuty veskeré polozky az po tu, ktera jako prvni piekrocila
hranici 80 % trzni hodnoty,

e do skupiny B byly zatfazeny polozky nad 80 % trZzni hodnoty, ale niz$i nez 95 %,

e askupina C obsahuje zbylé polozky, které maji hodnotu vyssi nez 95 %.
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Vysledné rozdéleni do jednotlivych kategorii s poctem polozek, podilu na celkovém poctu

polozek, ro¢ni trzbé, podilu na ro¢nich trzbach a kumulativnim procentem vyskytu jsou

uvedeny nize v tabulce 3.

Tabulka 4: Vysledna analyza ABC

LG Roc¢ni trzby | Podil na
ABC analyza | Pocet poloZzek | celkovém | Kumulace y Sy Kumulace
~ - ©) trzbach
poctu polozek
421 20,86 % 20,86 % | 38967965 | 79,95% | 79,95 %
460 22,80 % 43,66 % 7328 011 15,04 % | 94,99 %
1137 56,34 % 100 % 2442 707 5,01 % 100 %
Celkem 2018 100 % 48 738 683 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podklada

Tabulka 5: Vysledky analyzy ABC v kusech a eurech

Zasoba hotovych Hodnota hotovych
ABC vyrobkii v ks/rok vyrobkii (€)
12 989 322 38967 965
2432 670 7328 011
824 236 2 442 707
Celkovy soucet 16 246 228 ks 48 738 683 €

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podklada

Dle tabulky je zfejmé, ze ve skupin€ A je zatazeno 421 polozek z celkovych 2018, coz d¢la
20,86 % z celkového poctu poloZzek. Rocni trzba z téchto polozek hotové vyroby cini
38 967 965 eur, a tedy vazou nejvyssi podil finanéniho objemu. To ptedstavuje 79,95 %
podilu na trzbach z celkovych 48 738 683 eur. Z tohoto diivodu jsou polozky skupiny A

pro podnik kli¢ové a je nutné je sledovat.

Skupinu B tvoii 460 polozZek, coz ¢ini 22,80 % z celkového poctu poloZek. Rocni trzba Cini

7 328 011 eur, coz predstavuje podil 15,04 %. Skupinu B tvofi stfedné dilezité polozky.

Prevahu tvofi skupina C, ktera obsahuje 1137 poloZek a tvoii tak nejvétsi ¢ast z celkového
poctu polozek, tedy 56,34 %. Rocni trzba ze skupiny C piedstavuje 2 442 707 eur. Tyto
polozky tvofi 5,01 % na celkovém podilu na trzbach. Skupinu C tvofi méné dulezité

polozky, a proto milZe byt témto poloZzkdm vénovana nejmensi pozornost.

ABC analyza vychazi z Paretova pravidla 80:20, které fika, ze 80 % dusledku je zptisobeno
20 % pricin. Skupina A je tedy tvofena zdsobami hotovych vyrobk, které se na celkovych
trzbach podili nejvice. Vyrobky ve skupiné A tedy piinadsi zhruba 80 % dusledkid. Tedy

malé mnoZzstvi vyrobkl mé nejvétsi vliv na rocni trzby. Je tedy dulezité se zaméfit na tyto
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polozky, které maji vliv na celkovy vysledek. Skupina B a C obsahuje rozsahlej$i mnozstvi

polozek, které se na celkovych trzbach podili v men§im mnozstvi.

Parettliv diagram

800 000 120,00%
700 000 100,00% @
600 000 <

80,00% 3

E 500 000 g

& 400000 60,00% =%
o]
3 300000 c
40,00% @
200 000 §
0,
<oss ) o
0 ’W“""‘||‘"”|||‘|||m”||‘|||“m|||‘|||‘“H|||\|||\|||\|||\|I\III\III\II! 0,00%

A B C
Polozky (kategorie dle ABC)
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Graf 2: Paretliv diagram
(zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podkladi)
Vyse uvedeny graf 2 znazornuje sefazeni polozek v zavislosti na jejich ro¢nich vynosech v
eurech, dle klasifikace provedené na zékladé ABC analyzy. Cervena &ara piedstavuje

kumulativni ¢etnost, ktera je vyjadiena v procentech.

Rozdéleni polozek dle analyzy ABC

Graf 3: Kolacovy graf vysledku ABC analyzy

(zdroj: vlastni zpracovani dle vysledné analyzy)
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6.4.2 Analyza XYZ

Analyza XYZ vychazi ze stejného datového souboru jako analyza ABC. Cilem analyzy
XYZ je klasifikace polozek podle obratkovosti neboli podle charakteru jejich spotieby.
Rozdil mezi ABC a XYZ analyzou je predvidatelnost poptavky. XYZ analyza ukazuje,

které polozky se pravidelné prodavaji, respektive spotiebovavaji.

Skupina X obsahuje polozky vysoce obratkové, poptavka po téchto vyrobcich zlstava
v prib¢hu Casu témétf nezménéna. Je velmi lehké predikovat objem jejich prodeje. Na
zaklad¢ danych udaji o prodeji je jisté, ze v dalSich mésicich budou objemy i1 vynosy
stejné. Jsou to zasoby se stalou a plynulou spotiebou, které se dobie planuji a je zadouci je

drzet skladem vzhledem k pravidelnym pozadavkim.

Skupina Y obsahuje polozky s tzv. ,,sezénni“ poptavkou. Poptavka po téhle skupin€ zbozi
se pravidelné¢ méni, ale ne vyraznég, pficemz postupem casu se vSe vraci. Poptavku lze

s urcitou pravdépodobnosti predpovedét.

Skupina Z obsahuje polozky s velmi obtiznou az neptedvidatelnou poptavkou. S témito
vyrobky je velice tézké zachazet a aby se pfedeslo moznym ztratam, je efektivnéj$i zmensit

jejich sortiment.

Pro sestaveni XYZ analyzy je potfeba vypocitat primérnou spotiebu jednotlivych
materidlii za dané obdobi. Nasledn¢ se vypocitd smerodatna odchylka a varia¢ni koeficient
a sefadi se vSechny polozky dle variaéniho koeficientu od nejniz$iho po nejvyssi. Na
zaklad¢ hodnoty variaéniho koeficientu se jednotlivé polozky roziadi do piisluSnych

skupin.

V tabulce 6 niZe je kratka ukazka zpracovani XYZ analyzy.
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Tabulka 6: Ukazka zpracovani XYZ analyzy

. Primérna mérodatna Variacni
e spotlil"ebea/rok > ogcl(:;lka koeficicent Y

209742 9,913 1,651 16,659
188703 81,696 16,967 20,769
194187 317,108 80,692 25,45
270728106 4,404 1,393 31,62
270571029 2,267 1,131 49,908
210006 17,121 8,626 50,381
1862751 435,646 316,125 72,565
270650991 931,338 734,068 78,819
067829-S 21,667 17,724 81,805
19588209 0,229 0,2 87,481
19575009 1,625 1,464 90,097
196290 2,804 2,655 94,499
201996 6,271 6,643 105,935
270726870 485,046 618,354 127,484
270676287 268,096 356,59 133,007

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podklada
Pro rozdéleni polozek do jednotlivych skupin byly vymezeny hranice:

e do skupiny X byly zahrnuty vSechny polozky s hodnotou variacniho koeficientu
nizsi nez 50,

e do skupiny Y spadaji polozky s hodnotou variacniho koeficientu nizsi nez 90,

e askupinu Z zahrnuji polozky s hodnotou variaéniho koeficientu vys$sim nez 90.

Vysledek analyzy XYZ zobrazuje niZe tabulka 5.

Tabulka 7: Vysledna analyza XYZ

XYZ analyza | Pocet polozek Po:cl)l‘,::: szll:;:elﬁm Variacni koeficient Rocr;|€;rzby I::’;::;::
1676 83,05 % 0-49 43877704 | 90,03 %

160 7,93 % 50-89 3520251 7,22 %

182 9,02 % 90 a vice 1340728 2,75 %

Celkem 2018 100 % 48 738 683 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podklada

Tabulka 8: Vysledky analyzy XYZ v kusech a eurech

Zasoba hotovych | Hodnota hotovych
XYz vyrobku v ks/rok vyrobku (€)
14 625901 43 877 704
1173417 3520251
446 910 1340728
Celkovy soucet 16 246 228 ks 48 738 683 €

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podklada
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Nejpocetnéjsi skupinu tvori skupina X s 1676 polozkami a s podilem 83,05 % na celkovém

poctu polozek. Roc¢ni trzby ¢ini 43 877 704 eur.

Skupina Y je zastoupena 160 polozkami s podilem 7,93 % na celkovém poctu polozek.

Ro¢ni trzby €ini 3 520 251 eur.

Skupina Z obsahuje 182 polozek s podilem 9,02 % na celkovém poctu polozek. Rocni
trzby €ini 1 340 728 eur.

Rozdéleni polozek dle analyzy XYZ

Y
8%

Graf 4: Kolacovy graf vysledku XYZ analyzy

(zdroj: vlastni zpracovani dle vysledné analyzy)

6.4.3 Analyza ABC/XYZ

Po ptedchozich provedenych analyzach ABC a XYZ je zadouci zpracovat i kombinaci
ABC a XYZ analyzy, ¢imz ziskame dal$i pohled na to, jak miZeme se zasobami hotovych
vyrobkl dale pracovat. Vysledkem této analyzy je matice o rozméru 3x3, kterd zobrazuje 9
skupin, a to AX, AY, AZ, BX, BY, BZ, CX, CY, CZ. Kazda tato skupina ma sviij urcity
charakter spotieby zasob a urcitou piedvidatelnost spotieby, a proto je pro kazdou skupinu

dalezité vhodné zvolit strategii pti planovani, skladovani a naklddani se zdsobami.

Analyza ABC/XYZ tedy ptedstavuje spojeni dvou piedeslych analyz. Vysledna tabulka
ukazuje uceleny pohled na rozlozeni polozek do jednotlivych podskupin z hlediska podilu

na spotieb¢ a pravidelnosti poptavky.

Skupina A-X piedstavuje polozky s vysokou hodnotou spotieby a pravidelnosti poptavky

bez vyraznych vykyvi.
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Skupina A-Y tvofi polozky s vysokou hodnotou spotfeby a primérnym kolisdnim

pozadavkd.

Skupina A-Z tvoii polozky s vysokou hodnotou roc¢ni spotieby a obtiznou predvidatelnosti

na pozadavky.

Skupina B-X tvoii polozky se stfedni hodnotou spotieby s pravidelnymi pozadavky bez
vyraznych vykyvi.

Skupina B-Y piedstavuje polozky se stfedni hodnotou spotieby s primérnym kolisanim na

pozadavky.

Skupina B-Z tvoii polozky se stfednd hodnotou spotieby a obtiznou ptedvidatelnosti na

pozadavky.

Skupinu C-X tvofi polozky s nizkou hodnotou spotieby s pravidelnymi pozadavky bez
vyraznych vykyvi

Skupinu C-Y tvoii polozky snizkou hodnotou spotifeby s primérnym kolisdnim

pozadavk.

Skupinu C-Z ptedstavuji polozky s nizkou hodnotou spotieby a tézkou predvidatelnosti na

pozadavky.

Tabulka 9: Vysledna analyza ABC/XYZ

Skupina A-X A-Y A-Z
Pocet polozek 394 15 12
Rocni trzby v € 36 304 168 2 008 899 654 898
Potieba (ks/rok) 12 101 389 669 633 218 299
Podil 74,49 % 4,13 % 1,34 %

Skupina B-X B-Y B-Z
Pocet polozek 344 85 31
Rocni trzby v € 5567 879 1351545 408 587
Potieba (ks/rok) 1 855960 450515 136 196
Podil 11,42 % 2,77 % 0,84 %

Skupina C-X C-Y C-z
Pocet polozek 938 60 139
Rocni trzby v € 2 005 657 159 807 277 244
Potieba (ks/rok) 668 552 53269 92 415
Podil 4,12 % 0,33 % 0,56 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podklada
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Tabulka 10: Vysledky analyzy ABC/XYZ v kusech za rok

ABC/XYZ X Y Z Celkovy soucet
A 12 101 389 669 633 218 299 12 989 321 ks
B 1855960 450 515 136 196 2442 671 ks
C 668 552 53 269 92415 814 236 ks
Celkovy soucet 14 625 901 ks 1173417 ks 446 910 ks 16 246 228 ks

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podklada

Tabulka 11: Vysledky analyzy ABC/XYZ v eurech za rok

ABC/XYZ X Y Z Celkovy soucet
A 36 304 168 2 008 899 654 898 38 967 965 €
B 5567 879 1351545 408 587 7 328 011 €
C 2 005 657 159 807 277 244 2442708 €

Celkovy soucet 43 877 704 € 3520251 € 1340729 € 48 738 684 €
Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podklada
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Graf 5: Hodnoty matice ABC/XYZ analyzy

(zdroj: vlastni zpracovani dle vysledné analyzy)

Dilezitou skupinu tvoii kategorie A-X, kterd se podili na celkové spotifebé hotovych
vyrobkli 74,49 % s ro¢nimi trzbami 36 304 168 eur. Je to skupina polozek s nejstabilné;si
poptavkou, neptetrzitou spotiebou a velkym podilem na celkové hodnoté. Tyto produkty je

mozné piesné planovat.

Skupina A-Y se podili na celkové spotfebé hotovych vyrobkl 4,13 % s ro¢nimi trzbami

2 008 899 eur. Tato skupina zahrnuje produkty s velkym podilem na celkové hodnoté, ale



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 69

s niz§i presnosti jejich predikce. Této skupiné by méla byt pii planovani vénovana

pfimétend pozornost.

Skupina A-Z se podili na celkové spotiebé hotovych vyrobki 1,34 % s ro€nimi trzbami
654 898 eur. U téchto polozek je jejich fizeni nejkomplikovanéjsi. Poptavka po téchto

produktech je pfedpovézena s malou presnosti.

Skupina B-X se podili na celkové spottebé hotovych vyrobkl 11,42 % s ro¢nimi trzbami
5567 879 eur. Skupina B-X tvoii polozky s neptetrzitou spotfebou a poptavka po téchto

polozkach je predikovana s velkou piesnosti.

Skupina B-Y se podili na celkové spotiebé hotovych vyrobki 2,77 % s ro¢nimi trzbami
1 351 545 eur. Skupina B-Y se sklada z produkti se stiednim podilem na celkové hodnote¢,

se sttedni hodnotou spotieby a se stfednim stupném piesnosti pfedpovédi poptavky.

Nejpocetnéjsi skupinou je skupina C-X s 938 polozkami. Podili se na celkové spotiebé
hotovych vyrobka 4,12 % srocnimi trzbami 2 005 657 eur. Tato skupina se sklada
z produktii s malym podilem na celkové hodnoté, neptetrzitou spotiebou a velkou piesnosti
pfedpovidéni jejich potieb. Tyto produkty by mély byt produkovany v souladu

s potfebami.

Produkty ze skupiny B-Z, C-Y a C-Z maji zanedbatelny dopad na podnik. Jsou prodavany

jen zfidka a jejich planovani je ¢asto opomijeno.
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7 APLIKACNI CAST

V této kapitole budou popsany jednotlivé konkrétni ndvrhy na mozné upravy, vhodné pro
dany podnik k optimalizaci fizeni zasob.

Jsou zde provedeny vypocty optimalni velikosti dodavky a optimdlniho dodavkového
cyklu vstupniho materidlu do vyroby, na zéklad¢ kterych je pak provedena optimalizace
dodavek. Druhé podkapitola se zabyva optimalizaci fizeni skladovych zasob.

Tyto doporucené navrhy mohou vést ke zlepSeni a zkvalitnéni logistickych Cinnosti a

procesu.

7.1 Optimalizace dodavek vstupniho materialu

Vypocet optimalni velikosti dodavky pomoci EOQ a optimalniho dodavkového cyklu
Pro optimalizacni vypocty byly pouzity udaje uvedené v tabulkach o potiebach
jednotlivych materidlii (str. 60). Vypocty byly provadény podle Campova vzorce (viz. str.
34), ktery vyjadfuje ekonomicky vyhodné objednaci mnozstvi EOQ (Economic Order
Quantity). Tento vzorec predpoklada, ze budouci spotieba a jeji pribeh jsou znamé, a ze
rozhoduji ndkladové vlivy.

Vypocteny udaj je podkladem pro rozhodnuti, kdy optimalni velikost dodavky se urci
s ohledem na pocet dodavek. (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, str. 112)

Vypocet byl proveden nejdiive pro kazdy vstupni material samostatné¢ (tabulka 12), a poté 1
pro jednotlivé dodavatele (tabulka 13), protoze mohou dodat vice druhii materialu v jedné
dodavce.

Vypocty pro optimalni velikosti dodavky a optimalnich dodavkovych cykla byly

provedeny, na zaklad€ vzorcl uvedenych v teoretické ¢asti, nasledovné:
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Optimalni velikost dodavky pro dodavatele XY

EO 2+ 1128%500 _ o 424000 = 40 007 k
= = * =
Q 405941 * 1 ’ g

Optimalni dodavkovy cyklus pro dodavatele XY

_ 365 % 1,667

t, = = 0.54 dni
d 1128 m

Ze zjisténych vypoclti vyplyva, ze optimalni velikost kazdé dodavky materidlu pro
dodavatele XY je rovna 40 007 kg, ¢emuz odpovidaji 2 nelplné naloZzené ndkladni
automobily, coZ je v rozporu s principy kanban. Optimalni dodavkovy cyklus je pak 0,54
dni coz je 12,96 hodin.

Optimalni velikost dodavky pro dodavatele AB

E0Q =

= 2,356 * 24 000 = 56 537 kg

2 %204 x 1000
73521 %1

Optimalni dodavkovy cyklus pro dodavatele AB

tg = M = 4,21 dni

204
U dodavatele AB je optimalni velikost dodavky materidlu stanovena na 56 537 kg, coz se
rovnd 3 nakladnim automobilim. I v tomto pfipadé neni vyuzita maximdlni piepravni
kapacita prepravnich prostfedkli. Tudiz tento vysledek neni pro nas ptipad zcela optimalni.
Podle dalsiho vypoctu, pro toto objednaci mnozstvi, vychéazi optimalni dodavkovy cyklus

na 4,21 dni.



72

izového Fizeni

Fakulta logistiky a kri

iné,

g

UTB ve ZI

Tabulka 12: Vypocet optimalni velikosti dodavky a dodavkového cyklu dle jednotlivého druhu materialu

., L ., ., ; Potfeba dodavek Naklady na Naklady na
Material Kratky text materialu Dodavatel | MnoiZstviv kg/rok | Dodavka/rok (n.v. 24) dodivku S Tl
355601 |Wire Rod, 11,00 mm 54SiCr6 XY 5922 883 17 768 649 € 247 500 € 88843 € 40 017 kg 2,45 dni
355602 |Wire Rod, 12,00 mm 54SiCr6 XY 4251016 12753 048 € 177 500 € 63 765 € 39 985 kg 3,42 dni
355603 |Wire Rod, 13,00 mm 54SiCr6 XY 4232339 12 697 018 € 176 500 € 63 485 € 39 960 kg 3,45 dni
355604 |Wire Rod, 14,00 mm 54SiCr6 XY 5978 575 17935726 € 249 500 € 89679 € 39991 kg 2,44 dni
355605 |Wire Rod, 15,00 mm 54SiCr6 XY 6 677 929 20033787 € 278 500 € 100 169 € 39982 kg 2,19 dni
355606 |Wire Rod, 16,00 mm 54SiCr6 AB 1017 075 3051225€ 42 1000 € 15256 € 56 315 kg 20,39 dni
355617 |Wire Rod, 17,00 mm 54SiCr6 AB 1642011 4926032 € 68 1000 € 24630 € 56 396 kg 12,61 dni
355618 [Wire Rod, 18,00 mm 54SiCr6 AB 2242 306 6726919 € 93 1000 € 33635 € 56 438 kg 9,23 dni
Zdroj: viastni zpracovani dle firemnich podkladn
Tabulka 13: Vypocet optimalni velikosti dodavky a dodavkového cyklu dle dodavatele materialu
Dodavatel Mnoistviv kg/rok | Potieba dodavek (n.v. 24t) [ Naklady na dodavku | Naklady na skladovani Naklady na pfepravu za rok | Celkové naklady za rok
XY 27 062 743 1128 500 € 405941 € 40 007 kg 0,54 dnti 675926 € 1081 867 €
AB 4901 392 204 1000 € 73521 € 56 537 kg 4,21 dnti 260095 € 333616 €

Zdroj: vlastni zpracovani dle firemnich podkladn
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Tyto vypocty optimalnich velikosti dodavky jsou pro ptipad naSeho podniku nepraktické a
neefektivni, jelikoZz pln€ nevyuzivaji pfepravni kapacitu nakladnich automobild, kterymi je
materidl zavazen, s nosnosti ndkladu 24 tun. Toto je v rozporu s principy kanban, kde by
objednaci mnozstvi mélo byt rovno obsahu jednoho piepravniho prostfedku, nebo jeho
nasobkd, pln¢€ naplnéného vzdy konstantnim mnozstvim materialu.

Optimalni velikost dodavky je dle vypoctu 40 007 kg, na coz je potieba zavozu dvou aut,
z ¢ehoz se nevyuzije jejich plna kapacita, tudiz tento zpiisob neni efektivni.

Pro maximalni efektivnost dodavek je potieba minimalizovat jizdu netuplné€ nalozenych
nakladnich automobild, protoze vzhledem k tendenci vyroby lze piedpokladat stalou
potiebu vsech vstupnich materiali.

Pocitané celkové nadklady zahrnuji ndklady na zajiSténi dodévek (pieprava) a skladovani.

V nésledujicich tabulkach je mozno vidét porovnani vysledki dle vypoctu EOQ a systému,

kdy material dovazi jen plna auta.

Tabulka 14: Optimalni dodavky vstupniho materidlu z pohledu EOQ

EOQ Dodavatel Za kalendarni rok
XY 27 062 743
Dodavka materialu (kg)
AB 4901 392
XY 1127,61
Pocet aut (24 t) 7,614
AB 204,225
XY 0,54
Optimalni dodaci cyklus (d -
ptimalni dodaci cyklus (dny) e 421
XY 40 007
Optimalni velikost dodavky (kg)
AB 56 537
XY
Naklady na skladovani 405941 €
AB 73521 €
; . XY 675926 €
Naklady na prepravu
AB 260095 €
XY 1081867 €
Naklady (preprava + skladovani)
AB 333616 €
Celkové naklady (oba dodavatelé) XY + AB -

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Proto byl proveden jest¢ vypocet, ktery zohlediiuje kapacity piepravnich vozii tak, aby
nedochazelo ke ztratdm vzniklych jizdou dopravnich prostiedkd, jejichZ pfepravni kapacita
neni plné¢ vyuzita. Timto zpisobem jsou minimalizovany naklady na dopravu vstupniho

materialu.

Tabulka 15: Optimalni dodavky vstupniho materidlu

KANBAN Dodavatel Za kalendarni rok
XY 27 062 743
Dodavka materialu (kg)
AB 4901 392
XY
Pocet aut (24 t) 1127,614
AB 204,225
O SO e XY 3,089
Priimérny pocet aut / den
AB 0,560
A cer(F P XY 72 000
Optimalni velikost dodavky (kg)
AB 24 000
XY 41
Naklady na skladovani 405941 €
AB 73521 €
; . XY 563 807 €
Naklady na prepravu
AB 204 225 €
XY 969 748 €
Ndklady (pFeprava + skladovani)
AB 277 746 €
Celkové naklady (oba dodavatelé) XY + AB -

(zdroj: vlastni zpracovani)

Timto vypoltem, ktery byl proveden byla zredukovéna jizda neuplné nalozenych
automobili. Zavedenim tohoto principu se podaii podniku ro¢né usettit 167 989 € na

nakladech dodavek vstupniho materialu oproti vypoctim EOQ.

Zavedeni principii Kanban do dodavek vstupniho materidlu

Pfi dodavkach materidlu dochazi casto k neuplnému vyuziti kapacity nakladnich
automobilt, které byvaji mnohdy neuplné nalozené, ¢imz klesa jejich efektivita. Tento
problém by mohlo vyfeSit zavedeni kanbanového systému, ktery vyuZiva plnou kapacitu
ptrepravnich prostfedkil. Podstata tohoto systému zavisi na poskytnuti pouze toho materialu
ze strany dodavatele, skladu nebo vyroby, ktery je zapotiebi, a to v daném mnozZstvi a Case.
Objednavka materialu je fizena spotiebou ve vyrob¢. Objednacim mnozstvim zde je obsah
jednoho ptepravniho prostiedku, nebo jeho ndsobki, pln€¢ naplnéného vzdy konstantnim
mnozstvim materialu. SniZzeni poctu pfepravnich prostiedkil pfinese také sniZzeni emisi, coz
pomuze ke zlepSeni ovzdusi a Zivotniho prostfedi. K plnému rozvinuti myslenky je potieba

se soustiedit nejen na zasobovani, ale také na vyrobu. (Cejkova, 2014)
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Podnik by mél dodrzovat principy tzv. ,,stihlé vyroby“, princip tahu a malé vyrobni i
dopravni davky a vyrabét jen to, co je potieba. Tim se zamezi jak velkym dopravnim
davkam, tak i faktu, kdy se tato velka dopravni davka umisti na podlahu piimo k vyrobni
lince a tam z divodu své velikosti zabird mnoho prostoru po dlouhou dobu, dokud neni
zpracovana. Po tuto dobu véaze finan¢ni prostiedky, které podnik dokaze vyuzit

efektivngj$im zptsobem. (Srajbr, 2013)
7.2 Optimalizace fizeni skladovych zasob

Pti vytvafeni ndvrhi optimalizace fizeni skladovych zdsob byly pouzity vysledky

z provedenych analyz ABC/XYZ a vlastniho pozorovani podnikovych procest.

Vyse pojistné zasoby a signalni zasoby

Vyse pojistné a signalni zdsoby by se méla odvijet od dulezitosti vyrobki pro podnik
(vyrobky skupiny A, B, C) a od jejich ptesnosti predpovédi poptavky (vyrobky skupiny
X,Y, Z). Vyrobky, které jsou zatazené do skupiny A, by mély byt ustavicné v zasobé
z diivodu, aby nedochazelo k pfipadim, kdy podnik nebude moci uspokojit poptavku
zakaznikil. Podnik navic garantuje zakaznikovi u vyrobku kategorie A dodavky v fadu dni,
takze je nutné, aby byly skladem neustale. Toho lze dosdhnout pii spravné zvolené vysi
pojistné zasoby, doplnénou o signalni zadsobu, kterd bude stanovovat dobu, kdy je potfebné
znovu zadat vyrobky do vyroby. Vyrobky zatazené do kategorie B tvoii skupinu, kterd
neni pro podnik zanedbatelnd, ale vzdy bude v pozadi za vyrobky kategorie A, kterym se
ve vyrobé bude davat prednost. Proto by méla byt pojistna zdsoba u vyrobkl kategorie B
vyssi nez u vyrobki z kategorie A, protoze béhem delsi dodaci lhity vyrobkd mize dojit
k vétSim vykyvim v poptadvce. Kvili dlouhé dodaci lhité ma ale podnik také prostor
vyrobky vcas vyrobit, tudiz ve vysledku bude pojistna zasoba u vyrobkl kategorie B skoro
stejné velka jako u vyrobku kategorie A. Vyrobky kategorie C jsou nejmén¢ obratkové, ale
tvofi témet 60 % sortimentu podniku. Poptavka po téchto vyrobcich je pomérné nizkéd a
dodaci lhity dlouhé, takZe ma podnik dostateCny prostor vyrobky vcas vyrobit. Proto je
potieba co nejvice minimalizovat vysi skladové zasoby a pojistnou zdsobu snizit na nulu.

(Cejkova, 2014)

Prostorové usporadani skladu (layout)
Skladové prostory nejsou dostatecné velké, a tak mnohdy dochdzi ke zbytecnym piesuniim

materialu a jeho preskladiiovani. Velké mnozstvi materidlu se skladuje i pfimo na podlaze.
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Bylo by vhodné zaméfit se na vstupni materialy, které maji nejvyssi obratkovost (A), a
skladovat je tak, aby byly na co nejvhodnéjSich, nejsnadnéji a nejrychleji dostupnych
mistech pro manipulaci s nimi a také, aby se nachazely na co nejkratsi vzdalenosti od mista
jejich spotfeby. Tato optimalizace by vedla nejen k uspofe ndkladi za manipulaci
s materidlem, ale také by uSetfila velké mnozstvi fyzické lidské prace a zvysSila

produktivitu. (Michalik, 2018)

Zavedeni Milk-run systému

Metoda Milk-run piedpoklada pravidelné zasobovani, a to v urcitych kratkych casovych
intervalech a po mens$ich davkéach. Predpokladem pro efektivni vyuzivani tohoto zptisobu
zasobovani je fadné uzpuisobeni skladovacich prostor-layoutu. Layout skladovych prostor
materidlu u podniku se zasobovanim metodou Milk-run vychazi z ABC a XYZ analyzy.
Pro zésobovani elektrickym taha¢em s voziky to znamend, Ze v blizkosti mista nakladdani je
umistén materidl urCeny pro ruéni manipulaci s veét§i frekvenci zavazeni, ve vétsi
vzdalenosti material manipulovany paletovym nebo vysokozdviznym vozikem s mensi

frekvenci zavazeni. (Srajbr, 2013)

Kanban systém s automatickym nacitanim pomoci RFID technologie

Podnik vyuziva systém zalozeny na technologii ¢arového kodu. Je to spolehlivé feSent,
které ale nabizi prostor ke zlepSeni. VSechny procesy, které jsou spojené s vyrobou, je
nezbytné spoustét manudlnim skenovanim ¢arovych kodi. Tim se prodluzuje cely proces,
u které¢ho je navic potieba vice pracovni sily. Technologie RFID dokaze tyto procesy
automatizovat. Data zboZi a boxu jsou automaticky pfendSena z vyrobniho zafizeni
zakaznika do centrdlniho skladu pomoci radiofrekven¢ni identifikace (RFID). Z toho
vyplyva, Ze se zde zaddvaji automatické opakované objednavky bez zdlouhavého
skenovani a ruéniho zdznamu. Stitek RFID nebo RFID transpondér ma anténu a je piipojen
k naleZitému objektu nebo kanban kontejneru. Kanban systém postaveny na RFID
technologii ma mnoho moznosti vyuziti, jimiz jsou naptiklad automatické skenovani ve
vyrob¢, hromadny pievod vyrobnich S§titki pomoci RFID brany, hromadné nacitani
vyrobnich §titki, detekce kanbanovych karet apod. Diky této technologii je mozné upustit
od ru¢niho skenovani ¢arovych kodd na vyrobnich Stitcich (kanbanech) a cely proces

automatizovat, urychlit a zpfesnit. (ESP holding a.s., c2021)
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Rozvoj systému konsignacnich skladi

Problémem, ktery by mohl v budoucnu nastat, je problém s velikosti a kapacitou skladu.
Jeden konsignacni sklad jiz mé spoleCnost zavedeny se zakaznikem na Slovensku. Pro
podnik by bylo déale vhodné mit dalSi tyto konsignacni sklady u vice pravidelnych
odbérateli. K feSeni problematiky dodavek vstupniho materidlu by byl vhodny névrh na
ziizeni konsignacniho skladu s dodavatelem vstupniho materidlu a zména zplsobu
skladovani. Z divodu velkého vytizeni skladovacich prostor, které jsou mnohdy vyuzity i
na 100 % je Zadouci zfizeni tohoto konsignaéniho skladu s dodavatelem vstupniho
materialu. Vyhodou téchto skladd je skladovani v blizkosti odbératele, kde je vlastnikem
nadale dodavatel. Timto by se spolecnosti snizily finan¢ni prostiedky, které jsou v
samotnych zasobach ulozeny, a doslo by k uvolnéni skladovych pozic. Podnik uz o této
moznosti uvazuje. Vyhodou pro odbératele, tedy pro podnik je, Ze ma zasoby materidlu
neustale k dispozici a zaroven nemusi vynakladat vlastni finan¢ni prosttedky, které¢ by mél
jinak v zasobach véazané. Tudiz dojde k vysokym usporam za néklady na kapital vazany
v zasobach a také k uvolnéni kapacity skladu. Podnik tedy musi vybrat vhodné misto pro
tento sklad. Faktory, které rozhoduji o vybéru mista jsou pfevazné¢ vzdalenost skladu,
dojezdovy Cas a komunikace, po které bude materidl zavazen. Dale se musi podnik
rozhodnout, zda-li je vyhodnéjsi obstarat dopravu vlastnimi prostfedky, nebo jestli nechat

tuto odpovédnost na konsignatati. (Cejkova, 2014)
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8 VYSLEDKY A DISKUSE

Prace ptredklada ucelené zpracovani poznatki o systému fizeni zdsob ve vybraném
podniku. Na tyto poznatky navazuje zpracovani analytické Casti, ve které je provedena
analyza souCasné¢ho stavu logistiky podniku, ve které jsou provedeny analyzy dodavek
vstupniho materidlu do vyroby (tj. zuslechténého dratu), analyza skladovych polozek
hotovych vyrobkl za pomoci metod ABC, XYZ a matice jejich kombinace. Na zaklad¢
kterych jsou tyto skladové polozky nésledné klasifikovany do jednotlivych kategorii, které

maji pro podnik rtizna specifika.

Dle vysledkt analyzy ABC je do kategorie A zafazeno 421 polozek s necelym 80 %
podilem na trzbach. Kategorii B tvoti 460 polozek s 15 % podilem a kategorie C obsahuje
1137 polozek, a tudiz tvoii nejveétsi ¢ast z celkového poctu 2018 polozek. Zaroven ale tvoii
nejmensi podil na celkovych trzbach (5 %). Vysledky analyzy XYZ vysly nasledovné. Do
kategorie X bylo zatazeno 1676 polozek s 90 % podilem na trzbach. Do kategorie Y se
fadi 160 polozek se 7 % podilem a kategorie Z se 182 polozkami a s podilem necelych
3 %. Dalsi provedenou analyzou je matice ABC/XYZ, ktera rozfazuje polozky do 9
skupin. Ke zlepseni oblasti fizeni zdsob se nabizi zamyslet se nad tim, zda by nebylo
vyhodné zménit rozlozeni zasob do skupin A, B a C. Podnik by mohl vyuzit kombinaci
ABC a XYZ analyzy k ziskani ptehlednéjSich podkladi pro kontrolu a planovani a

rychlejsi fizeni materialového hospodarstvi.

Dalsim teSenym bodem je optimalizace dodavek vstupniho materidlu. V praci jsou
provedeny vypocty pro optimalni velikosti dodavky a optimalnich dodavkovych cykli u
dvou dodavateli (AB a XY). Vypocet optimalni velikosti dodavky je proveden podle
Campova vzorce (EOQ). Vysledky jsou vSak pro na§ ptipad nepraktické a neefektivni,
protoze nevyuzivaji plnou kapacitu ptfepravnich prostfedkti. Tudiz byl proveden dalsi
vypocet, ktery bere v ivahu kapacitu ndkladnich automobild. V porovnani s vysledkem
optimalni dodavky vstupniho materidlu z pohledu EOQ a systému, kdy se dovazi material
pfi plné kapacité se z vypocitanych udajii ukazalo, ze podnik miZze uSetfit az 168 tisic eur
na nakladech na ptfepravu a skladovéani.

Navrhované fteSeni pro maximalni efektivnost dopravnich prostiedki je zavedeni
systémovych prvkii Kanban a Milk-run. Tato opatfeni zvysi vyuziti kapacity dopravnich

prostfedkii na maximum. Diky tomu se zredukuje jejich pocet a uSetii se finan¢ni naklady
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na dopravu. Krom¢ toho se snizi emise, coz napomiize ke zlepSeni ovzdusi a tim i

zivotniho prostfedi.

Dalsim pfedstavenym feSenim pro podnik v rdmci optimalizace fizeni zasob je zaméfeni se
na prostorové uspotradani skladu. A to konkrétné pro vstupni materidly, které jsou nejvice
obratkové a zajistit, aby se nachdzely na dostupnéjSich mistech pro manipulaci s nimi a
také co nejblize mistu jejich spotfeby, ¢imz by se nejen uSetfily finance za naklady, ale

také by se usettila lidska pracovni sila.

Dalsim navrhovanym fesenim je zavedeni kanban RFID technologie namisto skenovani
¢arovych kodi. Pomoci RFID lze automatizovat dosud manudlné provadéné procesy, u
kterych je potteba vice pracovni sily. Tato technologie umoznuje provadét bezkontaktni
identifikaci a kontrolu. Diky této technologii se vyrazn¢ redukuji manudlni procesy, ¢imz

by se zvysila spolehlivost zasobovani v podniku.

Posledni navrhovanou optimalizaci je rozSifeni konsignacnich skladi s dodavatelem
vstupniho materidlu, ¢imz by doslo k usporam za néklady na kapital vazany v zasobach,
tim, Ze v podniku nedojde ke vzniku nadmérné zasoby, ve které by mél ulozeny kapital.
Kapital ulozeny v zasobach by také klesl diky konsignaéni smlouvé s dodavatelem, protoze
podnik za material zaplati az tehdy, kdy je pouzit ve vyrobé. Velkou vyhodou by bylo také

to, Ze material je thned k dispozici.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo vytvorit navrh optimalizace fizeni zasob analyzou
soucasné¢ho stavu pomoci matematickych metod. Dané navrhy pak mohou poslouzit pii
zefektivnéni systému fizeni zasob.

V teoretické ¢asti jsou predstavena teoretickda vychodiska z oblasti logistiky, skladovani a

teorie fizeni zasob.

V praktické, analyticko-empirické Casti, byl nejdiive predstaven vybrany podnik a byla
provedena analyza soucasného stavu logistiky podniku. Nésleduje analyza vstupnich
dodavek materidlu a skladovych polozek hotovych vyrobki. Rozsah skladovych polozek
analyzované spole¢nosti je znacné velky, proto byly vybrany jen konkrétni polozky. Na
zaklad¢ internich materiald poskytnutych podnikem a ptistupem do informacéniho systému
byly provedeny vybrané metody analyz. Konkrétné¢ se jednd o metody ABC, XYZ a
kombinace ABC a XYZ, pomoci nichz, byly skladové polozky rozdéleny do jednotlivych

skupin. K takto utfidénym polozkdm pak miize podnik pfistupovat individualnéji.

V aplikaéni casti jsou provedeny vypocty optimalni velikosti dodavky a optimélniho
dodavkového cyklu vstupniho materidlu dovazeného dvéma dodavateli. Na zaklad¢
propoctii je nasledné¢ provedena optimalizace dodavek. Na zaklad¢ analyz a sledovani

procest v podniku byly prezentovany navrhy, které by mohly byt pro podnik pfinosem.

Piedstavené navrhy jsou pro podnik v praxi realizovatelné a jejich zavedenim by doslo

k optimalizaci fizeni zasob.

Vzhledem k provedenym ukonim pokladam vytyceny hlavni cil i dil¢i cile za splnéné. Cile
prace byly naplnény ve vSech vyty€enych bodech. Na zavér tedy dosSlo ke zjiSténi, Ze
systém fizeni zasob analyzovaného podniku neni dostate¢né optimalizovan, je zde prostor

pro dal$i optimalizace, a tudiZ stanovena hypotéza je vyvracena.
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Priloha P I — Vzorce
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