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1 | Formulace cilii prace a pouzité metody 0,07 A
2 | Uroveti teoretické &asti prace 0,15 B
3 | Uroven analyticko-empirické &asti prace 0,25 D
4 | Uroven aplikaéni &asti prace 0,10 E
5 Vystavba textu a jeho logickd provédzanost, kvalitativni 0.08 B
a kvantitativni parametry prace '
6 | Splnéni cilti prace a relevance zavéri 0,15 D
7 | Odborny piinos préace a jeji praktické vyuziti 0,10 E
8 | Jazykova uroven prace 0,05 C
9 | Formalni naleZitosti prace (vcetné citaci a uziti Sablony) 0,05 B
Navrh hodnoceni dle vaZeného priiméru 1,00 D (2,19)

PredloZena prace se zabyva potiebnym tématem, jehoz aktudlnost dokladaji dynamické
zmény v podnikatelské sféfe vyvolané koronavirovou pandemii. Autor si v uvodu stanovil
realny cil, kterému vhodné ptizptisobil strukturu prace. Vzhledem k povrchnimu uchopeni
jednotlivych analyz vsak Ize celkovou uroven dila povazovat za spiSe praimérnou.

Teoreticka ¢ast v dostatecné mife reflektuje poznatky odborné literatury a erpé ze 14
kniznich zdrojt, z n¢kolika zdkond, potazmo z relevantnich internetovych zdrojti. Drobné
nepresnosti vykazuji pouzité charakteristiky nékterych pravnich forem podnikani a zptisob,
jakym rozdé€luji, resp. dani zisk. Jako ptiklad uvadim: ,, Zisk komanditni spolecnosti je danény
dani z prijmu fyzickych osob*. Cést zisku ptipadajici komanditistim je vSak ve skutenosti
danéna sazbou dan¢ z ptijmu pravnickych osob.

Vybér metod pro praktickou ¢ast je adekvatni a nemém proti nému namitek. Osobné se vSak
domnivam, Ze spektrum informaci o nové zaloZeném podniku neni pro dikladnou analyzu
rizik dostatecné. Kapitola 4 poskytuje po této strance jen velmi kusé podklady a schazi
alesponl ramcovy popis marketingového, personélniho, resp. finan¢niho planu. Autor se
ptipadné mohl zaméfit na jednu z oblasti ¢innosti podniku a té se diikladngji v analyze
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vénovat. Diskutabilni je rovnéz potadi jednotlivych analyz. SWOT analyza by méla
sumarizovat poznatky o vnitinim a vnéj$im prostfedi organizace, proto nedava logiku, Ze se
Vv textu nachazi pted PEST analyzou a Porterovym modelem péti sil, které o hrozbach
vnéjsiho prostfedi poskytuji nové informace. Zjisténé poznatky shrnuje az osma kapitola
obsahujici skorovaci metodu s mapou rizik. Tato analyza je provedena vécné spravné, postup
autora vsak otevira fadu otazek. Kuptikladu z textu neni jasné, jak probihal proces
identifikace rizik. Logiku by davalo, pokud by hodnocena rizika vychézela z vystupt jiz
provedenych analyz, fada uvedenych rizik je vSak v textu prace poprvé zminéna az v osmé
kapitole. Zfejmy neni ani tym, ktery se na hodnoceni jednotlivych rizik podilel, coz
divéryhodnost i vypovidaci hodnotu analytické ¢asti vyznamné snizuje.

Z dalsich ptipominek k analytické ¢asti 1ze zminit nasledujici:

e V numerické ¢asti SWOT analyzy postradam pfitazeni vah k jednotlivym polozkam.

e PEST analyza pievazné jen sumarizuje vSeobecn¢ zndmé informace o vyvoji vné¢jsiho
prostedi, ze kterych autor nevyvozuje Zadné podstatné zavéry.

e V Porterové modelu péti sil neni akcentovana oblast cenové politiky, ptestoze v dalsi
kapitole patii faktor ,, spatné nastaveni cen “ mezi posuzovana rizika.

e Po prostudovani prace se domnivam, ze nebyl naplnén treti bod zasad pro
vypracovani ,, Provedte statistické vyhodnoceni zjisténych rizik a formulujte zavery *,
konkrétné jeho ivodni ¢ast (,, Provedte statistické vyhodnoceni zjistenych rizik... ).

Vagni zavéry analytické ¢asti se ,,prelily” do pomérné strohé aplikacni ¢asti. Jeji piinos je
bohuzel minimalni, protoze Ctyi'strankova ptiruc¢ka pro podnikatele jen shrnuje obecné znama
fakta z odbornych zdrojti bez vyrazného piinosu autora. Z uvedenych divodu povazuji
praktickou vyuzitelnost predloZzeného dila za pomérné nizkou. Po zohlednéni autorovy
kvalitni prace s literaturou, spravného vybéru metod a kultivovaného jazykového projevu se
vSak domnivam, Ze elementarni poZadavky na tento typ kvalifikacni prace byly naplnény.

Otazky k obhajobé:

1. Vyjadrete se, zda podle VaSeho nazoru byla naplnéna tfeti zasada pro vypracovani
,Proved'te statistické vyhodnoceni zjisténych rizik a formulujte zavéry*.

2. Problematiku zajiSténi odborného persondlu povazujete vzhledem k soucasnému
vyvoji odvétvi gastronomie spisSe za prileZitost nebo hrozbu? Své tvrzeni zdiivodnéte.

3. Zabyval jste se alesponl rdAmcovou predikci nakladi a vynosti Vaseho podnikatelského
zaméru? Prezentujte jejich ocekdvany vyvoj v prvnim roce podnikani.

4. Jak probihal proces identifikace rizik pro skérovaci metodu s mapou rizik (kapitola
8)? Rizika jste identifikoval a hodnotil sdm nebo v tymu?

V Uherském Hradisti dne 20.08.2021 Podpis:



