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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na hodnoceni managementu rizik vyrobniho podniku,
zabyvajicitho se vyrobou plastovych vyliski pro automobilovy pramysl. Cilem bylo
predstavit vybrany vyrobni podnik, analyzovat rizika tykajici se jeho provozu, vcetné
ochrany zdravi pfi praci. Popsana analyza rizik vedla k vytvofeni projektu zefektivnéni
fizeni rizik a nasledné se na zdklad¢é ni navrhly hlavni pfinosy daného feseni. Zavérem

se navrzen¢ piinosy zhodnotili.

Klicova slova: management rizik, analyza rizik, vyrobni podnik.

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on the evaluation of a manufacturing company engaged
in the production plastic moldings for the automotive industry. The aim was to introduce
a selected manufacturing company, to analyze risks related to its operation, including
occupational health. The described risk analysis led to the creation of a project
to streamline risk management and subsequently, based on it, the main benefits

of the solution were proposed. Finally, the proposed benefits were evaluated.

Keywords: risk management, risk analysis, manufacturing company.
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UvVoD

V dnesni dobé musi podniky celit riiznym nastraham. Cilem podniki je predchazeni vSem
oblasti, kterou musi zamé&stnavatel zajistit pro své zaméstnance je ochrana jejich zdravi
a Zivota pfi praci. Prace bude vychazet ze zkuSenosti prace referentky dopravy a skladu
v jednom z kroméfizskych vyrobnich podnikt Plastika a.s.. V ném bylo nejvétsi riziko
predevsim technického a technologického razu. Jen obycejny vypadek elektrické energie

zpisobi znacné potize, jak ve vyrobé, tak i v distribuci vyrobkda.

Cilem této prace je analyzovat soucasny stav a piistupy k fizeni rizik podniku, a na zaklad¢
této analyzy zhodnotit, jsou-li rizika v tomto podniku dobte zajisténa, a zdali je mozné tyto

rizika jest¢ vice optimalizovat.

Spole¢nost poskytuje komplexni servis pii vyrobé plastovych komponentd. Jeji hlavni
¢innosti jsou vyvoj vyrobkil, konstrukce, vyroba a servis vstfikovacich forem, sériova
vyroba plastovych dilii a komplexnich plastovych modeld. Hlavni ¢ast produkce tvofi dily
pro automobilovy primysl. Vyrabi palivové systémy, dily svétlomet, volantd,

dily pfistrojovych desek, atd.

Spolecnost klade diraz na ochranu zivotniho prostfedi, udrzitelny rozvoj spolecnosti,

ochranu a bezpec€nost zdravi pii zaméstnanct.
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CiL PRACE A POUZITE METODY

Cilem diplomové prace bude zjisténi vSech rizik, které se mohou vyskytnout ve vyrobnim
podniku a v ramci nového skladovaciho prostoru. Analyza a zhodnoceni nalezenych rizik,
na jejichz zakladé¢ budou navrzena doporuceni pro zefektivnéni fizeni rizik daného

projektu.
Metody pouzité v praktické ¢asti

e Checklist

e SWOT analyza
e Analyza PNH
e FMEA

ChecKklist

Analyza pomoci kontrolniho seznamu je zaloZzend na systematické kontrole, pii které
dochazi kplnéni a zarovein odSkrtavani pfedem stanovenych opatfeni. Vytvareni
kontrolniho seznamu se déla na zaklade pracovnich ¢innosti, vyrobnich a technologickych
postupti, které se na pracovisti vyskytuji. Je tfeba seznam vytvaret také s prihlédnutim
na piedpisy a normy BOZP. Kontrolni seznam je nutné¢ pravidelné provérovat
a aktualizovat. M€l by obsahovat napt. nebezpecné faktory, ochranna opatfeni, vlastnosti
materialu apod. Vysledek lze zaznamenat jen jako ANO/NE. (dokumentacebozp.cz, ©
2021)

SWOT analyza

SWOT analyza je univerzalni analyticka technika pouzivana pro zhodnoceni vnitinich
a vnéjsich faktorti ovlivitujicich tispéSnost organizace nebo n¢jakého konkrétniho zaméru.

Nejcastéji je pouzivana jako situacni analyza v ramci strategického fizeni a marketingu.

e Strengths — silné stranky, v ¢em je organizace dobra.
e Weaknesses — slabé stranky, v ¢em je organizace Spatna.
e Opportunities — ptilezitosti, co lze vyuzit.

e Therats — hrozby, na co je nutné si davat pozor. (managementmania.com, © 2017)
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Metoda PNH

Jednoducha bodova polokvantitativni metoda ,,PNH“, pomoci které se vyhodnocuje

ptislusné riziko ve tfech jeho slozkach, a to s ohledem na:

e Pravdépodobnost vzniku (P),

e Pravdépodobnost nasledkti (N),

e Nazor hodnotitele (H).
(P) odhad pravdépodobnosti, se kterou miize uvazované nebezpeci nastat. Stanoveno podle
stupnice odhadu pravdépodobnosti vzestupné ¢islem od 1 do 5, kde je zjednodusSené

zahrnuta mira, troven a kritéria jednotlivych ohrozeni a nebezpeci.
(N) pro stanoveni pravdépodobnosti nasledkd zavaznosti nebezpeci. Stupnice od 1 do 5.

(H) zohlediiuje miru zavaznosti ohrozeni, ¢as ptisobeni ohrozeni, pocet ohrozenych osob,
stafi a technicky stav technologickych zafizeni, objektl, urovenn udrzby, dynamicnost
rizika, kumulace rizik, moZnost zajisténi prvni pomoci, vliv pracovniho systému, prostredi

a podminek, psychosocialni faktory i dalsi vlivy. (VSB — TU Ostrava, © 2006)
FMEA

Metoda FMEA je analyza selhani a jejich dopadt. Jedna se o metodiku, ktera je zaloZena
na prizkumu moznosti selhani a jejich dopadi. FMEA stanovuje postup od vzniku pfes
pribéh az po dusledky poruchy. Nejcastéji se pouziva ve vyrobé a dokaze odhalit rizika
uz vrané fazi planovani. Metoda FMEA detailné dokumentuje vyrobni postup dané¢ho

produktu.

Analyzu selhani a jejich dopadl je nutné pro maximalni efektivnost realizovat v tymové
spolupraci s lidmi, ktefi jsou na riznych urovnich postaveni firmy, nejlépe napfi¢ vice
obory.

Metoda FMEA je vhodna pouzit tam, kde je potieba vyhodnotit jednotlivé prvky systému,
které by mohly ohrozit selhani celého systému. (dokumentacebozp.cz, © 2021)
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 13

1 MANAGEMENT RIZIK

Oblast tizeni zaméfujici se na analyzu a sniZeni rizika, pomoci riznych metod a technik
prevence rizik, které eliminuji existujici nebo odhalujici budouci faktory zvysujici riziko.
Riziko je vSude ptfitomnym a charakteristickym privodnim jevem fungovani organizaci
v soudobém turbulentnim prostredi. (Hnilica,2009, str. 96)

Proces fizeni rizik je systematicky a proaktivni pfistup k pievzeti kontroly nad projekty
a sniZovani nejistot. (Mulcahy, 2010, str. 21)

Management rizik ma urcité soucasti a komponenty, které predstavuji jednotlivé prvky
a procesy. V managementu rizik rozezndvame tyto komponenty:

e Vnitini prostiedi - odrazi postoj podniku a vytvafi tak zaklad pro to, jak lidé vidi
a vnimaji riziko.

e Nastaveni cile — nez se organizace pusti do identifikace moznych udalosti
ovlivilyjicich jejich dosazeni, musi existovat cile.

o Identifikace udalosti — spolecnost by meéla mit identifikovany vnitini a vné&jsi
udalosti, které ovliviiuji dosazeni cilit spolecnosti, kde jsou rozliSovany rizika
od prilezitosti.

e Hodnoceni rizik — rizika jsou analyzovana pro urceni zptisobu jejich fizeni. Jsou
hodnocena jako samotny prubéh rizika a zbytkova rizika.

e Reseni rizik — fizeni spole¢nosti zvoli reakce na rizika a hledaji fadu opatieni.

e Kontrolni ¢innosti — jsou zavadény postupy, které pomahaji zajistit, aby byly
reakce na rizika uc¢inné provadény.

e Informace a komunikace — informace musi byt identifikovany, zachyceny
a predany v casovém ramci a vhodné formé, tak aby lidé mohli splnit své
povinnosti. Aby byla komunikace v podniku efektivni, musi probihat vSemi sméry,
tj. shora dolti, napti¢ a zdola nahoru.

e Monitorovani — musi se monitorovat cely systém podnikového managementu rizik.
Provadi se béhem probihajicich fidicich ¢innosti ¢i samotnych hodnoceni, popf.
jejich kombinaci.

Management rizik je striktn¢ posloupny proces, kdy jeden zkrokl ovliviiuje jen ten
nésledujici, proto je potieba chapat tento proces vice provadzané. (Viktorija STASYTYTE,
©2012)
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1.1 Cile managementu rizik

Cile managementu rizik by mély vychazet ze strategii a politiky organizace. M¢ly by proto
respektovat:

e Strategické pristupy zahrnuti rizik do podminek organizace,

e propojovani strategii a politik,

e vcasné rozpoznani rizika,

e optimalizace krokt prace s rizikem,

e celostni pfistup integrujici identifikaci rizika, analyzu, rozhodovani a implementaci

rozhodnuti o riziku. (Castoral, 2017, str. 54)

1.2 Management rizik v podniku

Poskytuje podklady k rozhodovani, které trvale vyhodnocuje mozna rizika v podniku,
urCuje, ktera rizika jsou dulezitd, a implementuje strategie pro zachazeni s riziky.
Vyhodnoceni moznych rizik je spojené taktéz s kvantifikaci disledkl, dopadii a s ur¢enim

ptistupu k ohodnoceni vysky rizika.

1.2.1 Rizikovy management

Je proces identifikace, hodnoceni a kontroly nebo minimalizace rizika, které miize zptsobit

lidské nebo finanéni ztraty.

1.2.2 Riziko

Chapeme ho jako pravdépodobnost vyskytu jistého jevu, ktery ma specifické atributy,
vlastnosti. V souvislosti s tim akceptujeme moznost kvantifikace rizika.
Pristup k riziku v podnikatelské praxi

e Riziko je méfitelné.

e Ve vazbé¢ na akceptaci vysky rizika se ocekava vynos podnikatele, ¢im vyssi mira
rizika, tim vyss§i o¢ekavany vynos podnikatele.

o Identifikace, analyza a prezentace potencidlnich zdroji krizovych jevi jsou
prostiedkem podnikatelského sektoru k minimalizaci dopadu rizikovych ciniteld
na ¢innost podniku.

e Prostiednictvim komunikace se vSemi aktéry, ktefi maji vazbu na manazerské
rozhodovani a Cinnost (akcionafi, management, zaméstnanci, statni sprava,

vetejnost) se snizuji nechténé tcinky rizika a riziko se minimalizuje.
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e Spravné zvolena podnikatelska strategie optimalizuje pfistup kfizeni rizika
vzhledem na naklady.

e Klasickym nastrojem minimalizace dasledki krize je pojisténi.

e Rizikovy management se zaméfuje na identifikaci rizik, strategii fizeni rizik
a aplikaci pfistupt k jejich optimalizaci vzhledem k nakladim. (Koénigova, 2012,
str.40)

1.3 Rozhodovani o riziku ma nékolik Grovni

e Rozhodovani za urcitosti — predpokladame, ze existuje piimy vztah mezi minulymi
akcemi a budoucimi disledky.

e Rozhodovani za rizika — zname pravdépodobnost, se kterou se systém dostane
do nového stavu.

e Rozhodovani za neurcitosti — zndme stavy, do kterych se systém miiZze dostat,

ale nezname pravdépodobnost, se kterou dojde k vyskytu stavil.

1.4 Zakladni kroky rozhodovaciho procesu

e Identifikace problému,

e specifikace cile a rozhodovaciho kritéria, které urci vybér,
e generovani moznych variant,

e vybér nejlepsi varianty,

e implementace zvolené varianty,

sledovani dusledkud rozhodnuti ve vazbé na cil.

1.5 Klasifikace rizik

Riziko lze klasifikovat z mnoha hledisek. Mezi zékladni ¢lenéni rizik, patii tato rizika:
Podle vécné naplné:

e Technicka — rizika spojenda predevsim s uplatnovanim vysledkd veédecko-
technického rozvoje a setkdvame se s nimi nejcastéji pii vyzkumu, vyvoji novych
technologii a vyrobkda.

e Vyrobni — maji charakter nedostatkli zdrojii rGzné povahy (napf. materiald,
polotovard, pracovnich sil, energii atd.), ty mohou ohrozit proces vyrobniho

procesu a také jeho vysledky.
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o FEkonomicka — zahrnuji pfedevs§im rizika nakladova, které jsou vyvolany ristem
cen jednotlivych nakladovych polozek, také zahrnuji inflaci, rizika spjata
s rozpocétovou a penézni politikou. Vyznamnou slozkou téchto rizik jsou rizika

spojena s podnikanim v zahranici a zahrani¢né obchodnimi ¢innostmi.

e Trzni — jsou spojena s uspéSnosti vyrobkii na zahrani¢nich a domacich trzich.
Predev§im jde o rizika prodejni a zdrojem trznich rizik je cCasto chovani
konkurence, zmény spotiebitelskych preferenci atd.

e Financni — rizika, kterd souvisi napt. s dostupnosti bankovnich avérl, zménami
urokovych sazeb

e Politicka — rizika vyvolavana socialni a makroekonomickou politikou vlady (oblast
investi¢ni, obchodni, penézni, rozpoctové, danové, ochrany spotiebitelti, ochrany
zivotniho prostiedi, atd.). Tato rizika jsou zdrojem politické nestability a zmén
politickych systémt.

e Environmentalni — vliv podniku na Zzivotni prostfedi nebo vyskyt pfirodnich
katastrof se bézné projevuje do oblasti fizeni jeho bezpecnosti. Oblast produkce
odpadu, zneciSténi vod, vypousténi emisi do ovzdusi, toxicita latek ve vyrobcich
atd. Podnik je povinen zpracovavat prislusnou evidenci dle oblasti, zejména aby
mohl dolozit, kolik latek se v ramci daného provozu vyprodukuje. V piipade
nedodrzeni povinnosti mtiize byt podniku udélena pokuta.

e Organizatni — Spatna infrastruktura muize vést ke slabé kontrole a Spatné
komunikaci s riznymi dopady na firmu. Dobra komunikace k efektivnimu tizeni
rizik. Clenové organizace musi byt dobie obeznameni se svymi odpovédnostmi

a s tim, jak podavat zpravy svym nadtizenym. (Merna, 2007, str. 16)
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2 ANALYZA RIZIK

Analyza rizik je obvykle chapana jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich

uskutecnéni a dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a jejich zavaZznosti.

Predmétem a cilem analyzy rizika neni zkoumani skutecnosti jistych. Nebezpeci, ktera jsou
znama, nemusi byt vyhledavana. O pravdépodobnosti vyskytu se neda hovorit, ale n¢kdy

je zapotiebi objasnit mozny scénaf nebezpeéi. (Seféik,2017, str. 18)

2.1 Zakladni pojmy analyzy rizik

Analyza rizik by méla pfinést odpoveéd na otazku ptsobeni, jakym hrozbam je spole¢nost
vystavena, jak moc jsou jeji aktiva viCi témto hrozbam zranitelna, jak vysoka
je pravdépodobnost, Ze hrozba zneuzije urcitou zranitelnost a jaky dopad by to na

spole¢nost mohlo mit.

V analyze rizik se pouZivaji nasledujici pojmy:
Aktivum (asset)

Aktivum je vSechno co ma pro subjekt hodnotu, kterd mize byt zmenSena plisobenim
hrozby. Aktiva délime na hmotnd (napf. cenné papiry, penize, nemovitosti atd.)

a nehmotna (napf. autorska prava, informace, kvalita personalu, atd.).
Hrozba (threat)

Hrozbou se rozumi udalost, sila, aktivita ¢i osoba, ktera ma nezadouci vliv na bezpecnost
nebo muze zpusobit skodu. Hrozbou mtize byt napt. kradez zafizeni, pfirodni katastrofa,

pozar, chyba obsluhy apod.

Skoda, kterou zpiisobi hrozba pii jednom piisobeni na urité aktivu se nazyva dopad

hrozby.
Zranitelnost (vulnerability)

Zranitelnost je slabina, nedostatek nebo stav analyzovaného aktiva, ktery muze hrozba
vyuzit pro uplatnéni svého nezadouciho vlivu. Tato wveli¢ina je vlastnosti aktiva

a vyjadiuje, jak citlivé je aktivum na ptisobeni dané hrozby.

Zranitelnost vznikne v§ude tam, kde dochazi k interakci mezi hrozbou a aktivem.
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Protiopatieni (countermeasure)

Protiopatieni znamena proces, postup, procedura, technicky prostfedek nebo cokoliv, co
bylo specidlné navrzeno pro zmirnéni zptisobeni hrozby, snizeni zranitelnosti nebo dopadu
hrozby. Protiopatieni se navrhuji s cilem ptedejit vniku Skody nebo s cilem usnadnit

preklenuti nasledka vzniklé skody.

Z hlediska analyzy rizik je protiopatfeni charakterizovano efektivitou a naklady. (Smejkal,

Rais, str.82-83)
Riziko
Existuje mnoho definic rizika a nejcastéji byva riziko definovéano takto:

e Jista forma nejistoty pii dosahovani cile.

e Neurcitost vysledki vyplyvajici zkombinace dopadu a pravdépodobnosti
potencialnich udalosti.

e Kombinace pravdépodobnosti vyskytu udalosti a jejich nasledki.

e Udalost se schopnosti ovlivnit strategii, poslani, rutinni operace, projekty, klicové
zavislosti, kli¢ové procesy cili nebo naplnéni ocekdvani zicastnénych stran.

(The Committee of Spon-soring Organizations, © 2004)
2.2 Obecny postup analyzy rizik
Riziko vétSinou neexistuje izolované, ale vétsinou se jedna o urcité kombinace rizik, které
mohou ve svém dopadu predstavovat hrozbu pro dany subjekt.
2.2.1 Stanoveni hranice analyzy rizik
Hranice analyzy rizik je pomyslna ¢ara odd¢€lujici aktiva, ktera budou zahrnuta do analyzy,
od aktiv ostatnich. Pfi stanoveni hranice se vychazi ze ziméri managementu.
2.2.2 Identifikace aktiv
Identifikace spociva ve vytvoreni soupisu vsech aktiv lezicich uvniti hranice analyzy rizik.
Pii rozhodovani o zafazeni daného aktiva na soupis se uvede nazev aktiv a jeho umisténi.
2.2.3 Stanoveni hodnoty a seskupeni aktiv

Posuzovani hodnoty aktiva je zalozeno na velikosti Skody zptsobené zni¢enim ¢i ztratou

aktiva. Obvykle se pfi stanoveni hodnoty aktiva vychazi z jeho nakladovych charakteristik,
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mohou to byt ale i charakteristiky vynosové. Mezi vynosové charakteristiky patii
1 vlastnosti aktiva, slouZzici k dosahovani ziskii neptimo (napt. ochranna znamka, postaveni

na trhu, ale 1 kvalifikace a know-how zaméstnancu.

2.2.4 Identifikace hrozeb

Identifikace hrozeb se provadi tak, Ze se vybiraji ty, které by mohly ohrozit alespon jednu
z aktiv subjektu. Pro identifikaci hrozeb lze vychdzet ze seznamu hrozeb, sestavenych
podle literatury, vlastnich zkuSenosti, prizkumu dfive provedenych analyz. Pro ziskavani
vlastniho seznamu hrozeb subjektu je vhodné pouzit nékterou z metod jako brainstorming,

metoda Delphi apod.

2.2.5 Analyza hrozeb a zranitelnosti

Stanoveni urovné hrozby vychazi ze zhodnoceni faktorti jako je nebezpecnost, motivace
a pristup. Pfi stanoveni urovné zranitelnosti se vychazi mimo jiné i z faktora citlivost
a kriticnost. Pokud chceme analyzovat hrozby a zranitelnost, musime vzit v uvahu
i realizovana protiopatieni. Tato protiopatfeni mohou snizit jak uroven hrozby, tak tirovné

zranitelnosti.

2.2.6 Pravdépodobnost jevu

Nékdy nevime, zda jev, ktery zkoumdme, nastane. Jde o situaci, kdy uréity soubor
vychozich podminek vzdy nevede ke stejnému vysledku. Pak k popisu urcitého jevu
doplnujeme udaj, s jakou pravdépodobnosti tento jev miize nastat. Abychom mohli poéitat
s pravdépodobnostmi, musime urcit, zda je analyzovany jev nahodny ¢i nikoliv, zda patii
do urcitého intervalu pravdépodobnosti, ptipadné zda jej mizeme vyloucit, jaké jsou jeho

pravdépodobnostni charakteristiky.

2.2.7 Meéreni rizika

V ptipad¢ jednotlivce meéfime riziko podle pravdépodobnosti nepiiznivé odchylky
od vysledku, v n&jz doufame. Cimz vyssi je pravdépodobnost, Ze k nepiiznivé udalosti
dojde, tim vétsi je pravdépodobnost odchylky od vysledku, v n¢jz doufame, a tim vétsi

je tedy riziko. (Smejkal, Rais, 2006, str. 86-89)
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2.3 Preneseni rizika

Preneseni rizika ptredstavuje snahu piesunout odpoveédnost ¢i nasledky daného rizika
na tieti osobu, tim vytvari povinnost tfeti osobé (jednotlivei nebo organizaci) tato rizika
ridit.
Mezi subjekty, na které 1ze riziko pfesunout patfi:

e Pojistovny,

e partnefi,

subdodavatelé,

prodejci,

zakaznici. (PRITCHARD, 2015)

2.4 Rizeni rizik

Jedna se o proces, kterym subjekt usiluje o zamezeni plsobeni jiz existujicich i budoucich
rizik. Navrhuje feSeni eliminujici €inek nezadoucich vlivli a poskytuje moznost vyuziti
prilezitosti pisobeni pozitivnich vlivli. Pomoci analyzy rizik soucasné vytvaii rozhodovaci
proces, kdy zvazuje jednotlivé faktory (technicka, socialni, ekonomicka, atd.). Na zaklade
faktorti se proces fizeni vyviji, analyzuje a srovnava mozna opatieni, ze kterych vybere

opatieni nejvice minimalizujici riziko. (Smekal, 2003)

Podnikové fizeni rizik nebude fungovat ve vSech podnikovych kulturach. Uspésna
implementace podnikového fizeni rizik zavisi na ochoté podniku sdilet a rozvijet tymovou

spolupraci mezi zaméstnanci a vrcholovym managementem. (FRASER, 2016)

Rizeni rizik &eli kritice vyvolavajici pochybnosti o i¢innosti Fizeni rizik, protoze byly pii
hospodaiském poklesu zptisobeni krizi v oblasti rizikovych hypoték v roce 2008 nejvice
postizeny banky, které patii k nejvétsim odborniklim v oblasti fizeni rizik. To zpasobilo

obrovské skody v americkych a mezinarodnich ekonomikach. (BROMILEY, 2015)

2.5 Metody hodnoceni rizik

Lze provadét na zéklade celé fady metod. Metodu si zvolime podle toho, o jaky se jedna
provoz nebo obor, jaké jsou pouzité pracovni postupy a technologie. Metody se mohou

také kombinovat.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 21

Zakladni metody pro identifikaci rizik:

Checklist — technika, ktera vyuziva seznam ukoll, krokli nebo polozek, podle

kterych se ovéfuje spravnost nebo tplnost postupu.

Metoda Delphi — patii mezi metody expertniho odhadovani. A uziva

se k pfedvidani budouciho vyvoje zaloZzené na konsensu mezi experty.

Expertni rozhovor — technika, u které¢ dochazi ke konzultacim s technickymi expert,

za u¢elem ohodnoceni rozsahu rizik.

Brainstorming — kreativni skupinova technika, jez ma za cil vygenerovat co nejvice

napadu ¢i nazort na dané téma. (PRITCHARD, 2015)

SWOT analyza — je to nastroj uzivany pro hodnoceni slabych a silnych stranek,
zhodnoceni  pfilezitosti a hrozeb, které spocivaji v daném projektu.

(VARCHOLOVA, 2008)

RIPRAN - analyza projektovych rizik, reprezentujici jednoduchou empirickou
metodu proaktivni analyzy rizik. Tato metoda se nejvice hodi pro stfedné velké
firemni projekty. Vyuziva katalog rizik a vytvari Casovy prubéh rizik projektu.
(KRULIS, 2011, str. 153)

Pro analyzu rizik se vyuZzivaji nasledujici metody:

Metoda HAZOP - analyza ohroZeni a provozuschopnosti. Je to jedna
z nejjednodussich a nejrozsitenéjsSich metod k identifikaci rizik. Je zalozena
na kritickém a systematickém hodnoceni potencionalniho nebezpec¢i nespravného
provozu ¢i zavadné funkce nckterych casti zafizeni a nasledki téchto ucinkd
na organizaci jako celek. Hlavnim cilem analyzy HAZOP je identifikace
nebezpecnych stavil, které se mohou vyskytnout na zkoumaném zafizeni.

(Vyzkumny tustav bezpecnosti prace, 2005)

Metoda FMEA — je to analyticka technika, jejimz cilem je identifikace mista
mozného vzniku poruch ¢i vad v systémech. Nachazi uplatnéni v fad¢é oblasti,
predevsim fizeni rizik, bezpecnosti ¢i kvality. Jeji podstatou je identifikace vSech
moznych vad procesu ¢i vyrobku, vcetné jejich dusledkii, metod jejich zamezeni

a dokumentace celého procesu. (Management mania,© 2011-2016)
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e Analyza kofenovych pfi¢in — metoda, kterda hledd kofenové pfi¢iny daného

problému, pro vizualizaci problému se vyuziva Ishikawlv diagram, ve kterém

je odhalena kotenova pri¢ina. (ANDERSEN, FAGERHAUG, © 2011)

e Metoda PNH — touto metodou se vyhodnocuje piislusné riziko ve tfech slozkach:

P (pravdépodobnost vzniku), N (pravdépodobnost nasledkil), H (ndzor hodnotiteld).
(VSB — TU Ostrava, © 2006)

2.6 Osoby v managementu rizika

V analyze a managementu rizika se uplatiuje ¢lovék v riznych polohach. Zakladnimi

polohami jsou:

Jednotlivec, ktery je -

Skupina lidi vymezena -

soucasti prirody nebo Zivotniho prostredi,

soucasti lidské spolecnosti.
socialné (rodina, ¢esky narod, apod.),
ekonomicky (dichodci, Iékafti, zemédelci, apod.),

politicky (soudci, poslanci, voli¢i, apod.). (Tichy,2006)

Tabulka 1 Osoby a jejich vztah k riziku ¢i nebezpeci (Tichy, 2006, str. 6-8)

OSOBA

VZTAH K RIZIKU NEBO NEBEZPECI

Ucastnik rizika

Osoba ovlivnéna rizikem nebo ovlivitujici riziko (stakeholder).

Zdroj nebezpeci

Osoba vytvarejici konkrétni nebezpedi ve vysSetfovaném
projektu, zdrojem nebezpeci nemusi byt pouze osoba (hazard

source).

Pfijemce nebezpeci

Osoba, ktera je piimo poskozena realizaci nebezpeci.

Nositel rizika

Osoba, ktera nese naklady spojené s realizaci rizika.

o riziku

Vlastnik rizika Osoba, u niz se soustied'uje odpovédnost za rizika (risk owner).

Rozhodovatel Osoba rozhodujici o riziku a opatfenich po eventudlni realizaci
nebezpeci (decison maker).

Rozhodovatel Osoba, ktera rozhoduje o opatienich, jestlize ma informace

o nebezpecich a rizicich.
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Regulator

Osoba vydavajici predpisy (zakony, normy, atd.).

Regulator rizika

Regulator vydavajici predpisy, které maji za cil vyloucit nebo
omezit realizace nebezpeci, ptipadné omezit disledky takovych

realizaci.

Rizikovy inZzenyr

Osoba zabyvajici se analyzou rizika s cilem dat podklady

k rozhodovani o riziku (risk enginner).

Analytik rizika

Rizikovy inzenyr zabyvajici se predevsim analyzou rizika (risk

assessor).

Manazer rizika

Osoba zabyvajici se organizaci a managementem rizika

v organizaci (risk manager).

Hlavni manazer

rizika

Pracovnik organizace povéteny vedenim itvaru managementu

rizika (chief risk officer).

Hodnotitel nebezpeci

Osoba zaujimajici stanovisko k nebezpedi.

Expert

Jednotlivec, Casto ptisobici v tymu expertli, od n¢hoz se
ocekava verbalni nebo numericky nazor na otazky analyzy

a managementu rizik.

Pojistny matematik

Osoba, ktera se zabyva vypoctem parametrt pojistovani

na zakladé shromazdénych dat (actuary).

Pojistovaci maklér

Osoba poskytujici zprostfedkovatelské sluzby ucastnikiim rizika

(insurance broker).

Osoby nemaji k riziku jen organiza¢ni vztahy, popsané definovanym potadkem,

ale 1 vztahy psychické (moralni, kulturni, emocionalni, aj.) (Tichy, 2006, str. 6-8)
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3 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Oblast BOZP je siroky mezivédni obor, jehoZ cilem je vytvafeni systému pravidel, které

chrani zaméstnance pted negativnimi diisledky zivota v pracovnim procesu.

3.1 Zakony upravujici pracovni urazy

Pracovnim trazem je podle zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozd¢jsich
predpisi poskozeni zdravi nebo smrt zaméstnance, doslo-li k nim nezavisle na jeho vuli
kratkodobym, nahlym a nasilnym ptisobenim zevnich vlivli pfi plnénich pracovnich ukolu
nebo po piimé souvislosti s nim.
Pracovni urazy jsou rozdéleny na nasledujici kategorie:

e Smrtelné,

e zavazné s hospitalizaci delsi nez 5 dnd,

e ostatni s pracovni neschopnosti del$i nez 3 dny,

e ostatni s pracovni neschopnosti do 3 dnti nebo bez pracovni neschopnosti.

Pracovni uraz je poskozeni zdravi ¢i smrt zaméstnance, ke kterému doslo v souvislosti
s plnénim pracovnich ukoni. S témito Utkony jsou spojeny nékteré povinnosti, jako
evidence pracovnich trazli a poskytovani nahrad skod, vzniklych v dasledku pracovniho
urazu.

Vznikla-li takova Skoda zameéstnanci, je za ni odpovédny zaméstnavatel a to i v ptipadeé,
ze dodrzel vSechny pokyny bezpecénosti prace. Zakonik prace stanovuje nékteré vyjimecné
ptipady, kdy mize byt zaméstnavatel zprostén odpovédnosti.

V zékon¢ €. 309/2006 Sb. o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci a souvisejici predpisy, se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pti
praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi ¢innosti
nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy.

Zakon ¢. 224/2015 Sb. o prevenci zavaznych havarii zpiisobenych vybranymi
nebezpeénymi a chemickymi latkami nebo chemickymi smésmi, v § 9 hovoii o prevenci
zavaznych havarii, nafizujici provozovatelim objektl, ktefi jsou zarazeni do skupin A
nebo B, provést posouzeni rizik zdvazné havarie pro ucely zpracovani bezpe¢nostniho
programu ¢i zpravy.

Vyhlaska ¢. 227/2015 Sb., o nalezitostech bezpecnostni dokumentace a rozsahu informaci

poskytovanych zpracovateli posudku, upravuje nalezitosti bezpecnostni dokumentace
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a rozsahu informaci poskytovanych zpracovateli posudku upravujici zpiisob provedeni

posouzeni rizik zavazné havarie a jeho rozsahu. (Neugebauer, 2010, str. 170-181)

3.2 Pracovni urazy a nemoci z povolani

Za pracovni Uraz se povazuje poSkozeni zdravi nebo smrt zaméstnance, doslo-li k nim
nezavisle na jeho vuli kratkodobym, nahlym a nasilnym plsobenim zevnich vlivil
pfi plnéni pracovnich tkolti nebo v pfimé souvislosti s nim. Pracovnim urazem neni Uraz,

ktery se zaméstnanci stal pti cest€¢ do zaméstnani a zpét.

Zamestnavatel po ohlaseni urazu kromé zajisténi poskytnuti prvni pomoci nebo ptivolani

1ékare, provede nebo zajisti prosetfeni urazu a rozhodné, zda se jedna o pracovni traz.

Nemoc z povolani je takova nemoc, kterd vznikla nepfiznivym pusobenim chemickych,
fyzikalnich, biologickych nebo jinych Skodlivych vlivii, pficemz ale musela vzniknout
za podminek, které jsou uvedeny v seznamu nemoci z povolani. Nemoc musi mit urcity
stupeni klinické zavaznosti a navic musi byt prokazatelné, ze osoba, ktera se domaha
uplatnéni nemoci z povolani a odskodnéni, pracovala v prostredi, které evidentné

onemocnéni zapficinily (posuzuje hygienicka stanice). (Neugebauer, 2010, str. 170-181)

3.2.1 Seznam nemoci z povolani platny od roku 2017

Seznam je rozd€len na 6 kapitol s celkem 85 nemocemi z povolani.

Kapitola I — Nemoci z povolani zptisobené chemickymi latkami (celkem 57 nemoci).
Kapitola II — Nemoci z povolani zptisobené fyzikalnimi faktory (celkem 12 nemoci).
Kapitola III — Nemoci z povolani tykajici se dychacich cest, plic, pohrudnice a pobfisnice
(celkem 11 nemoct).

Kapitola IV — Nemoci z povolani kozni (celkem 1 nemoc).

Kapitola V — Nemoci z povolani pfenosné a parazitarni (celkem 3 nemoci).

Kapitola VI — Nemoci z povolani zplisobené ostatnimi faktory a Ciniteli (celkem 1 nemoc).

(Neugebauer, 2010, str. 170-181)

3.3 Jak ma postupovat zaméstnanec pri pracovnim trazu

Zameéstnanec musi ihned a bezodkladn¢ nahlésit svému nadfizenému pracovni uraz.
To plati i pii sebemensim zranéni, které nemusime povazovat za dilezité.
Zaméstnavatel ma pravo zaméstnance nechat podrobit testu na alkohol a drogy.

(Neugebauer, 2010, str. 170-181)
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3.3.1 Kbniha urazu

Do knihy trazi se zapisuje vedouci pracovnik bezodkladné¢ vsSechny urazy, které
se na pracovisti odehraji.
Kniha urazti by méla minimalné obsahovat:
e Jméno, pfipadn€ jména ptijmeni trazem postizené¢ho zaméstnance,
e datum a hodina urazu,
e misto, kde k trazu doslo,
e ¢innost, pfi niz k trazu doslo,
e pocet hodin odpracovanych bezprostiedné pred vznikem urazu,
e popis urazového déje,
e druh zranéni a zranéna cast t€la, podle ptilohy ¢. 3 k NV ¢. 201/2010 Sb.,
e pocet zranénych osob,
e zdroj a pfiCiny urazu,
e jména svédku urazu,

e jméno a pracovni zatazeni toho, kdo idaje zaznamenal. (Senk, 2009, str. 264)

3.4 Bezpecnostni zna¢ky, znaceni a signaly

Na pracovistich, na kterych jsou vykonavany prace, pii nichz mtze dojit k poskozeni

zdravi, je zaméstnavatel povinen:
e Umistit bezpecnostni znacky a oznacenti,
e zavést signaly,
e seznamit s nimi zaméstnance.

Bezpecnostni znacky, znaceni a signaly mohou byt obrazkové, zvukové nebo svételné.

(Senk,2009, str. 121)

Pravni piedpisy rozliSuji Ctyfi druhy znacek, a to znaCky zadkazu, vystrahy, piikazu
a znaCky informativni. Znacky obsahuji symboly — piktogramy, které obsahuji sdéleni,
které nabada k urCitému chovani. Znacky maji také urCité barvy a tvary, které maji

bezpecnostni vyznam.
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3.4.1 Bezpecnostni znaceni

Barevné vyznaceni mista nebezpeci stietu osob s piekazkami nebo padu osob se provadi
za pouziti Sikmého Srafovani pruhy stejné velikosti (v uhlu 45 stupnit) pfi pouziti barev

cerné a zluté a pti pouziti barev Cervené a bilé.
Pfi pouZiti barev éerné a Zluté
/11177,

Pfi pouZitl barev Eervené a bilé

Obrazek 1 Barevné bezpecnostni znaceni (zsbozp.vubp.cz, 2021)

3.4.2 Bezpecnostni signaly

RozliSujeme podle zpisobu davani na zvukové, hlasové, svételné a davané rukou.

(Janakova, 2018, str. 60)

Hlasovy signal musi byt spravné vysloven v jazyce, kterému piijemce signalu rozumi

a musi byt dostatecn¢ hlasity.
Svételné signaly musi v prostiedi vytvaret vhodny kontrast a nesmi oslniovat.
Signaly davané rukou musi byt pfesné, jednoduché, rozlisitelné a nezameénitelné s jinymi

signaly. Pokud se pouZiji obé ruce, musi byt pohyby symetrické. Vzdy musi byt davano

pouze jedno znameni. (Neugebauer, 2010, str. 154)

3.5 Pozarni ochrana

Nejvice se do BOZP prolina pozarni ochrana. Pozarni ochranou rozumime aplikaci
technickych i teoretickych prostiedkii prevence pozaru (napf. povinné Skoleni pozarni
ochrany zaméstnanct, ¢i Skoleni obsluhy konkrétnich zafizeni), které vychdzeji
z pozadavki platnych predpisii a norem v oboru pozarni bezpecnosti.

vvvvvv

Predevsim jde o evakuaci (evakuacéni cesty, vytahy a evakuacni plan), o bezpecny provoz

technickych a technologickych zafizeni, $koleni pozarni ochrany. (Senk, 2009, str. 217)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 28

Pozary mohou vznikat pii neopravnéné manipulaci s otevienym ohném v piitomnosti
hotlavého materialu, zkratem v pfitomnosti hoflavych latek z divodi samovzniceni
pritomnych latek, mechanickym plsobenim materialit viic¢i sobé s naslednym vznikem
vysokych teplot, iniciaci produktl vznikajicich pfi biologickych procesech, ve vSech
technologickych spalovacich procesech, pii prudkych chemickych reakcich apod.
(Bartlova, 2011, str. 12)

3.6 Firemni ekologie

Stale vyrazngji pronikd do oblasti BOZP i firemni ekologie. Ve vétsiné firem ji tvofi
odpadové hospodarstvi a ochrana ovzdusi, v nékterych ptipadech i vodni hospodarstvi.

(Neugebauer, 2010, str. 204)

Oblast ochrany zivotniho prostfedi je definovana platnymi zavaznymi pravnimi ptedpisy,
které se prubézné zpiisiiuji. Zanedbani ochrany zivotniho prostfedi pfinasi i nebezpeci
vyraznych pokut pii poruSovani zakonnych ustanoveni, zejména od Ceské inspekce
zivotniho prostfedi jako vrcholného kontrolniho organu v oblasti ochrany zivotniho

prostiedi, krajského uradu nebo obce.

Pravni predpisy v oblasti ochrany zivotniho prostiedi stanovi minimalni zptsoby
bezpe¢ného chovani vSech subjekti. Divodem je potieba predchazeni ohrozeni

¢i poskozeni zivotniho prostiedi a s tim souvisejiciho zdravi lidi.
Oblasti zakonné upravy firemni ekologie:

e Nakladani s odpady,

e dovoz, vyvoz a tranzit odpadd — preshraniéni pieprava odpadu,

e zpétné odbéry elektrozatizeni a baterii,

e nakladani s obaly,

e ochrana ovzdusi,

e ochrana vod a pudy,

e nakladani s chemickymi latkami a pfipravky,

e prevence zavaznych havarii a hodnoceni rizika ekologické ujmy. (envirodesign.eu,

© 2007)
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4 ZAVERECNA KAPITOLA TEORETICKE CASTI

Prace predstavila management rizik s jeho jednotlivymi komponenty, prvky a procesy.
Klade diraz i na cile managementu rizik, které¢ vychazeji ze strategie a politiky organizace,
ktera jej konkrétn€ uplatiiuje. Stejné tak i rozhodovaci procesy a klasifikace rizik se musi
prizptsobit konkrétni firme.

Samotna analyza rizik je dulezitym dil¢im krokem a musi se ji vénovat velkd pozornost.
Kvalitni zpracovani vede k ucinnym opatfenim. Ta pfisp¢ji k lepsi atmosféie
na pracovistich a k jistoté¢ zaméstnancl. Spoluvytvaii tak ptidanou vyrobni hodnotu celého
podniku. K tomuto bude také prispivat i smysluplné zapojeni vSech urcenych osob,
do rozhodovaciho procesu o fizeni rizik. Nedilnou sou¢asti managementu rizik je i BOZP,
véetné protipozarni ochrany.

Souhmn informaci uvedeny v teoretické ¢asti této prace, ktery vychazi z odborné literatury
i prislusnych pravnich pfedpisi a obecné zavaznych norem dava dostateCny ramec

pro zpracovani praktické Casti.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

V této diplomové praci dochazi k posuzovani managementu rizik vyrobniho podniku

JI Lh'.]_

Obrazek 2 Letecka fotografie spole¢nosti Plastika a.s. (plastika.cz, © 2019)

5.1 Historie firmy

vvvvv

1956 - bylo zalozeno druzstvo invalidi INVA — vyroba hracek, sportovnich potieb, opravy
elektromotort a laboratornich pfistroju

1963 — zména nazvu druzstva na Plastika

1964 — zahajena vystavba vlastniho zavodu na Kaplanové ulici — vyroba vétraciho potrubi
z plastické ktize pro doly, drobné vyrobky z PVC

1970 — zavedeni technologie vstiikovani

1974 — zahajena vyroba plastovych ventilatort

1975 — vybudovani vlastni nastrojarny

1982 — nova technologie pfipeviiovani odrazovych skel na silnicni sloupky

1985 — komplexni inovace plastovych ventilatori

1992 — vyroba silni¢nich sloupki extruzi

1997 — ptekonani povodni

1998 — prvni automatizovana linka na vyrobu klavesnic
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2003 — konverze spolecnosti z Plastika v.d. na akciovou spolecnost Plastika a.s.
2005 — rozbeh logistického centra

2007 — oteviena vyrobni hala pro vstfikovani transparentnich materiala

2008 — vybudovana lakovna plastl s ptilehlym modernim skladem

2011 — spusténa automatickd myci linka

2014 — oteviené vyvojové centrum

2015 — laserové a vibra¢ni svafovani

2018 — lakovaci linka flatbed (Plastika.cz, ©2020)

5.2 Cinnosti firmy

Spole¢nost poskytuje komplexni servis pii vyrobé plastovych komponentti. Hlavni ¢innosti
jsou:

e Vyvoj vyrobki,

o konstrukce, vyroba a servis vstfikovacich forem,

e sériova vyroba plastovych dilti a komplexnich plastovych modelt.

Hlavni ¢ast produkce tvoii dily pro automobilovy primysl. Vyrabi pohledové dily
pristrojovych desek, volantd, dily svétlometd, palivové systémy atd.

Nachazi spolehliva technicka feseni a flexibilné plni potieby zakaznika v navrhu, vyrobé
i logistice plastovych komponentl. Ve vlastni nastrojarné vyviji a vyrabi formy
pro vstfikovani plasti. Vstfikované a lakované dily se testuji a méfi ve vlastnich
laboratofich.

Spolecnost klade diraz na ochranu zivotniho prostfedi, udrzitelny rozvoj spolecnosti,
ochranu a bezpec¢nost zdravi zaméstnanci, jejich vzd€lavani a podporu volno ¢asovych
aktivit. Podporuje charitativni akce a spolecenskou iniciativu v naSem regionu. Pfispiva
neziskovym organizacim, které rozviji ob¢anskou spole¢nost. A dlouhodob¢ spolupracuje

s okolnimi stfednimi i vysokymi $kolami. (Plastika a.s., ©2020)
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5.3 Organiza¢ni struktura

Organizacni struktura byva zachycena ve smérnicich a pracovnich naplnich, ze kterych
plynou vazby nadfizenosti, podfizenosti, pravomoc a odpovédnosti jednotlivych lidi nebo

pracovnich pozic, na kterych lidé pracuji. Pro fizeni lidi je dulezité rozhodovani

a schvalovani.

e Generalni feditel

Obchodni a projektovy feditel

Vedouci obchodniho useku
Vedouci TPV a procesnich inzenyra
Vedouci vyvoje a konstrukce
Vedouci kvality

Vedouci metrologie a laboratote

Reditel rozvoje kompetenci a procesii

Technik BOZP
Rozvoj procesti a kompetenci
Ekolog

Personalni reditelka

Vyrobni feditel

Vedouci provozu 001 — montaze
Vedouci provozu 002 — lisovna plasti
Vedouci provozu 007 — svafovani plasti
Vedouci provozu 008 — lakovani plasti
Vedouci udrzby

Vedouci nastrojarny

Vedouci vyvojového centra

Vedouci ndkupu a prodeje

Vedouci logistiky

e Finanéni feditel

Hlavni kontrolor

Hlavni uéetni

Reditel pro investice

Vedouci IT (interni dokumentace)
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5.4 Systém jakosti

Kvalita je pro spolecnost klicem k dosaZzeni zdkaznické spokojenosti a divéry, ktera
podstatné ovliviiuje zakazniky pti rozhodovani o ptidélovani projektu.

ISO 9001 - Systém fizeni jakosti podle pozadavki normy ISO 9001 byl 10. 6. 1996
potvrzen certifikatem LRQA a recertifikovan v zati 2018.

ISO 14 001 - Implementace environmentalniho fizeni spole¢nosti podle pozadavkii normy
ISO 14001 byla certifikovana v bteznu 2000 a recertifikovana v ¢ervenci 2019.

ISO IATF 16 949 - Systém fizeni je v souladu s pozadavky automobilniho prumyslu podle
normy IATF 16949, ktera pokryva i pozadavky VDA a dalSich norem pro zabezpeceni
jakosti pouzivanych v oblasti automobilového primyslu. Systém dle pozadavki tohoto
standardu byl poprvé certifikovan v kvétnu 2002. Recertifikace systému probéhla v zari

2018. (Plastika a.s., ©2020)

5.5 Politika EMS

Uplatiiovat systém EMS pro ochranu Zivotniho prostiedi — trvale ve vSech oblastech
své ¢innosti uplatiiovat environmentalni pfistup a tento povazovat za kliCovou otazku
dalsiho rozvoje spolecnosti.

Respektovat platnou legislativu a pozadavky zakaznikii — souvisejici s Zivotnim
prosttedim, spolupracovat s Gfady, zajiStovat jejich informovanost. Respektovat politiku
EU, CR a zakaznik@i k ochrané Zivotniho prostiedi, nepouzivat materidly obsahujici
nadlimitni mnozstvi zakazanych latek.

Trvale sniZovat negativni vlivy cinnosti a.s. na Zivotni prostfedi — snizovat
energetickou, materidlovou a surovinovou naro¢nost vyroby a to cestou modernizace
vyroby, maximalnim vyuzivanim, omezovanim vzniku odpadii a zneci$téni a tim zajisti
minimalizaci ¢erpani pfirodnich zdroji. V mistech sbéru a manipulace s odpady zajistit
bezpecné nakladani s nimi.

Trvale a cilené vzdélavat zaméstnance k ochrané Zivotniho prostiedi — monitorovat
vSechny k dodrZovani ekologické kazné.

Monitorovat, provérovat a soustavné zdokonalovat EMS — vse s dirazem na prevenci
vzniku odpadii a znecCistovani Zivotniho prostiedi. Vysledky soustavné analyzovat,
prezkoumavat vedenim spoleCnosti a piijimat odpovidajici napravna a preventivni
opatieni, ktera povedou k trvalému zlepSovani ochrany Zivotniho prostfedi v Plastika a.s.

Krométiz a Plastika Coating s.r.o.. (interni dokumentace)
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5.6 Cile podniku

Kazdy podnikatelsky subjekt si jiz pii svém zakladani stanovuje cil podnikdni. Cilem

se rozumi realnd predstava toho, kam by se chtél podnik dostat nebo c¢eho by chtél

dosahnout v ur¢itém ¢asovém horizontu. (Podnikatel.cz, © 2009)

Hodnota ppm z externich reklamaci pro provozy,
naklady na nejakost,

plnéni procesnich a vyrobkovych auditt,

podil nezpracovatelného plastového odpadu na celkovém spotiebovaném materialu,

pomér plastového odpadu k likvidaci a plastového odpadu k recyklaci,
mnozstvi odpadni suspenze na 1 tunu zpracovanych vyliska,

udrzeni celkového poméru pracovnikli s OZZ,

pracovni Urazy,

celofiremni produktivita - Th/mzdy,

dosazeni planovaného hospodaiského vysledku,

C2C - Cash to Cash cyklus,

rozvoj spokojenosti zakaznikl / rist diveéry,

CPKR: celkovy kalkulaéni ptispévek na kryti rezii,

NPKR: kalkulaé¢ni ptispévek na kryti rezii z novych projektt,
NPKR19-23: kalkula¢ni ptispévek na kryti rezii z projektii na rok 2020 az 2024,
sniZeni prostoji ve vyrob¢ z diivodu poruch,

vyrobni produktivita Th/mzdy,

audity 5S vyrobnich provozu a skladd (vstupni + expedice),

sniZeni prostoji ve vyrobé z diivodu nedostatku materialu,

obratka zasob pfimého materialu k nakladim,

racionalizace dopravy,

produktivita dopravy,

vykony TPV,

vykony VC: vyvojové centrum. (interni dokumentace).
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6 ANALYZOVANI RIZIKOVYCH FAKTORU A MOZNOSTI
ZLEPSENI SOUCASNEHO STAVU

Podnik disponuje n¢kolika vyrobnimi halami (vstfikovna, montaze, lakovna, nastrojarna,
sklady). V kazdé hala se nachazi urcita rizika, proto je potfeba se na n¢ zaméfit
a do budoucna témto rizikim ptedejit. Pro analyzovani byly vybrany metody Checklist,

Brainstorming, PNH.

6.1 Checklist

Metoda slouzici k identifikaci rizik, které vznikaji na pracovisti. Prvni ¢asti kontrolniho
seznamu je spravné definovani otazek, které musi byt kladeny tak, aby na né¢ Slo odpovédét

formou ANO/NE.

Tabulka 2 Checklist (vlastni)

OTAZKA ANO/
NE
Jsou v podniku dodrzovany vsechny ptedpisy PO a BOZP ? ANO
Je podnik dostate¢n¢ vybaven hasicimi prostredky? ANO
Jsou pravideln¢ kontrolovany a udrzovany hasici prostredky? ANO
Jsou zaméstnanci fadné pouceni o BOZP a PO ? ANO
Jsou vypracovany evakuacni plany, pozarni poplachové ANO

smérnice, povodnové smérnice, pozarni fady, apod.?

Je podnik pojistén pro ptipad rizik (pozar, povoden, atd.? ANO
Jsou pravidelné kontrolovany elektricka zatizeni ? ANO
Jsou pravidelné provadény revize? ANO
Jsou fadné oznaceny unikové vychody? ANO
Jsou unikové cesty vzdy volné ? ANO
Pouziva podnik prostiedky, které mohou ovlivnit zivotni ANO

prostfedi (chemikalie, emisni odpady, atd.) ?

Jsou dostupné 1ékarnicky ve vSech budovach podniku? ANO
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ofezavani vyrobku.

Jsou lékarnicky fadné vybaveny podle predpist ? ANO
Je zajisténa kontrola zdkazu koufeni na pracovisti? ANO
Je vedena kniha trazii o vSech vzniklych trazech? ANO
Je zajisténa udrzba potadku a Cistoty na pracovisti? ANO
Ma podnik svého bezpecnostniho technika a ekologa? ANO
Jsou zaméstnanci vystaveni nebezpeci zakopnuti o prekazky na ANO
pracovisti?

Jsou zaméstnanci vystaveni nebezpeci uklouznuti na kluzké ANO
podlaze?

Jsou zaméstnanci vystaveni nebezpeci pofezani nozikem pii ANO

6.2 SWOT analyza

SWOT analyza je analyza silnych stranek (Strengths), slabych stranek (Weakneesses),

moznosti (Opportunities) a hrozeb (Threats) firmy, je otevienym ohodnocenim podniku

a je velmi uzite¢nym, pohotovym a snadno pouzitelnym nastrojem k deskripci celkové

situace podniku. Ugelem této diagnoézy neni uréit jakykoliv druh silnych stranek, slabych

stranek, prilezitosti a hrozeb, ale zaméfit se na vyzdvizeni téch, které maji strategicky

vyznam. Silné a slabé stranky podniku jsou faktory vytvaiejici nebo naopak snizujici

vnitini hodnotu firmy (aktiva, dovednosti, podnikové zdroje atd.). Naproti tomu piileZitosti

a ohrozeni jsou faktory vnéjs$imi, které podnik nemutze tak dobtfe kontrolovat. Ale muze

je identifikovat pomoci vhodné analyzy konkurence nebo pomoci analyzy demografickych,

ekonomickych, politickych, technickych, socidlnich, legislativnich a kulturnich faktorii

pusobicich v okoli podniku.
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SILNE STRANKY podniku Plastika, a.s.:

e finanéni cash-flow,
e kvalitni vyrobky (certifikace ISO),
e dlouhodobé¢ odbératelsko-dodavatelské vztahy,
e znalost trhu,
e Siroké portfolio vyrobkd.
SLABE STRANKY Plastika, a.s.:

e omezeny trh pro dany vyrobek,
e vysoky podil manualni prace ve vyrobnim procesu.

PRILEZITOSTI podniku Plastika, a.s.:

e vyvoj novych vyrobnich technologii,
e rozsifeni vyroby,
e noveé trhy,

e pouziti vice automatizované technologie.

OHROZENI podniku Plastika, a.s.:

e snizeni objemu produkce v automobilovém pramyslu,
e zména kurzovni mény,

e politické riziko,

e zvySeni cen energii,

e zvySeni cen vstupnich materiali,

e konkurence.

Tabulka zobrazuje vypracovanou SWOT analyzu podniku. U silnych stranek a piilezitosti

cvvr

U slabych stranek a hrozeb je pouzita zaporna stupnice od -1 (nejnizs$i nespokojenost)

do -5 (nejnizsi spokojenost).

Soucet sloupce Vaha vyjadiuje dilezitost polozek, ktery musi byt roven 1.
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Vaha Hodnoceni Vysledek

e A I I R
Finanéni cash-flow 0,2 4 0,8
Kvalitni vyrobky 0,2 4 0,8
Dlouhodobé¢ vztahy 0,2 3 0,6
Znalost trhu 0,2 3 0,6
Siroké portfolio 0,2 4 0,8
Soucet 3,6
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Ohrozeni

Interni 1,1
Externi 0,6
Celkem 1,7

SWOT analyzu je mozné vyuzit jako nastroj pro optimalizaci strategie spole¢nost nebo
zlepSovani stavajiciho stavu. Je potfeba se rozhodnout, pro kterou strategii se management

rozhodne.

Nabizi se tyto moznosti:

* MAX-MAX strategie — maximalizaci silnych stranek — maximalizovat pfilezitosti.
* MIN-MAX strategie — minimalizaci slabych stranek — maximalizovat pfilezitosti.
* MAX-MIN strategie — maximalizaci silnych stranek — minimalizovat hrozby.

* MIN-MIN strategie — minimalizaci slabych stranek — minimalizovat hrozby.

V soucasné dobé podnik vyuziva prevazné strategii MAX-MIN, tj. maximalni vyuziti
silnych stranek a minimalizace hrozeb plynoucich z vné&jsiho prostfedi. Vyuziva svych
silnych stranek jako napf. znalost vyrobnich procest a technologii, finan¢ni stabilita

podniku, zajist'ovat rizika plynouci z vnéjSiho ohrozeni.
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Mezi budouci plany podniku patii vyuzivani prilezitosti jako napt. modernizaci a rozsiteni
vyrobnich zafizeni a technologii a hledani novych distribucnich cest. Vyvoj smétfuje

k rozS§ifeni sortimentu.

6.3 Vysledky hodnocené metodou PNH

Jednotliva nebezpec¢i byla vyhodnocena metodou PNH a poté byla navrzena opatieni.
Jednotlivda nebezpe¢i byla ohodnocena ve spolupraci svedenim firmy. Vysledky
jednotlivych skupin jsou uvedeny v tabulkach nize. Mira rizika byla vypoctena podle

vzorce R = PxZxH

Tabulka 3 Rizika hodnocené metodou PNH (vlastni)

PROVOZNI RIZIKA

Nebezpeci Ohraniceni P |Z |H|R | Prevence Néaprava
nasledkem
realizace
nebezpeci.

Nedostatek Neschopnost 312 |2 |12 | Vice Inzeraty

pracovni sily vyrabét tolik agenturnich s nabidkou
mnozstvi kolik zameéstnancd, prace, lepsi
je potieba, usly potadné motivace v
zisk. zaSkoleni odménovani

zaméstnanc. zamé&stnancu.

Nespolehliva Neschopnost 3 12 |3 |18 | Castgjsi kontrola | Zaskoleni

pracovni sila vyrabét pracovniho a vetsi dohled
pozadované nasazeni nad
mnozstvi nadfizenym. zaméstnanci.

v odpovidajici

kvalité.

Poruchy stroji | Naklady na 3 13 |4 |36 | Pravidelné Oprava ¢i
opravu, usly kontroly vymeéna
zisk. technického stroje.

stavu stroja.
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Problémy Ohrozeni 2 Pokud podnik vi | Zakoupeni
s dodavkou vyroby s vétsi dopftedu, Ze bareld na
vody zmetkovitost u nepotece voda, | vodu.
stroju, kde je tak si zajisti
potieba dostatek vody
dodavka vody. napft. pro uklid.
Necistota na Naplanovani
pracovisti. provozu stroju,
ke kterym neni
potieba voda.
Vypadek Ohrozeni 3 Zajisténi Zakoupeni
elektrické vyroby nahradniho nahradniho
energic vyrobkil a zdroje elektrické | zdroje
jejich vetsi energie, elektrické
zmetkovost, vytvareni energie.
neuloZeni datovych zaloh.
prave
zpracovanych
dat.
Dopravni Nedodéani 24 | Vétsi zasoby Vyrabéni
nehoda kamionu | materialu vcas, materialu. vyrobkil
s materialem chybéni z materiali,
materidlu do které mame
vyroby, skladem.
zastaveni
vyroby, usly
zisk.
Dopravni Znehodnoceni 24 | Zéasoba vyrobki | Nalezeni
nehoda kamionu | vyrobk, na sklad¢, pro nejschopné;jsi
s vyrobky reklamace u dalsi zavoz ch prepravct.
zakaznika. vyrobkil
odbérateli.
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SOCIALNI RIZIKA

Nebezpeci Ohraniceni P|Z |H|R | Prevence Naprava
nasledkem
realizace
nebezpeci

Kradeze Chybéni 312 |2 |12 | Vice kontrol Potizeni
materialu pro pti vyjezdu kamerového
vyrobu, vozidel systému.
chybéni z podniku a
vyrobku pro vice kontrol pfi
zakaznika. odchodu

zaméstnancl
Z préce.

Pracovni uraz Vicenakladyna | 3 |2 |3 |18 | Skoleni viech | Dbat vétsi
zameéstnance, na BOZP. opatrnosti
chybéni pfi praci.
pracovni sily. Pravidelné

Skoleni
BOZP.

Nakaza nemoci | Chybéni 112 (316 Pravidelné Nakoupeni
pracovni sily, testovani, testovacich
ohroZzeni ockovani, sad a
nakazeni noSeni ochrany | ochrany ust.
ostatnich ust. Ockovani.
zaméstnancil.
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INFORMACNI RIZIKA
Nebezpeci Ohraniceni Prevence Naprava
nasledkem
realizace
nebezpeci
Kolaps sité¢ Nefunkénost Schopny IT Rychlé
programi technik. nahozeni
potfebnych sité
k praci. schopnym
IT
technikem.
Vypadek Zastaveni Potizeni Moznost
elektrické vyroby, zalozniho cerpani
energie nefunkénost zdroje. elektrické
vSech pfistrojii energie ze
v podniku, které zalozniho
jsou na zavislé zdroje,
na elektrické alespori pro
energii. vyrobu a
sklad.
Vypadek Nemoznost Moznost Pracovni
internetového pripojeni k pripojeni telefony
pripojeni internetu a k internetu pies | s dostatecny
programtim. mobilni telefon. | mi daty.
Unik citlivych Nebezpeci Nainstalovani Vice
informaci vydirani antivirovych kontrolovat
hackery. Chyba programt. pracovniky
lidského IT.

faktoru.
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TRZNI RIZIKA
Nebezpeci Ohraniceni Prevence Néprava
nasledkem
realizace
nebezpeci
Ztrata stalych Lepsi nabidky Zjistovat ceny | Nabizet
zakaznika od konkurence, konkurence a stejné ceny
vysoké ceny, drzet ceny jako | jako
mala nabidka. konkurence. konkurence
Nabizeni vice nebo nizsi.
vyrobkd. A vytvorit
vetsi
nabidku
vyrobki.
Konkurence Vétsi mnozstvi Zjistovat ceny | Nabizet
podnika se konkurence a stejné ceny
stejnou ¢i drzet ceny jako | jako
podobnou konkurence. konkurence
vyrobou. nebo nizsi.
Snizeni poptavky | Zvyseny pocet Vice Nabizet
po vyrobcich reklamaci, kontrolovani stejné ceny
vysoké ceny, vyrobkd, mit jako
Spatna reklama. ceny stejné Ci konkurence
podobné jako nebo nizsi.
konkurence. Dbani na
vysokou
kvalitu
vyrobkd,
dobré
hodnoceni

auditu.




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

46

ZIVELNA RIZIKA
Nebezpeci Ohraniceni R | Prevence Néprava
nasledkem
realizace
nebezpeci
Pozar Zniceni 9 Ptistupny Pravidelné
materialu, hydrant, kontroly
vyrobkii, obald, pozarni hlasice, | vSech
stroju, budov pozarni pozarnich
atd. pozarem ¢i pristroje a zatizeni,
koutem. unikové cesty | nacvik
evakuace.
Pojisténi.
Povodeni Zniceni 27 | Byt v kontaktu | Nacvik
materialu, s hydrologicky | evakuace.
vyrobkii, obald, m Ustavem a Pojisténi.
strojd, budov v piipadé
atd. vodou. ohrozeni
povodni
prevést, co jde
na mista, kde
povoden
nehrozi.
Vichfice Zniceni 9 Sledovani Pojisténi.
materialu, pocasi. Stavba
vyrobkii, obald, budov 7
stroji, budov kvalitniho
atd. vichfici. pevného

materialu.
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Vysvétlivky: P - Pravdépodobnost vzniku a existence rizika

1. Nahodild

2. Nepravdépodobna

3. Pravdépodobna

4. Velmi pravdépodobna

5. Trvala

N - Pravdépodobnost nasledki - zavaznost

1. Poranéni bez pracovni neschopnosti

2. Absen¢ni uraz (s pracovni neschopnosti)
3. Vazngjsi uraz vyzadujici hospitalizaci

4. Tezky uraz a uraz s trvalymi nasledky

5. Smrtelny Graz

H - Nazor hodnotitelu

1. Zanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni

2. Maly vliv na miru nebezpeci a ohrozeni

3. VEtsi, nezanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohroZeni

4. Velky a vyznamny vliv na miru nebezpeci a ohroZeni

5. Vice vyznamnych a nepiiznivych vlivii na zdvaznost a nasledky
ohrozeni a nebezpeci

R - Mira rizika

e 0 -3: Bezvyznamné riziko

e 4 -10: Akceptovatelné riziko
e 11 -50: Mirné riziko

e 51 -100: Nezadouci riziko

e 101 - 125: Nepfijatelné riziko
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6.4 Pracovni Urazy

Kazda spolecnost se nevyhne pracovnim urazim, ani Plastika a.s. V tabulce ¢. 3

je proveden vycet trazi v roce 2019 - 2021 s popisem urazového dé€je a napravou opatieni.

Tabulka 4 Urazovost zaméstnancii v roce 2019 — 2021 (interni dokumentace, vlastni)

Pracovni pozice

Datum urazu

Popis trazového déje

Néprava opatteni

Rok 2019
InZenyr kontroly 30.1.2019 Pti chizi v arealu doslo Zvazeni
k uklouznuti na malém brigadnika na
kousku ledové plochy. zimni obdobi.
Nakupci 27.2.2019 Pti donasce baliku na Vymeéna rohoZze za
provoz 001 doslo protiskluzové.
k uklouznuti na rohozce
s naslednym padem .
Operatorka 002 11.2.2019 Pti chtizi po vyrobé doslo Upozornit na
k zachyceni ruky o krabici | moznost tohoto
s naslednym pofezanim rizika.
Manipulant 001 21.3.2019 Pii rozfezavani krabice Upozornit na
zalamovacim nozem do$lo | moznost tohoto
k pofezani. rizika.
Setizovac¢ 002 3.7.2019 Pfi ¢isténi vstiikolisu doslo | Upozornit na
k prehtati matrialu, ktery moznost tohoto
nasledné vystfiknul na rizika.
postizeného.
Setizovac¢ 002 21.7.2019 Pfi vymeén¢ formy doslo Vymeéna
k potezani ukazovacku klasického

pravé ruky o skalpel.

skalpele za

bezpec¢nostni.
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Manipulant lakovna | 6.8.2019 Pii schazeni ze schodt Ponaucit
doslo k uklouznuti na zameéstnance na
poslednim schodistovém moznost vzniku
stupni. tohoto rizika.

Operator 001 19.7.2019 Pti kontrole materialu, Ponaucit
ktery leZel na zemi, doslo zameéstnance na
pti zvedani k ideru do moznost vzniku
hlavy o oteviené okno ve tohoto rizika.
vyrobg. Ochranné rozky na

okna.

Operator 001 26.8.2019 Pti skladani bedny doslo Ponaucit
k zachyceni nohy do palety | zaméstnance na
s naslednym padem na moznost vzniku
ruku. To zpasobilo tohoto rizika.
vyvrtnuti kotniku levé nohy
a k natazeni slach na
prstech levé ruky.

Rok 2020

Operator lakovna 23.2.2020 Pii pfevozu sit doslo k Ponaucit
zachyceni rukou o sito a zamgéstnance na
k potezani predlokti levé moznost vzniku
ruky. toho rizika.

Udrzbat 27.5.2020 Pti utahovani matice doslo | Ponaucit

ke sklouznuti klice s
naslednym néarazem do
nosu, ktera zpusobila

trznou ranu.

zameéstnance na
moznost vzniku

tohoto rizika.
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Operator 001 14.7.2020 Pti donaseni materialu, Ponaucit
doslo k zaklinéni levé nohy | zaméstnance na
pod paletu, tim doslo moznost vzniku
k padu a otoceni nohy tohoto rizika.
v kolennim kloubu.
Operator 001 16.7.2020 Pti pfechazeni z dilny na Ponaucit
dilnu doslo k $patnému zameéstnance na
naslapnuti na schodistovy | moznost vzniku
stupeii s naslednym padem. | tohoto rizika.
Operator 002 6.8.2020 Pii ptichodu ke stroji doslo | Pouzivat jiny
k uklouznuti na jiz uklizené | prostfedek na
podlaze po uniklé provozni | podlahy, ktery
kapaling. Pti padu doslo dokonale
k nastipnuti kosti v pravém | odstranuje uniklé
ramennim kloubu. provozni kapaliny.
Manipulant 8.9.2020 Pii pfevozu sit na lakovani | Ponaucit
doslo k zachyceni o zaméstnance na
vedlejsi lakovaci sito a moznost vzniku
potezani predlokti levé tohoto rizika.
ruky.
Pracovnik 22.9.2020 Pfi vyméne¢ vstiikovaci Ponaucit
nastrojarny komory doslo ke sklouznuti | zaméstnance na
utahovaciho klice s moznost vzniku
naslednym narazem do tohoto rizika.
nosu. Réna byla zasita
lékafem.
Operatorka 002 16.10.2020 Pti chystani materialu ke Ponaucit
stroji doslo k zaklinéni levé | zaméstnance na
nohy pod paletou a k moznost vzniku
otoceni kolenniho kloubu. | tohoto rizika.
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nohu pfi schazeni z palety.

Operatorka 002 28.10.2020 Pii pfechazeni mezi Ponaucit
provozy doslo ke Spatnému | zaméstnance na
doslapnuti s naslednym moznost vzniku
padem, tim byly pfetrzené | tohoto rizika.
vazy v koleni.

Operatorka 002 11.11.2020 Pti pfebirani stroje na Ponaucit
zacatku smény doslo zameéstnance na
k padu na zem po kluzké moznost vzniku
podlaze s ustipnutim kosti | tohoto rizika.

v pravém ramennim
kloubu.

Rok 2021

Pracovnik 2.2.2021 Pii otevirani formy doslo Ponaucit

nastrojarny ok zachyceni prstu o desku | zaméstnance na
formy a nasledné ustipnuti | moZnost vzniku
prstu. tohoto rizika.

Pracovnik udrzby 12.4.2021 Pii sestupu ze schudkt Ponaucit
doslo k padu ze schidktia | zaméstnance na
narazeni zeber. moznost vzniku

tohoto rizika.

Setizovac 29.5.2021 Pfi odstranovani zbytku Ponaucit
vylisku z formy doslo zaméstnance na
k sesmeknuti a pofezani moznost vzniku
prostfedniku pravé ruky o | tohoto rizika.
vyhazovac.

Operatorka 6.6.2021 Spatné doglapnuti na levou | Ponaugit

zameéstnance na
moznost vzniku

tohoto rizika.
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Spole¢nost Plastika a.s. dba na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci u svych zaméstnancti.
Podminky ochrany zdravi zaméstnanci zajistuje bezpecnostni technik, osoba odborné
zpusobila.

Prvotni zaSkoleni nové nastupujicich zaméstnancii probiha v ramci balicku vstupniho
skoleni BOZP a ochrany ZP. Periodické $koleni zaméstnanct z BOZP je zaji§téno
pravideln€ 1 krat rocné vedoucim, mistry nebo bezpecnostnim technikem, vzdy na zacatku
kalendatniho roku. Originaly dokumentt ze $koleni jsou uloZeny na personalnim odd¢leni.
Zameéstnavatel zajiStuje ovéfovani znalosti zprovadénych Skoleni formou tstnich

pohovorti, otazek a odpovedi.

U zaméstnavatele jsou zajiStovany vstupni a periodické zdravotni prohlidky zaméstnanct,
vystupni prohlidky jsou provadény pouze u zaméstnanci odchazejicich z pracoviste,
na nichz mohli byt ohrozeni nemocemi z povolani, prozatim nikdo ze zaméstnanct nema

nemoc z povolani.

Doklady ke vstupnim zdravotnim prohlidkdm vystavuje persondlni oddéleni. V téchto
dokladech jsou pfesné¢ uvedeny vsSechny profese a Cinnosti, které kazdy jednotlivy
zaméstnanec vykonava vramci plnéni svych pracovnich povinnosti. Zaméstnavatel

ma zjisténou zavodni zdravotni péci smluvni Iékatkou.

Ochranné pomucky a odév museji byt zhotoveny tak, aby pracovnikovi co nejméné
prekazely. Ochranny odév musi byt upraven podle velikosti pracovnika a musi byt vhodny

pro druh prace, ktery pracovnik vykonava.

Tyto pomicky a odévy musi byt dle platnych predpisi a zaméstnavatel je povinen
instruovat zameéstnance o zpasobu uzivani, zajistit mu potiebné mnozstvi pomicek

a provadeét pravidelnou kontrolu a zkousky pomicek.

Hrubé porusovani bezpecnosti prace se v podniku vétSinou tresta rozvazanim pracovniho
poméru. Jedna se predevs§im o poziti alkoholu pied ¢i béhem pracovni doby. V poslednich

ctyfech letech, bylo zjisténo poziti alkoholu v n€kolika pifipadech.
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2018 - 2021

Graf 1 Poziti alkoholu béhem let 2018-2021 (interni dokumentace)
Vétsinou se jednalo o zbytkovy alkohol, pouze v par ptipadech se jednalo o poziti alkoholu

béhem pracovni doby. U jednoho zaméstnance se namétilo az 3,65%eo.

V roce 2018 byl pozitivni test na alkohol u tfech zamé&stnancii. V dal$im roce 2019 byli
pouze 3 zaméstnanci pozitivni na alkohol a nasledujiciho roku 2020, byl naméten alkohol

tfem zaméstnancim. V roce 2021 prozatim nadychal pouze 1 zaméstnanec.

Pohlavi

Graf 2 Pohlavi zaméstnancii pozitivnich na poziti

alkoholu (interni dokumentace)

Alkohol uzili béhem ctyt let 7 krat muzi a 2 krat zeny. Ve 2 pripadech se trestalo
odebranim prémii na 4 mésice a vytykacim dopisem. Témto zaméstnanciim nebyl zruSen
pracovni pomér z duvodu, protoze se jednalo o dlouhodobé pracovniky podniku.

Se zbyvajicimi zaméstnanci byl rozvazan okamzité pracovni pomeér.
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Bezpecnost prace a pozarni ochrana

Pro zajisténi bezpecnosti provozu, ochrany zdravi a pozarni ochrany v rdmci provozu jsou

stanoveny piedpisy BOZP a pozarni smérnice.
Povinnosti odpovédnych osob:

e Osvojit si védomosti a dodrZzovat bezpe¢nostni, zdravotni a hygienické piedpisy
v rozsahu svého pracovniho zatazeni a také v rozsahu svych ukold a pravomoci
v ramci bezprostfedniho zneSkodiovani havarijniho uniku zavadnych latek a také

odstranovani nasledkl havarijniho iniku zavadnych latek.

e Zucastnit se odbornych skoleni, Skoleni o bezpecnosti a hygien¢ prace a podrbovat

se stanovenym lékatskym prohlidkam.

e Zucastnit se Skoleni provadénych dle zasad pro nakladani s nebezpecnymi
chemickymi latkami a smésmi, aby nedoslo k havarijnimu tniku a tak v souladu

s udaji uvedenymi v bezpecnostnich listech jednotlivych zdvadnych latek.

e Pocinat pfi své Cinnosti tak, aby nedoslo k ohrozeni zdravi a Zivota svého ¢i svych

pracovnikd.

e Dodrzovat zdkaz obsluhy téch stroji a zafizeni, jejichz obsluha, uZzivani
a udrzovani ji nepfislusi.
e Dodrzovat v pracovni dob¢ a také ptred ni zdkaz pozivani alkoholickych napojt

nebo preparatli otupujicich mysl.

6.5 FMEA

Je analyticka metoda, jejimz cilem je identifikovat mista mozného vzniku vad ve vyrobé.

Tato metoda je Casto pouzivana pii vyrob¢ diky jejimu moznému ptevedeni jako standardu
pro ostatni vyrobky. Tato metoda také odhaluje rizika jiz v rané fazi planovani, tj. Gspora
¢asu a jeho investice do vyvoje produktu a procesu. Diky této metod¢ je také dikladné

zdokumentovan vyrobni postup dané¢ho vyrobku.

O vysledek kvalitni analyzy se musi zaslouzit cely tym z rlznych urovni organizace.
Metoda je relativné jednoducha, je k ni ale potfeba vysoka zkuSenost a znalost
zkoumaného produktu, nebo alespont produktu jemu podobného. Nejen z tohoto divodu

je zapotiebi tym lidi napfic vice obort, protoze pro kazdého Clena tymu je dulezita jina ¢ast
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postupu vyrobku. Pokud je FMEA analyzovéana pouze jednim clovékem, neni zaruceno,
ze byly vzaty v uvahu vSechny mozné druhy vady a jejich pficiny. Piesné vzato je FMEA
souhrnem poznatkil technika nebo tymu v pribéhu vyvoje celého procesu. (Popov, 2019,

str. 163)

Tabulka 5 FMEA procest (interni dokumentace, vlastni)

. Mozny Mozna Soucasny stav
Krok Moznavada | jusledek | picina Kontrolni
procesu procesu P on EO n,l PVV | VV | POV | MR/P
vady vady opatfeni
1. Pfijem Material nedodan Zpozdéni Nedostatek Smlouva s
materialu véas vyroby vyrobni dodavatelem
kapacity u 7 6 2 84
dodavatele
Pozdé zadana | Kontrola stavu
objednavka zasob a pozadavkl
VIS 4 6 2 | 48
Pozdé zadany | Kontrola a sledovani
vyrobni prikaz | vyhledl a zmén
do vyroby v odvolavkach
zékaznika 8 6 2 96
Nefunkéni
informacni 1 6 2 12
systém
Skokové Kontrola a sledovani
zmény pro vyhledd a zmén
vyrobu od v odvolavkach 8 6 2 96
zakaznika zékaznika
Spatna interni | Porady vyr.useku
komunikace
4 6 2 | 48
Nedodrzeni Potvrzeni dodrZeni
dodaci Ihity | dod.Ihaty 5 6 2 60
dodavatele
Zastaveni Nedostatek Smlouva s
linky vyrobni dodavatelem
kapacity u 7 8 2 | 112
dodavatele
Pozdé zadana | Kontrola stavu
objednavka zasob a pozadavkl
vIS 4 8 2 | 64
Pozdé zadany | Kontrola a sledovani
vyrobni prikaz | vyhledl a zmén
do vyroby v odvolavkach
zakaznika 8 8 2 128
Nefunkéni
informac“ni 2 8 2 32
systém
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Skokové Kontrola a sledovani
zmény pro vyhledd a zmén
vyrobu od v odvolavkach 128
zakaznika zékaznika
Spatna interni | Porady vyr.useku
komunikace
64
Nedodrzeni Potvrzeni dodrZeni
dodaci Ihiaty dod.Ihaty 80
dodavatele
Material nedodan Zpozdéni Skokové Kontrola a sledovani
v potiebném vyroby zmény pro vyhledl a zmén
mnozstvi vyrobu od v odvolavkach
zékaznika zakaznika 64
Chybné Kontrola stavu
zadana zasob a pozadavkl 32
objednavka vIS
Chyba Proces predani
v normé projektu do vyroby a
spotfeby fizeni zmén 56
materialu
Nedostatek Smlouva
materialu a s dodavatelem
vyrobni
kapacity u 56
dodavatele
Poskozeni Prejimka dodavky
dodavky na vst.sklad
b&hem 16
pfepravy
Spatna Pokyny pro pfejimku
prejimka dodavky na 16
vst.sklad
Zastaveni Skokové Kontrola a sledovani
linky zmény pro vyhledd a zmén
vyrobu od v odvolavkach 96
zékaznika zakaznika
Chybné Kontrola stavu
zadana zasob a pozadavkl 48
objednavka vIS
Chyba Proces predani
v normé projektu do vyroby a
spotieby fizeni zmén 84
materialu
Nedostatek Smlouva
materialu a s dodavatelem
vyrobni
kapacity u 84
dodavatele
Poskozeni Prejimka dodavky
dodavky na vst.sklad
béhem 24
pfepravy
Spatna Pokyny pro pfejimku
prejimka dodavky na 24

vst.sklad
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Poskozeni obalu Zpozdéni Nevhodna Prejimka dodavky
vyroby manipulace na vst.sklad
dodavatele, 24
pfepravce
Nevhodna VSeobecné pokyny
manipulace pro manipulaci s 24
v Plastice granulatem
Nevhodné Dodaci podminky
baleni 16
dodavatele
Nevhodny typ | Dodaci podminky
dopravy 16
Zastaveni Nevhodna Prejimka dodavky
linky manipulace na vst.sklad
dodavatele, 36
pfepravce
Nevhodna VSeobecné pokyny
manipulace pro manipulaci s 36
v Plastice granulatem
Nevhodné Dodaci podminky
baleni
dodavatele 24
Nevhodny typ | Dodaci podminky
dopravy 24
Znehodnoceni | Nevhodna Prejimka dodavky
materialu manipulace na vst.sklad
dodavatele, 36
pfepravce
Nevhodna VSeobecné pokyny
manipulace pro manipulaci s 36
v Plastice granulatem
Nevhodné Dodaci podminky
baleni
dodavatele 24
Nevhodny typ | Dodaci podminky
dopravy 24
Znecisténi Zpozdéni Chyba ve Vstupni kontrola
materialu vyroby vyrobé 90
dodavatele
Poskozeni Prejimka dodavky
obalu na vst.sklad 96
Zastaveni Chyba ve Vstupni kontrola
linky vyrobé
dodavatele 120
Poskozeni Prejimka dodavky
obalu na vst.sklad 128
NOK vyroba Chyba ve Vstupni kontrola
vyrobé
dodavatele 105
Poskozeni Prejimka dodavky
obalu na vst.sklad 112
Nedodrzeni Zpozdéni Nedostatecné | Stanoveni dodacich
dodacich pominek | vyroby nadefinované | podminek
dodaci
podminky 36
Stanoveni
pozadavku na 36
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Zastaveni Nedostatecné | Stanoveni dodacich
linky nadefinované | podminek
dodaci
podminky 48
Stanoveni
pozadavk( na 48
vstupni kontrolu
NOK vyroba Nedostatecné | Stanoveni dodacich
nadefinované | podminek
dodaci
podminky 120
Stanoveni
pozadavk( na 120
vstupni kontrolu
Zaména materialu | Zpozdéni Chybné Kontrola stavu
vyroby zadana zasob a pozadavkl
objednavka v IS 36
Potvrzeni
objednavky 36
Chyba u Kontrola stavu
dodavatele zasob a pozadavkl 48
v IS
Prejimka dodavky 48
na vst.sklad
Zastaveni Chybné Kontrola stavu
linky zadana zasob a pozadavkl 48
objednavka vIS
Potvrzeni
objednavky 48
Chyba u Kontrola stavu
dodavatele zasob a pozadavkd 48
v IS
Prejimka dodavky
na vst.sklad 48
NOK vyroba Chybné Kontrola stavu
zadana zasob a pozadavkl 120
objednavka vIS
Potvrzeni
objednavky 120
Chyba u Kontrola stavu
dodavatele zasob a pozadavkd 120
v IS
Prejimka dodavky
na vst.sklad 120
2.Vstupni Neprovedena Uskladnéni Vistupni Proces predani
kontrola vstupni kontrola NOK dodavky | kontrola vyroby
nebyla 20
stanovena
Kontrolor Smérnice o
nevédél o kontrolach 20
dodavce (oznamovaci
povinnost)
Nebyly Proces predani
definovany vyroby (vyjadreni
nutné mérici | metrologie)
prostredky 20
Nebyly Proces predani
definovany vyroby (vyjadfeni
nutné méfici | metrologie) 20

metody
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Nevhodné Metrologicky fad
prostredi
k provedeni 20
kontroly
Zaména Identifikace vzorku
vzorkt vs. ldentifikace
materialu pfi baleni
odbéru v z6né 20
prijmu
Neznalost Skoleni VK na novy
postupu projekt 20
kontroly
Vyroba NOK Vistupni Proces predani
kust kontrola vyroby
nebyla 40
stanovena
Kontrolor Smérnice o
nevédél o kontrolach 20
dodavce (oznamovaci
povinnost)

Nebyly Proces predani
definovany vyroby (vyjadfeni
nutné mérici | metrologie)
prostfedky 20
Nebyly Proces predani
definovany vyroby (vyjadreni
nutné méfici | metrologie) 20
metody
Nevhodné Metrologicky rad
prostredi
k provedeni 20
kontroly
Zaména Identifikace vzorku
vzorkt vs. ldentifikace
materialu pfi baleni
odbéru v zéné 20
prijmu
Neznalost Skoleni VK na novy
postupu projekt 24
kontroly

Spatné provedena | Uskladnéni Kontrolor Skoleni VK na novy

vstupni kontrola NOK dodavky | nema projekt
dostate¢ny
vycvik 20
k provedeni
kontroly
Kontrolor
nema
dostatek ¢asu
k provedeni 20
kontroly
Kontrolor Proces predani
nema vyroby
k dispozici
navod na 20




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 60
Nevhodné Proces predani
mérici a vyroby (vyjadfeni
kontrolni metrologie) 20
zarizeni
Nevhodna Proces predani
metoda vyroby (vyjadfeni 20
kontroly metrologie)
Spatné Proces predani
klimatické vyroby (vyjadfeni
podminky metrologie) 20
kontroly
Zaména Identifikace vzorku
vzorkt vs. ldentifikace
materialu pri baleni
odbéru v zéné 20
pfijmu
Vyroba NOK Kontrolor Skoleni VK na novy
kust nema projekt
dostatecny
vycvik 20
k provedeni
kontroly
Kontrolor
nema
dostatek ¢asu
k provedeni 20
kontroly
Kontrolor Proces predani
nema vyroby
k dispozici
navod na 20
kontrolu
Nevhodné Proces predani
mérici a vyroby (vyjadreni
kontrolni metrologie) 20
zarizeni
Nevhodna Proces predani
metoda vyroby (vyjadreni 20
kontroly metrologie)
Spatné Proces predani
klimatické vyroby (vyjadfeni
podminky metrologie) 20
kontroly
Zaména Identifikace vzorku
vzorkt vs. ldentifikace
materialu pri baleni
odbéru v z6né 20
pfijmu
Opozdéna vstupni | Nedostatek Kontrolor neni | Skoleni VK na novy
kontrola vyrobenych dostatecné projekt
kust zruény 20
Hodnoceni
zaméstnance 20
Kontrolor Smérnice o
nedostal kontrolach
informaci o (oznamovaci 20
prijmu povinnost)
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Nevhodné Proces predani
mérici a vyroby (vyjadfeni
kontrolni metrologie) 20
zarizeni
Nevhodna Proces predani
metoda vyroby (vyjadfeni 20
kontroly metrologie)
Spatné Proces predani
klimatické vyroby (vyjadfeni
podminky metrologie) 20
kontroly
Neshodna dodavka | Zastaveni Nesplnéni
vyroby kvalitativnich 72
znakd
3. Uskladnéni | Ztrata materialu Zpozdéni Spatné Systém identifikace
materialu vyroby znaceni materialu
materialu 36
Nefizené Systém FIFO v
skladovani skladech 12
Odcizeni Ostraha zavodu 24
Absence Interni audit
predpist pro skladovani
skladovani 24
Zastaveni Spatné Systém identifikace
linky znaceni materialu 48
materialu
Nerizené Systém FIFO v
skladovani skladech 32
Odcizeni Ostraha zavodu 32
Absence Interni audit
predpist pro skladovani
skladovani 32
Znedisténi a Zpozdéni Nevhodné Smérnice o
poskozeni obalu vyroby ulozeny skladovani
material 24
Nevhodné Layout skladu
uloZeny obal 96
Nevhodna Predpis a Skoleni
manipulace skladniku 24
Nejsou Smérnice o
definovany skladovani
technologie a
podminky pro
skladovéni 24
Absence Provéreni
predpist pro Int.auditem
skladovéni a 24
manipulaci
Zastaveni Nevhodné Smérnice o
linky uloZeny skladovani 32

material




sledovani)
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Nevhodné Layout skladu
uloZeny obal 128
Nevhodna PFedpis a Skoleni
manipulace | skladnika 32
Nejsou Smérnice o
definovany skladovani
technologie a
podminky pro
skladovani 32
Absence Provéreni
predpist pro Int.auditem
skladovéni a 32
manipulaci
NOK vyroba Nevhodné Smérnice o
uloZzeny skladovani 32
material
Nevhodné Layout skladu
uloZeny obal 128
Nevhodna Predpis a Skoleni
manipulace skladniku 32
Nejsou Smérnice o
definovany skladovani
technologie a
podminky pro
skladovani 32
Absence Provéreni
predpist pro Int.auditem
skladovéni a 32
manipulaci
Zaména materialu | Zpozdéni Nefizené Systém FIFO v
vyroby skladovani skladech 36
Chybné Systém identifikace
oznaceny materialu (smérnice 48
material o identifikaci a
sledovani)
Absence Provéfeni
predpist pro Int.auditem
skladovani 24
Zaména Smérnice o
obalu- identifikaci a
néhradni obal | sledovani 24
Chyba Pouceni o smérnici
skladnika o identifikaci a 60
sledovani
Zastaveni Nefizené Systém FIFO v
linky skladovani skladech 48
Chybné Systém identifikace
oznaceny materialu (smérnice 64
material o identifikaci a
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Absence Provéreni
predpist pro Int.auditem
skladovani 32
Zameéna Smérnice o
obalu- identifikaci a
nahradni obal | sledovani 32
Chyba Pouceni o smérnici
skladnika o identifikaci a 80
sledovani
NOK vyroba Nefizené Systém FIFO v
skladovani skladech 48
Chybné Systém identifikace
oznaceny materialu (smérnice 64
material o identifikaci a
sledovani)
Absence Provéreni
predpist pro Int.auditem
skladovani 32
Zaména Smérnice o
obalu- identifikaci a
néhradni obal | sledovani 32
Chyba Pouceni o smérnici
skladnika o identifikaci a 80
sledovani
4. vysklad- Zaména materialu | Zpozdéni Chybné Systém identifikace
néni vyroby oznaceny materialu (smérnice 48
material o identifikaci a
sledovani)
Chybny Systém pozadavku
poZadavek na | na material vs.
vyskladnény | Vydejka 24
material
Absence Provéreni
predpist pro Int.auditem
skladovani 24
Chyba Pouceni o smérnici
skladnika o identifikaci a 60
sledovani
Zastaveni Chybné Systém identifikace
linky oznaceny materialu (smérnice 64
material o identifikaci a
sledovani)
Chybny Systém pozadavkl
pozZadavek na | na material vs.
vyskladnény | Vydejka 32
material
Absence Provéreni
predpist pro Int.auditem
skladovani 32
Chyba Pouceni o smérnici
skladnika o identifikaci a 80
sledovani
NOK vyroba Chybné Systém identifikace
oznaceny materialu (smérnice 64
material o identifikaci a

sledovani)
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Chybny Systém pozadavk
poZadavek na | na material vs.
vyskladnény | Vydejka 32
material
Absence Provéreni
predpist pro Int.auditem
skladovéani 32
Chyba Pouceni o smérnici
skladnika o identifikaci a 80
sledovani
Poskozeni obalu Ztrata Chyba Pouceni o smérnici
materialu skladnika o identifikaci a 60
sledovani
Absence Provéreni
predpist pro Int.auditem
skladovani 24
Nevyskladnéni Zastaveni Material Lay-out skladu
stroje nenalezen 24
Nejsou Dostupnost
prostredky nahradniho zafizeni 24
Skladnik neni | Matice
k dispozici zastupitelnosti 24
Zpozdéni Material Lay-out skladu
dodavky nenalezen 24
Nejsou Dostupnost
prostredky nahradniho zafizeni 24
Skladnik neni | Matice
k dispozici zastupitelnosti 24
5. Priprava zaména materialu neshodny Spatné Pravodni Stitek
materialu vyrobek oznaceni (smérnice o Ident.a
suseni sledovatelnosti
( ) ) 48
Selhani Proskoleni dle TP
obsluhy 120
Chybna Proces predani
dokumentace | vyroby 72
kontaminace neshodny Nevycisténi Identifikace o Cisténi
materialu vyrobek susarny, (jméno)
nasypky, 60
nasavace
Navod na ¢isténi 24
Znecistény V3eobecny TP
obal 24
Smichani Technolog.denik
réiznych susaren
materiali 60
obsluhou
Stitek na susarné
vs. Privodni titek 60
NevysuSeny Neshodny Selhani Preventivni
material vyrobek susarny prohlidky suSaren 32
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Nedodrzeni Kontrola nastaveni
technologie (Technolog.deniky
suseni susaren) 40
Neznalost Zaznam o
susice proskoleni 40
6. Priprava Zaména formy, Jiny vyrobek Selhani PFikaz k pfemisténi
pracovisté pFipravku sefizovace forem
8
nespravny Pfikaz k pfemisténi
pokyn forem vs. Plan 8
vyroby (VP)
Zaména odebiraci | Nelze vyrabét | Selhani Porovnani Cisla
hlavy sefizovace formy a Cisla hlavy 20
(musi sedét)
Zaména materialu | Neshodny nespravné Pravodni stitek vs.
vyrobek oznacena Stitek na susarné
susarna, (smérnice o Ident.a 80
nadoba sledovatelnosti)
Selhani Proskoleni dle TP
operéatora 80
Zaména Zpozdéni Selhani mistra | Proces uvolnéni
dokumentace vyroby vyr.davky 24
nepouceni obsluhy | Zpozdéni Selhani mistra | Zakladni Skoleni na
vyroby jednotlivé projekty 30
Neshodny Selhani mistra | Zakladni Skoleni na
vyrobek jednotlivé projekty 200
Ztrata Selhani mistra | Zakladni Skoleni na
identifikace jednotlivé projekty 75
Zaména programu | Zpozdéni Selhani Proces uvolnéni
stroje vyroby sefizovace vyr.davky
Identifikace ¢.formy 30
vs. Cislo programu
Nespravna Zpozdéni Nespravné Plan pfipojeni
temperace/chlazeni | vyroby pripojeni okruhtd na formé (v
temperance- | TP)
chlazeni Systém oznaceni 150
hadic
Zaneseni Kontrola prutoku
okruhti ve Preventivni udrzba 150
formeé forem
Nefunkéni Kontrola displeje
temperancéni 36
zarizeni
Zaneseni Kontrola prutoku
sitek periferii | Pravidelna udrzba 90
termu
7. Sefizeni Vyrobek neni Neshodny Nedostrik Vizualni kontrola
procesu shodny s ref. vyrobek s referen¢nim
(rozjezd) vzorkem vzorkem 60

Proces uvolnéni
vyroby




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 66
Pretok Vizualni kontrola
s referenénim
vzorkem
Proces uvolnéni 140
vyroby
Stribreni Vizualni kontrola
s referenénim
vzorkem
Proces uvolnéni 40
vyroby
Smouhy tecky | Vizudlni kontrola
s referenénim
vzorkem
Proces uvolnéni 18
vyroby
Propady Vizualni kontrola
s referenénim
vzorkem
Proces uvolnéni
vyroby 18
Mechanické Vizualni kontrola
poskozeni s referenénim
vzorkem
Proces uvolnéni 75
vyroby
napalenina Vizualni kontrola
s referenénim
vzorkem
Proces uvolnéni 75
vyroby
Vada rozméru | Proces uvolnéni
vyroby 96
8.Uvolnéni Neprovedeni Vyroba NOK Pracovnik Smérnice o fizeni
vyrob. uvolnéni vyroby kust DTK Il vyroby (sefizova¢ -
Procesu nedostal oznamovaci 54
pozZadavek na | povinnost)
uvolnéni
Pracovnik Proces predani
DTK Il nema | vyroby (vyjadfeni
k dispozici metrologie)
kontrolni a
méfici 20
prostfedky
Pracovnik Proces predani
DTK Il nema | vyroby
k dispozici
dokumentaci 20
Pracovnik Proces predani
DTK Il neméa | vyroby
k dispozici
referenéni 20

vzorek




zrucnost
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Zvolena Proces predani
kontrolni a vyroby (vyjadfeni
mérici metody | metrologie) 20
neni vhodna
Spatné uvolnéni Vyroba NOK Pracovnik Skoleni DTK II. na
kust DTK Il neméa | novy projekt
dostatecny 126
vycvik
Pracovnik
DTK Il nema
k dispozici
aktualni 126
dokumentaci
Pracovnik Kontrolni protokol (+
DTK Il pouzil | pfilohy)
nevhodna
meéridla 56
Pracovnik Obnova
DTK Il nemé | referen¢nich vzorkd
k dispozici (databaze
aktualni ref.vzorkl) 56
referenéni
vzorek
Pracovnik
DTK Il nema
dostatek ¢asu
k uvolnéni 84
Pracovnik Srovnani
DTK Il pri s referenénim
uvolnéni vzorkem 112
pouzil NOK
kus
Pracovnik DTK II. osobné
DTK Il pri odebira kusy ke
uvolnéni kontrole
pouZil kus 140
z rozjezdu
vyroby
Selhani Vyhodnoceni
pracovnika zaznam( o uvolnéni 70
DTK II. vyroby
Identifikace DTK II.
pfi reklamaci 112
Opozdéné / pomalé | Neodvedena Pracovnik Smérnice o
uvolnéni vyroba DTK Il nebyl | kontrolach
informovéan o 90
rozjeti vyroby
Pracovnik
DTK Il nema
dostatek éasu 90
Pracovnik Vyevik pracovniku
DTK Il neméa DTK I
dostatecnou 40
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Hodnoceni
pracovnik DTK I 40
Pracovnik Matice
DTK Il neni zastupitelnosti
pfitomen na 80
sméné
Pracovnik Proces predani
DTK Il nemé | vyroby (vyjadfeni
k dispozici metrologie)
dostate¢né
mnoZstvi
méridel apod. 100
V prabéhu Proces predani
méreni neni vyroby (vyjadfeni
vhodné metrologie) 50
klimatické
prostredi
Uvolriovaci VSeobecné pokyny -
vzorek byl kontrola vzork( po 2
Cerstvy — hodinach
uvolnéni
probéhlo 80
ihned po
vylisovani
Neshodny vyrobek | Zastaveni Nesplnéni
vyroby kvalitativnich 144
znaku
9. Vyroba Nedostiik Neshodny Porucha fizeni | Periodické prohlidky
vyrobek stroje stroje a kalibrace 24
Porucha Periodické prohlidky
uzavérky stroje a kalibrace 72
Nizka teplota | Ovéfeni sefizeni
komory, stroje
formy,vtoku 36
Ucpany
viokovy 72
systém
zanesené Pravidelné Cisténi
odvzdusnéni | formy 72
Niz8i MFI Vstupni kontrola
MFI pfi pFijmu 36
Netésnost Pravidelné udrzba
vtokového formy 48
systéemu
Prestrik Neshodny Porucha fizeni | Periodické prohlidky
vyrobek stroje stroje a kalibrace 56
vysoka teplota | Ovéfeni sefizeni
komory, stroje
formy, vtoku 84

Nizka
uzaviraci sila

Oveéreni sefizeni
stroje

84
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Necistota Pravidelné ¢isténi
v délici roviné | formy b&hem vyroby 140
Vy3si MFI Vstupni kontrola
MFI pfi pfijmu 84
Poskozena Pravidelna udrzba
forma formy 84
Stiibreni Neshodny VIhky material | Kontrola vihkosti ?
vyrobek 20
Pricpana
tryska 20
Nespravny Ovéfeni sefizeni
odpor $neku | stroje 20
Opotrebena Periodické prohlidky
komora a stroje a kalibrace 40
Snek
Nespravna Ovéfeni sefizeni
teplota regulator(
horkych vtokd 30
Unik médii do | Pravidelna udrzba
formy formy, vizualni 30
kontrola
Smouhy tecky Neshodny Kontaminace | Vizualni kontrola
vyrobek materialu s referenénim 36
vzorkem
Napéleni Vizualni kontrola
materialu ve s referenénim
vtokovém vzorkem 12
systému
Napéleni Vizualni kontrola
materialu v s referenénim 24
komore vzorkem
Znecisténi Pravidelné ¢isténi
médii, formy béhem vyroby
mazivem Vizualni kontrola 24
s referenénim
vzorkem
Propady Neshodny Porucha fizeni | Periodické prohlidky
vyrobek stroje stroje a kalibrace 12
Porucha Periodické prohlidky
uzévérky stroje a kalibrace 36
Nizka teplota | Ovéfeni sefizeni
komory, stroje
formy,vtoku 18
Ucpany
vtokovy 36
systém
zanesené Pravidelné Cisténi
odvzdusnéni | formy béhem vyroby
Vizualni kontrola
s referenénim 36
vzorkem
Nizsi MFI Vstupni kontrola
MFI pfi pfijmu 18
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Mechanické
poskozeni

Neshodny
vyrobek

Poskozena
forma

Pravidelna udrzba
formy, vizualni
kontrola

75

Opotiebené
pridrZzovace ve
formeé

Pravidelna udrzba
formy, vizualni
kontrola

75

Poskozeni
odebiraci
hlavy

Vizualni kontrola
s referenénim
vzorkem

30

Selhani
temperance
formy

75

Porucha rizeni
stroje

Periodické prohlidky
stroje a kalibrace

30

Poskozeni
dopravniku,
skluzu

Vizualni kontrola

60

Poskozeni
operatorem

Proskoleni
operatord podle TP

75

Vada rozméru

Neshodny
vyrobek

Porucha fizeni
stroje

48

Porucha
uzavérky

nespravna
teplota
taveniny,
formy,vtoku

Ucpany
viokovy
systém

zaneSené
odvzdus$néni

nespravny
MFI

Netésnost
vtokového
systéemu

Poskozena
forma

Opotrebena
komora a
Snek

Opotrebené
pfidrzovace ve
formé

Napaleniny

Neshodny
vyrobek

zaneSené
odvzdusnéni

Pravidelné cisténi
formy

90

Porucha rizeni
stroje

Periodické prohlidky
stroje a kalibrace

30

Unik médii do
formy

Pravidelna udrzba
formy, vizualni
kontrola

45
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Porucha
temperance
formy

75

Jiné vady

Neshodny
vyrobek

Dle daného
dilu

10. Kontrola
v pribéhu
vyroby

Kontrola nebyla
provedena

Vyroba NOK
kusu

Pracovnik
nebyl
seznamen
s obsahem
kontroly

Vycvik pracovnikd
DTK |

80

Pracovnik
nema

k dispozici
dokumentaci

Proces uvolnéni
vyroby

96

Nikdo nebyl
urcen
provadeét
kontrolu

Rozpis smény od
mistra

32

Pracovnik
nema
potrebny
vycvik

Vycvik pracovniku
DTK |

96

Nejsou

k dispozici
potfebné
kontrolni a
mérici
zafizeni

Proces predani
vyroby (vyjadfeni
metrologie)

32

Nebyla
zvolena
vhodna méfici
a kontrolni
metoda

Proces predani
vyroby (vyjadfeni
metrologie)

32

Vyskytly se
nevhodné
klimatické
podminky

Proces predani
vyroby (vyjadreni
metrologie)

32

Nebyl

k dispozici
vyrobni vzorek
pro srovnani

96

Vyrobni
proces neni
fizen a
vyhodnocovan

Pracovnik
nebyl
seznamen
s obsahem
kontroly

Vycvik pracovnikd
DTK |

80

Pracovnik
nema

k dispozici
dokumentaci

Proces uvolnéni
vyroby

96

Nikdo nebyl
urcen
provadét
kontrolu

Rozpis smény od
mistra

32
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Pracovnik
nema
potrebny
vycvik

Vycvik pracovnikd
DTK |

96

Nejsou

k dispozici
potrebné
kontrolni a
mérici
zafizeni

Proces predani
vyroby (vyjadfeni
metrologie)

32

Nebyla
zvolena
vhodna méfici
a kontrolni
metoda

Proces predani
vyroby (vyjadfeni
metrologie)

32

Vyskytly se
nevhodné
klimatické
podminky

Proces predani
vyroby (vyjadreni
metrologie)

32

Nebyl

k dispozici
vyrobni vzorek
pro srovnani

96

Kontrola byla
provedena Spatné

Vyroba NOK
kusu

Pracovnik
nema
dostatecny
vycvik ke
kontrole
vyrobku

Vycvik pracovnikd
DTK |

80

Pracovnik
nema

k dispozici
aktualni
dokumentaci

Proces uvolnéni
vyroby

96

Pracovnik
nema
dostatek ¢asu
k provedeni
kontroly

96

Kontrolu
proved|
pracovnik,
ktery nebyl
povéren

Rozpis smény
mistra vs. Zaznam o
Skoleni DTK |

96

Neni

k dispozici
dostatecné
mnoZstvi
meéficich a
kontrolnich
prostredki

Proces predani
vyroby (vyjadfeni
metrologie)

32

Nejsou
vhodné
klimatické
podminky

Proces predani
vyroby (vyjadreni
metrologie)

32
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Vylisek byl
méren ihned
po vylisovani

VSeobecné pokyny
— kontrola vzorkd po
2 hodinach

32

Vylisek nebyl
srovnavan

s aktualnim
vzorkem

64

Byl
kontrolovan
uplné jiny
vyrobek

Srovnani s vzorkem
procesu uvolnéni

96

Vyrobni
proces neni
fizen a
vyhodnocovan

Pracovnik
nema
dostatecny
vycvik ke
kontrole
vyrobku

Vycvik pracovniku
DTK |

80

Pracovnik
nema

k dispozici
aktualni
dokumentaci

Proces uvolnéni
vyroby

96

Pracovnik
nema
dostatek ¢asu
k provedeni
kontroly

48

Kontrolu
proved!
pracovnik,
ktery nebyl
povéren

Rozpis smény
mistra vs. Zaznam o
Skoleni DTK |

48

Neni

k dispozici
dostate¢né
mnoZzstvi
meéficich a
kontrolnich
prostredki

Proces predani
vyroby (vyjadreni
metrologie)

32

Nejsou
vhodné
klimatické
podminky

Proces predani
vyroby (vyjadfeni
metrologie)

32

Vylisek byl
méren ihned
po vylisovani

VSeobecné pokyny
— kontrola vzorkd po
2 hodinach

384

Vylisek nebyl
srovnavan

s aktualnim
vzorkem

64
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Byl Srovnani s vzorkem
kontrolovan procesu uvolnéni
uplné jiny 32
vyrobek
Kontrola byla Vyroba NOK Pracovnik Plan vycviku
provedena pozdé | kust nema pracovnik( DTK |
dostatecnou 60
zruénost
Hodnoceni
pracovnikd DTK | 60
Pracovnik
nema
dostatecny
¢as na 36
kontrolu
Pracovni Proces uvolnéni
nema vyroby
k dispozici
dokumentaci 24
Neni Proces predani
k dispozici vyroby (vyjadreni
dostatecny metrologie)
pocet
méicich 24
prostredki
Nejsou Proces predani
vhodné vyroby (vyjadfeni
klimatické metrologie) 24
podmniky
Mérici metoda | Proces predani
Jje prilis slozita | vyroby (vyjadreni 48
metrologie)
Pracovnik
neodebral
véas vzorek 288
z vyroby
Vyrobni Pracovnik Plan vycviku
proces neni nema pracovnikt DTK |
fizen a dostatecnou
vyhodnocovan | zrué¢nost 144
Hodnoceni
pracovnikt DTK | 144
Pracovnik
nema
dostatecny
¢as na 24
kontrolu
Pracovni Proces uvolnéni
nema vyroby
k dispozici 24
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Neni Proces predani
k dispozici vyroby (vyjadfeni
dostatecny metrologie)
pocet
méficich 24
prostredki
Nejsou Proces predani
vhodné vyroby (vyjadfeni
klimatické metrologie) 24
podmniky
Mérici metoda | Proces predani
Jje prilis slozita | vyroby (vyjadreni 24
metrologie)
Vycvik pracovniku
DTK | 24
Pracovnik
neodebral
véas vzorek 288
z vyroby
Neshodny vyrobek | Zastaveni Nesplinéni Kontrolni protokol
vyroby kvalit?tivnich 384
znaku
11. baleni Nevhodny typ NOK vyroba Spatné Schvaleni
obalu navrzeny bal.pfedpisu
balici predpis | zakaznikem 180
Nedosta-tek Zpozdéni Nedodano Urgence
original-nich obalti | vyroby zékaznikem zékaznikovi
112
Schvaleni
nahradniho obalu 112
Znecisténé Pokyn k ocisténi
obaly obalu pro operatory 112
(VSeobecny
Techn.postup?)
Malé mnoZstvi | Komunikace se
v obéhu zékaznikem 112
Pozadavek na
doplInéni obali 112
Spotiebovan- | Komunikace se
ny pro jiny zakaznikem 80
vyrobek
Pozadavek na
doplnéni obald 80
Zastaveni Nedodano Urgence
linky zakaznikem zékaznikovi 28
Schvaleni
nahradniho obalu 28
Znecisténé Pokyn k ocisténi
obaly obalu pro operatory 28
(VSeobecny
Techn.postup?)
Malé mnozstvi | Komunikace se
v obéhu zékaznikem 28
Pozadavek na 28

doplnéni obald
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Spotiebovan- | Komunikace se
ny pro jiny zakaznikem 20
vyrobek
Pozadavek na 20
doplnéni oballl
Vicenaklady Nedodano Urgence
zékaznikem zakaznikovi 112
Schvaleni
nahradniho obalu 112
Znecisténé Pokyn k ocisténi
obaly obalu pro operatory 112
(VSeobecny
Techn.postup?)
Malé mnoZstvi | Komunikace se
v obéhu zékaznikem 112
Pozadavek na
doplnéni obald 112
Spotiebovan- | Komunikace se
ny pro jiny zakaznikem 80
vyrobek
Pozadavek na 80
doplnéni obald
Zaména obalu NOK vyroba Spatné Katalog oballl
oznaceny obal 24
Lidsky faktor | Pougeni operatori o
bal.predpisu 30
Chyba Smérnice o pfedani
v definovaném | vyroby
bal.predpisu 30
Schvaleni
bal.postupu
zékaznikem 30
Vicenaklady Spatné Katalog obalti
oznaceny obal 36
Lidsky faktor | Pou&eni operator(i o
bal.pfedpisu 45
Chyba Smérnice o pfedani
v definovaném | vyroby
bal.predpisu 45
Schvaleni
bal.postupu 45
zédkaznikem
Poskozeny obal NOK vyroba Nevhodna Pouceni
manipulace manipulantt a 30
operatorll
Balici pfedpis 30
Nevhodné Lay-out pracovisté
ulozeni 30
Vicenaklady Nevhodna Pouceni
manipulace manipulantl a 45
operatorll
Balici predpis 45
Nevhodné Lay-out pracovisté
ulozeni 45
Znecistény obal NOK vyroba Nevhodna Pouceni
manipulace manipulantl a 18
operatoru
Balici pfedpis 18
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Nevhodné Lay-out pracovisté
uloZeni 18
Vicenaklady Nevhodna Pouceni
manipulace manipulantt a 27
operator(
Balici predpis 27
Nevhodné Lay-out pracovisté
uloZeni 27
Chybné provedeni | NOK vyroba Neznalost Pouceni operatora,
postupu baleni baliciho seznameni
predpisu s vyrobni 54
dokumentaci
Selhani
operatora 126
Zplsobilost Definovani
operatora pozadavku na 72
pracovniky
Logisticka Neznalost Pouceni operatora,
neshoda baliciho seznameni 45
predpisu s vyrobni
dokumentaci
Selhani
operéatora 105
Zplsobilost Definovani
operétora pozadavk( na 60
pracovniky
Zastaveni Neznalost Pouceni operatora,
linky baliciho seznameni 18
predpisu s vyrobni
dokumentaci
Selhani
operéatora 42
Zplsobilost Definovani
operétora pozadavk( na 24
pracovniky
Chybné znaceni Logisticka Pouziti jinych | Balici pfedpis (foto
baleni neshoda Stitka Stitku) 60
Neodstranéni | VSeobecny TP
starych Stitka 60
Opomenuti Pouceni operatora,
umisténi $titku | seznameni 40
s vyrobni
dokumentaci
Stitky nejsou k | Kontrola baleni pted
dispozici uloZzenim do 20
expedice
Zastaveni Pouziti jinych | Balici pfedpis (foto
linky stitkd Stitku) 60
Neodstranéni | VSeobecny TP
starych Stitka 60
Opomenuti Pouceni operatora,
umisténi Stitku | seznameni 40
s vyrobni
dokumentaci
Stitky nejsou k | Kontrola baleni pred
dispozici uloZzenim do 20
expedice
12.Uskladnén | Ztrata baleni Zpozdéni Chyba Smérnice o
dodavky skladnika skladovani 20
Nefizené Systém FIFO
Y 36

skladovani
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Zastaveni Chyba Smérnice o
linky skladnika skladovani 20
Nerizené Systém FIFO
skladovéni 48
Poskozeni vyrobku | Zpozdéni Nevhodna Smérnice o
dodavky manipulace skladovani 48
Nevhodné Smérnice o
ulozeni skladovani 48
Absence Int.audit skladovani
predpist pro
skladovani 24
Zaména vyrobku Zpozdéni Chyba Smérnice o
dodavky skladnika skladovani 36
Nerizené Systém FIFO
skladovéni 36
Vicenaklady Chyba Smeérnice o
skladnika skladovani 48
Nefizené Systém FIFO
skladovani 48
Zastaveni Chyba Smeérnice o
linky skladnika skladovani 48
Nefizené Systém FIFO
skladovani 48
13. Expedice | PoSkozeni vyrobku | NOK vyrobek | Nevhodna Predpis pro
manipulace nakladku a 48
manipulaci
Havarie Nahradni pInéni
vozidla 24
Nevhodné Seznam uvolnénych
vozidlo dopravel + 24
hodnoceni
Absence Interni audit
predpist pro
nakladku 24
Logisticka Nevhodna Predpis pro
neshoda manipulace nakladku a 64
manipulaci
Havarie Nahradni pInéni
vozidla 32
Nevhodné Seznam uvolnénych
vozidlo dopravcl + 32
hodnoceni
Absence Interni audit
predpist pro
nakladku 32
Zastaveni Nevhodna PFedpis pro
linky manipulace nakladku a 64
manipulaci
Havarie Nahradni pInéni
vozidla 32
Nevhodné Seznam uvolnénych
vozidlo dopravcl + 32
hodnoceni
Absence Interni audit
predpist pro
nakladku 32
Zpozdéni expedice | Zpozdéni Zpozdéni Seznam uvolnénych
dodavky dopravce dopravcu + 24
hodnoceni
Havarie Nahradni pInéni
vozidla 24




vyrobki
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Nedostatek Povinnost drzet
vyrobk( na pojistnou zasobu 96
skladé
Skladnik neni | Sluzba(pohotovost)
k dispozici na telefonu 24
Matice
zastupitelnosti 24
Nejsou Dostupnost
prostredky nahradniho zafizeni 24
Zastaveni Zpozdeéni Seznam uvolnénych
linky dopravce dopravcu + 32
hodnoceni
Havarie Nahradni pInéni
vozidia 32
Nedostatek Povinnost drzet
vyrobk( na pojistnou zasobu
< 128
skladé
Skladnik neni | Sluzba(pohotovost)
k dispozici na telefonu 32
Matice
zastupitelnosti 32
Nejsou Dostupnost
prostredky nahradniho zafizeni 32
Neuplna dodavka Zastaveni Lidsky faktor | Potvrzeni dodaciho
linky listu pfepravcem 24
Chybegjici Povinnost drzet
zbozi pojistnou zasobu 96
Vicenaklady Lidsky faktor | Potvrzeni dodaciho
listu pfepravcem 32
Chybéjici Povinnost drzet
zbozi pojistnou zasobu 128
Zaména vyrobku Zastaveni Chybné Balici predpis
linky oznaé,eni 36
baleni
Nerizené Systém FIFO
skladovani 36
Absence Interni audit
predpist pro
nakladku 24
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Kritéria: Kritéria:
Zavaznost dusledku ve vztahu k | Znamka Zavaznost dlsledku ve vztahu k
Dusledek produktu hodnoce| Dusledek produktu
(Disledek ve vztahu k ni (Disledek ve vztahu k
zakaznikovi) vyrobé/montazi)
. ::z:‘::%z::xhy' kter-y ru . Bez varovani mize ohrozit
Nespinéni e J2 bezpec layd 10 Nespinéni operatora (stroj nebo montazni
bezpednostnich | Provoza/nebo znamena nesoulad s bezpednostnich celek)
pozadavkl pravnimi predpisy pozadavkl
a/nebo s s o ’ a/nebo
3adavkd Mozny{pysob poruchy, ktery i s 33davkd ) )
F:rf; :E.‘sﬁ varovanim ovliviuje bezpedny 3 F:;edi :Eisﬁ S varovanim mizZe ohrozit operatora
precy provoz a/nebo znamend nesoulad s PR (stroj nebo montazni sestavu)
pravnimi pfedpisy
Ztrata primarni funkoe (vozidio je Zivainé 100% produkty bude muset byt
nepojzdné, neovliviuje bezpedny 8 gt vyrazeno. Odstavka linky nebo
poruseni n .
Ztrita nebo provoz vozidla) . _zasta'ven- 'dodavg
zhorseni Cast vyrobni dodavky bude muset
primdmi funkoe Zho‘r'senn primarni funkoe (vozidio je Vinamné b}'« yy?azena. Odchylkaod
pojzdné, aviak pfi snizené Grovni 7 ):migem. primarniho procesu voetné snizeni
technickych parametrd) po rychlosti linky nebo dodatedného
personaly
Ztrata sekundarni funkoe (vozidlo je 100% vyrobni davky bude muset
Ztrita nebo pojzdné, ale funkoe zajisfujci 6 byt prepracovano mimo linku a
ZhorSen; pohodu/pohodk neisou funkeni) schvdleno
sekundarn thrse_n- se!( undgm- f:"k* SR PRESeS Cast vyrobni davky bude muset byt
funkoe {vozido je pojizdne, sle funkce 5 prepracovana mimo linku 3
zajistujici pohodu/pohodk jsou na -
ewe o s . schvalena
nzsi urovni technickych parametru)
Vzhled nebo hiuk, vozidio je 100% vyrobni série bude muset byt
pojzdné, objekt nevyhovuje a 4 prepracovano na pracovisti pred
vEimla si toho vétSina zakazniky (> . P dalsim vyrobnim postupem
vy.Simia Si toho vetsina zakaz I3 SN VNG .
Vzhled nebo hiuk, objekt Me poniSent Cast vyrobni davky bude muset byt
= } H i 3 repracovana na pracovisti pred
N t nevyhovu;e_ El vs'm:lo si toho mnoho prep! n p pr
e 23kaznikd (50%) dalim postupem
Vzhled nebo hiuk, vozidio je
pojzdné, ale objekt nevyhovuje a 2 Minimalini Drobna nepfijemnost ve vztahu k
vSimli si toho hodné narodni poruseni procesu, operaci nebo operatorovi
zakaznici (< 25%)
Zadny dusledek Zadny znatelny dusledek 1 Zadny dusledek Zadny znatelny dusledek
Obrazek 3 Vyznam zavaznosti disledku (interni dokumentace)
. Kritéria: vyskyt pri¢iny - PFMEA (Pocet pfipadu na Znamka
Esawiipodatuiost pomiy pocet objektii / vozidel) Pk | hodnoceni
Velmi velka 2100 na tisic kusu <055 10
>=1z10
50 na tisic kust N
1220 > 0,55 9
Velka 20 na tisic kust 078 8
1250 -
10 na tisic kust &)
12 100 20,86 7
2 na tisic kusu N
1z 500 iy 6
o 0.5 na tisic kusu N
Stredni 122000 21 5
0,1 na tisic kust 5
12z10.000 =4 s
0,01 na tisic kust o
Mala 12z 100.000 =2 .
<= 0,001 na tisic kust 13 2
12z 1.000.000 7
Velmi mala Porucha je eliminovana nastroji fizeni prevence 21,67 1

Obrazek 4 Vyskyt pri¢in (interni dokumentace)
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Tabulka 6 Pravdépodobnost odhaleni (interni dokumentace)
Kritéria: Znamka Pravdépo
Moznost detekce | Pravdépodobnost odhaleni nastrojem fizeni . | dobnost
hodnoceni .
procesu odhaleni
Zadna moznost Zadny nastroj fizeni pro stavajici proces; nelze 10 Témér
detekce odhalit nebo neni analyzovano nemozna
V zadné etapé
neni Neni snadné zjistit zpGsob poruchy a/nebo chybu 9 Velmi
pravdépodobna (pFicinu) (napf. namatkové audity) miziva
moznost detekce
Detekce problému | Detekce zplsobu poruchy po provedeni operace
po provedeni operatorem pomoci vizualnich / taktilnich / 8 Miziva
operace akustickych prostfedku
Detekce zplsobu poruchy na pracovisti
operatorem pomoci vizualnich / taktilnich /
Detekce problému akustickych prostfedkd nebo po provedeni . ,
- wis Lo N 7 Velmi mala
u zdroje operace s vyuZzitim atributivniho méfeni
(vyhovuje / nevyhovuje, ru¢ni kontrola
utahovaciho momentu / maticovy kli¢ atd)
Detekce zplsobu poruchy po provedeni operace
. operatorem s vyuzitim méfeni proménnych
Detekce problému i . i
. veli¢in nebo na pracovisti operatorem s vyuzitim .
po provedeni L . . . 6 Mala
atributivniho méfeni ((vyhovuje / nevyhovuije,
operace . . S
ruéni kontrola utahovaciho momentu / maticovy
kli¢ atd)
Detekce zplUsobu poruchy nebo chyby (pficiny)
na pracovisti operatorem s vyuzitim méreni
proménnych veli¢in nebo automatizovanych
Detekce problému nastrojll fizeni na pracovisti, kterymi se zjisti e
. L , . y - 5 Stredni
u zdroje neshodny dil a uvédomi se operator (svétlo,
akusticky signal, atd.) Méfeni se provadi pfi
nastaveni a kontrole prvniho kusu (pouze pro
pfi€iny pfi nastavovani)
Detekce problému Detekce. zpuso’bu_po'ruch.ygo pr’ovede’m operace o
. automatizovanymi nastroji fizeni, kterymi se zjisti Stfedné
po provedeni S . L 4 .
neshodny dil; dil se zablokuje, aby se zabranilo velka
operace o . "
dalSi vyrobni operaci
Detekce zplUsobu poruchy na pracovisti
Detekce problému | automatizovanymi nastroji fizeni, kterymi se zjisti .
- PR . . 3 Velka
u zdroje neshodny dil; dil se automaticky zablokuje na
pracovisti, aby se zabranilo dalSi vyrobni operaci
Detekce chyby Detekce chyby (pFi€iny) na pracovisti .
; S A . I Velmi
a/nebo prevence | automatizovanymi nastroji fizeni, kterymi se zjisti 2 .
] J , . " velka
problému chyba a zabrani se zhotoveni neshodného dilu
Prevence chyby (pficiny) v dusledku navrhu
Detekce neni upinaciho pfipravku, navrhu stroje nebo navrhu
aplikovatelna, dilu. Neshodné dily nemohou byt vyrobeny, 1 Témér jista

prevence chyby

protozZe objekt je diky navrhu procesu/produktu
odolny proti chybam
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7 PROJEKT ZEFEKTIVNENI RiZENi RIZIK VE SKLADU

Vybér skladu byl proveden na zakladé potfeby novych skladovacich mist, které diky
zvySené produkci pro automobilovy primysl, je stale nedostatecné. Potfebné bylo i vice

zautomatizovat praci ve skladu pro mensi chybnost a rychlejsi odbaveni.

7.1 Cil a vystupy projektu

Cilem projektu bude snizeni rizik ve skladu podniku Plastika a.s.

7.2 Charakteristika zajmovych skupin

Vsichni Ucastnici, kteti se podileji na realizaci feSeného projektu. Zajmové skupiny jsou

rozdéleny na:

e Primarni
o Majitelé podniku
o Vlastni zaméstnanci
o Agenturni zaméstnanci
o Zaméstnanci piepravnich spolecnosti
e Sekundarni
o Zaméstnanci organti statni spravy (Hasi¢sky zachranny sbor CR)

o Clenové podniku (pfedstavenstvo)

7.3 Stav skladovani pred zavedenim projektu

(Kapacita v
(Kapacita (Kapacita v regalech (Kapacita
Kapacity sklada celkem) regalech) (pFepottena)) pFepoitens)
Sklad Typ skladovéni  Celkem pozic Pocet regalovych Kapacita Kapacita blokové Celkem (PAL Kapacita
pozic regalovych pozic skladovéni (PAL stFedni) prepoitend
(PALstfedni)  stfedni)

sklad Materilu Uvnit? 330 333 354 687 687
sklad Stan Uvnit? 108 144 1818 1962 1962
Sklad Lakovna Uvnit? 1574 2263 140 2403 2403
sklad Nabytek Uvnit? 1170 1644 692 2336 2336
sklad Externi Uvnit? 638 981 978 1959 1959
Sklad Kréek Uvnitf o o 149 149 149
sklad MyZka Uvnit? 148 148 a2s 573 573
Venku u skladu materidlu  Venku o o 1694 1694 1694
Venku u skladu myéka Venku o ) 68 68 68
Venku mezi provozy 012 02 Venku o ) 205 205 205
Venku u skladu Lakovny Venku o o 180 180 180
Venku u skladu Nabytek Venku o ) 640 640 640
Celkem 3968 5513”7 7343 12856 12856

Velké pozice Easto byvaji obsazeny dvémi paletami na sobé. Z tohoto dlivodu je

proveden pfepoéet na standartni stfedni paletové pozice. Stfedni paleta je vysky cca
1m. Je vhodné;jsidoplinit regaly nosniky a zvy3it poZet pozic.

Obrazek 5 Kapacita vSech skladti (dokumentace interni)
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Kapacity dle umisténi
Typ skladovani Celkem pozic Pocet h if é Celkem
= egilovich pockc skisdowial (PAL  (pfepoltend
(PAL stfednd P

Uvnitf 8822 3968 5513 4556 10069
Venku 3197 0 0 2787 2787
Celkem 12 019 3968 5513 7343 12 856
Kapacity dle umisténi a druhu
Umisténi Material/Komponenty FG/WIP Obaly Celkem

Blok Regal Regal Blok Regal SUMA
Sklad Materialu 354 333 (o] [+ 0 0 354 333 687
Sklad Stan 94 144 o] 0 1724 o 1818 144 1962
Sklad Lakovna 0 (o] 140 2263 [ o] 140 2263 2403
Sklad Nabytek 16 360 676 1284 0 0 692 1644 2336
Sklad Kréek 148 (o] (o] [+ [ o 148 0o 149
Sklad Mycka (o] (o] o] o 425 148 425 148 573
Venku 198 0 332 0 2257 0 2787 0 2787
Sklad Externi 978 981 (o] o] [ o] 978 981 1959
Celkem 1789 1818 1148 3547 4 406 148 7343 5513 12 856
Celkem 3 607 4 695 4554 12 856 12 856
Odhadované narusty PAL (%)
Ocekavana zasoba (PAL)

Plochy

Popisky Fadki
Administrativa
Ostatni

Parkovisté v arealu
Parkovisté mimo ared|
Sklad

Venkovni skladovani
Vyroba

Zelen a dopravni cesty
Celkem

Obrazek 6 Kapacita dle umisténi (interni dokumentace)

Plocha (m2)

345
1100
339
2578
4918
1638
7594
14325
32831

% plocha

1%
3%
1%

Celkem plocha pro skladovanitvori 35%z podilu zastavénych ploch. Ztoho je 25%

plochy proskladovanivenku.

Plocha provenkovni skladovani odpovida plose Skladu materialu a stanu.

Obrazek 7 Plochy pro skladovani (interni dokumentace)
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Vydej:

LEGENDA

parkovirt D Veusdrs/vykisdke

, =N Ocstavna ploths NV
ADMINISTRATVA/OSTATN P
VIRCEA

VENKOVN| S<LADOVAN/ D
SKLAD

DoPRAVNI CESTY

REGALOVE SKLADOVANI VE SKLADU

000000

[0 swoxove sxiapovinl v scuadu

Obrazek 8 Vizualizace dopravni obsluznosti (interni dokumentace)

Kalkulace po¢tu priijezdi nakladnich vozidel aredlem

Pocet prac. dnti = 65

Pocet dokladd vydej = 1 006

Pocet dokladd vydej/den = 15,5

Pocet expedovanych palet = 10 412

Pocet expedovanych palet/den = 160

Pocet expedovanych fadkia =20 605

Odhad primérného poctu dokladd na automobilu = 1,2
Pocet automobili vydej= 13

Pocet automobilii obaly= 13

Ve vétsiné pripadi automobil prijiZdi z prazdnymi obaly, které slozi do skladu

obali a piejizdi k nakladce na expedici.
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Prijem:
* Pocet prac.dni = 65
* Pocet dokladl vydej = 594
*  Pocet dokladli vydej/den = 9,1
* Pocet pfijimanych palet = 852
* Pocet pfijimanych palet/den = 13,1
* Pocet pfijimanych radkt =852
* Odhad primérného poctu dokladti na automobilu = 1,2
* Pocet automobilti =7
*  Celkem automobili=7 +7=14
Manipulacni narocnost skladnikit material = slozeni 7+7 =14 automobilii

Manipulacni narocnost skladnikii expedice = nalozeni 13 automobilii

7.3.2 VytiZenost pracovniku

Tabulky jsou vytvofeny na vytizenost pracovniki, pii vychystavani ze SYS skladu, na
expedici palet na auto, pfevoz palet ze skladu do vyroby a celkové na c¢innosti, které

skladnici béhem pracovni doby provadi (sménny provoz).

Sklad material Sklad expedice
Admin Vykon  Ostatni | Admin Vykon  Ostatni
Ranni 3 3 0 12
Odpoledni 6
Noéni 3

Celkem

yze

Piepodet na poet odprac 65813 87750 43875 197 4

Délka smény 7.5 hod
Podet pracovich dni 65 dni

Obrazek 9 Vytizenost pracovniki (interni dokumentace)
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Jizda napozid +vyjezd zdvihu 0:00 0:23 0:23 038
Odbér PALz pozice 0.3 0:36 0:13 o
Sjezd zdvihu +jizda pred regal 0:36 1.0 0:26 043
Ulozenipred regal

Preloteniz predavaciho mista REG na EXP plochu 0:15 0,5
Prelozeniz EXP plochy do “wytahu" 0:15 0%

Nakladka - Pre Ioieniv'ﬁ' u"na auto 015 0|ZS

0dbér z predavacho mista Sk| 0:00 0:20 0:20 0,33
Jizda 130 133 1,50
Ulozenido predavaciho mista provozu 01 1:42 10 170

Jzdaa vychystavani ve skladu 052
Vychystavani 162
0Odbér z pred avaciho mista 027
Jdana predavac misto vyroby 053
Ulozenina predavacimisto vyroby 034

cca 20m 313 km/h

e 20m 277 km/h

wal2m 2,88 km/h
cal2m 2,88 km/h
«al2m 2,88 km/h
ca 151m 6,04 km/h

cam 3,02 km/h

¢ 101m 11,83 km/h

Obrazek 10 VytiZzenost pracovnikll (interni dokumentace)
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7.4 Faze projektu

"Existuje celd rada definic Zivotniho cyklu projektu — v této oblasti neexistuje shoda ani
mezi teoretiky, hospodarskymi sektory, ani mezi jednotlivymi spolecnostmi."” (SVOZILOVA,
201¢6)

1. Konceptualni navrh
2. Definice projektu
3. Produkéni faze

4. Operacni obdobi

5. Vyftazeni projektu

V konceptualnim navrhu se formuluji zékladni zaméry, odhaduji se naklady, ptinosy
a rizika. Pfi definici projektu se zptesiuji vystupy z prvni faze, pfipravi se detailni plan.
Nastavuje se realisticky ¢asovy a finan¢ni rdmec, definuji se rizika.

V produkéni fazi se projekt realizuje. Postupuje se dle nastaveného casového planu
a finan¢niho rozpoctu. Piitom se produkt/sluzba testuje a vypracovava se dokumentace.
Operacni obdobi je obdobi integrace produktu/sluzby do organizace. Zaroven se hodnoti
technologické, socialni a ekonomické dopady projektu.

Vytazeni projektu je prevedeni produktu/sluzby do stadia podpory, dale se realokuji

zdroje na jiné projekty, zpracovavaji se ziskané zkusenosti z daného projektu.

7.5 Administrace projektu

Cilem administrace projektu je zajistit ¢erpani poskytnutych financnich zdroji podniku,

hladkych prabéh aktivit v souladu se stanovenym harmonogramem.
Projektovy tym poskytne nasledujici sluzby:

e Sbér dat a jejich zpracovani pro realizaci projektu.
e Poradenstvi a konzultace.
e Reseni neo¢ekavanych situaci v pribhu realizace projektu.

e Zpracovani informaci o probihajici realizaci projektu.
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7.6 Harmonogram projektu

Soucasti projektu je vytvoreni harmonogramu projektu, kde je v tabulce uveden plan

pro etapu A a B.

Tabulka 7 Harmonogram planu pro etapu A i B (vlastni)

Pocet dnu

Datumy zpracovani

Pléan pro etapu A

Milnik, schvaleni cilového konceptu 31.7.2020
Vyvoj, nastaveni: ptiprava na JLI, TMT OPC 42 11.9.2020
interface

Technologie namontovany, ptfipraveny/dle planu 25.9.2020
Unit test komunikace : Jungheinrich LI, TMT OPC | 14 9.10.2020
Zpracovani zmén 14 23.10.2020
Milnik: unit test interface JLI+ TMT OPC 23.10.2020
Vyvoj, nastaveni: procesy DCIx 42 23.10.2020
Prototypovani procesii bez technologii 7 30.10.2020
Milnik: prototypovani procesit DCIx bez 30.10.2020
technologii

Prototypovani procest s technologii 14 13.11.2020
Milnik: prototypovani procestt DCIx s technologii 13.11.2020
Zpracovani zmén 14 27.11.2020
Akceptacni test procest s technologii 7 4.12.2020
Milnik: akceptaéni test procesti 4.12.2020
Zpracovani zmén 7 11.12.2020
Milnik: findlni akceptacni test 11.12.2020
Priprava go-live 20 31.12.2020
Milnik: spusténi go-live etapa A 4 4.1.2021
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Podpora 42 15.2.2021
Milnik: pfedani etapa A 15.2.2021
Pléan pro etapu B

Technologie pro etapu B pfipraveny, pfenastaveny 8.3.2021
Kontrol nastaveni, podpora — pfiprava go-live etapa 22.3.2021
B

Milnik: spusténi go-live etapa B 21 22.3.2021
Podpora 21 12.4.2021
Milnik: pfedani etapa B 12.4.2021

7.7 Vyznaceni problému na mapé v arealu + SWOT analyza skladovani

V podniku je nedostatek skladovacich prostor a ztoho divodu se skladuji palety
i v mistech, které nejsou pfimo na skladovani urcené (viz. obr. 13). K feseni problému byla

vyuzita metoda SWOT.

PLASTIKA a.s.

LEGENDA

g
g
a
a
g
]

Obrazek 11 Vyznaceni problému na mapé v arealu Plastika a.s. (interni dokumentace)

PARKOVISTE mmmmmm  Naklidka/vykladka

. EEEEED Odstavna plocha NV
ADMINISTRATIVA/OSTATNI vnaploc )
VYROBA

VENKOVNI SKLADOVANI
[C]  REGALOVE SKLADOVANI VE SKLADU

SKLAD

DOPRAVNI CESTY D BLOKOVE SKLADOVANI VE SKLADU
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HROZBY

Venkovni skladovani surovinna  Dnes se sldadu;e velké mnoZstvi surovin v kréku mezi vyrobou (cca 600 palet) .
'1 predavacich mistech pfed vjrobou Plocha je viak pivodné uréena jen jako pfedavaci misto. Pivodni vyznadeni
* predavacich mist neni vidét.

Venkovni skladovani prazdnych obal(i2 787 palet (22%) z celkového poétu 12 946 palet jsou nekorektné ukladany na
| venkovnich plochach na 6ti mistech (zénach). Tyto z6ny nejsou adresné oznadeny,
2 v systému neni evidovano misto uloZeni jednotlivych druht obald.

Kolize ndkladnia vnitropodnikové V aredlu nejsou odstavné plochy pro nakladni vozidla. Objektem projede denné
dopravy az 23 nakladnich vozidel (dle poétu dodacich list a skladovych
f |3§ Sougasné je mozno obsluhovat (nakiadat/vyklsdat) max. 4 vozidla. Situace, kdy je
v aredlu vice neZ 4 NV nastava denné. Prijezd vozidel je také omezen nekorektné
uklddanym materidlem a obaly.

Nevyhovujici plocha pro pfijem  Plocha pro pfijem materidlu (cca 20 m2) je nevyhovujici a odhadem produZuje
' materidlu dobu procesu piijmu aZ na dvojnasobek. Fyzicky se ¢ast pfijmu provad pfimo do
4 externiho skladu (1x tydné) administrativa je provadéna aZ nasledné ve skladu
materidlu. Material se po sloZeni skidda venku z nedostatku plochy pfijmové zony

Nevyhovujici plocha pro expedici  Pfes expediéni plochu (cca 36 m2) Prochazi palety do/z staré lakovny (celkové

materidlu zabiraji 70% expediéni plochy) + expedované palety (celkové zabiraji 30%
' expediéni plochy v hale) plocha dale slouzi pro reklamace a jako nabijeci stanice
09 \ VZV. Palety které se maji skladovat nebo jsou nachystané k expedici musi byt
tldé'e{d)ény na venkovni ploe pfed halou (v dobé 3etfeni uloZeno venku cca 140
Dals

Obrazek 12 Hrozby (interni dokumentace)

SLABE STRANKY

~ TYP Nizw
Slaba stranka Nekorektni skladovani Viz samostatnd fotodokumentace
(ID5)

Slaba stranka Nevyhovujici skladovanisurovin ~ Suroviny jsou ukladany na 3 mistech. (celkovazasoba 1750 PAL,
51% ve skladu materialu, 14% v ¢asti stanu, 35% v extemim
skladu). Odhadem se prodiuZuje dobu procesu zaskladnéni aZ

& na dvojnasobek.

Slaba stranka Pracné vychystavania materidlua  Vlivem nekorektniho skladovani, malé kapacity skladu mateidlu a
(108) surovin dislokace na 3 mistech skladovani se prodluZuje doba procesu
vychystani az na dvojnasobek (prehazovani palet, obtizné
dodrZeni FIFO, omezeny piistup k paletam)

Obrazek 13 Slabé stranky (interni dokumentace)
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Skladovani venku %
material

Stohovani
nestohovatelného
materialu

V manipula¢nich
ulickach je materidl

V manipula¢nich uli¢ckach je

Skladovani materidlu v

-
V manipula¢nich uli¢kéch je
netemperovaném skladu '

materidl

V manipulacnich
ulickach je
materidl

LaL
b

Malé manipulaéni

Borceni stohu mezery

Obrazek 14 Nekorektni skladovani (vlastni)

PRILEZITOSTI KE ZLEPSENI

TYP Néazev
PrileZitost ke PoZadavky k vychystavani
f '-}_ zlep3eni

PrileZitost ke ObtiZné vyhledavani oball
zlep3eni
(1D10)

Prilezitost ke Nejednotny proces vydeje a
zlep3eni (ID11) transportu oball

PrileZitost ke Technicky nevyhovujici prostory pro
zlep3eni  skladovani oball pfed myckou

PrileZitost ke Planovani a fizeni procesu expedice
zlep3eni
(ID13)

PrileZitost ke Po3kozena silnice
Zlep3eni

[y

PrileZitost ke Aviza prijezdu vozidel
zlep3eni
(ID 15)

A

Zlep3eni

Popis problému -
PoZadavky na materidl z vyroby a poZadavky na expedici jsou
preavany v papirové podobé. Je nutné skenovani dokumenu, riziko
ztraty dokumentu

Obaly nejsou adresné ukladany a jsou ukladany na 6ti riznych
mistech. Pfi vydeji oballl se ¢asto hleda - obsluha se onentuje jen
na zakladé paméti a znalosti vzhledu obald.

Provoznim odhadem cca 75% oballi je vydavano pracovniky
skladu, cca 25% oball si odebirgji pfimo pracovnici vyroby.

Sklon podlahy neumozZnuje stohovani, regaly jsou kotvené do
asvaltu. (Sklad mycka, Sklad Stan)

Zbozi pozadované v expediénim piikazu neni ve skladu v
poZadovaném mnoZstvi. Pracovnici skladu dotazuji a urguji
vyrobu. Situace praktick nastava denné.

Spatny technicky stav silniéni komunikace za halou skladu
materialu

Pracovnici skladu materidlu i expediénimu skladu nemaji
dostateéné s predstihem avizovany prijezdy nakladnich vozidel (v
drtive vét3iné pripadl 95%).

PrileZitost ke Kapacita parkovist pro osobni vozidlaKapacita parkovidté vné aredlu je plné vytiZena.

PrileZitost ke Definice a vymezeni predavacich mistPfi procesu odvadéni vyroby neni informace na kterém predavadm

zlep3eni (ID17)

misté se paleta s odvedenou paletou nachaz.

Obrazek 15 Prilezitosti ke zlepSeni (interni dokumentace)
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7.8 Denni potieba VZV

VZV jsou nedilnou soucasti skladu. Skladnik by mél vzdy vizualné zkontrolovat vozik, nez

jej zacne pouzivat nebo pied kazdou sménou, nez vozik nastartuje. Denni potfeba VZV, po

secCteni vSech ukonil ve skladu je 733 transakci (viz. tabulka 7)

Tabulka 8 Denni pramér skladovych ukonil (vlastni)

Skladovy ukon Denni primér
Vydej na provozy / PAL-BOX 113
Expedice k zédkaznikovi / PAL-BOX 330
Pfijem na sklad / PAL 290
Soucet transakei 733

Tabulka 9 Denni pramér valeckové drahy (vlastni)

Valeckova draha Denni potieba
lh 8h 12h 24 h
Ptijem 35 280 420 840
Vydej 35 280 420 840
Celkem 70 560 840 1680
Tabulka 10 Hodinovy pramér VZV (vlastni)

VZV

Vykon na Vykon na Vykon na Vykon na

1h/pal 1h/pal lh/pal 1h/pal
Systémovy VZV 1 ks 30 225 360 660
Systémovy VZV 2 ks 60 450 720 1320
Systémovy VZV 3 ks 90 675 1080 1980
Pocitame se 70 % vykonnosti | 63 472,5 756 1386
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7.9 Rozpocet projektu

Komplexni navrh manipulaéni a regalové techniky pro spole¢nost Plastika, a.s. za sériovou

techniku, systémovou techniku, regalové technologie, valeckové trate, regalovou techniku

pro expedici, software a vystavbu nového skladu ¢ini celkem 1 051 661,96 EUR

1.1. [Elektricky vysokozdvizny vozik R ol I O 40 500,00 EUR 81000,00 EUR
ova te a 07 850,00
21, vozik
m Eni - sy y vozik s vy kabinou .
a4 . .
ZT 9000 - dvoudilny vysuvny sloup _ERX [ 5
T =1750., max paleta 1200 x 1000 412 s 99 500,00 EUR 298 500,00 EUR
“"*|Baterie 51.2V Li-on technologie
1
1.250.00 EUR

- |Regalovy systém hlavni hala

32 |Ocelové rosty vyplitové, zapusténé
Dop

sklad, nové regaly

1.250,00 EUR

20,07 EUR

23,65 EUR

8 277,50 EUR

4 094,28 EUR

20,07 EUR

4 094,28 EUR
27 477,38 EUR
32 754,24 EUR

20,07 EUR 2 047,14 EUR
2 876,00 EUR 2 876,00 EUR
5,00 EUR 10 200,00 EUR
474 60000 FIIR
423 000,00 EUR 423 000,00 EUR
11 600,00 EUR
a ové traté - opce, piesunto ze stavby - poZzadavek PLASTIKy, nutno doies X
6.1. |Vrata - 8ks 1 |Sscs 81 620,00 EUR 81 620,00 EUR
62. |Tunely na vstupu 1 |sscs 20 700,00 EUR 20 700,00 EUR
63. [Uprava dopravnikii na vstupu 1 |[sscs 26 700,00 EUR 26 700,00 EUR
1

Demontaz tuneld
Regalova technologie expedice

- |Prestavba + dopinéni stavajicich valecki

4 134,00 EUR

1 900,00 EUR

4 134,00 EUR

Regalova technologie
Software, napojeni

Logisticky interface

za dalsi voziky
Celkovy odhad investiénich nakladd - technologie stavba

Celkovv odhad investiénich nakladi - stavba

CELKOVA CENA

1 700,00 EUR

6 000,00 EUR

6 000,00 EUR

1 800,00 EUR

9 000,00 EUR
922 641.96 EUR
129 020.00 EUR

1051 661,96 EUR

Obrazek 16 Navrh nacenéni manipulacni a regalové techniky (interni dokumentace)
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7.10 Vyhodnoceni projektu

PLASTIKA a.s.

I

DB:’

—

]

e o e e g s |

i

20

LEGENDA
O rascovdrt
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]
O
[0 vencowN sKLovAN
0
mn

[0  recAové scanovAni ve sesoy
[  s.oKOvE SLADOVAN' VE SKADY

Pro 85% vyuziti kapacity skladovani

Varianta A — zruSeni montované haly a vystavba nové haly

Deficit kapacity (PAL)
Zruseni skladu (PAL)
Celkem deficit (PAL)

Navrh skladu — kapacita (PAL)

-5647

-1962

-7609

-8950

Plocha nového skladu (m2) — max 2880

Tabulka 11 Varianta A (vlastni)

Obrazek 17 Znazornéni variant (interni dokumentace)

Vyska haly 6 m Vyska haly 9 m Vyska haly 12 m
Odhadovana 6106 8525 10973
kapacita (PAL) —
SYS SKLAD
Odhadovana 4723 6595 8496
kapacita (PAL) —
RETRACK 3,0




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 95

Odhadovana
kapacita (PAL) —
RETRACK 3,5

Deficity stavajicich kapacit + pro skladovani prazdnych obal venku, zruseni skladu stan

Pro 85% vyuziti kapacity skladovani

Varianta B — pristavba systémového skladu

Deficit kapacity (PAL) -5647
ZruSeni skladu (PAL) 0
Celkem deficit (PAL) -5647

Navrh skladu — kapacita (PAL) -6640
Plocha nového skladu (m2) — max 1152

Tabulka 12 Varianta B (vlastni)

Odhadovana
kapacita (PAL) —
SYS SKLAD

Odhadovana
kapacita (PAL) —
RETRACK 3,0

Odhadovana
kapacita (PAL) —
RETRACK 3,5

Deficity stavajicich kapacit + pro skladovani prazdnych obalii venku. Nutno vyftesit

skladovani hoflavin.
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Pro 85% vyuziti kapacity skladovani

Varianta C — Demolice mycky a vystavba nového skladu

Deficit kapacity (PAL) -5647
ZruSeni skladu (PAL) -573
Celkem deficit (PAL) -6220
Navrh skladu — kapacita (PAL) -7310
Plocha nového skladu (m2) — max 1944
Tabulka 13 Varianta C (vlastni)
Vyska haly 6 m Vyska haly 9 m Vyska haly 12 m
Odhadovana 4121 5754 7407
kapacita (PAL) —
SYS SKLAD
Odhadovana 3188 4452 5735
kapacita (PAL) —
RETRACK 3,0
Odhadovana 2838 3985 5113
kapacita (PAL) —
RETRACK 3,5

Deficity stavajicich kapacit + pro skladovani prazdnych obalG venku. Zruseni skladu

mycky.

Pro 85% vyuziti kapacity skladovani

Varianta D — novy stan + vystavba druhé lodé skladu lakovna

Deficit kapacity (PAL)

Zruseni skladu (PAL)

Celkem deficit (PAL)

Navrh skladu — kapacita (PAL)

Plocha nového skladu (m2) — max

-5647

0

-5647

-6640

1152
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Tabulka 14 Varianta D (vlastni)

Odhadovana
kapacita (PAL) —
SYS SKLAD

Odhadovana
kapacita (PAL) —
RETRACK 3,0

Odhadovana
kapacita (PAL) —
RETRACK 3,5

Deficity stavajicich kapacit + pro skladovani prazdnych oballi venku.

Plocha nového skladu (m2) (STAN) — max 1000

STAN

Odhadovana kapacita (PAL) — STAN
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8 HLAVNI PRINOSY NAVRZENEHO RESENI

Nasledujici kapitola se zaméfuje na hlavni pfinosy navrzeného feSeni v podniku. V celém
arealu podniku Plastika a.s. je nedostatek skladovacich mist, proto bylo potfeba rozsifit

sklad a vice zautomatizovat praci ve sklade.

Nejvétsim prinosem valeckové drahy a nového skladu je spravné zaskladnéni palet, rychla
reakce na pozadavky vyroby, snizeni chybovosti. Rozhodujicim faktorem neni clovek,

ale systém, vse je nastaveno podle FIFO.

Mzdové skladové naklady jsou stile stejné. I kdyz je sklad automatizovany, je stale

potieba stejny pocet zaméstnanct skladu.

Byla provedena pfistavba nového skladu ke skladu stavajicimu. K tomu bylo potfeba vice
zautomatizovat sklad, proto se vybrala varianta valeckové trat¢ a systémovych vozikd,

které jsou z vétsi Casti automatizované.

A

Obrazek 18 Novy sklad s vozikem a ulicka (vlastni)

V kazdé ulicce ve skladu je dlouha rovna magneticka ¢ara, kterda udrzuje vozik v rovné

draze a ten automaticky jezdi a zaskladnuje ¢i vyskladiiuje palety.
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Obrazek 19 Vrata u valeckové drahy pro vyskladnéni
a zaskladnéni palet (vlastni)
Na obrazku ¢.18 jsou vidét dvoje vrata. Pravé vrata slouzi pro palety, které jdou z vyroby
na sklad a v ptipad¢ poplachu jsou u vSech vrat namontovany protipozarni rolety, hlési¢

pozaru a trysky s vodou.

= ‘|

Obrazek 20 Venkovni strana
skladu (vlastni)

Pohled z venkovni strany skladu, kdy skladnikem byla pfivezena paleta z vyroby

pro zaskladnéni.
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Obrazek 21 Obrazovka u valeckové drahy (vlastni)

Jakmile je paleta na valeckové draze a naskenuje se Stitek zpalety, automaticky

se vygeneruje misto, kam se ma paleta zaskladnit (viz. Obrazek ¢. 19).

Co se tyce rizik systémovych voziki, tak je malé riziko toho, ze by se paleta Spatné
zaskladnila ¢i vyskladnila. Nejvétsim rizikem je zde to, ze lidé ve sklad€¢ nesmi vstupovat
do trati vozikd, protoZe hrozi ptejeti timto vozikem. Bohuzel tyto voziky nemaji zZadné
senzory, které by rozpoznaly, ze za nimi n¢kdo stoji nebo jde. Je tieba dbat opatrnosti
a divat se, zdali zrovna vozik neprojizdi, jestlize projizdi, mize dojit ke stietu s osobou

na provoze.
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Obrazek 22 Reklamacni vrata urcené ke kontrole (vlastni)

Kdyz je jakykoliv problém se Stitkem a systém neni schopen rozpoznat, kam ma paletu

zatadit. Automaticky posle paletu ke vratim uréenym ke kontrole a naprave.

S
: /

|- — — e . | e

e —_—— — —

SERP VS R /

— oty 1
" 4
‘ - ‘ J ‘;b

Obrazek 23 Vrata s nehoflavymi roletami a pozarni hlasic (vlastni)
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Vrata mezi novym a pivodnim piedélanym skladem, které se v ptipadé havarie sroluji.
Rolety jsou vyrobeny z nehotlavého materialu.
Vsechny unikové vychody jsou fadné oznaceny. Hasici ptistroje i hydranty jsou v pofadku

a jsou plné pfistupné a nijak nezaskladané.

Obrazek 24 Unikovy vychod, hasici piistroje a hydrant (vlastni)

8.1 5S — Metoda pro vytvoreni a udrZeni poradku a ¢istoty na

pracovistich

Zdali jde o vyrobu ¢i sklad, zde by mél jednozna¢né fungovat systém pro fizeni pracovniho

prostfedi znaceny jako 5S.

Hlavnim ukolem bude zavedeni systému 58S, tak aby fungoval v celém arealu nepfetrzité,
protoZe prostory vyroby i skladu jsou nejvice vidét. Nejedna se pouze o Cistotu, ale i dobie

fizené a organizované pracoviste. (interni dokumentace)
Cile 5 S:
1. Vytvoteni a wudrzovani piehledného, uspotadaného, Ccistého a bezpecného
pracoviste.
2. Vizualizace pracovisté (popisy, barevné znaceni, vzorova feseni).

3. Zviditelnéni chyb, poruch, nestandardnich stavi.
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Kroky 58S:

1. Vytfizeni a odstranéni vSech nepotiebnych véci.

2. Srovnani véci, které na pracovistich zistaly a patii tam, uréeni mist a ploch
pro pracovni prostfedky, material, nastroje, iklidové prostiedky atd.

3. Vycisténi a uklizeni pracovist’.

4. Nastaveni standardi (co a jak ma byt popséno, urceni zpisobu znaceni ploch,
standardizace drzaki na rizné pomucky a pracovni prostiedky atd.).

5. Dodrzovani nastavenych standardii, potadku a Cistoty.

Obleceni a obuv

e Zaméstnanci maji pfedepsany pracovni odev.
e Zaméstnanci pouzivaji predepsanou pracovni obuv, kterd neni vychozena
a provizorn¢ upracovana.

Cistota pracovi§té

e Na zemi se nepovaluji zadné dily, rozsypany material, odpadky, apod.,

e Nikde neni vyteCeny olej nebo voda.

e Vnitiky strojt i prostory pod stroji jsou Cisté a uklizené.

e Veskeré nadoby jsou Cisté, a pokud nejsou aktualné pouzivany, jsou prazdné.

e Zachazeni s odpadem.

o Veskery odpad musi byt prubézné likvidovan a odstraniovan z pracoviste.

e Povinnosti kazdého zaméstnance je respektovat znaceni na nadobach na odpady
a tfidit odpad podle popist.

e Plochy pro odpady a odpadkové kose jsou vymezeny znacenim a popisem.

Bezpecénost prace a PO

e Hlavni vypina¢ musi byt vzdy pfistupny, na elektrické rozvadéce se nesmi odkladat
zadné predméty.

e Hasici ptistroj musi byt vzdy pfistupny (nezaskladany materidlem, odpadem atd.),
stejné tak kazdy unikovy vychod.

e Lékarnicka n pracovisti musi byt vybaven & a kazdy zaméstnanec musi veédét,
kde se tato lékarnicka nachazi.

o Koncové jistiCe zabran dvefi jsou funkéni a neposkozené.

o Elektrické kabely je zakazané vést pres ulicky.

e Je zakazano odkladat palety ,,na stojato.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo v podniku Plastika, a.s. zhodnotit podnikové prostredi,
soucasny stav a fizeni rizika. Tento cil prace byl naplnén. Na zaklad¢ téchto informaci dale
stanovit rizikové faktory podniku, zhodnotit jejich souCasné feSeni a navrhnout dalsi
mozné ptistupy k jejich minimalizaci a zajisténi.

Hlavni ¢ast produkce tvoii dily pro automobilovy priamysl. Podnik nachazi spolehliva
technicka feseni a flexibiln¢ plni potieby zdkaznika v navrhu, vyrob¢ i logistice plastovych
komponentll. Ve vlastni nastrojarné vyviji a vyrabi formy pro vstfikovani plasti.

Vstiikované a lakované dily se testuji a méfi ve vlastnich laboratofich.

Firma pasobi zejména na zahrani¢nim trhu. Podnik doddvd zbozi skoro do vSech

kontinentt svéta (kromé Afriky).

Spolec¢nost Plastika a.s. dba na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci u svych zaméstnanci.
Podminky ochrany zdravi zaméstnancli zajiStuje bezpecnostni technik. Bezpecnostni
technik provadi nahodile test na poziti alkoholu, ktery v pfipadé pozitivity je vétSinou

feSen rozvazanim pracovniho pomeéru.

Periodické Skoleni zaméstnancti z BOZP je zajisténo pravidelné 1 krat rocné vedoucim,
mistry nebo bezpecnostnim technikem, vzdy na zacatku kalendarniho roku. Zaméstnavatel

ma zjisténou zavodni zdravotni péc¢i smluvni Iékarkou.

Velkym problémem podniku byl nedostatek skladovacich mist, které bylo potieba vyfesit.
Béhem druhého ctvrtleti tohoto roku, byla provedena vystavba nového skladu a prestavba

stavajiciho, kde jsou nyni valeckové traté a nové automatizované voziky.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci.

c2C Consumer to coustumer. Vzajemna komunikace mezi vice zékazniky.

CPK Ukazatel zptsobilosti procesi.

CPKR Celkovy kalkula¢ni ptispévek na kryti rezii.

CR Ceska Republika.

DCI+ Nastroj pro pokrocilé fizeni materialovych tok.

DTK Dilenska technicka kontrola.

EMS Systém environmentalniho fizeni s ohledem na ochranu zivotniho prostiedi.

EU Evropska unie.

FIFO First In First Out. Obsluhovany v poradniku, v jakém do systému vstoupily.

FMEA Failure Mode and Effects Analysis. Analyza moznych zptsobu a disledki
zavad.

HAZOP Hazard and Operability Study. Studie nebezpeci a provozuschopnosti.

IATF Mezinarodni pracovni skupina pro Automotive.
INVA Druzstvo invalidi.

IS Intrastat.

ISO Mezinarodni organizace pro normalizaci.

IT Informacni technologie.

LRQA Renomovana certifikacni spole¢nost zajist'ujici certifikace.
MFI Licen¢ni program pro vyvojare.

NOK Neshodny vyrobek.

NPKR Kalkulaéni prispévek na kryti rezii z novych projekti.
NV Natizeni vlady.

PAL Paleta.

0zz Osoby zdravotné znevyhodnéné.

OPC Komunikac¢ni priimyslovy protokol.
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PO Pozarni ochrana.
PNH Jednoduché bodova polokvantitativni metoda.
PVC Polyvinylchlorid

RIPRAN Analyza projektovych rizik.

SYS Sklad.

SWOT Analyticka technika pouzivana pro zhodnoceni vnéjsich a vnitinich faktort.
TMT Dopravniky a dopravnikové systémy.

TPV Technicka ptiprava vyroby.

VC Vyvojové centrum.

VDA Systém tizeni jakosti.

VZV Vysokozdvizny vozik.

VAY Zivotni prostiedi
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PRILOHA PI: POZARNI HLIDKY PRO PROVOZ SKLADU

POZARNI

PRO PROVOZ 043

HLIDKY

Funkce

Povinnosti hlidky

Na aseku prevence

P¥i pozaru

vedouci

1. Kontrokuji dodr2ovani pozamich pledpist a
tadl na pracovisti

¢len

plipravenost zakladnich hasebnich

clen

kontroluji
prostfedki prostfedk( a spojovaciho zafizeni
uréeného pro ohlaseni poZaru a vyhlaseni

poplachu na pracovisti

3. Po skonteni pracovnich Zinnosti zkontroluji

IWWMWM

. Dohli2i, aby nebyly zataraseny pfistupy k
hummmmmmw
plistroje, hydranty) a k signalizatnimu

vedouci
Clen
tlen

vedouci
Clen
¢len

zafizenl. Dbaji, aby byly voiné Gnikové cesty

VEDOUCI
1. Ridi pfi vzniku poZaru zésah poZami hlidky

2. Provad| dal$i Einnosti podie poZamich

|poplachovych smémic
CLENOVE

2. Provadi hasebni zasah podie pokynd velitele

[

1. Postupuji podie poZarnich poplachovych smémic
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PRILOHA P II: PROVOZNI A HAVARIINI RAD

PRILOHA C.2 : PROVOZNIi A HAVARIJNI RAD
1. Zakladni adaje:

Sklad je prostor uréeny pro skladovani materialu (surovin, vyrobki, zboZi, polotovart
Jednotlivych technickych sou¢ésti apod.), ve smyslu jejich trvalého uchovavani v nezménéném
stavu

2. Provozni ¢ast:

2.1 Bézny provoz
Sklad je obsluhovan VNA voziky, ¢elnimi voziky, ruéné vedenymi el. voziky a ruéné vedenymi
voziky. Skladnik za pouziti techniky zaskladnuje a vyskladiuje zbozi dle Zadanek jednotlivych
provozu a pokynu pracovnika prodeje dle smérnice SS-06-03 Manipulace, skladovani, baleni,
ochrana a dodavani. Sklad je fizeny WMS systémem DCI.

2.2 Poruchy
Poruchy jsou nenadalé neplanované zmény ve funkci zafizeni, manipulaéni techniky, valeékové

drahy. Obsluha stroje, valeckovi drahy, regalové konstrukce poruchu nahlasi vedoucimu provozu,
ktery zajisti opravu bud vlastnimi silami (uUdrZba , elektro), nebo za pomoci servisni organizace.
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3. Havarijni cast

3.1 Vyjmenovani moznych havarijnich stavi

Pozar

Pferu$eni dodavky elektrické energie
Povoden

3.2 konkrétni feseni havarijnich stav(

Pfi poZaru postupovat dle pozarniho fadu.

Pfi pferuseni dodavky elektrické energie (ne hladené pfedem) zjistit pfiiny a provést opatfeni za
asistence odborného servisu &i elektro Gdrzby.

Nahlasit havarii nadfizené osobé _,, ktera spini ohlasovaci
povinnost havarie a zajisti dal$i koordinaci praci na odstrafovani pfi&in (Gdrzba tel. 159 )a

nasledku havarie (Iékafska zachranna sluzba - tel.: 155, hasiéska zachranna sluzba - tel.: 150,
policie - tel.: 158 )

Spolupracovat na odstranéni pfiéin a nasledk( havarie.

Pfi povodni se fidit pokyny od podnikové povodiové komise. Ridit se pokyny nadfizené osoby
g ktera spini ohlasovaci povinnost havarie OZP MéU
Kroménz tel.: prip. a zajisti dal$i koordinaci praci na odstrafiovani pfiéin (Udrzba
tel. 159 )a nasledkd havarie ( hasi¢ska zachranna sluzba - tel.: 150, policie - tel.: 158,)

V pripadé havarie rozsahem nezvladnutelné vlastnimi silami, je
povinen pfislusny vedouci provozu, pfipadné mistr udrzby nebo

vratny pozadat o pomoc hasiésky zachranny sbor, event. Pfivolat
chlou lékarskou pomoc apod.

DRUHY ODPADU VZNIKAJICICH NA PROVOZE :

[ Druh odpadu | Oznageni opadu | Zpusob ulozeni | Zpisob uloZeniv|  Zodpovida
| na dilné ‘ Plastice R |
Papirové a 1501010 Vyznacené misto | Kontejner vedle Manipulant |
' lepenkové obaly i na dilné LC |
Plastové obaly 1501020 |Vyznadené misto | Uréené mistoza | Manipulant
(flexi + mikrotén) | na dilné vstupnim |
skladem
Smésny | 2003010 Vyznaéené misto| Uréené misto Manipulant
komunalni odpad | na dilné kontejner za
i . | jidelnou
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PRILOHA P III: POKYNY PRO VYPLNENI KNIHY EVIDENCE

PRACOVNICH URAZU

T o

a o

PLS Lakovna s.r.o.

Pokyny pro vypInéni
,»Knihy evidence pracovnich arazu“

. Knihu tvofi jednotiivé listy, které je nutné chronologicky &islovat. Original bude

ulozen u vedouciho pracovnika a kopie se ukliada do spole&ného spisu (knihy).

. Kniha evidence pracovnich Grazli je vedena na vSech pracovistich (mimo jiné

nahrazuje dfive pozzivané denicky evidence drobnych poranéni). Zaznamenavaiji
se do ni veSkeré pracovni Uraza i ty, o kterych je sepsan zaznam o Grazu.

. Vyplfiovani udaju do knihy evidence pracovnich Gdaja:
. list &islo — chronologicky Cislovat listy
. evidenéni &islo PU — uvede se pofadové &islo pracovniho Grazu/rok ve kterém se

uraz pfihodil
pracowni zafazeni podle pracovni smlouvy

. zdroj Urazu a pfiiny Urazu - kiizkem se oznati zdroj a pfi¢ina (moZno oznadit i

vice zdroju a pficin)

. struény popis urazového déje — pokud kolonka nepostatuje, moZno uvést

v poznamce na druhé strané tiskopisu

. pfijata opatfeni - v pfipadé kazdého pracovniho Grazu je nutné pfijimat opatfeni,

aby se pfedchazelo dasim pfipadnym Grazim stejného nebo obdobného typu.
Za minimalni opatfeni je opétovné proskoleni zaméstnance z pfedpisi BOZP na
pracovisti s dirazem na pfi¢inu a zdroj pracovniho Urazu, ktery se pfihodil.

. ostatni body se vypisuji podie pfilozeného vzoru (&ervend vypinéné)

Pokyny pro vyplnéni
sZaznamu o urazu*

. Zaznam o urazu je tiskopis pfedepsany Nafizenim viady €. 494/2001 Sb., ktery

byl pro potfeby nasi spole¢nosti upraven tak, aby byla zjednodusena pracnost pfi
jeho vyplfiovani. Tento tiskopis pouzivame jako jednotny v ramci celé a.s.

. Zaznam o urazu se vyhotovuje u pracovnich u(razii s dobou pracovni

neschopnosti delsi nez tfi kalendafni dny. Je vyhotovovan v sedmi stejnopisech,
z nichz jedno obdrZi postizeny zaméstnanec a Sest si ponechava bezpeénostni
technik pro ostatni orfany, kterym se zaznam zasila.

. Zaznam o Urazu vyhotovi bezpecnostni technik nejpozdéji do péti kalendafnich

dn( od urazu. Proto je nutné, aby byl o kazdém urazu v&as informovan vedoucim
pracovnikem postizeného zaméstnance.

Vypracoval: . .
Bezpecnostni technik

Schvihl

Mistopfedseda Plastika, as.
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PRILOHA P IV: EVAKUACNI PLAN PODNIKU PLASTIKA a.s.
Evakuacni plan Plastika a.s.
[Evakuace Py
Uréené misto Zodpovida
Provoz(y)  |Objektly) Predmét evakuace el
g"&"os i D"'l'":"(;‘o‘i,mo’ hotové vyrobky sklad - expedice vedouci provazi
B ‘;‘Z’,’,‘;’,‘,"'Lm o1 |material a polotovary sklad materidiu vedouci provozd
(tampogrint a maorth2e)
C - habs provozu002  [formy, pfipravky a spec. méfidia do pater budov vedouci wroby
(vstfikovini)
G ~hdapovazu002a |uréena technol. zafizeni do pater budov vedouci wroby
003 (vstikovani)
odpady kat. Na nebezp. latky - lodvoz k likvidaci vedouci provoz(
mhir:"q ,E_'k:f:,:wm odpady kategorie O lodvoz spoleénost Biopas do spalovny |ekolog
= B e
021 - 0drzba M - (deba ostatni inventaf do pater budov vedouci provaz(l
;‘;;,;vd dinaasidad  |hotové vyrobky k jednotiivym zakaznikim vedouci skladu
025 - logistika E- sidad oball uréeny material a polotovary do pater budov ved.skl., ved. viroby
~bg "™ [odpady kat Na nebezp. sty [N odvoz k likvidaci vedouc! skladu
G - skiad & odpady kategorie O odvoz spoleénost Biopas do spalovny |ekolog
043 - sklady A s |rCend echnol zafizeni vedouci skladu
Avich adoady |OStatniinventaf vedouci skladu
kanc. technika (mimo poCitale) mist Odr2by
Administrat.  |A - adminissasvi ostatni inventaf stavebni technik
budova budova vybaveni pro povodfiovou komisi budova COPT - Nabélkova ulice spr. sité, ved. vyroby
data, software budova COPT - Nabélkova ulice spravce sité
pracovnici (mimo G2ast Zdv. paci) mimo zapl. (zemi vedouci provoz(
véechny viedhny vypoletni fechnika do pater budov spravce sité
pi sti - listinné doklady do pater budov, archiv vedouci provoz(
Evakuace
Zodpovida
Objekt | Pfedmét evakuace
hotové vyrobky vedouci provozu
material a vstupni wrobky vedouci prowozu
specialni méfidia vedouci provozu
LAKOVNA odpady kat. N a‘ nebezp. latky vedouci provozu
= odpady kategorie O ekolog
provoz 008 [oatatni inventa? vedouci provozu
kancelafska a vypoletni technika vedouci provozu
zéloha software technologie vedouci provozu
pracovnici gmimo OZast. zéd. prac) mimo 2apl. Gzemi vedouci provozu
pisemnosti - lisinné doklady do pata budovy vedouci provozu
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PRILOHA P V: PLAN NOVEHO SKLADU
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PRILOHA P VI: FORMULAR PRO HLASENI HAVARIE

PLASTIKA A PLASTIKA FASas
tlesibitivy $-01-20 P03 ver0 .01.20Awerd
Kam byla havirie hisena
Formuléf pro hlaseni havarie
Masiéi: datem s
Havarie zjiténa: yméno a phymeni podps
Havirie ozndmena: Polcie: T — [ S——
Jméno a pHymeni podpes
PovodiMoravy: datum o O
Hiddeni o havarii plevzal: phjmeniajméno jméncaphment oo, POAPE
i aze: datum [ P —
jméno a pfigmeni , podpes
Misto havarie: Ma0 Km: datum [ J——
”””””””” [ N ——
"4 oblast: o B VoK KMas: datem A —
““““““““ e [ 1T T R ——
Druh a mnoZstvi unikié ltky: . Oulil navihovanj postp: ——
Piiiny havarie a jeji pribéh: — —— —
Vznikié kody:
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PRILOHA P VII: PREHLED TYPU ODPADU V AREALU PLASTIKA

Prehled typli odpadli spoleénosti Plastika Coating s.r.0. a zplisobd nakladani s nimi v arealu spoleénosti Plastika a.s.
kategorie | kéd druhu zpUsoby nakladani s odpadem )
od:z du | odgedu nazev odpadu T [y dalii pohyb odpadu
skacu na komun. odpad Jinou firmou
0702 |Odpady z vyroby, zpracovani ... plastli
N 070204 |In3 °fgy’f“°*‘ fozpoustedta, promyvaci SUEZ Vyuiiti Zdrojd as.
0 | 070213 |plastovy odpad dile nepouiiteiny. neprodeiny gmz SR w——
08 Odpady z vyroby, zpracovani ... plasti
N 080111 |odpadni barvy a laky obs. org. rozpoustédia SUEZ Vyuziti Zdrojl a.s.
N Y e L SUEZ Vyuiiti Zdrojd ass.
Odpad z tvareni a povrch. Gpravy kovi
1201 D
a plastu
, Metalsrot, Tlumacov; Trojek as..
(] 120101 |piliny a Fisky Zeleznych kovu provozovna Otrokovice; X
Gebeshuber s.r.0., prov. Kroméfiz
15 Odpadni obaly, sorbenty, filtry apod.
N 150110 | obaly obs. zbytky neb. litek (imi znedidténé) SUEZ Vyusiti Zdrojd a.s.
N 150202 |absorpéni Ginidla, Gistici tkaniny, fitry SUEZ Vyuziti Zdrojl a.s.
16 Odpady jinde v katalogu neuvedené
N 160213 | Jrzend zafizeni cbsahujici nebezpecne Biopas s.r.0., Kroméfiz
2 Odpady komunalni apod. z prumyslu,
0 200102 |skio Biopas s.r.0. Kroméfiz
N 200133 | B3tene a akumui3tory, zaazené pod &. 1600 Biopas s.r.0.,Kromerz,
o1... zpétng odbir
(] 200139 |plasty (PET lahve) Biopas s.r.0. Kroméfiz
Metalsrot, Tlumacov; Tropek a.s
0 200140 |kovy provozovna Otrokovice;
Gebeshuber s.r.0., prov.Kroméfiz
(o] 200301 |smésny komunaini odpad Biopas s.r.0.,Kroméfiz







