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Diplomova prace je zaméfena na Management rizik ve vyrobnim podniku. Do teoretické ¢asti
tedy mohla byt zahrnuta problematika z teorie vyroby nebo ze skladového hospodatstvi, které
studentka rozpracovava v projektové casti. Prakticka c¢ast vSak pisobi znacné chaoticky,
s nejasn¢ stanovenym cilem a postupy. Zadani DP je nastaveno obecné, fizeni rizik je zde
vymezeno z pohledu celého managementu firmy. V abstraktu je pak definovana oblast provozu
a BOZP, ve finale ale studentka fes$i nové rozvrzeni skladu. Nelogicky taky pisobi sled metod
v analytické ¢asti. Studentka vymezila nejdiive vyrobni haly (i tak provést v kazdé vyrobni
hale dikladnou analyzu rizik je ponékud megalomansky cil, obvykle student pro ucely
diplomové prace voli jednu vyrobni halu, jeden proces, atd.) Hned poté nasleduje SWOT
celého podniku-pro¢? Nasleduje PNH metoda, ale neni zfejmé k ¢emu se vztahuje, na zakladé
¢eho byla identifikovana rizika, kdo je identifikoval. Poté nasleduje dokument z BOZP a
nasleduje FMEA, u které neni uz viibec jasné k ¢emu naleZzi a pro¢ je uvedena. Misto vysvétleni
a konkrétniho postupu, studentka piSe obecné povidani o tom, co FMEA je. Chybi jakykoli
zaveér z FMEA, tak z celé analyticko-empirické ¢asti. Tuto skute¢nost hodnotim jako silny
nedostatek, nebot’ to svéd¢i o tom, ze studentka vlastné viibec nevédéla co tesi a proc to fesi a
jen pouzivala jiz zpracované interni materidly podniku. Pfechod do projektové Casti nema
zadnou logickou navaznost na analyticko-empirickou ¢ast. Studentka méla v zadani zpracovat
projektovy navrh na zefektivnéni fizeni rizik, v diplomové praci jsem toto nenasla. V zavére¢né



Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta logistiky a krizového fizeni

kapitole konstatuje, ze chybi skladovaci prostory-proto bylo potieba rozsifit sklad-a to je
vyhodnoceno jako piinos. Diplomova prace je velmi slaba, zpracovana nekoncepcné, bez
logické provazanosti jednotlivych ¢asti a kapitol.

Otazky k obhajobé:

1. Na stran¢ 36 uvadite, ze jste pouzila Brainstorming. Kde tedy byl pouzity, za jakym
ucelem a pro¢ neni vice popsan v diplomové praci?

2. Na stran¢ 36 uvadite vlastni ndvrh Checklistu-pro analyzu rizik. Kde jsou tedy zavéry
Z této analyzy? Co jste vlastné zjistila?

3. Jakym zplsobem probéhla identifikace rizik pro metodu PNH? Odkud jste konkrétni
rizika vzala? A kde jsou uvedeny zavéry z této anyzy?

4. Proc jste pouzila analyzu pracovnich trazt, kdyz v projektové ¢asti fesite rozvrzeni
skladu?

5. Jak souvisi obsahle zpracovana FMEA s projektovym navrhem nového feseni skladu?

6. Jaké jsou zavéry z FMEA analyzy?

7. Jaky je tedy Vas piinos v projektovém feSeni diplomové prace, kdyz 80% materiali je

cerpano z interni dokumentace podniku-ziejmé jiz zpracovaného projektu?
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