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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva analyzou nakladi vybrané spolecnosti. V teoretické Casti jsou
vymezeny naklady a rizné metody ¢lenéni nékladf. Dalsi ¢ast se zabyva bodem zvratu
a nadkladovou funkci. V posledni kapitole jsou vysvétleny typy kalkulaci, a nakonec
zavérecné shrnuti teoretické Casti. V praktické ¢asti jsou vyuzity nabyté poznatky z ¢asti
teoretické. Prvni kapitola se zabyva predstavenim spoleCnosti a dalsi kapitoly smétuji
k druhovému clenéni nékladii a nakladl podle objemu vyroby. Déle se prace zabyva bodem

zvratu a kalkulaci. V posledni kapitole prace jsou navrhy a doporuceni pro spolecnost.

Kli¢ové slova: analyza nakladd, bod zvratu, ¢lenéni nakladd, kalkulace

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the cost analysis of a selected company. The theoretical part
defines costs and specify various methods of cost breakdown. The next part deals with
break-even point and cost function. The last chapter includes the types of calculations,
and finally the summary of the theoretical part. In the practical part, the acquired knowledge
from the theoretical part is used. The first chapter of the practical part deals with
the introduction of the company and the other chapters focus on the type of cost breakdown
and costs according to the volume of production. Furthermore, the thesis deals with
the break-even point and calculation. In the last chapter, there are suggestions

and recommendations for the company.

Keywords: cost analysis, break-even point, cost breakdown, calculation
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UVOD

Témét kazda spolecnost se snazi kromé dobrého jména spolecnosti a postaveni na trhu také
maximalizovat své zisky. Pro dosazeni zisku je potieba, aby podnik pii jeho ¢innosti
vynalozil urcit¢é mnozstvi nakladl. Jestlize chce spole¢nost sviij zisk co nejvice
maximalizovat, je mozné bud’ zvysit cenu produkce, nebo snizit nadklady. Pro dosaZeni zisku
je idedlni nastavit takové naklady, které firmu nijak neohrozi a stile bude dosahovat

zadaného zisku.

Pravé naklady a jejich ¢lenénim se zabyva tato bakalarska prace, kdy v teoretické Casti je
zamé&fena na vysvétleni problematiky nakladt na zakladé¢ literarnich zdroji. Presnéji je zde
vysvétlena definice nékladli a vynosi, kdy nédklady jsou déle vysvétleny z finanéniho
a manazerského pojeti. Pro lepsi orientaci v nakladech je vhodné jejich ¢lenéni. Pro financni
ucetnictvi je vlastni druhové ¢lenéni nakladd, které podnik vétSinou vyuziva pro vykaz ziskt
a ztrat. Pokud by vSak chtél néklady vice rozd¢lit a dale s nimi pracovat, je vhodné pfistoupit
k SirSimu clenéni, které je bliz§i manazerskému ucetnictvi, jako naptiklad clenéni podle
zavislosti na objemu produkce, tedy na naklady variabilni, které se méni dle velikosti objemu
produkce a naklady fixni, jenZ jsou neménné a firma je musi vydat i v pfipad¢, ze nevyrobi
ani jeden kus. Pokud by podnik pfistoupil k podrobnéjsimu clenéni, bude lépe vyuzivat
nastroje k modelovani nakladi, které jsou v praci popsany. Jeden z nich je naptiklad bod
zvratu, coz muze spoleCnosti pfinést informaci o tom, kolik je potifeba prodat kusii, aby

pokryla veskeré néklady. Po tomto bodu budou vynosy tvofit zisk.

Pro to, aby podnik viibec védé€l, za jakou cenu své vyrobky na trhu nabidnout, je vhodné
vyuzit kalkulaci. Ne vzdy podnik dokazZe vyrobit vyrobek za idedlni cenu pro trh, a tak miize
pouzit kalkulaci pfedbéznou. Pokud se vSak dokadze dostat na pfiméfenou cenu, muze
sestavit kalkulaci, kde spocita ndklady na material, mzdy a ostatni pfimé naklady. Dale mlize
pricist urcité rezie, které pokryji naptiklad skladovaci ndklady, ndklady na prepravu, odpisy
a opotiebeni majetku a podobné. Stejné tak je dulezité vycislit pozadovany zisk, aby nebyla

firma ve ztraté.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je provedeni analyzy ndkladl ve vybrané spolecnosti
v letech 2017,2018 2 2019. Vesker¢ informace budou Cerpany z vyro€nich zprav spolecnosti
a z dat, které budou poskytnuty pfimo od vedeni analyzované firmy. Diky ziskanym datim
bude provedena analyza ndkladi a nasledné doporuceni, které spolecnosti nabidne
efektivnéjsi fizeni ndkladti a pomoc s jejich piipadnym snizenim. Prace je rozdélena do dvou

Casti, pfesnéji na teoretickou €ast a na ¢ast praktickou.

V teoretické C€asti budou zpracovany zakladni informace na zdkladé literarnich zdroji.
Veskeré zdroje budou pojednéavat o nakladech a jejich fizenich. Hlavnimi body bude vymezit
naklady, pfiblizit jejich mozné ¢lenéni a modelovani. Kone¢nym bodem budou kalkulace

nakladu.

V praktické Casti se prace zaméii na piiblizeni vybrané spole¢nosti. Spole¢nost bude blize
charakterizovdna a bude provedena analyza nédkladd. Jako prvni probéhne majetkova
a finan¢ni struktura podniku, kde majetkova struktura zobrazi meziro¢ni vyvoj aktiv
a finan¢ni struktura zobrazi strukturu majetku podniku, diky kterému je jeho majetek
financovan. Dalsim krokem bude klasifikace nakladt podle druhového ¢lenéni na zakladé
dat z vykazl ziskl a ztrat z rokt 2017-2019. Druhové ¢lenéni nakladi se dale vyuzije pro
horizontalni a vertikdlni analyzu néklada. Posledni analyza ndklad bude patfit nakladim
ve vztahu k objemu vyroby, tedy nakladiim variabilnim a fixnim. V poslednim kroku
praktické ¢asti pfijde modelovani nakladl, kde bude provedena analyza bodu zvratu a bude
stanovena nakladova funkce. Veskera data budou pfevedena do tabulek, ptipadné i grafi pro

lepsi prehlednost.

V Gplném zaveru praktické casti bude nabidnuti navrhli a doporuceni pro zlepSeni fizeni

nakladl a k zefektivnéni jejich mozného vyuziti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Ujasnéni zékladnich pojmt je pro zacatek této prace klicové, a to hlavné vysvétleni nakladi
a vynosu. Je to z divodu Castého pouzivani pojmil v ¢asti teoretické a stejné tak pro Cast

praktickou, kde jsou navic pouzity podklady z vykazii ziskl a ztrat.

Dale je dobré rozumét pojmu hospodarsky vysledek, ktery tvofen vztahem vynosu a nakladu.
1.1 Prijmy a vydaje

Prijmy

Podle Scholleové (2017) ptijmy predstavuji souhrn veskerych ptiriistki penéz a penéznich
hodnot. Tykaji se okamziku pfijeti a znamenaji pro podnik zvySeni pen¢znich hodnot. Z toho

vyplyva, ze ptijmy prezentuji tbytky dluht nebo pftiristky pohledavek. Jeden z ptiklada
muze byt pfijem penéz na ucet od ndjemnika za najem.

Vydaje

Jako vydaj si miizeme piedstavit vydani penéz z naSeho ob¢hu, jelikoz pfi ném dochazi
k ubytku podnikovych finan¢nich prostfedkti. Vydaj vznikd pfi okamziku jeho uhrady.
Piikladem muze byt nakup materidlu, coz je pro podnik vydaj. PouZiti tohoto materidlu

k vyrobé je pro podnik ale naklad. (Scholleova, 2017)

1.2 Naklady a vynosy

Naklady

Jednoznaéné vymezit tento pojem se uplné neda, jelikoz ho kazda literatura uvadi trosku
jinak a jde o to, jakym pohledem se na naklady divame. Knépkova a Pavelkova (2017) ve
své knize naklady definuji tak, Ze ndklady jsou veSkeré penézni Castky, které spolecnost
vynalozila s cilem dosazeni vynosi. K zaplaceni nakladi ale nemuselo dojit ve stejném
obdobi, jako je o nich uctovano. Martinovi¢ova (2019) vysvétluje ctendiim naklady jako
pftiliv a odliv prostfedkil ve spolecnosti v daném Gcetnim obdobi. Déle upozoriiuje na mozné
hospodaiské finan¢ni i vysledkové dopady. Synek (2011) je zase definuje jako penézni
ubytek podniku, a to nehledné na divod, za kterym byly vyuzity. Zaroven ale musi vzdy

souviset s vynosy prislusného obdobi.
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Néklady v podniku miizeme podle Hobzovych a Schwartzhoffové (2015) rozliSovat na:
e provozni ndklady — vznikaji z hlavni ¢innosti podniku, patii sem naptiklad spotieba

materialu,

e finan¢ni naklady — vznikaji pfi finan¢nich operacich uskute¢nénych podnikem,

napiiklad placené troky bance,

e mimofadné naklady — manka, ndhrady $kod.

Nékladem muize byt spotfeba materidlu, spotieba energie, najemné, nebo mzdy

zaméstnancu.

Vynosy

Dale také podle jejich knihy Financéni analyza, 3., kompletné aktualizované vydani
(Knapkova, Pavelkova, 2017), definuji vynosy jako veSkeré penézni ¢astky, kterych podnik
dosahl svou ¢innosti za ptisluSné obdobi. V tomto obdobi ale nemuselo dojit k jejich inkasu
Jako piiklad miZeme uvést trzby za zbozi nebo uznanou ¢astku z pojistného plnéni. Diky
vynosim v podniku dochédzi k zvySeni kapitalu a zaroven ke zvySeni ekonomického
prospechu. Zvyseni ekonomického prospéchu je zptisobeno bud’ riistem hodnoty majetku,
nebo ubytkem zavazkl. (Kocmanova, 2013; Knapkova, Pavelkova, 2017)

Vynosy v podniku mizeme rozliSovat podobné¢, jako naklady, a to:

e provozni vynosy — napfiklad trzby za prodané zbozi,

e finan¢ni vynosy — vznikaji naptiklad z Gi¢asti nebo podilu na firmach, z finan¢nich

investic,

e mimotfadné vynosy — naptiklad piijmy z pojisténi. (Hobza a kol., 2015)

1.3 Vykaz zisku a ztrat

Cechova (2011) popisuje, Ze az na par vyjimek, kdy je organizace zaloZena z jiného diivodu,
nez za ucelem zisku (vétSinou neziskové organizace), se prave vétsina organizaci snazi ziskl
dosahovat, jinak by diivod provozovani nemél smysl. To, zda organizace vytvaii zisk, nebo
je ve ztraté nam dava informace vykaz ziski a ztrat, ktery je soucasti i€etni uzavérky. Déle
se ztohoto vykazu miZeme dozvédét, zjakého divodu mame zisk
nebo ztratu, presnéji kde je zisk, nebo ztrata, vytvaten. Zisk ¢i ztrata se oznacuje jako

hospodaisky vysledek.
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VZZ je rozdélen do tfi casti:
e financ¢ni,

o provozni. (Steker a Otrusinova, 2016)

1.4 Vysledek hospodaieni

Vysledek hospodateni tvoii rozdil mezi vynosy a naklady. Kndpkova s Pavelkovou (2017)
nabizi ¢tenartim vysvétleni vysledku hospodateni z minulych let jako ¢ast zbytku, kterou
podnik nepouzil jako vyplatu podilu na zisku a ani do fondl, takze se prevadi
do dal$iho obdobi. Také vysvétluji vysledek hospodafeni za bézné cetni obdobi, ktery
pfedstavuje zisk, kter¢ho se podniku podafilo v daném obdobi docilit. Tento zisk
je uz zdanény, ale jeste nebyl rozd€leny.

Vysledek hospodatfeni mize byt kladny a tedy ziskovy, nebo zaporny.

e Vynosy > naklady = podnik je ziskovy, HV je kladny;

e Vynosy < ndklady = podnik je ztratovy, HV je zaporny. (Kndpkova, Pavelkova,
2017)
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2 ZPUSOB VYJADREJNI A POJETI NAKLADU
Synek (2011) i Popesko s Papadaki (2016) pouzivaji dvoji pojeti ndkladi:
e 7 pohledu finan¢niho Gcetnictvi — ur€eno pro externi uZivatele,

e zpohledu manazerské ucetnictvi — vyuzivano pro manazery k lepSimu fizeni

podniku.

Dale je podle Synka (2011) vzdy nutné odliSit naklady od vydaji — ty ptedstavuji penézni
ubytek podniku bez ohledu na jejich vyuziti. Naklady také musi vzdy souviset s vynosy
pfislusného obdobi — je vSak ale dilezité, aby byla ve vykazovaném obdobi zajisténa vécna

a ¢asova shoda. (Knépkova, Pavelkova, 2017)
Papadaki s Popeskem (2016) dale rozliSuji manazerské pojeti na:
e ckonomické pojeti,

e hodnotové pojeti.

POJETI NAKLADUD

R
+ "
- .

FINANENI POJETI MANAFERSKE POIETI

- -
T "
- ",
# M
A P,

EXOMOMICKE POIETI HODMOTOVE POIETI

Obr. 1 — Vztah jednotlivych pristupu k pojeti nakladii. (Popesko a Papadaki, 2016)
2.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Kral spolu s kolektivem ve své knize (2018) uvéadi, ze ve finan¢nim ucetnictvi
se nejcastéji pouziva prave financni pojeti. Podle nékterych dalSich autorti neni toto pojeti
vhodné pro manazery kftizeni nebo rozhodovani, jelikoz nemusi zobrazovat redlné

podnikatelské podminky.

Ve vétsiné literatur se autofi shoduji na této definici: Finan¢ni pojeti nadkladi je zaloZeno
na aplikaci penézni formy kolob¢ehu prostredkii. Naklady jsou tedy chapany jako penize

investované na vykondni dané aktivity, ktera zajisti nahradu penéz v jejich ptivodni vysi.
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Teprve prebytek znamend pro podnik zisk. Piedpokldda se zde ocenéni ve skute¢nych

pofizovacich cenach. (Kral a kol., 2018)

Popesko a Papadaki v jejich knize (2016) vysvétluje, Ze je toto pojeti ndkladl zalozeno na
vnimani ndkladi jako snizeni ekonomického prospéchu. To se nasledné projevi
bud’ ubytkem aktiv, nebo zvysenim dluhii, coz v daném obdobi povede ke snizeni vlastniho

kapitalu.

2.2 ManaZerské pojeti naklada

Manazerské pojeti nakladii zachazi s ekonomickymi (neboli skute¢nymi ¢i relevantnimi)
naklady, a navic také zahrnuji ndklady oportunitni (alternativni). Jak bylo zminéno vyse,
manazerské pojeti nakladd muzeme dale roz€lenit na hodnotové pojeti ndklada
a ekonomické pojeti nakladii. Hodnotové pojeti podniku slouzi k poskytovani informaci,
které jsou potiebné ktizeni a ke kontrole pravé probihajicich procesi, zatimco
v ekonomickém pojeti maji naklady fiktivni charakter a jsou zde zobrazovany pouze néklady

oportunitni. (Popesko a Papadaki, 2016; Tausl Proch4dzkova a kol., 2018)

2.2.1 Hodnotové pojeti nakladi

Ackoli spoustu autori nenabizi majitelim jeji knihy rozdéleni na finanéni
a manazerské pojeti ndklada jako Popesko s Papadaki (2016) a Synek (2011), ktefi je dale
déli, nabizi jim vSak porovnani hodnotového pojeti ndkladi s finanénim. Vyzdvihuje zmény,
jenz se tykaji ocenovani a  zahrnuti nakladd. V hodnotovém  pojeti
se ocenuje reprodukéni potfizovaci cenou a dale zahrnuje néklady, které nemaji skute¢ny

ekvivalent vydaje penéz. Spolu s dal§imi autory je oznacuji za kalkulaéni naklady.

Hlavnim smyslem hodnotového pojeti je skytat informace pro manazery a usnadnit jim tak
fizeni podniku. Zarovei jim mtze pomoci kontrolovat redlny pribeh praveé bézicich procest.

(Kral a kol., 2018)

Hodnotové pojeti se podle Synka (2011) odlisuje od finan¢niho pojeti v nékolika bodech:

e jiz spotfebované zdroje se neocenuji historickymi ndklady pofizeni, ale reprodukéni

pofizovaci cenou,

e zahrnuje i ndklady neobsahujici ekvivalent vydaje pencz.
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2.2.2 Ekonomické pojeti nakladi

Toto pojeti je Casto nazyvano jako ndklady oportunitni. Podle Popeska a Papadaki (2016)
jsou nédklady v ekonomickém pojeti chapany jako hodnota, které podnik mize dosdhnout pfi
nejefektivnéj$im vyuziti zdrojl anebo predstavuji maximalni usly efekt. Ten vznik z divodu
pouziti zdroju, kterych ma podnik omezené mnozstvi,
na danou alternativu. Dalsi definice tohoto pojeti je, Ze jsou pro spolecnost maximalné
moznym uslym efektem, coz bylo zplisobeno vybérem jiné alternativy. Vynosy, které plynou

z vybrané alternativy musi pokryt nejen realné naklady, ale také usly efekt.

Podle Krale a jeho kolektivu (2018) slouzi ekonomické pojeti nakladii jak k zajiSténi
odpovidajicich informaci k redlnym procestim, tak pro potieby rozhodovani za Gcelem

vybéru optimalnich budoucich variant.
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3 CLENENI NAKLADU

Rizeni nékladi je jedna z hlavnich &innosti podniku pii vyrobé. Diilezité je ale prvné néklady
roz€lenit do urcitych skupin. Diky tomu vi, kam pfesné¢ dany ndklad pfifadit. Je plno
zpusobd, jak ¢lenéni nakladi provést. Pti Clenéni nakladl ale podnik musi vzit na védomi
fakt, ze tfidéni nakladi musi byt zpisobeno tcelovou potifebou — vztahem k feSeni urcitych

otazek a rozhodnuti. (Popesko a Papadaki, 2016)

3.1 Druhové ¢lenéné naklada

Druhové clenéné nakladi je jedno z nejcastéji pouzivanych c¢lenéni nakladi. Vychazi
z klasifikace nakladu tak, jak je provadéna v rdmci finan¢niho ucetnictvi. To je diivod, pro¢
toto ¢lenéni mizeme nalézt ve vykazu ziski a ztrat podniku. Zobrazuje nam spotfebované
druhy, které slouzi podniku k transformaci. Zkracené by se dalo fict, Ze ndm toto ¢lenéni

zobrazuje, co bylo spotiebovano. (Popesko a Papadaki, 2016; Vochozka a kol., 2012)

Druhové ¢lenéni nakladi ma tfi hlavni kritéria. Z hlediska zobrazeni v podniku jsou tyto

naklady prvotni, jelikoZ se pfedmétem zobrazeni stavaji ihned pfi vstupu do podniku. Déle

vrwe

A jako posledni jsou to néklady jednoduché, jelikoz z pohledu podnikového fizeni neni
mozné tyto naklady dale rozd¢lit na jednodussi slozky. (Kral a kol., 2018; Martinovicova,

2019)

Vochozka a kol. (2012) se spolu s Kralem (2018) spole¢n¢ vesmés shoduji na téchto
zakladnich nakladovych druzich:

e spotfeba materidlu,

e spotfeba energie,

e spotieba a vyuziti externich praci a suzeb,
e osobni ndklady (mzdy, socidlni naklady...),
e odpisy dlouhodobé vyuzivanych aktiv,

e finan¢ni ndklady.
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3.2 Uéelové &lenéni nakladi

DalS§im moZnym c¢lenénim naklada je Gcelové ¢lenéni. To ndm podavé informace o tom,
za jakym ucelem byly naklady vynaloZeny. Vancurova (2014) poukazuje na vztah nékladu

k vykonu, ktery zobrazuje ucelovost, za kterou byl naklad vynalozen. (Vancurova, 2014)

Spolecnost chce tedy znat, zda jisty ndklad piimo pouzila k vyrob& konkrétniho vyrobku

&i nikoli. Uéelové naklady miizeme dale &lenit na:
e naklady technologické,

e naklady na obsluhu a fizeni. (Popesko a Papadaki, 2016)

3.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Pokud chceme podrobnéji rozclenit ucelové ndklady, pouzijeme clenéni na ndklady
technologické a na ndklady na obsluhu a fizeni. Roz¢lenéni zavisi na skute¢nosti, jestli dany
naklad mé néjakou spojitost se zajisténim ramcovych podminek ¢innosti, nebo je to naklad,

ktery byl vynaloZeny pfi vlastnim vtvotreni vykonu. (Fibirova, 2015)

Podle Kréle a jeho kolektivu (2018) mlzeme z hlediska hospodarnosti i¢elové naklady jeste
roz€lenit podle jejich vztahu k vykonévané aktivité, ¢innosti ¢i operaci do dvou zakladnich
skupin:
e naklady technologické, kde jsou naklady vzniklé ,technologii* konkrétni ¢innosti.
Prikladem mize byt tieba spotieba kiize, ktera byla vynalozena na konkrétni zakazku

v obuvnictvi,

e naklady na obsluhu a fizeni, kam patii ndklady vynalozené za Gcelem vytvofeni
a zajisténi podminek k plynulému chodu dané cinnosti. Vhodnym piikladem
je naklad na osvétleni v obuvnictvi, pfipadné¢ osobni ndklady sménového mistra.

(Kral a kol., 2018)

3.2.2 Naklady jednicové a reZijni

Rezijnimi naklady jsou chépany ty ndklady, které nelze pfifadit pouze k jednomu danému
vykonu, jelikoz zastieSuji pribeh vyroby v Sirsich souvislostech, a tudiz nelze lehce ptiradit
jejich vztah ke konkrétni jednotce vykonu. Tyto néklady jsou spolecné pro vicero vykont
zaroven. Pro pfifazeni téchto nakladti musi podnik zvolit dany kli¢, podle kterého rezijni
naklady rozvrhne a pfifadi mezi vSechny vyrobky. (Fibirova a kol., 2015; Vochozka

a kol., 2012)
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Piikladem miize byt tedy takovy naklad, ktery se ned4 piimo rozpocitat ke konkrétnimu
vykonu:

e pronajem vyrobni haly,
e mzdy manazerq,

e naklady na e-shop k vyrobkiim. (Popesko a Papadaki, 2016)

Dle Popeska a Papadaki (2016) jsou naklady jednicové ¢asti technologickych nakladd, které
nesouvisi s technologickym nakladem v §irSich souvislostech, ale souvisi ptimo s jednotkou
provadéného vykonu. To mtze byt u vyrobniho podniku naptiklad vyrobek.

Jako ptiklad si mizeme uvést:

e naklady na spotfebovany material,

o mzdy vyrobnich dé&lniké. (Cechova, 2011)

3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

vvvvv

Toto ¢lenéni nabizi zjiSténi rentability (ziskovosti) jednotlivych vyrobkl, a diky tomu
vhodné naplénovat vyrobu, jelikoz kazdy vyrobek ptispiva k zisku podniku jinym pomérem.
Dale toto ¢lenéni obsahuje podklady pro rozhodnuti manaZera, zda ¢ast vyrobku vyrobit, ¢i
koupit atd. Kalkula¢nim ¢lenéni nakladl také dokézeme urcit vykon na kalkulacni jednici.
(Synek, 2011)

Podle zpiisobu piifazeni ndkladi na kalkula¢ni jednici rozezndvame néklady na pifimé

a nepfimé.
3.3.1 Primé a neprimé naklady
Piimé naklady souvisi s konkrétnim druhem vykonu. Diky tomu je miZeme piimo pfifadit
k jednotlivému vykonu. V téchto nakladech jsou vétSinou zahrnuty néklady technologické.
(Cechova, 2011)
Ptikladem mitize byt:

e mzdové naklady vyrobnich délnika,

¢ naklady na jednicovy material,

e naklady na obal,

e odpisy jednoucelového stroje. (Popesko a Papadaki, 2016)
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Nepiimé naklady jsou naklady, které se nevazou k jednomu druhu vykonu a nelze je tak
pfifadit k danému vykonu. Staraji se o prib¢h déni v podniku. Podle Druryho (2015)
nemuzeme nepiimé naklady vztdhnout k urCité aktivité, jelikoz vazba mezi nékladem
a objektem neexistuje, nebo vazbu nejsme schopni vramci ucetni evidence nakladi

identifikovat. (Drury, 2015; Popesko a Papadaki, 2016)

Prikladem nepfimych nakladl maze byt:

e odpisy stroji,
e prondjem vyrobni haly,
e mzdy udrzbart, manazert, personalisti,

e naklady na informacni systém podniku. (Popesko a Papadaki, 2016)

3.4 Klasifikace nakladi ve vztahu k objemu vyroby

Clenéni nékladti podle jejich vztahu k objemu vyroby za¢alo byt vyuzivano az ve 20. letech
20. stoleti. V literaturach je toto obdobi povazovano za ,pterod* z ndkladového ucetnictvi
na ucetnictvi manazerské. Poprvé tedy zacalo Gi€etnictvi poskytovat informace o budoucich

variantach vyvoje. (Krél a kol., 2018; Vochozka a Mulac, 2012)

Zakladem tohoto ¢lenéni jsou dvé hlavni skupiny:

e variabilni ndklady,

e fixni naklady.

3.4.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady, ¢asto v praxi oznacovany jako VC, mizeme definovat jako typ nakladd,
které se méni s objemem produkce. Bude-li produkce stoupat, budou stoupat i celkové
variabilni naklady. Jestlize bude objem produkce klesat, budou celkové variabilni nédklady
klesat také. Typickym ptikladem, na kterém se shoduje vétSina autort, je spotieba materialu,
spotteba energie, nebo mzdy délnik.

Hansen nédkladové chovani popisuje jako zménu nékladt, kdyZz se zméni hladina vstupti.
Pokud se naklad pti vstupu nezméni, jedna se o ndklad fixni. Pokud se ale jedna o variabilni

naklady, tak se méni v zavislosti na zméné vykonu. (Hansen a kol., 2011)
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Popesko s Papadaki (2016) zachazi do vétsi hloubky a uvadi, Ze proporcionalni naklady jsou
umérné s trovni aktivity. Pokud se podivame na jednotkové variabilni naklady, zjistime,
jsou konstantniho charakteru. Oproti tomu celkové proporcionalni variabilni naklady jsou
charakteru linearniho. Pokud néklady rostou rychleji nebo pomaleji, nezZ ndm roste objem
produkce, oznaCujeme tento stav jako nadproporciondalni variabilni naklady. Ptikladem
muze byt, Ze se pii zvySeni produkce zavedou noc¢ni a vikendové smény, a tedy se zvysi
mzdovy tarif délnikiim. Jestlize ale ndklady podniku rostou pomaleji nez objem produkce,
mluvime o podproporciondlnich nakladech. Zde mize byt ptfikladem nakup velkého
mnozstvi materialu, kdy ndm dodavatel poskytne mnoZzstevni slevu. (Popesko a Papadaki,

2016; Lazar, 2012)

NA
a) Nadproporcionalni

b) Proporcionalni

¢) Podproporcionalni

Obr. 2 — Prubeéh celkovych variabilnich nakladii (Krdl a kol., 2018)
3.4.2 Fixni naklady

Fixni naklady, v praxi oznacovany jako FN, jsou naklady, které jsou neménné pii ur¢itém
objemu produkce spolecnosti. Piikladem fixnich nékladi mlze byt napifiklad najemné,
odpisy stroje, nebo mzdy obchodnich manazerd. Pokud se tyto néklady zvySuji, zvysi se
musime zainvestovat do dal§ich zafizeni, pfipadné¢ zaméstnat dal§i zamé&stnance. Ptiklad
mize byt zvySeni ndjemného, jelikoz musime pronajmout vétsi sklad.

Hlavnim znakem fixnich ndkladu je, Ze i pfes neménnost celkovych fixnich ndklada pfi
uré¢itém objemu produkce muzou fixni ndklady na jednotku produkce s ristem objemu
vykonu podniku klesat. (Popesko a Papadaki, 2016)

Celkové fixni ndklady mizeme déle roz€lenit na vyuzité fixni ndklady a na volné fixni
naklady. Vyuzité fixni nadklady zobrazuji skutecné vyuzitou kapacitu, zatimco volni fixni

naklady odpovidaji ¢asti nevyuzité kapacity. Tento ukazatel slouzi pro informaci
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o potencionalni moznosti relativni uspory ndkladi. Vyplyva zné&j, ze kazdy dalsi
uskute¢nény objem vykonil nebude pottebovat zadné dodatecné zvyseni fixnich naklada.
Z tohoto divodu se tedy preméni cela relativni uspora v zisk. (Lazar, 2012)

Pokud by podnik vyrabél 0 kusi, bude stale platit plnou ¢astku fixnich nakladi, jelikoz
se do naplnéni plného vytizeni neméni. To je divod, pro¢ mize byt kiivka fixnich ndklada

znazornéna jako rovnobézka. (Lazar, 2012)

I >
Objem vykonu podniku (ks)

>

Celkové fixni naklady (KE)
Jednotkové fixni naklady (Kc)

Objem vykonu podniku (ks)

Obr. 3 — Fixni naklady (Popesko a Papadaki, 2016)

3.5 Clenéni nakladi z hlediska potieb rozhodovani

Pro toto ¢lenéni je charakteristické, Ze vychdzi z odhadovanych nékladd, nikoli z redlnych
hodnot. Néklady, které se vaZzou k objemu vyroby stoji na rozhrani téchto nakladu, jelikoz
nas informuji o budoucich variantach, i ptes to, Ze kalkuluji s jiz vynalozenymi néklady.
Vzhledem k tomu, Ze se toto ¢lenéni obraci na budoucnost, je nutné, aby bylo provadéno jen

ve vztahu k budouci operaci. (Kral a kol., 2018)

3.5.1 Relevantni a irelevatni naklady

Relevantni néklady jsou naklady, které mohou byt ovlivnény naSim rozhodnutim, jelikoz
se méni spolu s ndmi vybranou variantou rozhodnuti. Irelevantni naklady jsou naopak
naklady, jejichz vySe nemlze byt ovlivnéna naSim rozhodnutim a vybér jiné alternativy

jejich vysi neovlivni. (Kral a kol., 2018)
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3.5.2 Oportunitni naklady

Oportunitni naklady, v nékterych literaturach uvadény jako naklady obétované piilezitosti,
maji pouze fiktivni charakter. Daji se popsat jako nejvys$si mozné ¢astka, kterou by podnik

mohl ziskat v piipad€ vybéru jiné alternativy. (Kral a kol., 2018)

U téchto nakladi dochazi také ke ¢lenéni nakladl na explicitni ndklady, coz jsou skutecné
vynaloZené néklady a mizeme o nich Gi¢tovat a na nédklady implicitni, které podnik neeviduje
do ucetniho systému a nelze méfit jejich Ubytek v aktivech, ale pifi analyze ndklada
z manazerského hlediska je potfeba je brat v potaz. Patii sem pravé treba ndklady
oportunitni. (Popesko a Papadaki, 2016). Drury (2015) je vidi jako naklady méfici bud’

ztracenou nebo obétovanou prilezitost.

3.5.3 Naklady vazané k rozhodnuti

Néklady véazané k rozhodnuti se vymezuji jako néklady, které na zakladé soucasnych
rozhodnuti vzniknou v budoucnosti. Synek (2011) ve své knize Manazerska ekonomika
uvadi, Ze jejich vznik je spojeny s vyvojem a technologii vyrobku, coz ma nasledné vliv na

budouci troven nakladl pii jejich vyrobe.
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4 MODELOVANI NAKLADU

Na naklady podniku ma vliv spoustu €initeld, jejichz pisobeni neni mozné zachytit. Proto
se vytvaii nakladové modely. Slouzi k odhadnuti budoucich nakladt podle objemu vyroby
a pomahaji tak flexibiln¢ reagovat na zmény v procesu. Nabizi také podklad pro kalkulaci

podnikovych vykont. (Popesko a Papadaki, 2016)

V nize uvedenych kapitolach jsou vysvétleny nejcastéji vyuzivané nastroje pro modelovani

nakladd, tedy analyza bodu zvratu, provozni paka a nakladova funkce.

4.1 Analyza bodu zvratu

Podle Hobzy a jeho kolektivu (2015) je touto analyzou zkoumano, jakou ma podnik
rovnovahu mezi naklady a vynosy. Jako rovnovazny nebo kriticky bod oznacuji autofi bod,

ve kterém dochazi k rovnovéze nékladii a vynost.

Popesko spolu s Papadaki (2016) bod zvratu v jejich knize popisuji daleko vice. Hlavni
myslenka je ale podobnd — bod zvratu podle nich ptedstavuje, kolik vykonti musi podnik
zajistit, aby doSlo k uhrad€ jeho fixnich a variabilnich nakladi. Martinovicova (2019)
potvrzuje jejich definici, a to ze v bodu zvratu jsou pokryty jak fixni, tak variabilni naklady.
Je totiz podle n&j diky krycimu piispévku zaru¢eno pokryti vesSkerych variabilnich néklada

v cené za kus. K pokryti fixnich nakladi i podle dalSich autorii pak slouzi zbyvajici ¢ast.

Autofi se tedy shodli, Ze v bodu zvratu jde o objem produkce, pfi jehoz dosazeni pokryvaji
vyrobky pouze ndklady a od kterého jiz zacaly pfispivat k vytvaieni zisku. KdyZ od ceny
odecteme jednotkové variabilni ndklady, vyjde ndm castka, kterd podniku zlistane po tom,
co vyrobek zrealizuje a proda. Jako prvni z této ¢astky bude podnik hradit jeho variabilni
naklady a az poté, co budou timto zlstatkem uhrazeny nédklady fixni, zacne tento zistatek

pfispivat do zisku. (Popesko a Papadaki, 2016; Tausl Prochazkova a kol., 2018)
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Vypocet bod zvratu (q(BZ)) je nasledujici. Fixni ndklady (FN) podélime rozdilem mezi
cenou vyrobku za jeden kus a variabilnimi naklady za jednotku. (Tausl Prochazkové a kol.,

2018)

FN
BZ = -
q p—b
Kde:
FN  fixni ndklady
p prodejni cena vyrobku
b variabilni ndklady na jeden kus vyrobku
trzby
A
BOD ZVRATU celkové naklady
)
<
3
N
= zisk (ztréta)
= <= fixni néklady
S F
= /
<
N
oo >
/ Objem vyroby (ks)
7 oblast ztraty e oblast zisku .

Obr. 4 — Bod zvratu. (Tausl Prochdzkova a kol., 2018 )

Po odecteni jednotkovych variabilnich nékladi (b) od ceny za kus (p) ziskdme piispévek na
uhradu (u), ktery se také oznacuje jako kryci ptispévek, ptfipadné jako marze. (Tausl

Prochazkova a kol., 2018)

Kde:

u jednotkovy kryci piispévek
p jednotkova cena

b jednotkovy variabilni ndklad



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Cilem vsech podniki je dosahovat co nejvyssiho zisku. Proto nestaci, aby dosahovali pouze
bodu zvratu, ale snazi se docilit takového objemu produkce, ktery jim pfinese i urcity zisk.
Pokud spolecnost vi, jaké vyse zisku chtéji dosahnout, za pomoci nasledujiciho vzorce zjisti,
jaké mnozstvi vykontli je potieba vyprodukovat. Tuto pomyslnou ¢astku zisku oznacime

Zmin. (Martinovicova, 2019)

K vypoctu tohoto bodu zvratu s ur€itym ziskem pouzijeme stejny vzorec, jako pii vypoctu
bodu zvratu, jen k fixnim nakladiim pficteme pozadovany zisk. Déle to opét podélime cenou
vyrobku za kus (p), od n¢hoz odecteme variabilni ndklady na vyrobek. (Tausl Prochazkova
a kol., 2018)
FN + Z

p—b

4z =

Muze se stat, ze nebudeme znat variabilni ndklady na jeden kus, ale pouze variabilni nédklady
na cely objem produkce. V tomto ptipad¢ pouzijeme vypocet bodu zvratu pies halétovy
ukazatel. Halétovy ukazatel zjistime tak, ze celkové variabilni ndklady podé€lime trzbou (Q).
(Scholleova, 2017)

VN
)

Po ziskani vysledku halétového ukazatele, ktery ndm v procentech vyjadiuje kryci prispévek

h

na uhradu fixnich ndklada a zisku. Bod zvratu tedy vypocteme jako fixni naklady, které

podélime 1-haléfovy ukazatel (h). (Scholleova, 2017)

_ FN
QBZ_ 1_h

4.1.1 Bezpecnostni podnikatelska rezerva

Bezpecnostni podnikatelska rezerva podniku udava, o kolik se mohou jesté snizit jeho
vynosy, nez se dostane k bodu zvratu. Vypocita se jako rozdil mezi celkovymi vynosy

a celkovymi vynosy v bodu zvratu. (Synek, 2011)
BPR = CV - CVBZ

Pokud bychom chtéli tento vztah vyjadfit v procentech, je mozné pouzit k vypoctu
bezpecnostni koeficient. Jeho vypocet je podil mezi bezpecnostni podnikatelkou rezervou

a celkovymi vynosy a tento vysledek je vynasobeny stem. (Scholleova, 2017)
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4.2 Nakladova funkce

Nékladova funkce slouzi k vyjadieni vztahu mezi naklady a vystupy podniku.
Proporcionélni néklady jsou takové néklady, které se vyviji vzhledem k objemu linearné.
Nadproporcionalni naklady jsou zase ty, které rostou rychleji, nez objem vyroby a pokud
naklady rostou pomaleji nez vyroba, nazyvame je nédklady podporciondlni. Pfi zkombinovani
vySe uvedenych moznosti vzniké nakladova funkce ve tvaru obraceného S, jelikoz z pocatku

roste a nasledné klesa. (Martinovi¢ova a kol., 2019)

4.2.1 Kratkodobé nakladové funkce

Kratkodobé nakladové funkce vyznacuji priabeh naklada v kratkém obdobi. V tomto obdobi
jdou vétSinou ménit jenom nékteré vyrobni Cinitele — naptiklad mnozstvi vynaloZené prace
a spotfebu surovin, ale ostatni nelze zménit (budovy, stroje, atd). Vybudovana vyrobni
kapacita je tedy pro objem vyroby limitujici. Fixni néklady jsou vyvolavany fixnimi
vyrobnimi Ciniteli a variabilni néklady jsou vyvolavany proménnymi vyrobnimi Ciniteli.

(Martinovicova 2019; Synek 2011)

Pouziti kratkodobé ndkladové funkce miZzeme vyuzit tieba pfi analyze bodu zvratu, nebo pfi
optimalizaci objemu vyroby. Novak (2018) jesté dodava, Ze je mozné tuto funkci vyuzit pro

uréeni cenové strategie, aby podnik mohl dosdhnout Zaddané marze.

calkowd
néklady nadproponciondlni W
néklady

naklady tvaru
obracandho S

proporciondln
naklady variabiln|
naklady

podproponciondlni
naklady

fuxn
néaklady

obxjem vyroby

Obr. 5 — Prubeéh celkovych nakladii (Synek, 2011)
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4.2.2 Dlouhodobé nakladové funkce

Dlouhodobd nékladova funkce charakterizuje pribéh ndkladi v delsim obdobi.
V dlouhodobé nédkladové funkci to znamena, Ze Ilze zménit veSkeré vyrobni
Cinitele — napiiklad zménit technologii, nebo vybrat novou budovu k vyrobé. Vzhledem
k tomu, ze dlouhodoba nakladova funkce nezahrnuje fixni naklady, pracuje pouze s ndklady

marginalnimi a primérnymi. (Martinovicova a kol., 2019)

Dlouhodobé nakladové funkce je slozena z nékolika ¢asti kratkodobé nékladové funkce,
které vyjadiuji pribéh nakladi pro jistou velikost objemu vyroby. Zameénik, Tuckova
a Hromkova (2009, s. 35-36) uvadi: ,,V diisledku ekonomie plynouct ze zvétsovani objemu
vyroby (v disledku specializace prace i zarizeni, nakupu ve velkém apod.), dlouhodoba
priumernych nakladii a nejvyssi efektivnosti vyroby. Od tohoto bodu vsak zacne riist
v diisledku obtizné koordinace rizeni, nadmerného poctu ridich pracovnikii apod. S riistem

prumernych nakladii roste i neefektivnost vyroby!

prumérmeé
naklady
KNF — kratkodoba nakladova funkce
DNF — diouhodobé nakladova funkce DMF
KNF1
KMNF4
v Qopt.
0 objem vyroby Q

Obr. 6 — U - tvar dlouhodobé nakladové funkce (Synek, 2011)
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4.2.3 Stanoveni nakladovych funkci

Stanovit parametry pro nakladovou funkci mizeme podle Synka (2011) pomoci vicero

metod:

o Kilasifika¢ni analyza — pfi této metod¢ je dilezité rozdéleni nékladl na variabilni
a fixni. Po rozdéleni ptichazi dalsi faze, kdy secteme veskeré variabilni a vesSkeré
fixni néklady. Abychom ziskali jednotkové variabilni ndklady (vn), podélime

celkové variabilni ndklady objemem produkce (Q). (Scholleova, 2017)
N=FN+vn=+Q

e Metoda dvou obdobi — kde podle Synka (2011) dochazi spise k odhadu, jelikoz se
zde porovnava doporuceny vybér obdobi (vétSinou mésice), kdy byl nejmensi
a nejvetsi objem vykonu. Nemély by se zde zapocitavat obdobi, které vybocuje
z klasického vyvoje (napt. tfitydenni odstavka linky). V tomto piipadé Synek

doporucuje kombinaci s grafickou metodou.

e Graficka metoda — hlavni vyhodou je, Ze napomaha odhalit podniku extrémni
hodnoty. Nakladova funkce se odvozuje z bodového diagramu. Na ose X jsou
zaznamenavany hodnoty celkového objemu vyroby (Q), zatimco na ose Y jsou

hodnoty celkovych nékladii. (Synek, 2011; Scholleova, 2017)

v

e Regresni a korela¢ni analyza — jedna se o nejspolehlivéjsi a nejpiesnéjsi metodu
pro ur¢eni odhadu nakladii. Pomoci této metody je mozné stanovit i nelinearni
nakladové funkce. Pfi analyze se vyuzivd matematicko-statistickych metod, s jejichz
pomoci je mozné vymezit vzajemnou souvislost mezi objemem produkce a vysi
nakladt. Korelace vyjadiuje vzajemnou souvislost zkoumanych jevii, kdezto regrese
stanovuje formu zéavislosti. Synek (2011) tvrdi, Ze jsme pii zkouméani postaveni do
situaci, kdy musime urcit vzajemné souvislosti zkoumanych jevl. (Kocmanova,

2013; Synek, 2011)
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S KALKULACE

Kalkulace neodmyslitelné patii k manazerskému ucCetnictvi. Jejim hlavnim ukolem
je pfifazovani nékladld na jednu kalkula¢ni jednici. Udava podniku, jaké naklady byly
vynaloZzeny na vznik vyrobku, aktivity nebo ¢innosti. Pod pojmem kalkula¢ni jednice
se rozumi zakladni jednotka daného vykonu (kg, ks, hod...), na kterou se zjist'uji naklady.
Kalkulaci miZeme v zékladu rozdélit na pfedbéznou a vyslednou. Obé& kalkulace nabizi
informace pro tvorbu ceny kalkula¢ni jednice.

e PiedbéZna kalkulace — sestavuje se pied zahdjenim vyroby, vychdzi z minulych
zkuSenosti, zrozpo¢th a zodhadl, znorem spotieby. Piedbéznd kalkulace
je sestavovana z divodu zjistovani, zda se vyrobek vyplati vyrabét a jaké budou
pfiblizné néklady na danou ¢&innost. Casto je pouzivana kcenové nabidce
zakaznikovi (naptiklad k pfedbézné kalkulaci rekonstrukce domu). (Krél a kol.,

2018)

e Vysledna kalkulace —slouzi ke kontrole hospodarnosti, a proto se sestavuje az po
ukonceni vyroby, jelikoz zobrazuje skute¢né vynalozené naklady béhem vykonu.
Podklady pro tuto kalkulaci ziskdme z vnitropodnikového ucetnictvi firmy

a z evidentnich materialii z vyroby. (Kral a kol., 2018)

5.1 Struktura nakladu v ramci kalkulace

Struktura nakladd v ramci kalkulace se fesi pomoci tzv. kalkulaénim vzorcem. Popesko
s Papadaki (2016) definuji kalkula¢ni vzorec jako soupis jednotlivych druhit nédkladd, ktery
by mél byt doplnén také o zpusob kvantifikace t&chto nakladl ve vztahu
ke kalkulovanému vykonu. Lazar (2012) vidi v kalkulaénim vzorci vzitou formu,

prostiednictvim které se kalkulace prezentuje uzivatelim.

5.1.1 Klasicky kalkulaéni vzorec

Kazdy podnik vyuziva pro kalkulaci individudlni kalkula¢ni vzorec, ktery se vSak fidi
obecnymi zasadami pro ¢lenéni ndkladl. Pro jeho pouziti je dulezitd spravna klasifikace
vstupnich dat, coz je zdkladnim ukolem pro spravné pouziti kalkulaéniho vzorce. (Kral

a kol, 2018; Lazar 2012)
Autor Braggs (2011) se vjeho knize snazi popsat, jak je pro pouzivani typového
kalkulaéniho vzorce v podniku je nutné, aby Gcetni odd¢leni zvladalo pracovat s pfredem

uréenymi naklady a az pak by vypocitavali odchylky od téchto standard.
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Vseobecny kalkula¢ni vzorec zahrnuje:
1. pfimy material
2. pfimé mzdy
3. ostatni pfimé naklady

4. wvyrobni neboli provozni reZie

vlastni naklady vyroby

5. spravni rezie

vlastni naklady vykonu

6. odbytové naklady

uplné vlastni naklady vykonu

7. zisk, pfipadné ztrata

v ]

cena vyrobku

Obr. 7 — Vieobecny kalkulacni vzorec (Cechovad, 2011)

Pro ptiblizeni a vétsi predstavu si miizeme uvést, co kazda polozka miize obsahovat. Zlamal
a Bellova (2011) popisuji v podstaté to, co Hobzovi s Schwartzhoffovou (2015) v jejich
knize: Pfimy material zahrnuje spotfebu materidlu nebo surovin, polotovart a sluzeb. Pfimé
mzdy obsahuji mzdy, které ptimo souvisi s danym vykonem podniku. Ostatni ptimé néklady
jsou tvoreny z nakladd, které¢ nezatfadime do pfimého materialu a pfimé mzdy, ale potad ho
mizeme rozpocitat na kalkulacni jednici, napiiklad odpis vyrobniho stroje. Do provozni
(vyrobni) rezie se zahrnuji naklady souvisejici s fizenim a obsluhou podniku. Do spravni
rezie zapocitdme naklady, které jsou Gzce spojeny s fizenim a spravou podniku. Odbytové
naklady tvoii néklady z odbytové rezie, jako napfiklad ndklady na obaly a ndklady na
propagaci. (Popesko a Papadaki, 2016; Hobza a kol., 2015) Pokud k Gplnym vlastnim

nakladim vykonu pfi¢teme pozadovany zisk, dostaneme konecnou cenu za vyrobek.
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Polozky kalkula¢niho vzorce se tedy rozdé€luji na dvé skupiny:

e piimé naklady — néklady, které ptimo souvisi s danym vykonem,

e nepfimé naklady — naklady, které se tykaji vicero vykonu. Pro pouziti na kalkulaéni

jednici je nutno je rozvrhnout. (Synek, 2011)

kalkula¢nim vzorci je alokace rezijnich (nepiimych) nakladi. Alokace mize byt ve tfech
vrstvach, kdy v prvni pficteme k pfimym nakladiim vyrobni rezii. V druhé vrstvé pficteme
k nakladim vykonu spravni rezie a v posledni fazi pfitadime naklady odbytu a ziskovou

pfirazku.

5.1.2 Klasifikace metod kalkulaci nakladu

Ve vétsing literarnich zdrojich je uvedeno zakladni déleni kalkulaci na kalkulaci absorpéni
a kalkulaci neabsorpéni. Tyto kalkulace se 1i$i v rozsahu ptidélovanych nakladl na objekt
alokace. Neabsorpcni kalkulace vznikla v zavislosti na odhaleni nedostatkii absorpcni
kalkulace a snazi se vyhnout nepfesnostem vznikajicich pfi pfifazovani fixnich nakladt
k vykonu pomoci kli¢i, které pro toto rozvrzeni nejsou vhodné. Ostatni metody nakladovych
funkci mizou byt dale rozfazovany na kalkulace v zakazkové vyrobé, ke které mizeme
ptitadit absorp¢ni kalkulaci a na kalkulace v hromadné vyrobé¢. (Kral a kol., 2018; Synek,
2011)

V podrobngjsich kapitolach nize jsou popsany prave tyto dvé hlavni kalkulace:

e absorp¢ni kalkulace,
e neabsorp¢ni kalkulace.
Absorp¢ni kalkulace

Nejen Kral (2018), ale 1 plno dalSich autort, napt. Popesko s Papadaki (2016) ¢asto oznacuji
absorp¢ni kalkulaci pod jinym ndzvem — kalkulaci plnych nakladd. Pfi této kalkulaci
pfid¢élujeme veskeré naklady podniku. Vystupem této kalkulace jsou uplné vlastni ndklady
vykonu, coz zna¢i zahrnuti vSech nakladl spolecnosti. Absorp¢ni kalkulaci vyuZijeme

predevsim pii dlouhodobém rozhodovéni, piipadné pfi stanoveni ceny.
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Neabsorp¢ni kalkulace

Neabsorp¢ni kalkulace neboli kalkulace neuplnych nakladd v sobé na rozdil od absorp¢ni
nezahrnuje veskeré naklady, ale pouze ¢ast podnikovych nakladi — v tomto piipadé néklady
variabilni. Fixni nédklady se na vykony nerozpocitavaji. (Popesko a Papadaki, 2016)

Vyhoda této kalkulace je, Ze fesi problémy, kdy fixni ndklady nesouviseji s konkrétnimi
vykony podniku, jelikoz se jedna o ndklady obdobi, nikoli o ndklady produktu. Je proto nutné
je oddélit od ndkladG variabilnich. Tento typ kalkulace se oznacuje jako kalkulace

variabilnich nakladi. (Popesko a Papadaki, 2016)

5.2 Metody kalkulaci

Kalkula¢ni metody se v podnicich vyuzivaji pro uréeni mnozstvi nakladii na urc¢ity vykon.
Je to tedy postup, ktery nam pomitize urcit vysi ndkladli na danou kalkula¢ni jednici.
To, jak bude podnik pfifazovat nepiimé naklady zavisi na typu zvolené kalkulace. Nize

uvedené kalkulace se 1i8i v tom, jakym zptsobem alokuji rezijni ndklady. (Kral a kol., 2017)

5.2.1 Prosta kalkulace délenim

Jedna se o nejjednodussi metodu nakladové kalkulace. Pouziti této kalkulace se vyuZije pfi
hromadné vyrobé (napiiklad vyroba limonad). Pfi vyuziti této kalkulace bychom méli
pracovat s tim, Ze naklady realizace jsou z dlouhodobého hlediska pro kazdy vyrobek stejné.

Lisit se v§ak mohou napiiklad v jejich distribuci k odbérateliim. (Zlamal a Bellova, 2011)

5.2.2 Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Tato kalkula¢ni metoda se vyuziva pii hromadné vyrobé shodnych vykont, které se ovSem
1i81 jednim technickym parametrem, napfiklad tvarem, hmotnosti, primérem, spotiebou

energie. (Popesko a Papadaki, 2016)

Piesny kalkula¢ni postup kalkulace s pomérovymi Cisly uvadi Kral a kol. (2018), stejné jako
Papadaki s Popeskem (2016) tak, ze uZzivatel urci typického predstavitele vyrobki a tomu
ptifadi = 1. Ostatnim vyrobkiim se pfifadi ekvivalencni ¢islo podle typického predstavitele
pomérem k jejich zvolené zndmé vlastnosti (napt. dle hmotnosti). Pak vypocitame sumu
ekvivalentll a spocitime naklad na jeden ekvivalent. Vypocet ndkladi na ostatni vyrobky

vypocitame vynasobenim nékladu na ekvivalent ekvivalen¢nim ¢islem vyrobku.
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5.2.3 Prirazkova metoda kalkulace

Prirdzkova metoda kalkulace byva casto také oznacCovéana jako kalkulace zakazkova.
Je vyuzivana pro kalkulovéni rezijnich naklada pfi vyrobé riznorodych vyrobkil. Rezijni
naklady zjiStujeme pomoci rozvrhové zdkladny a zictovaci sazby jako pfirdzka k ptimym
nakladim. Pfirdzka je stanovena bud procentem, nebo sazbou. Podle Synka (2011)

kalkulace se snazi, aby co se vykazovalo co nejvice ndkladu ve formé nékladi ptimych.

5.2.4 Fazova a postupna metoda kalkulace

Popesko s Papadaki (2016) doslova uvadi, Ze se fdzova metoda kalkulace uplatiiuje zejména
v podnicich, kteti vyrabi jediny vyrobek, nebo skupiny homogennich vyrobkl. Vyrobky se
vytvaii v €lenitém vyrobnim procesu. Pfedmétem kalkulace jsou vyrobni faze, jelikoz se
rozpracované vyrobky ptedavaji od pocatecni do zavéreéné faze. Za kazdou vyrobni fazi
se ur¢i naklady pfimé a vyrobni rezie, ale spravni rezie se pticte az na konec k celkovym
nakladim. Naklady se polotovar se v kazdé fazi ur¢i pomoci metody prosté kalkulace.
Vzhledem k tomu, zZe mezi jednotlivymi fdzemi nemusi prochézet stejné mnozstvi vykond,
musi byt kazd4 faze kalkulovana zvlast. Soucet dil¢ich nakladl z kazdé faze ziskdme

naklady finalniho produktu. (Popesko a Papadaki, 2016; Kral a kol., 2018)

Tam, kde jsou vyrobni stupné technologicky a organiza¢né oddéleny, pouzijeme pravé
postupnou metodu kalkulace. V kazdém vyrobnim stupni najdeme vyrobek, jenz miize
podnik nabidnout k prodeji, nebo jej predat do dalSich stupnt jako polotovar. Kumulovani
nakladl v jednotlivych vyrobnich stupnich jsou podstatou této kalkulace, a tedy vSechny

naklady na vyrobek jsou zachyceny az v poslednich stupni. (Popesko a Papadaki, 2016)

5.2.5 Kalkulace sdruZenych vykonii

Kalkulace vykont, nebo také nazyvéana jako kalkulace ve sdruzené vyrobé se pouziva
v pripad€, pokud nemizeme vyrobu daného vyrobku odd¢lit od vyroby ostatnich vyrobkil
z technologického hlediska. Casto vyroba vedlejsich vyrobkii nemusi byt ani zadana, nékdy
vSak dochazi k vyrobé zuzitkovatelnych vedlejSich vyrobkl. Vyuziva se napiiklad
v situacich jako je téZba ropy, kdy vyrobou vznika benzin, nafta a olej. Rozd¢luje se na dvé

varianty, a to na metodu od¢itaci a metodu rozéitaci. (Martinovi¢ova 2019; Lazar, 2012)
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Odecéitaci metoda

Odecitaci metoda, v n€kterych literaturdch oznacovana jako zistatkova se pouzije v situaci,
kdyz jeden z vyrobkid muzeme oznalit za vyrobek hlavni a ostatni za vyrobek vedlejsi.
Naéklad hlavniho vyrobku zjistime odectenim vedlejSich vyrobkd v prodejni cené
od celkovych nakladd. Za vyhodu této metody se povazuje jednoduchost, za nevyhodu

je povazovano nemoznost kontrolovat vedlejsi vyrobky. (Zlamal a Bellova, 2011)

Rozéitaci metoda

Zlamal s Bellovou (2011) spolu s nékterymi dal§imi autory ji oznacuji i jako ztistatkovou
metodu. V pripad¢€, Zze vSechny vyrabéné vyrobky nemiizeme rozd¢lit na hlavni a vedle;jsi,
protoze maji stejnou vyznamnou hodnotu, pokladame vSechny tyto vyrobky za hlavni.
Celkové naklady se rozvrhnou na jednotlivé vyrobky dle pomérovych Ccisel, které
vypocitame z mnozstvi nabitych vyrobkl, nebo podle poctu zdroju vstupujicich do vyroby.

(Popesko a Papadaki, 2016; Zlamal a Bellova, 2011)

5.2.6 Kalkulace variabilnich nakladu

Tato kalkulace se zabyva pouze variabilnimi naklady. Zjist'uje, v jaké vysi prispiva dany
vyrobek k zisku a k pokryti fixnich néakladt, které nelze piimo pficist. Jako piispévek
na Uhradu fixnich nakladu a zisku, ¢asto také nazyvan krycim ptispévek, je oznacovana vyse
castky, kterou vyrobek pfispiva ke kryti fixnich nékladl a k tvorb& zisku. V neabsorpcni
kalkulaci se nezabyvame castkou, kterou ndm vynasi jednotlivy vyrobek, ale zjistujeme
zisk, jenz je produkovan celym vyrobnim sortimentem podniku. (Krél a kol., 2018)

Drury (2015) si stoji za tim, ze kalkulace variabilnich ndkladli pfinesou podniku
k rozhodovéani ponékud uzitecnéj$i informace nez kalkulace plnych nakladi. OvSem

na druhou stranu upozoriiuje, Ze miZe nastat podcenéni podnikovych fixnich nakladi.
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Prvni ¢ast bakalarské prace se zabyvala ¢asti teoretickou, ktera slouzi k naslednému vyuziti
v Casti praktické. V prvni kapitole byly vymezeny hlavni pojmy, jako jsou naklady, vynosy,
vydaje, pfijmy a vykaz ziskl a ztrat. V druhé kapitole se prace zabyvala zplisobem vyjadieni

a pojeti nakladu, at’ uz ve finan¢nim pojeti, hodnotovém nebo ekonomickém.

Tteti kapitola se snazila pfiblizit ¢lenéni nékladl a jeji druhy. Jako prvni se zabyvala
¢lenénim nakladl podle druhu, dale podle ucelu (aneb k ¢emu byl ndklad vynalozen), v treti
podkapitole bylo rozebirano kalkula¢ni ¢lenéni nakladii na naklady pfimé a nepiimé, dale
klasifikace nakladii ve vztahu k objemu vyroby, a proto byly popsany néklady variabilni,
které se méni spolu s objemem vyroby a ndklady fixni, které jsou s objemem vyroby
do urcité vySe neménné. V posledni podkapitole tieti kapitoly byly klasifikovany néklady
z hlediska potfeb rozhodovani, kde byly ujasnény nédklady relevantni a irelevantni, nédklady
oportunitni — naklady majici fiktivni charakter a znamé také jako naklady obé&tované

ptilezitosti, a jako posledni naklady vdzané k rozhodnuti.

Ctvrta kapitola se zabyvala modelovanim nékladii a s tim spojenou analyzou bodu zvratu,

provozni pakou a kratkodobou a dlouhodobou nakladovou funkeci.
V posledni teoretické kapitole byly ptiblizeny kalkulace a jeji druhy. V prvni podkapitole
byl popsan klasicky kalkula¢ni vzorec a klasifikace meto kalkulaci ndkladi a v druhé

podkapitole byly ptfimo popsany metody kalkulaci.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Analyzovana spolecnost ptsobi na trhu od roku 1996, lezi ve Zlinském kraji a zabyva se
vyrobou produktii z oblasti zdravé vyzivy. Své produkty spolec¢nost distribuuje na
potravinaifském trhu a jejich vyrobky je mozné zakoupit v 1ékarnach, drogeriich, ve fitness
prodejnéach a na e-shopech. Plsobnost firmy nalezneme jak v tuzemsku, tak i v zahranici.
Spolecnost své vyrobky exportuje nejen na Uzemi Evropy (napi. Rakousko, Polsko,
Némecko, Mad’arsko a Rumunsko), ale i do Velké Britanie, Jordanska, Srbska, Ruska
a Ciny. Hlavnim cilem firmy je pomoct lidem s obtizemi, a to v souladu s piirodou jak ve
vyrobé, tak v osobnim Zzivoté. V poslednich letech se rozrista nejen podnik samotny, ale

hlavné jeho sortiment.

7.1 Zakladni udaje

Vznik: 1996

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Pocet zaméstnancii: 27 (k roku 2019)

Pifedmét podnikani: Mlékarenstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3
zivnostenského zékona

Silniéni motorova doprava — nakladni, provozovana vozidly nebo
jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5

tuny, jsou-li ur€eny k ptfepravé zvirat nebo véci

7.1.1 Podnikani dle CZ NACE

10510 Zpracovani mléka, vyroba mléénych vyrobki a syrt
4941 Silni¢ni nakladni doprava
46390 Nespecializovany VO s potravinami, napoji, tabak. vyrobky (Klasifikace

ekonomickych ¢innosti, 2020)

7.1.2 Organizacni struktura

Spolecnost ma 3 spole¢niky, z toho jeden z nich je jednatelem. Jednatel spolu se spole¢niky

dohlizi na cely chod firmy a jsou zodpovédni za jeji ¢innost. Vykonnému fediteli podléha
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obchodni feditel, vyrobni feditel, manaZer pro kontrolu kvality a hlavni uc¢etni. Jednotlivi

vedouci pracovnici fidi a jsou zodpovédni za jednotliva odd€leni.

7.1.3 Vyvoj po¢tu zaméstnancu

V nasledujici tabulce 1 mizeme vidét, jak se v dané spolecnosti vyvijel pocet zaméstnanci.
V roce 2016 m¢l podnik z analyzovanych let nejvyssi pocet zaméstnanci, ktery az do roku
2018 klesal. Divodem byly zmény ve struktuie podniku. V roce 2019 se vsak firma opét

rozrusta a s ni 1 pocet zaméstnancii, ktery se je stejny jako v roce 2017.

Tab. 1 — Vyvoj poctu zaméstnancii. (vlastni zpracovani)

Rok 2016 2017 2018 2019

Pocet zaméstnanct 30 27 25 27

7.2 Vyroba

Podnik vyrabi Siroky sortiment vyrobku, jako napt. ovesné koupele, zelené potraviny,
ofechova masla ¢i kokosové ty€inky. Pii vyrobé kladou diiraz na kvalitu a pii kazdém vyvoji
dan¢ho produktu spolupracuje s nutricnimi poradci, dermatology a specialisty v oboru.
Dbaji na kvalitu pouzitych surovin a dikladné provétuji kvalitu péstovani a jejich ptivod.
Dale dbaji na technologické postupy, vyrobni procesy a propracovanost slozeni produktt.
Jednotlivé vyrobky si zdkaznici mohou zakoupit v Iékarnach, drogeriich, ve fitness
prodejnach a na e-shopech. Ve Zlin€ jsou sehnatelné ve zdravych vyzivach, Bistrotéce, nebo

v Darech Kraje.

7.2.1 Vyrobky

Spole¢nost nabizi rozsdhlou Skalu vyrobkli a neustdle pfichazi s novymi. Jak jiz bylo
zminéno vyse, zaklada si na kvalité surovin i zpracovani celkového vyrobku. Mezi dopliky
stravy najdeme u spole¢nosti zelené potraviny, jako napiiklad chlorellu, spirulinu nebo
zeleny jeCmen. Podnik tyto doplitky mlize nabidnou i v BIO kvalité. Firma potési i nadSence
jidla svou Sirokou nabidkou probiotickych kasi, miisli smési, rostlinnymi napoji nebo
veganskymi produkty. Nezapominaji ani na lidi s projevy problémt na kiizi a nabizi pro né

ovesné koupele.
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7.3 Majetkova a finan¢ni struktura podniku

V nasledujicich podkapitolach je zpracovana majetkovd a financni struktura podniku
v letech 2017 az 2019. Pro zpracovani nasledujicich tabulek, byla pouZita data z vykazl

spole¢nosti za roky 2017, 2018 a 2019.

7.3.1 Majetkova struktura

Majetkova struktura slouzi k vyobrazeni veskerych aktiv majetku, jako je napt. dlouhodoby
majetek a obézna aktiva. V nasledujici tabulce jsou tato data zpracovéana za roky 2017, 2018

a2019.

Tab. 2 — Majetkova struktura podniku. (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019

Aktiva celkem 69 387 68 808 72 713
Dlouhodoby majetek 28 491 27978 29 440
Dlouhodoby nehmotny majetek 34 0 192
Dlouhodoby hmotny majetek 28 176 27978 29 248
Dlouhodoby finan¢ni majete 281 0 0
ObéZna aktiva 39 941 40 039 42772
Zasoby 14 959 14223 18 590
Dlouhodové pohledavky 0 48 0
Kratkodobé pohledavky 24 069 24 508 22370
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Casové rozliSeni 947 791 501

Z Tabulky 2 je mozné vycist, ze aktiva spolecnosti jsou z vEtsi €asti tvofena ob&znym
majetkem, pfesnéji z 57,56 %. Je vidét, ze béhem let se ob&ézny majetek spolecnosti neustale
zvySuje a vroce 2019 dosahoval skoro 60 % celkovych aktiv. Zatimco se tedy obézny
majetek neustdle zvySuje, dlouhodoby majetek mirné kolisal a vroce se 2018 snizil.
I pres sniZeni si ale zachoval ve viech letech podil okolo 41 % z celkovych aktiv. Casové

rozliSeni tvoti v letech 2017-2018 kolem 1 %, v roce 2019 se jedna o téméf jedno procento.

Co se tyce dlouhodobého majetku, je vidét, ze je tvofen z obrovské ¢asti dlouhodobym
hmotnym majetek. Dlouhodoby hmotny majetek tvoti budovy, pocitacové systémy, osobni
automobily, inventédi a dalsi polozky. Roku 2019 firma investovala do nového vyrobniho

zatizeni slouzici ke spékani miisli, coz vedlo ke zvySeni DHM. V letech 2018 spole¢nost
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nedisponovala zddnym nehmotnym majetkem a v letech 2017 a 2019 netvofil nehmotny
majetek ani 1 % celkového dlouhodobého majetku. Nehmotny majetek, kterym firma

disponuje je software pro zlepSeni celkového chodu firmy.

Obé&zna aktiva jsou tvofena predevsim kratkodobymi pohledavky a zasoby. Oproti roku 2017
se obézny majetek k roku 2019 zvysil o 7 % a to hlavné z divodu zvySenim zasob, které
od roku 2017 do roku 2019 vzrostly o necelych 25 %. Pro vyskladiiovani zasob pouziva
firma ucetni metodu FIFO (anglickd zkratka , first in, first out®), coz znamena prvni dovnitf,
prvni ven. V praxi se vyuziva tak, Ze nejdiive zakoupené zasoby vyskladnime jako prvni.

Zarucuje se diky tomu Cerstvost potravin.

7.3.2 Finan¢ni struktura

Finanéni struktura (Tabulka 3) nabizi informace ohledné pasivni ¢asti podniku. Ukazuje
vSechny zdroje podniku, které slouZzi k jeho financovani. Tyto polozky mlZzeme rozlisit

na vlastni zdroje a cizi zdroje.

Tab. 3 — Financni struktura podniku. (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019

Pasiva celkem 69 387 68 808 72 713
Vlastni kapital 12 504 14 701 16 425
Zakladni kapital 200 200 200
Kapitalové fondy 6263 6263 6263
Rezervni fondy 10 10 10
Vysledek hospodaieni minulych let 6 469 6 031 8 228
Zg;(l)icilek hospodateni bézného tcetniho 438 5197 1 724
Cizi zdroje 56 251 53 455 55333
Rezervy 368 251 313
Dlouhodobé zavazky 1723 1 809 2494
Kratkodobé zavazky 54 160 51395 52 526
Casové rozliSeni 632 955 652

Z Tabulky 3 je patrné, ze pasiva podniku jsou tvofena pifevazné z cizich zdroju
ve sledovaném obdobi. V roce 2017 tvofi cizi zdroje vysokych 81 % celkovych pasiv,
v roce se cizi zdroje mirn€ snizuji a tvoti 77 % celkovych pasiv a v poslednim analyzovaném

roce jsou celkova pasiva tvotfena z 76 % cizimi zdroji. Nejvyssi polozkou cizich zdrojt jsou
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kratkodobé zavazky, které zobrazuji v roce 2017 a 2018 96 %, v roce 2019 se snizily o jedno
procento, tedy na 95 %. Druha nejvyssi polozka v cizich zdrojich ptedstavuji dlouhodobé

zavazky.

Vlastni kapital je tvofen hlavné z vysledku hospodateni a z kapitdlovych fondi. Vlastni
kapital vzrostl od roku 2017 do roku 2019 o 31 %. V zdkladnim kapitalu, kapitadlovych

fondech a rezervnich fondech neprob&hly a analyzovaném obdobi zadné zmény.

7.3.3 Vysledek hospodareni podniku

Pii zkoumdni firmy je pro naSi orientaci dobré zacit vysledkem hospodatfeni, abychom
zjistili, jestli firma tvofi zisk nebo se nachéazi ve ztrat€. Pocatkem analyzovanych let se roku
2017 spolecnosti bohuzel nedafilo a hospodaisky vysledek firmy se dostal do zapornych
castek. V letech 2018 a 2019 firma ale opét zaziva uspéSné obdobi a vysledek hospodateni
je v kladnych vysokych castkach. Vysledek hospodaieni se spocita, jako rozdil mezi

celkovymi vynosy a celkovymi néklady.

Tab. 4 — Vysledek hospodareni podniku. (vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2017 2018 2019

Celkové vynosy 145781 138160 156396
Celkové naklady 146219 135963 154672
HV - 438 2197 1724
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Pro lepsi prehlednost vyvoje vynost a nékladi byly udaje zaneseny do grafu (Obrazek 9).
V roce 2017 lze vidét zaporny hospodaisky vysledek z diivodu vyssich celkovych naklada
spolecnosti. Také 1ze z grafu vyc¢ist, ze rozdily mezi ndklady a vynosy nebyly v zddném roce
extrémné markantni. Pfesto se posledni dva analyzované roky firmé¢ dafilo dosahovat

kladného vysledku hospodateni.
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W Celkové vynosy M Celkové naklady

Obr. 8 — Vysledek hospodareni v letech 2017-2019 v grafickém zndzornéni. (viastni
zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

46

8 ANALYZA NAKLADU VYBRANE SPOLECNOSTI

Tato kapitola bakalaiské prace se zabyva analyzou nékladl ve spolecnosti. Jako prvni budou

naklady rozdéleny podle druhového c¢lenéni, na jehoz zakladé bude dale provedena

horizontalni a vertikalni analyza. V dalsi ¢asti budou naklady rozdéleny na fixni a variabilni,

diky ¢emuz bude v nasledujici kapitole vypocitan bod zvratu a nakladové funkce.

8.1 DRUHOVE CLENENI NAKLADU

Z vykazi ziskd a ztrdt dokdzeme zjistit druhové Clenéni ndkladi podniku a zaroven

na zéklad¢ tohoto Clenéni sestavime horizontalni a vertikdlni analyzu. V tabulce 5 jsou

zachyceny néklady analyzované firmy za rok 2017 az 2019.

Tab. 5 — Druhové clenéni nakladui. (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019
Vykonova spotieba 115250 | 102933 124 773
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 36 043 33 041 54 435
Spotifeba materidlu a energie 61183 53764 54776
Sluzby 18 024 16 128 15572
Upravy hodnot v provozni oblasti 1206 4213 2875
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -403 -39 -2 312
Osobni naklady 22 121 21534 22 345
Mzdové naklady 15 944 15532 16 115
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 5362 6 002 6 230
Socialni naklady 815 832 881
Ostatni provozni naklady 4105 4 965 4 428
Nakladové uroky 743 978 1174
Ostatni finan¢ni naklady 3176 921 848
Daii z pfijmi za béZnou ¢innost 21 531 468
Celkové naklady 146 219| 135963 154672
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Vykonova spotieba

V Tabulce 5 mizeme vidét, Ze vykonova spotieba se v roce 2019 dostala na nejvyssi castku.
Vzrostla na zdkladé zvySeni ndkladl vynaloZenych na prodané zbozi. Tento néklad vzrostl
v zavislosti zvySeni trzeb za zbozi. Pokud se ale na tabulku podivame z procentudlniho
hlediska, zjistime, Ze v roce 2017 a 2019 tvofii z celkovych nakladt 79 % prave vykonova

spotieba.
Osobni naklady

V této polozce jsou zahrnuty mzdové naklady spolu s ndklady na socialni a zdravotni
pojisténi. Osobni ndklady se v letech 2017 a 2018 sniZzily, spolu s poftem zaméstnanci.
V roce 2019 opét dosahovaly stejné vyse jako v letech 2017, coz bylo zpisobeno zvySenim
poctu zaméstnancti na stejné Cislo, jako tomu bylo v roce 2017. Do socialnich nakladt firma
eviduje prispévky na dichodové pojisténi.

Daii z pfijmi za béZnou ¢innost

Tato polozka zobrazuje veskeré dan¢ a poplatky, které spole¢nost zauctovala. Zahrnuje

napiiklad dai silni¢ni a dail z nemovitosti.
Odpisy dlouhodobého majetku

Tyto naklady byly v roce 2018 tvofeny pouze z odpisti dlouhodobého hmotného majetku,
jelikoz v tohoto roku spolecnost neevidovala zadny dlouhodoby nehmotny majetek. V roce
2018 disponovala spolec¢nost dlouhodobym nehmotnym majetkem ve vysi 34 000 K¢
a v roce 2019 se dlouhodoby nehmotny majetek dostal na ¢astku 192 000 K¢, coz je oproti

dlouhodobému hmotnému majetku zanedbatelné castka.
Ostatni provozni naklady

V téchto ndkladech se uryvaji napiiklad poplatky bance, ¢astky za dopravu zaméstnancti

jejich vlastnimi vozidly nebo pojiSténi.
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Nakladové uroky

Zde jsou spoéitany troky zuvérd, které byly zaplaceny. Urokové kryti spole¢nostem

zobrazuje, kolikrat je jejich zisk pied zdanénim a uroky vys§i nez nakladové uroky. Cim

vvvvv

schopna zaplatit ze zisku své dluhy. To se stalo pouze v analyzovaném roce 2017 (Tabulka

7). Nasledujici roky si firma vede pomérné dobfe a toto ¢islo zvySovala. Mezi roky 2018

a 2019 se toto ¢islo zvysilo z 2,24 na 2,32, tedy o 3,5 %.

Tab. 6 — Urokové kryti v letech 2017-2019. (vlastni zpracovaini)

(v tis. K<) 2017 2018 2019

Vysledek hospodaieni pted zdanénim -417 2192 2728
Naékladové uroky 743 978 1174
Urokové kryti -0,56 2,24 2,32

Ostatni finan¢ni naklady

V této polozce najdeme napiiklad kurzové ztraty, které vznikaji pfi €tovani a pozdéjSim

placeni zavazkl nebo pohleddvek v cizich ménach. Déle zde najdeme manka, jejichZ vznik

je zjistén pii inventufe a také sem patii a poplatky za vedeni Gctt.
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Na nasledujicim grafu (Obrazek 10) mizeme vidét, jak se od ztratového roku 2017 az do
roku 2019 zmeénila struktura nadkladd. Je zfejmy kolisajici charakter vykonové spotieby,
kterd je oproti ostatnim ndkladiim nejvyssi. Stejné tak lze zaznamenat ndrast osobnich
nakladl v poslednim roce a zvySeni polozky Gpravy hodnot v provozni oblasti v roce 2019

oproti roku 2017. Na druhou stranu je vidét sniZeni ostatnich finan¢nich naklada.
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Vykonova Upravy hodnot v Zména stavu Osobninaklady Ostatniprovozni Nakladové Groky Ostatni finanéni  Daii z pfijmi za
spotieba provozni oblasti zasob vlastni naklady naklady béznou innost
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Obr. 9 — Graf vyvoje nakladovych druhii v letech 2017-2019. (viastni zpracovani)
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8.2 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA NAKLADU

Jak bylo zminéno v ptedchozi kapitole 8.1., tato analyza je provadéna z druhového ¢lenéni
nakladt. Jako prvni bude provedena analyza horizontalni, poté vertikalni.
8.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza nam slouzi k porovnani vyvoje nékladu v ¢ase, ve vztahu s minulym

obdobim. Pfi horizontdlni analyze nam jsou vstupnimi udaji data z druhového clenéni

nakladu.

Tab. 7 — Horizontalni analyza. (vlastni zpracovani)

2018/2017 2019/2018

Vykonova spotieba -10,69% 21,22%
Néklady vynaloZené na prodané zbozi -8,33% 64,75%
Spotfeba materidlu a energie -12,13% 1,88%
Sluzby -10,52% -3,45%
Upravy hodnot v provozni oblasti 249,33% -31,76%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 9,68% -5828,21%
Osobni naklady -2,65% 3,77%
Mzdové naklady -2,58% 3,76%
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 11,94% 3,80%
Socialni néklady 2,06% 5,89%
Ostatni provozni naklady 20,95% -10,82%
Nakladové uroky 31,63% 20,04%
Ostatni finan¢ni naklady -711% -7,93%
Daii z prijmi za béZnou ¢innost 2428,57% -11,86%
Celkové naklady -7,01% 13,76%

Jako prvni byl porovndvany rok 2018 s rokem 2017. Vykonova spotieba se roku 2018 snizila
o téméf 11 % oproti roku 2017. Z celkové vykonové spotieby zaznamenala nejvyssi snizeni
nakladl spotfeba materidlu a energie, coz Cinilo 12,13 %. Jako druhé se snizily sluzby

010,52 %. Roku 2018 doslo ve sluzbach ke nejvétsimu snizeni ndkladl za provize a grafické
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prace. Pfi srovndvani dalSich let byly u této polozky skoro vSechny hodnoty kladné
a u nakladu vynalozenych na prodané zbozi doslo ke zvyseni o témét 65 %. Jediny naklad,

u které¢ho doslo ke snizeni o 3,45 % byly sluzby.

Naopak upravy hodnost v provozni oblasti od roku 2017 do roku 2018 zaznamenaly nartist
o téméf 250 %. Z 1206 000 CZK na 4 213 000 CZK. Spolecnost v roce 2018 evidovala
na tyto Ucty napiiklad upravy hodnot dlouhodobého hmotného majetku a dlouhodobého
nehmotného majetku, nebo tvorby a zruSeni opravnych polozek. Pti porovnavani roku 2019

s rokem 2018 doslo u této polozky k poklesu o necelych 32 %.

Polozka s ndzvem zména stavu zasob vlastni ¢innosti pfi horizontalni analyze zaznamenala
v prvnim srovnavani kladné procento, coz znamena zvyseni tohoto nakladu v roce 2018.
ovSem pfi porovnani mezidobi 2019 a 2018 doslo k rapidnimu narlstu zaporné hodnoty,
a tedy doslo k snizeni, ptesnéji 5828,21 %.

Osobni néklady se mezi rokem 2018 a 2017 snizily o 2,65 %, ovSem pfi srovnani roku 2019
mzdovych nakladu, které zaznamenaly sniZeni o 2,58 %. Néasledujici obdobi dosahovaly
plusovych hodnot, ptesnéji zvyseni o 3,76 %. I pfes snizeni mzdovych nakladl byla v roce
2018 polozka néklady na socialni a zdravotni pojisténi zvySena o 11,94 %, stejné€ jako osobni
naklady zaznamenévajici narist o 2,06 %. Roku 2019 se socialni néklady zvedly o 5,89 %

a naklady na socidlni a zdravotni pojisténi doséhly zvyseni o 3,8 %.

Ostatni provozni néklady zobrazuji pfi prvnim srovnani nartst o 20,95 % a pii druhém
srovnavani pokles o 10,82 %. Mezi rokem 2017 a 2018 doSlo naptiklad k nartistu nédklada
za vzorky, coz spolecnost zafadila pravé na tento ucet. Mezi rokem 2018 a 2019 naopak

evidovala spolecnost za naklady za vzorky niz$i ¢astku.

Dale je mozno z Tabulky 8 vy¢ist, Ze v obou srovnavanych obdobi byl zaznamendn narast
za nékladové uroky. Z roku 2017 na rok 2018 narust €inil 31,63 % a v dal§im srovnavacim

obdobi toto procento ¢inilo 20 %.

Naopak pfi ostatnich finan¢nich ndkladech doslo v obou obdobi k poklesu. Velkou roli zde
hraji naptiklad kurzové ztraty, které se v prvnim srovnavacim obdobi rapidné snizily.
V prvnim srovnavani ostatnich finan¢nich néklada jde o pokles 71 %, pfi druhém srovnéni

jde o daleko mensi snizeni, a to necelych 8 %.
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Nejvyssi kladny procentualni narast je mozné vidét u dani z pfijml za béZznou cinnost,
kdy pfi srovnavani roku 2018 s rokem 2017 je zfejmy nértst o 2428,57 %. Jde o nartst z 21
tisic korun na 531 000 K¢&. Pfi porovnavani roku 2019 s rokem 2018 doslo k mirnému
poklesu, ptesnéji o necelych 12 %, jelikoz roku 2019 ¢inila dan za béZnou ¢innost 468 000

K¢.
8.2.2 Vertikalni analyza

Pro vertikalni analyzu pouzijeme stejné jako pro analyzu horizontalni druhové clenéni
nakladl z vykaza ziskl a ztrat. Pii vertikalni analyze ur¢ime celkové naklady jako 100 %

a vycislujeme procentudlni podil ostatnich slozek na tomto celku.

Tab. 8 — Vertikalni analyza nakladui. (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2017 2018 2019
Vykonova spotieba 78,82 % 75,71% 80,67%
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 31,27 % 32,10% 43,63%
Spotieba materidlu a energie 53,09 % 52,23% 43,90%
Sluzby 15,64% 15,67% 12,48%
Upravy hodnot v provozni oblasti 1% 3,10% 1,86%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -0,28% -0,03% -1,49%
Osobni naklady 15,13% 15,84% 14,45%
Mzdové naklady 72,08% 72,13% 72,12%
pojli\g?g?dy na socialni zabezpeceni a zdravotni 24.24% 27.87% 27.88%
Socialni naklady 3,68% 3,86% 3,94%
Ostatni provozni naklady 2,81% 3,65% 2,86%
Nakladové uroky 0,51% 0,72% 0,76%
Ostatni finan¢ni naklady 2,17% 0,68% 0,55%
Daii z pfijmi za béZnou ¢innost 0,01% 0,39% 0,30%
Celkové naklady 100% 100% 100%

V Tabulce 8 je zachyceno, ze v roce 2017 tvoii nejvétsi ¢ast celkovych nékladii vykonova

spotieba, tedy téméf 79 %. V dalSich analyzovanych letech tomu neni jinak, dokonce
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se vSechny roky shoduji, Ze nejvyssi polozkou vykonové spotieby je spotieba materidlu

a energie. Za analyzované roky ma kolisajici charakter.

Druhou nejvyssi polozkou z celkovych nakladi jsou osobni naklady, které byly procentuédlné
nejvyssi roku 2018. Osobni naklady jsou tvofeny z mzdovych nékladii, ndkladii na socidlni
a zdravotni pojiSténi a ze socialnich nakladi. Ve vsech letech jsou ale nejvyssi slozkou
mzdové néklady, které tvoii pies 70 % osobnich nédkladii. Pokud se podivdme na vSechna
analyzované roky, zjistime, ze osobni naklady maji i pfes kolisajici pocet zaméstnanct

rostouci a nasledn¢ staly charakter.

Na tteti misto dopadaji ostatni provozni naklady, které jsou kolem tii procent. Jak bylo psdno

vyse, v téchto nakladech se ukryva naptiklad pokud zaméstnanci pouziji své vlastni vozidlo.

Posledni naklad, ktery stoji za vyzdvihnuti je Gprava hodnot v provozni oblasti v roce 2018.
Oproti roku 2017 a 2018 dosahuje pies 3 % z celkovych nékladt. V ostatnich letech se tato
Cisla pohybuji kolem 1 %. Ostatni polozky se na celkovych nédkladech podili pomérné

zanedbatelnou ¢astkou.

cvwr

V roce 2017 se dostaly na 0,01 %, nejvyssi podil mély v roce 2018, kde predstavovaly
0,89 % z celkovych nakladu.

8.3 ANALYZA NAKLADU VE VZTAHU K OBJEMU VYROBY

V teoretické ¢asti byly pfiblizeny naklady ve vztahu k objemu vyroby na naklady variabilni
a naklady fixni. Jak bylo feCeno, ¢lenéni téchto ndkladi miZe pomoci k budoucimu
rozhodovani o vyrob¢. Roz¢lenéni téchto nakladi ndm pozdé€ji pomilze ke stanoveni bodu
zvratu a vytvoreni ndkladovych funkci za analyzované obdobi.

Tab. 9 — Prehled variabilnich, fixnich a celkovych nakladii spolecnosti za roky 2017-2019.
(vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2017 2018 2019
Variabilni naklady 117 037 106 093 127 557
Fixni naklady 29 182 29 870 27115

Celkové naklady 146 219 135 963 154 672
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8.3.1 Variabilni naklady spole¢nosti

V této podkapitole jsou vesSkeré variabilni ndklady spolecnosti. Jak bylo zminéno

v teoretické Casti, jednd se o naklady, které se méni v zévislosti na objemu vyroby.

Tab. 10 — Variabilni naklady spolecnosti v letech 2017-2019. (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019

Spotfeba materidlu 60 884 53450 54400
Energie variabilni ¢ast 209 220 263
Opravy 175 261 328
Ostatni sluzby 8 583 7169 6241
Prodané zbozi, material a majetek 39972 37 349 57 541
Mzdy variabilni ¢ast 5 868 6 236 7109
Socialni a zdravotni pojisténi pracovnikil 1342 1 408 1675
Ostatni variabilni ndklady 4 0 0
Variabilni naklady celkem 117 037 106 093 127 557

Nejvyssi polozkou ve variabilnich nékladech je spotieba primého materialu, tedy v tomto
ptfipadé hlavné suroviny potfebné k vyrobé danych vyrobkl. Tato ¢astka byla v roce 2017
ptes 60 miliond, a tak tvofila 52 % z celkovych variabilnich nakladid. V ostatnich letech byla
sice nizsi, stale ale prekracovala 50 miliond. Roku 2018 piedstavovala spotfeba materialu
50,4 % z celkovych variabilnich ndkladt a v roce 2019 to bylo 42,65 %. Naklady na spotiebu
materidlu mély tedy klesajici charakter. V polozce spotifeba ptimého materialu je evidovany

pfimy material do vyroby, jako jsou veskeré suroviny nebo obaly.

Energie, kterd byla spotfebovéana pii vyrob€ byla stanovena procentem, jelikoz ji podnik
ptimo nerozdé€luje. Zvolilo se 30 % nakladu fixnich a 70 % naklada variabilnich. Do energit
se pocita elektina, voda a plyn. Pfi variabilnich ndkladech se pocitaji prave ty energie, které
rostou s naristem vyroby. Mzeme vidéet, Ze mezi lety mély naklady naristajici charakter.

V polozce opravy jsou zapocitany opravy vyrobnich zafizeni, strojii a jejich revize.
Vzhledem k investicim do novych zafizeni a nasledné zvySenim objemu vyroby se tyto

naklady kazdym rokem zvysuji.
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V ostatnich sluzbach jsou evidovany polozky za veSkeré sluzby, které podnik vyuzil. Patfi
sem napiiklad seminafe a vystavy, kterych se podnik zucastnil, ndklady na reprezentaci,
nebo prepravné vyrobki k odbératelim. V roce 2017 predstavovaly sluzby okolo 7 %
z celkovych variabilnich nakladii, v roce 2018 se procentudlné sluzby snizily

na 6,76 % a v roce 2019 probéhlo dalsi snizeni, tentokrat na necelych 5 %.

Dalsi pomérné vysokou castku z celkovych variabilnich nakladii ptedstavovaly mzdy
vyrobnich pracovniki. V tabulce je vidét, Ze tato ¢astka stale stoupala, 1 kdyz mezi lety
2017 a 2018 doslo k poklesu pracovnikli. Od roku 2017 do roku 2019 se procentudlné
pohybovaly mzdy kolem 5-6 % z celkovych VN. Mzdy vyrobnich pracovnikii se odvijeji
podle velikosti vyroby a patii vyrobnim pracovnikiim. Jak jiz bylo psano vyse, mzdy maji

narustajici charakter.

Spolu se mzdy byl pro podnik néklad socidlni a zdravotni pojiSténi vyrobnich pracovnikd,

které imérné stoupalo se mzdy. Z celkovych variabilnich nakladt tvotilo okolo 1 %.

Prodané zbozi, material a majetek — zde eviduje spole¢nost material a zbozi, které proda.
Zaroven je zde zapocitana i zlstatkova cena prodan¢ho dlouhodobého hmotného majetku

a dlouhodobého nehmotného majetku.
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8.3.2 Fixni niaklady spolecnosti

V této podkapitole jsou zase veSkeré fixni néklady spolecnosti, tedy ty naklady, které
spoleCnost vydavd i pii nulové vyrobé. Neméni se totiz v zavislosti na objemu

vyroby — a kdyZ uz, tak nartstaji skokové.

Tab. 11 — Fixni naklady spolecnosti v letech 2017-2019. (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019

Energie fixni ¢ast 90 94 105
Néjemné 441 491 643
Leasing 1370 1379 1325
Ostatni sluzby 6617 6079 5896
Odpisy 3235 3124 3945
Dang, poplatky, pokuty 1015 1 790 1833
Opravy a Gdrzba 838 749 1139
Mzdy fixni ¢ést 10 075 9297 9006
fSi())((r:lllaéﬁ; ta zdravotni pojisténi 4020 3763 3673
Socialni naklady 814 832 881
Ostatni provozni naklady 9 14 7
Ostatni finan¢ni naklady 3143 828 835
Iir)rll(il:kstavu rezerv a opravncyh 2977 932 705
Pojisténi 492 498 532
FN celkem 29182 29 870 27115

Oproti variabilnim nakladiim, kde se ukryvaly mzdy vyrobnich délniki, obsahuji fixni
naklady mzdy administrativnich pracovnikii. Na téchto dvou polozkach je znat rozdil
pravé mezi variabilnimi a fixnimi néklady. Mzdy administrativnich pracovnikli zahrnuji
Castky za veskeré pracovniky pracujici mimo vyrobu. Jednd se tfeba o ucetni, nebo

zaméstnance v ekonomickém oddéleni. V roce 2017 byla c¢astka za fixni mzdy
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administrativnich pracovnikii nejvyssi a vySplhala se az do vySe 10 075 tisic K¢, coz je 34,5

% z celkovych fixnich nakladi. Byly tedy tou nejvyssi polozkou z fixnich naklada viibec.

Spolu se mzdou administrativnich pracovnikl souvisi i naklady na socialni a zdravotni
pojisténi, coz roku 2017 c¢inilo 13,8 % z celkovych fixnich nakladi a ptedstavovaly
tak ¢astku 4 020 000 korun ¢eskych. V ostatnich letech se tato suma mirn¢ snizila a v roce
2018 pfti ¢astce 3 763 000 K¢ vyjadiovala 12,6 % z celkovych fixnich ndkladt. V poslednim

roce doslo k dal§imu snizeni a procentualné se ale castka dostala na 13,55 %.

V polozce sluzby se skryvaji naptiklad naklady za reklamu, inzerci a marketing, které firma
vyuziva k propagaci vyrobkii. Dale zde mizeme najit napiiklad néklady za poradenstvi,
jelikoz spolecnost kazdy vyrobek probird s nutricnimi poradci, dermatology a specialisty
v oboru. Za sluzby vroce 2018 spolecnost zaplatila 6 617 tis. K¢, coz v procentualnim
vyjadieni témef Ctvrtinu z celkovych fixnich nékladu, presnéji 22,54 %. V nésledujicim roce
toto procento mirn¢ kleslo a sluzby tvoftily z celkovych FN néco malo ptes pétinu, coz bylo
dost podobné i vroce 2019. Spolecnost investuje do propagace pomoci influencer
marketingu, kdy navazuje spoluprace s influencery a blogery, kterym poskytuje své vyrobky
k propagaci na jejich socialnich sitich. Dale jim firma nabidne slevovy kod pro jejich
odbératele (nebo &tenaie). Uspéina spoluprace je, pokud jsou naklady na influencera (cena

za prispevek a zaslané vyrobky) nizsi, nez vynosy z nakupt jejich sledujicich.

Dalsi vyznamnou polozkou fixnich nakladd jsou odpisy. Castky béhem analyzovaného
obdobi byly kolisavé. Do odpisti se zahrnuji odpisy stojii, budov, automobili a odpisy
nehmotného majetku. Nejvyssi ¢astky dosahovaly odpisy v roce 2019, kdy 3 945 000 K¢
ptedstavovaly 14,55 % z celkovych fixnich nakladi. Béhem ptedeslych let se procento
pohybovalo kolem 10,5 — 11 %.

Dal8im nékladem v analyzovaném obdobi bylo pojisténi, kde podnik pojistuje zaméestnance

a majetek. Néaklady se ve vSech letech pohybovaly kolem ptl milionu korun.
Opravy a udrzba — na tomto Uc¢tu firma eviduje opravy za budovy a vozidla.

Do ostatnich finan¢nich nakladi jsou zapocitany napiiklad kurzové ztraty a finan¢ni dary,

jez firma poskytla.
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9 MODELOVANI NAKLADU

V této kapitole bude provedeno modelovani nakladii. Jako prvni bude provedena analyza

bodu zvratu, poté probehne stanoveni nakladové funkce.

9.1 Analyza bodu zvratu

S bodem zvratu bylo mozné se seznamit uz v teoretické casti, kde byl popsan jako bod,
ve kterém podnik svymi vynosy nedosahuje zadného zisku, ale pokryva vynaloZené néklady.
Lze jej vypocitat dvéma zplisoby. Vzhledem k velkému mnozstvi vyrabéného sortimentu
nelze vypocitat bod zvratu cestou, kdy bychom fixni néklady pod¢lili rozdilem mezi prodejni
cenou jednotky a variabilnimi naklady na jednotku (neboli krycim piispévkem), ale musime
provést vypocet pies haléfovy ukazatel. V Tabulce 12 jsou veSkeré potiebné udaje

k vypoctu.

Tab. 12 — Udaje k bodu zvratu v letech 2017-2019. (viastni zpracovani)

(v tis. K&) 2017 2018 2019

Vynosy 145781| 138160 156 396
Variabilni naklady 117037 106093 127 557
Haléfovy ukazatel 0,8028 0,7679 0,8156
Fixni naklady 29 182 29 870 27115

Vypocet byl tedy proveden néasledovné:
e jako prvni byly doplnény potiebné udaje k vypoctu,

e dale byl vypocitan halétovy ukazatel, ktery ziskdme podilem variabilnich nakladt
a celkovych trzeb. Halétovy ukazatel ndm zobrazuje, jak4 ¢astka nakladl ptipada na

1 korunu produkce.

h= —
Q

e v poslednim kroku byl proveden bod zvratu pomoci vzorce:

FN
Q2 = 1-h
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Vypocty byly provedeny nasledovné:

29182

322017 == m &S 14-7 982
29870

BZZOl8 == m &S 128 695
27 115

BZZOl9 == m &S 14-7 04-4-

Tab. 13 — Bod zvratu v letech 2017-2019. (viastni zpracovani)
(v tis. K<) 2017 2018 2019

Bod zvratu 147 982 128 695 147 044

Z vysledkt 1ze vy¢ist, ze spolecnost v roce 2017 nepiesahla bod zvratu, a tedy nemohla
pokryt své veskeré naklady. V ostatnich analyzovanych letech se podniku dafilo tento bod
prekonat a zajistit si tak zisk. Nejvyssi ndklady na jednu korunu produkce firma zaznamenala
roku 2019, kdy tyto naklady ¢inily 0,8156 K&. Naopak nejnizsich nédkladd na korunu doséhla
v roce 2018.

Pro lepsi orientaci pii porovnavani vynost a bodu zvratu byl vytvoten graf zobrazujici prave
tyto veliCiny. Z grafu lze vycist, Ze v roce 2017, kdy byla spolecnost ztratova, opravdu

vynosy nedosahovala bodu zvratu. V ostatnich letech bod zvratu pfevySovala.

180 000
160 000

140 000
120 000
100 000
80000
60 000
40 000
20000
0

2017 2018 2019

m\Vynosy mBod zvratu

Obr. 10 — Porovnani vynosii a bodu zvratu v letech 2017-2019. (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

9.1.1 Bezpecnostni podnikatelska rezerva

Bezpecnosti podnikatelska rezerva spolecnosti ukazuje, o kolik se mohou snizit jeji vynosy,
nez se dostane do bodu zvratu. Na zaklad¢€ ziskanych dat z pfedchozich kapitol a podkapitol

bude tato rezerva vypocitana. Pro vypocet bude pouzit nasledujici vzorec:

BPR == CV_ CVBZ

Po vypoctu bezpecnostni podnikatelské rezervy jsme schopni vypocitat i bezpecnostni
koeficient, ktery zobrazuje procentni zastoupeni bezpecnostni podnikatelské rezervy

v poméru s celkovymi vynosy. Pro tento vypocet vyuzijeme vzorec:

BK — BPR
v

* 100

Tab. 14 — Hodnoty k vypoctu a vypocet bezpecnostni podnikatelské rezervy za rok
2017-2019. (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019

Vynosy 145 781 138 160 156 396
Bod zvratu 147 982 128 695 147 044
Bezpecnostni rezerva -2 201 9 465 9352
Bezpecnostni koeficient [%] -1,5% 6,85 % 5,98 %

Pii pohledu na tabulku je opét ziejmy zaporny vysledek ve ztratovém roku 2017, kdy firmé
chybélo néco malo ptes 2,2 miliony korun ¢eskych, aby se viibec dostala k dosazeni bodu
zvratu a skoncila tak na nule neboli bez zisku, ale 1 bez ztraty. V nasledujicich letech
se podniku ale dafilo. V obou letech méla podnikatelskou rezervu okolo 6 — 6,85 %, coz
v roce 2018 piedstavuje necelych 9,5 milionu KC a v roce 2019 je to 9,4 milionu korun

ceskych.
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9.2 Stanoveni nakladové funkce

Pro stanoveni ndkladové funkce bude vyuzita klasifikacni metoda, v niz bude pouZito
rozdéleni fixnich a variabilnich nakladi z ptfedchozi kapitoly. Vzhledem k tomu,
ze spole¢nost vyrabi pro trh vicero vyrobkil, bude vyuzit haléfovy ukazatel. Nize v Tabulce

14 jsou zachyceny veskeré potiebné udaje pro stanoveni nakladové funkce.

Tab. 15 — Hodnoty slouzici ke stanoveni nakladové funkce v letech 2017-2019. (vlastni

zpracovani)
(v tis. K¢) 2017 2018 2019
Vynosy 145 781 138 160 156 396
Variabilni naklady 117 037 106 093 127 557
Halétovy ukazatel 0,8028 0,7679 0,8156
Fixni néklady 29 182 29 870 27115

Z Tabulky 14 dosadime veli¢iny do zékladniho vzorce, abychom ziskali ndkladovou funkci

za kazdy sledovany rok:
N=FN+hx*Q

Po dosazeni ziskame nékladové funkce, které podnik miize pouzit v nasledujicich letech pro
odhad celkovych nakladii. Pro rok 2020 by mohl podnik vyuzit ndkladovou funkci z roku
2019, kdy za Q dosadi planované trzby a tim by mohli vypocitat, jaké budou ptiblizné
naklady na tyto trzby.

Tab. 16 — Nakladové funkce podniku v letech 2017-2019. (vlastni zpracovani)

Rok Nakladova funkce
2017 N=29182+0,8028 * Q
2018 N=29870+0,7679 * Q

2019 N=27115+0,8156 *Q
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10 KALKULACE

V posledni ¢asti praktické poloviny se bude bakalarské prace zabyvat kalkulaci podniku.
Na zaklad¢€ poskytnutych dat od spolecnosti, jak sestavuji kalkulace na urc¢ity druh vyrobku

byl vytvoren kalkula¢ni vzorec, ktery spolecnost pouziva.

1. pfimy material

2. mzdové naklady

3. ostatni pfimy material
vlastni naklady vyroby

5. rezie 15 % z pfimych nakladi
uplné vlastni naklady vykonu
6. zisk

cena vyrobku bez DPH

7. DPH

cena vyrobku s DPH

Obr. 11 — Kalkulacni vzorec analyzované spolecnosti. (vlastni zpracovani)

Spole¢nost se rozhodla vyuzivat typicky kalkulacni vzorec, ktery si upravila dle svych
potieb. Jako prvni kalkuluje pfimy material, ktery zahrnuje piimé suroviny, které
spotiebovava pii vyrob¢é dan¢ho vyrobku. V piipadé cokoladdového musli to jsou naptiklad
bezlepkové ovesné vlocky, tfi druhy belgické cokolady, olej, titinovy cukr, med, kakaové
maslo, burizony a kokosové lupinky. Uz ze sloZeni je patrné, ze si firma dava zalezet na

kvalité¢ vyrobku a pouziva tomu odpovidajici suroviny.
Dale pficita ptimé mzdy, které zahrnuji mzdy vyrobnich délnikl v¢etné socialniho
a zdravotniho pojisténi.

Ve tietim kroku pficte ostatni ptimé naklady, kde jsou zahrnuty napiiklad etikety nebo obaly.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

Jako jeden z poslednich krokt spole¢nost ptipoc€itad rezii 15 %, kterd se stanovi z ptimych
naklad. Tyto rezie nejsou nijak vice rozdélené a slouzi k pokryti ndkladi spojenych
s energiemi, odpisy, opravami stroju a zafizeni.

Takto spole¢nost stanovi vyrobni cenu, ke které pfictou pozadovany zisk. Po pficteni marze
vyjde vysledna cena. Vysledna cena je bez DPH a je potieba ji jesté k vyrobni cené pficist.

Spole¢nost ma nastavenou jinou cenu pro sviij e-shop a cenu pro velkoobchodni odbératele.
Prodejni cena vyrobkl pro odbératele je niz$i, a tedy ma na ni spolenost témét o polovinu

niz§i zisk, nez kdyz vyrobek proda na svém e-shopu.
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11 SHRNUTI ANALYZY NAKLADU

Hlavnim cilem bylo analyzovat naklady podniku a zjistit jejich stav v letech 2017-2019.
Data byla Cerpdna z vyrocni zpravy spolecnosti a byly doplnény o informace piimo

od jednatell spolecnosti. Déale vede analyza k doporu¢enim a navrhiim pro podnik.

V zacatku praktické casti byly shrnuty zékladni informace o spolecnosti, a okrajové
se zabyvala plisobenim firmy. Jedna se o vyrobni firmu zabyvajici se vyrobou psylliem,
vldkninou, kaSemi, zelenymi potravinami a dalS§imi dopliikky stravy. Cilem je nabidnou
zakaznikovi vyrobek v co nejvyssi kvalité a vyfeSit jeho mozné problémy, pifipadné jim

pfedchazet.

V dalsi ¢asti byla provedena majetkova finan¢ni struktura podniku. Ta nastinila, o jaky

podnik se jedna, kolika majetkem disponuje a jaké jsou jeho zdroje financovani.

Po majetkové a finanéni struktuie nasledovalo vytvotfeni hospodaiského vysledku
hospodafteni, ktery ukazuje, Ze se spolecnosti vedlo dobte, kromé roku 2017, kdy byla
spolecnost ztratova. Nasledné bylo provedeno druhové ¢lenéni ndkladd, kde byly néklady

roz¢lenény podle jejich druhu na zéklad€ vykazu zisku a ztrat.
Po klasifikace nakladii podle druhu byla provedena horizontalni a vertikalni analyza.

Pii vertikalni analyze bylo zjisténo, Ze nejvetsi ast nakladl celkovych nékladt podniku ve
vSech letech tvoii vykonova spotfeba. V roce 2019 se dokonce vySplhala pres 80 %.

Nejméné tvotila v roce 2018, kdy ptedstavovala necelych 76 % celkovych naklada.

V dal$im kroku byly néklady roz¢lenény na variabilni a fixni. Diky tomu se ukazalo, které
naklady se méni s objemem vyroby a které nikoli. Nejvyssi polozkou variabilnich nékladi
je spotfeba materialu, kterd dosahovala v roce 2017 k 58 milionim ze vSech sledovanych

let.

Devata kapitola byla vénovana modelaci nékladd. Prvni podkapitola byla zamétena
na analyzu bodu zvratu a druhd na stanoveni ndkladové funkce. Bod zvratu byl proveden na
zakladé¢ halérového ukazatele, jelikoz spolecnost vyrabi velké mnozstvi vyrobk, a tedy bylo

pro vypocet jednodussi zvolit pravé tuto moznost.

V desaté kapitole se prace zabyva kalkulaci podniku. Podnik vyuziva typicky kalkulaéni

vzorec, ktery si upravil podle svych potieb.

Nasledujici a zdroven i1 posledni kapitola 12 se vénuje navrhiim a doporuceni pro spolecnost

na zéklad¢ vysledkd a rozhovoru s majitelem firmy.
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12 NAVRHY A DOPORUCENI

Analyza nakladid byla sestavena na zaklad¢é ucetni zaveérky a poskytnutych materialt
spole¢nosti od roku 2017 po rok 2019. Na zékladé vysledkl a rozhovoru s majitelem firmy

jsou nize popsana stanovena doporuceni.

Mezi prvni doporuceni patii clenéni nékladd, jelikoz z tohoto doporuceni budou vychazet
dalsi body. Firma pouziva pouze druhové ¢lenéni naklada, které vychazi z i¢etnictvi. Pokud
by se spolecnost rozhodla pro SirSi sledovani ndkladt, druhové Clenéni na to nestaci.
V bakalatské praci byli néklady rozdéleny podle zavislosti na objemu produkce, tedy
na variabilni ndklady a naklady fixni, které byly dale pouZzity na analyzu bodu zvratu

a nakladovou funkeci.

Roz¢lenéné naklady na variabilni a fixni by mohla spolecnost vyuZit i pro stanoveni bodu
zvratu, které je dalSim doporucenim pro podnik. Po rozhovoru s vedenim firmy bylo
zjisténo, ze se ve spolecnosti nesestavuje bod zvratu. Je to z diivodu, Ze vedeni vi, jaké ¢astky
meésicné potfebuji dosahnout, aby byli schopni pokryt veskeré naklady, coz je pro
n¢ momentaln¢ dostacujici. Pokud by se vSak v budoucnu rozhodli své rozhodnuti zménit,
mohou s pomoci ¢lenénim nékladii na variabilni a fixni tento bod jednoduse sestavit. Kdyby
zatadili jesté podrobnéjsi rozdéleni téchto nakladi na vyrobu a e-shop a je mozné sestavovat

body zvratu pro vyrobu i e-shop zvlast.

Po stanoveni bodu zvratu se nabizi vypocitat i bezpecnostni podnikatelskou rezervu, ktera
spole¢nosti zobrazuje, jak vysokych vynost dosahuje a firma se tak mize rozhodnout jakou
¢astku si muze dovolit napiiklad investovat a kterou bude piipadné spofit na necekané

vydaje.

Stejné jako bod zvratu, tak spolec¢nost nesestavuje ani nakladovou funkci. V kapitole 9.2.
byly sestavena nakladova funkce za analyzované roky 2017, 2018 a 2019. Z této kapitoly
vyuzijeme nakladové funkci a dosadime do ni trzby z ostatnich let, abychom zjistili, o kolik

se 1181 od skute¢nych nakladu, které spolecnost evidovala nasledujici rok.
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Tab. 17 — Nakladové funkce z kapitoly 9.2. (vlastni zpracovani)

Rok Nakladova funkce

2017 N=29182+0,8028 * Q
2018 N=29870+0,7679 * Q
2019 N=27115+0,8156 * Q

V Tabulce 17 jsou nékladové funkce za jednotlivé roky. Funkce jsou ve tvaru
N =FN + h * Q, kdy FN zna¢i fixni naklady, h je halétovy ukazatel a Q zobrazuje pocet

jednotek produkce vyjadieny v penéznich jednotkach.

Tab. 18 — Srovnani odhadovanych a realnych nakladit pomoci nakladové funkce. (viastni

zpracovani)
(v tis. KS) 2018 2019 2020
Trzby 138 160 156 396 147 693
Naklady 135963 154 672 146 120
Odhadované naklady
140 097 149 996 147 573
pres niakladovou funkci

Z Tabulky 18 je mozné vidét, Ze v roce 2018 se po dosazeni trzeb do nékladové funkce
vycislily nédklady na 140 097 000 K¢&. Skutecné naklady tohoto roku byly 135 963 000 korun
ceskych. Rozdil je tedy 4 134 000 K¢, o které odhadovala nakladova funkce vice. V roce
2019 byly skute¢né naklady 154 672 000 K¢.

Kdyz bychom dosadily trzbu, které dosahla spolecnost v tomto roce, zjistime, ze ndkladova

funkce by odhadovala tyto naklady na 149 996 000 K¢, coz je 0 4 676 000 K& méné.

Pokud vezmeme hodnoty z roku 2020, kdy podnik dosahoval trzeb v castce 147 693 tis. K¢
a jeho néklady byly 146 120 tis. K¢ tak zjistime, ze se zde odhad ndklada z ndkladové funkce
nejvice blizil nakladim, které byly skutecné vynaloZeny a rozdil je 1453 000 K¢. Ackoli
jsou tato ¢isla pouze informativni, mohlo by jeji zafazeni pfinést piinos i pro jednotliva

oddéleni v podniku.
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Dal$im velkym nariistem za sledované obdobi jsou mzdy se smlouvou na dohodu
o provedeni prace. Od roku 2017 do roku 2019 tato polozka stoupla o témét 51 %. V roce
2017 byla primérnd mzda pro na zaméstnance necelych 38 000 K¢, v roce v roce 2018
se prumérnd mzda na zaméstnance zvysila na ¢astku pres 39 000 K¢ a roku 2019 mirné klesla
a vychézela primérmné pres 37 000 K¢ na zaméstnance, tedy podobné jako v roce 2017.
Pokud by to bylo mozné, §ly by snizit mzdové néklady za brigadniky a nabidnout praci lidem

v podniku spolu se zvySenim jejich mezd.

Patym doporucenim bylo vylepSeni e-shopu, jelikoz ptes oficialni e-shop spolecnosti bylo
mozno zakoupit jejich produkty pouze na tizemi Ceské republiky. A&koli jiz diive bylo
na zaklad¢ valné hromady rozhodnuto o zaloZeni dcefiné spolecnosti na Slovensku, ktera
slouzi jako hlavni distributor produktd na slovensky trh, nebylo mozné si objednat vyrobky
ptes oficialni e-shop. Spolecnost se vSak za¢atkem srpna roku 2021 rozhodla tuto skute¢nost
zménit a zasilani na Slovensko jiz nabizi, stejn¢ jako poskytuje slovenskym zdkazniklim cely
web v jejich rodném jazyce. Do budoucna by bylo vhodné nabizet rozesilani z vlastniho
e-shopu do vicero zemi, jelikoz z celkového obratu tvofil export vice jak 23 %. I kdyz
by k tomu kroku mozné byla potieba vyuzit sklady v zahrani¢i, mohli by se stdhnou vysoké
naklady za provize. Pro to, zda by se to firmé¢ vyplatilo, by mohla pouzit bod zvratu. I ptes
to, ze by firma musela vynalozit ndklady na tUpravu webu a zplsoby logistiky,

je pravdépodobné, Ze tato investice pfinese vysoké vynosy.

Z internetového doporucenti je 1 posledni bod, ktery se zabyva propagaci na socialnich sitich.
Vzhledem k tomu, Ze firma investuje do propagace i pomoci influencer marketingu, nabizi
se moznost usporaddani spolecnou akci pro blogery (influencery) s programem a dostat
tak spolecnost vice do podvédomi pomoci socidlnich siti. Jestlize firma eviduje vyssi trzby
po poskytnuti slevového kodu pii spolupraci s influencery, bylo by tak mozné pii této

,.kampani“ dosahnout vyssich vynost nez obvykle.
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ZAVER
Hlavnim cilem této prace bylo provést analyzu nakladii ve vybrané spole¢nosti. Po provedeni

analyzy byly podany navrhy a doporuceni, jak by mohl podnik zlepSit vyuziti ndklada

a zefektivnit jejich vyuziti.

V teoretické Casti se prace zabyvala reSersi literarnich zdroji. Na zaklad€ kniznich zdrojt
byly vymezeny néklady a jejich finan¢ni a manazerské pojeti, dale se prace zabyvala
Clenénim nakladl, kdy druhové clenéni ndkladi je vlastni finanénimu pojeti ndklada
a ostatni uvedené clenéni spada pod pojeti manazerské. DalSim bodem prace bylo
modelovani nakladd, jako naptiklad bod zvratu nebo nakladové funkce a v posledni kapitole

se prace zabyvala kalkulacemi.

Prakticka ¢ast zacala charakteristikou spolecnosti, kde byla ptiblizena spolecnost, jeji vyroba
a finan¢ni a majetkova struktura. Nasledovala analyza ndkladu, kde bylo provedeno druhové
¢lenéni nékladu, které ndsledné bylo vyuzito na horizontalni a vertikalni analyzu nakladd.
Dale byly naklady rozdéleny podle objemu vyroby na variabilni a fixni, které byly dale
vyuzity v kapitole modelovani nékladi pro provedeni analyza bodu zvratu a sestaveni
nakladova funkce. Desatd kapitola nastinila, ze pro sestaveni kalkulace podnik vyuziva

klasicky kalkula¢ni vzorec, ktery si upravil dle svych potieb.

V posledni kapitole jsou navrhy a doporuceni pro firmu, které by mohla spolecnost vyuzit
k lepSimu fizeni a optimalizaci nakladii. Mezi doporuceni spadd rozdéleni néakladi
na variabilni a fixni, sestavovani bodu zvratu jak pro e-shop, tak pro vyrobu, sestavovani
nakladovych funkei pro lepsi odhad budoucich nakladli a mozné propagace pomoci kampané
s influencer marketingem. Jednim z doporuceni bylo vylepseni e-shopu a nabidnout dopravu

i na Slovensko, coZ spolecnost ud¢lala jeste pred vydanim prace, tedy za¢atkem srpna 2021.

Prace byla pfinosem pro rozsifeni znalosti na problematiku nékladt. Dal$i ptfinos miize

nabidnout v podobé¢ inspirace pro analyzovanou spolecnost.
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PRILOHA P I: VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA ROK 2018-2019

e VYKAZ ZISKU A ZTRATY Ry et
piedpsd k 31. prosinci 2019
(v celych tisicich K&)
DRUHOVE CLENENI Sidio, bydii1é nebo misto podnikani
(fetnd jednotky
[
Ozmadeni Text Cislo Skutecnost v (éetnim obdobi
" Fadku bé&Zném minulém
b c 1 2
L Triby z prodeje viastnich vyrobki a sluzeb 01 89918 92 523|
1. Trzby za prodej zboZi 02 61927 38 916'
A Vykonova spotreba (f. 04 + 05 + 06) 03 124773 102 933|
1 Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 54 435 33 1
2 Spotieba materialu a energie 05 54 766 53 74|
3 |swuzpy 06 15572 16 128]
B. Zména stavu zasob viastni éinnosti (+/) 07 -2312] -ml
C. Aktivace (-) 08 0 of
D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 22 345| 21 534
1 Mzdové naklady 10 16 115 15 532
2 MNéklady na socidini zabezpeteni, 2dravotni pojiSténi a ostatni naklady (F. 12 +13) 11 6230 6 002
2. 1 |Néklady na socidini 2abezpeteni a zdravotni pojisténi 12 5349 5170}
2. 2 |Ostaini naklady 13 881 832
E Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 +19) 14 2875 4 13|
1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmoiného majetku (f. 16 + 17) 15 333 3 125'
1. 1 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmoinéhe majetku - trvalé 16 333 3 125
1. 2 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmolného majetku - dotasné 17 0 1
Upravy hodnot zdsob 18 421 553'
Upravy hodnot pohledavek 19 -35 525!
I |Ostatni provozni vynosy (r. 21+ 22 + 23) 20 4084 5 544
. 1 |Triby z prodaného diouhodobého majatku 21 224 1217
Triby z prodaného materidlu 22 3151 4 143]
Jiné provazni vynosy 23 708 13-1'
F. Ostatni provozni naklady (f. 25 a2 29) 24 4428 4 965|
1. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 242 B66]
2 Prodany material 26 2 864 3 -ual
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 B6 110'
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 28 63 117
5. Jiné provazni naklady 29 1173 663)
> Mwmmmﬂmud-)(r.mmz-ﬂs-n?-ns-un-uazn-m] = R A




IV.  |Vynosy z dicuhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 + 33) 3 0 o
IV. 1 |Vynosy z podilii - oviadana nebo ovladajici osoba 3z 0 0
2 |Ostatni vynosy z podild 33 0l 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0| 0]
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1 |Vynosy z astatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviadand nebo oviadajici 6 0 0
osoba
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H. Naklady souvise|ici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 |
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I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 o]
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1 Nakladové Uroky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba 44 0] 0
2 Ostatni nakladové droky a podobné naklady 45 1174 a78
Vil |Ostatni finanéni vynosy 46 467 1 170|
K Ostatni finanéni naklady a7 921 aul
Finanéni vysledek hospodareni (+/-) i |
(F.31-34 + 35-38 + 39 - 42 43 + 46 - 47) -1628 -649
*  |Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+5-) (.30 +48) 49 2192 2 728}
L. Dafi z pfijmi (. 51 + 52) 50 468 531
1. Dari z pfijmi splaina 51 277 722
2. Dar z pfijmii odloZena 52 191 -191
" |vysledek hospodafeni po zdanéni (+-) (F. 49 - 50) 53 1724 2197,
M. Pievod podilu na vysledku hospodaieni spolednikum (+/<) 54 0| [¥]
o Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) (F. 53 -54) 55 1724 2197
. Cisty obrat za Géetni obdobi = 1. + Il + Il + IV, + V. + VI. + VII, 56 156 396 138 160|
wni forma uéetni jednotky: Spoletnost s ruéenim omezenym
Predmét podnikani nebo jiné Einnosti: Vyroba oslalnich polravinafskych
- Podpisovy zdznam osoby odpovédné za Podpisovy zdznam statutarniho organu
ERRE——— sestaveni Gletni zavérky n:'m ﬂm osoby, kterd je uc:r;m
11.6.2020 jednotiou




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA ROK 2017

Im'E’M'mi VYKAZ ZISKU A ZTRATY L U ey R
ptudpisd k 31. prosinci 2017
{v celjch Ssicich KE)
DRUHOVE CLENENI Siin, bydldté neba mish podikdal
beirs oty
[
Oznaben Tt Cisio | Skasedrostvilemim obdobi
a Fao bédnkm minubém
b [- 2z
L Triby 2 prodeje viastnich vyroblki & shuleb [ a8 813| 112 777
Il___|Triby za prodej zbodi 02 41 287 37 107,
B Vikonovh spotfeba [f. 04 « 05 + 05) [E] 115 250| 120 951
1 |Ndkisty wrstabend na prodand zhali 04 36 043 ;zd
2 |Spodfeba materdiu & energie 0% 61 183 84 501
2 |Shadby 08 18 024 24 031
i} Zméns stavu zhaoh vissini Linnosti (+/] o7 403 413
C. Altivace (-] 08 0
le. Osobni nakiady (1. 10 + 11) 09 21 21 688
1 |Magorad riklady 19 15 Gdd 'll-ﬂ'll
2 s socidin Zabezpedeni, pravomi pojlsie’ § ostam ndidacy .12 +13)| 11 8177 5 908
2. 1 |Nakiady na socisini zabazpeeni a zravem posdsin 1 5 362 gﬂ
2, 2 |Ostwini nikisdy 1 815 672
(0. Upravy hodnot v provazni oblasti (F. 15 + 18 +19) 14 1206 2 101)
1 Upravy hodnst dioutodsbiihe nehmotnéno & hmotnéng majesa (. 18 « 17) 15 3324 443
1. 1 [Upmvy hodnat diouhodobéihe nehmotrihe & hmetného majetu - Trvasd 1 3224 2 4d3
1, 2 |Upravy hodnot dicuhocobdhe nehmotného a hmotniihe majstio - dofasng 17 0 g
] Uipravy hodnol zésob 18 -58] L
! Uiprany hodnod ponlscdvek 19 -1 980 181
n, lMMH.h«vgﬁm 0 4 324 3701
W, 1 |Triyz & ouhodobnn 2 1 81
2 |Trivy 2 prodaného matendly un 4173 3 240
3 |Jiné peovoeni vimosy n 350 19 841
|¥. |Otatnd provosni ndldady (7. 25 af 29 24 £ 108 23
1. |ROstathovi cena prodandho clouhodobéhg majeli 22 2%
2. |ZOstamovd cena prodansho matendy 26 2 H
-8 D @ ¥ an
4 Ruzervy v provoeni oblass o kemplexni ndidady pfiftch cbdobl ]
5. |smé provorni naiisdy 29 841 20 843
|Provozni visleden hospoaaieni (1) 30 2780 "“|
. {1.01+02-03-07-08-09-14+20-24))
v, |Vinosy 2 disunodobiéns inantnine majesis - podily (. 32 + 33) 3 o EI
.1 |Wemosy z poditd = oviddand nebo ovisdajici osoba = 0
2 |Ostatnl vynosy z podi) 33 o i
G Haklady wynalodens na prodand podily kL) ]
V. |Winosy z eswinihe diout éhex finantniho majetiu (7. 38 = 37) 3% o 0
V. 1 w:mwmm‘mmm - o a
2 ViToSy T oStatnihg couNooching finardnde maesa 1l a o
8 Hiklady souvissjici s i mmw _ 3 0
M. |Vinosevd droky a podohné vinosy (£, 40 +41) s - 14 15|
W1 [Vinosove troky a podobng vinasy - - oot nebo GAIRII oS P 14 15
2 [Dstami vimosowi (roky 3 podcbnd vinesy — T [ |




Predmit podnikéni nebo jiné Einnosti:

1 | Upravy nodnot  rezervy ve finantni oblass 42 f
Nikiadowé droky 8 podobné nskiady (7. &4 - 45) P 7a3| 598
1 |Nakiagous droky a podobné nikiacy - oviSdans nebo ovisdsc 53058 4 of 0
2 |Ostatni nkiadovd iroky 8 podobné ndkdady <5 743 596
Vil [Ostatni finantni vinosy 5 738 1 345
K. Ostatn! finanéni nakiady a7 3178 920|
- |Finanini visledek hospadaieni (=) 48 ”l
(R.31-34+35-38+ 30 - 42 41 + 46 - =3 167 -1
*___|vysledek hospodateni pied zdaninim (i) (F. 30 +48) P 417 u:g|
I Daf 2 phjm (7. 51 » §2) 50 P 1103
1. |Dafzofimi solatng 51 53 1 198
2 Dafi 1 pfimd odlobend 52 -32 naa]
" |Visledek hospodateni po zdandni (+i-) (F. 49 - 50) 3 438 angl
W Plevod podilu na vysledky hospoddleni spokednicion [«i-) B 0 g
*+__|vjsledek hospodateni za dtetni obdobi (- (F. 53 -54) 55 438 3736
Cisty obrat za Gletni obdobi = L= 0 + 0L + IV, + V. + V1. + VIL 55 145 70 174
Privni forma GEetni jednathy: elirost § rudenim

Okamiik sestaveni

Podpisovy ziznam osoby odporeldng 7a
sestaven (detni Zdwicy
21.8.2018

Podpiscvy zienam statutdmiho argdmu
niba fyzickd osoby, kierd je Odetnl

jednatkou




