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ABSTRAKT

Systematicky a dlouhodoby rozvoj obce by mél byt hlavni prioritou dané municipality. Téma
bakalarské prace je zaméfeno na strategicky rozvoj obce Letonice. Teoretickd casti
jsou vysvétleny zdkladni pojmy tykajici se oblasti spravy obce a strategického rozvoje.
V praktické ¢asti jsou tyto pojmy rozvinuty v ramci socioekonomické analyzy a SWOT
analyzy. Bylo vytvoreno dotaznikové Setfeni, které spolecné s vySe uvedenymi analyzami

obce slouzi k vytvofeni navrhi rozvoje obce, které jsou stanoveny jako hlavni cil prace.

Kli¢ova slova: socioekonomicka analyza, Letonice, SWOT analyza, strategické tizeni
ABSTRACT

Systematic and long-term municipality development should bet he main priority
of the municipality. The Bachelor thesis is focused on the strategic development
of the municipality of Letonice. The theoretical part explains the basic concepts related
to the areas of municipal administration and strategic development. These concepts
are developed in the socio-economic analysis and SWOT analysis in the practical part.
In this part, a questionnaire survey has been set up which, together with the above mentioned
analyses, create proposals for the development of the municipality, which are set as the main

goal of the Bachelor thesis.

Keywords: socio-economic analysis, Letonice, SWOT analysis, strategic management
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UvVOD

Bakalarskd prace se zabyva strategickym rozvojem obce Letonice. Toto téma jsem
si vybrala, protoZe v obci Letonice ziji od svého narozeni a vnimam stagnujici rozvoj obce.
Vim, ze kazda obec ma své problémy a Letonice nejsou vyjimkou. Proto je hlavnim cilem
moji bakalarské prace, na zéklad¢ stanovenych analyz a vysledkd dotaznikového Setfent,
najit a urcit navrhy rozvoje obce, aby se obec mohla déle rozvijet a vyuzila tak svlij potencial

naplno.

rowr

Bakalatska prace je rozdelena do dvou ¢asti, teoretické a praktické. V teoretické Casti jsou
pomoci odborné reSerSe definovany pojmy v oblasti obecni spravy a strategického rozvoje.
Jednd se o teoretické informace o obcich a jejich vzdjemnych vztazich, ale také
o regionalnim rozvoji, strategickém pladnovani, fizeni a financovani obci. Teoretickd ¢ast

dava podklad na navazujici praktickou a fesici cast prace.

V praktické casti je vymezena charakteristika obce v rdmci socioekonomické analyzy.
Zde jsou popsany hlavni oblasti, jako jsou demograficky vyvoj, trh prace, hospodateni obce
a obecni infrastruktura. Jako jedna z Casti bakalafské prace bylo vytvofeno dotaznikové
Setfeni, jehoz vysledky slouzily jako podklad k vytvofeni SWOT analyzy. Dotaznikové
Setfeni dalo moznost respondentiim vyjadfit ndzor na oblasti Zivota v obci, se kterymi
jsou spokojeni a se kterymi nespokojeni. Je velmi dileZité znat ndzory obyvatel obce,
aby se dand obec mohla dal rozvijet a zvySovat kvalitu Zivota. Veskeré zavéry pak daly
zaklad navrhové cCasti, ve které jsou stanoveny néavrhy pro zlepSeni v oblasti bydleni,

dopravni infrastruktury a ob¢anské vybavenosti.

Pro vypracovani této bakalatské prace byly zakladnimi zdroji odborna literatura, internetové

zdroje a statisticka data ziskana z CSU.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakaladiské prace je navrh rozvoje obce Letonice, ktery napomuze

k rozvoji obce a zlepSeni stavu kvality Zivota obyvatel.

V teoretické ¢asti byla pouzita metoda literarni reSerSe. Potfebné informace byly ziskany
z odborné literatury z univerzitni knihovny, narodni knihovny a internetovych zdroji. Diky
nastudovani téchto zdroji bylo mozné popsat zakladni pojmy, které souviseji s tématem

bakalarské prace.

V praktické Casti, je pouzita socioekonomicka analyza obce a ke zpracovani této analyzy
byly vyuzity spolehlivé zdroje jako napi. Cesky statisticky itad nebo webové stranky obce.
Tato analyzy popisuje zdkladni charakteristiku obce Letonice, vyvoj obyvatelstva,
infrastrukturu, Skolstvi a vzdé€lani, kulturu, sport a volnocasové aktivity, ptirodni podminky

a zivotni prostfedi a je zde také popsan rozpocet obce.

Dale jsou uvedeny vysledky dotaznikového Setfeni, provedené kvantitativni metodou.
Kvantitativni metoda vyuZzivéa statistického zpracovani dat a pomérné rychlé analyzy.
Pro dotaznikové Setfeni byl vyuZit strukturovany dotaznik, ktery musi obsahovat osloveni
respondenta a informace o dané problematice. Déle nésleduji samotné otdzky sesklddané
az na posledni otazku, kde byla vyuzita oteviena otdzka. Vyhodnoceni dotaznikového Setteni
ana zéklad¢ vysledkl dotaznikového Setfeni, nashroméazdénych informaci a dokument byla
provedena SWOT analyza. Ve SWOT analyze jsou popsany nejen silné a slabé stranky obce,

ale také ptilezitosti a hrozby pro obec.

Na zdkladé téchto dokumentti budou vychazet kone¢na feSeni. Navrhova ¢ast je zamé&fena

na oblast bydleni, dopravni infrastruktury a obcanské vybavenosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 OBEC

Obec je zdkladnim tzemnim samospravnym spolecenstvim obcanu a je vymezena hranici
obce. Obec vlastni majetek a je vedena jako vefejnopravni korporace. V pravnich vztazich

vystupuje svym jménem a nese odpovédnost ktera je s tim spojena. (Cesko, ¢. 128/2000 Sb.)

Kazda obec vlastni svilj majetek, vystupuje pod svym jménem v otazkach pravnich vztahi
a nese odpovédnost, ktera vyplyva z téchto vztahti. Uzemi obce je vymezeno hranici a obec
tvofi izemi jako celek. Podle obecniho ziizeni je za obec povazovano jakékoliv sidlo

s vlastni samospravou (obec, mésto, statutarni mésto). (Cmejrek, 2008, s. 28)

1.1 Zakladni znaky pravniho postaveni obci

V nasledujici kapitole budou prehledné popsany zékladni znaky pravniho postaveni obci.

1.1.1 Uzemi

%

Dle zakona ¢. 128/2000 Sb., Zakona o obcich ,zdkladnim uzemnim samospravnym

spolecenstvim obcanii; tvori tizemni celek, ktery je vymezen hranici tizemi obce. (Cesko,

¢. 128/2000 Sb.)

Uzemi obce je definovano jako zdkladni uzemni samospravné spolecenstvi ob¢antl a tvori
uzemni celek, ktery je vymezen hranici izemi obce. Kazda cast uzemi Ceské republiky
je soucasti uzemi nekteré obce, nestanovi-li zvlastni zakon jinak. (Cesko, ¢. 128/2000 Sb.)

1.1.2 Obcéané

Obcanem obce je fyzickd osoba, ktera je stitnim ob&anem Ceské republiky a je v obci

hlasena k trvalému pobytu.

Obcan obce, ktery dosahl dospélosti (tj. 18 let), ma pravo:
e volit a byt volen do zastupitelstva obce,
e hlasovat v mistnim referendu,

e vyjadiovat na zaseddni =zastupitelstva obce v souladu sjednacim fadem

sva stanoviska k projednavanym vécem,

e nahlizet do rozpoctu obce a zavérecného uctu obce za uplynuly kalendaini rok,
do usneseni a zapist z jednani zastupitelstva obce, do usneseni rady obce, vyborQ

zastupitelstva obce a komisi rady obce a potizovat si z nich vypisy,
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e vyjadfovat se k navrhu rozpoc€tu obce a do zdvérecného uctu obce za uplynuly
kalendaini rok, a to bud’ pisemné ve stanovené lhuté, nebo Ustné na zasedani

zastupitelstva obce,

e aj. (Cesko, ¢. 128/2000 Sb.)

1.1.3 Pusobnost obci
Samostatna piisobnost

Zalezitosti obce C¢i kraje jsou na zdkladé pravniho faddu pfenechany k samostatnému
rozhodovani obce ¢i kraje, mlze se branit proti nezdkonnému zasahu statu
do své samospravy prostiednictvim ustavni stiznosti. Zasadnim pradvem, vychazejici
ze samospravy, je pravo na vlastni majetek obce a hospodafeni podle rozpoctu obce.
Dale do samostatné¢ pusobnosti patii zalezitosti jako podnikatelské aktivity, zalezitosti
pracovné pravnich vztaht, ztizovani Skolskych zatizeni ¢i obecni policie. (Pfirucka pro ¢lena

zastupitelstva po volbach v roce 2018, s. 15)

Do samostatné pusobnosti patii také vydavani obecné¢ zavaznych vyhlasek obce, plati
ale, Ze nemohou zasahovat do soukromopravnich vztahti. Neni moZné tedy upravovat vztahy

mimo oblast vetejné spravy. (Horzinkova, 2013, s. 97)

Pienesena pusobnost

Orgény vSech obci vykondvaji prenesenou plsobnost ve vécech, které¢ stanovi zvlastni
zakony. Obce s povéfenym obecnim ufadem a obce s rozSifenou pisobnosti mohou
vykonavat pfenesenou plisobnost v zakladnim rozsahu a také vykonavat ve stanoveném

spravnim obvodu i pfenesenou pusobnost jim sveéfenou zvlastnimi zékony.

Obce s rozsifenou piisobnosti maji urcité kompetence, napiiklad evidence obyvatel,
vydavani obcanskych, fidi¢skych a cestovnich dokladd, vykondavat statni spravu lesd,

rozhodovani v oblasti myslivosti, rybaistvi a dalsi.

Obce s povéfenym obecnim ufadem pii vykonu statni spravy v prenesené pusobnosti
jsou opravnény naptiklad rozhodovat o poskytovani penézité a vécné davky ¢i pijcky,
jsou organem ochrany pfirody a zemeéd¢lského pidniho fondy a zajistuji volby
do Parlamentu Ceské republiky, Evropského parlamentu a zastupitelstev krajii a obci.

(Provaznikova, 2015, s. 30)
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1.2 Organy obce a jejich piisobnost

Hlavnimi organy obce jsou zastupitelstvo obce, rada obce, starosta a obecni ufad. Zakon
o obcich definuje také zvlastni organy obce. Opravnéni ke ziizeni t€chto organti ma starosta
obce v ptipadech, kdy jej k tomu opraviiuje zdkon. Organem obce je téz komise, jestlize
ji byl svéfen vykon pienesené plisobnosti. Jinak jsou komise spolecné s vybory ,,pouze
iniciativnimi a poradnimi organy organti obce. Komise zfizuje rada obce, vybory zfizuje
zastupitelstvo. Nejde tedy o prvotni organy obce, ale o organy organti obce. (Ptirucka

pro ¢lena zastupitelstva po volbach v roce 2018, s. 15)

1.2.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce je sloZzeno z ¢lenil zastupitelstva obce, jejichz pocet na kazdé volebni
obdobi stanovi v souladu s timto zakonem zastupitelstvo obce nejpozdeji do 85 dnil

piede dnem konani voleb do zastupitelstev v obcich. (Cesko, ¢. 128/2000 Sb.)

Dale tento zdkon o obcich stanovuje rozmezi poctu ¢lend zastupitelstva do 6 kategorii

podle velikosti, a to na obce: (Cesko, &. 128/2000 Sb.)
« do 500 obyvatel — 5 az 15 ¢lent
« nad 500 do 3 000 obyvatel — 7 az 15 ¢lend
« nad 3 000 do 10 000 obyvatel — 11 az 25 ¢lenti
« mnad 10 000 do 50 000 obyvatel — 15 az 35 €lenil
» mnad 50 000 do 150 000 obyvatel — 25 az 45 ¢lenl
« nad 150 000 obyvatel —35 az 55 ¢lenti.

Cmejrek (2008, s. 36-37) uvadi, Ze zastupitelstvo obce rozhoduje ve vécech patiicich
do samostatné piisobnosti obce. Je mu vyhrazeno schvalovat program rozvoje obce,
schvalovat zemni plan obce a regulacni plan, schvalovat rozpocet obce a zavére¢ny ucet
obce, ziizovat trvalé a doCasné penézni fondy obce, zfizovat a rusit ptispévkové organizace
a organizacni slozky obce, schvalovat jejich zfizovaci listiny, rozhodovat o zaloZeni nebo
ruseni pravnickych osob, schvalovat jejich zakladatelské listiny, spoleCenské smlouvy,

zakladaci smlouvy a stanovy a rozhodovat o Gcasti v jiz zalozenych pravnickych osobach.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

1.2.2 Rada obce

Rada obce je vykonnym orgdnem obce v samostatné pusobnosti a je odpoveédna
zastupitelstvu obce. Pokud se vobci rada nevoli, pravomoc rady piejima starosta,
s vyjimkou véci, jez zékon v takovém piipadé svéfuje zastupitelstvu obce. (Cmejrek, 2008,

5. 38-39)

Radu obce tvofi starosta, mistostarosta (mistostarostové) a dalsi ¢lenové rady voleni z fad
Clent zastupitelstva obce. Pocet Cleni obce je lichy a Cini nejméné 5 clen nejvice
vSak 11 ¢lent. Pocet ¢lenti rady vSak nesmi ptesahovat jednu tfetinu poctu clenil
zastupitelstva obce. V obcich, kde zastupitelstvo obce ma méné€ nez 15 €leni se rada obce
nevoli. Klesne-li v pribé¢hu daného funkéniho obdobi pocet ¢lenti rady pod 5 a na nejblizSim
zasedani zastupitelstva se pocet ¢lent rady nedoplni, piejima zastupitelstvo obce pravomoc
rady obce. Zastupitelstvo obce mize zcela nebo z&asti svéfit nékteré zalezitosti starostovi

obce. (Cmejrek, 2008, s. 38-39)

Rada obce se schéazi podle potieby ke svym schiizim, které jsou nevefejné. Rada obce
je usnasenischopna, je-li pfitomna nadpoloviéni vétSina vSech ¢lent rady. Rada obce
pfipravuje navrhy pro jednani zastupitelstva obce a zajist'uje plnéni jim piijatych usneseni.
Déle rada obce zabezpecuje hospodaieni obce podle schvaleného rozpoctu, provadi
rozpoctova opatfeni v rozsahu stanoveném zastupitelstvem obce, plni vici pravnickym
osobam a organiza¢nim slozkédm, které byly zalozeny nebo zfizeny zastupitelstvem obce
ukoly zakladatele nebo zfizovatele podle zvlastnich ptedpist, pokud nejsou vyhrazeny

zastupitelstvu obce. (Cmejrek, 2008, s. 38-39)

1.2.3 Starosta obce

Starosta je predstavitel obce a zastupuje obec na venek. Zastupitelstvo voli starostu z fad
svych ¢lenll. Starosta neni zaméstnancem obce a zodpovidd se za vykon své funkce

zastupitelstvu obce. Starosta svolava a fidi zasedani zastupitelstva a rady obce. (Cesko,

¢.128/2000 Sb.)

Starosta spole¢né s mistostarostou podepisuji pravni ptedpisy obce. Starosta je odpoveédny

za informovani vetejnosti o ¢innosti obce. (Priicha, 2014, s. 63)

1.2.4 Mistostarosta obce

Zastupuje starostu obce v dobé jeho nepiitomnosti, nebo v dobé kdy starosta ze zdkona

urcenych divodi nevykonavéd svou funkci. Podepisuje spolecné se starostou pravni
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predpisy, tedy obecné zdvazné vyhlasky a nafizeni obce. (Pfirucka pro Clena zastupitelstva

po volbach v roce 2018, s. 18-19)

1.2.5 Vybory a komise

Vybory obce miize dle zékona ¢. 128/2000 Sb. — Zakon o obcich zfidit zastupitelstvo obce
jako iniciativni a kontrolni organy obce. Zastupitelstvo obce vzdy zfizuje financni
a kontrolni vybor. Tyto vybory maji vzdy lichy pocet &lentl, nejméné viak 3 &leny. Cleny
vyboru se nemohou stat starosta, mistostarosta, tajemnik obecniho ufadu ani osoby
zodpovédné za rozpoctové a ucetni prace na obecnim ufadu. Financni a kontrolni vybor

se schazi dle potieby.

Finan¢ni vybor ma za kol kontrolu hospodateni s majetkem a finan¢nimi prostfedky obce

a plni dalsi ukoly, jimiz jej povéfilo zastupitelstvo obce.

Kontrolni vybor provadi kontrolu plnéni usneseni zastupitelstva obce a rady obce, je-li
ziizena. Dale provadi kontrolu dodrzovani pravnich predpist ostatnimi vybory a obecnim
ufadem na tseku samostatné pisobnosti, plni dalsi kontrolni tkoly, jimiz je zastupitelstvo

povéfilo. (Cesko, &. 128/2000 Sb.)

Rada obce muze také zfidit jako iniciativni a poradni organy komise. Stanoviska a naméty
jsou predkladana radé obce. Komise je také vykonnym orgdnem, jestlize ji byl ptfidélen
vykon pfenesené plisobnosti v urcitych vécech. V tomto ptipadé mize byt predsedou komise
pouze osoba, kterd, nestanovi-li zvlaStni zdkon jinak, prokazala zvlastni odbornou

zptsobilost v oblasti komisi svéfené piisobnosti. (Cmejrek, 2008, s. 41)

1.2.6 Region

V obecném slova smyslu je region chapan jako ohrani¢ené izemi, které je vétsi nez spravni
jednotka a zaroveil mensi neZ Uroven narodniho statu. Regiony jsou tvofeny specifickymi

rysy, jako jsou krajina, podnebi, jazyk, etnicky ptivod ¢i historie. (czso.cz, ©2021)

Historické hranice se staly regionalnimi v mistech, kde bylo zachovano ¢lenéni tzemi béhem
formovani narodd. Potfeba vymezeni hranic vychézela z existence funkci statu, které

bylo nutné vykonavat na zakladé pfenesené ptisobnosti. (European Communities, ©2008)

Dle Kadetabkové a Khendriche Trhlinové (2008, s.10) 1ze regiony ¢lenit na administrativni

aucelové regiony. Regiony administrativni a ucelové se mohou piekryvat. Tyto typy regionti
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vznikaji seskupovanim mensich administrativnich jednotek nebo rozélenovanim vétSich

administrativnich jednotek na mensi.

e Administrativni regiony — jsou vymezovany se zamérem vykonu statni spravy

a Gzemni samospravy, diilezitou roli hraje ¢asova stabilita regionii

e Ucelové regiony — jsou vymezovany se zamerem feSeni konkrétnich problematiky

daného regionu, jejich tkolem je fesit tyto specifické problémy
Stejskal a Kovarnik (2009, s. 21) vsak ¢leni regiony na:

e Administrativni region — umélé regiony, které jsou vymezovany se zamérem

pro vykon vefejné spravy

e Piirozeny region — je Uzemi, které ma rozdélenou délbu funkci mezi jadrem

a zazemim

1.2.7 Mikroregiony

Dle Kadetabkové a Khendriche Trhlinové (2008, s.55) je mikroregion definovan
jako ,, dobrovolny svazek obci ¢i zajmové sdruzeni obci. Mikroregion vymezeny na zdklade
spolecné kulturné historické identity tizemi miuzZe byt chdpdan jako neformdlni utvar,
jehoz existence vsak ve svych disledcich miize vést k intenzivni spolupraci obci a mést
v prislusném uzemi, ktera je iniciovana tzv. zdola, tj na zakladeé prirozenych potieb a priorit

¢

bez ingerence oficialnich statnich organu a instituct.*

1.2.8 Mistni akéni skupiny (MAS)

Mistni akéni skupina (MAS) je nezavislé spolecenstvi obcantl, neziskovych organizaci,
soukromé podnikatelské sféry a vefejné spravy. Spolupracuji na rozvoji venkova
a zemédélstvi. Metodou LEADER ziskavaji pro oblast, kde pasobi, finan¢ni podporu z EU
a z narodnich programi. Tato metoda je zaloZena na principu zdola-nahoru, to znamena,
Ze o rozvoji regionu rozhoduji obcané daného regionu nebo lidé, ktefi jsou s problematikou
daného Uzemi velmi dobfe obezndmeni. Mistni akéni skupiny podporuji spolupraci

v regionech, ¢im vice subjektl se zapoji, tim vice napadi. (nsmascr.cz, © 2021)

1.3 Finance a rozpocet

Dle Provaznikové (2015, s. 51) je rozpocet a rozpoctovy proces mozné chéapat jako nastroj

zabezpeceni a financovani obecni politiky, ktery davéa do souladu planované ptijmy a vydaje.
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Rozpocet obce je financni plan hospodateni v piislusném rozpoctovém roce. V rozpoctu
jsou vyrovnavany piijmy, vydaje, penézni fondy a obsahuji také ostatni penézni fondy.
Z pravidla se rozpocet sestavuje jako vyrovnany. Jsou vS§ak moznosti, kdy miize byt rozpocet
schvalen jako piebytkovy (piijmy jsou uréeny k vyuziti nasledujici rok) anebo schodkovy
(rozdil, ktery chybi, je mozné uhradit financnimi prostfedky z minulych let, nebo smluvné
osetfenou piijckou ¢i uvérem).

Tii zakladni funkce rozpoctu obce:

e alokacni — potfeby obce a zajisténi vetejnych statkil jsou financovany z rozpoctu

obce

e redistribuéni — ekonomicky a socialni rozvoj v jednotlivych obcich se da ovlivnit
pomoci pterozdélovani ¢asti financnich prostredkil z rozpoctu regionu do rozpoctu

obci

e stabiliza¢ni — svymi aktivitami na urovni izemnich samosprav ovlivitujeme kvalitu

zivota rastem ekonomického potencidlem uréitého tzemi (mver.cz, ©2018)

Jako rozpoctovy proces je oznacovan souhrn ¢innosti, napomahajici k sestaveni rozpoctu.
Rozpoctovy proces je délen do nékolika fazi. Nejdiive je zapotiebi sestaveni navrhu
rozpoctu a tvorba podkladll. Sestavovani provadi vykonny orgén obce, nejcastéji finan¢ni
vybor. Podkladem pro tvorbu névrhu rozpoctu je rozpoctovy vyhled. V navrhu také musi
byt obsazeny pozadavky zastupiteld a vedoucich odbor. Dale se tento navrh rozpoctu
projednava naptf. ve finanénim vyboru ¢i radé obce. Schvalovani rozpoctu
ma ve své pravomoci zastupitelstvo. Zastupitelé obce schvaluji zavazné ukazatele.
Tyto ukazatele jsou dale rozepisovany podle podrobné rozpoctové skladby. Dale musi
vykonné organy (nejCastéji finanéni vybor nebo rada obce) sestavit vypracovani
zaveérecného Uctu. ZavéreCny ucet schvaluje zastupitelstvo. Obec, ale i dobrovolny svazek
obci, musi nechat pfezkoumat hospodateni za uplynuly rok. Mohou pozéadat o pfezkoumani
bud’ krajsky ufad nebo zadat pifezkoumani auditorovi ¢i auditorské spolecnosti. Pro vétsi
piehlednost jak pro zastupitele i obCany, by zavére¢ny ucet mél obsahovat tabulky

a komentare. (Provaznikova, 2015, s. 63-64)
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2 REGIONALNI ROZVOJ

Zékladnim cilem regionalni politiky je rozvoj regionti se zamérem zvySovani konkurence
schopnosti a soudrznosti regiont. Regionalni politika se také zabyva specifickymi problémy

rozvoje mest a venkovskych oblasti. (mvcr.cz, ©2021)

Podle Blazka a Uhlife (2011, s.13) se da teorie regionalniho rozvoje rozdélit do dvou
zakladni kategorii: konvergen¢ni a divergencni teorie. Nazor autorti konvergencni teorie
je ten, Ze regionalni rozvoj ma tendenci vyrovnavat rozdily mezi jednotlivymi regiony.
Zatim co naopak divergen¢ni teorie prave poukazuje na pfirozeny vyvoj, ktery rozdily mezi

regiony prohlubuje.

2.1 Program rozvoje obce (PRO)

Dle metodiky ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky je program rozvoje obci (PRO)
zakladnim planovacim dokumentem obce, zakotvenym v zédkoné ¢. 128/2000 Sb., o obcich.
Pro zakladni zji$téni situace obce, potfeb obfantl a organizaci v obci se zpracovava program
rozvoje obce, v nimzZ jsou zapracovany predstavy o budoucnosti obce a s nimi i ¢innosti,
vedouci k naplnéni predstav. Dokument se zpracovava na obdobi 47 let. Dlouhodobé vize
a cile rozvoje obce formuluji strategické dokumenty na desetileta aZ dvacetiletd obdobi.

(Metodika tvorby programu rozvoje obce, 2014, s. 3)

2.2 Uzemni plan

Uzemni plan je upraven zakonem &. 183/2006 Sb. Zakon o uzemnim planovani a stavebnim
fadu (stavebni zakon) je definovan jako: ,,stanovi zakladni koncepci rozvoje uzemi obce,
ochrany jeho hodnot, jeho plosného a prostorového usporadani (dale jen "urbanisticka
koncepce"), usporadani krajiny a koncepci verejné infrastruktury, vymezi zastavené vuzemi,
plochy a koridory, zejména zastavitelné plochy, plochy zmen v krajiné a plochy prestavby,
pro verejné prospésné stavby, pro verejné prospésna opatieni a pro izemni rezervy a stanovi

podminky pro vyuziti téchto ploch a koridorii. “ (Cesko, ¢. 183/2006 Sb.)

2.3 Regulacni plan

V regulacnim planu jsou stanoveny podminky vyuziti pozemk, pro umisténi a usporadani
staveb vefejné infrastruktury 1 s prostorovym uspotradanim. Dale jsou v regulacnim planu
uvedeny podminky, které maji funkci chranit hodnoty a charakter daného uzemi. Regulacni

plan se vydava ve formé& opatieni obecné povahy na zékladn€ podnétu nebo Zadosti ze strany
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zastupitelstva kraje, ministerstva obrany, obce nebo lze vydat na zadost fyzické ¢i pravnické

osobé. (Cesko, ¢. 183/2006 Sb.)

2.4 Strategické rizeni

Diky vyuziti strategického fizeni obcemi i kraji, by mélo dojit k vyvazenému socialné-
ekonomickému vyvoji daného uzemi. Vyznamnym predpokladem pfi realizaci je schopnost
vytvorit dlouhodobé vize, priority a cile rozvoje tizemi. Stejn¢ jako u programu rozvoje obce
(PRO) jsou pro tvofeni rozvojovych programi dulezit¢ ndzory obcCanli a organizaci
k budoucimu vyvoji jejich mést a obci. Nejdiive je zapotiebi hodnoceni vychozich podminek
rozvojového potencialu daného tzemi. Hodnoti se ekonomické, finan¢ni, socidlni, kulturni
a politické ukazatele v dané oblasti. Nejcastéjsi metodou analyzy stavajiciho stavu
je tzv. SWOT analyza, tato metoda hodnoti moznosti daného Gzemi na zaklad¢ vnitinich

silnych a slabych stranek. (Kadetfabkova a Kheldriche Trhlinova, 2008, s. 69-70)

2.5 Strategické planovani

Podle Cernohorského (2018, s. 79) je strategické planovani jednim z nastrojii pro spravu
arozvoj uzemi. Strategické planovani rozvoje obce je proces hodnotici soucasnou situaci
obce, ale také jeji mozny vyvoj do budoucna. Na zakladé téchto informaci se vymezuji
rozvojové cile. Strategicky plan stanovi cile a indikatory, kterymi se ovétuje jejich plnéni.
Je potieba k rozvojovym aktivitdm pfistupovat zodpovédné. M¢li by se uplatiovat

osveédcené principy strategické fizeni.

Strategie vyjadiuje primarni pfedstavy o tom, jak bude dosazeno stanovenych cild. Strategie
je pléan, ktery sjednocuje cile subjektu, politiku a aktivity do jednotného celku. (Hanzelkova,

Ketkovsky, Vykypél, 2017)

Strategicky plan pfipravuje obec, tato obec vSak mize zapojit také odborné organizace,
které pomohou s ptipravou, musi vSak dobfe znat problematiku obce a zivot v dané obci.

(Pavlik, 2014, s.23)

Strategicky plan neni v dob¢ jeho vypracovani ukoncenym materidlem, ale stadle ménénym,
divodem jsou neustale zmény vnéjSi a vnitinich podminek fungovani obce.
Do jeho vypracovani by méla zasahovat spoluprice statné-pravni a soukromé-vetfejnym
sektorem. Také by méla spoluprace zasahovat mezi vedeni obce a podnikatelskou sféru,

ktera ma v obci své ptsobisté. (Hrabankova, 2011, s. 48)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Fotr (2012, s. 55) ve své knize zmifuje, ze planovani miizeme rozd¢lit do 4 kategorii.

251

Dlouhodobé strategické plany jsou obvykle vypracovavany v rozmezi 5-10 let
(mohou byt i v del§im Casovém rozmezi), ale je zapotiebi tyto dlouhodobé plany

aktualizovat po 3 az 5 letech.

Stiednédobé strategické plany jsou obvykle vypracovavany v rozmezi 3 az 5 let.
Do této kategorie jsou pravé fazeny strategické fizeni. Jsou nejvyznamnéjsi

ve strategickém planovani.
Takticky ro¢ni plan je plan na jeden rok, nejcastéji se jedna o pldnovani rozpoctu.
Operativni plan je nejkrat$si s uvedenych plant, jednd se o zpracovani plant

v par tydnech ¢i mésicich.

Faze tvorby strategického planu

Pucek a Koppitz (2012, s. 52-55) uvadi 7 dil¢ich fazi:

Spravna komunikace, sdileni strategie a respektovani principti strategického fizeni.
Tato faze také zahrnuje nastaveni zpiisobu komunikace v ramci strategického fizeni

jak k vedoucim a zaméstnanciim tak i s vefejnosti, obCany atd.

Piijeti rozhodnuti o wuplatnéni strategického fizeni a vytvofeni podminek
pro jeho realizaci. Druha fdze zahrnuje vypracovani a schvéleni projektového

zaméru na zavedeni strategického fizeni.

Provedeni analyzy. Jedna se o analytickou ¢ast planu, shromazd’uji se v§echny platné
dokumenty strategické povahy a probiha jejich vyhodnoceni. Nejcastéj$i moznosti

je tvorba SWOT analyzy. Vysledkem je nalezeni vychodiska.

Planovani strategie — navrhové ¢asti strategického planu (vize, cile, indikatort,

finan¢nich a ¢asovych ramct, odpovédnosti).
Vytvofeni systému strategického fizeni. Jedna se o zavedeni implementacnich

pravidel. Vystupem je schvaleny strategicky plan.

Realizace strategického planu, kontrola, jeho hodnoceni. Zahrnuje postup dle planu,
naplnovani cildi, pfijiméni potfebnych opatfeni, monitoring a celkové hodnoceni

realizace planu.
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e Ov¢feni trvalého zavedeni (projektd, investic, aktivit atd.) a zmény planu.

Podle Hrabankové (2011, s. 44-45) jsou tii sté¢zejni ukoly strategického planu, kterym
by méla obec vénovat pozornost. Jednd se o definovani spolecnych zajmii obce a jejich
obyvatel. Dale také o definovani predpokladl realizace a zajisténi finan¢nich prostredk.

Nakonec definice dlouhodobych zamérti obce a posilovani odpovédnosti za rozvoj obce.

2.6 Metoda SWOT analyzy

Metoda SWOT analyzy se béZné€ pouziva pii regionalnim planovani v oblasti statni spravy
a samospravy. Hlavni podstatou této metody je odhaleni a vzdjemné porovnani vnitinich
silnych a slabych stranek daného uzemi a moznosti a hrozeb, které na né¢j mohou zvenci
pusobit. Smysl SWOT analyzy pfitom samoziejmée spociva v akceptovani silnych stranek
a odstranovani nebo omezovani slabych stranek, ¢imz se zvySuje pravdépodobnost budouci
realizace ptihodnych moznosti, a naopak se omezuje dopad takto pojmenovanych hrozeb.
Formula¢né se jedna o jednoduché, ale pregnantni, a pokud mozno, objektivni pojmenovani
vlastnich pfednosti a slabin a z nich vyplyvajici pozitivnich a negativnich vysledka urcitého

vyvojového procesu. (Kadefabkova a Kheldriche Trhlinova, 2008, s. 70)

Kazdy vyvoj je mozné rozdélit do kategorii jako pfilezitost nebo hrozbu a provést posouzeni
proveditelnosti a opatfeni, které jsou potiebné k vyuziti ptileZitosti nebo k minimalizovani

dopadu hrozeb. (Gillan, Wilson, 2012, s. 53)

Ve SWOT analyze mizeme délit faktory do 4 kvadrantli na externi x interni a negativni x

pozitivni.
e Strenghts = Silné stranky povazujeme za interni a pozitivni faktory.
e Weaknesses = Slab¢ stranky patii mezi faktory interni, ale negativni.
e Opportunities = Pfilezitosti maji externi a pozitivni faktory.

e Threats = Hrozby patii mezi faktory externi, ale negativni. (Sarsby,2016, s. 9-10)

Dle Hrabankové (2011, s. 39-40) mohou byt koneénym vystupem SWOT
analyzy dvé moznosti. Prvni je navrh rozpracovanégjSich forem strategii a jejich hodnocenti,

druhou je urceni strategické pozice (WO, WT, SO, ST).

e Hledani (WO) — jde o vyuziti ptilezitosti k odstranéni slabych stranek
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e Vyhybani (WT) — jedna se o obranou strategii, kterd je zamétena na odstranéni
slabych stranek

e Vyuziti (SO) — zde je vyuzito silnych stranek k tomu, aby bylo mozné posoudit
prilezitosti

e Konfrontace (ST) — tato strategie je vyuzivana v dobé¢, kdy je pfipravena na pfimou

konfrontaci s ohrozenim
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II. PRAKTICKA CAST
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3 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA OBCE LETONICE

Tako kapitola bude vénovana socioekonomické analyze obce Letonice. Zde je uvedena
zakladni charakteristika obce a informace tykajici se infrastruktury, Skolstvi, vzdélavani,

kultury, volnocasovych aktivit a dalSich oblasti.

3.1 Vymezeni a geograficka poloha

Obec Letonice se nachazi v jihozapadni ¢asti okresu Vyskov v Jihomoravském kraji. V obci
zije priblizn¢ 1400 obyvatel. Katastralni rozloha obce ¢ini 1100 ha, spad4 do Litencické
pahorkatiny a je nejzapadnéjSim vybézkem karpatského oblouku. (letonice.cz, ©2021)

PodbrezZice

Letonice

Némcany

Obrazek 1 Letecky pohled na Letonice (zdroj: mapy.cz, ©2021)
3.1.1 Historie obce

Uzemi obce bylo osidleno jiz v ddvnovéku. Dokladaji to nalezy objeveny v okoli obce
ze star$i doby kamenné (graventienské hroty), mladsi doby kamenné, eneolitu (keramika,
mohyly, sidli§t€¢, pohiebist¢), doby bronzové (mohyly s kamennym obkladem) i doby
zelezné (sidliste).

Prvni historick4d zminka o Letonicich je z doby vlady Vaclava I. Jeho syn Pfemysl Otakar II.
(markrabé moravsky) dal v roce 1235 piidu kolem Letonic klasteru panen augustinianek
v Doubravniku. Byl zde postaven kostel a dvlr. V roce 1350 pievzal tento majetek klaster
cisterciacek a poté byl prodan Mikulési Ditéti z Ohrozimé. V prilehlém okoli kolem dvora
se zaCala vesnice rozristat. Také se zachovala smlouva zroku 1494 mezi Kropacem
zNevédomi a Vratislavem z PernStejna o zfizeni dvou rybnikl, horniho letonického

a dolniho bucovského. Drzitelé vsi Letonice se od roku 1520 az do tficetileté valky stiidali
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velmi Casto. Po bitvé na Bilé hote byly Letonice vypaleny. Dodnes se v obci nachazeji hroby

mistnich obyvatel z minulych let. (letonice.cz, ©2021)

3.1.2 Znak obce a prapor

Do roku 1999 obec Letonice nevlastnila obecni znak a prapor. Pouze v 18. a 19. stoleti
pouzivala svou obecni pecet’, ktera je nyni uloZzena v Moravském zemském archivu v Brné
ve sbirce odlitkll, peceti a typaii moravskych obci pod cislem 1031. Zastupci Letonic

obdrzeli 12.7.1999 dekret o ud€leni obecniho znaku a praporu. (letonice.cz, ©2021)
Znak

Hlavnim motivem obecniho znaku je vinohradsky ntz (kosit), pochéazejici z historické
peceté. Dale obilné klasy symbolizujici zeméd¢lstvi. Barvy znaku jsou barvami historickych

majiteld obce, tedy Cervena a stfibrna. (letonice.cz, ©2021)

Obrazek 2 Znak obce (zdroj: letonice.cz, 2021)

Prapor

Prapor je kombinaci pruhi a symbolli pouzitych v obecnim znaku. Vinohradsky ntiz nahradil
zjednodusSeny obilny klas ve stfedovém cCerveném poli a pruhy po stranach souviseji

se dvéma obilnymi klasy ve znaku. (letonice.cz, ©2021)

Obrazek 3 Prapor obce Letonice (zdroj: letonice.cz, ©2021)
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3.2 Obyvatelstvo

Na nasledujicim grafu mizeme vidét vyvoj poctu obyvatel v letech 2010-2020. Nejvyssi
pocet obyvatel v obci Letonice za sledované obdobi byl zaznamenan v roce 2011, kdy v obci
zilo 1 409 lidi. V nasledujicich letech pocet obyvatel kolisal okolo poctu 1 390. Nejméné
obyvatel Letonic za sledované obdobi bylo v roce 2016, kdy v obci zilo 1 383 obyvatel.
K roku 2020 v obci Zilo 1 377 obyvatel. Ubytek je dan zvIasté tim, Ze se mladi lidé st&huji

vvvvvv

©2021)

Vyvoj poctu obyvatel
v letech 2010-2020

Rt

Pocet obyvateli

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rok

Obrazek 4 Vyvoj poctu obyvatel v letech 2010-2020 (zdroj: vlastni zpracovani dle czso.cz,
©2021)

Vékova struktura obyvatel v jednotlivych vékovych

Tabulka 1 Vékova struktura obyvatel k 31.12.2020 (Zdroj: czso.cz, vlastni zpracovani,

©2021)

Celkem Muzi Zeny
Pocet obyvatel 1377 672 705
Vékova skupina 0-14 209 95 114
Vékova skupina 15-64 892 456 436
Vékova skupina 65 a vice 276 121 155
Prumérny vék 42,8 42,3 43,2




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Nejvétsi zastoupeni ve sledovaném obdobi ma vékova skupina 15-64 let. Da se fict, Ze pomér

muzil a zen je vicemén¢ vyrovnany.

3.3 Infrastruktura

Technicka infrastruktura

Elektfina v obci je napojena na elektrickou energii a zemni plyn. Dale je v obci
prostiednictvim vefejného vodovodu rozvedena voda, kvalita vody odpovida hygienickym
parametrim. Obec ma i vlastni kanalizaci a Gisticku odpadnich vod (COV). V obci

je také dobré telekomunikac¢ni a internetové pfipojeni. (letonice.cz, ©2021)
Dopravni infrastruktura

Obci prochazi silnice III. Tiidy ¢. 0478 z Bucovic (Marefy) smérem na Drazovice
a dale na Komotany. Nedaleko od Letonic smérem na sever se nachdzi vyznamny dopravni
tah, jde o dalnici D1. Na délnici se da nejblize napojit v Rousinové nebo Vyskove. Na jih

od Letonic se nachazi mezinarodni silnice 1/50.

cvwr

trat’ €. 340 (Brno — Uherské Hradiste).

W

Dopravni obsluznost obce je zajistovdna autobusovymi linkami ¢. 602 Integrovaného
dopravniho systému Jihomoravského kraje ve sméru Brno — Bucovice a zpét. V obci
jsou dvé autobusové zastavky — Letonice, obecni Ufad a Letonice, u kaple. (letonice.cz,

©2021)
Dostupnost spadovych sidel

Pro obec Letonice jsou spadovymi mésty Bucovice, Rousinov, Vyskov, Slavkov u Brna
a Brno (krajské mésto). NejkratS$i dojezdovou vzdélenost ma mésto Bucovice (6 km).
Déle jsou v potadi za sebou Rousinov (10 km), Slavkov u Brna (11 km), Vyskov (18 km)
a Brno (33 km).

3.4 Skolstvi a vzdélani

V obci se nachazi matetska a zdkladni Skola, zfizovatelem obou $kol je obec. Matetska Skola
(MS) ma kapacitu 75 déti, rozdéleny jsou do 2 tiid. Matetska $kola sousedi se zakladni
Skolou. K zakladni Skole je pfipojena sportovni hala, kterou vyuziva také matetska Skola
k pohybovym aktivitim pfi $patném pocasi. Za pékného pocasi je vyuzivana zahrada MS.

Zahrada je vybavena prolézaCkami, piskovistém a dal§imi sportovnimi prvky. V piizemi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

Skolky je skolni kuchyné a jidelna, ktera slouzi jak matetské, tak i zdkladni Skole. Zakladni
skola (ZS) s kapacitou 100 Zaki se nachazi pobliz matetské skoly. ZS Letonice ma pouze
5 tfid. Déti, které ukonci paty rocnik zakladni Skoly, prestupuji na zékladni skoly v okoli,
nejcastéji piestupuji do BuCovic, Rousinova nebo Vyskova. Do §kol mimo obec také vyjizdi
zaci stfednich (Bucovice, Slavkov u Brna, Vyskov, Brno) a vysokych skol (nejéastéji Brno).

(letonice.cz, ©2021)

3.5 Kultura

Kulturni akce v obci béhem roku jsou organizovany ze strany obce, ale i riznymi spolky
v obci. Tyto kulturni akce se pofadaji v zafizenich, které v obci jsou k dispozici jako je sal

Obecniho domu, budova Orlovny, knihovna nebo na zpevnéné plose hiiste.

Sal Obecniho domil disponuje kapacitou cca 240 lidi, k sélu je pfipojena Satna, socialni

zafizeni a také je mozné sl propojit s pohostinstvim, které je v tomto obecnim domg.

V budové Orlovny je k dispozici sal se Satnou a prisalim s kapacitou cca 300 lidi. Dale
se v budove nachazi pohostinstvi, posilovna, d6jé (mistnost na cvi¢eni bojovych uméni),
mensi sal s kuchynikou (pro cca 80 lidi) a socialni zatfizeni. Velky sal se vyuziva také

pro sportovni vyZiti (badminton, florbal, lezectvi, stolni tenis a dalsi).

V obecni knihovné se potadaji napt. besedy. (letonice.cz, ©2021)

3.6 Sport a volnocasové aktivity

Ke sportovani je momentalné nejvice vyuzivana budova Orlovny. V této budové je sal
vyuZzivan pro sportovni aktivity jako badminton, florbal, stolni tenis a lezectvi. Sal budovy
vyuziva jak mladez, tak i dospéli z obce a okoli. D6jo, mistnost vyuZivana ke cviceni

bojovych sportii — karate. Déle také posilovna, vyuzivana pfevazné mladezi.

Dal$im vyuZzivanym prostorem je viceuCelova sportovni hala v aredlu zakladni Skoly,

tuto halu vyuziva nejvice $kola, ale také zde probihaji tréninky volejbalu ¢i tance.

Venkovnimi sportovisti jsou: htisté TJ Letonice, volejbalové htisté u byvalého koupaliste
a détska hristé. Déle se d4 vyuzivat drdha na koleckové brusle podél aredlu Procyon.
V aredlu Procyon se da po domluvé vyuzit venkovni lezecka sténa. V obci je také koupaliste,
které je bohuzel nevyuZivané a zchatralé. Diive se uvazovalo o ptebudovani aredlu

koupali$té na biotop, nyni se uvazuje na pfebudovani arealu na h¥isté pro déti. Cast obyvatel
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obce vSak neni presvédCena o spravnosti tohoto kroku. Obavaji se, ze dalsi htisté pro déti

je zbytecné a nebylo by tolik vyuzivané (obzvlasté pro jeho polohu na okraji obce).

3.7 Prirodni podminky

Celkova plochéa uzemi obce €ini 1 101,4 ha. Z toho zemé&délska piida ¢ini celkem 891,2 ha.
Zemédélskou piidu mizeme rozdelit na ornou piidu 839,8 ha, zahrady 34,1 ha, ovocné sady
5,6 ha a trvaly travni porost 11,7 ha. Dale Nezemédélska piida ¢ini celkem 210,3 ha
z toho lesni pozemky 52 ha, vodni plochy 8,6 ha, zastavéna plocha 19,4 ha a ostatni plocha
130,2 ha. (czso.cz, ©2021)

Plocha Gizemi obce Letonice (v ha)

M orna plda

M zahrada
trvaly travni porost
lesni pozemky

H vodni plochy

M zastavéna plocha

2% . M ostatni plocha

3%

Obrazek 5 Plocha izemi obce Letonice (zdroj: vlastni zpracovani dle czso.cz, ©2021)
3.8 Zivotni prostiedi

Od obce smérem na sever se nachézi pifirodni rezervace a evropsky vyznamna lokalita
Vétrniky. Jedna se o jednu z nejvétSich stepnich rezervaci na jizni Moraveé. Toto tzemi
bylo vyhlaSeno za Nérodni pfirodni rezervaci 31.12.1933, spravu a péci ma na starosti
CHKO Palava. Narodni ptirodni rezervace Vétrnik se nachazi v nadmotské vysce 278-394

m n. m.

Uzemi NPR Vétrniky je cenéno pro dochovani velmi cennych teplomilnych stepnich
travnikd, jejich vznik nejspiSe ovlivnilo vyuZivani uzemi k pastvé dobytka a suSeni sena.
K zachovani také piispéla svazitost terénu, ktera nedovolila vyuzivat izemi jako orné pudy.
V ptirodni rezervaci se nachazi ptiblizné 60 druhti vzacnych rostlin, z nichz je 30 kriticky

ohrozenych a 13 siln€ ohrozenych. (ochranaprirody.cz, ©2021)
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NPR Vétrniky jsou velice navstévovanou lokalitou. Na hiebeni Vétrnikid je vybudovéna

turisticka odpocivka Jarmilka.

3.9 Trh prace

Vlednu 2015 byl podil nezaméstnanych osob vobci 6,4 %, coz odpovidd poctu
64 dosazitelnych uchazec¢iim o praci ve véku 15-64 let. Poté klesala az do roku 2017
kdy bylo 3.5 % nezaméstnanych osob. V roce 2018 mira nezaméstnanosti mirné stoupla
V nasledujicich dvou letech mira nezaméstnanosti zaCala zase opét mirné stoupat
ak 31.12.2021 byla mira nezaméstnanosti v obci 3,4 %. Mira nezaméstnanosti za sledované
obdobi byla v okrese Vyskov podobna jako v obci Letonice, jediny vétsi rozdil byl v roce
2018, kdy v okrese VySkov byla mira nezaméstnanosti 2,3 %, zatimco v obci Letonice mira
nezaméstnanosti Cinila 4,0 %. Hodnoty pouzity v grafu jsou vzdy k 1.1. daného roku.
Negativné se na vyvoji trhu prace podepsal Covid-19, kdy nekteti lidé ptisli o své pracovni

mista. (mpsv.cz, ©2021)

Podil nezameéstnanych osob v obci
Letonice v letech 2015-2021

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Podil nezaméstnanych osob (v %)

Obrazek 6 Podil nezaméstnanych osob v obci Letonice (zdroj: vlastni zpracovani dle
mpsv.cz, ©2021)
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4 ROZPOCET

vvvvvv

je potiebné znat rozpocet obce a jeho moznosti. Zda ma obec financni prostfedky k vytvaieni

lepSich podminek pro zivot v obci.

Obec Letonice méla schvaleny schodkovy rozpocet na rok 2021. Konsolidované piijmy
Cinily 28 466 tis. K¢, konsolidované vydaje 35 524 tis. K¢ a schodek rozpoctu 7 058 tis. K¢.
Ve skutecnosti Cinily konsolidované piijmy 3 334 tis. K¢, konsolidované vydaje 2 152 tis.

K¢ a prebytek ¢inil 1 182 tis. K¢. (monitor.statnipokladna.cz, ©2021)

Rozpocet na rok 2020 (v tis. Kc)

/‘35 524

t 28 466 \\
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KONSOLIDOVANE PRiIMY KONSOLIDOVANE VYDAJE SCHODEK/PREBYTEK

ROZPOCTU

==@==Schvaleny schodkovy rozpocet ==@==\/e skutecnosti

Obrazek 7 Rozpocet na rok 2020 (zdroj: vlastni zpracovani, 2021)
4.1 Piijmy obce

Tabulka 2 Ptehled ptijmi v letech 2015-2020 (zdroj: vlastni zpracovani dle
monitor.statnipokladna.cz, ©2021)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Darové 14922 023 16 433 093 17 851510 22006 114 21307 061 | 19859984
Nedanové 2674771 3070058 3103494 2761 848 2 565 225 2414 625
Kapitalové 741 850 11970 540 545 1015774 427 044 193 200
Prijate 1520015 2 586 234 1492 256 1489 415 786 622 2777036
transfery
Celkem 19 858 659 22 101 355 22 987 804 27 273 151 25085952 | 25244 845




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

Nejvétsi polozkou v pfijmech obce za sledované obdobi tvofi danové piijmy. V roce 2018

danové

ptijmy vzrostly v disledku vyssich piijma pravnickych i fyzickych osob. Nejvyssich

nedanovych pifijmi dosdhla obec v roce 2017, nejvyssi polozkou byly pifijmy z vlastni

¢innosti, které ¢inily 2 243 205. V roce 2018 z diivodu prodeje pozemk vzrostly kapitalové

pifjmy

na 1 015 774. Jako posledni skupina jsou pfijaté transfery, nejnizsi piijem transferd

byla v roce 2019, naopak nejvyssi v roce 2020.

4.2 Vydaje obce

. Vydaje délime do 2 kategorii:

Bézné vydaje — jedna se o platy, neinvesti¢ni nakupy, neinvesti¢ni transfery a ostatni

neinvesti¢ni vydaje

Kapitalové vydaje — jedna se o investi¢ni nakupy (pofizeni dlouhodobého hmotného

majetku, pozemky) (monitor.statnipokladna.cz, ©2021)

Tabulka 3 Prehled béznych vydaji v letech 2015-2020 (zdroj: vlastni zpracovani dle

monitor.statnipokladna.cz, ©2021)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Béiné
Ly . 12 462 263 12 905 204 14 003 057 19545121 15739096 | 16448 962
vydaje
K?plt.alove 473 364 2743 168 2 349 516 7 709 068 1444765 3964 676
vydaje
Celkem 12 935 626 15648 372 16 352 573 27 254 189 17 183 861 | 20453 638

U béznych vydaji je viditelny rostouci trend, ktery je disledkem zvySovéni platii

a zvySovanim cen materiald, energii a sluzeb. Zajimavosti je rok 2018, kdy bézné vydaje

vzrostly na 19 545 121 K¢, davodem byla oprava pozemnich komunikaci v obci. Nejvyssi

kapitalové vydaje byly v roce 2018, kdy vzrostly na 7 709 068 K¢&.

4.3 Skute¢né prijmy a vydaje

Tabulka 4 prehled skutecnych ptijmil a vydajl v letech 2015-2020 (zdroj: vlastni
zpracovani dle monitor.statnipokladna.cz, ©2021)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pfijmy 19 858 659 22101355 22 987 804 27 273 151 25085952 | 25244845
Vydaje 12 935 626 15 648 372 16 352 573 27 254 189 17 183 861 | 20453 638
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Saldo | 6923 033 ‘ 6452983 | 6635231 ‘ 18 961 | 7902 091 | 4791 207

Ve sledovaném obdobi ma obec Letonice vyssi piijmy nez vydaje, tudiz se da fict, ze obec
se svymi financemi hospodati dobfe. Nejmensi rozdil mezi ptijmy a vydaji byl v roce 2018,
kdy obec vyuzila penize na opravy pozemnich komunikaci v obci. Pro obec Letonice je vSak

velkou prilezitosti Cerpani dotaci z fondit EU.

4.3.1 Strednédoby vyhled obce Letonice na roky 2022-2023

Pro rok 2022 by mély byt pfijmy a vydaje nésledujici. Danové piijmy jsou ve vysi
19 721 100 K¢, nedanové piijmy jsou 4 845 785 K¢, kapitdlové piijmy maji nulovou
hodnotu a pfijaté transfery jsou ve vysi 484 995 K¢. Tudiz celkové piijmy €ini 25 051 880
K¢&. Bézné vydaje jsou ve vysi 20 051 880 K¢ a kapitalové vydaje ¢ini 5 000 000 K¢&.
Celkové vydaje jsou ve vysi 25 051 880 K¢.

Pro rok 2023 danové piijmy dosahuji hodnoty 20 707 155 K¢, nedanové piijmy jsou
5088 074,25 K¢, kapitalové piijmy jsou jako v roce 2022 nulové a ptijaté transfery Cini
509 244,75 K¢. Celkem piijmy dosahuji hodnoty 26 304 474 K¢. Bézné vydaje jsou ve vysi
21 054 474 K¢, kapitalové vydaje ¢ini 5 250 000 K¢ a celkové vydaje jsou 26 304 474 K¢&.

Plany rozpocth na pfisti roky jsou podobné hodnotam z minulych let. (letonice.cz, ©2021)
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5 DOTAZNIKOVE SETRENI A JEHO VYSLEDKY

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 86 respondentl. Dotaznik bylo mozné vyplnit
v elektronické verzi prostfednictvim portalu survio.com od 12.6.2021 do 12.7.2021 a odkaz
na n¢ byl vystaven na webovych facebookovych strankach obce a také zaslanim
do soukromych zprav ob¢aniim obce. Divodem rozhodnuti pro vyuziti dotaznikové Setieni
byl rychlejsi a piehlednéjsi sbér dat nez naptiklad v rozhovorech. Do dotaznikového Setieni

se zapoji vice lidi a sbér dat je prehlednéjsi.

V dotaznikti byly vyuzity uzaviené otazky s vyjimkou posledni. Zvoleni uzavienych otazek
bylo z divodu ptehlednéjsiho vyhodnocovani a zpracovani dotazniku. Posledni otazka

byla oteviena a slouzila k vyjadieni nazort ¢i pfipominek.

Prvni otazky byly zaméfeny na pohlavi, vék a nejvyssi dosazené vzdélani respondenta. Dale
nasledovaly otazky o obci, jak dlouho respondent bydli v obci a jak se dotyénému v obci
Letonice zije. Nasledovala otazka spokojenosti s uvedenymi oblastmi obce jako je napiiklad
kvalita matei'ské a zakladni Skoly, sportovniho vyziti, nabidky vyziti pro rodiny s détmi,
kulturni a spolecensky zivot, dopravni dostupnost ale také kvalitou UdrZzby obce
a komunikaci ufednikd obecniho tufadu s obCany. V této otdzce respondenti hodnotili
pomoci zatrhnuti moznosti, se kterou souhlasili. Na vybér bylo z 5 moZnosti a to: rozhodné
ano, spiSe ano, spiSe ne, rozhodné¢ ne a nemohu posoudit. MoZnost nemohu posoudit
byla pro respondenty, kteti nemohou vyjadiit ndzor naptiklad na kvalitu matetské a zdkladni
Skoly, protoZe nemaji déti. Posledni otazka, jak uz jsem diiv zminovala, slouzila k vyjadfeni
nazoru €1 pripominek.

Otazka €. 1: Jaké je vaSe pohlavi?

Celkovy pocet respondentli byl 86, vSechny dotazniky obsahovaly kompletni odpovédi tudiz
nemusel byt zddny vyloucen. Z 86 respondentt bylo 35 muzt (40,7 %) a 51 (59,3 %) zen.
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Pohlavi respondentt

m Muz

m Zena

Obrazek 8 Pohlavi respondentt (zdroj: vlastni zpracovani, 2021)
Otazka ¢.2: Kolik je vam let?

Respondenty jsem rozdélila do péti vékovych skupin. Nejvice respondentt bylo ve véku 30-
39 let (40,7 %), druhou nejpocetnéjsi skupinou byli respondenti ve véku 19-29 let (34,9 %).
Déle ve veékové kategorii 50-64 let odpovédelo 14 respondentd (16,3 %).
Nejméné respondentll bylo zastoupeno v kategoriich 65 a vice let zde odpovédéli

4 respondenti (4,7 %) a v kategorii mén¢ nez 18 let, zde odpovédéli 3 respondenti (3,5 %).

Vék respondenti

MENE NEZ 18 LET ~ 19-29 LET 30-49 LET 50-64 LET 65 A VICE LET

Obrazek 9 Vék respondentt (zdroj: vlastni zpracovani, 2021)
Otazka ¢.3: Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
Zakladniho vzdélani dosahlo 7 respondentti (8,1 %). SS bez maturity uvedlo 6 respondentt
(7 %). Nejpocetngjsi skupinou je skupina SS s maturitou, tuto moznost uvedlo
37 respondenttl (43 %). VOS 8 respondentii (9,3 %) a VS vzdélani uvedlo 28 z 86
respondentti (32,6 %).
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V4 d

Dosazené vzdélani

ZAKLADNI SS BEZ 5§ S MATURITOU VoS S
VZDELANI MATURITY

Obrazek 10 Dosazené vzdélani (zdroj: vlastni zpracovani, 2021)
Otazka ¢.4: Jak dlouho Zijete v obci Letonice?
Jak mtizeme vidét na nasledujicim grafu, vice jak 3/4 dotazovanych respondent bydli v obci

Letonice déle nez 10 let. Ve zbylych dvou kategoriich byl stejny pocet responzi (9). Tim,

ze velkou pfevahu méli lidé Zijici v obci déle jak 10 let 1ze predpokladat, Ze budou mit velké

povédomi o tom, jak se v obci Zije.

Struktura respondentti dle délky
ziti v obci

0-5 let
M 6-10 let
W déle nez 10 let

Obrazek 11 Struktura respondentt dle délky ziti v obci Letonice (zdroj: vlastni zpracovani,
2021)

Otazka ¢. 5: Jak se Vam v obci Zije?

Na otazku, jak se Vam v obci zije, odpovidali respondenti prevazné kladné. 64 respondent
odpovédélo spise dobie a 3 respondenti odpoveédéli velmi dobie. Dale 15 z dotazanych
odpovédélo, ze se jim v obci nezije ani dobie, ani Spatn€. V dotazniku se také objevili

4 odpovédi respondentti, kterym se v obci Zije spise Spatné.
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Spokojenost respondenti

Ve

Ziti v obci

velmi dobre
M spiSe dobre
M ani dobre, ani Spatné
M spiSe Spatné

M velmi Spatné

Obrazek 12 Spokojenost respondentt ziti v obci (zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Otazka ¢. 6: Jste spokojeni s niZe uvedenymi oblastmi v obci?

Zde respondenti hodnotili rizné oblasti a indikatory v obci. M¢li moznost se u kazdého

indikatoru vyjadfit ke spokojenosti, ¢i nespokojenosti s hodnocenou oblasti. Respondenti

meli na vybér vZzdy z 5 moZznosti (rozhodné ano, spiSe ano, spise ne, rozhodné ne, nemohu

posoudit). Oblasti, kterd byla nejlépe hodnocena byla dostupnost autobusovych spoji

a také nabidka sportovniho vyziti v obci. Naopak nejhtite hodnocenou oblasti byla kvalita

udrzby obce.

Tabulka 5 Odpovédi respondentt na rizné indikatory (zdroj: vlastni zpracovéni, 2021)

Rozhodné | Spise - Rozhodné | Nemohu
Spise ne .
ano ano ne posoudit
Kvalita matefské skoly 3 34 14 1 34
Kvalita zakladni Skoly 1 23 16 8 38
Nabidka sportovniho vyZiti 16 47 12 3 8
Nabidka vyziti pro rodiny s détmi 3 46 18 5 14
Kultura a spole¢enska zivot 3 47 27 6 3
Dostupnost autobusovych spoji 24 43 4 1 14
Kvalita udrzby obce 1 17 41 26 1
If?mumkacve urednikt obecniho 6 24 )3 10 23
uradu s obcany

Tyto indikatory uvedené v tabulce muzeme rozdélit do jednotlivych skupin pro lepsi

vyhodnoceni. Prvni skupinou je vzd€lani, druhou volny cas, kultura, dostupnost

autobusovych spojli a sprava obce.
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Vzdélani

Z odpovédi tykajicich se vzdélani miizeme vycist, ze lidé v obci, ktefi mohou posoudit
kvalitu matefské Skoly, jsou cca ze 2/3 spokojeni (3 respondenti odpovédeli rozhodné
ano a 34 respondentti odpovédélo spiSe ano), zbyvajici respondenti s kvalitou matetské
Skoly nejsou spokojeni (12 respondentli odpovédé€lo spise ne a 3 respondenti odpoveédéli
rozhodné ne). Pii vyhodnocovani posledni otazky, kde méli respondenti moznost vyjadrit
svllj nazor nebo piipominky, se objevilo i par negativnich odpovédi k matetské Skole.

Jednalo se prevazné o Spatné chovani ucitelek.

Se zékladni Skolou jsou respondenti, ktefi mohou posoudit kvalitu zakladni skoly rozdéleni
presné na polovinu, (24 respondenti odpovédélo, ze jsou rozhodné nebo spiSe spokojeni
ale také 24 respondentli uvedlo, Ze jsou spiSe nebo rozhodn€ nespokojeni). V otevienych
otazkach se také vyskytly negativni ndzory na zakladni Skolu, jako je Spatné chovani
nékterych pedagogt ¢i jejich uroven. Jeden z respondenti uvedl, Ze déti hraji na pocitacich
hry misto uceni se ve tid¢€. Jiny zase uvedl, Ze dit¢ muselo piestoupit na jinou skolu z diivodu
chovani ze strany zékladni Skoly. Lidé v obci by uvitali kvalitni pedagogy, lepsi komunikaci

uciteld s détmi a zlepSeni komunikace Skoly s rodici.

Spokojenost s kvalitou ZS a MS (v %)
50
40

30 =

20

10 16,3

0 r v v v .
ROZHODNE ANO  SPISE ANO SPISE NE ROZHODNE NE NEMOHU
POSOUDIT

Kvalita materské skoly Kvalita zakladni Skoly

Obrazek 13 Spokojenost s kvalitou ZS a MS (v %) (zdroj: vlastni zpracovani, 2021)
Volny ¢as
Nabidka sportovniho vyziti je podle respondenti dobrd. Spokojenych respondenti bylo

celkem 63, tj. 73,3 %. Ze zbylych 26,7 % respondenti odpovéd€lol7,4 % negativne,

tj. 15 respondentt.
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Nabidka sportovniho vyziti

Rozhodné ano
M Spise ano
H Spise ne
B Rozhodné ne

m Nemohu posoudit

Obrazek 14 Nabidka sportovniho vyziti (zdroj: vlastni zpracovani, 2021)
Nabidka vyuziti pro rodiny s détmi je dostacujici. Vice jak polovina respondenti
je spokojena, presnéji 57 %. Avsak respondenti v posledni otazce uvedli, Ze by uvitali vice
mist, kde si mohou déti hrat, nebo alespoil opravit starsi hiisté a udrZovat na nich poradek.
Nové vzniklo détské htiste za fotbalovym hiistém, také se uvazuje o ptebudovani starého
koupalisté na moderni viceti¢elové hiisté pro déti. V tomhle pripad¢é se obcané obce deli
na dva ,tdbory“, jedni souhlasi s vystavbou nového hfisté, druzi nesouhlasi, obavaji se,

ze by se hiisté po par letech neudrzovalo a dopadlo by jako dnes starsi détska hiisté v obci.

Nabidka vyziti pro rodiny s détmi

Rozhodné ano
M Spise ano

H Spise ne

Obrazek 15 Nabidka vyziti pro rodiny s détmi (zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Kultura

S kulturnimi akcemi v obci je spokojeno 50 respondentt (58,1 %). 30 respondentt uvedlo,
ze nejsou spokojeni s kulturnimi akcemi. Respondentl, ktefi odpovédéli, ze nemohou

posoudit, byl 6. Na zdkladé téchto informaci mizeme konstatovat, ze vétSina obyvatel obce
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Letonice navstévuji kulturni akce v obci a jsou s nimi spokojeni. I piesto je zapotiebi dbat
na rozvoj dalsich kulturnich akei, napt. cestovatelské prednasky, divadlo, kino, aby si mohly

vybrat v§echny v€kové kategorie.

Spokojenost s kulturnimi akcemi

Rozhodné ano
M SpiSe ano
B SpiSe ne
H Rozhodné ne

= Nemohu posoudit

Obrazek 16 Spokojenost s kulturnimi akcemi (zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Dostupnost autobusovych spoji

Nejlépe hodnocenou oblasti byla pravé dostupnost autobusovych spoji. 67 respondentt,
tj. 77,9 % odpovédelo kladng. 16,3 % ze zbylych 22,1 % respondentii nebyly schopni
posoudit dostupnost autobusovych spoji, tim padem pouhych 5,8 % odpovédélo negativne.
V Letonicich jezdi autobusové spoje ve vSedni dny kazdou hodinu (smér Bucovice i smér

Brno), o vikendech nebo svatcich kazdé 2 hodiny.

Dostupnost autobusovych spojti

a Rozhodné ano
M Spise ano

M Spise ne

B Rozhodné ne

B Nemohu posoudit

Obrazek 17 Dostupnost autobusovych spoji (zdroj: vlastni zpracovani, 2021)
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Sprava obce

S kvalitou udrzby obce bylo nespokojeno nejvice respondentii ze vSech oblasti,
které byly hodnoceny. Nespokojeno bylo 77,9 % respondentl. Kvalitou udrZzby
bylo mysleno seceni travy, uklid odpadki, udrZzovani dobrého stavu détskych hiist,

stav chodnikd, aj.

Kvalita udrzby obce

Rozhodné ano
B SpiSe ano

M SpiSe ne

Obrazek 18 Kvalita tdrZzby obce (zdroj: vlastni zpracovani, 2021)
Na nasledujicim grafu mutzeme vidét relativné vyrovnané hodnoceni respondenttl,
ktefi se mohou posoudit danou problematiku. 30 respondentli vyjadfilo kladny postoj
ke komunikaci tfadnikli obecniho Gfadu a 33 respondenti se vyjadiilo negativng. V posledni
otazce, kde méli respondenti mozZnost vyjadtit svlj ndzor, se vicekrat objevil negativni nazor
na komunikaci ze strany tradu. Naopak byla vyzdvizena mistostarostka obce, ktera se snazi
s ob¢any obce komunikovat, naslouchat jim a pfichazet s feSenim problémi. ZlepSenim

komunikace mezi tfadem a ob¢any by mohlo pfispét k vétSimu a rychlej$imu rozvoji obce.

Komunikace urednikt obecniho uradu
s obcany

Rozhodné ano
B Spise ano

M Spise ne

Obrazek 19 Komunikace Gfednikii obecniho ufadu s ob¢any (zdroj: vlastni zpracovani,
2021)
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Otazka €. 7: VaSe dalS$i naméty a pripominky?

V této otazce méli respondenti vyjadfit své naméty a pripominky k déni v obci. Nejvice
pripominek bylo v oblasti spravy obce. Respondenti vidi potiebu lepsi komunikace ze strany
obce (starosta, matrikarka, zastupitelé obce). Pfevlada zde nazor, nezdjmu starosty na déni
v obci, prehlizeni problémi, které obcané predklddaji a Umysin€ se nefesi. Naopak
byla vyzdvizena pani mistostarostka, kterd se snazi naslouchat obaniim a fesit problémy.
Také byl vyjadien nazor, aby se obecni tfad, Gfednici na obecnim ufad¢ a zastupitelé vice
zajimali o potfeby obcanti a zabyvali se jejich navrhy na rozvoj obce. Respondenti by uvitali

vEtsi rozvoj obcee, naptiklad pomoci dotacnich tituli.

Casto byl vyjadien nazor na lepsi udrzovani potradku v obci. Zlepseni by mélo nastat
v oblasti sbéru odpadl (kontejnerti a Cistoty kolem nich), rozmisténim vice odpadkovych

kosu a uklid mist kde se schazi rodi¢e s détmi.

Jako dalsi vétsi problém se ukézala hlavni prjezdové silnice v obci. Silnice v obci
je ve Spatném stavu. S timto problémem bohuzel obec nemiize nic udélat (mize pouze
nahlésit jeji Spatny stav), tato silnice 111/0478 je totiz krajskd. Tuto komunikaci tfeti tfidy
mana starosti Sprava a drzba silnic jihomoravského kraje. Dale nékteti respondenti

navrhovali vytvofeni vice parkovacich mist, kterych neni v obci dostatek.

V oblasti vzdélani, jak uz bylo diive uvedeno, respondenti vyjadfili negativni nazory
na Skoly jak matefskou, tak i zakladni. Rodice by uvitali lep$i komunikaci pedagogt s détmi

1 rodi¢i. Takeé lepsi kvalitu vyuky a profesionalnéjsi pedagogy na zékladni skole.

Bylo by potifebné se zaméfit také na pomoc starSim ob¢antim, napf. donaSka obédi, nakupy
¢1 doprava klékafi. Lidé vobci by také uvitali vystavbu domu pro seniory, obec
by se tak byla schopna postarat o star$i obCany, ktefi uz pottebuji pomoc od ostatnich.
Vystavbou domu pro seniory by také vznikla novd pracovni mista a domy,
které jsou v této dob€ obydleny jednim starSim ¢lov€kem, by mohly byt proddny mladym
rodindm. StarSi ob¢ané by uvitali, ze by se nemuseli na stafi st¢hovat mimo obec, ale ziistali
by tam, kde to maji radi a kde zili vétSinu svého zivota.

V oblasti volného ¢asu by lidé uvitali vice zpevnénych ploch na prochazky s kocarkem,

cyklostezky, ale také rekonstrukci a Gdrzbé stavajicich détskych htist.

V oblasti kultury respondenti navrhuji vice spoleCenskych akci pro rtizné skupiny ob¢ant
napf. kino, cestovatelské prednasky, pfednaSky o zdravim Zzivotnim stylu, divadlo

nebo jen misto na posezeni pro star$i obcany.
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Také jako problém respondenti vnimaji nedostatecnou vybavenost obce, uvitali by kavarnu

¢i pekédrnu. Vitanou zménou by bylo také rozsifeni dosavadni nabidky prodejen.

5.1 SWOT analyza obce Letonice

SWOT analyza se zamétuje na silné a slabé stranky obce, ale také na hrozby a ptilezitosti
obce Letonice. SWOT analyza byla vytvofena ze ziskanych informaci formou

dotaznikového $etieni.

5.1.1 Silné stranky
e Poloha obce
e Dojezdova vzdalenost spadovych mest
e Dobra dopravni dostupnost
e Nizky podil nezaméstnanych osob
e Tridéni plasti
e Aktivni spolky
e Sportovni, kulturni a spolecensky Zivot
e Technicka i dopravni infrastruktura

Za silnou stranku obce je povaZovana jeho poloha. Obec Letonice md dobrou dopravni
dostupnost a vzdalenost spadovych mést jako jsou: Bu€ovice, Rousinov, Slavkov u Brna,
Vyskov, ale také do Brna. Dojezdova vzdalenost do 10 km je do mést Bucovice a Rousinov.
Do mést Slavkov u Brna a Vyskov je dojezdovéd vzdalenost do 20 km. Déle do Brna
je dojezdova vzdalenost 33 km. Z Letonic se d4 smérem na Brno napojit na délnici DI
na najezdu ve Vyskové, ¢1 Rousinové. Smérem na jih se pak nachazi mezinarodni silnice

I/50.

5.1.2 Slabé stranky
e Mezilidské vztahy
e Absence zafizeni pro seniory
e Nevyhovujici stav hlavni komunikace

e Nepotradek v obci
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e Nedostatek parkovacich mist

e Neudrzovani dobrého stavu odpocinkovych zon
e Nedodrzovani rychlosti v obci, hluk

e Spatna komunikace s ptedstaviteli obce

e Absence domova pro seniory

Slabou strankou obce jsou $patné mezilidské vztahy. Jedna se zejména o $patnou komunikaci
mezi starostou obce, zastupitelstvem a obcany. V poslednich letech komunikaci mezi
obCany a obecnim Ufadem zlepSuje mistostarostka obce, kterd ma zijem o rozvoj obce
a zajima se o nazory mistnich obyvatel. Dalsi slabou strankou je nevyhovujici stav hlavni
komunikace prochazejici obct, s timto problémem obec nemuize nic udélat. Jedna se o silnici,
kterou vlastni kraj. V obci chybi také parkovaci stani pro obyvatele obce v ulice 1. maje,
majitelé vozl parkuji na krajnici a omezuji provoz na silnici, tudiz i bezpecnost jizdy.
5.1.3 Prilezitosti

e PokraCovani v ptiprave lokality pro vystavbu rodinnych domt

e Vybudovani parkovacich mist

e Vyuziti finan¢nich prostiedki z dota¢nich titulti

e Rozsifeni nabidky kulturnich akci

Nejveétsi prilezitosti pro obec Letonice je pokracovani v piipravé oblasti pro vystavbu
rodinnych domu v lokalit¢ Horany. Zvysi se tak zajem potenciondlnich zajemcl o Zivot
v obci. Dalsi ptilezitost vidim ve vybudovani parkovacich mist, a tim by doslo ke zlepSeni
bezpecnosti jizdy obci a bezpecnosti chodcti v obci. Spolupraci mezi spolky v obci miize
dojit k rozSifeni nabidky kulturnich akci, dale také k propojeni generaci mezi sebou

navzajem.

5.1.4 Hrozby
e Starnuti populace v obci
e Odchod mladych lidi do mést za vzd€lanim a praci
e Rostouci nezdjem o zivot v obci

e ZhorSena komunikace mezi obyvateli a vedenim obce
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Za nejvétsi hrozbu obce Letonice povazuji starnuti populace a odchod mladych lidi
do vétsSich mést za vzdélanim nebo praci. Déle také kvili Spatné komunikaci mezi obCany

a vedenim obce se lidé st¢huji do jinych mést a obci.
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6 NAVRHOVA CAST
Navrhova cCast je urcena strategickym ciliim, vizim a jejich opatienim k ptipadnému rozvoji
obce. Navrhy vychazi zinformaci a vysledkd ziskanych z dotaznikového Setieni,

socioekonomické analyzy a SWOT analyzy a slouzi ke zlepSeni kvality zivota v obci.

V navrhové ¢asti bude fesena oblast bydleni, dopravy a obcanské vybavenosti.

6.1 Strategicka vize

Obec Letonice je vhodnym mistem pro zivot vSech vékovych kategorii. Obec klade diiraz
na rozvoj kultury, Skolstvi a volno¢asovych aktivit v obci. Obec je vhodnym mistem
pro zZivot nejen pro rodiny s détmi z divodu bezpecného prostfedi a kvalitniho Skolstvi,
ale také pro seniory z divodu dobrych socidlnich sluzeb pro starS$i obyvatele. Obec

je atraktivnim mistem pro zivot pro potencionalni zajemce.

6.2 Strategické pilire

K definici strategickych cilti je zapottebi urceni klicovych strategickych pilifa pro rozvoj
obce. Pro rozvoj obce je zapotiebi mit finan¢ni prostfedky a lidi, ktefi maji zdjem o rozvoj
této obce. Dale je zapotiebi stanovit strategické cile, které navazuji pravé na strategické
pilife. Strategické pilife a cile se mohou navzajem prolinat. Jsou definovany 3 strategické
pilife pro obec Letonice: bydleni, dopravni infrastruktura a jako posledni pilif je obfanska

vybavenost.
6.3 Strategické cile, priority a opatieni

6.3.1 Bydleni
Strategicky cil

Pro rozvoj obce Letonice je dulezitd podpora bydleni. Obec chce nabidnout podporu
vystavby rodinnych domi, déle je také potiebné podpofit vystavbu penzionu pro seniory,
¢1 odkup a naslednou rekonstrukci chatrajicich domt v obci, pfipadné jejich prodej novym
majitelim.
Opatieni:

e Dokonceni ptipravy lokality na vystavbu rodinnych domt v oblasti Horany
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e Odkoupeni opusténych domil v obci, které by se dale mohly poskytovat naptiklad

mladym rodindm jako startovaci byty

e Vystavba penzionu pro seniory

6.3.2 Dopravni infrastruktura
Strategicky cil

Dopravni infrastruktura a dopravni dostupnost je pro obec silnou strankou. Je vSak nutné
vybudovéni novych parkovacich mist v n€kterych ¢astech obce. Déle je také potieba zvysit

bezpecnost obyvatel v obci.
Opatieni:
e Vybudovani parkovacich mist v nékterych ¢astech obce (ulice 1. maje)

e Vyssi bezpecnost obyvatel (radar na méteni rychlosti)

6.3.3 Obcanska vybavenost
Strategicky cil ¢.3

Pro rozvoj obce je dulezity atraktivni vzhled obce a potfadani spolecenskych, kulturnich
a sportovnich akci (pofadané obci nebo spolky), které by pfilakaly navstévniky. Je potiebné

rozs§ifit nabidku potadanych akci, aby si dokdzaly vybrat vSechny vékové kategorie.
Opatieni:

e Rekonstrukce détského hiiste

e Informovanost obcanti obce

e Zkvalitnéni sportovni infrastruktury v obci

e Zapojeni spolkll v obci do vetejného Zivota obce

e Vice kulturnich akei pro rizné vékové kategorie
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7 KATALOG PROJEKTU

7.1 Projekt ¢. 1: Vystavba parkovacich mist

Strategicky cil ¢.2: Dopravni infrastruktura

Umisténi projektu:

Predkladatel projektu:

Cil projektu:

Cilova skupina:

Popis projektu:

Piedpokladany termin:
Piedpokladané naklady:
Casovd analyza:

Schvaleni navrzené studie

NUTS II — Jihovychod
Kraj: Jihomoravsky
Okres: Vyskov

Obec: Letonice

Obec Letonice

Zkvalitnéni dopravni infrastruktury a zvySeni bezpecnosti
chodcii a bezpecné prujezdnosti vozidel. Vybudovani
parkovacich mist pro obyvatele problémovych ¢asti (ulice

1. maje), kde je nedostatek parkovacich mist.

Vsechny veékové kategorie obyvatel v problémovych ¢astech

obce.

Vybudovani 23 ks parkovacich mist a 2 stani pro osoby ZTP
v ulici 1. maje, které bude slouzit k odstavovani automobild
obyvatelim v pfilehlych oblastech. Zéaroven budou moci

parkovisté vyuZivat také navstévnici obce.
listopad 2021—prosinec 2022

2 540 000 K¢

listopad/prosinec 2021

Projektova dokumentace pro tizemni fizeni unor 2022

Projektova dokumentace pro stavebni povoleni duben 2022

Zajisténi financovani
Vybérové tizeni

Ptedani stavby

duben/Cerven 2022

cerven 2022

cervenec 2022
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Zahdjeni realizace
Monitoring projektu
Dokonceni praci

Hodnoceni projektu

Rizikova analyza:

Zdroje financovani:

Vystupy:

cervenec/srpen 2022
cerven/listopad 2022
listopad 2022

listopad 2022/ po dobu udrzitelnosti
projektu

V pfipravné fazi se jedna o nedodrzovani danych terminii
od zpracovatelli projektové dokumentace ¢i pfipadné
stavebniho ufadu. V realizacni fazi se jedna o nekvalitni
projektovou dokumentaci, vybéru $patného dodavatele stavby
¢1 technicky dozor. Rizikové jsou také zmény projektu ve fazi

realizace a v té ndvaznosti i zména vySe finan¢nich prostiedkd.

IROP terminaly a parkovaci systétmy — MAS Vyskovsko
(95 % dotace), obec Letonice (5 % vlastni zdroj)

Realizaci projektu na vybudovéani parkovacich mist dojde
k vyssi bezpecnosti chodcli a bezpecné prijezdnosti vozidel
obci. Parkovaci stani budou vyuzivat pfedevSim obyvatelé

z ptilehlych oblasti.

7.2 Projekt ¢. 2: Zkvalitnéni sportovni infrastruktury v obci

Strategicky cil ¢.3: Ob¢anska vybavenost

Umisténi projektu:

Piedkladatel projektu:

Cil projektu:

Cilova skupina:

NUTS II - Jihovychod
Kraj: Jihomoravsky
Okres: Vyskov

Obec: Letonice

Orel Letonice

Zkvalitnéni  sportovniho  vybaveni budovy Orlovny

v Letonicich.

Vsechny vékové kategorie obyvatel obce Letonice.
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Popis projektu:

Predpokladany termin:
Priedpokladané naklady:
Casovd analyza:

Schvaleni navrzené studie

Odstranéni  havarijniho stavu stfechy, vyplné¢ otvor
a obvodového plasteé. Oprava omitek, podlah, elektroinstalace

a socialniho zafizeni.
biezen 2022—listopad 2022

2730 000 K¢

bfezen 2022

Projektovéa dokumentace pro stavebni povoleni duben 2022

Zajisténi financovani
Vybérové tizeni
Zahajeni realizace
Monitoring projektu

Dokonceni realizace

Hodnoceni projektu

Rizikova analyza:

Zdroje financovani:

Vystupy:

dle aktudlnich vyzev (ptedpoklad
duben-Cerven 2022)

kvéten/Cerven 2022
Cervenec 2022

cerven 2022/listopad 2022
listopad 2022

listopad 2022/ po dobu udrzitelnosti
projektu

V ptipravné fazi se jedna o nedodrzovani danych termint
od zpracovatelli projektové dokumentace <¢i pfipadné
stavebniho ufadu. V realizacni fazi se jedna o nekvalitni
projektovou dokumentaci, vybéru Spatného dodavatele stavby
¢1 technicky dozor. Rizikové jsou také zmény projektu ve fazi

realizace a v t€ navaznosti 1 zména vyse finan¢nich prostredka.

Nérodni sportovni agentura (dotace 70 %), vlastni zdroje
vcetné dotace obce (30 %)
Obnovené sportovni zafizeni, umoZiujici viceucelové

sportovni a spolecenské vyuZiti.
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakalaiské prace byl ndvrh rozvoje obce Letonice, ktery ma napomahat
ke zlepSeni kvality Zivota a rozvoje obce. Ke splnéni hlavniho sile souzily stanovené metody

prace, kterymi byla odborna literarni reSerSe, socioekonomicka analyza, dotaznikové Setfent,

jehoz se zcastnilo 86 respondentii, a SWOT analyza.

V teoretické Casti je vénovana pozornost zakladnim pojmim z oblasti obce, regionalniho
rozvoje, strategické fizeni a SWOT analyzy. Poté nasleduje prakticka cast, ve které
je vypracovana socioekonomicka analyza obce. Pomoci vyhodnoceni dotaznikového Setfeni
byla vytvofena SWOT analyza, diky které bylo mozné zjistit silné a slabé stranky obce,
ale také ptilezitosti a hrozby pro obec. Jako silna stranka se ukazala poloha obce, ptitomnost
matetské a zakladni Skoly, také jako velkou vyhodu obcané Letonic vidi v dobré dopravni
dostupnosti a vzdalenosti spadovych mést. Dale také zlepsujici se kvalitu zivotniho prostredi
a vice moznosti sportovniho vyziti. Slabou strankou obce jsou mezilidské vztahy a absence
socialni zabezpeceni seniorll v obci napf. penzion pro seniory. Jako slabd stranka se ukéazal
nedostatek parkovacich mist v nékterych castech obce a zhorSend bezpecnost pohybu
obyvatel v obci kviili nedodrzovani povolené rychlosti prijezdu obci po hlavni silnici.

Hrozbou pro obec je starnouci populace.

Na zéklad¢ ziskani té€chto informaci byly vytvofeny navrhy na zlepSeni kvality
a konkurenceschopnosti obce. Prvni oblasti navrhi je bydleni, jde o zlepSeni bytové politiky
v obci a zabranéni odlivu obyvatel obce do okolnich vesnic a mést. Dalsi oblasti je dopravni
infrastruktura. Jak uz bylo zminovano, jde o vybudovani parkovacich mist a nainstalovani
méfticiho zafizeni (radaru). Posledni oblasti je oblast obcanské vybavenosti. Pfesnéji se jedna
o rekonstrukci détského hfisté, zapojeni organizaci v obci do vefejného zivota a pofadani
ruznych spolecenskych akci, tim by se vylepSila komunikace mezi obecnim tufadem,

ale 1 obCany v obci.

Obec Letonice v minulych letech lehce zaostavala za rozvojem obci v okoli. Nevyuzivala
prilezitosti k Cerpani finan¢nich prostfedkt z dotac¢nich programli. Dle mého ndzoru

se rozvoj obce v poslednich letech viditeln€ zlepsil a bude snad pokracovat i nadale.
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Piiloha P I: Dotaznik



PRILOHA P I: DOTAZNIK

Strategicky rozvoj obce Letonice

Dobry den,

vénuijte prosim nékolik minut svého &asu vyplnéni dotazniku, Vase odpovédi
mi pomohou s bakalafskou praci.

Ve své bakalafské praci se zabyvam tématem "Strategicky rozvoj obce
Letonice". Cilem tohoto dotaznikového Setfeni je zaznamenat nazory na
otazky uvedené v tomto dotaznikovem setreni.

Odpovedi jsou anenymni.

Piedem moc dékuji za Vase odpovédi, které pro mé budou velmi uZiteéné.

SPUSTIT DOTAZNIK

1. Jaké je VaSe pohlavi?*
Vyberte jednu odpovéd

2. Kolik je Vam let?*

Vyberte jednu odpovéd




3. Jaké je VaSe nejvy3si dosazené vzdélani?*
%bsrta~jsdnu odpovéd

4. Jak dlouho Zijete v obci Letonice?*
Vyberte jednu odpovéd

5. Jak se Vam v obci zije?*
Vyberts jednu odpovad”
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7. Vase dalsi naméty a pripominky:*

Co by se dalo die Valieho nézoru zlepdit.




