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ABSTRAKT

Bakalafska prace pojednava o problémech coworkingovych center, maker spaces, kreativity
a kreativni ekonomiky nejen v Ceské republice. Zkouma dopady pandemie COVID-19.
Cilem je analyzovat brnénska coworkingova centra a maker spaces, ceny za poskytované
prostory, sluzby a typy klientii. V praktické ¢asti mé prace jsem vyuzila dotaznikové Setfeni
a také telefonickou komunikaci s koordinatory spolecnosti. Vysledkem je neustéle rostouci
zajem o oblast IT a kreativniho primyslu z ¢ehoz plyne zvySujici se pocet coworkingovych

center a sdilenych dilen na izemi mésta Brna.

Kli¢ové slova: centra, co-working, inovace, kreativni ekonomika, kreativni primysl, maker

spaces, tvotivost

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the problems of coworking centers, macro spaces, creativity,
and creative economy not only in the Czech Republic. It examines the effects of the COVID-
19 pandemic. The aim is to analyze the Brno coworking centers and macro spaces, prices
for the spaces provided, services, and types of clients. In the practical part of my work, I
used a questionnaire survey and also telephone communication with company coordinators.
The result is a constantly growing interest in the field of IT and the creative industry, which
results in an increasing number of coworking centers and shared workshops in the city of

Brno.

Keywords: centers, co-working, creative economy, creative industries, creativity,

innovation, maker spaces
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UVOD

Dtlezitym postupem k tispéSnému zvyseni konkurenceschopnosti na trhu je rozkvét tviréich
znalosti a dovednosti jednotlivct, které maji silnou spojitost s vyvojem kreativnich tfid a
celkové rozkvétu kreativniho primyslu. Kreativita je jednim z hlavnich néstroja, bez které
by tato ekonomika nemohla fungovat a dale se rozvijet, a proto se zabyvam jednotlivymi
vlivy a bariéry kreativity. Diilezitou soucasti je vefejna podpora at’ uz ze strany mésta Brna,
nebo Jihomoravského kraje a ptistupy fakult ke vzdélani v tomto odvétvi.

Co se coworkingovych center, open space a sdilenych dilen tyka, vznika zcela nova pracovni
svoboda. Obecné je pro populaci dobré dostat do povédomi moznosti sdileného pracovniho
prostoru a kreativnich dilen. V rdmci mého dotaznikového Setfeni uréen¢ho pro ostatni
vetejnost bylo zjisténo, ze 1idé ve veku dvaceti az dvaceti péti let o této problematice a
moznostech z osmdesati procent nevédi. Clovék se mize dostat mezi jiné obory jeho
podnikatelského zaméteni a ziskat kontakty pro budouci spolupréci. Propojeni rozdilnych
oblasti mtize pfispét k rozvoji kreativni ekonomiky jak ve svété, tak i v rozvoji mésta.
Prakticka ¢ast cili na zkoumani jednotlivych center v Brné a snazi se prohloubit informace
o situaci a déni uvnitf spolecnosti, a to jak béhem pandemie COVID-19 (ktera nastala v
dubnu roku 2020 a trva az do soucasného roku 2021), tak i za bézného provozu pted dubnem
2020. Néktera centra v navaznosti na technické opatfeni museli své fungovani ukoncit.
Brno je metropolitni mésto, které ma dobrou dopravni dostupnost a nachdzi se zde spoustu
mezinarodnich firem, vysoké uceni technické a je také dodavatelem do velkych mést jako
Praha ¢i Videnl. Mimo strategickou polohu mésta se zde rozprostira Spickova infrastruktura,
a to je jednim z divodu, pro€ absolventi po dokonceni vysokych skol (pfes 17 tis. absolventl
ro¢né) ¢im dal vice zistdvaji v Brn¢ a podporuji tak inovativnost samotného mésta. BIC
Brno, Jihomoravské inovacni centrum, nebo stfedisko rozvoje IT OLLI a jiné jsou
inkubatory, diky kterym maji za¢inajici podnikatelé kvalitni zdzemi.

Vysledky odpovédi z mého dotaznikového Setfeni s prevadzné uzavienymi otdzkami, byly

uréené pro coworkingova centra a jsou téz zakomponované v praktické ¢asti.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Na zéklad¢ vymezené vyzkumné mezery bude dil¢im cilem analyza prostorového rozmisténi
coworkingovych centrech a maker spaces na tzemi mésta Brn€. Druhym cilem bude
vyhodnotit zmény obchodnich modelt a vyuziti coworkingovych center a maker spaces
pti dopadech pandemie COVID-19 a poslednim cil je navrhnout moznosti vetejné podpory
rozvoje coworkingovych center a maker spaces.

Byly vyuzity moznosti geografickych informacnich systémt a tematické kartografie pfi
vizualizaci nasbiranych dat. Data jsou napiiklad &erpany z portalu CUZK. Pro zpracovani
byl vytvofen kartogram a pouzita byla teCkova metoda. U tematické kartografie byly taktéz
vyuzity hrani¢ni liniové znaky, metoda kvantitativnich areald, nebo legenda. Za ptinos prace
povazuji nasmérovani do vlastni tvorby, navrhy map a také zhodnoceni atmosféry uvnitt
center v metropolitnim mésté a jejich porovnani v kontextu ptipadové studie.

Datovy podklad pro mapové vystupy tvorily ziskané informace od koordinatorti jednotlivych
spolec¢nosti. V kvétnu tohoto roku 2021 za tcelem dil¢iho cile jsem vyuzila strukturované
rozhovory se v§emi brnénskymi coworkingovymi centry, hacker space i sdilenymi dilnami.
Nevyhodou pfi strukturovaném rozhovoru pro ¢loveka, ktery ho vede, je minimalni volnost,
ale vyhodou je pfesnd struktura ziskand od vétSiho mnozstvi respondentii a nésledné
porovnani vysledkli. Dotazovalo se na rok zaloZzeni a jaka byla jejich obsazenost pied
pandemii a nyni v pribéhu pandemie COVID-19. V komunikaci byly vyuzity ziskané
poznatky z pfirucky sociografického vyzkumu. Pro konkrétni odpovédi byly vyuzity
uzaviené otdzky. Oteviené otazky byly vyuzity za i¢elem hlubSiho zamysleni dotazovaného.
Nasledné jsem porovnavala, jak se zménily obchodni modely a business plany. Zjistovalo
se prostorové rozmisténi budov v Brné€ a zkoumala interakce s mladou komunitou pravé na

socialnich sitich.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

1.1 Kreativni ekonomika

Kreativni ekonomika jsou ekonomické odvétvi a obory, kdy je jejich cilem poskytnout lidem
funkéni statky a sluzby. Poskytuji zcela nové vyuziti, které zahrnuje prvky individualni
lidské kreativity, dovednosti a talentu (Kloudové, 2010). Do pracovniho procesu vnasi nové
faktory a vstupy, jako napiiklad samotnou kreativitu, ktera je schopna produkovat napady a
dale je proménovat do inovaci. Tento ekonomicky systém piedstavuje hospodarstvi, kde
mizeme za hlavni vstup a vystup povazovat naSe myslenky. Nékteré odvétvi preferuji
hodnotu vystupu jako jedineCnost, nékteré zase naopak schopnosti nizkorozpoctové
produkce a schopnost navysit moznosti nabidky pro Sirokou fadu konzumentd. Businessem
se rozumi nové moznosti mysleni, ¢ind a tvorba novych napadi. Za jeden z elementarnich
vstupli miizeme povazovat talent, schopnosti a dovednosti, které kreativita upravuje zcela
novym stylem. Hlavnim plivodem ekonomického vyvoje byla pracovni sila, technologie a
kapital. Kreativni ekonomika vcetné téchto zadkladnich pojml vyuZzivd v daleko vétSim
mnozstvi lidské zdroje kreativity. Neodmyslitelnym piedpokladem se stdva otevienost
prostiedi a svoboda. Je potfeba se naucit, jak vyuzit vice kreativniho potencialu a jak tuto
vyhodu prodat, coz je vyzvou jak pro podnikatele, tak i pro tviirce hospodarské politiky

(Howkins, 2001).

1.1.1 Kreativita

Pojem kreativita ndm napomaha k tomu, abychom prosté a bézné véci mohli vnimat vice
minima véci, produkty, ndpady a transformovat je do inovaci. Roste ndm také potencial
v ramci obchodnich postupii ¢i vztahl, diky kterym vznikaji nové metody a myslenky.
Velkou vyhodou kreativity je vytvaieni novych feSeni projektl, problémt, nebo nam
napomaha se na véci divat z jiného thlu pohledu. Kreativita miize byt jednak vrozena, ale
mizeme se ji postupem casu také naucit ziskdvanim novych zkuSenosti. Nase mysl se

zamé&fuje na tvorbu myslenek, a to za pomoci reakce presvédcovani.

1.1.2 Kireativni tfida

Kreativni tfidou se rozumi spousta profesi jako jsou umélci, ucitelé, architekti, designéti a
dalsi, ktefi tvoii kreativni obsah a nedélaji kazdy den tu stejnou rutinni ¢innost. Oproti

ostatnim se ty kreativni snazi délat véci nové a inovativni. V ostatnich tfidach, naptiklad ve
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vyrobé a ve sluzbach jsou lidé predevsim placeni za préci, pii které se neodchyluji od
postupil a jsou maximalné presni. Nyn¢j$i normy kreativnich tfid jsou odlisné od téch
minulych. Méni se pohled na informace, ke kterym mame lepsi ptistup a taky se rozsituje
globalizace a jinak lze vnimat i pracovni silu. V 18. stoleti to byla doba zemédélska (rolnici),
v 19. stoleti doba primyslova (tovarni d€lnici), ve 20. stoleti doba informacni (znalostni
pracovnici) a konecné ve 21. stoleti doba koncepcni (kreativei). Kreativni tfidy zacinaji

tvoftit elitu soucasné doby (Cikanek, 2013)

1.2 Co-working

Pojem co-working, jak uz miZeme z nazvu poznat, se tyka spolu-prace. Je to pomérné
moderni jev, ktery se u nés objevil teprve na zacatku 21. stoleti, konkrétné v roce 2005 ve
Spojenych statech, kdy jedno z pivodnich center bylo vytvofeno pravé v San Francisku.
Jeho zakladatelem byl Brad Neuberg. Toto prvni co-workingové centrum neslo nazev ,,Hot

Factory*, ale v dnesni dob¢ jiz nefunguje.

Co-working mlizeme chépat jako prostfedi, které si lze pronajmout za relativné nizkou
penézni ¢astku jako nas pracovni prostor. Celé prostiedi by mélo byt moderni a motivujici
lidi k ndpadiim a novym navrhiim. Prondjem takové plochy zahrnuje jednak samotné misto
u stolu, dobrou atmosféru pro praci, ale i vybaveni potfebné ke kancelarské ¢innosti, jako je
stabilni internetové pfipojeni, funk¢ni tiskdrna a dals$i. Umisténi stolu se miize liSit. Prvni
moznosti je samostatna mistnost tzv. kancelaf, nebo oddélena buiika. Druhou moznosti je
inovativni otevieny prostor neboli open space, ktery nemusi vyhovovat kazdému uzivateli,
ale mize byt znanym piinosem pro praci u nékterych pracovnikd. Toto plisobisté vytvari
novou spolecnost, ktera se chce pfi své praci rozvijet i jinou cestou a rozsifovat si obzory.
Potédaji rizné setkani, porady i akce. Soucasti center je i vybavena kuchyné, koupelna a

ruzné oddechové mistnosti.

Jeden z hlavnich uceld tohoto pracovniho prostfedi je v lidech probouzet kreativitu a tvofit
tak pfirozené spojitosti dosahujici pfinosu. Znaénym aktivem je hospodarnd povaha
a kolektivni spoluprace uzivateli centra, kterd pfindSi nové moznosti a inspirativni
komunitu. Kooperace je dilezitym bodem, diky které mizeme ziskat dalsi znalosti, kontakty
a zkuSenosti z riiznych oblasti podnikani. Toto pojeti je nejvice uzivano mezi podnikateli
v oboru IT technologii, ale samoziejmé se setkdvame 1is dalSimi sférami. Naklady za
pronajem téchto prostor se pohybuji nejvyse v tisicikorunovych ¢astkach i v téch drazsich

co-workingovych centrech. Kancelafe, nebo mista v open space jsou tak mén¢ nakladné nez
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si zfizovat vlastni pracovny a lidé je mohou vyuzit bez dalSich starosti. Oteviraci doba
plsobisté se mize na mnoha mistech liSit, ale vétSinou jsou praveé spolecenské prostory
otevieny dvacet ¢tyfi hodin pfes celych sedm dni v tydnu, coz znamen4, Ze nezahrnuji Zadné
casové omezeni. Podle toho, jak uzivatel bude kancelafe vyuZzivat, zvoli si své Clenstvi.
Pokud vi, ze v kancelafi bude jen jednou tydné, nebo ji naopak bude kazdodenné vyuzivat,

ptizplisobi tomu druh Clenstvi, ktery je pro né€j nejlépe vyhovujici (Pycha, 2013).

Tyto centra piedstavuji jednak flexibilni zajiSténi pracovni doby pro samostatné podnikatele,
ale také etiku kooperace . Znamena to, ze umeéni a tviir¢i podnikani vzkvétaji prave kdyz lidé
spolupracuji a sdili s dal§imi lidmi své ndpady a mySlenky a vytvafi si tak praxi v riznych
oborech. Co-workingova centra plivodné vznikaly na zékladé neziskového principu, ale
postupem casu se zvysujici se popularitou téchto novych moznosti spoluprace to ptildkalo
velké komer¢ni investory. Né&které centra byly zalozeny jako poskytovatelé prostor pro
spolupréaci, nékteré zase naopak diverzifikovali najemné za kooperaci ze své Cinnosti, kterou
zastit'uji (pronajem kancelafskych prostor). Aktudlné se spousta narodnich spolecnosti stara
o svétové podniky, a to pfedevS§im o ty, ktefi pracuji a komunikuji se zakazniky a svymi
spolupracovniky pfedevsim online. To jim nabizi spoustu moznosti jako je cestovani ¢i zivot
v riznych ¢astech svéta. Centra jim tak nabizi ¢lenstvi, které uzivatelim umozni ptistup ke
svym kancelaiskym prostorim v mnoha svétovych méstech, kdy je jim v urcitych piipadech

poskytnuto dokonce i ubytovani (Gill, 2019).
Vyhody:

e Piisvé praci se clovek stava vice kreativnim a produktivnim, pravé kdyz k tomu ma

dobie uzplisobené pracovni podminky a prostiedi

e Podnikani se mtize daleko rychleji rozvinout naptiklad i diky zpétné vazb¢ ostatnich

¢lentl, nebo diky spolupraci s ostatnimi podnikateli

e Lepsi rovnovahou mezi pracovnim a soukromym Zivotem

e VEtsi motivace pro praci a pusobeni v profesionalnim prostiedi

e Snizeni ndkladl za vybaveni kancelaii a potfebnych sluzeb

e VSe mame na jednom misté, tim padem Setfime finance a Cas i na piipadném
dojizdéni

¢ Individualni pracovni doba dle naseho pracovniho planu (Suarez, 2014)
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1.3 Makerspaces

Makerspaces v prekladu do ¢eStiny znamenaji ,,tvofivé dilny* a jsou to mista, na kterych se
lidé setkavaji za Ucelem sdileni svych znalosti, zdroji, nebo se také muzou podilet na
spoleénych projektech a navazovat tak kontakty s ostatnimi tviirci. Tvircim neboli
makertim jsou poskytnuty prostory a také potiebné nastroje ke své tvorbé. VéEtSinou se tyto
tvofivé dilny nachazeji v ptsobiStich knihoven, komunitnich center ¢i univerzitnich
kampusech. Podobnym konceptem jako jsou makerspaces jsou takzvané hackerspaces, ze
kterych tvir¢i dilny prvotné vychazeji. Rozdil je v tom, Ze hacerspaces se zabyvaji vice
technickou strankou jako je hardware, software, jehoz hlavnim zdmérem je 3D tisk a prace

spojend s nim (Kopecka, 2016).

V roce 2005 ¢asopis MAKE zapocal komunitu DIY. O tento kreativni obor je v poslednich
letech obrovsky zajem a hodné lidi v dne$ni dob¢ dava piednost kvalitni ruéni praci, ktera
jim poslouzi mnohem del$i dobu nez zhotovené produkty zobchodl, ¢i dovezené ze
zahrani¢i. Clenové dilen se zaméfuji hlavné na hmatatelny produkt. K tomu, aby ho mohli
zhotovit pouzivaji rizna digitalni zafizeni, které jim maji praci usnadnit. Mista jako jsou
makerspaces Casto mivaji vysoké pocatecni naklady praveé z divodu pofizovani digitalnich
technologii a jinych potfebnych nastrojli pro praci, a proto jsou mnohdy zakladany
v kooperaci s ostatnimi firmami, nebo univerzitami. Jejich vydaje na fungovani jsou

financovany zfizovateli a ptisluSniky dilen (Maker Faire, 2015).

Vyhody:

e Nabizi se moznost kooperace s ostatnimi ¢leny, zapojeni do projektli a moznost
spolupréce s lidmi z praxe, ktefi jsou ve své oblasti vice zb¢hli a mizou tak predat

uzite¢né zkuSenosti.

e Moznost ucit se pouzivat technologie jako jsou 3D tiskarny, ¢i rizné Sici a obrabéci
stroje.

e Dobrou piilezitosti je také mimotradné vzdélani pro studenty, ktefi se chtéji ptiucit
néco vice, mohou si véci bliz prohlédnout, osahat a sezndmit se s nimi.

e Tvofi se zde kreativni projekty ¢i mysSlenky a pracuje se s riznymi modernimi

technologiemi.
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Nevyhody:

e Hlavni nevyhodou jsou vysoké pocatecni vydaje (potizeni 3D tiskaren, nastroju pro

praci, stroji, digitalnich technologii — po¢itacli) a nasledné financovani makerspaces.

e Narocnost nalézt volné prostory pro tyto tvofivé dilny v objektu knihoven,

univerzitnich kampusii ¢i komunitnich centrech.

1.4 Nastroje kreativni ekonomiky

Hlavnim nastrojem kreativni ekonomiky je jiz zminéna kreativita a tvlr¢i schopnost
inovovat. V dnesni dob¢ v tomto odvétvi pracuje dvacet az dvacet pet procent pracovnikil a
soucasti nastrojii je také véda, vyzkum a vyvoj. Dalsi velkou kapitolou jsou technologie a
digitalizace, které zahrnuji zdroj informaci a potfebnych dat k rozvoji a ptipadné vetejné
podpoie tohoto primyslu. Jedinec musi mit chut’ rozvijet své znalosti a dovednosti kreativce

a vzajemné kooperovat s jinymi tvirci (vlastni zpracovani).

DalSim dulezitym aspektem je spoluprace. Spoluprace miize zdokonalit inovaci a podnikédni
a oteviit ndm spoustu novych prilezitosti. Nejenze podnikatelské subjekty mezi sebou
kooperuji a sdileji své znalosti a zdroje, ale také spolu soutézi o ptivlastiiovani hodnot a tim

posiluji tim trh prace. (Bouncken et al., 2018)

1.5 Kireativita vs. pracovni trh

V nynéjSim svéte se veéci neustale méni. Méni se rychleji moderni technologie, které porad
prochazeji uréitym vyvojem. Usp&nymi faktory pravé pro pracovni trh jsou
napiiklad — nepfetrzita adaptace, pfizptisobeni trhu, anticipace novych a aktualnich tendenci,
a také predpovéd’ komplikaci a problémil, které by mohly v nasi ¢innosti nastat. Kreativni
vztah k pracovnimu, ale i osobnimu Zivotu je velmi vzacnou schopnosti pro objevovani
vychodisek a pro uspéSnost je zadouci. V podniku je zdkladem, aby hlavni podpora
schopnosti kreativity pfichdzela z vedoucich pozic. Pokud neni vedouci pracovnik dosti
motivovany a nema chut’ inovovat a ucit se novym vécem, nemiize od svych zaméstnancii
pozadovat maximalni tvir¢i schopnosti. Bez ohledu na obor podnikani. Vedeni spole¢nosti
by m¢lo investovat do riznych programi, které tyto tvirci a kreativni schopnosti rozvijeji
a také sledovat zpétnou vazbu od svych zakaznikd, jak na dané zmény reaguji. Povzbuzuji
tim vérnost klientli a dobré vztahy na pracovistich (Collins, 2017). Podnikatelé a spole¢nosti
mohou vytvafet nové pracovni modely. Z velké ¢asti to také zavisi na jedinci a jeho

schopnostech, jak je ochotny na sobé pracovat, nebo se zapojit do ¢asto neobvyklych a
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novych ¢innosti. Je to o tom vystoupit ze své komfortni zony. Do téchto primyslovych
odvétvi jsou zapojeni jednak jedinci, ale i mésta a narodni ¢i mezindrodni vladni politiky.

(Jones et. al. 2015).

Mezi lety 2013 az 2017 byl proveden vyzkum v odvétvi kreativniho pramyslu (PEC) ve
spolupraci s londynskou firmou Nesta, kterd se zabyva podporou novych, inovativnich
mySlenek. Zaméfili se na tficet pét milionli pracovnich inzeratl, ve kterych se snazili nalézt
vyznam slova , kreativita®. Jejich cilem bylo ukazat takova povolani, ktera potfebuji tviirci
schopnosti ke své praci — umélci, designéfi, architekti, vyvojafi a jini. Z toho vyplynulo, Ze
pojeti kreativity bude mit do budoucna velky rist a vedouci pracovnici by tak méli do
kreativnich schopnosti svych zaméstnancii vice investovat. Zaméstnavatelé nehledaji pouze
kreativni jedince, ale chtéji i Sikovné lidi se schopnosti organizace a fizeni projekti.
V neposledni fadé mizeme fict, ze kreativita neni nijak omezena a mizeme ji nalézt i u
povolani jako jsou kadetnici, pekati, nebo také Séfkuchati z ¢ehoz vyplyva, ze kreativni
povolani nemaji monopol na kreativitu (The Creative Industries Policy and Evidence Centre

(PEC), 2018).

Principialn¢ se také obménuje prubeh inovace produktl. Postupem Casu se za¢nou vytracet
a zanikat nékteré profese, ale na druhou stranu zacnou vznikat profese nové, o kterych zatim
jesté nemame ani tuseni. Pravé o tomto hovoii primysl 4.0, jehoz smyslem je digitalizace a
robotizace, ktera zacne krok za krokem nahrazovat lidskou pracovni silu. O kreativni profesi
muizeme hovofit jako o profesi budoucnosti. Nahrazeni roboty bude mit velkou vyhodu
v tom, Ze 1idé zac¢nou hledat uplatnéni v jinych oborech. World Economic Forum (2016)
vydalo v souladu s priimyslem 4.0 zpravu o budoucich profesich vychézejicich ze znalosti
sveétovych zaméstnavatelii a zaméstnanct ze sektoru fizeni lidskych zdroji. Nekteré skoly
jiz poskytuji daleko vic tvir¢ich predméti a davaji tak moznost studentim pro jejich

kreativni rust.
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2 HISTORICKY KONTEXT

2.1 Pocatky kreativni ekonomiky a jeji vyvoj

Pojem ,kreativni primysl“ byl poprvé definovan na ptelomu 20. a 21. stoleti v roce 1998
nckdejsi spole¢nosti DCMS (Department for Digital, Culture, Media and Sport)
ve Spojeném kralovstvi a byl zpo€atku nazyvan jako ,,mapovaci dokument” z divodu
prozkouméavani  neobjeveného  tUzemi, které bylo pozd€ji  ptfejmenovaného
na ,.kreativni primyslova odvéti“. Vymezenim tohoto souslovi se rozumi vSechny ¢innosti
zavislé na tvaréim talentu jednotlivel a naméfené hodnoty jejich kreativity. Postupem Casu
se ukazalo, Ze tato definice ekonomiky je uspé$nd, ale zacinana se v ni objevovat mnoho
nedokonalosti. Zcela novy odborny vyraz vSak vzbudil bouilivou debatu o pfistupu mezi
uménim a obchodem. Mezi konvenc¢ni definice patii spojeni jako je ,.kulturni pramysl“, nebo
volnéji pouzivany a jiz zminény termin ,kreativni primysl®.

Firma DCMS se zaméfila na vypracovani informaci o provincidlni spravé a zacala tak
uvazovat o potiebném vzdélani a dovednostech, aby mohla vytvofit pracovni mista do tohoto
odvétvi. Rozvijely se nové obchodni zdatnosti, ptilezitosti a také se rozSifovaly standartni
primyslové ¢i profesni kvalifikace a kody. Ekonomika byla pfijata i politiky z celého svéta
a jak uvadi sdéleni OSN — je to jeden z nejrychleji rostoucich sektort na vSech kontinentech.
Politika je s timto oborem uzce spjata taky z méstského a regiondlniho pohledu. Kazda
¢innost zavisi na kulturnim dédictvi, pfibéhu, vzdélavacim systému, nebo také pracovni
zvyklosti. Samoziejmé aby mohla mistni politika vzkvétat, musi byt dobra obecni podpora,
uspésné podnikdni a planovani, které je rozvijené osobitym starostou ¢i ufednikem

(Newbiden et al. 2019, str. 21 - 26).

Obrovsky diraz byl kladen na kulturu, védu a zébavu, kde to zptsobilo znacny rozmach.
Velky rozkvét mél také obor IT a internetu, kde doslo k G¢innéjSimu propojeni s celym
svétem a zaroven vznikla nova pracovni mista a rizna neobjevena odvétvi. Poptavali se
hlavné lidé, ktefi uméli pracovat s novymi technologiemi a vychytavkami a zaroven u nich
pfevladala kreativita. Tuto pracovni tfidu lze také interpretovat jako tzv. kreativni t¥idu,

kterou jiz dfive definoval Richard Florida jako novy motor ekonomiky (Florida, 2012).

2.1.1 Kreativni ekonomika v souc¢asné dobé

Tyto Cinorodé obory jsou v soucasné dobé piednimi sektory v ekonomicky vyspélych

zemich a jsou predmétem ekonomické koordinace a rozkvétu s rocnim naristem mezi péti
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az dvaceti procenty. Je to daleko diskutovanéjsi a vyznamnéjsi obor znalostni ekonomiky
nez diive. Potfebuje vysoké procento lidské prace a povzbuzuje inovace, proto rozhoduje o
uziti ohromného potencidlu k tvorbé novych pracovnich pozic a rozsifeni vyvozu. Velkou
vyhodou tvlrcich znalosti je konkurenceschopnost na pracovnim trhu a naristem se mysli
intenzivngj$i propojeni oblasti kultury, podnikani s oblasti inovaci. Vyznamné osobnosti a
odbornici v kreativnim prostfedi jsou vyraznym hnacim motorem pro ekonomiky vyspélych
zemi. Klicova ¢ast ma vliv na obory s ekonomickymi néstroji pro produkci nédpadii a projektii
do budoucna, originalni kreativni obsah a také na nové technologie. Tyto ¢asti jsou odvétvi
védy, uméni, vzdélani, hudby, zdbavniho primyslu, architektury, navrhaistvi a také
postprodukce. To ndm ukazuje, Ze jmenované ¢asti jsou pestré ,co se svych tviréich
moznosti tyce (Collins, 2017). Jednotliva odvétvi jsou vSak propojena a maji podobné znaky

a jsou:

e casti, ktera je tvofena malymi az stfednimi podminkami ovliviiujici naptiklad

zabavni, nebo reklamni primysl,

e pohanény spole¢nostmi pro které je produkce nového obsahu klicovym objektem
¢innosti,
e prosperujici ¢asti v piipade, Ze se pohybuji uvniti , kreativniho klastru® a jsou zavisly

na neformalnich sitich, které kreativni napady podporuji a vymysleji,

e stavéné na naSich napadech, mysSlenkach, projektech, hlavné z pohledu rozkvétu

sluzeb a z pohledu obchodni praxe,

e usilujici o nové obory, nové pracovni pozice, rozmach trhd, ale zdroven maji

v umyslu slouzit t¢m existujicim.

Negativnimi problémy v této oblasti mizou byt napiiklad Spatné platové podminky (nizka
mzda), diskriminace, nedostate¢nd pracovni doba, nebo nejistota. Kritici kreativni
ekonomiku vidi jako hyperkonkuren¢ni, individualizovany a neoliberalni prostor pro tvorbu
malych a stfednich podnikateld. Spoluprace mezi jednotlivymi ¢leny naprosto boura

stereotypy, a také staré a zab&hnuté zaméstnani (Gill, 2019).

2.2 Kreativni ekonomika a jeji zastoupeni v hospodarském rozvoji

Obrovsky rozkvét tohoto sektoru zapficinilo hned nékolik faktord. Prvni z nich mizeme
chapat jako zvySeni produktivity, kterda vyplyvad z vyvoje komunikacnich a informacnich

technologii neboli IT primyslu. Celkové to sméetfuje k rozmachu novych okruhii spotieby ve
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volnocasovych a znalostnich aktivitdch. Druhy faktor si rozdélime na nékolik pojml —
spletitost a nejistota spolecenského a ekonomického byti, rozvoj inovaci a ekonomicka
schopnost konkurence na trhu. Jako posledni faktor je moznost tvorby bohatstvi rozvijejici
se o nové ndpady a znalosti. (Collins, 2017). Vyhody kulturniho a kreativniho primyslu se
rozrostly na narodni stupen, kdy se zemé prostiednictvim svych politik snazi vyuzivat sviij
potencial. Kreativni ekonomika upoutala pozornost spousty mezinarodnich organizaci, a to
vedlo k podpofe v rizném rozsahu. Pfednim subjektem OSN, UNESCO, které je pro
podporu vzniku kreativnich statd a jejich politik, je velkym vyzkumnym pracovistém pro
napady a analyzu politik. Zapojuji se také organizace jako Svétova banka, Organizace pro
hospodatskou spolupréci a rozvoj, Rada Evropy ¢i Evropskd Unie. Z vyzkumi vyplyva, Ze
za posledni dvé desetileti je tvir¢i ekonomika vyznamnou soucésti pro mistni udrzitelny
rozvoj. V méstskych ¢astech se vyviji kreativni klastry, které sdruzuji malé a stfedni podniky
v riznych oblastech podnikani a zna¢né podporuji zajem o rozvoj a potencial mést a také

vyuzivaji jejich tviiréich zdroji k ziskéani potencionélniho talentu.

V disledku onemocnéni COVID-19 rok 2020 a 2021 ptenesl kreativni ekonomiku do centra
pozornosti. Je to jeden z mala obor(, ktery se rychle rozristd a diky tomu vznikaji nové
pracovni pozice po celém svété, a predevSim zaméstnava vice mladych lidi od patnacti do
dvaceti deviti let nez jakykoliv jiny obor. Mnoho lidi v tomto obdobi pfislo o sva zaméstnani
(hlavné v primyslovych oblastech; herci a umélci = ztrata umélecké svobody) coz vyrazné
zasahlo jejich zivobyti. Lidé ztraci své dodavatele a poskytovatele sluzeb, a to mé obrovsky
dopad na jejich podnikani. Remeslna sféra je ve vét§ing zemich nejvétsim poskytovatelem
zaméstnani a zaziva razantni pokles. Svétova pandemie urychlila dosavadni trendy, obzv1ast
digitalizaci, ktera ovlivnila kreativni fetézec a taky vyrazné¢ zlepsila zptisoby komunikace a
produkci prace. Toto digitalni obdobi provazi komplikovanéjsi ekosystém s dalSimi
obrovskymi technologickymi hréci, tfeba jako je Google, Netflix ¢i Amazon, ktefi vyrazné
vstupuji na trh. Lidi za posledni rok a ptil vyhledavali daleko vice streamovacich platforem
nez kdy predtim. Na to navazuje fakt, Ze filmovy primysl razantné poklesl a zaregistroval
ztratu az o 7 miliard dolart. Naopak muzea, galerie, vystavy a koncerty jsou i s divadelnimi
predstavenimi poskytované divakiim online z pohodli domova. Také rizné hudebni festivaly
nezlstaly pozadu a pfinesly lidem néhradni kombinovanou alternativu, aby si v této dobé
mohli uzit 1 kousek kultury. Nynéjsi krize ndm ukazuje hodnotu kreativni ekonomiky a
vyzyva tak zemé kreformé jejich politik. Zemé& se vzajemné nabadaji k obnoveni

ekonomickych modeld, aby posilily investice do vefejné politiky, kde globalni digitalni
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platformy momentélné tvoii monopoly, které zpochybnuji ulohu vetejnych politik. Pokud se
budeme bavit o uzplsobeni veifejnych politik, je to jesté béh na dlouhou trat.

(UNESCO, 2021)

2.3 Vlivy kreativity na osobni rozvoj ¢lovéka

Na osobni rozvoj ¢lovéka ma vliv mnoho faktort. Velkou roli v naSich Zivotech hraji rodice
a ucitelé, se kterymi travime obrovsky kus naSich Zivotti. Vzdélavaci systém je v dnesni dobé
zaméten spiSe na znalosti nez kreativitu ditéte a tim ji vice potlacuje, nez rozviji. Jeden
z aspektl také mize byt zdravotni stav (stres, riizné poruchy, nemoci), nebo i biologické
prednosti (postava, rysy, tvat, genovy potencial k tviir¢i ¢innosti; dominance hemisfér -leva
je vice zamétfena na logické a verbalni mysSleni, naopak prava hemisféra je intuitivni,
abstraktni a fantazijni). Mezi dalsi vlivné faktory miizeme zaradit i détské traumata jako je
napiiklad rozvod rodict, ¢i ztrata blizkého ¢lena rodiny. Dopad na nés ma i prostiedi a typ
bydleni ve kterém vyrtistdme a vychovny zpiisob rodi¢ii. Rodi¢e mizou kreativitu ditéte
ovlivnit svym optimismem, celkové vztahem k tvir¢im ¢innostem, smyslem pro humor,
nebo jejich uznanim a pochvalou ditéte. Déle jsou to vzory, ke kterym vzhliZime, nebo také
pofadi narozeni. Zvlastnim obdobim ¢lovéka je tzv. ,,rozhodujici obdobi zivota®, kdy jsme
schopni vice svou kreativitu ovlivnit. Hlavné ji miZou vice podpofit nasi blizci, ucitelé ¢i
rodina. Budeme-li se zabyvat vysledky studii o rodinném zazemi a vztazich v roding,
mizeme se dozvédet, Ze 1idé s velkym mnozstvim kreativity vétSinou pochazeji z politicky,
ekonomicky, nebo kulturné¢ zalozenych rodin. Co nas také v tvlr¢ich Cinnostech muze
ovlivilovat je motivace a vytrvalost. Vytrvalost je dilezitou soudsti pro snadné&jsi
dosahovani cilii. Pokud nase motivace zeslabne, je potieba si zachovat chladnou hlavu a byt
vytrvaly i za predpokladu, ze nedosdhneme okamzitého vysledku, ale vysledek se nam
dostavi az po n¢jakém case nasi snahy a tvorby. Taky to, jak jsme otevieni novym vécem,
nezavislost a ptrizpisobeni. Socidlni interakce ve spole¢nosti mize rozvoj kreativity bud’

potlacit, nebo ji rozvinout -obzvlast’ kulturou a politikou (Frankova, 2011).

2.4 Prilezitosti a bariéry rozvoje

V urcitych Zivotnich situacich se miizou naskytnou bariéry, které ndm brani v ristu anebo
nas alespoil na n¢jakou dobu zpomali v rozvoji. Pokud budeme ostraziti, lze tyto bariéry

prekonat, a jeste lepSim feSenim je, kdyz jim predejdeme.
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Mezi prvni bariéru miZeme povazovat negativni zakazy a prikazy. Jsou to prohlaSeni jako
napiiklad: ,, Nemysli na to*“, ,,To bude problem*, , Nechod tam*, , To urcite dopadne
Spatné“ a jiné, které mizeme znat z béZného zivota, nebo tieba z détstvi a jsme jimi
ovlivnéni az do dospélosti kdy je dale nevédomé pienasime do svych rodin na nase potomky.
Druhou bariérou mize byt mentalni dialog. Jsou to nase nevyslovené myslenky, které
v hlavé vedeme jako monolog sami se sebou. Tim si pfed¢asné tvoiime strachy a obavy,
myslime na né, a tak si tim doptedu ptivoldvame Spatné situace, véci ¢i osoby. Ve vysledku
to miizeme povazovat za efekt naSeho Spatného mysleni a rozhodovani. Dale je to logické
mySleni, pti kterém zapojujeme pravou hemisféru naseho mozku a davdme prednost logice

pted intuici (Hospodatova 2008).

Pii tvorbé novych navrhl si miZzeme pomoct a vyuzit hned né€kolik metod. Jednou z nich je

metoda zebtiku, kterou pouzijeme v dobé€, kdy uz mame zpracovany hodnotny prizkum

a potfebujeme dalsi podnéty k tvofeni, ale dochazi ndm inspirace. Dalsi a taky nejznamé;jsi
metodou mize byt brainstorming. Je to jeden z postuptl, jak vytvorit za kratky Casovy usek

néco neobycejného ve spolupraci s vice lidmi tvoficimi ve skupin€. Idea by méla byt

nevSedni a drava. Metoda ndhodného slova je skvé€ly zpiisob, jak vytvotit nové napady
zabavn¢ji. Namatkoveé si vybereme slovo ¢i predmét (napiiklad i v mistnosti kde se

nachdzime) a spojime ho s nasim prizkumem. A jako posledni metodu pii produkci napadii

vzpomeneme tzv. myslenkovou mapu, u které je cilem vizualizovat iimysly. Doprostied
papiru do velké bubliny napiSeme slovo, v nasem ptipad¢ projekt, ktery chceme zrealizovat,
nebo problém, kterému chceme piedejit a kolem této velké bubliny pfipojujeme nova slova
co nas napadnou a vrstvime je dal. Umoziiuje ndm to vytvaret kli¢ové body a prehledné

vyobrazit tak vSe co potiebujeme (Collins 2017, str. 29 - 31).

Rozpoznavame nékolik Cinitell, které nam tvoii potenciondlni bariéry v osobnim rozvoji. Je
velmi klicové tyto Cinitele rozpoznat a dokazat je pretransformovat do prosperujiciho

pohledu. Prvotn¢ se skladaji z vnitinich a vnéjSich bariér.

2.4.1 Vnitini bariéry rozvoje

Za vnitini bariéry mizeme pokladat nase osobni bloky, které také nazyvame mentalnimi
pfekazkami. Bariéry, které ndm mohou branit pfi feSeni riznych potizi a chéapani jejich

principt jsou:
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e starosti, nejistota, vnitini neklid/konflikty (stres). VSechny tyto nedostatky nam
zpisobuji to, Ze se ndm zablokuje kreativni mysleni a my nemiiZzeme produkovat

nové tviréi napady.

e frustrace kterou citime se vyskytuje ve chvilich, kdy se snazime dokoncit dany
umysl, ale naskytne se nam piekdzka. Pres tuto pfekazku se nemiizeme snadno

pfenést a brani nam tak cokoliv dokon¢it.

e pochybnosti k lidem v blizkém okoli tvliir¢imu ¢lovéku nepomahaji. Potiebuje citit
oporu v lidech. V piipad¢, kdy udé€la chybu, nebo v urcitém aspektu selze je pro n¢j

dilezitd pomoc od okoli.

e samota — kreativni lidé potiebuji byt zapojeni do spolecnosti a navazovat tak

oteviené socialni vztahy.
o prili§ velky tlak a odpovédnost

e myslenka jistoty — pokud jsme na sebe pfisni, nestrpime Zadné omyly a méme vse
do posledniho bodu napldnované, mize se stat, ze Casto nenajdeme sebedlvéru

k dokonceni nasich planti.

2.4.2 Vnéjsi bariéry rozvoje

Vnéjsi bariéry rozvoje k ndm pronikaji z oblasti kultury, Zivotni a spolecenské sféry coz

prostfedi ve kterém se bézn¢ pohybujeme. Mezi vnéjsi bariéry fadime:
e konkurence na trhu — pro kreativce je to vyborny hnaci motor k zesileni jejich

vykonnosti. Problém je v tom, Ze se vice soustfedi na to, aby porazili soupefe a

neveénuji pozornost problému.

e Nedostatek zdroji — bez pfistupu k informacim o naSem oboru podnikéni bychom

nemohli mit tolik tvir¢ich myslenek a napadii k uskutecnéni.

e cas — pokud tvofime pod ¢asovym tlakem, chopime se prvni myslenky, kterd nas
napadne. Je to zneklidiujici situace, kdyZ vime, Zze ndm zbyva malo Casu, a tak

musime snizit moznosti na hledani ostatnich prekazek.

e stereotyp — je potieba si dat pozor na zabéhnuté stereotypni metody a zaméfit se na

hledani podnétt inspirujicich k tvorbé.
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e odmény — kdyz se ¢loveék spise zaméii jen na tu financni stranku, a ne na samotnou

tvorbu, jen tézko se muize stat kreativnim

e tabu — na véci, které jsou tzv. ,,zakdzané* si musime davat pozor. Mohlo by nés to
omezit ¢i pozastavit v pfisunu piijatelnych feSeni. Nékdy bychom se vécem, co jsou

tabu méli Gpln€ vyhnout, aby se pro nas nestali bariérou.

e Spatnd komunikace — aby naSe napady neziistaly jen v hlavé, je potieba je

komunikovat s okolnim svétem (Svatosova 2010).

2.4.3 Techniky pro prekonani bariér

Dtlezitou soucasti, kterou ¢asto podcenujeme je zdravy pohyb a kvalitni spankovy rezim.
Kdyz se citime nevyspali a nemame zadnou energii pro tvorbu, mame tak malo kreativnich
napadl, myslenek a s nedostatkem energie se ndm nerozviji nové. V prvni fad¢ je klicové si
uvédomit, ze pokud pfedejdeme vySe vypsanym vnéj$im a vnitinim bariérdm a stresovym
situacim, miZeme se tak vyhnout negativnim ptekézkam, nebo jim uplné zamezit. Mohly by

nas v tvorb¢ vyrazné zpomalit ¢i Gplné zastavit.

Pokud se zam¢tfime na bariéry vnitini, tam je potieba si vSe asové dobfe rozvrhnout, aby
pro nas cas nebyl v niCem omezujici. Budeme-li se zabyvat dalsi bariérou, tedy samotou, je
dilezité si uvédomit potfebu otevienych vztahti s okolim, dal$i kontakt s lidmi z jejich
branze i mimo jejich obory povolani, které jsou pro nas néjakym zpiisobem inspirujicimi.
Pro takového ¢lovéka je neodmyslitelné klicovy vnitini klid a prostiedi v némz pracuje. Toto
misto by si mél sam podle svého vkusu pfizpiisobit a vytycit si pevnou pracovni dobu.
Neékomu se 1épe pracuje rano, nékomu pies den a nékdo také dokadze pracovat jen v no¢nich
hodinach. S nacrtnutymi vyhledy do budoucna jsme daleko produktivnéjsi a Iépe
dosahujeme svych stanovenych cilii. Prospiva také strdveny cas v pfirod¢, nebo tlumena
hudba v pozadi, ktera mtize zpisobit uvolnéni, poptipadé ndm to mize pfipomenou situace,
které pro nas byly pozitivni a citili jsme se v nich dobfe a tfeba pro nas byly i inspirujici

(Konigova, 2007).

Intenzivni vliv na naSe vnéjsi bariéry mé jednozna¢né atmosféra na pracovisti. Pokud je
atmosféra jakoukoliv cestou narusend, nejsme schopni odvadét dobrou praci a rozvijet svou
tviréi osobnost. Nikdo nemtize byt do kreativity nucen, ale mizeme si pro praci vytvofit
takové podminky, ve kterych budou zaméstnanci i zaméstnavatel spokojeni, tudiz i vice
produktivni. Neméli bychom pfiijimat hned prvni feSeni, které nds napadne, ale vytvaret a

rozvijet nové a také hledat informace i v jinych oborech podnikani, nez je ten nas.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

3 PRISTUPY KE STUDIU KREATIVNI EKONOMIKY

Vzdélani pro tuto oblast ma velice pestrou historii 1 kdyz se u nas kreativni ekonomika
objevovala az v poloving€ 20. stoleti. V obecné roviné mizeme piistupy ke studiu kreativni
ekonomiky roz€lenit na Ctyti zékladni kategorie. Jednou z nich je kategorie sociodynamicka
a ta zkouma jednotlivce spojeného se spolecenskymi a environmentalnimi €initeli. Druhym
pojetim je chapan pragmaticky generativni piistup apelujici na studenty v ramci aplikovani
dosud neobjevenych postupi a novych zpiisobil prace. Studenti jsou tak nuceni povzbuzovat
svou vlastni fantazii a tvofivost diky tomu, jak na véci zareaguji. Toto tvrzeni plati i u
kategorie prvni. Tteti a taky nejstarsi chapani kreativni ekonomiky je takzvany kreativni
skok. Znamena to, Ze kreativita pochazi pfimo od Boha. Nejvice zaméteny pfistup na
pfirozené vlastnosti a dovednosti ¢loveka je piistup posledni. Rozviji osobnost a snazi se
studenty motivovat ke studiu nezavislém na mnozstvi jejich zkuSenosti. VSechny jiz zminéné

kategorie miizeme kombinovat spole¢né, ale také je vyuzivat jednotlivé (Sharma, 2017).

V zemich, kde si kreativni primysl naSel své uchopeni jako je naptiklad Spojené kralovstvi
a v menSim méfitku Australie se nékteré z vysokych skol zabyvaji zménami a postupy ve
vzdélavani studentd, aby dosahli lepSiho konceptu vyucovani tohoto oboru. Pokroku si také
muizeme v§imnout v praxi ve vysokoskolskych uc¢ebnich planech ohledné lidského kapitalu
na ktery je kladen vét$i dlraz. Pomérné vysoky rist zaznamenaly také sluzby hlavné
z diivodu nartstajici poptavky po digitalnich aplikacich a tvorbé webovych stranek ci
reklamy a celkové online komunikace. Zesileni poptavky je siln€ spojeno s vyvojem
digitalnich technologii, které vytvari a §ifi digitdlni obsah za pomoci socidlnich médii

(Bridgstock, 2019).

Je rok 2021 a jiz ptes jeden rok funguje Skolstvi na bazi distan¢ni vyuku online. ZvySuje se
tak digitalni gramotnost jak u déti, tak u pedagogti. V§e ma své vyhody, ale jednou z hlavnich
nevyhod je nedostatecny socidlni kontakt. Na druhou stranu nam rok 2020 kvili pandemii
ukdzal, ze je mozné kreativné reagovat na neocekdvané problémy a nalézat tim nova feseni.

(Kreativni Cesko, 2021)

3.1 Rozvojové trajektorie

Kreativita a celkové kreativni ekonomika neméla dlouhou dobu podporu a divéru ze strany
védct. I presto pan Guilford v poloviné 20. stoleti vybidnul badatele ke studiu kreativity a
od padesatych let dvacatého stoleti zacal zdjem o studium této ekonomiky opravdu nartstat,

ale okrajovym tématem ziistala ve své podstat¢ az do soucasné doby. Kreativita byla



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

v minulosti zanedbavand hlavné z diivodu, Ze byla povazovana za zdhadny jev a taky

duchovni proces, ktery neni vhodny pro védecké badani - jako napt. laska (Kloudova 2010).

Dosahovani zkuSenosti absolventii v tomto oboru se jevi jako dlouhd a niro¢na cesta.
Studenti po absolvovani svého studia mizou byt nejisti pii vstupu na trh prace. Své znalosti
a vzdélani si muzou posilit napiiklad neplacenou praci, dalsim vzdélanim, nebo
kurzem/Skolenim a taky pfechodem do jiného odvétvi na trhu. Prvni rok po ukonceni studia
jsou pracovni podminky velmi nejisté, co se udrzitelnosti tykd. Je zndmo, Ze vysokoskolské
vzdélani hraje velkou roli pfi ptipravé do naSich budoucich zaméstnani a taky §irsi ucasti ve
spolec¢nosti. Ve spousté oborech od vyuky az po profesni pfipravu je akreditace zajiSténa
velmi pfisn¢, ale naopak v kreativnich sférach je odborna akreditace relativné nizka
(Bridgstock et al. 2019, str. 114 — 120). Spole¢nost DCMS (Department for Digital, Cultur
e, Media and Sport) zjistila, Ze v letech 2011 az 2015 narostl pocet zaméstnanych lidi

v oboru kreativniho primyslu az na dvojnasobek celostatniho priméru (Flew 2019, str. 58).

3.2 MozZnosti vefejné podpory

V kreativni a kulturni ekonomice je mozné zachytit zménu struktury svétové ekonomiky.
Znamena to, ze Clovék vyuziva daleko vic svého dusevniho vlastnictvi. Celostatni plany
v Ceské republice nenabizi dostatek finanénich prostiedk(i na zaleZitosti mikropodnikii a
kreativni ekonomiky. AZ na par vyjimek ma spousta plant obrovskou vysi dotace a relativné
nizky procentudlni rozsah vetfejné podpory. Klicovym diivodem, pro¢ tomu tak nalezi je
administrativni naroc¢nost vydatného poctu zédosti (Florida, 2012). DalS§im problémem,
ktery miizeme vnimat je nedostatek komunikacénich platforem propojujici vefejnou spravu a
kreativce. Nyni se nejvice této komunikacéni platform¢ blizi webova stranka
kreativnicesko.cz poskytujici ukdzku kvalitni praxe a podporu propagace znalosti o tomto

oboru.

Jednim z okruhti, kterym je potieba se zabyvat je produktivita ¢eskych mikrofirem, které
jsou nedostatecné propojeny s malymi a sttednimi podniky kreativniho a kulturniho odvétvi.
Nejptijatelnéjsim feSenim takového problému jsou tzv. kreativni vouchery ke tzv. mékkym
inovacim coz znamena nepiimou podporu KKP (kreativni a kulturni primysl) v podobé
zakdzek. Vouchery funguji na principu B2B kooperace s ostatnimi a tim posiluji pfidanou
hodnotu produktd a sluzeb (Kreativni Cesko, 2021). Naprosto omezujicim zadrhelem je
nedostatek souhrnnych dat o této sféfe, a to nejen v Ceské republice, ale i ve svéts.

Mikropodniky a Zivnostnici tvofi velkou ¢ast KKP a je zcela na misté, aby se potiebné
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mapovani stalo podminkou prave z diivodu, ze velka cast vetejné podpory KKP se ve svete
posilila diky detailn&j§im informacim. Ceskou republiku toto obsahlej$i mapovani teprve
ceka. I pres néjaké pokusy v minulosti to ale nebylo dostacujici a jednalo se o spiSe castecné
vyobrazeni kulturniho a kreativniho primyslu. Pro tuto chvili je potfebné zabezpecit
efektivni rozloZeni financnich prostfedki a nasledné Cerpani vetejné podpory v praxi

(European Commission, 2020).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 SOCIALNE-EKONOMICKA PROSTOROVA STRUKTURA
MESTA BRNA

Brno je statutirnim méstem, které se nachazi v jihovychodni &asti Ceské republiky a v jadru
Jihomoravského kraje. Je to druhé nejvétsi mésto Ceské republiky jednak podtem obyvatel,
které k 1. lednu roku 2021 ¢ini 376 431, tak i rozlohou 230,18 km?. Pfes sedm set tisic
obyvatel zije v metropolitni oblasti. Rozd€leno je do 29 méstskych ¢asti (viz obrazek 1).
Nejvice pfisté¢hovalych je zde z Ukrajiny a Slovenska, kteti se do Brna st¢huji za kvalitné;jsi
pracovni pfileZitosti ¢i studiem na vysoké Skole. Je zde velkd aglomerace do vétSich mést
(Ostrava) a taky Spi¢kova dopravni dostupnost mezi Prahou a Vidni. Co se dopravni situaci
ve mésté tyce je zde velmi rozvinuty systém. Brno je takzvanou mezinarodni kiizovatkou
dalnic. Na jizni stran€ se kiizi dvé kli¢ové dalnice (D1 a D2). Leteckou dopravu usnadiiuji
dvé letisté. Jedno nese nazev letiSt¢ Tufany a druhé letist¢ Medlanky, které je pfednostné

rekreacni zalezitosti naptiklad pro lety balonem a jiné (Brno, 2021).

Obrazek 1 29 méstskych ¢asti statutarniho mésta Brna v roce 2021
(zdroj:https://www.brno.cz)

4.1 Horizontalni poloha a vniti'ni prostorova struktura mésta Brna

Brno mizeme nazyvat centrem soudni moci. Nachéazi se tu velky pocet vysokych skol

s priblizn¢ osmdesati tremi tisici studenty. Celkovy pocet vysokych §kol je tficet Ctyfi fakult

v

a Ctrnact ostatnich univerzit. Nejznaméjsi je Masarykova a Mendelova univerzita, nebo
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VUT. Obory jsou zaméteny na rozvoj IT primyslu, ekonomie, Iékafstvi, farmacie i designu.
V roce 2016 student z Masarykovy univerzity vytvofil navrh na tzv. Student Hub. Ten ma
studentim poskytnout misto pro vzdélavaci programy, workshopy i prednaSky a taktéz
setkavani v univerzitnich budovéch (Studentské Brno, 2018). Sidli zde vyznamna celostatni
média a regiondlni televize. V Brné je spoustu pracovnich ptilezitosti a mezindrodnich firem
jako Avast. Mimo strategickou polohu mésta se rozprostira Spickova infrastruktura a daleko
vice studentii (ro¢né pres 17 tis. absolventl) po Skole zistava v rezidenénim bydleni
z dlvodu kvalitniho pracovniho uplatnéni u mezindrodnich firem. Brno-stfed patfi
k nejvétsim méstskym castem a nachdzi se zde velké mnozstvi coworkingovych center

(Brno, 2021).

4.2 Ekonomicka struktura mésta Brna a jeji vyvojové trajektorie

Z historického hlediska je znamo, ze Brno ma bohatou prumyslovou kulturu. V 90. letech
minulého stoleti Ceskou ekonomiku znatelné zasahl pokles hospodaiské Ginnosti. Ze
strojirenského meésta se Brno meéni na vyspélou oblast IT, farmacie ¢i designu.
K ekonomickému rozvoji a sniZzeni nezaméstnanosti také pfispivaji podnikatelské zony.
Nachézeji se zde také velkd nékupni centra, datova centra a kvalitni bankovni zdzemi.
Dtlezitou soucasti pro rozvoj konkurenceschopnosti na trhu prace hraji klastry neboli souhrn
podnikatelskych subjektt a vefejnych organizaci, ptedevsim vysokych a vyssich odbornych
Skol. V roce 2014 bylo v Brné dvanact existujicich klastri, coz bylo nejvice po
Moravskoslezském kraji v Ceské republice. Véetn& téchto klastrii takté roste podpora
inovac¢niho podnikani tzv. inkubatorti (BIC Brno, Jihomoravské inovaéni centrum, stiedisko
rozvoje IT OLLI aj.). Diky nim je vytvofeno kvalitni zazemi pro zacinajici podnikatele a
firmy. Brno v roce 2017 vytvofilo strategii nazyvanou Brno 2050, kde popisuji budoucnost
mésta do tii okruhl. Prvnim je kvalita Zivota, druhym okruhem je méstskd sprava a jako
posledni jsou zdroje. NejsilnéjSimi zaméstnavateli jsou dopravni organizace, obor IT sluZeb,
nemocnice, univerzity, nebo firma ABB s.r.o zaméfujici se na technologie pro energetiku a

automatizaci (Data Brno, 2020).

Jihomoravsky kraj mé vysoky pocet zaméstnanych lidi ve védée a vyzkumu hned po hlavnim
meést¢ Praze. Vyznamna je také pozice ve zpracovatelském pramyslu, strojirenstvi,
potravinafstvi a elektrotechnice. K rozkvétu ekonomiky také pfispivaji veletrzni a

kongresové aktivity konajici se na Brnénském vystavisti (Brno, 2021).
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Obrazek 2 Podil nezaméstnanych osob v krajich k 31.5. 2021 v %
(zdroj:https://www.czso0.cz)

Naopak mira nezaméstnanosti se v Brn¢ pohybuje pomérné¢ vysoko nad hranici
celorepublikového priméru. Jak mlizeme pozorovat z Obrazku 2, tak k 31. kvétnu 2021
nezameéstnanost v Jihomoravském kraji ¢ini 4,7% a pro porovnani s hlavnim méstem Praha
je to 3,56%. Nejlépe je na tom kraj Pardubicky s 2,55% a nejhtite kraj Ustecky s 5,78%
(Cesky statisticky tfad, 2021).

Primérna mzda se za rok 2020 pohybuje kolem 35 939 K¢, coz je od roku 2009 nartist o
13 942 K&. Tyto fakta mizeme vidét na Obrazku 2. Srovname-li ¢astku s Prahou, kterd ¢ini

k 31.12. 2020 43 675 K¢ mtuzeme si vypocitat, Ze rozdil ptesahuje az sedm tisic K¢.
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Graf 1 Srovnani primérnych mezd u mést a regiont v roce 2021 v K¢ (zdroj:

https://data.brno.cz)

Co se tyce kupnich cen rodinnych domu ¢i byt v Jihomoravském kraji, ¢isla jsou opravdu

vysokd. K 31. prosinci v roce 2019 kupni cena za rodinny dim ¢inila tfi tisice padesat ctyfi

K¢&/m?. Za pouhych pét let miizeme pozorovat nariist ceny az o ¢tvrtinu a v porovnani

s ostatnimi kraji Ize konstatovat, Ze Jihomoravsky ma téeti nejvyssi cenu za m* V Prvni fadé

je to samoziejmé Praha a kraj Sttedocesky.
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Graf 2 Primérné kupni ceny bytl a rodinnych domt v Jihomoravském kraji v letech 2007

az 2019 (zdroj:https://www.czso.cz)

Primérné kupni cena bytu k 31. prosinci 2019 dosahla ¢tyficet jedna tisic dveé st€¢ osmdesat

Ctyfi K&/m?. Jak miizeme vidét na Obrazku 4 je to o &tyfi pétiny vice neZ v roce 2007. Na
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prvnim misté je hlavni mésto Praha a hned na druhém je Jihomoravsky kraj (Cesky
statisticky ufad, 2019). Pokud bychom vypocitali za jak dlouhou dobu si mtiZe student, ktery
cerstveé absolvoval vysokou skolu koupit byt, ¢i rodinny diim za priimérnou mzdu, hovotili

bychom minimalné o 10 az 15 lety od studia (vlastni zpracovani).
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5 ANALYZA KREATIVNIiHO PRUMYSLU

V soucasném roce 2021 je jednim z nejvice rozvinutych kraji pro obor védy a vyzkumu kraj
Jihomoravsky. Mizeme zde nalézt 1 Akademii véd, spoustu vysokych skol
a védeckotechnickych parkii. Pozice Brna v ramci Jihomoravského kraje a jeho kulturni
tradice hraji dulezitou roli v rozvoji kulturniho a kreativniho primyslu. V roce 2012 byl
proveden vyzkumny program, ktery mél dosahnout vétsi atraktivity zivota ve mésté Brné.
Tento program fiikd, Ze kreativni primysly jsou vlivhou oblasti soucasné evropské
ekonomiky. V Brné€ se po tomto mapovani objevili nejen kreativni vouchery, ale i Brnénsky
kulturni parlament. Je to platforma pro lidi z kulturniho a kreativniho oboru ve které jsou
zapojeni 1 ufednici Magistratu mésta Brna, ktefi se zde setkavaji za ucelem vzdjemného
informovani, diskuse, nebo také strategického pldnovani. Vysledky programu v roce 2014
ukdzaly, Ze v tviiréim oboru je zaméstnano pies 85 az 162 tisic lidi, coZ je dvanact az dvacet
tii procent jen na samotné mésto Brno. Zkoumaly se tyto obory: Design, Architektura,
Reklama, Videohry a hry, Rozhlas a televize/ film a video, Literatura a knizni trh, Vytvarné
uméni a trh a uménim, Remesla, Hudba a hudebni primysly, Scénickd uméni, Kulturni
dédictvi (Kreativni Cesko, 2014). Mésto se v tomto roce taktéz zapojilo do kampané
#zakreativnicesko. Tento projekt byl vytvofen platformou Kreativni Cesko pod statni
ptispévkovou organizaci Institut uméni. Finan¢n¢ si tento projekt zad4 pfes osm miliard
korun. ,, Kultura je jednou z oblasti, které jsou od zacatku pandemie koronaviru utlumeny,
a i predtim se potykala s razantnim podfinancovanim. Kultura a kreativita jsou zakladnimi
hodnotami, bez kterych nemiize fungovat Zadna moderni demokraticka spolecnost, coz si
mnozi uvedomuji az nyni, kdyz se dvere kulturnich stanki zaviely. Povazuji tedy za nutné,
aby bylo do kultury v dalsich letech investovano, protoze prave ona se podili na vzdelanosti

nasi spolecnosti. ** fika primatorka mésta Brna Markéta Vaikova (Brno, 2021).
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6 IDENTIFIKACE COWORKINGOVYCH CENTER A MAKER
SPACES V BRNE

Coworking je nezavislym prostorem pro praci a je jednou z moznosti i pravé v dobé
pandemie COVID-19, kdy je napiiklad zaveden home office, ale nase prostfedi domova
tomu neni pfizplisobeno. A to at uz zdidvodu hluéného prostiedi, vice lidi
v jedné domacnosti, sousedll ¢i nevyhovujiciho mista. V Brné se nachézi tfinact aktivnich
coworkingovych center, jedno hacker space a dvé pobocky digitalnich dilen FabLabu.
Podnikatelé si tak mizou v pohodli vybrat dilnu ¢i centrum, které jim vyhovuje nejvice. At
uz jsou to lid¢, ktefi svou firmu potiebuji fidit na dalku z jiného mista, nez je jejich domovska
pobocka, nebo maminky na matefské dovolené s détmi a také tieba zaCinajici podnikatelé,

kteti pro svou tvorbu hledaji pracovni prostredi.

Nyni budou pfedstavena jednotlivd centra, které jsem rozdélila do tii kategorii:
Coworkingova centra, Hackerspace a FabLab. Vytvofili jsme typologii A,B a C. Rozttidila
jsem je vzestupné od nejstarSich po ty nejmladsi. Informace jsem ziskavala na zakladé
telefonického dotazovani, které jsem uskutecnila 12. kvétna 2021. Taktéz jsem své
informace doplnila na zéklad¢ cetby novinovych €lankl a identifikace (analyzy) (vlastni

zpracovani na zékladé telefonického dotazovani).

A) Coworkingova centra

Zamé¢time-li se na coworkingové centrum Cowo Brno sidlici na adrese Moravského namésti
zalozeného v roce 2012, zjistime, Ze se jedna o klasickou zakladni mySlenku coworkingu. Je
to nejstarsi coworkingové centrum v Brné. Typ budovy je kancelaisky objekt pred rokem

1989 a jelikoz ma vice pobocek po svété, jedna se o fetézec.

Vicetcelovym mistem je coworkingové centrum Mitrovski zalozené v roce 2013. Daji se
zde potadat vétsi akce, v budove se také nachazi zasedaci mistnost a sal. Dal§im plusem je
restaurace, kterd se nachdzi pfimo pod kanceldiskym prostorem. Svou polohou spliiuje

dobrou dostupnost, a to jak autem, tak hromadnou dopravou.

Impact Hub zaloZeny v roce 2015 je podnikatelskym subjektem a lokalizujeme ho na adrese

Cyrilska 508/7. Je to druhy nejvétsi Impact Hub na svété, ktery se pySni rozlohou tfi tisice
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Styii sta padesat m?. V Ceské republice ma dalsi tii pobocky. Dvé v Praze a jednu v Ostravé.
Ma celkem pres jeden tisic sedm set ¢lenti v celé Ceské republice. Budova je zcela novou

vystavbou.

The Distillery: Social Reactor je misto, které vytvofili tfi mladi lidé ve véku dvaceti péti let
pfestavbou staré budovy pivovaru na sdilené kancelafe a kulturni centrum. Zaméfovali se na
star$i objekty, které renovovali na neobvyklé multifunkéni budovy. Sidlili na ulici Pekaiska
jiz od roku 2015, ale v minulém roce 2020 kvtli zavedenym opatfenim v ramci pandemie

COVID-19 centrum zaniklo.

Je nezavislym coworkingovym centrem jiZ od roku 2016 a nachazi se na ulici Minoritska
473/10 v ¢asti Brno-stfed. Je to maly prostor pro freelancery (freelancer = nezavisly

pracovnik, ktery pracuje na volné noze).

Lokalizujeme ho na adrese Ptikop 27/2a. Byl zaoZen v roce 2016. Nabizi hlavné€ zazemi pro
mladé podnikatele a kreativce ve véku okolo dvaceti péti let. Déale poskytuji odbornou
pomoc, kontakty na mezindrodni spolecnosti a je zde moznost dlouhodobé spoluprace. Typ
budovy je kancelarsky objekt pte rokem 1989. Na zaklad¢ e-mailové komunikace s centrem
jsem se dozvedéla, ze sva mista nepronajimaji vetejnosti. ,,Mdme nékolik svych aktivit, které
nas zivi a budovani coworku je uz nad nase kapacity. Navic v této velikosti by to bylo
ekonomicky nesmysiné. Protoze ale programove vyuzivame ERASMUS studenty na prdaci v

nasich firmach pouzivame KoPlac jako jejich pracovisté . Rika koordinator centra KoPlac.

Coworkingové centrum BrainFarm vzniklo v roce 2017. Typ budovy je kancelaisky objekt
pfed rokem 1989. Nabizeji volaci mistnosti na kratké telefonaty, rtizné prednasky a

vzdélavaci akce, nebo moznost vyuziti laserovych tiskaren.

Centrum EDUnesto sidlici na adrese Veseld 164/14 nabizi pestré programy jako jsou
teambuildingy, nebo rizné odpocinkové programy a také moznost ubytovani az pro padesat

osob piimo v budoveé.
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Coworkin je misto zalozené vroce 2018 na adrese Rybaiska 122/5 a je nezavislym
coworkingovym centrem. Jejich prostory jsou vhodné pro mensi workshopy a prednasky.

Celkové kapacita centra je 15 mist a misto si 1ze pronajmout i na jednu hodinu.

Nachézi se v jadru Brna kousek od zastdvky Kdrnerova a byl zaloZen v roce 2019. Je to maly
prostor o sedmdesati osmi m? s péti az sedmi pracovnimi stoly. Vnitini prostor jsou vyladény

od architekti a typ budovy je pfestavba.

Technest je zainteresovany do svéta technologii od roku 2019. Nabizeji pronajem jak

kanceléfi, pracovnich stold, tak i zasedacich mistnosti. Objekt je zcela novou vystavbou.

Sdilené a flexibilni kancelafe Mo-cha jsou propojeny s barem a kavarnou. Nalézt tento
objekt miizeme na ulici K¥izkovského nedaleko brnénského vystavisté. ZaloZen byl teprve

v minulém roce 2020.

Je to podobny koncept jako The Distillary: Social Reactor. Zalozili ho stejni majitelé
v dubnu tohoto roku 2021 s ndzvem Lyceum Social Reactor. Jsou piedev§im zaméteni na

architekturu. Nové se nachéazi na adrese Reznicka 356/2.

Posledni coworkingové centrum nese ndzev Clubco, které je nejnovéjsim a nejmodernéjSim
coworkingovym mistem v Brné. Oteviraji v kvétnu tohoto roku a nalézt ho muizeme
v samém jadru mésta v arealu CTP na ulici VInéna 526/5. Jeho vyraznym znakem je

velkolepé architektonické pojeti.

B) Hackerspace

Jedinym brnénskym hackerspace je takzvany Base48. Toto misto bylo zaloZeno jiz 6. srpna
roku 2010 a je to komunitné provozované misto kde se lidé setkavaji za Gcelem prace na

svych projektech. Jejich néplni je robotika, 3D tisk, um¢la inteligence, podpora neziskovych
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organizaci, které sdileji podobné cile a taky elektronika. V dobé ptfed pandemii COVID-19
se v diln¢ denn€ nachdzelo zhruba pét az deset lid¢, nyni béhem pandemie je toto ¢islo
podstatné nizsi, a to zadny az 1 clovek. Pokles obsazenosti se tedy snizil o pfibliznych 90%.

Celkem maji ctyficet Clentl.

C) FabLab

A jako posledni je dilna FabLab. Ma celkem pét poboc¢ek v Ceské republice, z toho dvé
v Brng. Prvni na ulici Purkyfiova a druhou na ulici Skrobarenska. Obé budovy jsou novou
vystavbou. FabLab JIC byl otevien v roce 2017 a FabLab Czechitas House v roce 2019.
V diln¢ se nachazi 3D tiskdrna, fezaci plotter a termolis, programovatelny Sici a vySivaci
stroj, nebo mechadilna. FabLab ma i vlastni kamion pfetvofeny na pojizdnou kreativni dilnu,

ktery nese nazev FabLab Experience a jeho koncept vznikl v roce 2019. (vlastni zpracovani).

6.1 Prostorové rozmisténi a typologie coworkingovych center a maker

spaces na uzemi mésta Brna

Coworkingova centra jsou v Brné€ rozmisténa pfedevs§im v samém jadru mésta, a to z divodu
dobré dopravni dostupnosti jednak autem, ale i vefejnou dopravou, nebo pésky. Je zde tfinact
aktivnich center. Nejnovéjsim bude Clubco, které otevird v kvétnu 2021 na adrese VInéna
526/5. Lokalizujeme ho mezi Brno-stied a Cernovicemi. Centra v Brné nejsou svou velikosti
rozsahla, takze nepotiebuji vyrazné rozsahlé prostory. Proto je jejich umisténi rliznorodé.
Nekteré se svou velikosti podobaji bytiim, kavarndm a nékteré se nachazi v celém patie
budovy & v nové vystavbé. VEtsi koncentrace center je v &asti Brno-stied a Cerna pole, kde
se nachazi EDUnesto, BrainFarm, Cowo Brno a Melvil Space v tésné blizkosti u sebe. Na
jihovychodni ¢asti lokalizujeme Impact Hub a na severovychodni KoPlac a Branta
Workspace. Na jihozapadni ¢asti Lyceum, Coworkin a nejzapadnéji vzdalené centrum Mo-

cha.

Samotné vnitini prostory jsou velmi Casto prosvétlené a oteviené, aby ¢len mohl mit pro
praci jednoduché, ale pfijemné pracovni misto. Soucasti je také zasedaci mistnost, ktera je

Jiz zapo€tena v cené tarifu klienta. (vlastni zpracovani).
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Obrazek 3 Rozlozeni coworkingovych center v roce 2021 (zdroj: vlastni zpracovani)
6.2 Impact Hub Brno

Spolecnost Impact Hub je jednou z nejvétsich podnikatelskych siti svéta se sidlem ve Vidni.
Je zaméfena na budovani piijemného podnikatelského prostiredi a komunity, které
je domovem pro mnoho inovatori a podnikatelti pfispivajicich ke skutecnym feSenim
zavaznych problémi lidstva. Zakladatelem je Jonathan Robinson, ktery stvofil historicky
prvni Hub na svété v Londyné a ten byl oznacovan za prvni inkubator pro socialni
zdokonaleni a podporu spole¢ensky prospésného podnikani. Mizeme je najit na vice nez
100 mistech po celé zemi a kazdé jedno misto je zalozeno mistnim inovatorem. Svym

rozsahem se tedy jedna o fetézec (Impact Hub, 2021).

Impact Hub v Brn¢ byl zalozen v roce 2015 a je podnikatelskym subjektem. Budova se
nachazi na ulici Cyrilskd a typové¢ je to zcela nova vystavba. V soucasné dobé ma co-
workingové centrum vice nez dvé sté Ctyficet devét ¢lent. Pokud se zamétime na velikost,
ma piiblizné &tyficet kancel4ii a také open space, kde se &lenové stiidaji. V Ceské republice
se pobocky spole¢nosti Impact Hub prozatim nachazeji ve vétSich méstech, a to je Praha,
Brno a Ostrava. Momentéalné se Impact Hub ve spolupraci se spole¢nosti NWT rozhodli
vybudovat dalSich pobocku v samém centru Zlina. Vnitini prostory tohoto nejnovéjsiho
centra nabidnou kancelafe jak pro jednu osobu, tak pro stovky dalSich, malé i velké
openspacy a nebudou chybét ani zasedaci mistnosti ¢i kavarna. Pred¢asny termin pro

otevieni novych prostor mé byt jiz koncem prazdnin tohoto roku 2021 a oficialni provoz by
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m¢él byt spustén na konci fijna. Budova stoji na ulici tfidy TomaSe Bati (vlastni zpracovani

na zaklad¢é e-mailové komunikace).

6.3 FabLab Brno

Fab Lab, celym nazvem Fabrication Laboratory v piekladu do ¢eStiny znamena vyrobni
laboratot. Je to sdilend dilna pro jednotlivce k produkci pocitacoveé vytvorenych vyrobkii.
Jedna se o celosvétovy koncept komunitnich prostor. Dilna byva vybavena nékolika
technologiemi jako jsou 3D tiskarny, laserové fezacky, vysivaci stroje, CNC frézky a dalsi.
Uplné prvni lab vznikl v roce 2001 v Massachusetts. V Ceské republice byl prvnim labem
pravé FabLab, v Brné pak prvni otevienou digitalni dilnou nazyvajici se FabLab JIC, ktery
vznikl 19. dubna v roce 2017. Je jednim z jeden 1543 na celém svété. V Brné¢ ma dilna
FabLab dvé& pobocky. Jednu na ulici Skrobarenska a druhou na ulici Purkyfiova. Oba objekty
jsou novou vystavbou a jsou od vzdaleny 9,2 kilometrt od sebe, coZ je autem zhruba patnact
minut cesty. Vefejnou dopravou Ctyficet minut a pésky dvé a ¢tvrt hodiny. Zajimavym

faktem je, ze tficet sedm procent ¢lent jsou studenti vysokych skol.

FabLab Czechitas House je nejnovéjsi dilnou a vznikl vroce 2019. Jsou organizaci
vetejného sektoru a v rdmei poctu Clenil se Cisla pohybuji od padesati do dvé sté padesati.

V cervnu 2021 FabLab nenabizi Zaddné pracovni mista.

FabLab Experience je zase technikou vybaveny kamion, ktery jezdi vyucovat studenty
stiednich a zakladnich Skol v Jihomoravském kraji moznosti vyroby a tim podporuji i jejich
kreativitu. Existuje teprve od 25. Unora roku 2019. Je také vybaven elektronovymi
mikroskopy, a pravé s timto kamionem FabLab jezdi na rtzné veletrhy a vefejné akce.
Specialné upraveny naveés vysel zhruba na osm mil. K¢, na ktery jim velkou ¢astkou pfispél
1 Jihomoravsky kraj. Kvili pandemii COVID-19 byly prostory uzavieny od 27. prosince
roku 2020 az do 10. kvétna tohoto roku. Naptiklad jiz od 27. dubna minulého roku 2020 byl
objekt uzavien pro Sirokou vetejnost a ucedniky. Na zacatku tohoto roku si podnikatelé
mohli pronajmou cely FabLab na c¢tyfi hodiny denné, ato za piedpokladu piedem

rezervovaného terminu.

Piipadné, Ze bychom si takovy FabLab chtéli také otevfit, musime spliiovat tfi kritéria.
Prvnim z nich je mit alespoii minimalni vybaveni, jako jsou ru¢ni ndstroje, 3D tiskérny,
vrtacka, bruska a spoustu dal§ich. Druhym klicovym bodem je know-how, které musi sdilet
s celosvétovou komunitou a jako posledni je ptistupnost dilny pro Sirokou vetejnost (vlastni

zpracovani na zédklad¢ e-mailové komunikace).
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6.4 Typy klienti coworkingovych center

Klienti jsou kli¢ovou oblasti pro rozvoj z4jmu. Dulezitd osoba v coworkingovém centru je
koordinator, jinak feceno komunitni manazer, ktery ma na starosti fungovani a chod celého
centra. Kazdé centrum ma jiny typ klientli a kazdé se zaméfuje na jiny obor podnikéni.
Naptiklad KoPlac tak tipln€ nepronajima sva mista vetejnosti, ale pouze par svym znamym
a kamaradim, kdyz potiebuji nékde chvili pracovat. Protoze ale programové vyuZzivaji
ERASMUS studenty na préci v jejich firmach, pouzivaji KoPlac jako jejich pracovisté.
Podobné také plsobi EDUnesto, které¢ uplné nefunguje jako coworking. Naopak nove
architekti ktefi v momentalni situaci tvoii plnou kapacitu centra. Spole¢nost BrainFarm se
soustfedi na komunitu lidi jako takovou. Komunita je spojend s Expedi¢ni klubovnou,
u které¢ figuruje stejny majitel. Klienti centra navstévuji i klubovnu, takze se vétSina z nich
zna, a to priklada obrovskou hodnotu principu ,,coworkingu®, v piekladu spoluprace. Jednim
z dilezitych pojml v coworkingu je také networking. Miizeme ho povazovat za ukazatele,
ktery nas informuje o skute¢ném déni uvnitf centra, o mezilidskych vztazich, nebo i rozvoji
prace. Nékteti se soustiedi i na online webinafe, akce a dal$i eventy. Bavime se
o spolecnostech Impact Hub a Melvil space. Technest je zaméfeny na technologie a je

pfizpisoben mladym, za¢inajicim podnikateliim, firmam a projektim v tomto oboru (vlastni

zpracovani).
Nézev coworkingového centra Typ
Impact Hub Retézec
Brain Farm Nezavisly
EDUnesto Coworking a coliving
Lyceum — Social reactor Architektura
Branta workspace Architektura
Melvil Space Nezavisly
Cowo Brno Retézec
Mitrovski Coworking a restaurace
KoPlac Nezavisly
Coworkin Nezavisly
Mo-cha Coworking a kavarna, bar
Technest Technologie
Clobco Retézec

Tabulka 1 Typy coworkingovych center v Brné€ v roce 2021
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6.5 Coworkingova centra pro matky s détmi

V ramci mésta Brna se coworkingova centra zaméiuji na jednotlivé obory podnikani. Jedno,
které se zaméfuje na navrat maminek po mateiské dovolené a zarazeni do bézného
pracovniho Zivota se nazyva TOP centrum podnikatelek s.r.o. které v Brn¢ vzniklo v roce
2012. Celkovy koncept vznikl jiz v roce 2001 a jsou registrovani jako obCanské sdruzeni.
Cilem této organizace je pomoci Zendm pifi vstupu/ndvratu do podnikani pravé po zminéné
matefské dovolené. Jsou i coworkingovym centrem, které si klientky vybird podle
stanovenych kritérii. Jednim znich je minimalné stfedoskolské vzdélani a také trvalé
bydlist¢ v Jihomoravském kraji. Veskeré finan¢ni prostfedky jsou poskytnuty z Evropské
unie, z Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost. Uvnitf mizeme nalézt détsky
koutek. Clenky také miizou vyuzit hlidani, které centrum nabizi. Mohou tak bez jakychkoliv
problému pracovat. Nabizeji také kurzy a rtzné workshopy, které Zendm pomaha
k seberozvoji. Svou Cinnosti spise plisobi jako komunitni centrum pro matky s détmi, ale

jedna ze sluzeb, kterou zde nabizeji je i coworking (Ibrno.cz, 2012).

6.6 Dostupnost zakladnich a rozsifenych sluzeb a ceny za pronajem

Nabizena Clenstvi se v zakladnich sluzbach shoduji. Kvalitni wi-fi pfipojeni a dostupny stil
s pohodlnymi Zidlemi je v dne$ni dob& samoziejmosti. K dispozici jsou také kanceldiské
potteby (papir do tiskdrny, psaci potfeby) a technické vybaveni jako tiskarny, skenery
a dalsi. Soucasti kazdého centra je kuchynka se zakladnimi spotfebici a nddobim, kdvovarem
a lednici. Je to taky dileZzité misto pro interakci lidi, pfedavani zkuSenosti, nebo i poznani
novych. Jak uz jsem se v piedchozi kapitole zmiilovala, dochézi zde k networkingu.
V zasedacich prostorach jsou projektory, flipcharty a tabule a vSechny tyto sluzby jsou jiz

zapocteny v cené zvoleného Clenstvi.

Off Peak
Nazev 10h 30h 40h 60h 80h 100h
peak
Impact Hub 690,- 1490,- X 1990,- X 2390.- 1990,-
Coworkin 250,- 700,- X X X X X
Clobco X X 1155,- X 1980,- X 3591,-

Tabulka 2 Hodinové tarify za mési¢ni prondjem v ¢ervnu 2021
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Tarify jsou rizné, ale pro ¢leny musi byt cenové dostupné a vyhodné, aby pokryly poptavku.
Brnénska coworkingova centra jsou velmi zddana, a i pfes stdle probihajici pandemii
COVID-19 jiz n¢které z nich hlési plnou kapacitu. Naptiklad BrainFarm nabizi n€kolik dni
zdarma na zkousSku kanceldiského prostiedi jako spousta ostatnich. Klient si tak miize
vyzkouset, zda mu bude pracovni misto vyhovovat. Také pro centrum to miiZze byt pfinosem.
Zjisti alespon zakladni informace o klientovi a ptipadné pouzije kontaktni udaje pfi pomoci
propojeni v n€kterych z projekti. Hodinovy tarif v Brné nabizi jen néktera centra. Ve vSech
pfipadech je znamé, Ze ¢im vice hodin v centru klienti travi, tim vyhodné&jsi je pro né cena
za Clenstvi. Jak mizeme vidét v tabulce 2, naptiklad Impact Hub nabizi mési¢né 10, 30, 60,
nebo 100 hodin a také tarif zvany ,,Off peak®, ktery klientovi umoziiuje neomezeni ptistup
do budovy mimo oteviraci dobu a o vikendech. Nejvyhodné&jsi ndjem nabizi za prondjem
centrum Coworkin, ale hlavnim divodem mtiZe byt také to, Ze se tak Gplné€ neprezentuji jako
coworking, ale maji i jiné zajmy. V Impact Hubu to pfesné na této bazi funguje. Cim vice

zde mame stravenych hodin, tim mensi cena je. Podobn¢ jako Impact Hub je i Mo-cha.

Nézev Denni Tydenni Neomezené Do 80 hodin
Mitrovski 250,- X 2541,- X
Melvil Space X X 1800,- 1200,-
BrainFarm 150,- 800,- 2000,- X
Branta Workspace X X 3500,- X
Cowo Brno 300,- 900,- 3000,- X

Tabulka 3 Mésicni tarify coworkingovych center v ¢ervnu 2021

Naopak s nejdraz§im dennim tarifem kooperuje COWO a s nejlevnéj§im BrainFarm.
Mg¢sicni tarify jsou rozdéleny na dvé kategorie. Unlimited, neboli neomezeny vstup a fix
desk, ktery pro klienta znamend, ze si zde miize na cely mésic zarezervovat své misto.

Nejlevnéjsi mésicni tarif nabizi Melvil Space (vlastni zpracovani).
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7 COWORKINGOVE CENTRA A MAKER SPACES NA UZEMI
MESTA BRNA S DOPADY PANDEMIE COVID-19

V ramci mého vyzkumu jsem se hloubé&ji zaméfila na Ctyfi centra, které jsem v kvétnu 2021

zkontaktovala telefonicky a nasledné jim poslala otazky ptes e-mail.

Béhem pandemie COVID-19 navstévnost ¢lentt Impact Hub byla méné Castd, a to z diivodu
moznosti home officu, neboli v piekladu do ¢eského jazyka ,,prdce z domova®. Naopak
Castéji centrum navstévovali klienti, kterym byl sice home office nafizen, ale jejich bydleni
jim to neumoznovalo. Dotazovalo se také na opatteni, kterd vedla ke zmirnéni pandemickych
dopadi. Impact Hub naptiklad nabizi kratkodobé clenstvi, nebo piipadné prodlouzeni
Clenstvi nevyuzitého Casu. ZvySeny zajem zaznamenali o oline vzdélavani a Skolici akce
v podobé¢ kurzii, webinafi a jinych. Naopak nenabizi moznosti jako jsou odlozené platby za
Clenské prispévky, nebo nizsi poplatky. Co se ty¢e pandemie do budoucna, své centrum

neplanuji ani trvale ani docasné uzavfit, nebo piesunout.

V ramci zastaveni Sifeni COVIDU-19, pan Mejzlik, koordinator FabLabu uvadi, Ze doslo
k opatfenim jako jsou ,, docasné uzavreni, dezinfekci, ozonovani prostoru, jednorazove
rukavice, omezeni Skoleni, redukce maximalniho poctu c¢lenit soucasneé”. Pandemie méla
jednak vliv na pocet fyzickych, vnitinich fyzickych, externich fyzickych udalosti a bohuZzel
také spousta Clen v této dobé rusila své Clenstvi. Prijali taktéz opatfeni ke zmirnéni
pandemickych dopadii ve formé prodlouzeni nevyuzitého clenstvi, nebo nabidky c¢lenstvi
kratkodobého. Dotazovala jsem také na podporu ze strany mésta Brna ¢i Jihomoravského
kraje a pfima podpora jim poskytnuta nebyla. Mohli vyuzit moznost kreativnich vouchert a

jinych. Planuji taktéz rozsitit své online sluzby.

Naptiklad co-workingové centrum Coworkin, jehoz budova se nachazi na ulici Rybarska
mélo pfed pandemii Ctyficet procent obsazenych mist, ale momentalné jsou docCasné

uzavieni (vlastni zpracovani na zdkladé dotaznikového Setfeni).
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7.1 Zmény obchodnich modelu a vyuZiti

Podivame-li se na co-workingové centrum Impact Hub, zjistime, Ze nebyli uzavieni uplné¢,
ale s malym omezenim se potykali jako spousta dalSich. Provozné technicka opatieni, ktera
musely napiiklad pfijmout zahrnuji omezeni akci pro Cleny, rozestupy dva metry mezi
pracovnimi misty, pfeména kancelaii a zasedacich mistnosti na pracovni mista kvuli
rozestupim, omezeni Clenské kuchyné, pravidelnd dezinfekce prostor a samoziejmé i
ochrana dychacich cest ve spoleénych prostorech. Snizil se pocet vnitinich i externich

fyzickych udalosti, a hlavné narostl pocet zruSenych ¢lenstvi.

Zaméifime-li se na dilnu FabLab, zjistime, ze byla do€asné kvili pandemii COVID-19
uzaviena od 27. prosince roku 2020 do 10. kvétna roku 2021. Pouze podnikatelé si mohli na
Ctyfi hodiny denné pronajmout cely FabLab v pfedem stanovenou dobu. Také neprobihala
zadna skoleni a od kvétna tohoto roku se v prostorach budov mohlo nachazet pouze tfinact

lidi. Jejich pojizdna laboratoi FabLab experience je doposud uzaviena.

The Distillary: Social Reactor bylo kvili pandemii v roce 2020 uzavien, ale vznikl pod
vedenim stejnych lidi novy koncept s ndzvem Lyceum — Social Reactor (vlastni zpracovani

na zakladé rozhovoru).
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8 MOZNOSTI VEREJNE PODPORY ROZVOJE
COWORKINGOVYCH CENTER A MAKER SPACES NA UZEMI
MESTA BRNA

Jedna z moznosti nejnové¢jsi financéni podpory ze strany mésta Brna jsou tzv. kreativni
vouchery, kterym se budu blize vénovala v nadchazejici podkapitole. Tento projekt mésto
Brno plné podporuje spolecné s firmou JIC a kreativnim hubem KUMST. Program byl
spustén tento rok (2021), pfesnéji od 4. ledna az do 29. ledna se firmy v Jihomoravském
kraji mohly pfihlésit a zvolit si v galerii kreativce ze 154 zaregistrovanych a ziskat tak az sto
tisic K¢ na svou tvorbu. Timto projektem mésto podporuje podnikatele, ktefi maji zdjem
inovovat své sluzby ¢i vyrobky, a potiebuji k tomu profesiondlni sluzby jak uz fotograft,
kreativci, grafikii, nebo i1 designéra. Kulturni manazerka Zdenka Kujova, ktera je odbornici
na tviréi primysl a vede v Brné kreativni hub KUMST a také stala pii zrodu kreativniho
inkubatoru UPPER ve Zlin€ tika, Ze v tomto roce by chtéli podpofit Ctyficet az padesat
projektti. Celkem si na tento program mésto pfipravilo ¢tyfi a pal milionu korun ¢eskych a
jiz nyni Brno pomoci voucherii poSest¢ podpuje firmy a profesiondlni tvlirce. Kone¢na
Castka dotaci za tento rok nyni ¢ini 25,5 milionu korun. V dubnu se konalo losovani vyherct,
mezi které napiiklad patfila firma Flowerchecker, kterd vytvofila aplikaci Plant.ID na

rozpoznavani rostlin novou technologii.

Jak uvedla kulturni manazerka Zdénka Kujova ,, Kreativci maji casto na sluzbu nebo produkt
jiny pohled nez lidé ve firmé a diky kreativnim voucherum se nam dari propojit ndazor
kreativce a firmy a dostat tak pohled z venku “. Jihomoravsky kraj v roce 2016 jako prvni
poskytl kreativni vouchery a taky timto krokem inspiroval ostatni kraje. Za pouhych pét let
je v programu zainteresovano pies sedm set malych 1 stfednich firem z Jizni Moravy, z toho

se v letoSnim roce zapojilo dvé sté sedmdesat sedm firem (vlastni zpracovani).

Zalozeni ¢i vyvoj coworkingovych center ze strany mésta mtize byt rychlym a efektivnim
vychodiskem. Mnoho mést vlastni nevyuzité pozemky ¢i budovy, ze kterych mohou pravé
vytvofit coworkingova centra a tim podpofit zvySujici se podnikatelskou ¢innosti. Vyhodou
je taktéz propojeni lokalnich podnikatelii, jednotlivelti a firem. Dochazi tak k vzajemné
spolupraci a navazovani novych kontaktl i z jinych obort, nez ve kterych firmy funguji

(Dotace EU, 2019).
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8.1 Poskytnuté kreativni vouchery v Jihomoravském kraji za rok 2021

Kreativni vouchery pro tvlir¢i centra znamenaji jednu z moznych zplisobli jednordazové
finan¢ni podpory. Cilem téchto voucherl je posilit kooperaci malych a stfednich firem
s kreativnimi tvlrci. Pravé spojenim tvlrciho a firemniho sektoru spole¢nostem pomaha
navrhnout, nebo sdilet sluzbu ¢i vyrobek, a tim mnohoznaéné zlepsit jejich marketingovou
strategii, nebo tvorbu portfolia pro PR komunikaci a dalsi. Tyto vouchery lze vyuzit pouze
na nakup kreativnich sluzeb (Idea Lab, 2021). Dotaci, o kterou firma mulze zadat
v minimalni vysi ¢ini padesat tisic korun a nejvyssi ¢astka az tii sta tisic korun na projekty
pramyslového designu, nebo dvé sté tisic korun ¢eskych pro ostatni kreativni sluzby z oblasti

ve Vyzvé. Rozsah finanéni podpory je nanejvys 75% z celkové uznatelnych nékladd.

Tuto dotaci nam muze poskytnout naptiklad Sttedoceské inovacni centrum (SIC), ale pokud
se zam¢&fime na mésto Brno, miizeme hovoftit o Kreativnich voucherech Brno, které finan¢né
podporuji firmy z Jihomoravského kraje. Jejich velkym potencidlem je i mezinarodni
expanze a jedinecné vyrobky, kdy firmy mohou vyuzit kooperaci s profesiondly z tviir¢i
branze (Kreativni vouchery Brno, 2021). Dal§im poskytovatelem je naptiklad mésto Brno
spolecné s JICem a tvliré¢im hubem KUMST. Jejich cilem je podpofit firmy s kvalitnimi
a jedine¢nymi sluzbami a produkty, ktefi chtéji byt uspé$ni napiiklad i na mezinarodnim
trhu. Pozitivnich dopadii vouchert je spousta. Jednim z nich je ten, ze spoluprace kreativct

s firmami mtze perfektné podpofit rist podnikani (JIC, 2021).
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo analyzovat kreativni primysl, coworkingové centra a maker
spaces v Brné. Rozebrala jsem ceny za pronajmy a jednotliva ¢lenstvi ve spolecnostech, a
hlavné typy klientt, ktefi tyto objekty navstévuji. At uz jsou to designéfi, architekti, navrhati

¢i maminky na matefské dovolené, nebo zacinajici podnikatelé a studenti.

Prace se zabyvala piiblizenim problematiky kreativniho primyslu, coworkingovych center
a maker spaces v Jihomoravském mésté Brn€. Pfinosem bylo prohloubeni znalosti v oboru
tvir¢ich ¢innosti a kreativniho primyslu a benefitem pro Sirokou vefejnost je porovnani

tarifli, vybaveni a prostorové rozmisténi sdilenych pracovnich mist.

Teoreticka ¢ast se vénovala vysvétlenim jednotlivych pojmi dané problematiky jako byla
kreativni ekonomika, coworking, kreativni klastry ¢i vouchery a nasledné€ ziskané znalosti
byly uplatnény v komunikaci s koordindtory jednotlivych spolec¢nosti. Vysledkem
rozhovoru byla analyza kreativniho trhu v Brné. Bylo zji§téno, Ze pocet coworkingovych
center se neustale zvySuje a vyviji. Porovnavaly se ceny za poskytované ¢lenstvi a urcily se
nejvyhodnéjsi a nejdrazsi ndjmy za kancelarské prostory. Byly popsany typy tarifii a doslo

ke zhodnoceni zmén obchodnich modelu.

Diky spojeni s hlavnimi pracovniky center, kteti poskytly vnitropodnikové informace se
muizeme dozvédéet detailnéjsi informace, napiiklad o zméné obsazenosti v dopadu pandemie
COVID-19, nebo o uplném uzavieni centra The Distillary: Social Reactor a vytvotreni
podobného konceptu v novém misté s ndzvem Lyceum — Social Reactor. Limitem mé prace

bylo zaméteni pouze na jedno metropolitni mésto.

V ptipadé rozSifeni tohoto tématu pro mou diplomovou praci bych vyuzila moZnosti
nahlédnout do déni jednotlivych brnénskych center a eventualné porovnat zjisténé

skute¢nosti s jingmi mésty v Ceské republice.

Prace dosahla stanoveného cile a jeji obsah poskytuje uceleny ptehled informaci na danou
problematiku kreativniho primyslu, coworkingovych center a tvofivych dilen na tzemi

mésta Brna.
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SEZNAM PRILOH

Pifiloha P I: Dotaznikové Setfeni — FabLab



PRILOHA P I: NAZEV PRILOHY

1. Rok zaloZeni FabLab JIC

Dalsi podrobnosti

1

Odpovédi

2. Rok zaloZeni FabLab Czechitas House

Dalsi podrobnosti

1

Odpovédi

3. Jste...

Dalsi podrobnosti

@ rodnikatelsky subjekt 0
@ neziskova organizace 0
@ organizace vefejného sektoru 1

4. Kolik ¢lend vase centrum v soucasné dobé ma?

Dalsi podrobnosti

[ JRE] 0
® 1049 0
@ s0-249 1

vice nez 249 0
[ J

s vr

5. Kolik kancelari FabLab nabizi?

Dalsi podrobnosti

1

Odpoveédi

6. Kolik pracovnich mist FabLab nabizi?

Dalsi podrobnosti

1

Odpovédi

Nejnovéjsi odpovédi
"2017"

Nejnovéjsi odpoveédi
"2019"

Nejnovéjsi odpoveédi
"0"

Nejnovéjsi odpoveédi
Ho”



7. Kvili pandemii COVID-19 FabLab ...

Dalsi podrobnosti

@ byl docasné uzavien 1
@ nebyl uzavien, ale nékteré sluz... 0
@ nezaznamenal zadny dopad 0

8. Béhem pandemie COVID-19 clenové navstévovali FabLab:

Dalsi podrobnosti

@ ménécasto 1
@ se stejnou frekvenci 0
@ castéji 0
. neni relevantni (tj. centrum byl... 0

 wrv

9. Jaka opatfeni k zastaveni Sifeni COVID-19 jste pfijali? (vCetné uzavieni vybranych prostordi,
preskupeni prostoru pro zajisténi zdravych a bezpecnych pracovnich podminek, omezeni
pristupu)

Dalsi podrobnosti

1 Nejnovéjsi odpovedi
Odpovédi "Uzavreni, dezinfekce, ozonovani prostoru, jednorazové rukavice, o...

10. Jaky vliv méla/méa pandemie COVID-19 na tyto Cinnosti?

Dalsi podrobnosti
MW Zadny M Skoro zadny M Neutralni M SpiSe pozitivni M Velky

pocet fyzickych udalosti

pocet virtualnich vzdélavacich a Skolicich akci (napr.
kurz(, webinara atd.)

pocet vnitinich fyzickych udalosti?
pocet externich fyzickych udalosti?

zruseni clenstvi

100% 0% 100%



11. Jaka opatfeni ke zmirnéni pandemickych dopad COVID-19 jste prijali? (Ize vybrat vice
odpovédi)

Dalsi podrobnosti

. odloZené platby za ¢lenské pri.. 0

1
@ rrodlouzeni élenstvi nevyuzité...
@ roskytovani novych sluzeb pr...
@ riima pomoc élenim a jejich ...
@ nabidka kratkodobého élenstvi
@ :zména marketingové strategie
@ npartnerstvi s mistnimi podnika...
@ investice do IT primyslu 0
0

-

o

o

-

o

o

@ sdileni zkuenosti s ostatnimi... 0

@ iné 0

12. Jaky typ podpory FabLab ziskal od mésta Brna/kraje?

Dalsi podrobnosti

1 Nejnovéjsi odpovédi
Odpovédi Primo 2adnou

13. Planujete kviili pandemii COVID-19 implementovat nékterd z nasledujicich opatreni? (Ize
vybrat vice odpovédi)

Dal3i podrobnosti

@ trvalé uzavieni 0
@ riemisténi Fablabu 0
@ rozsifeni online sluzeb 1 1
. opatreni k zachovani ¢lenstvi 0
@ docasné uzavieni 0

@ snizeni poctu pracovnich mist 0
. poskytovani novych sluzeb pr.. 0
. nova studentska clenstvi pros... 0
@ npartnerstvi s mistnimi podniky... 0

. spoluprace s mistni komunito... 0

o




