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ABSTRAKT

Bakalarska praca je zamerana na analyzu nakladov a ich riadenie vo vybranej spolocnosti .

Tato praca sa sklada z dvoch casti a to teoretickej a prakticke;.

Teoreticka cast’ ma za tlohu objasnit’ poznatky a pojmy spojené s nakladmi, ohl'adom ich
Clenenia a riadenia. Tieto informacie z literarnej reSerSe su vychadzajucim podkladom pre

prakticku Cast’.

Prakticka cast’ poskytuje prehlad zédkladnych informadcii o spolocnosti, kde budi pouzité
metdody SWOT analyza, analyza nékladov, bod zvratu a nakoniec kratkodoba nakladova

funkcia.

V zavere prace budu stanovené doporucenia, ktoré sa budu odvijat’ z vysledkov pouzitych

metod.

KTIucové slova: analyza nakladov, fixné a variabilné naklady, bod zvratu, riadenie nakladov,

nakladova funkcia

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the analysis of costs and their management in a selected
company. This work consists of two parts, theoretical and practical.

The theoretical part aims to clarify the knowledge and concepts associated with costs,
regarding their classification and management. These information from the literature search
are the basis for the practical part.

The practical part provides an overview of basic information about the company, where the
methods of SWOT analysis, cost analysis, turning point and finally the short-term cost
function will be used.

At the end of the work, recommendations will be set, which will be based on the results of
the methods used.

Keywords: cost analysis, fixed and variable costs, turning point, cost management, cost

function
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UVOoD

Néklady st neoddelitel'nou sucast'ou kazdého podnikania, nie je moZzné aby nevznikali.
Spravne pochopenie nakladov a ich riadenie vedie k tomu, ze by sa ich podnik mal snazit’
pocas svojho pdsobenia pravidelne znizovat’, alebo aspon udrzovat’ na najnizsej urovni.
Samozrejme, Zze dovodom podnikania je vytvarane zisku, ktory nastane v momente, ak su
celkové vynosy vicsie ako celkové naklady pocas roku (sledovaného obdobia). Prave preto
by mala kazda spolo¢nost’ chapat’ ich dolezitost’ a pracovat’ nie len s obchodnou strankou,

ale 1 tou finan¢nou.
Bakalarska praca je rozdelena do dvoch hlavnych casti, teoretickej a prakticke;.

Teoreticka Cast’ bude pozostavat’ z piatich hlavnych kapitol, ktoré maju pribliZit’ ¢itatel'ovi
informécie o nékladoch. Prva kapitola je zamerand na teoretické poznatky, definiciu
zakladnych pojmov, ndklady a ich pojatie, vynosy, vykaz zisku a strat, rozvaha a vysledok
hospodarenia. Druha kapitola pozostava z roznych druhov ¢lenenia ndkladov ako druhové,
ucelové, v zavislosti na zmene objemu vykonu a ndklady ¢lenené z hl'adiska rozhodovania.
V tretej kapitole sa bude rieSit’ otazka riadenia nékladov, ich priradovanie alokacia a
principy. V tejto Casti budu definované aj zakladné nastroje riadenia nakladov, kalkulacie a
naklady. Nasledovne v Stvrtej kapitole sa rozoberie modelédcia nékladov, kde potom
v praktickej Casti bude pouzity bod zvratu a ndkladova funkcia. A v poslednej teoretickej
Casti sa Citatel' dozvie informacie o finan¢nej analyze a jej ukazovatel'och. Vsetky ziskané
informécie boli pouzité z dostupnych literarnych pramenov spomenutych v zozname

pouzitej literattry.

Druhou castou bakalarskej prace je praktickd Cast, kde pdjde hlavne o predstavenie
analyzovanej spolocnosti Partners Group SK a nasledovne o analyzovanie vSetkych
nakladov v podniku. Prakticka Cast’ je zostavena zo Styroch kapitol. V prvej kapitole pdjde
ako uz bolo spomenuté o predstavenie spoloCnosti, jej zdkladné informacie, historia,
organizacné Struktiry, prehlad o financnej a majetkovej Struktire. Bude spracovana aj
SWOT analyza, ktora bude sluzit’ neskor k doporuceniam pre spolo¢nost’. Horizontalna a
vertikdlna analyza je aplikovana v kapitole dva v praktickej Casti, z ktorej poznatkov bude

Cerpat’ nasledujtca kapitola o modelacii nakladov.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Hlavnym cielom bakalarskej prace je analyza ndkladov a ich riadenie vo vybranej
spoloc¢nosti Partners Goup SK, pocas sledovaného obdobia 2018 az 2020. Zdrojom pre
takéto spracovania st uctovné zavierky, vykaz ziskov a strat a interné zdroje spoloc¢nosti.
Druhym cielom bude vyhodnotit’ riadenie nadkladov v spolo¢nosti a navrhnit’ odporucenia

na ich zlepSenie.

Teoreticka Cast’ sa bude zaoberat’ zdkladnymi teoretickymi poznatkami o nakladoch, ktoré
sa ich tykaju a o sposobe riadenia. VSetky informacie, ktoré budu pouzité na spracovanie
najdeme nasledovne v zozname pouzitej literatiry. Metddu, ktort pouZijeme v praci je

literarna reSers.

V praktickej Casti, vyuzijem metody SWOT analyzy, vd’aka ktorej sa objasnia slabé a silné
stranky (interné prostredie) spolocnosti a budice prileZitosti a ohrozenia (externé
prostredie), ktoré by mohli nastat’. Dalej pouZijem metodu vertikalnej (percentudlny podiel
na celkovych ndkladoch) a horizontdlnej analyzy nakladov (podiel zmeny jednotlivych
poloziek nédkladov k roku, obdobiu predchadzajicemu), zamerand na druhové Clenenie
nakladov, ¢lenenie nakladov na zéklade zmeny objemu vykonu. A poslednymi aplikovanymi
metddami su bod zvratu, z ktorého bude mozné urcit’ vysku vykon, potrebného k uhradeni

fixnych nakladov a potom metoda nakladovej funkcie.

Na konci bakalarskej prace navrhnem mozné doporucenia pre spolo¢nost’, aby efektivnejsie

riadila svoje naklady.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DEFINICIA NAKLADOV

Néklady su jednym zo zékladnych ekonomickych veli¢in. V jednoduchosti ich moZeme
definovat’ ako peniazné ¢iastky, ktoré podnik, spolocnost’ ucelne vynalozila a pri spravnom
hospodareni sa tieto pouzité ndklady vracaju spit’ do podniku v penaznom vyjadreni vo

forme vynosu. (Synek et al., 2011, s. 75), (Martinovicova et al., 2019, s. 50)
V podniku naklady tvoria:

e BezZné prevadzkové naklady: naklady na sluzbu, osobné naklady, spotreba energie

alebo materidlu, poplatky a dane,
e Ostatné prevadzkové naklady: na hospodarsku ¢innost’,
e Odpisy: pri dlhodobom majetku,
¢ Financ¢né naklady: predané cenné papiere a podiely, uroky, straty kurzové,

e Mimoriadne niaklady: odmeny mimoriadne, dary, $kody, (Synek et al., 2011, s. 75)

1.1 Finan¢éné a manazérske uctovnictvo

Existuju dve zakladné ponatia nadkladov, ktoré sa v praxi najbeznejsie uplatiiuji. Prvym je
finan¢né uctovnictvo, urcené predovSetkym pre externych uzivatelov a druhym je
vnutropodnikové teda manazérske uctovnictvo, ktoré pouzivaji riadiaci manazéri.

(Martinovicova, 2019, s. 50), (Synek et al., 2011, s.85)

V jednoduchosti polozky nékladov, ktoré su povazované za naklad vo finan¢nom
uctovnictve, v manazérskom ako naklady akceptované nebudu. Tento princip funguje aj

opacne. (Popesko et al., 2016, s.29)

1.1.1 Néklady z hPadiska finan¢ného ctovnictva

V Gctovnictve financnom je naklad definovany ako ubytok ekonomického prospechu,
prejavujuci sa poklesom aktiv, alebo opa¢ne prirastkom zaviazkov (dlhu). V hodnotenom
obdobi vedl hlavne k zniZeniu kapitalu vlastného. V jednoduchSom ponati je néklad brany

ako ekonomicky zdroj, obetovany na dosiahnutie vynosu. (Krél et al., 2010, s. 47)

Finan¢né uctovnictvo vnima naklady taktiez ako spotrebu externych vstupov evidovanych
v systéme uctovnickom. Charakteristikou takéhoto vnimania je teda skutocnost’, ze naklady

vyjadrujeme v uctovnych cenach (tzn. v cenach, v ktorych boli aktiva prvotne obstaran¢),
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alebo v zaevidovanej hodnote narastu pasiv. Takyto sposob vyhovuje najmi vonkajSim

(externym) uzivatel'om. (Popesko et al., 2016, 5.28)

1.1.2 Naklady z hPadiska manaZérskeho uctovnictva

Néklady v manazérskom uctovnictve (Management Accounting) chapeme ako hodnotovo
vyjadreného, ucelového vynalozenia ekonomickych zdrojov podniku ucelovo stvisiacich
priamo s ekonomickou ¢innostou. Zdoraziuje sa nie len potreba zobrazit' ich skuto¢ni
vysku, ale 1 nutnost’ hospodarskeho vynalozZenia. Preto su nasledovné charakteristiky
dolezité:

e Utelnost’: vynaloZenie nakladov je primerané a racionalne k vysledku ¢innosti

e Utelovy charakter: zmyslom pouzitia ekonomického zdroja je jeho zhodnotenie, ku
ktorému d6jde v momente, ked’ sa vytvoria také polozky v majetku vedtce k tomu,

ze v budicnosti dochadza k ekonomickému rastu (Kral et al., 2010, s. 47)

Z hl'adiska manaZérskeho uctovnictva su naklady d’alej rozdelené do dvoch znamych
pristupov a to hodnotové ponatie, ktoré slizi najma na poskytnutie informacii potrebnych
na kontrolu, alebo bezné riadenie priebehu procesov prebiehajucich v podniku. Ekonomické,
spotrebované vstupy sa ocenuju cenou odpovedajucej ich aktudlnej, redlnej hodnote.
Druhym z pristupov je ekonomické ponatie, viaZzuce sa s konceptom oportunnych
nakladov, odpovedajucich hodnote, ktord sa ziska najefektivnej$im vyuzitim nakladov,
alebo modze predstavovat’ aj maximalny usly zisk, ktory vznikol pouZitim obmedzenych

zdrojov na danu alternativu. (Popesko et al., 2016, s. 28)
1.2 Dopliiujuce definicie

1.2.1 Vynos

Vynosy su definované ako penazné Ciastky, ktoré podnik, spolo¢nost’ ziskala zo vSetkych
svojich Cinnosti za dané uctovné obdobie (napr. mesiac, rok) bez ohl'adu na to, ¢i doslo

v tomto obdobi k jeho inkasu teda k thrade. (Knapkova et al., 2013, s 37)

U kazdého typu podniku tvori vynos ind polozka. Vo vyrobnom podniku su to predovsetkym
trzby vzniknuté za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb. Pri obchodnom podniku je hlavnym
aspektom vynosu obchodné rozpitie (tzn. rozdiel medzi kipnou a predajnou cenou) a

v bankovom podniku najdolezitejSou polozkou budu poskytnuté tvvery a uroky,
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pochadzajuce zo zaplatenych vkladov. Vynosy podniku mézeme rozdelit’ do troch skupin a

to:

e Prevadzkové vynosy: pochadzaju z prevadzkovo-hospodarskej ¢innosti podniku,

napriklad trzby sa predaj vyrobkov alebo sluzieb, tovaru

¢ Financ¢né vynosy: st ziskané z dlhodobého financného majetku, investicie, cenné

papiere (CP), vklady, vynosové uroky

e Mimoriadne vynosy: predaj odpisaného stroju, (Synek et al., 2011, s.75)

1.2.2 Vysledok hospodarenia

Vysledok hospodarenia (VH), vypocitame ako rozdiel medzi celkovymi ndkladmi a
celkovymi vynosmi podniku, spolo¢nosti. Ak je vysledok kladny jedna sa o zisk, avSak
pokial’ je zadporny ide o stratu. Zisk vznikne, ak je prebytok vynosov nad nékladmi. Pre
uspeSne podnikanie je zisk nezbitym faktorom a preto je cielom kazdého podnikania

dosahovat’ maximalny zisk. (Knapkova et al., 2013, s.37), (Martinovi¢ova et al., 2019, s. 51)

Pozname dva typy vysledku hospodarenia, a to je pred a po zdaneni. VH pred zdanenim

vypocitame z:
e Prevadzkového vysledku hospodarenia
¢ Finan¢ného vysledku hospodarenia

e Mimoriadneho vysledku hospodarenia (Kocmanova, 2013, s.53)

1.2.3 Vykaz zisku a strat

Jedna sa o pisomny prehl'ad nakladov, vynosov a vysledku, inak nazyvany aj vysledovka,
ktora je sucastou kazdej uctovnej zavierky podniku. Tento Gctovny vykaz sa zostavuje
pravidelne vrocnych, alebo aj kratSich intervaloch. Presnti formu a obsah stanovilo
Ministerstvo financii CR, ktoré vychadza zo 4. direktivy Eurépske;j tinie. (Synek et al., 2011,
s. 76), (Rackova, 2015, s 32)

Z vysledovky sme schopny zistit’ a alokovat’, ¢i a hlavne kde podnik vytvara zisk alebo

naopak stratu. Pre tento cel je vykaz zisku a strat roz¢leneny do troch skupin:
e Prevadzkova

e Finanéna
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e Mimoriadna

Na zéklade tychto jednotlivych skupin, oblasti vypocitame vysledok hospodarenia.
(Cechova, 2011, s.8)

1.2.4 Rozvaha

Rozvaha je GCtovnym vykazom, zachytdvajuci bilan¢ny stav dlhodobého hmotného a
nehmotného majetku (aktiva a zdroje ich financovania, teda pasiv) vzdy k ur¢itému datumu.
Inymi slovami rozvaha zachytdva majetkovl a zdrojovl Strukturu podniku. Zostavujeme ju
k poslednému ditu kazdého roka. Je zédkladnym prehladom majetku podniku v momente,
okamziku tc¢tovnej zavierky v statickej podobe. (Ruckova, 2015, s.22), (Vochodzka, 2020,
s 34)

Zékladnym a prvotnym vztahom v rozvahe je princip bilan¢nej rovnosti. Aktiva sa rovnaji
pasivam. Aktiva st majetok podniku, s ktorym disponuje a pasiva predstavuju zdroj kapitalu,

za ktoré boli jednotlivé majetkové polozky zaobstarané.
Aktiva = Pasiva (vlastny kapital + dlh)

Aktiva st vlozené prostriedky podniku, ktoré¢ maja priniest’ ekonomicky efekt a vznikaju
na zéklade rozhodnuti z minulosti. VSetky sti¢asne dlhy st inymi slovami zavdzkami

podniku, zniZzujuce v budicnosti ekonomicky efekt aktiv. (Vochodzka, 2020, s 34 a 35)
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2  CLENENIE NAKLADOV

Syntetickym ukazovatelom kvality ¢innosti podniku uz ako vieme su naklady. Preto je
dolezitou ulohou kazdého managementu ich spravne, uU¢inne riadit a usmeriovat.

ManaZzérske (vnatropodnikové) uctovnictvo pracuje s dvoma zakladnymi ¢leneniami :
o Ucelové (kalkulacné)

¢ Druhové (nakladovych druhov) (Hradecky, 2008, s.77)

2.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Asi najcastej$im €lenenim je prave druhové €lenenie nédkladov vychadzajliice z vyrobnych
faktorov prace, dlhodobého hmotného majetku, materidlu. Su velmi rdéznorodou
ekonomickou kategériou a tvoria rozmanity celok. Ich stcastou st rézne zlozky priamo
spolu nesuvisia, vzajomne sa podmieniujicimi a nie je mozne ich spojovat. RozliSuju sa

podl’a toho:
e 7 akych ekonomickych zdrojov boli zaobstarané
e Akt funkciu plnia v procese

e Ako sa prejavuji a reagujii na pésobenie roznych faktorov (Cehova, 2011, s. 72),

(Synek et al., 2015, s. 43)

Takéto c¢lenenie pouzivame na sledovanie, vyhodnocovanie a planovanie nakladov vo
vyrobe v ramci vyrobného celku ako bolo spominané podla spotreby jednotlivych druhov
vyrobnych Cinitel'ov (vykaz zisku a strat, uc¢tovnej evidencie). (Kocmanova, 2013, s. 118 a

119)
Nékladové druhy maju tri zdkladne charakteristické znaky:

e Prvotné: objavuju sa v danej aktivite po prvykrat, naklady vznikli vo vnutri podniku
a prejavuju sa po druhykrat ked tieto naklady boli vyvolané spotrebou nakladov
prvotnych. V podstate ide iba o urcité prerozdelenie prvotnych nakladov vo vnutri

podniku.
e Externé: vstupili do pripadajucej aktivity externe, tym padom nemoézu vzniknat’ vo
vnutri vyrobného procesu.

o Jednoduché: niklady su vyjadrené iba jednou polozkou napriklad spotreba

materialu, energie alebo sluzby. (Cechové, 2011,s.73 a74)
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Za zakladné nakladové druhy povazujeme:

e Spotreba materialu vritene spotreby energie: predstavuju spotrebu hmotnych

statkov, aj ked’ energia je nehmatatel’'nd)

e Spotreba a nasledovne pouzitie vonkajSich prac a sluzieb: vyrobna kooperéacia,

sluzby pravnické, telekomunikacné, poradenské atd’.

e Mzdové a ostatné naklady: mzdy zamestnancov, socidlne a zdravotné poistenie a
iné naklady

e Odpisy dlhodobého aj nehmotného majetku

¢ Financ¢né naklady: penazné ukony, poistné, tiroky (Hradecky et al.,2008, s. 78)

Tieto spominané nakladové druhy su polozkami Gc¢tovnictva finanéného. Pre manaZérske
uctovnictvo je mozné pouzit’ uroky z vlastného kapitalu, podnikatel’skd mzda, oportunitivne

naklady. (Synek et al., 2015, s. 44)

2.2 Uéelové &lenenie nakladov

Ugelové ¢lenenie sa zameriava na néklady podla uéelu ich vynaloZenia. Toto rozdelenie sa
pouziva na ur€enie vzt'ahu jednotlivych nakladovych poloZiek k vykonom podniku a ich
efektivnosti. Podniky tieto ndklady ¢lenia podla miesta vzniku a odpovednosti z dvoch

hladisk:

e Miesto vzniku a odpovednosti: vnutropodnikovych utvarov, stredisk, ktoré boli

vytvorené za ucelom vykonu ¢innosti podniku,

e Vykonu (kalkula¢né triedenie): kde sledujeme predovSetkym procesy
uskutocnovanych vykonov, ndklady a vynosy nasledovne spajame s tymito vykonmi

(Lazar, 2012, s.11), (Synek et al., 2011, s. 82)

Podrla ucelu ndklady mézeme d’alej rozclenit’ na zaklade primarneho vzt'ahu ¢innosti alebo

aktivit jednotlivych nakladov vykonavanych v technologickych procesoch na:
e Naiklady technologické: napr. naklady na jednotkovy material, mzda tdrzbarov,

e Niklady na obsluhu a riadenie: napr. plat manazérov, Uctovnikov, naklady na

informacny systém (Kocmanova, 2013, s. 119), (Popesko et al.,2016, s 34 a 35)

V praxi sa taktiez Casto uplatiuje ¢lenenie nakladov zo vzt'ahu k jednotku vykondvaného

vykonu:
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e Naklady jednotkové (prime costs): ndklady na jednotkovy materidl, mzdové

naklady vyrobnych robotnikov

e Niklady rezijné (overhead cost): napr. odpisy strojov, prendjom vyrobnej haly

(Popesko et al.,2016, s.35)

2.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a riadenie

Rozdiel medzi jednotlivymi nakladmi najcastejSie odpoveda priebehu danej aktivity,
¢innosti. Naklady na obsluhu a riadenie obvykle vznikaji zéaroven s nékladmi
technologickymi, ale mézu byt spojené aj s viacerymi technologickymi procesmi v podniku.

(Cehova, 2011, s. 75)

Technologické naklady su ndkladmi, ktoré boli bezpodmienecne vyvolané pouzitim
technologickymi, transforma¢nymi procesmi pri vyrobe, alebo s nimi aspon i¢elovo suvisia.
Priamo sa viazu srozSirovanim vyroby, alebo so zavedenim nového vyrobku. Vo
vSeobecnosti st to ndklady vyroby ako spotreba materidlu, mzdy pracovnikov
vykonavajuicich danti ¢innost’ ako jeden technologicky celok. Technologickych celkov mdze
byt az niekol’ko. Z najjednoduchsich prikladov prave na tento druh nakladu je spotreba
papierov urcitej kvality v tlaCiarenskej vyrobe, alebo spotreba dreva na vyrobu konkrétneho
kusu nabytku, nédklad na osvetlenie dielne. (Cechova, 2011, s. 75), (Popesko et al., 2016, s.
34), (Kral et al., 2010, s. 72)

Niéklady na obsluhu a riadenie sliZia k zaisteniu dobrovol'nych ¢innosti technologickych
procesov. Ide o ndklady na zabezpecenie podmienok pre samotné vyrobné procesy. Su
dosledkom stale sa rozvijajicej Specializacie, vyClefiovania niektorych ¢innosti mimo
hlavny technologicky proces, o v jednoduchom poiiati znamena, Ze sa ich rozsah neustale
zvacSuje. MozZe ist’ napriklad o spolo¢né naklady pre niekolko technologickych celkov,
alebo nédklady na skladovanie materialu pre vsetky technologické vyrobné celky, nadklady na

opravu a udrzovanie strojov a zariadeni. (Cechova, 2011, s 76)

2.2.2 Naklady jednotkové a rezijné

Néklady jednotkové a rezijné sa vzt'ahuju bezprostredne k jednotlivym, alebo findlnym
vykonom, ktory st vysledkom konkrétnej operacie, aktivity. Mali by poskytovat’ objektivne
a spravne informacie o obsahu a rozsahu nakladov vztahujucich sa priamo k ur€itému

vykonu. Vyjadruju také usporiadanie ndkladov, ktoré umoznuje analyzovat vyznam
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jednotlivych zloziek v konkrétnych podmienkach. (Cehova, 2011, s. 78), (Kral et al., 2010,
s. 73)

Naklady jednotkové suvisia priamo s jednotkou prebiehajiceho, vykonavajuceho vykonu
ako napriklad produkt. Zakladnym hodnotovym nastrojom ich riadenia je kalkulacia. Tento
druh nakladu je mozné priradit’ priamo k vykonu, z toho nam vyplyva, Ze st to zvicsa
naklady technologické, ale dajii sa medzi ne zahrnut' aj naklady na obsluhu a riadenie.
NajcastejSimi polozkami st:

e Naklady na spotrebu materialu

e Naklady na mzdy

e Mimoriadne odpisy strojov (ak sa doba pouzivania predpokladd na vyrobu

konkrétnych poétov vyrobkov) (Cehova, 2011, s 78), (Kocmanova, 2013, s. 119)

Rezijné naklady zahriluju ndklady na obsluhu a riadenie, ale i Cast’” technologickych
procesov, ktoré nesuvisia s jednotkou vykonu, ale prave naopak procesom ako celkom.
Zakladnym informa¢nym nastrojom riadenia je ich rozpocet. Tieto néklady su vyjadrené

v komplexnych polozkach a ¢lenia podl'a ich funkcie v danom procese na:

e Zasobovacia rézia: najskor sa nakupuje material, aby podnik mal z ¢oho vyrabat,
viacSinou to md na starosti prdve utvar zasobovania, tieto naklady su neskor

rozpocitane do jednotlivych stredisk, pre ktoré utvar zaist'oval material

e Vyrobna rézia: po nakipeni materialu a pripraveni sa k vyrobe sa zameriavame na
utvar vyrobny, v ktorom vznikaju jednotkové, tak aj rezijné naklady, spolo¢né pre
cely utvar, nemozno ich priradit’ jednotlivo k vykonu a preto sa musia opitovne

rozpocitat’
e Spravna rézia: vznikne v utvaroch podniku, nevykazujuce priame vykony, kde

vznikaju trzby z vonkajsich (externych) odberatel’'ov,

e Odbytova rézia: suvisi priamo s odbytovou ¢innostou podniku je to Gtvar balenia
a expedicie vyrobkov a pracovnikov predaja (Cechova, 2011, s. 79), (Kocmanova,

2013,s.119)
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2.3 Clenenie nakladov v kalkula&énom vzoreci

Inak nazyvané kalkulacné ¢lenenie. Kalkulacné ¢lenenie nakladov hovori, na ¢o boli nédklady
vynalozené. Naklady, ktoré si priradované nékladovému objemu, alebo predmetom

alokacie (napriklad vyrobku), m6Zeme roz¢lenit’ do dvoch nasledovnych kategorii:
e Priame niaklady (Direct Costs): priamo suvisia s konkrétnym vykonu

e Nepriame naklady (Indirect Costs): neviazu sa k jednému druhu vykonu (Synek et

al., 2011, s.82), (Popesko et al., 2016, s. 26), (Kral et al., 2010, s.76)

2.3.1 Priame a nepriame naklady

V ekonomike sa posudzuje priamost’ a nepriamost’ podl'a toho, akym spoésobom su naklady
priradované k jednotlivym aktivitdm a vykonom, s ktorymi stvisia. KI'i€ovym rozliSenim
je ucel klasifikéacie ndkladov, kde sledujeme vzt'ah k jednotke vykonu (ac¢elové ¢lenenie), ¢i
schopnost’ riadiacej jednotky vykondvajicu alokaciu daného nékladu (kalkulacné). (Popesko

etal., 2016, s. 37), (Cechové, 2011, s. 76)

Priame néaklady su teda ndklady, ktoré mdzZzeme jednoznacne a spolahlivo vy¢islit
s prislusnym vykonom. Patria sem hlavne néklady technologické a v niektorych pripadoch
sa jedna aj o naklady na obsluhu a riadenie. Su to ndklady na jednotkovy material , mzdové
naklady vyrobnych robotnikov, odpisy jednoucelovych strojov (Popesko et al., 2016, s. 37),
(Cechova, 2011, s. 76)

Nepriame naklady prestavuji nédklady, ktoré nemozno priamo a Specificky priradit’
k ur¢itétmu vykonu, ale priraduji sa pomocou nepriamych postupov (matematicky
technickych vypoctov ako napriklad stanovenie rozlohovej zakladne alebo roéznych

ekvivalentov). Nepriame néklady sa nevzt'ahuju k urcitej aktivite a to z dvoch dévodov:
e Vizba medzi ndkladom a objektom neexistuje, tym padom sa jednd o rezijny naklad

e Vizbu nie sme schopny v rdmci uctovnej evidencie nakladov identifikovat, alebo

nie je pre nas z hl'adiska nédkladového relevantna.

Medzi nepriame naklady zarad'ujeme napriklad odpisy strojov, prendjom vyrobnej haly,

mzdy Gdrzbarov alebo manazérov. (Popesko et al., 2016, s. 37), (Cechova, 2011, s. 76)
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2.4 Clenenie nakladov podla zavislosti na zmenach objemu vykonu

Takéto ¢lenenie nakladov podla zavislosti na zmendch objemu findlnom alebo ¢iasto€nom
vykone sa zacalo vyuzivat’ az v dvadsiatych rokoch 20. storocia, jeho aplikovanie sa ¢asto
povazuje za prevod z klasicky orientované¢ho nakladového uétovnictva na manazérske. (Kral

etal., 2010, s. 78)

V zavislosti na zmenach objemu vyroby, vykonu pozname tri najpouzivanejSie kategorie

nakladov, ktoré st:

e Celkové naklady: predstavuju celkova vysku vynaloZenych nékladov, vyjadruju

aké mnozstvo je potrebné vynalozit’ pre pozadovany objem vykonu

¢ Priemerné naklady: si podielom celkovych nakladov, ktoré je potrebné vynalozit’
na jednotku vykonu pri uritom objeme, slizia na meranie stupiia pouzitia

vynalozenych prostriedkov (hospodarnosti):
o Ak dojde k poklesu priemernych nakladov, tak sa zvySuje hospodarnost’
o Ak dojde k rastu priemernych nakladov hospodarnost’ sa zniZuje

e Prirastkové naklady: vyjadruju prirastok celkovych nakladov vyvolanych zmenou

objemu vykonu v uréitom rozmedzi (Cechovd, 2011, s. 81 a 82)

V zévislosti na zmenach objemu vykonu moézeme nédklady opitovne rozdelit’ do dvoch

skupin a to na:
e Variabilné naklady (variable costs): menia sa pri zmene objemu vykonu

¢ Fixné naklady (fixed costs): sa nemenia na zaklade zmeny objemu vykonu

(Cehova, 2011, 5.81)

Rovnovéhu medzi vyskou celkovych nakladov (variabilnych aj fixych) na urcitl aktivitu a
vysku celkovych vykonov vyjadruje bod zvratu, ¢o je moment ked’ s vSetky naklady kryté

vykonmi, okamzik zaistenia ich navratnosti. (Cechovd, 2011, s. 82)

2.4.1 Variabilné naklady

Variabilné ndklady (VN) sa menia v zavislosti na zmene objemu vykonu. Patria sem
jednotkové néklady ako priamy material, priame mzdy. Tieto néklady predstavuju vklady,

ktoré je mozno ekonomicky rozdelit’ a nasledovne vkladat’ do jednotlivych procesov v takej
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vyske, ktora odpoved4d danému objemu vykonu, to v dase ked’ sa uskutoéiujii. (Cechova,

2011, s. 81), (Kocmanova, 2013, s.121)

Kratkodobé¢ variabilné naklady sa liSia priamo imerne s objemom aktivity, to znamena, ze
ak sa zdvojndsobi uroven aktivity tak sa zdvojnasobia aj celkové variabilné néaklady.
V désledku toho su celkové variabilné ndklady linedrne a jednotkové variabilné naklady su

konstantné (fixné). (Drury, 2015, s. 32)
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Obrazok 1 — Celkové¢ a jednotkové variabilné ndklady (Drury, 2020, s. 33)
Ako je mozné vidiet' na grafe (a), ktory zndzorfiuje variabilné naklady tak s rasticim
(klesajucim) poctom jednotiek, mnozstvom vykonu sa imerne zvySuju (znizuju) aj celkové
variabilné naklady (total variable costs) na produkt, vyrobok. Graf (b) ukazuje, Ze variabilné
naklady sa jednotku vystupu st konstantné po cely ¢as a sl nezavislé na vyrobe, aj ked sa

celkové VN zvySuju alebo znizuji timerne so zmenami ¢innosti. (Drury, 2020, s. 33)
Spravidla pozname tri zékladné typy variabilnych ndkladov:

e Proporcionilne: su charakteristické tym, Ze zdvisia priamo Umerne na pocte
vykonavanych vykonov (ked’ sa zdvojnasobi troven aktivity tak sa zdvojnasobia aj

celkové variabilné naklady)

o Podproporcionalne (degresivne): rasti pomalSie ako objem vykonavanych
vykonov, na vhodné prirovnanie to mézu byt niektoré polozky materidlovych
nakladov (ked’ pri vicSom ndkupe materidlu od dodévatel'a ndm bude ponuknuta

mnozstevna zl'ava)

e Nadproporcionalne (progresivne): rasti v absolutnej vyske rychlejsie ako objem

vykonavanych vykonov, v praxi to mozu byt napriklad mzdové naklady vyrobnych
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robotnikov, kde je zamestnavatel pri raste objemu produkcie nuteny zaviest no¢né a

vikendové zmeny (Popesko et al., 2016, s. 38), (Hradecky et al., 2008, s. 79)

nadproporcionalni

naklady proporciondlni

Celkove

naklady
naklady
v K( naklady tvaru
obraceného S
podproporciondlni
naklady

fixni naklady

Objem vyroby (jednotky)

Obrazok 2 — Priebeh celkovych nédkladov (Synek et al., 2015, s. 47)

2.4.2 Fixné naklady

Fixné naklady (FN) ostavaju na rovnakej Grovni bez ohl'adu na meniaci sa objem vyroby.
St vzdy jednorazovo vykonavané za urcité casové obdobie (den, tyzden, mesiac, rok...)
Objem vykonu, ktory je mozné s fixnymi ndkladmi vytvorit’ je obmedzeny, limitovany ich
kapacitou a to vzdy pre konkrétne danti dizku ¢asového obdobia. (Fibirova et al., 2020,

s.126)

Fixné néklady zostavaji konStantné v Sirokom rozsahu aktivit pocas stanoveného casového
obdobia. Tieto nédklady zahffiajii napriklad odpisy budov, tovarni, platy veducich
pracovnikov, leasingové poplatky za automobily. (Drury, 2015, s.33)

(a) (b)

Fixed costs: A
(a) total; (b) unit

Total fixed cost (£)
Unit fixed cost (£)

Y
Y

Activity level Activity level

Obrazok 3 — Celkové a jednotkové fixné naklady (Drury, 2020, s. 33)
Na grafe je mozné vidiet ako reaguju celkové fixné ndklady na jednotku aktivity so

zmenami. Celkové néklady (total fixed costs) st nezavislé od mnozstva a taktiez konstantné
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pre vsetky aktivity jednotky, zatial ¢o jednotkové fixné naklady (unit fixed costs) sa
proporcne znizuju s uroviou aktivity. To znamena, ¢im bude vac¢si objem vyroby v podniku,
tym sa naklady postupne na jednu jednotku rozlozia a naklady budu klesat. Ak nastane
opacna situicia a objem vyroby je nizsi, tak naklady na jednotku st automaticky vyssie.

(Drury, 2020, s. 33 a 34)

Fixné naklady zahriuji mnoZzstvo nakladov, ktoré je mozné rozdelit’ z hl'adiska praktického

riadenia na:

e Fixné naklady vyvolané sp6sobom zaistenia ¢innosti (engineered costs): vyvoj
tychto nakladov zévisi od roznych faktorov, ¢i uz ovplyvnitelnych, alebo
neovplyvnitelnych (napr. nadklady na osvetlenie budovy zéavisia Ciasto¢ne aj od

zamestnancov a ich chovania)

e VynaloZené fixné niaklady, o ktorych rozhoduje vedenie podniku (discretionary
costs): majui opakovatel'ny alebo jednorazovy charakter, ich vysku je mozné v danom
obdobi ovplyvnit’ ba dokonca tomuto vzniku i zabranit’ (napr. reklama na propagéaciu,

naklady na vyskum a vyvoj)

e Fixné niaklady pravidelne a opakovane vynakladané v konStantnej vyske:
vznikaju z uZivania aktiv, ich zédkladnou vlastnostou je konstantnd vyska, podnik
mdze tieto naklady obmedzit’ a to tym spdsobom, ze dané aktiva preda ¢i vrati (napr.
Casové odpisy a splatky ndjomného, nédkladové dane ako dail dialnicnd a dan

z nemovitosti) (Fibirova et al., 2020, s.126 a 127)

2.5 Clenenie nikladov z hl’adiska rozhodovania

Takéto Clenenie nakladov z hl'adiska rozhodovania st pre management kl'acové. Ked'ze sa
kazdé rozhodnutie uskutoc¢niuje v inych podmienkach, maji iné rozsahy, vyznamy, ciele a
taktiez pdsobia v réznych casovych obdobiach. (Drury, 2020, s. 35), (Popesko et al., 2016,
s. 48)

Pre tcely rozhodovania mo6zeme naklady klasifikovat’ podl'a toho, ¢i ich zvolené varianta

ovplyvni alebo naopak nie. Naklady rozdelime nasledovne na:
¢ Relevantné naklady (relevant costs): pri zvolenej variante sa rozhodnutie zmeni

e Irelevantné naklady (irrelevant costs): rozhodnutie nie je ddlezitym aspektom,

pretoze pri vybranej variante sa ich vySka nemeni (Kral et al., 2010, 5.86)
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2.5.1 Relevantné a irelevantné naklady

Relevantné naklady su dolezitymi ndkladmi z pohladu rozhodnutia, pretoze sa pri
uskutocneni, zvoleni réznych variant ndklady nezmenia. Odréazaju zlozitost’” daného
rozhodnutia. Vyjadruju alebo by mali vyjadrovat podmienky, ktoré su platné v dobe
realizacie rozhodnutia, Podmienky, parametre su vecné tzn. pouZzivané techniky,
technolégie, zdroje financovania, sposoby ocenovania ako napriklad o¢akévané naklady na
zaobstaranie, naklady na prevadzku, ceny predajné. (Cechova, 2011, s. 61), (Krél et al.,
2010, s. 86)

Zvlastnou formou relevantnych nakladov su rozdielové naklady (differential costs), ktoré
poukazuji na rozdiel ndkladov prave eSte pred uvazovanou zmenou a po jej zmene.
V jednoduchosti povedané pred a po realizacii varianty, o ktorej sa rozhodovalo. Ich vyuzitie
v praxi ma $iroké rozhranie, napriklad pri rieSeni otazky ¢i vyrobit alebo kupit’. (Hradecky

et al.,2008, s.80), (Kral et al., 2010, s. 87)

Irelevantné naklady alebo nevhodné, nevyznamné pre rozhodnutie st nakladmi, ktoré pri
roznych variantoch rieSenia zmeny nemenia, ostavaju rovnaké. V niektorych pripadoch tato

irelevantnost’ vychadza z ich podstaty ako:
e Objektivne ovplyvnené: v ramci zvolenej varianty by mohli, byt’ naklady zmenené

e Objektivne neovplyvnené: naklady sa pri danej variante mézu objektivne ovplyvnit
ako pri fixnych nakladoch. Najcastejsim pripadom su odpisy uz existujiucich budov
alebo zariadeni, pri ktorych ziadne uskutocnené rozhodnutie v oblast’ zmien vyroby
ich nemdézu zédvazne alebo nijako ovplyvnit’, nazyvame ich taktiez umftvené, utopené

néklady (sunk costs). (Cechova, 2011, s 62 a 63),

DalSou neobvyklou skupinou irelevantnych nakladov st odloziteI'né ndklady. Tieto naklady
moézu vzniknit' az v neskorSom obdobi a do rozhodnutia nie s zakomponované, brané
v tvahu. NajbeznejSie medzi ne patria opravy nového zariadenia, pretoze sme pocitali, ze

ich bude potrebné neskor v buducnosti opravit’. (Cechova, 2011, s. 62 a 63)

2.5.2 Oportunitné naklady

Oportunitné (alternativne) naklady (opportunity costs) meraju prilezitost’ (4zitok), ktoré sa
stratia alebo obetujt, ked’ si vyber jedného postupu, varianty vyzaduje, aby sme sa vzdali

alternativneho postupu. Néklady na prilezitost’ sa zvyCajne nemo6zZzu zaznamenavat do
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uctovného systému, pretoze nezahinaju hotovostné vydavky. Podl'a definicie sa tykaja prave

prilezitosti, ktora je zameSkana. (Drury, 2020, s. 37 a 38)
V praxi ich rozdel'ujeme na:

e Implicitné naklady: v ucCtovnictve ich evidujeme vinej vysSke alebo ich
nezaznamendvame vobec, tazko sa vycCisluju a najcastejSim prikladom je mzda,

ktort by podnikatel’ obdrzal ak by sdm bol niekde zamestnany

o Explicitné naklady: do systému financného Uc¢tovnictva sa vykazuju v presnej
vyske, podnik ich vynaklada na potrebné vyrobné zdroje (napr. ndjomne, za pouzitie

cudzieho kapitalu) (Popesko et al., 2016, s. 50), (Martinovicova et al., 2019, s. 62)

V jednoduchosti oportunitné naklady predstavuju hodnotu uslého prijmu (vynosu) zo
zvolenej, akceptovanej alternativy. Je velmi dodlezité si uvedomit, Ze nédklady uslej
prilezitosti sa vztahuju hlavne k vyuZzivaniu obmedzenych zdrojov. Tam, kde zdroje nie st
vzacne, logicky neexistuje ani ziadna obet’, to znamend ze budu rovné hodnote nula. Ak
prave naopak existuje alternativne vyuZzite a st vzacne, tak je vhodné sa nimi zaoberat’.

(Popesko et al, 2016, s. 50)

2.5.3 Utopené naklady

Jednd sa o ndklady na uZ ziskané zdroje, pri ktorych nebude celkovad suma ovplyvnena
vyberom zrdéznych alternativ. St to naklady, ktoré wvznikli na zaklade urobeného,
skuto¢ného rozhodnutia v minulosti a je ho nemozné zmenit’ ziadnym rozhodnutim prijatym

teraz alebo v buducnosti. (Drury, 2020, s. 36)

Utopené naklady su irelevantné pre rozhodovanie, no nie vSetky irelevantné naklady buda
automaticky utopenymi. Napriklad dve alternativne vyrobné¢ metédy mozu zahtnat’ rovnaké
priame materidlne vydavky. Priame ndklady na materidl su irelevantné, pretoze ostant
rovnaké, bez ohladu na zvolenu variantu, ale ndklady na material nie st utopenymi

nakladmi, pretoze sa vyskytnu az v budicnosti. (Drury, 2020, s. 37)
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3 NAKLADY A ICH RIADENIE

Vo vSeobecnosti sa tato ¢innost da pomenovat’ aj ako ndkladovy controlling. Controlling je
samostatna Cast’ ekonomického riadenia vychadzajuca z idajov uctovnictva a je zalozena na
kalkulacii netplnych nakladov, pri c¢om ich zaroven optimalizuje =z hl'adiska
celopodnikového, tak aj podla vyrobkov, segmentu trhu, prispevku na uhradu fixnich

nakladov a tvorbu zisku. (Lazar, 2012, s.175 a 177)

3.1.1 Nakladovy controlling v praxi

Z poprednych uloh zavedenia a nasledovného vyuzitia nakladového controllingu musi
zohrat’ vrcholovy management podniku, zodpovedajuci za jeho zavedenie, no zaroven ho
musi vyuzit' pre riadenie podniku a splnit jeho ciele. Vrcholovy management Uzko
spolupracuje s controlléorom, ktory dopomaha k hl'adaniu rieSeni otdzok nédkladov. (Lazar,

2012, s. 188)

3.1.2 Nakladova alokacia a jej ciele

Alokécia nakladov (Cost allocation) je stcast'ou vSeobecného prirad’ovania ndkladov (Cost
assigment) k prislusnému objektu. Hlavnym cielom je upresnit poznatky, informécie o
nakladoch tykajuceho sa odvetvia, objemu, ktoré su relevantné pre urcité rozhodnutie.
Kazdy spdsob priradovania musi dbat ako na vztah ndkladov k objektu, ale i na

rozhodovaciu tlohu. (Popesko et al., 2016, s. 60), (Kral et al., 2010, s. 130 a 131)
3.1.3 Principy prirad’ovania nakladov

Pri alokécii ndkladov sa zameriavame na tri skupiny principov a to:

e Princip pri¢iny vzniku: vychadzajiicou tedriou, je zZe kazdy ndklad ma pricinu a tym
padom existuje aj jej urcity vykon zat'azeny nakladmi s nim stvisiacimi, preto je
informacne najucinnejsi

e Princip unosnosti: je vyuzivany popredne k rieSeni tloh reprodukénych a pri

ulohach zaoberania sa obhajobou ceny,
e Princip priemerovania: pokial' nie je mozné pouzit' ani jeden predchadzajuci

princip zamierame sa na princip priemerovania, kde podstatou je priemerny podiel

nakladov na jeden vyrobok (Cechova, 2011, s. 92 a 93)
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3.1.4 Fazy alokovania nakladov

Alokac¢né fazy na seba navzijom nadvézuju, su to Casti celkového procesu prirad’ovania

nakladov k finalnemu vykonu. Z pravidla sa jedna o tri alokacné fazy:

e Prva faza: priamo priradujeme naklady k objektu alokacie, odpovedajicemu

za jeho vznik

e Druha faza: snaha vyjadrit’, o najpresnejSie vzt'ah nakladov suvisiacich nepriamo

s nositel'om nékladu, to znamena k subjektu vyvolavajuci jeho vznik
e Tretia faza: spociva v definovani podielu nepriamych nakladov, ktoré¢ pripadaji na
jednotlivy vykon alebo teda jednotku (Dvorakova et al., 2011, s.40)
3.1.5 Zakladny nastroj nakladového riadenia — Kalkulacia

Kalkulacia vo vSeobecnosti sluzi na zistovanie a stanovenie nakladov, marze, zisku, ceny
alebo inych hodnotovych veli¢in na naturdlne vyjadrent jednotku vykonu (vyrobok).

(Fibirova et al., 2020, s. 231)

Kalkulacia nékladov sluzi ako pisomny prehl'ad jednotlivych poloziek nédkladov a jej suhrnu
na kalkula¢nt jednotku. Kalkulacnou jednotkou rozumieme vykon vymedzeny mernou

jednotkou. (kusy, kg, metre, Cas, atd’.,) (Synek et al., 2011, s. 101)

Predmetom kalkulacie je bud’ kalkulacna jednotka alebo kalkulaéné mnozstvo. Kalkula¢na
jednotka je zamerana na vykon vymedzeny mernou jednotku a druhom. NajbeznejSie sa
jedna o jednotku vykonu ako jeden kus, jedna hodina préace, investi¢na akcia. Kalkulacné
mnozstvo predstavuje pocet kalkulaénych jednotiek, pre ktoré sa stanovuju alebo zistuju

celkové naklady. (Dvorakova et al., 2011, s. 41)

Prirad’ovanie nakladov k predmetu kalkulacie

Obvykle suvisia s ¢lenenim priamych a nepriamych ndkladov a preto ich rozdel'ujeme na:
e Jedniotkové a rezijné: na zaklade nakladovej ulohy
e Variabilné a fixne naklady: od zavislosti na objemu vykonu

¢ Relevantné a irelevantné: zivisia od toho ¢i bude ich vySka ovplyvnena

konkrétnym rozhodnutim o predmete kalkulacie (Kral et al., 2010, s. 128)
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Metody kalkulacie

Metodami sa rozumie postup, ktorymi sa stanovuje predom vyska nakladov, respektive sa

zistuje skutocna vyska nakladov na kalkula¢nu jednotku.

Existujuce metody kalkulacie:

Kalkulacia delenim

o Prosta kalkulacia delenim: pouzivame ju vtedy, ked’ su naklady vyvolané

jednym typom (druhom) vykonu alebo r6znymi druhmi, avSak tieto naklady
su v podstate rovnako narocné, pouzivame ju pri hromadnej vyrobe ako t'azba

uhlia, vyroba piva alebo turbin (Kral et al., 2010, s. 128)

Stupniovita kalkulicia delenim: vyrobok prechadza r6znymi fadzami vyroby
(napriklad chemicka vyroba), v kazdej z nich sa pouziva kalkulacia prosta,
pretoze tak dokédzeme urcit’ ndklady na medzi produkt, nie je zarucené, ze

v jednotlivych fazach putuje rovnaky pocet, (Popesko et, al. 2016, s. 85)

Kalkulacia delenim s pomerovymi (ekvivalentnymi) ¢islami: hlavné vyuzite je
v podniku, kde vyrdbame jeden druh vyrobku, prechadzajici rovnakym
technologickym procesom, avsak lisia sa velkostou, vahou, akost'ou ba dokonca

pracnost’'ou, ktoré zapricinili rozdiely v ndkladoch (Dvotakova et al., 2011, s. 47)

Kalkulacia prirazkova: casto oznacovana ako zédkazkova kalkulacia, kalkulujeme
vysSku nepriamych nakladov odpovedajucich vykonu vyplyvajicej zrozvrhovej
zakladne (naturdlnej alebo petiaznej), najcastejSie volime ako zdkladiiu objem
priamych miezd, nakladov, materialu alebo pocet strojovych hodin i hodiny préace,
uplatitujeme ju pri vypocte sériovej alebo hromadnej vyrobe (Synek et al., 2010, s.

108), (Popesko et al., 2016, s. 99)

o Sumacna: hlavnym cielom je zistit' vztah medzi nepriamymi nakladmi a

univerzalnou (jednou) rozvrhovou zékladnou, predpokladom, je Ze vSetky
tieto nepriame naklady sa budi priamo umerne vyvijat’ jednej veliCine, teda

rozvrhovej zékladne (Kral etl al., 2010, s. 128)

Diferencovana: v praxi je viac zauzivana, u rozdielnych skupin nepriamych
nakladov budeme pracovat’ taktiez sroznymi rozvrhovymi zakladinami,

vychadzame opét’ zo vztahu pri¢iny a oboma veli¢inami, v jednoduchosti pri
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kazdom druhu rezijného nakladu sa uplatni ind rozvrhova zakladna (Kral et

al., 2010, s. 128)

Kalkulicia v zdruZenej vyrobe: najcastejSie sa tento druh kalkulacie zauzivany pri
spracovani ropy, polnohospodarskej vyrobe z doévodu toho, ze vyrobu vyrobku
nedokéazeme z hl'adiska technologického oddelit’ od vyroby (Popesko et al., 2016, s.
89)

o Zostatkova (odpocitacia) kalkulacia: taito metoda sa aplikuje v pripade, ze
jeden z vyrobkov mozZeme povazovat za hlavny (cukor) a ostatné za vedl'ajSie
(melasa), v praxi to funguje tak, ze od celkovych nakladov za obdobie
zuctovacie sa odpocitaju prave vedlajSie vyrobky ocenené predajnymi
cenami a ostatok budeme brat’ za néklady pre hlavny vyrobok (Synek et al.,

2010, s. 110)

o Rozpocditacia kalkulacia: pri situécii, kde, nedokdzeme urcit hlavny a
vedlajsi vyrobok je rozpocitacia metéda vhodnou alternativou, spociva
v rozpocCitavani nakladov na jednotlivé vyrobky dle pomerovych C¢isiel
vypocitanych bud’ z mnozstva (poctu) ziskanych vyrobkov, surovin
vstupujtcich do vyrobkov alebo podla ich technologickych vlastnosti (Synek
etal., 2010, s. 110)

Kalkulacie podPla sposobu ocenenia

o Kalkuldcia sihrnna: inak nazvana aj kalkuldcia skuto¢nych nékladov,

zamerané prave na sledovanie nakladov skutocnych

o Kalkulécia rozdielova: jej hlavnou Crtou, je Ze zaznamendava skuto¢né ale 1
nami predom stanovené, planované naklady a vy¢isluje rozdiel medzi nimi,

odchylku. (Dvotakova et al., 2011, s. 43)

Druhy kalkulacii

Kalkulacie z hPadiska ich doby zostavovania:
o Kalkulacia predbeZzna: stanovujeme ju pre vykondvanym procesom

= Prepoctova kalkulacia: ziskavame data ako podklad pre predbezné
posudenie efektivity novo zavedeného vyrobku, vyuziva sa pre navrh

ceny prave tohto novo zavedeného vyrobku (Kral et al., 2010, s. 195)
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O

= Operativna Kkalkuliacia: zostavenda na operativnych normach,
vyjadrujice konkrétne technologické, organizacné a technické
podmienky platné v dobe ked’ kalkulacie tvorime (Synek et al., 2011, s.
116)

* Plinova kalkulacia: je podklad pre planovanie ekonomickych
informacii (ndkladov, vynosov a zisku), si ndstrojom pre riadenie
hospodarnosti jednotkovych nakladov, pretoze vymedzuju ramec

nakladov, ktoré by itvary mali dosiahnut’ (Cechova, 2011, s. 99)

Vysledna kalkulécia: uz z ndzvu je jasné, ze ju budeme vyvarat’ po procese

o Kalkulacie z hPadiska Struktury: ich vyuzitie je hlavne pri stupniovitej vyrobe,

v ktorej prechddzaju polotovary vlastnej vyroby fdzami, nadvizujicimi na seba

©)

Postupna kalkulacia: bude obsahovat’ prave polozku polotovarov vlastnej

vyroby

Priebezna kalkulacia: tito polozka sa nebude vyskytovat v kalkulacii

(Synek et al., 2011, s. 116)

e Kalkulacie z hPadiska uplnosti nakladov

o

Kalkulacia uplnych nakladov: priraduje ndklady priamo k vykonu, kde
nasledovne vznikli, zohl'adnené st vSetky ndklady a preto je potrebné spravne
rozliSovat’ priame a nepriame néklady u tvorby kalkulédcie, vyuZivame ju
predovsetkym pre stanovenie urovne predajnej ceny vykonu (uvedeny
v buducnosti na trh) a ako pomdcku merania konkurencieschopnosti podniku

(Fibirova et al., 2020, s. 237-240)

Kalkuléacia netiplnych nikladov: Casto sa stretneme aj s pojmom kalkulécia
priamych, alebo teda variabilnych nakladov), kalkulujeme s priamymi
nakladmi a prispevkom na thradu fixnych nakladov a zisku (Synek et al.,

2011, 116)
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3.1.6 Dalsi zakladny nastroj riadenia nikladov — Rozpo&et

Cinnost, odvetvie zaoberajice sa rozpoétami (budgets) nazyvame rozpo&tovnictvo
(budgeting). Samo o sebe predstavuje urcitu problematiku hodnotového riadenie podniku,
ktorym taziskom je zostavovanie, vyhodnocovanie rozpoctov. Zaobera sa prvotne
stanovenim buducich nékladov, vynosov, ale i hospodarenia podniku ba dokonca aj jeho
vnutropodnikovych utvarov, ktoré by mali byt dosiahnuté v rozpoctovom obdobi.

(Martinovicova et al., 2019, s.79), (Fibirova et al., 2020, s. 317)

Hlavnou ulohou rozpoctov ako uz bolo spominane je stanovit' vyvoj hodnotovych veli¢in

(ndkladov, vynosov, prijmov a vydajov...) pre:

e Stanovené obdobie: moZe byt strategické, taktické alebo operativne riadenie, liSia

od zévislosti rovne riadenia, pre ktort budu rozpocty stanovené (planované)
e Stanoveny objem a Struktiiru ¢innosti
e Podnik ako celok alebo pre niZsie urovne (strediskd)
e Predpokladané zmeny v procese vyroby (Fibirova et al., 2020, s. 318)
Ziakladné funkcie rozpoctov

¢ Planuje budtce hodnoty nakladov, vynosov pre jednotlivé organizané jednotky, ale

aj pre podnik ako celok. Tieto hodnoty su stanovované v penaznych jednotkach.

e Robi beznu kontrolu hospodarskych stredisk, v jednotlivych vnitropodnikovych
utvaroch a spojuje vysledky s riadiacimi pracovnikmi, aby pri riadeni konkrétnych

oblasti boli plnené ciele podniku.

o Poskytovanie informacii pre stanovenie sadzieb, prirdzok v kalkulaciach
(predbeznych) ndkladov (Popesko et al., 2016, s. 219), (Martinovicova et al., 2019,
s.79)

Fazy rozpoctového procesu
Rozpoctovy proces sa sklada zo Styroch zékladnych faz:
e Priprava: dochadza k zberu dat a informdcii na zostavenie rozpoc¢tu

e Zostavenie rozpoctu: vytvaraju sa zakladne (jednotlivé) a suhrnné (podnikové)

rozpocCty
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e Kontrola a identifik4cia odchyliek : skuto¢né a rozpoctové hodnoty ekonomickych
veli¢in a taktiez ich odchylky sa porovnéavaji pocas aj po skonceni obdobi, na ktoré

sa rozpocet vytvaral

e Odstranenie odchyliek: ba dokonca ich eliminécia aj v buducnosti (Popesko et al.,

2016, s.220 a 221)
Casové planovanie

e Dlhodobé, strednodobé rozpofty: zostavujeme ich zpravidla na dlhsie,
strednodobé Casové obdobie (rok, dva a viac rokov), su to strategické plany,

zameriavajuce sa na ucel a potreby podniku
o Rozpocet vyvoja nakladov
o Rozpocty pre urcité casti aktiv a pasiv (Investi¢né a kapitalové)

o Rozpocty vykazov a uc€tovnej zavierky: opit’ vysledovky, rozvahy, cash

flow

e kratkodobé rozpo€ty: uz zndzvu je zrejmé, ze rozpocty sa budl zostavovat na

kratsie kalendarne obdobie (Stvrtrok, mesiac) (Cechové, 2011, s.107)
o Vniutropodnikové rozpocty
o Rezijné rozpocty

o Podnikové rozpoclty: zaradujeme tu rozpolty vysledovky, rozvahy,

penaznych tokov (cash flow), investi¢ne a kapitalové rozpocty
Rozdelenie rozpoctov
e Zadania ulohy strediska

o Pevné rozpocty: stanovuju naklady na urcita aktivitu, vykon bez ohl'adu, ¢i
sa jednd o fixné alebo variabilné ndklady, kde ich rozliSenie je taZzko
zistiteI'né alebo ndkladové, Casto predstavuje pravu neprekrocitel'nt Ciastku
(limity vydajov)

o Pruzné rozpo€ty (variabilné, flexibilné): predpokladdme, Zze dojde
k rozdielu (k odchylke) medzi skutoénym a planovanym objemom produkcie,

podstatou je, ze fixné ndklady pocitame samostatne, pretoze sa relativne
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nezmenia a zvlast variabilné, meniace sa so zmenami objemu produkcie

(Cechova, 2011, s. 107 a 108)
e Prirastkovy (indexovy) rozpocet a rozpocet s nulovym ziakladom

o Prirastkovy rozpocet: nadvdzuje na uz zostaveny rozpocet z minulého
obdobia, na zaklade dat, vysledkov bezného roka sa rozpocet budiceho roka
upravi o percentudlny podiel, zohladfujuci zmeny cenové a zmeny

rozpoctoveého objemu produkcie (Krél et al., 2010, s. 309)

o Rozpocet s nulovym zakladom (zero based budgeting): vobec neberie
v uvahu minulost’ (to, ¢o bolo), ale ohodnocuje planovant ¢innost' podl'a

novych podmienok (Cechové, 2011, s. 110)
e Rozpoéty kizavé a ¢asovo vymedzené

o Kizavé rozpotty (rolling budgets): vicsinou sa jedna a strategické rozpoéty,
tvoria sa pre celé obdobie, avSak rozdelené na kratSie Useky, funguji na
principe aktualizovania a planovania rozpoctov blizkej buduicnosti,

(Cechova, 2011, s. 110), (Fibirova et al., 2020, s. 316)

o Rozpocet ¢asovo vymedzeny (na pevné obdobie): v jednoduchosti ho
stanovujeme na celé obdobie a nerieSia sa zmeny, ktoré by mohli v priebehu
nastat’, preto sa planuju na kratsie ¢asové obdobie z dovodu nepredvidatel'nej

zmeny (Cechova, 2011, s. 110)
e Rozpocty celkové a Ciastkové (jednotkové)

o Celkové rozpocty: vytvaraju sa pre jednotlivé polozky, no pre jeden yutvar
(napr. celkova rézia itvaru) (Cechova, 2011, s. 110)

o Rozpocty Ciastkovej (jednotkovej) aktivity: st Casovo zlozitejSie, pretoze
najskor je potrebnd analyza ndkladov a ich pri¢iny vzniku, po zavedeni
rozpoctov u tychto aktivitdich dochadza k efektivite (Kral et al., 2010, s. 310)

¢ Rozpocty limitné a nelimitované

o Limitné rozpoéty: inak nazyvané aj absolutne, relativne neprekrocitelna

uroven veli¢in, ak dojde k prekroceniu limitu schval'uje sa jeho zvySenie bud’

tykajucej sa polozky alebo celého tGtvaru (Cechova, 2011, s. 110)
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o Nelimitované (vol’'né) rozpocty: jedna sa o rozpocty, kde ich vyska nie je
limitne obmedzena, (Kral et al., 2010, s. 310)
3.1.7 Rozdiel medzi kalkulaciami a rozpoc¢tami

Zakladné rozdiele medzi kalkuldciami a rozpo€tami je mozZne vidiet’ v nasledujticej tabul’ke

%

¢. 1.

Tabulka 1 - Rozdiel medzi kalkuldciami a rozpo¢tami (Martinovicova et al, 2019, s. 80)

KALKULACIE ROZPOCET
1. vy¢isluja kalkulacnu jednotku 1. vyc¢isluje sa pre urcité obdobie
2. zameriavaju sa na naklady 2. zamerany ako na naklady tak aj vynosy

3.zohl'afiuje tie ndklady, ktoré je mozné | 3. zohladiuje vSetky naklady

zahrnut’ do kalkulacie

4.dolezité je hladisko Ucelu vynalozenych | 4. doblezité hladisko zodpovednosti za

nakladov a miesto ich vzniku naklady

5. zamerané na vykon (vyrobky, sluzby) 5. zamerané na vnutropodnikové Utvary

6. rezijne naklady sa rozvrhuju do poloziek | 6. podrobny pri rezijnych nakladoch
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4 METODY MODELACIE NAKLADOV

4.1 Bod zvratu

Analyzu bodu zvratu (Cost-volume profit analysis) vyuzivame prave vtedy, ked’ podnik
riesi otazku typu, kol'’ko musi vyrobit’ alebo aku uroven vyroby musi nastavit’, aby doslo k
uhrade ako fixnych, tak i variabilnych nakladov. (Popesko et al., 2016, s. 43),
(Martinovicova et al., 2019, s. 67)

Bod zvratu (BZ) ndm teda hovori kol’ko jednotlivych prispevkov na thradu musi spolo¢nost’
vygenerovat, aby pokryla svoje fixné naklady. Vzorec na vypocet bodu zvratu odvodime zo

vztahu T=N:

T=N
pq =FN +bq
FN
q(BZ) =

Pre pochopenie vypoctu je potrebny rozbor jednotlivych veli¢in vo vzorci:

q(BZ) = objem vykonu v mernych jednotkach (napr. kusy), pri ktorom dosiahneme bod

zvratu
FN = predstavuju celkové fixne naklady organizacie
p - cena za jednu jednotku vykonu

b - variabilné jednotkové naklady (Martinovicova et al., 2019, s. 67), (Synek et al,
2011, s. 137)

Z vypoctu bodu zvratu si dokaZeme odvodit’ d’alsi vzorec a to na vypocet krycieho prispevku
inak nazyvany aj prispevok na ihradu fixnych nakladov a tvorbu zisku, alebo vo forme

marze (Contribution margin,)
u=p->

To znamend, ak od ceny vykonu teda (p) odpocitame jednotkové variabilné naklady (b),
ziskame Ciastku, ktord po realizacii a po predaji ostane v podniku. Takato penazna Ciastka
sluzi v prvom rade na uhradu existujucich fixnych nékladov a az potom ked’ budu fixné

naklady kompletne pokryté, zacne prispievat’ k tvorbe zisku. (Popesko et al. 2016, s. 44)
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Trzby!
WNaklady

0s (v)

Obrazok 4 — Bod Zvratu (Martinovicova et al., 2019, s. 67), vlastné spracovanie

Definicia veli¢in v grafe bodu zvratu:

T —> znazornuju celkové trzby (predkladom je vsak, Ze vSetko ¢o sa vyrobilo sa taktiez

predd)

CN - celkové naklady, v niektorych grafoch oznacované iba ako N

q —> mnozstvo vyrobenych a predanych vyrobkov

VN - variabilné naklady na narutalnu jendotku produkcie ( napr. jeden vyrobok)
FN - fixné naklady vzhl'adom k prislusnej kapacite

q(BZ) - bod zvratu (Synek, 2011, s.136)

Ako je zrejmé z grafu tak priamka variabilnych nakladov (VN) pretina os y v bode nula,
pretoze pri nulovom objeme vyroby su VN taktiez nulové. Priamka celkovych nakladov
pretina osu y v bode +F, to znamena v bode, kde je reflektovana vyska fixnych nakladov
(FN). Pokial’ nechceme aby bola vyroba stratova, priamka CN (celkové naklady) musi mat’
mensi sklon nez priamka T (trzby).

Priamka zisku pretina os y v zdpornych hodnotach (-F) a to vo vzdialnosti od nulového
objemu vyroby rovnakej ako priamka CN (+F), pretoze pri nulovych trzbach vznikne strata
vo vyske fixnych ndkladoch. KedZe ma priamka trzieb (T) vacsi sklon neZ priamka CN, obe
priamky sa teda pretnu v urcitom bode (BZ). Priamka zisku pretne os x v rovnakej
vzdialenosti (q BZ) ako odpovedajuci priese¢nik priamok CN a T. Tento bod je nazyvany
taktiez kriticky, nulovy alebo mftvy bod, predstavultci taky objem vyroby, pri ktorom sa

celkové trzby rovnaju celkovym nakladom. (Martinovicova et al, 2019, s.68)
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4.2 Nakladova funkcia

Nékladova funkcia je jednou z najjednoduchs$ich nakladovych modelov, zachytajucich
vzt'ah medzi ndkladmi a objemom vyroby podniku, respektive chovanie nakladov. Naklady
sa spravaju inak v dlhodobom obdobi a inak v tom kratkodobom. Pochopenia ich chovania
v rozli¢nych obdobiach méze pomdct’ podniku vo finanénom plénovani. (Tausl Prochazkova

etal. 2018, s. 25)
Existuji dve zékladné nakladové funkcie z casového hl'adiska ako uz bolo spomenuté:

e Kiratkodoba funkcia: zndzornuje priebeh vSetkych nakladov za kratSie obdobie
(mesiac) v zavislosti na zmene objemu vykonu, produkcie, v ktorom je mozné
zmenit’ niektoré Cinitele (mnozstvo prace, spotreba surovin, materialu) a niektoré nie

(zariadenia, stroje, budovy). (Synek et al., 2011, s. 91)

e Dlhodob4 funkcia: sa sklada z kratkodobych nakladovych funkcii, pre ktora je
charakteristickou ¢rtou krivka v tvare pismena U, predstavuju také sledované
obdobie, kde je pravdepodobnost’ ovplyvnenia, zmeny Cinitel'ov (Martinovi¢ova et

al., 2019, s. 63)

Priemerné A

naklady
KNF - kratkodoba nakladova funkcia
KNEL DNF - dlhodobéa nakladova funkcia
DNF
KNF2
KNF4
KNE3

|

Objem vyroby

Obrazok 5 — Dlhodoba nakladova funkcia (Synek et al, 2011, s. 92), vlastné spracovanie

Na zostavenie nakladovej funkcie bude pouzity nasledovny vypocet:

Nakladova funkcia = Fixné naklady + halierovy ukazovatel * Q
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI PARTNERS GROUP SK

5.1 Zakladné informacie o spolo¢nosti

Nazov: Partners Group SK s.r.o0.

Sidlo: Slavicie udolie 106, Bratislava 811 02 (Hlavné sidlo, prva pobocka)
Datum vzniku: 10.03.2007

1CO: 36750701

DIC: 2022340903

SK NACE: 66220 Cinnosti poistovacich agentov a maklérov

Pocet zamestnancov: 55-99 (pocet na pobocke v Slavic¢ine), priblizne 1600 registrovanych

finan¢nych poradcov
Zakladné imanie: 530 000€

Spolo¢nost’ Partners Group SK po prvykrat vstipila na slovensky finan¢ny trh v roku 2007,
kde jej ambiciou bolo predovsetkym posunit’ ho kvalitativne na vyssiu troven. Hned uz od
zaciatku svojej posobnosti na trhu sa zameriavala na kvalitu a profesionalitu. A na zaklade

takejto myslienky spolo¢nosti je ich najddlezitejSou prioritou klient a jeho zaujmy.

Ciel'om spolocnosti je vytvorit’ sluzbu kvalitného a objektivneho finanéného planovania a
preto spolupracuji s najpoprednejSimi finanénymi spolo¢nostami, kde spolu vyvijaju a

zaroven vytvaraju finanéné produkty vyssej urovne.
Obchodni partneri spolo¢nosti Partners Group SK
e Allianz — Slovenska poistovna, a.s.
e Amundi Czech Republic Asset Managements, a.s. — organiza¢na zlozka
e Colonnade Insurance S.A., — pobocka poistovne z iného ¢lenského Statu
o Ceskoslovenska obchodna banka, a.s., CSOB Poistoviia, a.s.
e FEuler Hermes SA, - pobocka poistovne z iného ¢lenského Statu
e European Investment Center, o.c.p., a.s.
e Generali Poist'oviia, a.s. — odstepny zavod Eurdpska cestovna poist'oviia

e Generali Poitovna, a.s.
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e mBank S. A. — pobocka zahrani¢nej banky
e MetLife Europe d.a.c., - pobocka poitovne z iného Clenského Statu

e NN Zivotna poistoviia, a.s., NN dochodkova spravcovska spoloénost’, a.s., NN Tatry

— Sympatia d.d.s., a.s.
e PARTNERS INVESTMENTS, o.c.p., a.s.
e Prima banka Slovesnko, a.s.
e Slovenska sporitelna, a.s.
e UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., - pobocka zahrani¢nej banky
e Union poistoviia, a.s.

e UNIQA poistovna, a.s., UNIQA d.d.s., a.s., UNIQA d.s.s., a.s., UNIQA investi¢ni

spolecnost, a.s., UNIQA Insurance Group
e Vieobecna Giverové banka, a.s., (VUB)

e VUB Generali dochodkové spravcovska spolo¢nost’, a.s.

5.2 Historia spolocnosti

Kazda spolocnost’ si prezentuje svoju historiu inym sposobom. Spolo¢nost’ Partners Group
SK sa zameriava predovSetkym na najdolezitejSie roky pocCas svojej existencie na

slovenskom, finan¢nom trhu, ¢asto sa stretneme s pojmom Milniky.

Najdolezitejsim rokom, ktory je potrebné spomenut’ je rok 2007, kde spolo¢nost’ vznikla.

Jej zakladatel'om a stale partnerom je Jan Miiller, ktory nad’alej posobi vo firme.

V roku 2008 finan¢no-sprostredkovatel'ska spolocnost’ PGSK si dala vypracovat prieskum
spokojnosti ich klientov od nezavislej prieskumnej spolocnosti AC Nielson, ktora robi
prieskumy pre vel'ké korporatne firmy ako napriklad Coca Cola, McDonald’s mnohé¢ iné.
Jednou z najzaujimavejsich sposobov podania vysledkom od AC Nielson, je ze spolocnost’
najskor vysledky hodnotenia zverejni. Dovod je Uplne prosty, ide hlavne o snahu, aby

nedoslo k zmanipulovaniu vysledkov.

Rok 2009 bol rokom rozvijania a hlavne expandovania, spolo¢nost’ dosiahla bodu, kde mala

viac ako 1000 registrovanych spolupracovnikov.
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Ako uz bolo spominané hlavnym ciel'om bolo zvySovat’ uroven trhu a preto PGSK zacala
spustat’ v roku 2010 projekty na zvySovanie financnej gramotnosti ako u svojich klientov

tak aj u financnych poradcov.

V roku 2011 sa spolo¢nost’ mohla pysit skutocnost'ou, ze sa stala lidrom v poskytovani
investicnych sluzieb na Slovensku a zaroven sa to odzrkadlilo v d’alSom roku, teda v roku
2012, kde oficidlne PGSK zaevidovala 100 000 klientov, pretoze poskytuji finan¢né sluzby
INAK.

Partners Group SK vroku 2013, zazila hned’ dva podstatné okamihy. Prvym bolo
vymenovanie nového partnera spolo¢nosti Marcela Kohuta, tym druhym bolo opédtovné sa
zapojenie do prieskumu AC Nielson po piatich rokov. Vysledky boli pozitivne pretoze
spolo¢nost’ svoje sluzby a kvalitu zlepSila, ¢o sa nasledovne prejavilo aj vo vyssej

spokojnosti klientov na irovni 94 %. (https://www.partnersgroup.sk/o-spolocnosti/milniky)

Neustale napredovanie a posuvanie prinieslo firme d’alsi rok 2014 ocenenie Diamanty
slovenského biznisu. Na zéklade takého to ocenenia firma nezahal’ala a spustila biometrické
podpisovanie zmlav s klientmi prostrednictvom digitalnej technolégie na notebookoch a
tabletoch. Zavedenie biometrického podpisu v roku 2015, vyznamne urychlilo obeh
dokumentov, ¢im skrati cely proces spracovania zmluvy od jej vzniku az po evidenciu

v systémoch jednotlivych spolo¢nostiach.

Ako sa snaZia rozvijat’ spolo¢nost’ tak je tu snaha aj neustdle rozvijanie financnej
gramotnosti. Opdt’ v roku 2016 spolo¢nost’ spustila projekty v 6smich mestach ako

napriklad Nadacia Partners — Olympiada finan¢nej gramotnosti.

Desat’ rokov pdsobenia na trhu osldvila spolocnost’ Partners Group SK v roku 2017. Pocas
tychto desiatich rokov sa firma snaZila o rézne projekty, kde jednym z nich bola aj vznik
spoloc¢nosti Partners Group BG V Bulharsku, ktory sa stal skutocnostou v roku 2018.
V tomto roku to viak nebola jedind vyznamna etapa pre PGSK, ale taktiez bol Pavol Sulej
vymenovanym za nového partnera a spolocnost’ ziskala d’alSie ocenenie Microsoft Award
za rieSenie Presunu citlivych dat do Office 365 v kategorii Bezpecnost’ a ochrana citlivych

dat. (https://www.partnersgroup.sk/o-spolocnosti/milniky)

Najocakavanejsi projekt spolo¢nosti bol Partners Investmenst, ktory spustili v roku 2019.
Ambiciou spolo¢nosti bolo a stéle aj je oslovit’ vSetkich, ktori chct zhodnotit” svoje tspory
esSte lepsie ako doteraz a to prostrednictvom akciovych a dlhopisovych ETF fondov (ETF je
fond obchodovany na burze, skratka ETF — exchange-traded fund).
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5.3 Predmet podnikania spolo¢nosti

Vznik 10.3.2007
e Kipa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti (vel'koobchod)
e Kipa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod)
e Sprostredkovatel'ska ¢innost’ v rozsahu vol'nej Zivnosti

e Technicko-organizaéné zabezpecenie kurzov, Skoleni, semindrov, kultirnych a

spoloc¢enskych podujati
e Cinnost organizaénych a ekonomickych poradcov

e Prenajom nehnutelnosti s poskytovanim inych nez zékladnych sluzieb spojenych

s prenajom
e Obstaravatel'ska ¢innost’ spojend so spravou a prendjmom nehnutel'nosti
e Prendjom hnutel'nych veci — leasing v rozsahu vol'nej zivnosti
e Faktoring a forfaiting v rozsahu vol'nej Zivnosti
e Administrativne prace
Doplnené od 5.12.2013 po sucasny rok 21.1.2021

e Cinnost’ samostatného finanéného agenta v sektoroch: 1. poistenia alebo zaistenia, 2.
kapitalového trhu, 3. doplnkového dochodkového sporenia, 4. prijimania vkladov, 5.
poskytovania uverov a spotrebitel'skych uverov, 6. starobného dochodkového

sporenia
e Vykonavanie mimoskolskej vzdelavacej ¢innosti
e PocitaCové sluzby a sluzby suvisiace s pocitacovym spracovanim udajov
e Reklamné a marketingové sluzby, prieskum trhu a verejnej mienky

e Vedenie ucétovnictva

5.4 Organiza¢na Struktira

Spolo¢nost’ Partners Group SK ma dve Struktary, ktoré je potrebné predstavit’ a to vedenie

spolo¢nosti a riaditel'ska radu.
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5.4.1 Vedenie spolo¢nosti

Riaditel pre produkty a Operacny a financny
compliance - Peter riaditel - Marcel
Matovic Kamanicky

Generadlny riaditel -
Juraj Juras

Marketingova
manzérka - Zuzana
Miklovicova

Riaditel pre vzdelavanie
- Jozef Bartanus

Predseda
predstavenstva
PARTNERS GROUP
HOLGING. A.S. -
Bohuslav Benedek

Obrazok 6 — Vedenie spolo¢nosti Partners Group SK

Ako uz je zrejmé spoloc¢nost’ Partners Group SK sa pri jej vedeni nezameriava len na
hierarchicku $truktiru, priam naopak jedna sa o jednu liniu, kde jednotlivé utvary na seba
navzajom nadvdzuji. Vedenie spoloc¢nosti PGSK pozostdva z generalneho riaditela,
riaditela pre produkty a compliance (zamerany na pravne predpisy, vnutropodnikové
smernice, eticky kodex), d’alej z marketingovej manazérky, opera¢ného a financného
riaditel’a, riaditel’'a pre vzdelavanie, vd’aka ktorému vznikli rozne vzdelavacie prostriedky
ako komunika¢né prirucky LiFe Planner, Analyza osobnych financii a mnohé dalSie. A
v neposlednej rade predsedu predstavenstva Bohuslava Benedeka, ktory je aj zaroveil

spoluzakladatel’ spolo¢nosti PGSK.

5.4.2 Riaditel’ska rada

Riaditel'ska rada pozostdva ztroch partnerov spoloCnosti, ktorymi st Jan Miiller
(zakladatel’), Marcel Kohut a najnov§im partnerom je Pavol Sulej. Dalej v rade su piati

Senior Directori, ktory maju svoje vlastné Struktury pracovnikov. Na tejto pozicii je Tomas
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Skvarenina, Milan Druga, Mario Rybar, Libor Kovalé&i, Michal Jurovéik, A v neposlednej
rade su tu 6smi Managing Directori Marcela Polacikova, Jozef Kristof, Martin Gdula,

Marian Padysak, Martin Cupka, Jana Pazakova, Andrea Strakova a Jozef f)urajka.

Spolo¢nost” Partners Groups funguje na hierarchickej Struktire, ktord je zostavovand z

niekol’kych rovni a to:

Senior
Consultant
(SC)

Team Manager

Partner (D3) (M1)

Senior Execute Consultant (C)

Director (D2) Manager (M2)

Managing Senior

Director (D1) Manager (M3) Liales Uk,

Obrazok 7 — Organiza¢na Struktara spolo¢nosti Partners Group SK

cvwve

uroven. To znamend, ze sa v znazornenej Strukture pdjde z prava do l'ava. Na jednotlivych
poziciach st ur€ité podmienky, ktoré je potrebné splnit pre vysSSiu poziciu. Prvou
podmienkou je osobny vykon, alebo skupinovy vykon. Ako je zrejme tak PGSK nie je
vyrobny podnik teda nemaju Ziadne vyrobky, kusy (ks). Spolo¢nost’ si preto vytvorila
vlastné ohodnotenie a to bankové jednotky (BJ), teda vykon. Druhou podmienkou je pocet
spolupracovnikov v Struktare. Napriklad Team Manager (M1) musi mat’ vo svojej Struktire
miniméalne dvoch spolupracovnikov na tirovni Consultant (C), alebo Senior Consultant (SC).

(Interné zdroje Partners Group SK)
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5.5 SWOT analyza

Tabulka 2 — SWOT analyza spolo¢nosti Partners Group SK (vlastné spracovanie)

Silné stranky

Slabé stranky

-Rychly technologicky rozvoj (inovacie)
- Benefity (Partnerstvo)

-Kvalita produktov, poskytovanej sluzby
- Vlastné zdroje

-Komplexnost sluzieb

-Vyvoj vlastnych produktov (institat
produktovej rady)

- Vzdelavanie

-Jasne definovana stratégia

- Pruzna reakcia na zmeny trhu
-Slovensky management (vlastnici)

-Pravidelny narast klientov/ SP

- Neaktivny spolupracovnici

-fluktuacia (vedia spolupracovnikov ziskat

nevedia ich udrzat))

-klienti bez poradcov (siroty)

Prilezitosti

Ohrozenia/Hrozby

-Potencidl na trhu (klient/spolupracovnik)

- Zvysujuci zaujem dochodkova zdravotna

reforma

-Kariérny rast

-Zvysujica sa finan¢nd gramotnost’
-Rozvijajuci sa finan¢ny sektor

- Novi spolupracovnici = novi klienti, nové

pobocky

-Vlastny Holding, licencie na poistovane,
OCP, ASSET Management, do buducnosti
banka

-Konkurencia
- Finan¢ny partneri a ich stratégie

- Vyssie standardy kontroly ako urcuje

zakon
-Zle meno poradenstva na trhu
- Platobné neschopnost’ klientov

-Nejasna legislativa (nie je poriadne
zadefinovana, moze dojst’ k stopnutiu

¢innosti




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Silné stranky

Spolo¢nost’ PGSK ma omnoho viac silnych stranok ako je mozné vidiet’ v tabul’ke. AvSak
tieto st najvacsim prinosom pre spolo¢nost’. Jedna zo silnych stranok je neustale vzdelavanie
spolupracovnikov, $truktir. Raz do mesiaca maju Post info, kde sa vzdelavaja, prezentuju
novinky a projekty. Samozrejme kazda Struktara, timy alebo teda pobocky si robia vlastné
vzdelavania na rozne témy, potrebné na osobnostny (kariérny) rozvoj a rozvoj firmy. Taktiez
spolo¢nost’ Partners Group mé pruznu reakciu na zmeny trhu ako napriklad pocas Korony,
kde sa premiestnili do online sveta a vSetky svoje stretnutia mali Online. V ramci
technologického rozvoja, firma necaké na produkty od inych na trhu, ale sama sa snazi si
vytvarat' cestu ako najlepSie zefektivnit' svoje sluzby (Biometrické podpisovanie v roku
2015, Partner Investments). Silni stranku, potrebni spomenut’ je komplexné sluzby,
poskytované pre klientov PGSK. Firma sa nefixuje iba na jeden druh produktu napr.

hypotéky, ale prave naopak dokdzu zastresit’ kompletné portfolio ako ,,Banka®.
Slabé stranky

Z internych zdrojov bolo narocne zistit’ vela slabych stranok, pretoze nasledovne boli aj
nejakym sposobom vyvratené. AvSak najvacSim problémom vo vnutri spoloc¢nosti bola
prave neaktivita u spolupracovnikov. Neaktivny spolupracovnik je ten, ktory moze byt
definovany aj ako tichy, pretoze napriklad v spolo€nych konverzaciach (skupinach)
neodpoveda, nezapdja sa do témy, ba dokonca niekedy ani do projektov firmy, na rozdiel od
toho aktivneho. Je to jeden z problémov, ktoré sa snazia v spolo¢nosti odstranit’ pomocou
lepsej komunikdacie a zainteresovanosti prave tychto spolupracovnikov, ale ¢asto je to bez

zmeny.
Prilezitosti

Najvéacsou prilezitostou pre PGSK je potencidl na Slovenskom trhu, kde iba 13 %
obyvatel'stva vyuziva finan¢no-sprostredkovatel'ské sluzby, ¢o zna¢i do buducnosti este vel'a
priestoru na rozvoj spolo¢nosti. Vd’aka potencialu na trhu spolo¢nost’ moze ziskat’ ako
novych klientov tak i novych spolupracovnikov, ¢i bude v Partners Group SK viac

spolupracovnikov, ddjde aj k zalozeniu d’alSich pobociek.
Ohrozenie/ Hrozby

Konkurenciu pre spolo¢nost’ je mozné rozobrat’ z dvoch pohl'adov, ak konkurenciu chapeme
ako spolocnost’, ktord by mohla PGSK nahradit’, tak v tom pripade sa to v blizkej budticnosti

uréite nestane, pretoze Partners Group SK sama osobe uz ovplyviluje trh. Samozrejme tu
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figuruje konkurencia ako Tower Finance, a.s., OVB Allfinanz, a.s. a mnoh¢ d’alSie, ktoré su
hrozbou, avsak skor by sme to mohli brat’ z toho druhé pohl'adu, Ze by preslo k prevzatiu
klientov PGSK pod spravu inej finan¢no-sprostredkovatel'skej spolocnosti. Takze tento druh
hrozby je skor mysleny na ubytku, strate klientov, odchadzajucich ku konkurencii. Zo
zavaznych ohrozeni pre firmu mdze byt i platobnad neschopnost’ klientov v rdmcei svojho
portfélia, pri neo¢akéavanej situacii ako strata zamestnania, pandémie a tak d’alej. Takato
hrozba Casto vedie k zruseniu zmluv a podobne. Spolo¢nost’ PGSK sa snazi dosiahnut’ bodu,
kedy sa to nestane a preto pri zostavenom portfoliu sa zameriavaji na rezervy, z ktorych ich

bude mozné platit’ aj nad’alej. Tento produkt v§ak nevyuzivaju vSetci klienti.
5.6 Financna a majetkova Struktira spolo¢nosti

5.6.1 Majetkova Struktira

Tabulka 3 — Majetkova Struktara spolo¢nosti za obdobie 2018-2020 (vlastné spracovanie)

V euréch (€) 2018 2019 2020
NeobeZny majetok 1 057 935 1255916 1311553
Dlhodoby nehmotny majetok 307 150 499 403 1101 252
Dlhodoby hmotny majetok 209 723 189 702 176 451
Dlhodoby finanény majetok 541 062 566 811 33 850
ObeZny majetok 8 124 856 10 398 116 10 333 529
Zasoby 3232 3498 2 883
Dlhodobé pohladavky 664 939 903 996 1039217
Kratkodobé pohl'adavky 5267031 6209 284 5717113
Finan¢ny majetok 2 189 654 3281338 3574316
Casové rozliSenie 1122735 2 481 686 2221 794
AKTIVA CELKOM 10 305 526 13 875 826 14 126 768

Ako je mozné vidiet’ v tabulke tak celkové aktiva predovsSetkym tvori obezny majetok,
pohybujtci sa priblizne v rozmedzi 80 % az 85 %. Najvicsiu Cast’ pravé obeZzného majetku

tvoria kratkodobé pohl'adavky, teda hlavne pohl'adavky z obchodnych vztahov a finan¢ny
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majetok, ¢o sa odrazalo hlavne na finan¢nych uctoch (peniaze a Gty v bankach). Zasoby
tvoria iba nepatrnu Cast, kde dovod je prosty. Spolocnost PGSK ma zasoby vo forme

kancelarskych potrieb (na administrativu).

Ako je mozné vidiet’ v tabul’ke neobezny majetok tvori mensiu Cast’ v aktivach. Jednotlivé
polozky rastli a zaroven klesali pocas sledovaného obdobia. Najvicsi narast nastal u
dlhodobého nehmotného majetku, za tito zmenu moze hlavne polozka softvérov a
ocenitelnych prav, to znamend, ze spolo¢nost nakupila nové softvéry na projekty

spolocnosti. Pre zaujimavost’ oproti roku 2018 v roku 2020 doslo k 90 % vzrastu.

5.6.2 Finan¢na Struktara

Tabul'ka 4 — Finan¢na Struktara spolo¢nosti za obdobie 2018-2020 (vlastné spracovanie)

V eurach (€) 2018 2019 2020
Vlastné imanie 6 968 062 8626116 8334 792
Zakladné imanie 530 000 530 000 530000
Kapitalové fondy X X X
Fondy zo zisku 53 000 53 000 53 000
VH minulého obdobia X X X
VH bezného obdobia 6 385 062 8043 116 7751792
Zavazky 3297 669 5248 309 5776 711
Dlhodobé zavazky 80 819 66 395 22 656
Kratkodobé zavizky 2119903 3391 505 4201 536
Dlhodobé rezervy 130 633 130 468 94 328
Kratkodobé rezervy 966 314 1 659 941 1458 191
Bankové uvery a X X X
vypomoci

Casové rozlisenie 39 795 1401 15 265
PASIVA CELKOM 10 305 526 13 875 826 14 126 768
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Z vypracovanej tabulky uz je zrejmé, ze firma si financuje svoje vlastné podnikanie
z vlastnych zdrojov, €o je priblizne 68 %. Prave najddlezitejSia polozka, ovplyviiujica tento
stav je vysledok hospodarenia vzdy aktudlneho roku. Podstatnym zretelom je, Ze zisk
v spolo¢nosti narasta kazdym rokom o 6 % az 7 % . V roku 2020 nepri$lo k narastu, pretoze
finan¢ny trh ovplyvnila situdcia na trhu, avsak spolo¢nost’ dokazala vyprodukovat aj napriek

tomu zisk.

U celkovych zaviazkov spolo¢nosti je neobvyklé, ze polozku bankové uvery a vypomoci st
v sledovanom obdobi nulové. Opit’ je to z toho dovodu, Ze vSetko si PGSK financuje sama.
Kratkodobé zavizky vznikaju na zaklade zavédzku, ktory ma spoloCnost’ voci svojim
zamestnancom, socialnym institiciam a kvoli daiovym zavidzkom. Z tohto pohladu st
vytvorené automaticky aj kratkodobé rezervy ako zakonné, ale popredne su to tie ostatné
kratkodobé rezervy, vytvarajuce si firma aby dokazala uhradit’ svoje zavizky so splatnost'ou

do jedného roku.

5.7 Vysledok hospodarenia

Tabul’ka 5 — Vyvoj vysledku hospodarenia za obdobie 2018-2020 (vlastné spracovanie)

V eurach (€) 2018 2019 2020
Celkové vynosy 34 443 282 40394 015 45 148 624
Celkové naklady 26 323 043 30 169 421 35304 778
VH za itovné obdobie 8120 239 10 224 594 9 843 846
(pred zdanenim)

Z tabul’ky je mozné spozorovat, ze pocas sledovaného obdobia sa spolo¢nosti darilo priam
skvele. Vynosy prevysuju néklady spoloc¢nosti a preto dochddza ku kladnému vysledku
hospodérenia. Kazdym rokom sa zvySovali vynosy priblizne o 5 milidonov, ¢o sa zaroveii aj
odrazilo aj na kone¢nom zisku. AvSak v roku 2020 doslo k zniZeniu zisku o necelé 4 %.
Vysku vynosov a teda aj zisku maju za pri¢inu prave novy finan¢ny poradcovia, ktory

priniesli novy potencial (klientov).
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6 ANALYZA NAKLADOV VO VYBRANEJ SPOLOCNOSTI

V tejto kapitole bude pouzitd metdda analyzy nakladov spolo¢nosti PGSK.

6.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Nasledovné druhové clenenie nékladov vychddza z vykazov zisku a strat za sledované

obdobie 2018 a 2020 od spolocnosti Partners Group SK.

Tabul’ka 6 — Druhové ¢lenenie ndkladov za obdobie 2018-2020 (vlastné spracovanie)

X

X

X

23755776 | 27182228 | 31296 255
-Spotreba materidlu a energie 152 337 171 897 139 555
-Sluzby 23603439 | 27010331 | 31156700
2 089 221 2377384 | 2707455
-Mzdové naklady 1 608 394 1825396 | 2067208
Naklady na socidlne a zdravotné poistenie 446 017 512 442 590 151
-Socialne naklady 34 810 39 546 50 096
4 082 1752 1695
128 667 219 352 288 066
X 6 821 X
20 521 4 441 -2210
296 997 350 697 979 261
2140 3272 2140
25626 23474 32116
1735177 2181478 | 2092054
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Najvicsie hodnoty celkovy nékladov tvoria polozky vykonovej spotreby, osobnych

nakladov a dan z prijmu beznej ¢innosti.
Naklady vynaloZené na predaj tovaru

Spolo¢nost’ Partners Group nie je vyrobnou firmou a preto tato polozka vo vykaze zisku a

strat dosahuje nulovych hodnot.
Vykonova spotreba

V tejto suctovej polozke nachddzame naklady, vznikajice zo spotreby energie, materialu a
sluzieb. Néaklady na sluzbu predstavuju hodnotne vysSiu Cast’, si to ndklady z externych
sluzieb ako ndjomné, cestovné, marketing, pravne sluzby a sluzby spojené so vzdelavanim
novych, ale i1 aktualnych poradcov. Jednym z dovodov neustaleho nérastu polozky sluzieb

je zaobstaranie nového softvéru, kde je potrebné zaucenie (zaskolenie).
Osobné naklady

Zarad’ujeme sem naklady na mzdu zamestnancov, naklady na socialne a zdravotné poistenie
a nakoniec rozne socialne poplatky. Mzdové ndklady neobsahuju iba mzdu finanénych
poradcov, ale i1 vSetkych ostatnych zamestnancov (administrativny pracovnici, IT
Specialisti...). V sledovanom obdobi neustile narastaju mzdové naklady, tak aj ostatné
polozky osobnych nakladov, kde pri¢inou je zvySujici pocet zaregistrovanych finanénych

poradcov.
Odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majetku

V majetkovej Struktire pri nehmotnom majetku polozka softvér tvori najvacsiu Cast’ a preto
budu snim aj spojené odpisy. Odpisy u hmotného majetku predstavuju ako odpisy sa budovy
tak aj sa samostatné hnutel'né veci, kde spolocnost’ zarad’uje napriklad informacné tabule
s logom a nazvom spolocnosti, alebo prendjom tlaciarni. Odpisy DNM a DHM maju rasticu

tendenciu.
Daii z prijmu

Zvysujuca sa dain zprijmu je ovplyvnena vysledkom hospodarenia. Kedze vysledok
hospodarenia vykazoval zrast automaticky sa polozka dane z prijmu zvySovala. V roku 2020
doslo k poklesu HV tak tato situdcia odzrkadlila aj tu, kde znizenie dane z prijmu predstavilo

4,1 %.
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6.1.1 Vertikalna a horizontilna analyza podl’a druhového ¢lenenia nakladov
Vertikalna analyza

Doévodom aplikovania vertikdlnej analyzy je, aby sa vycislil percentudlny podiel kazdej
polozky ndkladov voci ich celkovému poctu. Zdrojom nasledujicej tabul’ky boli vykazy

zisku a strat za obdobie 2018 az 2020.

Tabul'ka 7 — Vertikalna analyza nakladov podl'a druhového ¢lenenia (vlastné spracovanie)

-Spotreba materialu a energie 0,64 0,64 0,45
-Sluzby 99,36 99,36 99,55
-Mzdové néklady 76,99 76,78 76,35
Néklady na socialne a zdravotné poistenie 21,34 21,56 21,79
-Socialne naklady 1,67 1,66 1,85
0,01 0,01 0,01
0,45 0,70 0,80
X 0,02 X
0,07 0,01 -0,01
1,06 1,08 2,61
0,01 0,01 0,01
0,10 0,07 0,08

6,20 6,70 5,60
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Z vypracovanej tabul’ky, kde sa aplikovala vertikdlna analyza nakladov pohl'adu druhového
Clenenia vyplyva, ze najvicsiu Cast’ celkovych nakladov bude tvorit’ vykonova spotreba
podniku. U vykonovej spotreby su to hlavne ndklady na poskytnuté sluzby ako provizie, IT
sluzby, marketing, prendjmy, reprezentacia, audit a ostatné naklady na poskytnuté sluzby.

Za obdobie 2018 az 2020 tato polozka tvorila priblizne 84 % celkovych nékladov.

Druhou najobsiahlejSou poloZzkou su osobné naklady, kde ich vyska sa pohybuje na Grovni
7,20 % az 7,40 % u jednotlivych rokoch. U osobnych nékladoch sa jednd predovsetkym o
mzdy finanénych poradcov, s ktorymi automaticky vznikaji aj d’alSie néklady a to na

socialne, zdravotné poistenie a socidlne zabezpecenie.

Dalsia polozka z celkovych nakladov, majtica najvys§iu hodnotu je dan z beZnej ¢innosti,
ktora je ovplyvnena ako uz bolo spominané vyskou vysledku hospodarenia a preto v roku

2019 dosahovala 6,70 %, pretoze VH bol 8 043 116 €.

Ostatné naklady podl'a druhového ¢lenenia nakladov dosahuju nepatrnych, malych hodnot
na celkovych nédkladoch. Pre lepSiu vizualizaciu bol vytvoreny nasledovny graf pre vybrany

rok 2019.

Vertikalna analyza nakladov podla druhového ¢lenenia za
rok 2019

Dan z prijmu beznej ¢innosti Il 6,7
Ostatny finanény majetok 0,07
Nakladové uroky 0,01
Ostatné prevadzkové naklady [ 1,08
Zmena stavu rezerv a opravnych poloZiek 0,01
Zostatkova cena predaného DM a materialu 0,02
Odpisy DNMaDHM | 0,7
Dane a poplatky 0,01
Osobné naklady [ 7,4
Vykonovd spotreba I 34

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Obrazok 8 — Vertikalna analyza podl'a druhového ¢lenenia za rok 2019 (vlastné spracovanie)
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Horizontalna analyza

Horizontalna analyza je pouzitda za uUcelom porovnania sledovaného obdobia a jeho
jednotlivych nakladovych poloziek, kde sa sleduje ich zmena oproti roku predoslému

(pokles, alebo nérast).

Tabul'ka 8 — Horizontdlna analyza podl'a druhového ¢lenenia (vlastné spracovanie)

-Spotreba materialu a energie
-Sluzby 9,72 14,43 15,35
67,50 13,79 13,88
-Mzdové néklady 77,24 13,49 13,25
Naklady na socidlne a zdravotné poistenie 43,10 14,89 15,16
-Socialne néklady 23,91 13,61 26,68
370,82 -57,08 -3,25
18,14 70,48 31,33
X X X

-1,31 -78,36 -149,76

9,18 18,08 179,23

85,12 52,90 -34,60

99,52 -8,40 36,82
8,26 25,72 -4,10
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V roku 2017 a 2018, ktoré boli porovnavané medzi sebou sa najvyraznejSim narastom stalo
u poloziek osobné naklady, kde doslo k nérastu 67,50 %. Tento skok 2018 spdsobilo, ze
spolo¢nost’ mala 57 novych registrovanych spolupracovnikov, o sa nasledovné aj prejavilo

v zvySenych mzdovych nakladoch a tento percentudlny rozdiel ¢inilo 77,24 %.

V tomto obdobi d’alej enormne vzrastli aj naklady na dane a poplatky az vyske 370,82 %.

Dovodom zvysenia polozky su poplatky spojené so zakonom.

Finanéné naklady taktiez vzrastli v podobe nédkladovych trokov az o 85,12%. Ostatné
finan¢né naklady, ktoré vznikli s bankovymi poplatkami, poplatkami pre Narodni Banku
Slovenska, alebo naklady na kratkodoby finan¢ny majetok sa oproti roku 2017 zvysil 0 99,52
%.

V porovnavanom obdobi 2018 a 2019 dochadzalo k miernym zvySeniam u nakladovych
poloziek. AvSak zmeny potrebné spomentt’ su prave poklesy u polozky zmena stavu rezerv
a opravnych poloziek, ktoré ovplyviuju ako nepenazné operacie hospodarsky vysledok
beznej Cinnosti a zaroven maju i vplyv na pracovny kapital k poklesu -78,36 %. K znizeniu
nakladovej polozky doslo aj u ostatného finanéného majetku, ¢o znamena, ze spolocnost’

ponizila poplatky voci banke, ale i NBS.

V poslednom sledovanom obdobi 2019 a 2020 sa celkové naklady zvysili o 15,60 %. Narast
celkovych nakladov ovplyvnili hlavne ostatné prevadzkové ndklady, pri ktorych doslo
k zvySeniu o 179, 23 %, ¢o za nésledok mali odpisy pohl'adavok a poistné. Odpisy
k dlhodobému hmotnému a nehmotnému majetku sa zvysili o 31,33 %. Vznik takychto
odpisov maju za pri¢inu zvySovanie majetku dlhodobého v spoloc¢nosti, kedy si nakupia
nové tladiarne, softvéry a podobne. Dalej je tu polozka dane z prijmu beZnej &innosti, ktora

sa znizila 0 4,10 %, pri¢inou je prave znizenie vysledku hospodérenia.

6.2 Clenenie nakladov podPla zavislosti na zmene objemu vykonu

Spolo¢nost’ Partners Group Sk ako uz bolo viac krat spominane, nie je vyrobnou firmou a
preto bol problém priamo uréit’ variabilné a fixné néklady. Nasledujici rozbor bol
vypracovany s pomocou pracovnika spolo¢nosti. Polozky spotreby materidlu a energie,
sluzby a osobné néklady boli rozdelené podla priblizného pomeru, z dévodu nevedenia si

presnych zdznamov.
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Tabulka 9 — Fixné a variabilné ndklady spolo¢nosti (vlastné spracovanie)

V eurach (€) 2018 2019 2020
Spotreba materialu a energie (85 %) 129 486,45 146 112,45 118 621,75
Sluzby (80 %) 18 882 751,2 | 21 608 264,8 24 925 360
Osobné naklady (30 %) 626 766,3 713 215,2 812 236,5
Dane a poplatky 4082 1752 1 695
Odpisy DHM a DNM 128 667 219 352 288 066
Ostatné prevadzkové naklady 296 997 350 697 979 261
Zostatkova cena predané¢ho DM a X 6 821 X
materialu
Zmena stavu rezerv a opravnych 20 521 4441 -2210
poloziek
Nékladové uroky 2 140 3272 2 140
Ostatné finan¢né naklady 25 626 23 474 32116
Dan z prijmu beZnej ¢innosti 1735177 2181478 2 092 054
Celkové fixné naklady 21 852 213,95 | 25258 879,45 | 29 249 340,25
Néklady na predany tovar X X X
Spotreba materialu a energie (15 %) 22 850,55 25 784,55 20 933,25
Sluzby (20 %) 4720 687,8 5402 066,2 6 231 340
Osobné naklady (70 %) 1462 454,7 1 664 168,8 1 895 218,5
Celkové variabilné naklady 6205993,05 | 7092019,55 | 8147 491,75

6.2.1 PrehPad fixnych nakladov spolo¢nosti

Fixné naklady spolo¢nosti sa skladaji z nasledovnych poloziek:

Spotreba materialu a energie (elektrina, voda, plyn), tato polozka je tvorena iba z 85 %
nakladov na spotrebu, pocas obdobia je vidite'ny narast tak i pokles. Naklady nevznikaju

z vyrobnej ¢innosti, ale skor zadministrativne] stranky. Spolo¢nost’ sem zarad’uje
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kancelarske potreby, vzdelavacie manualy a samozrejme energic na jednotlivych

pobockach.

Sluzba je druhou najobsiahlejSou Castou, tvoriace fixné néklady az vo vyske 80 % v ramci
celkovej polozky. Jedna sa hlavne o naklady spojene so sluzbami externymi ako marketing,

audity, IT sluzby, pravne alebo vzdelavacie sluzby.

Podiel osobnych nakladov na FN je iba 30 %, pretoZe finanény poradcovia maju variabilni
mzdu. Z takéhoto hladiska sem budeme zarad’ovat administrativnych pracovnikov, IT
oddelenie, asistentov, ich mzda sa neodvija od vysky ich vykonu, prave naopak maju fixnt

mzdu.

PoloZka dani a poplatkov vychadza hlavne zo zékonov , ostatnych poplatkov a dani, teda

su povinné a vicsinou aj v rovnakej vyske.

Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku sluzia na znizovanie hodnét u

majetku, predstavujii hodnotu majetku, ktory sme odpisali za dané obdobie (rok).

Ostatné prevadzkové naklady pocas sledované¢ho obdobia rastli a v roku 2020 dosahovali
vysky 979 261€, teda vicsiu Cast na FN ako osobné naklady. Ich narast spdsobil odpis

pohl'adévok a vyska poistného.

Ostatné finan¢né naklady st sucastou FX, aj ked moéze dojst’ k ich skresleniu. Od roku
2018 vzrastli takmer o 7 000€, pretoze spoloc¢nosti vznikaju zavizky, poplatky voci NBS,

napriklad z dovodu odbornych sktiSok, rozSirovani licencii, alebo udelenia novej licencie.

Polozka dan z prijmu beZnej ¢innosti dosahovala najvyssej hodnoty v roku 2019 pricom
v celkovych fixnych nakladoch vytvarala 9 % cast. Dan z prijmu a jej vyska kopiruje
vysledok hospodarenia.

Ostatné polozky ako nakladové uroky a zmena stavu rezerv a opravnych polozZiek,

nepredstavovali velky podiel, hlavne za posledny rok 2020.
6.2.2 PrehPad variabilnych niakladov spolo¢nosti

Strukttira variabilnych nakladov predstavuje tri pomerne ddlezité polozky :

Osobné naklady, tvoria najvacsiu ¢ast’ vo variabilnych nékladov, tak i jednu z celkovych
nakladov. Uroveii osobnych ndkladov sa odvija od vykonu, produkcie poradcov

v spolo¢nosti, inak povedané vyska mzdy je prisposobena variabilite vykonu.
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Variabilné néklady sa nad’alej skladaji z vykonovej spotreby, teda sluzieb a spotreby
materialu a energie. Ich pdvodom vzniku st udalosti v podniku — povySovanie, letne a zimné

cesty, veCierky, vzdelavania nad ramec.

Prehlad fixnych a variabilnych nakaldov
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Obrazok 9 — Prehl’ad fixnych a variabilnych ndkladoch (vlastné spracovanie)
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7 METODY MODELACIE NAKLADOV

7.1 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu je jednym z ciel'ov v praktickej Casti a zaroven teda aj v bakalarske;j
praci. Bod zvratu je bodom, v ktorom spolo¢nost’ dosiahne také mnoZzstvo vyrobkov, ktoré
dokéze uhradit’ nédklady a aby spolo¢nost’ dosiahla i zisku.

Spolo¢nost’” PGSK, nevyraba vyrobok, ale maju vlastni produkciu, alebo vykon, a to
bankové jednotky (BJ). Jedna bankova jednotka je priblizne desat’ euro. Priblizne prave
preto, lebo zalezi, kde bola tato BJ ,,vyprodukovana® , teda aké portfélio bolo vytvorené a
aké produkty v fiom bolo zahrnuté. Napriklad poistenie domacnosti a nehnutelnosti,

investicie, hypotéka. Z takého dévodu bude pouzity halierovy ukazovatel’ u bodu zvratu
Analyza bodu zvratu bude vypocitana na zéklade nasledujucich vzorcov:
1)vypocet halierového ukazovatela

_ Variabilné naklady

Triby
2)vypocet bodu zvratu

_ Fixné naklady
B 1-h

Tabulka 10 — Analyza bodu zvratu (vlastné spracovanie)

2018 2019 2020
Trzby (T) 34399 717 44 288 808 44 508 070
Variabilné nakady (VN) 6 205 993,05 7092 019,55 8 147 491,75
Fixné naklady (FN) 21852213,95 | 25258879,45 | 29249 340,25
Halierovy ukazovatel’ h=VN/T 0,1804 0,1601 0,1830
Bod zvratu BZ=FN/(1-h) 26 662 047,28 | 30073 674,78 | 35 800 906,06

Udaje v tabulke nie s sto percentné, pretoze pomer VN a FN na celkovych nakladov je iba
priblizny. Napriek hodndt, ktoré boli pouzit¢ na vypocet bodu zvratu je zrejmé, ze
spolo¢nost’ Partners Group SK Bod zvratu dosiahla, ba dokonca tieto hodnoty aj prekrocila,

¢o potvrdzuje aj pozitivny hospodarsky vysledok.
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Porovnanie Trzieb a bodu zvratu
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Obrazok 10 — Porovnanie trzieb a bodu zvratu (vlastné spracovanie)
7.2 Nakladova funkcia

Stanovenie nakladovej funkcie, je pouZité v praktickej Casti z dovodu nedostacujucich
internych zdrojov, nevedenia vSetkych informécii na kalkuldciu. Zdrojom nakladovej

funkcie budi hodnoty pouzité na vypocet bodu zvratu a zaroven aj hodnoty z neho zistené.

Tabulka 11 — Zakladné veli¢iny na vypocet nakladovej funkcie (vlastné spracovanie)

2185221395 | 25258879,45 | 29249 340,25

0,1804 0,1601 0,1830

Tabul’ka 12 — Prehl'ad nakladovych funkcii za sledované obdobie (vlastne spracovanie)

N2o1g= 21 852 213,95 + 0,1804 * Q

N2o19= 25 258 879,45 + 0,1601 * Q

N2020= 29 249 340,25 + 0,1830 *Q
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8 ZAVERECNE DOPORUCENIA

Prakticka cast’ bakalarskej prace bola zamerana na analyzu ndkladov spolo¢nosti Partners
Group SK. Zdrojom pre vSetky kapitoly boli vykazy zisku a strat pre roky 2018 az 2020 a
samozrejme interné zdroje, pri ktorych poméhal vy$§i management objasnit’, doplnit

potrebné informacie.

Prvéa kapitola bola venovana predstaveniu spolocnosti, v akej oblasti podnika, historiu,
organizacné Struktury v PGSK. Zaroven pri predstaveni spolo¢nosti bola vytvorend SWOT
analyza, kde uz sa odkryli sicasné, ale 1 budtice problémy vo forme slabych stanok a
ohrozeni. V slabych strankach bolo zistené, ze dochadza k Castej neaktivite
spolupracovnikov v rimci zapajania sa do roznych diskusii, projektov. Dal§im zo slabych
¢lankov je napriklad fluktuacia u finanénych poradcov, kde uz zapracovany, aktivny
poradcovia maji nového spolupracovnika (do svojej Struktury — pozicia Trainee,
Consultant), ale nevedia ho spravne viest’ a udrzat’ si ho, odide zo spolo¢nosti. Ak uz bol
novy spolupracovnik zapracovany, teda mal svojich klientov a neskor sa rozhodol ukoncit’
svoju ¢innost’, automaticky tu vznika novy bod k rieSeniu ,, siroty “. Sirota je nepriradeny,
nedelegovany klient od byvalych poradcov. Doporucujem aby sa v ramci prvych dvoch
problémoch vyskuSala urcitd forma vzdelavania zamerana prave na tieto témy, aby sa
v budtcnosti zabranilo takymto situaciam. Pri klientoch siroty, by bolo vhodné zaviest’
evidenciu, ktord je potom mozné delegovat v jednej organizacnej zlozke, alebo
spolupracovnikom, ktory maji zédujem. Hrozby, ku ktorym by mohlo dojst’ v buducnosti
PGSK nedokaze zabranit, ale je tu moznost’ pripravy. U konkurencie, preberani klientov
inou finan¢no-sprostredkovatel’skou spolocnost'ou, nedokaze Partners Group SK zabranit’,
avSak ako doporucenie je zlepSenie komunikacie s klientom, Ohrozenie platobnej
neschopnosti klientov, bolo aktudlne v roku 2020, pretoze niektory si netvorili finan¢né
istoty (rezervy), z dovodu, Ze sa im to zdalo zbyto¢né. Prave tu je potrebné klientom
vysvetlit’ podstatu vytvarania si svojich rezerv na takej urovni aby dokézali splacat’ svoje
zavdzky. V spolo¢nosti program vytvarania a zhodnocovania rezerv uz existuje, avsak je
potrebné, aby bola neoddelitelnou sucastou kazdého portfélia. Buduce ohrozenia od
ostatnych finan¢nych partnerov a ich stratégie sa ovplyvnit’ neda, avSak spolo¢nost’, ma ta

moznost’ si vytvarat’ vlastné, nové produkty a stratégie.

Pri vytvarani horizontalnej a vertikalnej analyze bolo pouzité druhové ¢lenenie nékladov,
ktoré je spojené aj s nevyhodami ako nepresné urcenie vzniku polozky nakladu. Ked'ze

spolo¢nost’ PGSK ako uz viackrat bolo spominané nie je vyrobnou spolo¢nost'ou, nemusel
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by vzniknut’ vel’ky problém. Doporucila by som aj napriek tomu aby sa podnik zameral na
Clenenie ndkladov v zavislosti na zmenu objemu vykonu, teda na variabilné a fixné naklady.
Partners Group SK nevedie presnu alokéaciu nakladov, kde by som odporucila aby doslo
k takejto evidencii. Ak ddjde k napriklad k nepredvidateI'nému narastu nékladov, strate
alebo nedostato¢ného zisku Partners Group by nemusela spravne zareagovat, urCit’ pri¢inu

priradenia k nédkladovej polozke.

K d’alsim doporuceniam, by som navrhla vyuzitie bodu zvratu, avsak tu je prave potrebné
¢lenenie nakladov na variabilné a fixné néklady. Pri aplikovani bodu zvratu spolo¢nost’ bude
PGSK schopna urcit’ aka vysku vykonu, v tomto pripade bankovych jednotiek by musela
vyprodukovat aby bola schopna uhradit’ svoje fixné naklady. Z vypracovaného bodu zvratu
pre roky 2018 az 2020, bolo zistené, ze spolocnost’ dosahuje vyssie trzby ako bod zvratu a

preto dosahuje aj vysokého zisku.

Poslednym moznym odporucenim pre podnik je zavedenie kratkodobej nakladovej funkcie.
Pomocou vypoctu s halierovym ukazovatel'om pouzitého v praktickej ¢asti, kde by PGSK

mohla mat’ lepsi prehl'ad o riadeni nakladov.
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ZAVER

Hlavnym ciel'om tejto bakalarskej prace bolo analyzovat’ néklady a ich riadenie vo vybranej
spolo¢nosti Partners Group SK. Po spracovani analyz a vyuziti ostatnych metdd boli

nasledovne zostavané doporucenia pre podnik, z dovodu zlepSenia riadenia nékladov.

V teoretickej Casti boli vo vSetkych kapitolach pouzita metdda literarnej reserse, ktora mala

dopomoct’ k pochopeniu zdkladnych poznatkov, pojmov spojenych s nakladmi.

V praktickej Casti som sa snazila predstavit’ analyzovanu spolo¢nost’, pre lepSie pochopenie
jej zamerania, ¢innosti a hlavne jej riadenia nakladov. Pouzitd metoda SWOT analyzy bola
zdrojom pre odporucenia pre Partners Group SK. Na ziklade informécii ziskanych
z predchéadzajucej Casti boli vyuzité poznatky na prakticku cast’, kde sa analyzované néklady
¢lenili podla druhu, zmeny objemu produkcie (fixné a variabilné¢ naklady). Z Clenenia
nakladov bola vytvorena vertikalna a horizontalna analyza nakladov. Z vertikalnej analyzy
bolo zrejmé, Ze najvacSiu Cast’ tvori vykonova spotreba, ndklady na externé sluzby
(marketing, IT sluzby, pravne sluzby) a potom st to d’alej osobné naklady (mzdy poradcov
a naklady spojené so socidlnym a zdravotnym poistenim) a dan z prijmu beznej Cinnosti,
odvijajiica sa od vysledku hospodarenia. Metoda horizontalnej analyzy preukazala rast i

pokles nakladovych poloziek.

Analyza bola zamerana aj na Clenenie nakladov podl'a zmeny objemu vykonu, kde naklady
boli rozdelené¢ na fixné a variabilné. V tejto Casti som sa venovala aj podrobnejSiemu

prehladu jednotlivych poloziek, ktora st k nim priradené.

Na zaklade takého clenenia nakladov bol zostaveny i bod zvratu pre sledovanie obdobie
2018 az 2020, za pomoci halierového ukazovatela a taktiez bola vytvorena kratkodoba

nakladova funkcia, ktora by mala pomoct’ k zlepSeniu riadenia nakladov.

Zaverom bakalarskej prace su poskytnuté rady, pre zlepsSenie efektivnosti riadenia nakladov

v spoloc¢nosti Partners Group SK



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

ZOZNAM POUZITEJ LITERATURY

CECHOVA, Alena. ManaZerské uéetnictvi. 2., aktualiz. a roz§. vyd. Brmo: Computer Press,

2011, vi, 194 s. ISBN 9788025128312.

DRURY, Colin. Management and cost accounting. Ninth edition. Andover: Cengage
Learning, 2015, 827 s. ISBN 9781408093931.

DRURY, Colin. Management and Cost Accounting. Eleventh edition. Hampshire, United
Kingdom: Cengage Learning, 2020, 1 online zdroj. ISBN 9781473773646. Dostupné také
z:
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&scope=site&db=nlebk & AN=2653948
&authtype=ip,shib&custid=s3936755.

DVORAKOVA, Lilia a Josef CERVENY. Uloha manaZerského udetnictvi pti fizeni
hospodarnosti, G¢innosti a efektivnosti podnikovych procest a vykont. Plzeni: Nava, 2011,

ISBN 9788072113972.

FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA, Jaroslav WAGNER a Petr PETERA. ManaZerské
ucetnictvi: nastroje a metody. 3. upravené vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2020, 414 s. ISBN
978-80-7598-885-0.

KRAL, Bohumil. Manazerské ucetnictvi. 4. rozsifené a aktualizované vydani. Praha:

Management Press, 2018, 791 s. ISBN 9788072615681.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finanéni analyza:
komplexni privodce s ptiklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy.
ISBN 9788024744568.

KOCMANOVA, Alena. Ekonomické ¥izeni podniku. Praha: Linde Praha, 2013, x, 358 s.
Monografie. ISBN 9788072019328.

LAZAR, Jaromir. Manazerské ucetnictvi a controlling. Praha: Grada, 2012, 271 s. Ucetnictvi

a dang. ISBN 9788024741338.

MARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do podnikové
ekonomiky. 2., aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019, 220 s. Expert. ISBN
978-80-271-2034-5.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody fizeni nakladi: jak dosahnout
efektivniho vynakladani nakladi a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha:

Grada Publishing, 2016, 263 s. Prosperita firmy. ISBN 9788024757735.

RUCKOVA, Petra. 2015. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5.,
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 152 p. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-
5534-2.

SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011,
471 s. Expert. ISBN 9788024734941.

SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikova ekonomika. 6., pfeprac. a dopl. vyd.
V Praze: C.H. Beck, 2015, xxviii, 526 s. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN
9788074002748.

TAUSL PROCHAZKOVA, Petra a Eva JELINKOVA. Podnikovd ekonomika - klicové
oblasti. Praha: Grada, 2019, 256 s. ISBN 978-80-271-0689-9.

VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2020, 479 s. Finance. ISBN 9788027117017.

Internetové zdroje

Obchodny register. Finstat.sk [online]. [cit. 2021-5-10]. Dostupné zZ:
https://finstat.sk/36750701/obchodny_register

O spolocnosti:  Partneri. Partnersgroup.sk [online]. [cit. 2021-5-11]. Dostupné z:

https://www.partnersgroup.sk/o-spolocnosti/partneri

O spolocnosti: vedenie spolo¢nosti. Partnersgroup.sk [online]. [cit. 2021-5-15]. Dostupné

z: https://www.partnersgroup.sk/o-spolocnosti/vedenie-spolocnosti

O spolocnosti: riaditel'skd rada. Partnersgroup.sk [online]. [cit. 2021-5-15]. Dostupné z:

https://www.partnersgroup.sk/o-spolocnosti/riaditeska-rada

Interné zdroje spolo¢nosti


https://finstat.sk/36750701/obchodny_register
https://www.partnersgroup.sk/o-spolocnosti/partneri
https://www.partnersgroup.sk/o-spolocnosti/vedenie-spolocnosti
https://www.partnersgroup.sk/o-spolocnosti/riaditeska-rada

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

66

ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATEK
CP  Cenny papier

VH  Vysledok hospodarenia

CR  Ceska republika

VN Variabilné naklady

FN  Fixné néklady

T Trzby
N Naklady
p Cena na jednu jednotku vykonu

b Variabilné jednotkové naklady

q (BZ) Bod zvratu

u Prispevok na thradu fixnych ndkladov a tvorbu zisku
CN  Celkové naklady

PGSK Partners Group SK

NBS Narodna Banka Slovenska
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T | i) (DEtova skupina 61)
W | Aktivacia ((Mova skuping 62) o7
Vi, mﬁmnmmmma 0B 1166
T Al (641, B4Z)
LB rgriioriip il 8109 3604
« |riisrizertseridentsors | 10 26295264 23301833
I+ 24+ 25+ 26
Méaklady vynalodané na obstaranie
A | predaného tovaru (S04, 507) "
P - ;
B. | nékiadovateinych dodavok (501 802, 503) 12 152337 13876 1
€. | Opravné polodky k zésobém (+1-] (505) 13
D. | Shuzhy (dtiov skupina 51) " 23603439 21513214
E. |Osocbné nakiady {r. 16 a2 r. 19) 15 2 0 B g 2 2 1 1 2 4 7 2 6 8
E.A. | Mzdowé naklady (521, 522) 16 1608394 907483
2 Odmeny Senom organov spolodnost a 17
druZstva (523)
3 |lsousos o0 18 446017 311692
4. | Socisine naklady (527, S28) 19 3 4 8 1 [) 2 B D g 3
F | Dane a poplatky (Oftova skupina 53) 20 4082 867
Cdpisy 8 oprawné polazky k dibcdobemu
O | it | * 128667 108911
G Emienum;eﬁmﬂfﬁﬁ?ﬁ?m 22 128667 108911
Opravne polodky & diNCocbemy
2 | nehmolnému majetou a dibedob&mu 23
hmatném meeb (+-) (553)
. | Zostatkova cens predaného dihodobého a4
" | majetku & predaného materisly (541, 542)
::;ar?e;vm polodky k pohladavkam (+-) 25 2052 1 20794
Ostatné naklady na hospoddrsky Snnost
+ .;5?13. 544, 545, 546, 548, 549, 5u55.n5ns?n 20 296997 272018
L e i 8112562 7531726




| Vykaz ziskov a strat

UZPO0vA_T1

2022340903

€o36750701

e

UzPoD 2-01
Shutednost
Dena- Text Ll et GEtovns abdabie bezprastredns pradchdzsjice Gttovné
a b [ 1 2
. P & . 03+ r. 04 + . O
e P e £ 10643941 9176814
wr fl e 8
et S er e iter i | ® 35456 35698
d yeh [
Vil mdle;ﬁeﬁmaj:acennyc papleroy a 30
W divodobého finantnéh thou
Ll oy it it 21465 4423
i 1. | vimosy 2 cennyeh paplerow & padieiov 55
od prepojanych (thownych jednotisk (BESA)
ViTiogy Z Cenmpch PAPIETOY & pOamicy
2| v podielove] OE8sY okrem winosoy 33
prepojenych Gilovngeh jednolisk (BESA)
Ostatné h
2. | ol vingasz cennichpapierara | 54 21465 4423
finan
Sl ey v i 4643 27852
%1, | Vimosy 2 kratkodobého financného majetku 36
*'- | od prepojenych (ttownych jednotiek (BEEA)
2 | v pockbiave) biast okrem vinosoy T | a7
prepojermch Gilowngch jedroliss (BEEA)
o fin.
3 m;t:;ﬁrﬁmrzkmﬂmﬂm an Greddg 38 4 6 4 3 2 T B 5 2
M. | Vnosove droky  (r. 40 = 5 44) ] g 3 2 3 3 4 2 3
Winascové (noky od pre ych
A1 uﬁmﬁnmﬁmﬂsﬁ?ﬂw 40 7793 171389
2 | Ostatné wnosové Groky (GE2A) 41 1530 2284
Xl | Kurzows siaky (663) 42 1 8
xiil. | vimosy z precenenia cennyeh paplenova [ .
- | vinosy z derivatovich operacil (684, B57)
XV, | Ostatn wynosy 2 finantne| dnnostl (668) dad ?'
w Makl, il Enid & st spolu r. 46
SraTirtaerdssrserdierss | 45 27779 14039
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46
L Makiady na kratkodoby finantng mageiok a7
" | (566)
M Opravné polodky k finantnému magetku 4B
| i+-) (585)
M. | Makiadove droky (1 50+ £ 51) ] 2 1 4 0 115 6
N1 | eakiadove Groky pre prepojens Getoumé =0
ST | jednotiky (SE2A)
2 | Ostaing nakiadove droky (S624) 51 2140 1156
01| Kirous srany (SA3) a3 1 3 3 9
p | Maklady na precenenie cennych paplerova| .
© | naklady na demalove operacie (564, 567)
o fin {
QO |(son.semy st s 25626 12844

L

MF SR £ 1800872014
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I Wykaz ziskov a strat
UsPOD 2-01

UZPODV14_12

iE2022340903

o36750701

(L MCTRTLNT

Skutotnost’
Dzra- Casia be: tred hadzajice GEtovné
tanla Text T beiné Gétovné obdoble Tproatrecne p:.:gm. Juce ¥
a b [ 1 2
s Vysledok hospodarenia  finantne 55 7 6 ? T 2 1 6 5 g

tinnesti (+1-) (r. 29 - r. 45)

Vysledok hospodarenia za OGitowné
obdobie pred zdanenim (+-) (r. 27 + r. 55)

56

8120239

7553385

R |oanzprimov (rs8+rse) 57 17356177 1602760
R, | Daf z prijmov splatnd (581, 595) 56 1802024 1755048
2 | Dafi 2 prijmov odiotend (+1) (582) so -66847 - 152288
g | Prevod podelov na vyslediu hospodérenia | oo

spodotnikom (+/- 506) _
weee | aleobie po zdanemi (o) 6 6385062 5950625

(r. 56 - . 57 - £. 60}




PRILOHA II - VYKAZ ZISKU A STRAT 2019 — 2020

| Vykaz ziskov a strat
UePOD2-01

UZPODv14_10

2022340903

o36750701

UYL

Skutatnost’

G Text Lo bené Gitovné obdabie bezprostredne predchidzajice Gtovnd
a b c 1 2

& GEL. tr. o1

iy bt et .8 ot 44508070 40288808
. Arakej &

ey g et 2| 45105779 40351840
. | Trivy z predaja tovaru (S04, 807F) 03
il | Triby z pradaja viastnjch vjrobkow (501) | 04
ill. | Triby z predaja slutieb (502, 606) 05 44508070 40288808
py | Zmeny stavu vnitroorpanizatmjch zésoh | .

* | (#-) (DBt shoupina £1)

V| Aldivacia ((f0va skupina 62) o7

" (B4 1,

predaja dihodobéhe nehmotného
wi. mﬁ.dlmgmmhmmam majetua | 08
42)

111

18466

il | Cstatne vynosy 2

(B4, B45, 46, 648, 655, B57)

hoapodérske] tnnostl a8

597598

44566

Maklady na hospodarsho Sinnost spelu
ril+ri2+e13+rid+r 15+ 20 10
LE2I*#r 24 +r. 25+ 1. 26

35270522

30142675

4 | Makiady vynalote
B FII'EI'!EI'IEHD Lowaru

né na obstaranie
(504, 507)

Spatreba matenalu, energle a ostatnjch

Clnnostl (v  (r. 02 = r. 10)

B. | heskiadovateingch dadavok (501, 502, s03)| 12 139555 171897
€. | Oprawné polofky k zasoham (+1-) (505) 13
) Er—— | 31156700| 27010331
E. |Oscbné naklady (r. 16 a2 r. 19) 15 2 7 D 74585 2 3 77 3 8 4
E.A. | Mezdové néklady (521, 522) 16 2 D 6 7 2 D B 1 B 2 5 3 g 6
o | Odmeny Senom organov spolodnost a
% | druzstva (523) "
o T 18 59015 1 512442
4. | Socisine naklady (527, 528) 19 5 D [} 9 6 3 95 4 6
F. | Dane a poplatky (0Mova skupina 53) 20 1695 175 2
Dipisy & Dpravna polazky k dedabemy
Sl - i Vi 288066 219352
8. | Do b majats (521 | 2 288066 219352
Dpravné polodiy K dinoochemuy
2 | nehmeinému majetu a dincdobému 23
hmolndru maetku (+-) (553)
Lo edandého dinodobsh
H mm::'::::imnghnmwn;u(nnihin 3'1 6 B 2 1
L ggﬁmmhyhmnrmn.:mc-ﬂ a2 -2210 4441
[a}
I |(8es, Sas, 545, 548, 54, 54, 535, 367 | 97926 1 350697
Visledoh hospodarenta £ hospodérske| 77 g B 3 5 2 5 T 1 D 2 D g 1 6 5

L

KE SBE 180090014

o




Wykaz ziskow a strat

UZPODW14_11

e2022340903

Ko36750701

LT

(568, 5649)

UE POD 2 - 01
Skutotnost
Qena- Text bt bedné Gilovnd obdobie bezprosiredne m;:.lk:lujﬁae Dttovme
a b [ 1 2
Pridani hodnota (r. 03 + r. 04 # r. 05 +
|_|]ﬁq-|_|]7,-[r,I‘[|1-|_‘|21-|_13-rr_11: . 1 3 2 1 1 B 1 5 1 3 1 D 6 5 B D
. finandme) & 3
TS r st eraz e er it |2 42845 42175
VI mlﬁﬁeﬁgﬂa cennych paplerov a 30
X, mﬁ-ém?uhnanmehumajem 3 2 1 4 6 5 2 1 4 6 5
5.1, | ¥ynosy z cennjch paplerov & padieiov az
-'* | od prepojenyeh Gttovngch jednotiek (BE5A)
Vynosy Z cennych papienov a podieloy
2 | v podelove) GZast chrem vinasoy 33
prepojenych Gdiownych jednodiek (GESA)
[}
3 psdl?;;evmzmnn?cnpaplemva a4 2 1 4 6 5 2 1 4 6 5
W kratkodobého finentndho ik
x sams[:l:.%ﬁnzl.;ﬁ] MR 35 9128 874
%1 ‘ynosy z kratkodobého finentného majetku 36
*" | od prepojenyeh Gttovngch jednotiek (BEEA)
2 | ¥ podiove) Gtast okrem wynosoe T | 37
prepojenych Gélownyeh |ednodiek (GEEA)
3. | otaing vjncey 2 thodbtno tantaého | 5 9128 874
¥, | vynosové droky (. 40 # 1 d1) 38 1 D FE R 5 1 9 D B 3
VNOSoVE Broky od prepojenych
KLU iowmych pedntes, (s6za) 40 1 D 1 6 9 17 B 3 B
2 | Ostatné vinosové Groky (BE2A) 41 386 1245
X | Kurzowé zisky (863) 42
W I yoh papiers
XL | ey = derivatoieh opesaci (664, 867) | 43 1697 753
X, | Ostatné vinoay 2 finandne) Snnostl (668) dd
o | Nk finanénd Sinnest spolu r 46
bt virivi e rral B 34256 26746
K. | Predand cenné papéera a podiely (561) A
L Nakiady na kratkodoby finantng magetok 47
" | (566)
M Opravné pododiy K finanénému magetku 48
| () (585)
M. | Makladowé droky (r. 50+ r. 51) 49 2 14 0 3 2 7 2
p.y, | Makladové droky pre prepojend Gétovné 0
“ | [ednotiy (S62A)
2 | Oatainé nakladové iy (562A) 51 2140 3272
0. | Kurzowé siraty (563) 52
p. | Méklady na precenenie cennjch paplerova | .
* | ndklady na derivtové operacie (564, 567}
a Ostatné naklady na finantmd tnnost 54 3 2 1 1 6 2 3 4 T 4




I Vykaz ziskov a strat
UEPOD 2 -01

06202234090 3||-co 3675070 1| LRV —

Linnost (+/-) (r. 29 - r. 45)

Skutotnost’
— fasla [ tred hadzajice Gétovmd
Eania Teut riadku beiné Gitovné obdabie Fprstredne ﬁim. uce :
a b £ ! :
. Visledok hospodarenia 2 finantne 55 B 5 8 g 1 5 4 2 g

Vysledok hospodarenia za Gitovné

{r. 56 - r. 57 - r. 60}

™ | obdobie pred zdanenim (+-} (r. 27 + r. 55)| 9843846 10224594
R. |Dafizprimey (.58 +r. 59) s7 2092054 2181478
R1. | Dafi 2 primov splatnd (581, 595) 56 2204309 2467729
2 | Dafi z prijmoy odozend (+-) (582) 58 -11225%5 - 286251
g, | Preved podisbov na vysledku hospodérenia | oo

spolotnikom (+/- 596)

Vjsledoh hospodirenta 2a GEtavne
| ebdebie po zdaneni (+/- B1 7751792 8043116

L ME SR & RN 8

Srrana 17 J



