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ABSTRAKT

Diplomova prace se zamétuje na projekt fizeni evropskych strukturalnich a investi¢nich
fondl v Ceském podnikatelském prostiedi. Cilem prace je predlozit na zéklad€ zjisténych
informaci projekt, ptispivajici ke zvySeni konkurenceschopnosti podniku za pomoci nastroju
kohezni politiky. Provedenym vyzkumem bylo zjisténo, ze vybrany podnik je silnym
ekonomickym subjektem, ktery vSak vlivem pandemie vykazuje podstatné snizeni
vykonnosti. V souladu s vysledky provedenych analyz a s teoretickymi vychodisky bylo
navrzeno feSeni. Vychodiskem pro feSeni tohoto problému byl novy ndstroj regiondlni
politiky EU pro programové obdobi 2014-2020 — Technologie COVID-19. Vysledkem prace

je projekt potizeni nové technologie za pomoci grantu z evropskych fondi.

Klicova slova: regiondlni politika, strategické dokumenty, operacni program, kohezni

politika, strukturalni fondy, projekt

ABSTRACT

The diploma thesis focuses on the project management of the European Structural and
investment funds in Czech business environment. The workaims to present a project based
on the information, contributing to increasing the competitiveness of the company with the
help of cohesion policy. The research revealed that the selected company is a powerful
economic entity, which due to the pandemic shows a significant reduction in performance.
In accordance with the results of the performed analyses and with the theoretical bases, a
solution was proposed. The starting point for solving this problem was using a new tool of
EU regional policy — the instrument for the programming period 2014-2020 COVID-19
Technology. The result of the thesis is a project to acquire a new technology with the help

of a grant from Europen funds.

Keywords: Regional policy, strategic documents, operational program, cohesion policy,

structural funds, project
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UvVOD

Mezi hlavni myS$lenky Evropské unie patii zvySovani ekonomické, socidlni a uzemni
soudrznosti napii¢ jednotlivymi regiony, respektovani jazykové rozmanitosti a kulturniho
bohatstvi. Politika soudrznosti tvoii vyznamnou roli v rozvoji regionti Evropské unie,
prostrednictvim zvySovani jejich prosperity, konkurenceschopnosti a k harmonizaci rozvoje
snizenim ekonomickych disparit mezi regiony. Kohezni politika je realizovana
prostiednictvim projektt, které Cerpaji finanéni zdroje z fondi Evropské unie. Projekty
realizované za podpory evropskych strukturalnich fondit maji vyrazny dopad pro ekonomiky
jednotlivych regionti. Regiony sestavaji z jednotlivych ¢lenskych stati eurozony, coz obnasi

celkem 27 statu.

V soucasné dobé¢ jsou zatim jesté Cerpany finan¢ni prostiedky alokované v programovacim
obdobi 2014-2020. Zaroven vsak probihaji jednani souvisejici s ptipravou strategického
dokumentu Narodniho planu obnovy, ktery je reakci na recesi, v niz se ¢eska ekonomika
dasledkem pandemie COVID-19 nyni nachazi a jehoz vysledkem by méla byt realizace
politik, zmirfujicich dopady pandemie a podporujicich obnovu ekonomiky.
V programovacim obdobi 2021-2027 tak bude mit Ceska republika k dispozici 550 miliard
korun z evropskych fondi na politiku soudrznosti a dal$ich 960 miliard korun z jinych
evropskych iniciativ. Schvalovani legislativy je ve znacném zpozdéni a jednotlivé vyzvy
opera¢nich programil jsou zatim ve fazi zpracovani. Pfedpoklada se tedy, Zze prvni vyzvy
z aktudlniho programovaciho obdobi budou vyhlasovany az koncem tohoto roku, vétSinou

vSak az v prabchu roku 2022.

Diplomova prace je zaméiena na projektové fizeni evropskych strukturalnich a investi¢nich
fondl v ¢eském podnikatelském prostiedi. Je tedy cilena na realizaci konkrétniho projektu

podnikatelského subjektu v ramci vybraného dotaéniho titulu.

Prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a na cast praktickou. Teoreticka ¢ast prace nejdiive
vymezuje problematiku kohezni politiky Evropské unie a nasledné je identifikovan

strategicky a rozpo&tovy ramec kohezni politiky EU a kohezni politiky Ceské republiky.

Zjisténé teoretické poznatky se staly vychodiskem pro praktickou ¢ast diplomové prace a
jsou nasledné¢ aplikovany spolec¢né s poznatky z analytické ¢asti prace vV ramci realizovaného

projektu ve vybrané korporaci, podpoteného z evropskych fondi.

Zéaverem jsou formulovéna finalni doporuceni pro podnik, ¢imz se naplni hlavni cil prace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je realizace projektu podpoieného evropskymi fondy
prostiednictvim projektového fizeni Vv konkrétni korporaci. Zkoumanym objektem je
podnik, ktery patii do kategorie stfednich podniki a v oblasti ¢erpani financ¢nich prostiedkt
z evropskych strukturalnich fondd jiz neni novackem. Cilovou skupinou projektu je tedy
management analyzovaného podniku, v némz je provadéna hlavni ¢ast vyzkumu. Dulezitost
projektu spocitd vtom, Ze vzhledem k vyvoji ekonomiky, je jiz nyni management
spolecnosti postaven pied nelehky ukol zmény vyrobniho programu prostfednictvim
investi¢niho rozhodnuti za pfispéni externiho financovani, jak je nize popsano. V diplomové
praci je objasnéna vyznamnost financovani investi¢nich projektl prostiednictvim

evropskych fondi soudrznosti.

Konkrétnim projektem, kterym se zabyva diplomova prace spadd pod operacni program
Technologie COVID-19 — Vyzva XII, ktera byla vyhlasena pro posilu ristu a posilovani
konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikti v dobé pandemie. Jednalo se o vyzvu pro
specifické vyrobce, konkrétni podnik spadd pod CZ-NACE 20.13.0 Vyroba jinych
zakladnich anorganickych chemickych latek.

Tohoto hlavniho cile je dosazeno prostiednictvim dil¢ich cilii. K naplnéni jednotlivych cilii
diplomové prace budou vyuzity vybrané¢ metody kvalitativniho vyzkumu. Prvni dil¢i cil
bude realizovan prostfednictvim teoretické ¢asti, kdy jsou za pomoci literarni reserSe
teoretickych poznatkll tykajicich se kohezni politiky EU objasnény souvislosti vyplyvajici
z vyuziti politiky soudrznosti v ramci Ceské republiky. Zakladem pro teoreticky vyzkum je
ptedevsim sbér dat z odbornych literarnich a internetovych zdroji a jejich nasledné analyza.
Pro vyhodnoceni je nasledné vyuzita metoda syntézy, kterd umoziuje spojeni dilcich
poznatkl rozlozenych analytickym pfistupem a nasledné zkoumani jejich vzajemnych

souvislosti.

Druhého dil¢iho cile bude dosazeno prostiednictvim analytické ¢asti diplomové prace, jejiz
soucasti je prostiednictvim metody analyzy objasnéna koncepce realizace politiky
soudrznosti a moznosti jeji aplikace v praxi. Zékladem vyzkumu je rovnéz sbér dat
ziskanych z vetejnych zdrojli, z internich zdroji spolecnosti. Jako podplirna metoda je
vyuzita metoda nestandardizovaného rozhovoru, kterd umoziuje vyhodnotit $ir§i souvislosti
mezi zkoumanymi jevy. Tohoto bylo dosaZeno rozhovory a mailovou korespondenci

s vedenim finan¢niho useku vybrané korporace. Metodou analyzy jsou identifikovany
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negativni vlivy, pusobici na vykonnost analyzovaného podniku, a to zejména v oblastech,
které jsou zkoumany Vv ramci projektii zaméfenych na realizaci prostfednictvim financovani
z evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu. V této ¢asti prace je rovnéz vyuzita metoda
komparace, jiz bylo pouzito predevsim pro srovnani vysledka finan¢ni analyzy vybraného
podniku s vysledky podobnych podnikti v odvétvi. Vykyvy v ekonomice zachycuje
makroekonomicka analyza a pro komparaci je vyuzita lokalni makroekonomicka analyza.
Pro analyzu konkuren¢niho prostiedi je vyuzita SWOT analyza a Porterova analyza.
Analyticka ¢ast vyustuje v analyzu strategickych a provadécich dokumenti evropskych

strukturalnich a investi¢nich fonda a analyzu konkrétni vyzvy programu OP PIK.

Na zaklad¢ zavéru teoretické a analytické casti prace budou vyhodnoceny moznosti a
zformulovéna vychodiska pro projektovou ¢ast. Tato ¢ast prace je zaméfena na projektove
fizeni podnikatelského zaméru a jeho zpracovani, jehoz vysledkem je ziskani financni
podpory z evropskych fondi. V projektové ¢asti jsou vyuzity jiz vySe zminéné metody
vyzkumu. Pro zavéreéné vyhodnoceni je vyuZzita metoda syntézy a dedukce. Metoda
dedukce vychazi ze znamych, platnych tvrzeni a za pomoci jednostranného logického zavéru
vyhodnoti nejlepsi feSeni pro vybrany podnik. Projektova ¢ést je nasledné zakoncena pomoci
verifikace vysledkl projektu a jeho upfesnénim a realizaci. Pro rozvrZeni a zajisténi Casové
a nakladové funkénosti projektu je vyuzit Ganttliv diagram, jehoz prostfednictvim lze
uspesné fidit projektovy management. Rizikova analyza je zpracovana na zdkladé
dostupnych metodik, zabyvajicich se identifikaci a kvantifikaci potencialnich rizik projektu.

Soucasti dosazeni hlavniho cile je zaroven 1 zavére¢né doporuceni pro podnik.
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I. TEORETICKA CAST
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1 TEORIE KOHEZNI POLITIKY EVROPSKE UNIE

Kohezni neboli regionalni politika Evropské unie, je zaroven politikou hospodaiské a
socidlni soudrznosti zalozené na principech solidarity, kdy bohatsi staty piispivaji méné

vyspélym regiontim.

Kohezni politika Evropské unie neboli politika soudrznosti, je zaroven hlavni investi¢ni
politikou Evropské unie a jeji Eerpani vyplyva z &lenstvi Ceské republiky v Evropské unii.
Kohezni politika pomaha napliiovat regionalni cile, zvysuje konkurenceschopnost, posiluje
hospodatskou soudrznost regiont a zaroven slouzi ke snizovani rozdilti mezi regiony. Jak
uvadi Pospisil a Zufan (2019, s. 78), tato politika je realizovéna prostiednictvim fondd
Evropské unie, jejich prostfednictvim jsou investovany financni prostfedky, uréené ke
snizovani ekonomickych a socialnich rozdilti mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony. Cerpani

prostfedki je zdjemciim umoznéno prostiednictvim jednotlivych operacnich programii.

Bachtler et al. (2013, s. 13) charakterizuji investice jako nezbytny nastroj kohezni politiky
EU, které jsou realizovany prostfednictvim viceletych programovacich obdobi. Ve zvysené
mife cili na méné rozvinuté zemé¢, kde jsou patrné zvySené nerovnosti. Siln€j$i zemé timto
zpisobem v ramci vzajemné solidarity podporuji zemé slabsi a v rdmeci evropské integrace

zaroven pusobi na podporu jednotného trhu a podporu hospodarské a ménové unie.

Podle Lupu a Asandului (2015, s. 531) aplikuje Evropska unie jednotny systém financovani
pro fizeni ekonomické integrace a implementaci specidlnich rezimi pro témét vSechny
oblasti politiky a na podporu hospodarské a socialni soudrznosti mezi zemémi. V souéasné
dobé¢ jsou evropské finan¢ni operace zaloZeny na peclivém fizeni, monitorovani, kontrole a
hodnoceni. Dopady a Uc¢inky takto zvolené politiky soudrznosti vSak nelze jednoznacné
kvantitativné vyjadfit. Odborné nazory se stavi nejednoznacné k efektivite¢ alokovanych
fondu a jejich dopadu na ekonomicky rist a na konvergenci. Tyto dopady ovliviiuji riizné
aspekty, jako je naptiklad zvySujici se Uroven europeizace, tedy vztah a reakce na evropské
prosttedi Clenskymi staty Evropské unie, dalSim aspektem je schopnost absorbovat finan¢ni
prostiedky EU, pfidand hodnota vyplyvajici z pomoci Spolecenstvi a zejména dopad

poskytnutych evropskych fondl na dany region, ktery finan¢ni zdroje alokuje.

Zahradnik (2017, s. 2) konstatuje, ze kohezni politika EU je soucasti procesu integrace, je
realizovana stfednédobého horizontu programovaciho obdobi, s dirazem na sniZzovani
regiondlnich rozdild. V posledni dob¢ jsou intenzivné zavadény proristové nastroje se

zaméfenim na priority, jeZ jsou pro dané obdobi zisadni, se snahou k zabranéni
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rozmélnovani zdroju. Velky diraz je kladeny na navratnost vynalozenych prostiedkli a
zaroven je pozadovana finan¢ni navratnost vyvazena socioekonomickou ndvratnosti.

Zaroven jsou procesy prubézné hodnoceny a monitorovany.

1.1 Vyznam kohezni politiky EU

Sedma kohezni zprava ve své Analyze a vyhledu pro budoucnost (European Commission,
2017) uvadi, Ze kohezni politika pfedstavuje nejvyznamnéjsi investi¢ni politiku Evropské
unie, celkové zajistuje piiblizné 8,5 % vetejnych kapitalovych investic v Evropské unii,
jejichz vyse se oviem lisi dle jednotlivych zemi a napiiklad pro Ceskou republiku toto &islo
presahuje 50 %. Tyto investice pfispivaji k ristu HDP az o 3 %, pfi¢emz je piredpokladano,

ze hospodartsky rist bude ovliviiovan az do roku 2023 obdobné.

Smyslem kohezni politiky EU je podpofit vyvazeny a harmonicky rozvoj mezi regiony,
zejména sniZzenim socialnich a ekonomickych disparit. Zaroveii je 1 politikou rozvojovou
zajistujici podporu dlouhodobého udrzitelného ristu a prosperity v regionech EU. Dal§im
motivem je zesileni vztahu mezi dominujicimi oblastmi a oblastmi méné vyspélymi za
pfispéni alokaci investic v souladu s prioritami EU. Kohezni politika Evropské unie je
zasadnim nastrojem ramce hospodarskeé politiky EU, jejimZ smyslem je podpora vyvazeného
a harmonického rozvoje prostfednictvim ekonomické a socialni integrace. V tomto ohledu
jsou cile kohezni politiky EU jasné¢ vymezené, legitimni a korektni. Je vSak nutné je

specifikovat v kontextu vyzev, kterym Celi cela Unie 21. stoleti (Zahradnik, 2017, s. 4-6).

1.2 Cile kohezni politiky EU

Bucek et al. (2010, s. 198-199) definuji tii hlavni cile regionalni politiky Evropské unie; cil
Konvergence, cil Regionalni konkurenceschopnost a zamé&stnanost a cil Evropska izemni

spolupréce.

Cilem Konvergence je regionalni politika, zaméfujici se na podporu zaméstnanosti ve
slabSich regionech. Prioritni osou je podpora tvorby inovaci, kvalita zivotniho prostfedi a
znalostni ekonomika. Poskytnuté prosttedky maji za cil podporu dlouhodobé
konkurenceschopnosti zaostalych regionli prostfednictvim tvorby novych pracovnich mist,
zvySovani Urovné infrastruktury a rovnéZ zlepSenim efektivity vefejné spravy. V ramci
Ceské republiky miizou finanéni prostiedky &erpat viechny regiony NUTS2 s vyjimkou

hlavniho mésta Prahy.
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Podpora v ramci tohoto cile sméfuje:
e Regionim s trovni HDP na obyvatele niz$i nez 75 % praméru EU
e Clenskym statim s trovni HDP na obyvatele niz§i nez 90 % praméru EU

V oblasti cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost jsou prostiedky
poskytovany pro podporu investic, vedoucich k podpofe ekonomik zaméfenych na
znalostech, podnikéni, zlepSeni Zzivotniho prostfedi, pfistup k dopravni a Zzeleznic¢ni
infrastruktufe, podpora v oblasti zamé&stnanosti, vyzkumu a spolupraci regionti v ramci
modelu triple helix, coz ptfedstavuje skladajici se ze tii aktéra, kterymi jsou podniky,
univerzity a vlada. Mezi jednotlivymi subjekty dochéazi ke vzajemné spolupréci, budovani

vztahtl, vytvafeni a nahrazovani siti, jejich vysledkem jsou inovace (IGI Global, 2021).

Treti cil popisuji Bucek et al. (2010, s. 199-200) jako oblast zaméfenou na odstranovani
bariér branici evropské integraci, ktery je realizovan prostfednictvim Evropské tizemni
spoluprace. Tento cil ptispiva k integraci na tfech urovnich, tedy na narodni, preshrani¢ni a
mezinarodni. Prostfednictvim tohoto cile by se mély na urovni organti narodnich a
preshrani¢nich, odstranovat nerovnosti tykajici se pieshrani¢nich problémt, zlepSeni
hospodaiskych vztahli a sitovani malych a stfednich podnikii. Na néarodni trovni je
aplikovéan predevsim technologicky pokrok ve vyzkumu a vyvoji, udrzitelnost Zivotniho

prostiedi a zavadéni integrované infrastruktury.

Podle Zahradnika (2017, s. 5) jsou hlavni cile kohezni politiky EU provadény
prostfednictvim rychlejs§i konvergence jednotlivych regioni EU prostiednictvim
ekonomické a socialni integrace a zvySovani propojenosti v ramci existujiciho jednotného
vnitiniho trhu. K dosazeni tohoto cile je nutna v¢asna identifikace trznich selhani a zaroven
plné podpofit regiony, u kterych je dand moZnost plného rozvoje svého rozvojového

potencidlu v kontextu ekonomické integrace EU.

Pro maximalizaci piinosu evropské integrace se Kohezni politika EU zaméfuje zejména na

nasledujici klicové oblasti:
e Naplnéni rozvojového potencialu zaostavajicich regionii

e Zajisténi harmonizace na regionalni trovni pro zvySovani konkurenceschopnosti a

zaméstnanosti v kontextu nizkouhlikové ekonomiky

e Zaméfeni se na odstranovani preshrani¢nich bariér a piekdzek integrace (Zahradnik,

2017, s. 5).
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1.3 Nastroje financovani politik EU

Podle Bachtlera et el. (2013, s. 13) jsou nastrojem nezbytnym pro realizaci kohezni politiky
investice, které jsou realizovany v prubéhu jednotlivych programovacich obdobi
prostiednictvim jednotlivych vyzev a cili na méné rozvinuté zeme, které se potykaji
S prohlubujicimi se disparitami. Kohezni politika disponuje specifickymi nastroji, fondy a je

1 spravni nastroj pro koordinaci a integraci.

Pospisil a Zufan (2019, s. 187) uvadi, Ze pro financovani politik Evropské unie slouZi
Evropské a strukturalni a investicni fondy (ESIF), pfitom pravomoci v jednotlivych

oblastech jsou rozd€leny mezi organy unie a jednotlivé ¢lenské staty.

1.3.1 Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR)

Podle Natizeni Evropského parlamentu a Rady EU ¢. 1301/2013 (European Commission,
2021) je prioritnim tkolem EFRR posilit hospodatskou, socialni a izemni soudrznost v EU
odstranénim nerovnovahy regionalnich ekonomik (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,
2021). Pospisil a Zufan (2019, s. 188) uvadi, Ze se jedna zejména o podporu investi¢nich a
infrastrukturalnich projektt. DotaceEU.cz (2021) specifikuji, Ze byl zalozeny v roce 1975 a

dodnes je co do objemu finan¢nich prostiedkl nejvétsim fondem.

1.3.2 Evropsky socialni fond (ESF)

Podle Natizeni Evropského parlamentu a Rady EU ¢. 1304/2013 (European Commission,
2021) ESF investuje do lidi, zaméfuje se na zlepSovani piistupu na trh prace, mobilitu
pracovnikil, pfispiva k vysoké mife vzdélavani se v EU. Pospisil a Zufan (2019, s. 188)
uvadi, Ze se orientuji pfedevS§im na mékké a neinvesti¢ni projekty. Podle DotaceEU.cz
(2021) ESF podporuje uz od roku 1957 aktivity v oblasti zaméstnanosti a rozvoje lidskych

zdrojti.

1.3.3 Fond soudrznosti (FS)

Fond soudrznosti se zamétuje na Elenské staty, jejichz hruby narodni diichod na obyvatele
je nizsi nez 90 % méfenych primérem EU. Zamétfuje se na tvrdé investicni projekty
Vv kategoriich transevropské dopravni sit€¢ a zivotni prostfedi u projekti spojenych
s energetikou nebo dopravou, kdy je vyuzivano podpory obnovitelnych zdroji

S jednozna¢nym piinosem pro zivotni prostiedi (European Commission, 2021). Podle
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DotaceEU.cz (2021) fond vznikl v roce 1993 jako kohezni fond a je urCeny na podporu

chudsich statd, nikoliv regiont.

1.3.4 Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRYV)

EZFRV je soucéasti zemédélské politiky pies ktery je realizovana podpora
konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi, zajiSténi udrzitelného fizeni piirodnich
zdrojli a opatieni v oblasti klimatu a dosazeni vyvazeného tzemniho rozvoje venkovskych
ekonomik a komunit, véetné vytvareni a udrzovani pracovnich mist (European Commission,
2021). Podle DotaceEU.cz (2021) fond vznikl v roce 2007, kdy nahradil Evropsky

zemédelsky podpiirny a zaruéni fond.

1.3.5 Evropsky namorni a rybarsky fond (ENRF)

Podle Nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU ¢. 508/2014 (European Commission,
2021) aplikuje ENRF spole¢né politiky rybaiské EU, coz obnasi podporu rybolovu a
akvakultury, spole¢né tizeni oceanti a jejich zdroju ve prospéch budoucich generaci, ochranu
arktického prostiedi pro budouci generace a zaroveinl podporuje i udrzitelny rozvoj regionu.

DotaceEU.cz (2021) uvadi, ze od roku 2014 nahradil Evropsky rybatsky fond.

1.4 Vymezeni zakladnich pojmu kohezni politiky EU

Zakladni uzemni jednotkou pro realizaci Kohezni politiky EU a vyhodnocovani jejich efektt
je podle Zahradnika (2017, s. 72) region soudrznosti ve vymezeni NUTS 2.

1.4.1 Definice regionu soudrznosti NUTS 2

Podle Ceského statistického ufadu (2021) je klasifikace CZ-NUTS nedilnou &asti evropské
klasifikace NUTS. V soucasné dobé probiha v Eurostatu druha etapa ptipravy novych

evropskych izemnich klasifikaci.
Portal uzemniho planovani (2021) charakterizuje NUTS nésledovné:
e NUTS 0 = stat Ceska republika (administrativni jednotka)
e NUTS 1 =tizemi Ceska republika (neadministrativni jednotka)

e NUTS 2 =8 sdruzenych krajt, tzv. regiony soudrznosti (neadministrativni jednotka):
Praha, Stiedni Cechy, Jihozapad, Jihovychod, Severozapad, Severovychod,

Moravskoslezsko, Stredni Morava
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e NUTS 3 =14 kraj (administrativni jednotky): hlavni mésto Praha, Stiedocesky kraj,
JihoCesky kraj, Plzefisky kraj, Karlovarsky kraj, Ustecky kraj, Liberecky kraj,
Kralovéhradecky kraj, Pardubicky kraj, kraj VysoCina, Jihomoravsky kraj,
Olomoucky kraj, Zlinsky kraj, Moravskoslezsky kraj

e LAU 1=77 okrest

e LAU 2 =06 249 obci

Nasledujici obrazek 1 znazornuje statistické jednotky podle klasifikace NUTS. Je zde patrné
tizemi Ceské republiky jako NUTS 1, 8 regionti soudrznosti jako NUTS 2 a 14 kraji podle
NUTS 3.

N
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Obrazek 1 Mapa NUTS Ceska republika [zdroj: Cesky statisticky tfad, 2021]
1.4.2 Definice zpisobilosti zaostavajicich regioni

Mezi regiony Evropské unie jsou patrné velké rozdily méfeno ekonomickou vyspélosti.
kohezni politika EU slouzi k tomu, aby tyto rozdily eliminovala. Vrcholnym ukazatelem
kohezni politiky EU pro posouzeni regionalnich rozdild je HDP piepocteny na pocet
obyvatel kazdého jednotlivého regionu, piepocteny podle standardii kupni sily vztazeny

Vv relativni procentni mife k priméru EU, pifedstavujici hodnotu. Pro kazdé ptislusné
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programovaci obdobi jsou podle takto vytvofeného zebiicku regionalni ekonomické
vykonnosti a vymezeni prahi a intervali stanoveny klasifikace pro rizné regiony

(Zahradnik, 2017, s. 73).

1.5 Principy kohezni politiky EU

Kohezni politika je od pocatku své existence postavena na principech, jejich zakotveni se
odrazi ze sekundarniho prava. Zaroven jsou tyto principy v prub&hu programovacich obdobi

vymezovany odlisn¢.

Wokoun et el. (2011, s. 119-121) uvadi, Ze prostiedky poskytované ¢lenskym statim jsou
V nejvys$si mife Cerpany z kohezniho fondu, Evropského socialniho fondu a Evropského
fondu pro regionalni rozvoj. Prostiedky jsou ¢erpany na zaklad¢ zasad a principi kohezni

politiky Evropské unie. Wokoun et el. definuje nasledujici principy:
e Princip soudrznosti
e Princip koncentrace
e Princip partnerstvi
e Princip programovani
e Princip doplnkovosti
e Princip hodnoceni a monitorovani
e Princip koordinace a harmonizace
e Princip integrace
e Princip konvergence a solidarity
e Princip subsidiarity, kompatibility a proporcionality

Uvedené principy reflektuji vyvoj kohezni politiky EU o jejiho po¢atku. Tyto principy se
prabézné vyvijely a formulovaly a jsou pilitem, o které se politika soudrznosti opira.
V soucasné dobé¢ je kladen dlraz na princip programovani a planovani, princip partnerstvi,
princip koncentrace, princip doplitkovosti a na princip hodnoceni, monitorovani a

transparentnosti zejména z divodu maximalni efektivnosti a jeji prikaznosti (Zahradnik,

2017, s. 73-76).
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2 STRATEGICKY A ROZPOCTOVY RAMEC KOHEZNI POLITIKY
EVROPSKE UNIE

Dopad regionalni politiky je patrny v mnoha oblastech. Prostfednictvim investic kohezni

politiky EU jsou realizovany mnohé politické cile EU. Evropské strukturalni a investi¢ni

fondy jsou prostiedkem pro realizaci investicniho planu a prioritam Komise European

Commission (2021).

2.1 Priority politik kohezni politiky EU

European Commission (2021) uvadi nasledujici milniky vyvoje:

2.1.1

Strategie a rozpocet v obdobi 1988-1992

1988 — na zakladé piiprav na piistup dalsich zemi, Recka (1981), Spanélska a
Portugalska (1986), byly do politiky soudrznosti zaclenény strukturalni fondy
aplikujici jako hlavni zasady zaméfeni se na nejchudsi regiony, viceleté planovani,

strategické zaméteni investic, zapojeni regiondlnich a mistnich partnert.

Rozpocet byl 64 miliard ECU (pfedchiidce Eura)

Kohezni politika se v tomto obdobi podle (Wokouna et el., 2011, s. 109-111) zaméfila na

pét klicovych cilu:

1. Podpora rozvoje a strukturalnich zmén zaostavajicich regiont

2. Zmeény v regionech postizenych poklesem primyslového odvétvi

3. Boj s dlouholetou nezaméstnanosti

4. Podpora adaptace pracovniki

5. Podporarozvoje venkovskych regiontl a urychleni strukturdlnich zmén v zemé&délstvi
2.1.2  Strategie a rozpocet v obdobi 1994-1999

1993 — Maastrichtska smlouva vymezila Fond soudrznosti, Vybor regiontl, zasadu

subsidiarity
1993 — vytvoreni Finan¢niho nastroje pro orientaci rybolovu

1994-99 zdroje pro strukturdlni fondy a Fond soudrznosti se zdvojnasobily a

predstavovaly tfetinu rozpoctu EU
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1995 — byl piipojen cil na podporu fidce osidlenych oblasti ve Finsku a Svédsku

Rozpocet byl 168 miliard ECU (piedchiidce Eura)

Kohezni politika se v tomto obdobi podle Zahradnika (2017, s. 41) stale zam¢tovala na pét

zakladnich cilt pro dosazeni kohezni politiky, pfibyl ale jesté dalsi cil, ktery se zaméfoval

na nové ¢leny Rakousko, Finsko, Svédsko:

1.

2.

2.1.3

Podpora rozvoje a strukturalnich zmén zaostavajicich regionti
Zmeény v regionech postizenych poklesem primyslového odvétvi
Boj s dlouholetou nezaméstnanosti

Podpora adaptace pracovnikti v oblasti primyslu a vyroby

Podpora rozvoje venkovskych regioni a wurychleni strukturdlnich zmén

V zemédélstvi

Rozvoj a strukturdlni zmény regionii s mimotadné nizkou hustotou

Strategie a rozpocet v obdobi 2000-2006

2000 — Lisabonska strategie vytyc€ila priority EU smérem k ristu, zaméstnanosti a

inovacim a v souvislosti s témito principy se zménily i politiky soudrznosti

2000-2004 — ptedvstupni nastroje poskytly know-how a finan¢ni prostiedky zemim,
které ¢ekaly na ptistoupeni do EU

2004 — ptistup novych 10 zemi, v dtsledku toho zvyseni poctu obyvatel EU o 20 %,
zvySeni HDP jen o 5 %

Rozpocet byl 213 miliard EUR pro 15 stavajicich ¢lenti a 22 miliard pro 10 novych

Clenskych statt

Zitek a Klimova (2008, s. 49) uvadgji, ze kohezni politiky byly zaméfeny na plnéni i cili:

1.

2.

Podpora rozvoje a strukturdlnich zmén regiond, jejichz rozvoj zaostava

Naslednd podpora ekonomické a socidlni pfemény oblasti se strukturdlnimi
problémy
Podpora upravy a modernizace politiky a systémi vzdé€lavani, vycviku a

zameéstnanosti
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2.14

Strategie a rozpocet v obdobi 2007-2013

Pfistup Bulharska a Rumunska (2007), Chorvatska (2013)

Zjednodusena pravidla a struktury

Klicovymi prvky jsou transparentnost a komunikace a zejména riist zaméstnanosti

Klicové oblasti jsou vyzkum a inovace, environmentalni infrastruktura a opatieni

V boji proti zmén¢ klimatu

Rozpocet byl 347 miliard EUR

Kohezni politika se v tomto obdobi podle Zahradnika (2017, s. 68) zamétovala na nasledujici

zakladni cile pro dosazeni kohezni politiky:

1.

2.1.5

Konvergence v ramci ¢lenskych stati v ptipadé méné rozvinutych regiont, jejichz

HDP na obyvatele je nizsi nez 75 %

Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost tykajici se vSech ostatnich region,

kterych se netyka prvni cil Konvergence

Evropskd uzemni spoluprdce navazujici na ptfedchozi iniciativu INTERREG
podporujici preshrani¢ni, nadnarodni a mezinarodni spolupraci

Strategie a rozpocet v obdobi 2014-2020

Investice dle strategie Evropa 2020 pro inteligentni, udrZitelny a inkluzivni rast v EU
V¢étsi zaméreni na vysledky, y jasnéjsi a 1épe métitelné cile pro zvySeni odpoveédnosti
Zjednoduseni znamena harmonizaci pravidel, tedy jedna sada pravidel pro pét fonda

Posileny méstsky rozmér a boj za socialni zaclenovani znamena zaroven i diiraz na

socialni zaclenéni a feSeni nezaméstnanosti mladych lidi

Souvislost s hospodaiskou reformou, ze které vyplyva, ze Komise mize pozastavit

financovani ¢lenskému statu, ktery nedodrzuje hospodaiska pravidla EU

Rozpocet byl 351 miliard EUR

European Commission (2021) uvadi priority stanovené pro 11 tematickych cili

podporujicich riist pro realizaci v letech 2014-2021.:

1.

Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci
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Zlepseni ptistupu k informac¢nim a komunika¢nim technologiim, jejich vyuzivani a

kvality

Zvysovani konkurenceschopnosti malych a stfednich podnika

Podpora na nizkouhlikové hospodaistvi

Podpora prizptisobeni se zméné klimatu, prevence a fizeni rizik

Ochrana zivotniho prosttedi a podpora efektivniho vyuzivani zdroja

Podpora udrzitelné dopravy a zlepsovani sitovych infrastruktur

Podpora udrzitelného a kvalitniho zaméstnani a podpora mobility pracovnich sil

Podpora socidlniho zaclenéni, boj proti chudobé a jakékoli odborné piipravy a

celozivotniho uéeni

10. Investice do vzd¢€lani, odborné ptipravy a celozivotniho uceni

11. ZvySovani efektivity vetejné spravy

Realizace téchto cili byla uskute¢néna prostiednictvim nésledujicich fonda:

2.1.6

Evropsky fond pro regionalni rozvoj podporoval vSech 11 uvedenych politickych

cilt, jeho hlavni prioritou byly investice pro cile 1-4
Evropsky socidlni fond mél jako hlavni prioritu podporu cilt 8-11, ale také 1-4

Fond soudrzZnosti bude podporoval cile 4-7 a 11.

Strategie a rozpocet v obdobi 2021-2027

European Commission (2021) uvadi, ze v letech 2021-2027 stanovila politika soudrznosti 5

politickych cili, které v daném obdobi budou podporovat rist:

1.

2.

Evropa konkurenceschopngj$i a chytiejsi

Evropa zelengjsi

Evropa propojenéjsi prostfednictvim posileni mobility

Evropa socialnéjsi a inkluzivng;jsi

Evropa blize k obCaniim za podpory udrzZitelného a integrovaného rozvoje vsech

zemi

Tyto cile budou realizovany prostiednictvim nasledujicich fondi:
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e Evropsky fond pro regiondlni rozvoj bude podporovat vSechny uvedené politické

cile, jeho hlavni prioritou budou vSak cile 1 a 2

e Evropsky socialni fond bude jako hlavni prioritu podporovat cil 4

e Fond soudrznosti bude jako hlavni priorita bude cile 2 a 3

e Fond spravedlivého prechodu se bude zamétovat na podporu zvlastnich specifickych

cilu

e Programy Interreg budou realizovat 2 dalsi politické cile — Lepsi fizeni spoluprace a

Bezpecnéjsi Evropa

Na obrazku 2 jsou znazornény vyznamné milniky evropské integrace v podobé pravnich

aktl a postup piistupovani jednotlivych ¢lenskych stati od roku 1952 do roku 2020.
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Obrazek 2 Rozsifovani Evropské unie [zdroj: Ngoc, Evropska unie v kostce, 2021]

2.2 Vyvoj kohezni politiky EU

Wokoun et el. (2011, s. 108) uvadi, ze vyvoj politiky EU je odrazem principi a cilti jejiho

vyvoje. Evropska integrace, ktera vedla k hospodaiskému riistu a zarovein eliminovala fadu

regiondlnich problémul, na druhé stran¢ zostfila konkurenceschopnost mezi jednotlivymi

regiony, coz zpusobilo v nékterych regionech tpadek piedevSim primyslovych odvétvi.

Podnétem pro vznik kohezni politiky EU byla i nutnost kompenzace negativnich dusledkt

spojenych s vytvofenim Evropského hospodatského spolecenstvi.
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Proces vyvoje kohezni politiky EU souvisi podle Zahradnika (2017, s.35) s prib&hem
evropské integrace od konce 50. let, i kdyz jeji dneSni podoba se odviji az od reformy v 80.
letech. Ovsem jiz od prvopocatku byly aplikovany néstroje, které dodnes tvofi soucést
instrumentii kohezni politiky. Teprve na sklonku 80. let byl vytvofeny uceleny, explicitni
systém, ktery ma zajistit, aby piinosy integratniho procesu, vcetné¢ jednotného vnitiniho
trhu, byly oteviené a realn¢ ptistupné a vyuzitelné pro vSechny Clenské zemé a jejich regiony
vramci EU. Dosazenim ur¢ité miry ekonomické, socialni a tzemni koheze se proces
integrace stava efektivnéjsim a spravedlivéjs§im. Podle Zahradnika (2017, s. 39) lze prozatim
roz€lenit vyvoj Kohezni politiky EU do péti etap, které reflektuji prib¢h, tempo a intenzitu

ekonomicke integrace Evropského spolecenstvi a Evropské unie.

2.2.1 Prvni etapa vyvoje kohezni politiky EU: 1958-1974

Prvni etapa je ¢asové spojena se vznikem Evropského spolecCenstvi v roce 1958, kdy byla
regionalni politika realizovana pouze na narodnim konceptu na uzemi jednotlivych stati,
neslo tedy jeSté o existenci regiondlni politiky na nadnarodni urovni. Toto obdobi je
charakterizovano odstranovanim obchodnich bariér mezi zakladajicimi staty predstavujici
pocatky integrace. Neexistovaly vyznamné regionalni rozdily mezi ¢lenskymi staty a nebylo
potfebné regionalni politiku sledovat v mezindrodnim rozméru. Vznik prvni spolecné
instituce pro regionalni politiku, tedy Generalni feditelstvi Komise Evropskych spolecenstvi

doslo po deseti letech zaloZzeni Spolecenstvi (Stejskal a Kovarnik, 2009, s. 37).

2.2.2 Druha etapa vyvoje kohezni politiky EU: 1975-1988

Druh4 etapa je charakterizovana ptistupem dalSich ¢lenii v cele s Velkou Britanii, ktera
vzhledem ke svym vysokym piispévkim ve prospéch EU a nizkych piinost ze Spolec¢né
zemédélske politiky iniciovala vznik spolecné regionalni politiky. V tomto obdobi se spolu
s orientaci na feSeni disledkd zmén v ekonomickych strukturach zacina objevovat prvek
mezinarodni a pfeshrani¢ni spoluprace. S pfijetim té€chto nastroji se projevila snaha
aplikovat pravidla zcela jinym zplsobem, pficemz prvotnim principem se stava koheze.
Vyznamnou roli pro evropskou kohezni politiku ptedstavoval vznik Evropského fondu
regionalniho rozvoje v roce 1975. V roce 1987 ptijala Evropska unie Jednotny vnitini trh,
reforma zemédélské politiky a posileni Cinnosti SpoleCenstvi v oblasti koheze, védy,
techniky, politiky a Zivotniho prostfedi. Koncem tohoto obdobi doslo k vytvoteni plnokrevni
kohezni politiky a byly jiz zavedeny nékteré vychozi principy, zamétujici se na omezeny

pocet cild, prioritni orientaci na méné rozvinuté regiony, viceleté planovani zaloZené na



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

analyze, strategickém planovani a vyhodnocovani, monitoring zasady adicionality, tedy ze
nejsou narodni vydaje nahrazovany vydaji Evropského Spolecenstvi, zarovenn do praxe

vstupuji principy partnerstvi, programovani a transparentnosti (Zahradnik, 1977, s. 39-41).

2.2.3 Treti etapa vyvoje kohezni politiky EU: 1989-1999

Tieti etapa byla rozdélena do dvou viceletych programovacich obdobi a to 1989-1993 a
1994-1999. Druhé obdobi je charakterizované zménami zpusobenymi pristupem novych
¢lent do EU. V tomto obdobi doslo ke slouceni politiky soudrznosti s politikou socialni a
zemédélskou. Koordinace obou politik byla nutnd pro vyrazné rozdily v jednotlivych

politikach (Wokoun et el., 2011, s. 109-111).

Zahradnik (2017, s. 44-50) popisuje obdobi 1989-1993 jako prvni skute¢né viceleté,
strategické obdobi zalozené na programovani a spole¢nych pravidlech. Na kazdé prislusné
urovni byly stanoveny procedury pro fizeni fondu, jejich monitoring a kontrolu. V tomto
obdobi byly hlavnimi pifjemci nové pfistoupivsi zemé, tedy Spanélsko, Italie, Portugalsko a
Recko. V pribéhu nasledujiciho obdobi 1994-1999 byla uzaviena Smlouva o Evropské unii
(tzv. Maastrichtskd smlouva), kterd vyzvedla ekonomickou a socidlni kohezi jako jednu

z vrcholnych priorit rozvoje Spolecenstvi.

2.2.4 Ctvrta etapa vyvoje kohezni politiky EU: 2000-2013

Do ¢&tvrté etapy jsou zahrnovana dvé programovaci obdobi 2000-2006 a 2007-2013. Jako
novy akéni plan Evropské komise pro posileni politik EU a zajiSténi finan¢niho ramce pro
nasledujici roky, vesSel v platnost strategicky dokument Agenda 2000: Pro silnéjsi a Sirsi
Unii. Obdobi je charakterizovan0 masovym rozsifenim kohezni politiky, jeji reformé,
v disledku ¢ehoz je viditelné zjednoduseni procedur kohezni politiky a redukce poctu cild,
diraz je kladen na efektivnost, ucelnost a kontrolu vyuzivanych finanénich prostredkd.

(Zahradnik, 2017, s. 50).
Mezi hlavni body reformy fadi Zahradnik (2017, s. 53):
e ZlepSeni efektivnosti strukturdlnich fondl posilenim koncentrace prostfednictvim
sniZzeni poctu cili a iniciativ
e ZjednoduSeni procesniho fizeni a decentralizace, subsidiarity a sdilené

zodpovédnosti mezi Spolecenstvim a Clenskymi staty prostfednictvim zlepSeni

managementu
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e Udrzeni vyse rozpoctu na hospodaiskou a socidlni kohezi

e Zhodnoceni moznosti kohezni politiky v souvislosti s chystanym pfistupem novych

¢lenti v bezprecedentnim rozsahu

2.2.5 Pata etapa vyvoje kohezni politiky EU: 2014-2020

Dalsi zaméfeni kohezni politiky v daném obdobi sméfuje na vykonnost, uspornost a
efektivitu. Kohezni politika jesté stale cili na méné vyvinuté regiony, ale podpora jiz neni jiz
Vv takovém objemu. Jako dodatecnd podminka bylo zavedeno piesnéji koncipované méteni
pfinosi podpofenych aktivit, dusledné plnéni stanovenych indikatora v souvislosti
s vysledkem a kontextem plnéni. Byly doplnény parametry vykonnostniho ramce s diirazem
na rychlost a kvalitu ¢erpani. Zptsobilost vydajt se zacala monitorovat pravidlem N + 3 pro
¢asovou zpusobilost vydaji. Paradoxem tohoto obdobi je skute¢nost, Ze i kdyZ je toto obdobi

nazyvano jako ,,plnokrevnd kohezni politika®, objem prostfedkil se snizil v porovnani
s piedchozim obdobim 2007-2013 0 8,5 % (Zahradnik, 2017, s. 71-72).
2.3 Programovy ramec a programovani

Evropskou unii tvofi 27 stati a podle poctu obyvatel je tieti nejvétsi s téeti nejvykonngjsi
ekonomikou na svété po Ciné a USA tvoii 16 % HDP podle udaji z roku 2020. Prioritnim
cilem Evropské unie je zvySovani zivotni urovné, kterou se snazi EU vyrovnavat mezi

regiony EU prostiednictvim podpory z fondi pusobicich v oblastech (Ngoc, 2021, s. 5, 27):
e Podpora inovaci a digitalizace
e Snizovani rozdili mezi regiony
e ZlepSovani kazdodenniho Zivota vSech Evropanti
e Ochrana Zivotniho prostiedi a boj proti zménam klimatu
e ZlepSovani fungovani jednotného trhu a konkurenceschopnosti EU jako celku
e Budovani dobrych vztahii a spoluprace mezi staty

Evropské fondy jsou hlavnim realizaénim nastrojem evropské politiky soudrznosti. Jejich
prostfednictvim je moZné sniZzovat ekonomické a socidlni rozdily mezi €lenskymi staty a
jejich regiony. Prosttedkem k Cerpani prostedki jsou jednotlivé operacni programy, jejichz
realizace se méni v priab&hu jednotlivych programovacich obdobi vzhledem k aktudlnim

prioritdim Evropské unie.
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3 STRATEGICKY A ROZPOCTOVY RAMEC KOHEZNI POLITIKY
PRO CESKOU REPUBLIKU

Podle Ngoc (2021, s. 16) ptijala Ceska republika v obdobi od roku 2004 do prosince 2020
z rozpoctu Evropské unie 1 573 miliard K¢, pfi¢emz zaplatila 677 miliard K¢. Rozdil, ktery

pfijala vypovida, Ze ve sledovaném obdobi ziskala 896 miliard K¢ z rozpoc¢tu EU.

Tabulka 1 Vyvoj &isté pozice CR [zdroj: Hospodaiské noviny,

2021]

Rok Miliardy korun Rok Miliardy korun
2004 7,3 2013 84,8
2005 2,0 2014 75,3
2006 6,9 2015 150,0
2007 15,2 2016 80,6
2008 23,8 2017 56,0
2009 42,3 2018 44,7
2010 47,9 2019 70,0
2011 30,8 2020 85,7
2012 73,8 897,1

Tabulka 1 znazoriiuje vyvoj tzv. ¢isté soutasné pozice CR vigi rozpoétu EU, tedy saldo
ptijmt, které do CR plynou z rozpoétu EU a vydaji, které CR odvadi do rozpoétu EU.
V obdobi od roku 2004-2020 vykazuje kladné saldo, to znamena, 7e¢ CR je &istym
pfijemcem, tedy rozdilli mezi piijmy z EU a odvody do ni v obdobi 2004-2020. uplynuly
rok 2020 je tedy druhym nejvyse kladnym saldem pitijmi a vydaji, hned po roce 2015.

V Ceské republice zajist'uje ¢erpani fondt Narodni organ pro koordinaci, ktery pripravuje
pravidla, kterymi se fidi Cerpani, koordinuje c¢innost fidicich organti a vyjednava
s Evropskou komisi. Zaroven zajiStuje monitorovaci systém, vyhodnocuje cCerpani a

navrhuje proti rizikové opatieni a zaji§tuje publicitu evropskych fond v CR.

Nasledujici obrazek sumarizuje projekty V prioritnich oblastech Zivotni prostfedi, Doprava,

Vzdélavani a vyzkum, Podnikani a zaméstnanost, které Evropské fondy v CR jiz podpotily.
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36 408| hektard revitalizovaného tUzemi
Zivotni prostiedi 622|novych nebo rekjonstruovanych Cistiren odpadnich vod
13 520| km novych a opravenych kanalizaci

4 717|km novych a opravenych silnic a dalnic
Doprava 975| km zrekonstruovanych Zelezni€nich trati
2 013]|nové porizenych vozidel verejné dopravy

8 419|novych vyzkumnych pracovniki
96| nowych a rozSifenych vyzkumnych center a center excelence
90%] zakladnich Skol ziskalo podporu na modernizaci u€eben a wyuky
75%| stfednich Skol ziskalo podporu na modernizaci u¢eben a vyuky

Vzdélavani a vyzkum

18 644|nové wytvorenych a inovovanych produkil
Podnikani a zaméstnanost 115 422|nowych pracovnich mist
4 232| projektt spoluprace mezi podniky a védeckymi institucemi

Obrazek 3 Projekty realizované za podpory evropskych fonda [zdroj: Ngoc, Evropska unie
v kostce, 2021]

3.1 Obdobi pied vstupem CR do EU

Obdobi pied vstupem CR do Evropské unie se vyznacuje piedvstupni pomoci EU, kdy méla
Ceska republika moznost erpat finanéni prostiedky jako kandidatska zemé&. V ramci této
predvstupni pomoci bylo pro CR ptidéleno 473 miliard EUR prostiednictvim néstroji
Instrumenti strukturalni politiky, Phare a Sapard (Budik, 2009, s. 11). Cerpani piedvstupni
podpory poskytované Evropskou unii pomohlo statim vytvofit pfedpoklady pro nasledné
vyuziti Fondu soudrZnosti pro vstupu CR do EU. CR ¢&erpala pies 1,69 miliard EUR v 13
programech (DotaceEu.cz, 2021):

e ISPA (Instrument for Structural Policies for Pre-Accession)

Zaméieni fondu bylo v oblasti zivotniho prostiedi, dopravy a infrastruktury. Jednalo se o
podporu udrZitelného rozvoje pfistupujicich zemi a zavadéni environmentalni legislativy.
e PHARE (Poland and Hungary Aid for Restructuring of the Economy)

Fond narovnaval rozdily v oblastech ptihrani¢nich municipalit, propagace ceskych
exportérl V zahrani¢i a studijni pobyty uciteli v zahrani¢i. Déle se zamétfoval na malé a

sttedni podnikatele, zlepSeni infrastruktury nebo implementaci legislativy EU.
e SAPARD

Program napomahal s feSenim zemé&délské politiky a strukturdlnim zméndm v jednotlivych

zemé&délskych sektorech a na venkové.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

3.2 Programové nastroje obdobi 2004—2006 pro CR

Podle DotaceEU.cz (2021) CR svym vstupem do unie v kvétnu 2004 vstoupila do
probihajiciho programového obdobi 2000-2006 a cerpala ze Ctyt strukturdlnich fondd,

Fondu soudrznosti a Fondu solidarity a fondu Iniciativ Spolecenstvi pies 1,69 miliard EUR.

3.2.1 Nastroje kohezni politiky

V programovém obdobi 2004-2006 CR &erpala ve &tyfech fondech (DotaceEU.cz):
e Evropsky fond regionalniho rozvoje
e Evropsky socidlni fond
e Evropsky orientacni a zaru¢ni fond pro zeméd¢lstvi

¢ Financ¢ni nastroj pro podporu rybolovu

3.2.2 Cile kohezni politiky

Cilem kohezni politiky je snizovani rozdili v rozvoji mezi regiony a zvySovani blahobytu

obcanil. Pro toto obdobi byly vytyceny nasledujici cile (DotaceEU.cz):
e Podpora rozvoje zaostavajicich regiont
e Podpora oblasti potykajicich se s restrukturalizaci

e Podpora politiky zaméstnanosti a vzdélavani

3.2.3 Operacni programy

Tyto cile byly realizovany v péti operacnich programech (DotaceEU.cz):
e Spole¢ny regiondlni program — zaméfeni na spolecné rozvojové potieby regionli
e Operacni program infrastruktura — zaméfeni na infrastrukturu, Zivotni prostiedi

e Operacni program Rozvoj venkova a multifunkéni zemédé€lstvi — podpora
zeméd¢lskych regionti
e Operacni program Rozvoj lidskych zdroji — zvySovani kvalifikace a flexibility

pracovnich sil

e Operacni program Priimysl a podnikani — zvySovani konkurenceschopnosti ¢eské

pramyslové produkce, vyvoj a vyzkum v primyslu, zvySeni efektivnosti energetiky
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V iniciativach spoleéenstvi §lo o opera¢ni programy (DotaceEU.cz):
e Interreg Il — néstroj pro piekonani nevyhod plynoucich z ptihrani¢ni pozice
e Equal — nastroj pro odstranéni diskriminace na trhu prace
e Leader+ - nastroj pro podporu venkova

e Urban — financovani regionalniho rozvoje

3.2.4 Vysledky ¢erpani
V ramci programového obdobi bylo vy€erpano 99,54 % z celkové alokace 1 692 594 657
EUR a bylo realizovano 13 tisic projektl v riznych oblastech.

3.3 Programové nastroje obdobi 2007—-2013 pro CR

Podle DotaceEU.cz (2021) bylo z rozpoétu EU vyélenéno pro Ceskou republiku 26 miliard
EUR, které mohla Cerpat prostfednictvim politik soudrznosti. Investice EU byly vyclenény

na cile vyplyvajici ze strategie EU zejména na pomoc rustu a zaméstnanosti.

3.3.1 Nastroje kohezni politiky

V programovém obdobi 2007-2013 CR &erpala prostiednictvi t¥ fondt (DotaceEU.cz):
e Evropsky fond regionélniho rozvoje
e Evropsky socidlni fond

e Fond soudrznosti

3.3.2 Strategické cile kohezni politiky CR

CR vypracovala pro realizaci strategickych cilii strategicky dokument s nazvem Narodni
strategicky referenéni ramec, ktery vychazel z Narodniho rozvojového planu CR na obdobi

2007-2013 a ktery vytycoval Ctyti prioritni oblasti kohezni (DotaceEU.cz):
e | Strategicky cil: Konkurenceschopna ¢eska ekonomika
o |l. Strategicky cil: Oteviend, flexibilni a soudrzna spolecnost
e |Il. Strategicky cil: Atraktivni prostiedi

e |V. Strategicky cil: Vyvazeny rozvoj tzemi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

3.3.3 Cile regionalni politiky EU

Politika soudrznosti sledovala podle DotaceEu.cz (2021) politika soudrznosti Evropské unie

nasledujici cile:

e (il I — Konvergence se zamétoval se na podporu hospodarského a socialniho rozvoje

regionl s vyjimkou hlavniho mésta Prahy. Byl financovany z ERDF, ESF a FS.

e (il 2 — Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost byl podporovany ¢ ERDF a

ESF a v CR se tykal jen Prahy.
e (il 3 — Evropské uzemni spoluprace podporoval spolupraci ptihrani¢nich regioni a
zaroven podporoval mezinarodni a nadnarodni spolupraci. Byl financovany z ERDF
a v Ceské republice pod n&j spadaly viechny regiony.
3.3.4 Operacni programy

V obdobi 2007-2013 bylo v CR realizovano prostiednictvim tfi cilii 26 opera¢nich programii
(DotaceEU.cz, 2021):

Cil 1 — Konvergence s alokaci 25,89 miliard EUR

Regiondlni operaéni programy zaméfené na zvySeni kvality prostiedi, pfeménu

ekonomickych a socialnich struktur v danych regionech:
e ROP NUTS II Severozapad
e ROP NUTS Il Moravskoslezsko
e ROP NUTS II Jihovychod
e ROP NUTS II Severovychod
e ROP NUTS II Stiedni Morava
e ROP NUTS II Jihozéapad
e ROP NUTS II Stfedni Cechy
Tematické operacni programy:

e OP Doprava — zaméfeny na zkvalitnéni infrastruktury a vzajemné propojenosti

Zeleznic, silniéni a ficni dopravy v ramci transevropskych siti

e OP Zivotni prosttedi — zlep§ovani kvality Zivotniho prostredi
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e OP Podnikani a inovace — podpora podnikatelského prosttedi a podpora vyzkumu a

vyvoje v podnikatelské praxi
e OP Vyzkum a vyvoj pro inovace — posileni vyvojového a inovaéniho potencialu CR

e OP Lidské zdroje a zaméstnanost — sniZovani nezameéstnanosti, profesniho

vzdélavani a na adaptaci socidln€ vyloucenych skupin

e OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost — zkvalitnéni a modernizace systému

vzdélavani a jejich propojenosti na celozivotni vzdélavani

e Integrovany operaCni program — zaméieny na feSeni spoleCnych regionalnich

problému

e OP Technicka pomoc — podpora jednotného ptistupu na narodni Grovni pro zajisténi
aktivit efektivniho fizeni, kontroly, sledovani a vyhodnocovéni Narodniho

strategického referencniho ramce

Cil 2 — Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost s alokaci 0,42 miliardy EUR

realizovanych na izemi Prahy

e OP Praha Konkurenceschopnost — uréeny na podporu investi¢nich projektd na izemi

Prahy

e OP Praha Adaptabilita — zaméfeny na neinvesti¢ni projekty v oblasti vzdélavani,

socialni integraci, podporu zamé&stnanosti a rozvoje lidskych zdroji

Cil 3 — Evropska Gzemni spolupréce s alokaci 0,39 miliardy EUR, dlouhodobé usilujici o

podporu preshrani¢ni, meziregionalni a nadnarodni spoluprace regionti:
e  OP Pfeshrani¢ni spoluprace CR — Bavorsko
e OP Pieshranié¢ni spoluprace CR - Polsko
e OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - Rakousko
e OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - Sasko
e OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Slovensko
e OP Meziregionalni spoluprace tykajici se viech stati EU, Norska a Svycarska

e OP Nadnarodni spoluprace pro CR, Rakousko, Polsko, ¢ast Némecka, Mad’arsko,

Slovinsko, Slovensko, ¢ast Italie, cast Ukrajiny
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3.3.5 Vysledky ¢erpani

Cerpani v letech 2007-2013 bylo jiz ukonéeno. Ceska republika vyuzila 96,4 %
z vyjednanych prostredkii kohezni politiky. Celkové bylo tedy proinvestovano 24,8 miliard
EUR z celkové alokace 25,8 miliard EUR (DotaceEU.cz, 2021).

3.4 Programové nastroje obdobi 2014—2020 pro CR

Podle DotaceEU.cz Ceska republika erpa prostiednictvim deseti tematickych programd,
dalsi prostiedky jsou k dispozici prostiednictvim programi Evropské uizemni spoluprace.
V soucasné dobé neni programovaci obdobi uzaviené a stale jesté probiha ¢erpani. Alokace
pro toto obdobi byla 24 miliard EUR.

3.4.1 Nastroje kohezni politiky

Zamérem EU je, aby ESI fondy maximalné piispivaly k napliovani konceptu Evropa 2020
— Strategie pro inteligentni a udrZitelny riist podporujici za¢lenéni. Jedna se o (DotaceEU.cz,

2021):
e Evropsky fond regionélniho rozvoje
e Evropsky socidlni fond
e Fond soudrZnosti
e Evropsky zemédé€lsky fond pro rozvoj venkova

e Evropsky ndmoini a rybarsky fond

3.4.2 Operacni programy

Programy Evropské uzemni spoluprace v programovém obdobi 2014-2020 obsahuji i nové
programy, které jsou spolufinancovany z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu.
V programovém obdobi 2014-2020 CR &erpala prostfednictvi nasledujicich opera¢nich
programti (DotaceEU.cz):

Nérodni opera¢ni programy:

e OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost — dosazeni konkurenceschopné a

udrzitelné ekonomiky, jehoZ fidici organ je Ministerstvo priimyslu a obchodu
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OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani — rozvoj lidskych zdroji a udrzitelny rozvoj
V socidlné¢ soudrzné spolecnosti, fizeny Ministerstvem Skolstvi, mladeze a

télovychovy

OP Zaméstnanost — zlep3eni lidského kapitalu obyvatel a vefejné spravy CR, ktery

fidi Ministerstvo prace a socidlnich véci

OP Doprava — navazuje na OP Doprava 2007-2013 a je nejvyznamné&jSim zdrojem
financovani vystavby dopravni infrastruktury CR, jehoz fidicim organem je

Ministerstvo dopravy

OP Zivotni prostiedi — zabyva se ochranou a zajiténim kvalitniho prostiedi obyvatel
CR, podporou efektivniho vyuZivani zdroji a eliminace negativniho dopadu lidské

¢innosti na zivotni prostiedi, ktery fidi Ministerstvo Zivotniho prostfedi

Integrovany regionalni operacni program — navazuje na sedm regionalnich OP
obdobi 2007-2013 a jeho prostfednictvim je umoznéno vyvéazeny rozvoj Uzemi,
zkvalitnéni infrastruktury, zlepSeni vefejnych sluzeb a vetejné spravy, fizeny

Ministerstvem pro mistni rozvoj

OP Praha —pol riistu CR — zvyseni konkurenceschopnosti Prahy a zajisténi kvalitniho

Zivota obyvatel, ktery fidi Magistratem hlavniho mésta Prahy

OP Technickd pomoc — je opera¢ni program podptrného charakteru, ktery se
zam¢éfuje na implementaci Dohody o partnerstvi a tematickych OP, ftizeny

Ministerstvem pro mistni rozvoj

OP Rybafstvi — cilem je udrzitelnd a konkurenceschopné akvakultura zaloZzend na
inovacich, konkurenceschopnosti, znalostech a uc¢innéjSim vyuziti zdrojt, ktery ridi

Ministerstvo zemeédélstvi

Program rozvoje venkova — obnova, zachovani a zlepseni ekosystému zavislych na

zem&dé€lstvi nebo krajinna infrastruktura, fizeny Ministerstvem zemédélstvi

Programy pieshranic¢ni spoluprace:

Interreg V-A Ceska republika — Polsko
Interreg V-A Slovenska republika — Ceska republika

Interreg V-A Rakousko — Ceska republika
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e Program pieshrani¢ni spoluprace Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko Cil

EUS 2014-2020
e Program spoluprace Svobodny stat Sasko — Ceské republika 2014-2020
Programy nadnarodni a mezinarodni spoluprace:

e Program Interreg CENTRAL EUROPE — program nadnarodni spoluprace a zasahuje

staty centralni Evropy
e Program Interreg DANUBE - program nadnarodni spoluprace pro jizni Evropu
e Program INTERREG EUROPE — mezinarodni spoluprace pro izemi severni Evropy

e Program EPSON 2020 — mezindrodni spoluprace podporuje evropskou uzemni

dimenzi

e Program INTERACT Il — mezinarodni spoluprace, ktery mé identifikovat, popsat a

rozsitit postupy vedouci ke spradvnému fizeni programt Evropské spoluprace

e Program URBACT Il — tvorba mezinarodnich siti k podpoie mést a implementaci
integrovanych strategii, rozvoj schopnosti aktérii, uplatnéni a Sifeni znalosti o tvorbé
a implementaci strategii udrzitelného rozvoje mést na mistni, regiondlni i nadnarodni

urovni

3.4.3 Vysledky ¢erpani

Ceska republika méla k dispozici v obdobi 2014-2020 téméf 24 miliard EUR. V sou¢asné

dobé jeste nebyly operacni programy ukonceny a stale probihé ¢erpani (DotaceEU.cz).

3.5 Programové nastroje obdobi 2021-2027 pro CR

V soucasné dob& jedna Narodni organ pro koordinaci Ministerstva pro mistni rozvoj
s fidicimi organy programi se zastupci Evropské komise o Dohod¢ o partnerstvi, jejiz
kone¢na podoba by méla byt vladé predlozena ke schvaleni koncem srpna. Dohoda o
partnerstvi je zastfeSujici dokument, ktery umozni cerpani z fondti EU. Pro programové
obdobi 2021-2027 je pro Ceskou republiku alokovana ¢astka vice nez 21 miliard EUR, které
budou rozdéleny do deviti narodnich programu a dalsich 17 miliard EUR bude k dispozici

z jinych zdroja. (DotaceEu.cz, 2021).

Podle Zurovce (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2021) piinasi ptechod do nového

programového obdobi 2021-2027 pro projekty realizované prostfednictvim fondii Evropské
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unie nova pravidla spolufinancovani. Tato souvislost vyplyvé se zvySenim bohatstvi Ceské
republiky a jejich jednotlivych regionti a skutecnosti, Ze financovani prostfednictvi fond
EU se evropské penize podileji podle rozvinutosti prislusnych uzemi. Podle novych pravidel
se tedy zméni podil narodniho spolufinancovani projekti a ptfechod nékterych ceskych

regiond do nové ptrechodové kategorie.

Index, EU-27 =100

. < 75% (less developed regions)
! 75%-100% (transition regions)

> =100% (more developed regions)

Obrazek 4 Mapy zpusobilosti evropskych strukturalnich fondd regionti:
vlevo 2014-2020, vpravo 2021-2027 [zdroj: European Alliance to Save
Energy, 2019]

Na vySe uvedeném obrazku jsou zndzornény zmény ve zpusobilosti ¢erpani evropskych
strukturalnich fondd pro zemé Visegradské Ctyrky, ze kterych je patrné, ze podminky
zistavaji pro Slovensko a Mad’arsko nezménéné, zatimco nékteré regiony v Polsku a Ceské

republice se pfesouvaji do regiont prechodovych.
Pro Ceskou republiku to znamené:

e 85% podil evropského financovani v kategorii méné rozvinutych regiont

(ponechano dle minulych let)

e 70% podil evropského financovani v kategorii ptfechodovych regioni (nova

kategorie)
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e 40% podil evropského financovani v kategorii rozvinutéjSich regionil (podil snizen

Z 50 %)

Podle ministryné financi Aleny Schillerové (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2021)
Evropska komise zaroven vyzaduje zvyseni narodniho podilu spolufinancovani, tak aby byly
zachovany rovné podminky pro piijemce. Toto navySeni se bude tykat tfi regiont, které
VvV evropském méfitku patii mezi bohatsi.

3.5.1 Nastroje kohezni politiky

Nastroje kohezni politiky pro nasledujici obdobi jsou i nadale programy spolufinancované

z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondi (DotaceEU.cz, 2021):
Nérodni operaéni programy:
e OP Doprava - cilem je efektivni dostupnou a k zivotnimu prostfedi Setrnou dopravu

e Integrovany regionalni opera¢ni program — navazuje na program IROP piedchozi

obdobi

e OP Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost - navazuje na program OP PIK

z ptedchoziho obdobi

e OP Jan Amos Komensky - navazuje na Operacni program Vyzkum piedchoziho
obdobi

e OP Zivotni prostfedi — pokraduje jako v piedchozich letech

e OP Spravedliva transformace — je zcela novym programem zaméfeny na feSeni

dopadu odklonu od uhli v nejvice zasaZzenych regionech

e OP Zaméstnanostt+ - je zaméfeny na trh prace, socidlni bydleni a zaclefiovéani, na

klientsky orientované socialni sluzby
e OP Rybafstvi — v CR je zaméfeny na sladkovodni akvakultury

e OP Technickd pomoc — program podpirného charakteru zaméteny na realizaci

ostatnich programii
Programy pteshrani¢ni spoluprace
e Interreg V-A Ceska republika — Polsko

e Interreg V-A Slovenska republika — Ceské republika
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Interreg V-A Rakousko — Ceska republika
Program pieshrani¢ni spoluprace Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko

Program spoluprace Svobodny stat Sasko — Ceska republika

Programy nadnérodni a meziregiondlni spoluprace

3.5.2

Program nadnarodni spoluprace Interreg CENTRAL EUROPE — podpoii spolupraci

partnert z vice statl, zam¢tujici se na stfedoevropsky region

Program nadnarodni spoluprace Interreg DANUBE — vystupem budou projekty tzv.
,,mekké vystupy*, bude zaméteny na regiony jizni Evropy

Program mezinarodni spoluprace INTERREG EUROPE - zaméfeny na
implementaci regionalnich politik

Program mezinarodni spoluprace EPSON 2020 — zaméii se na konsolidaci

monitorovacich siti

Program mezinarodni spoluprace INTERACT — mezinarodni spoluprace, ktery ma
identifikovat, popsat a rozsifit postupy vedouci ke spravnému fizeni programi

Evropské spoluprace

Narodni plan obnovy

Pro nésledujici obdobi byly prostfednictvim strategického dokumentu Narodni plan obnovy,

ktery je planem pro oZiveni a odolnost Ceské republiky (Narodni plan obnovy, 2021)

stanoveny nasledujici vize:

Vyvést ¢eskou ekonomiku z krize vyvolané pandemii COVID-19
Akcelerovat digitalni a zelenou tranzici ekonomiky

Zvysit ekonomickou prosperitu, konkurenceschopnost a odolnost ekonomiky
Udrzet zaméstnanost a zlepSit podminky pro vzdélani

Zlepsi efektivitu vefejné spravy

Budovat znalostni ekonomiku (Narodni plan obnovy, 2021)
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3.5.3 Cile kohezni politiky

Na zékladé vizi ndrodniho pldnu obnovy byly stanoveny nésledujici cile (Narodni plan

obnovy, 2021):

Cil 1 — Inteligentn&jsi Evropa (Cesko) s alokaci 3,4 miliardy EUR, podporuje
inovace, rozvoj digitalizace a internetu, ekonomickou transformaci a podporu

malych a stfednich podnik

Cil 2 — Zelengjsi, bez uhlikova Evropa (Cesko) s alokaci 6,3 miliardy EUR,
podporujici obéhové hospodarstvi, Cistou méstskou mobilitu, Uspory energie a
obnovitelné zdroje, opatfeni v souvislosti se zménami klimatu

Cil 3 — Propojenéjii Evropa (Cesko) s alokaci 4,3 miliardy EUR, podporuje efektivni
mobilitu, rozsifeni strategickych a digitalnich siti

Cil 4 — Socialngjsi Evropa (Cesko) s alokaci 4,5 miliardy EUR, ktery podporuje vyssi
kompetence, odborngj$i dovednosti, rozvoj vzdélani, podporu socialniho

zaCleniovani, rovny pfistup ke zdravotni péci

Cil 5 — Evropa (Cesko) bliz§i obéantim s alokaci 3,4 miliardy EUR, ktery podporuje

mistn¢ vedené strategie rozvoje a udrzitelny rozvoj mést EU.

Nasledujici obrazek zndzornuje procentudlni rozloZeni politik soudrznosti v nadchazejicim

programovém obdobi.

PRIORITY POLITIKY SOUDRZNOSTI 2021-2027

Cil 5 - Evropa (Cesko) Cil 1 - Inteligentnéjsi
blizsi obéanim Evropa (Cesko)
15% 15%

Cil 2 - Zelené&jsi, bez
uhlikové Evropa (Cesko)
29%

Cil 3—Propojenéjsi
Evropa (Cesko)
20%

Obrazek 5 Priority politiky soudrznosti pro obdobi 2021-2027 v procentualnim vyjadieni
[DotaceEU.cz, 2021, vlastni zpracovani]
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4 ROZPOCTOVA KRITERIA PRO HODNOCENI PROJEKTU
POMOCI FINANCNI ANALYZY

weer

smyslejici manazefi pouze takova rozhodnuti, kterd zvysuji hodnotu majetku korporace.

Tento koncept umoziuje realizaci cilti vSech zajmovych skupin shareholderti i stakeholderda.

Podle Kiselakové a Soltése (2017, s. 19) rozdéluji mnozi autofi problematiku méfeni

vykonnosti podniku do dvou zakladnich skupin:
e Tradi¢ni modely — finan¢ni analyza na bazi t€etniho zisku

e Moderni modely — finan¢ni analyza je provadéna na bazi ekonomického zisku,
spole¢né s ucetnimi ndklady aplikuji i ekonomické naklady a trzni ukazatele koreluji

s financnim trhem a na zaklad¢ téchto propoctl odrazeji trzni hodnotu podniku.

Finané¢ni analyzou se pro potieby evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd rozumi
analyza provadéna z hlediska provozovatele projektu, kterou se provéii a zajisti hotovostni

rovnovaha a vypocita se finanéni navratnost projektu (DotaceEU.cz, 2021).

4.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni a vertikdlni analyza je podle Knapkové (2017, s. 18) zaméfena na vykazy
podniku. Horizontalni analyza se zabyva porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazl
Vv ¢asové posloupnosti. Vypocitd se absolutni vySe zmén a jeji procentudlni vyjadieni

k vychozimu roku.
Horizontalni analyza se vypocita podle vzorce:

Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel,_, (1)
Vertikalni analyza spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek vykazl jako procentudlniho
podilu k jediné zvolené zakladné poloZené jako 100 %.
Vertikalni analyza se vypocita se podle vzorce:

IS T v Absolutni zména
Procentualni zména = ——— x 100 (%) (2)
hodnotag—q
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4.2 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitél je definovan jako rozdil mezi ob&Znym majetkem a kratkodobymi
cizimi zdroji a ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. CPK piedstavuje &ast

ob¢zného majetku financovou dlouhodobym kapitalem (Knapkova et el., 2017, s. 85).
Vztah pro vypocet je nasledujici:

Cisty pracovni kapital = ob&iny majetek — kratkodobé cizi zdroje (3)
4.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity jsou podle Riackové (2010, s. 49) vyjadienim podniku dostat v€as svym
zavazkim. Knapkova (2017, s. 95) podrobngji vysvétluje ukazatel bézné likvidity III.
stupn€, ktera udava, kolikrat pokryvaji bézna aktiva kratkodobé zavazky s doporucenou
hodnotou 1,5-2,5. Pohotova likvidita II. stupné¢ ma doporu¢enou hodnotu 1,0-1,5 a

hotovostni likvidita I. stupné ma doporu¢enou hodnotu 0,2-0,5.

Vztahy pro vypocet jsou nasledujici:

T . g obéina aktiva
Bézné likvidita = — — (4)
kratkodobé zavazky
, 7s . g kratk.pohl.+ kritk.finmaj.+ kratk.fin.prostr.
Pohotova likvidita = P - ! i) finp (5)
kratkodobé zavazky
, - . g kratk.finmaj.+ kratk.pen.prostr.
Hotovostni likvidita = ! - 2 — Penp (6)
kratkodobé zavazky

4.4 Ukazatele zadluzenosti

Indikatory zadluzenosti oznacuje Knépkova at al. (2017, s. 87) za jakési indikatory rizika,
kterymi se podnik vyznacuje v rdmci dané financni struktury. Pokud je vys$si zadluZenost, je
1 vy$8i riziko. OvSem zéaroven plati, ¢im vyssi je zadluZenost a podil ciziho kapitélu, tim je

zpravidla vyssi rentabilita.

Vztahy pro vypocet jsou nasledujici:

, M cizizdroje
Celkova zadluzenost = =02 (7
aktiva
; v . cizizdroje
Mira zadluzenosti = ] (8)

vlastni kapital
EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

(9)
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4.5 Ukazatele aktivity

Podle Knapkové (2017, s. 107) lze podle téchto ukazatelii zjistit, jestli je velikost
jednotlivych druhti aktiv v rozvaze v poméru k sou¢asnym nebo budoucim hospodaiskym
aktivitdm podniku pfimétena, tedy jestli podnik tyto vlozené prostfedky vyuziva efektivné.

Vztahy pro vypocet jsou nésledujici:

Doba obratu zasob = Zj:i—o;f * 360 (10)
Doba obratu pohledavek = krétkOdof:"iZ;hledéka * 360 (11)
Doba obratu zavazkl = krétkOdo?é £4vazky 4 360 (12)
triby
Obratovost zasob = ﬂ (13)
zasoby

Konstrukce ostatnich ukazatell je obdobna.

4.6 Ukazatele rentability

vvvvv

vysledek podnikového snazeni, ukazuje kombinaci vlivu likvidity, aktivity a zadluZenosti na
zisk podniku. Ukazatel rentability trzeb se vyjadiuje ziskovou marzi, ukazatel rentability
vlastniho kapitalu vyjadiuje produkéni silu, vynosnost dlouhodobého kapitalu a miru zisku

a ukazatel uplatného kapitalu méti vynosnost kapitalu nesouciho naklad.

Vztahy pro vypocet jsou nésledujici:

Cisty zisk

Rentabilita trzeb (ROS) = =2 (14)

triby
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = —— (15)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = % (16)
Rentabilita Gplatného kapitdlu (ROCE) = EBIT (17)

vlast.kapital+urocené cizi zdr.
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5 ZAVER TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast prace predstavuje realizaci prvniho dil¢iho cile diplomové prace, a sice
nalezeni teoretického vychodiska pro projektové fizeni evropskych strukturalnich fonda
vV Ceském podnikatelském prostfedi s cilenim na realizaci konkrétniho podnikatelského
zaméru za pomoci Cerpani evropskych strukturdlnich fondl v ramci konkrétni vyzvy

opera¢niho programu.

Teorie byla rozdélena do Ctyi logickych oddilti, postupné na sebe navazujicich. V prvnim
oddile je popsana teorie politiky evropské unie, vyznam kohezni politiky, cile kohezni
politiky Evropské unie, nastroje financovani politik Evropské unie, kde je objasnéno
fungovani evropskych fondi, dale jsou vymezeny zékladni pojmy kohezni politiky EU a jeji
principy. Z prezentovaného textu vyplyva, jak §iroky rozsah a pozitivni dopad na mnoho

oblasti maji kohezni politiky EU.

Dalsi ¢ast prace se zabyva prioritami politik EU, konkretizuje vyvoj v jednotlivych etapach,
priority a cile a objasfiuje programovy rdmec a programovani. Z textu vyplyva dtlezitost
politik EU pro regiondlni rozvoj a sniZovani ekonomickych a socidlnich rozdili mezi

regiony.

Treti Cast prace je zaméfena v podstaté na stejnou problematiku, ale je specifikovana na
podminky Ceské republiky. Tato ¢ast piestavuje vysledky &erpani evropskych fondd za
uplynula obdobi, ze kterych vyplyva vyhodnost pro Ceskou republiku. V jednotlivych
programovacich obdobich popisuje podrobné nastroje, cile a opera¢ni programy, z nich bylo
mozné Cerpat a zaroven predstavuje 1 Narodni plan obnovy, ktery bude vychodiskem pro

dalsi programovaci obdobi.

Ve Ctvrté casti je jsou uvedeny vybrané ukazatele pro zptisob vypocétu hodnoticich kritérii,

které vypovidaji o finan¢ni pozici podniku a jsou soucasti hodnoceni pfijatelnosti projekti.

Zavérem lze tedy konstatovat, Ze vefejna sprava tvoii pravidla, prostiednictvim kterych
mohou soukromé subjekty realizovat své investic¢ni projekty, ¢im je v konecném disledku
ovlivnéna produktivita dané ekonomiky. Znamena to tedy, Ze operaéni programy, ze kterych
je mozné Cerpat finan¢ni prostiedky jsou velmi motivujicim prvkem pro rozvoj jednotlivych
podnikatelskych subjektd i vetejné spravy, s dopadem do vSech oblasti, z nichz lze
pfipomenout napiiklad kvalitu zivota, trh prace, vzdélavani, socidlni zacleniovani, péce o

zdravi a mnoho jinych oblasti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

47

II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI VYBRANEHO PODNIKU

Prakticka ¢ast prace je zamétena na obchodni korporaci CHEMOTEX a.s., nachazejici se na
tizemi Ceské republiky, jejiz sidlo i vyrobni prostory jsou umistény v Usteckém kraji a ktera
nema organizacni slozku v zahrani¢i. Analyzovani spole¢nosti je provadéno s ohledem na
strategické investi¢ni rozhodnuti realizované s cilem zvySeni konkurenceschopnosti a

rozvoje vnitiniho potencidlu, které je financované prostiednictvim nevratného grantu.

Uvodem je piedstavena zkoumana spoleénost, jsou zminény zakladni informace o firmé a
jeji podnikatelské ¢innosti a je konkretizovan vyrobni program spole¢nosti. Celkové
predstaveni spole¢nosti je doplnéno SWOT analyzou, Porterovou analyzou péti sil, obecnou
analyzou zpracovatelského odvétvi, ve kterém spole¢nost realizuje své podnikatelské

aktivity.

6.1 Zakladni informace

CHEMOSTEX Décin a.s., ktera je predmétem projektového tizeni diplomové prace je
vyrobcem specialit vyrabénych na vsadkovych reaktorech a rovnéz vyrobcem bytové chemie
a kosmetiky, dodavanych pod vlastni znackou nebo pod privatnimi znackami velkych
fetézcl. Jedna se naptiklad o produktové tady BENT, FLORE, ANTIBAKTERIAL,
KALYP a dalsi. Hlavnimi odbérateli vyrobniho programu této spolecnosti jsou BILLA,
METRO a mnoho dalsich.

Podnik je pro ugely dalsiho srovnani podle klasifikace ekonomickych &innosti Ceského
statistického ufadu CZ-NACE zatazen do sekce C — Zpracovatelsky prumysl, oddil 20.130
Vyroba jinych zakladnich anorganickych chemickych latek. Zaroven spolecnost dosahuje

vysokych obratii a patfi mezi hornich 10 % firem v CR. Poétem zaméstnancti se pohybuje
do 90.

Spolecnost jiz od roku 2019 zaznamenavala dopady pandemie COVID-19, kdy ve
vysledcich zaznamenala pokles trzeb a obratovou stagnaci. Rok 2020 tyto dopady jesté vice
prohloubil. Spolecnost byla v podstaté den ze dne postavena pred ukol zménit sviij sortiment,
coz se jim velmi rychle podatilo. DalS$im problémem se ale ukazal byt nedostatek vstupnich
surovin a materialu pro vyrobu, spojeny s extrémnim narustem jejich cen, coZ mélo nasledny

dopad na vyvoj hospodateni spolecnosti.
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Vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj ma ve spolecnosti se zabyva vyvojem novych vyrobkil véetné¢ podpory
servisu obchodniho oddéleni a zaroven monitoringu vyrobkd spotfebniho trhu v oblasti

bytové chemie a kosmetiky.
Vyvoj pracovné pravnich vztahi

Spole¢nost ma snahu vybudovat stabilizovany pracovni tym kvalifikovanych odbornikti, na
jejichz schopnosti a loajalitu se muze spolehnout. Toho se snazi dosdhnout prostfednictvim
zaméstnaneckych benefitti ve formé piispévki na zdvodni stavovani, piispévek na penzijni

a zivotni pojisténi, zvyhodnénych telefonnich tarifti a 5 tydnt dovolené.
Ochrana Zivotniho prostiedi

Spole¢nost se aktivné profiluje jako environmentalni, dodrzuje platnou legislativu v oblasti
zivotniho prostfedi a odpadového hospodaistvi. Jako ¢len spolecnosti Eko-kom pfispiva

k uspofe elektrické energie, snizovani sklenikovych plynt a ochrané zivotniho prostiedi.

Spole¢nost je vlastnikem certifikaci potvrzujicich dodrzovani legislativy v oblasti zivotniho

prostiedi a legislativy: 1ISO-9001:2008, 14001:2004, 22716:2007, 45001:2018.

Dalsi certifikace vlastnéné spolec¢nosti jsou v oblasti kosmetiky a drogerie a primyslové

chemie. Ze vSech certifikatl vyplyva Setrny piistup k Zivotnimu prostredi.
Spole¢enska odpovédnost spolecnosti

Spole¢nost na environmentalni urovni prosazuje v souladu s pravnimi pfedpisy zménu praxe
takovym zplisobem, aby byznys reagoval na zasadni vyzvy v oblasti udrzitelného podnikani,
klimatickych podminek a respektu k lidskym praviim. Uvédomuyji si a realizuji odpovédny

pfistup k zaméstnanclim, dodavatelim, komunitam a k Zivotnimu prostiedi.

6.2 SWOT analyza

Pro predstavu o strategické pozici spolecnosti byla sestavena SWOT analyza. Jeji podstatou
je zhodnoceni faktort a skute¢nosti predstavujici silné a slabé stranky spolec¢nosti i prehled

prilezitosti a hrozeb, kterym spole¢nost aktualné ¢eli (Hanzelkova et al., 2017, 5.137).
Spolecnost vykazuje pomérné silné stranky, které vychazeji z jasnych vizi a strategie,
vysoka flexibilita spolecnosti a snaha rozvijet spolecnost ve vSech ohledech. Slabé stranky

vychazeji predev§im ze soucasné situace, kdy i1 na spolecnost siln¢ dolehly ekonomické
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dopady pandemie a zdroven i nedlslednost zaméstnanct externi firmy, kterd spolecnosti
zpusobila jisté komplikace v oblasti zabezpeceni. V ramci prilezitosti je spole¢nost schopna
velmi flexibilng reagovat a rovnéz vstup venture kapitalu rozsifi spole¢nosti moznosti. Jak
jiz bylo zminéno, spole¢nost ohrozuji, tak jako jiné spole¢nosti, dopady pandemie v riznych
oblastech, z ¢ehoz by mohlo teoreticky vyplynout naruSeni dodavatelskych, piipadné i
odbératelskych vztahl. Z téchto diivodi by bylo vhodné se zaméfit vice na doméci trhy, jak

ramci vstupi, tak i vystupti. Zminéné faktory zndzornuje nasledujici obrazek.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

- Jasné vize a strategie - OhroZeni spolecnosti nedostatkem likvidity

- Nabidka kompletnich produktovych rad - Obratova stagnace

- Vlastni vyzkum a vyvoj vyrobka - NevyuZzité strojni kapacity

- Implementovany systém fizeni jakosti - Nedostatecna zabezpecenost objektu

- Rychld reakce na zménu produktového portfolia — Pocddtecni problémy pfi sefizeni novych technologii
- Zaméreni vyroby na specidlni aplikace — Malé kapacity skladového hospodarstvi

- Monitoring vnitiniho a vnéjsiho prostredi —> Lidsky faktor externich dodavatel

Obrazek 6 SWOT analyza CHEMOTEX a.s. [zdroj: interni zdroje spole¢nosti, vlastni
zpracovani]

6.3 Porterova analyza péti sil

Michal Porter definoval pét prvkd analyzy odvétvi a jeho rizik. S rostouci globalni
konkurenci se korporace nemiizou spoléhat jen na strukturu priimyslu. Z tohoto divodu musi
management zajiStovat konkuren¢ni vyhodu v rdmci svého odvétvi. Téchto pét prvkd, které
prognoézuji vyvoj konkurenéni situace ve zkoumaném odvétvi a rizika, které hrozi podniku,
muzeme nazvat jako stavajici konkurenty, potencialni konkurenty, dodavatele, odbératele a
substituty. Zaklady tohoto modelu vychazi z makroekonomie, konkrétn¢ z analyzy trhu,

chovani firmy a chovani spotiebitele (Brealey et el., 2011, s. 274).

Stavajici konkurenti

21

Spolec¢nost CHEMOTEX Dé&Cin a.s. je vyrobcem specialit vyrabénych na vsadkovych
reaktorech a zaroven je i vyrobcem celé fady produktl bytové chemie a kosmetiky. Jedna se

o vice nez 200 druhii vyrobkt, které splituji nejptisnejsi normy. Spolecnost zaregistrovala
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jiz 30 ochrannych znamek, které jsou soucasti produkce. Vyrobci, ktefi maji podobny
vyrobni program, nenabizeji sortiment v takové $ifi jako analyzovana spolecnost. Velkou
vyhodou spolecnosti je i fakt, ze spolecnost je velmi flexibilni a je schopnd reagovat na
pozadavky zakaznik pfimo na misté. V globalnim méfitku ma ovSem spolecnost silnou
konkurenci v podob¢ tradi¢nich a dobfe znamych vyrobct se silnou marketingovou strategii.
Jako konkuren¢ni vyhodu spolecnost povazuje tradici na ceském trhu, Siroky sortiment ve

dvou stéZejnich oblastech, v oblasti primyslové chemie a v oblasti kosmetiky a drogerie.
Potencionalni konkurenti

Vétsinu produkce spolecnosti v soucasné dobé tvoii tenzidy a detergenty, chemikalie pro
strojirensky, stavebni, textilni a papirensky priimysl a rovnéz chemické speciality. Cast
vyroby pfedstavuje spotfebni chemie zastoupend celou fadou kosmetickych, mycich a
Cisticich prostfedkii. Jedna se o pomérné specializovanou vyrobu, podnik si je ovSem
védomy, Ze za dobu své existence jiz vychoval celou tfadu schopnych vyvojaia a
vyzkumniki, ktefi jsou schopni prokdzat své schopnosti plisobenim ve svych vlastnich
firmach nebo ve firmach konkurencnich. Podnik ma ovSem velmi silné technické zazemi
pravé v oblasti podpory védy a vyzkumu. Management spolecnosti je si védomy potencialni
hrozby vstupu konkurentt, a i proto soustavné monitoruje vnitini i vn&jsi prostfedi podniku

a dle svych moznosti vytvati nadstandartni podminky vedouci k eliminaci rizik.
Dodavatelé

Analyzovany podnik za svou dobu existence navazal spolupraci s celou fadou spole¢nosti.
Za dodavatele jsou povazovani vyrobci jednotlivych vstupnich materidli a rovnéz
dodavatelé sluzeb, dodavatelé jednotlivych komponentt do vyroby, a dale také ve velké mife
I dodavatelé energii. Jako dodavatele rovnéz zamyslime dodavatele technologii a inovaci,
zejména proto, ze spolecnost do technologii znacné€ investuje a fesi inovacni programy.
Nékup novych technologii a rozsifeni o inovace umoziuje rychlou reakci na zménu trhu a
zavadéni novych produktl. Hrozba ze strany dodavatelll by tedy pfipadala do ivahy v tom
ptipad€, kdyby napiiklad pii vypadcich vyroby nebo dalSiho uzavieni vyroby, jehoz
nasledkem by byl nedostatek vstupnich surovin a materialu pro vyrobu spojeny s extrémnim
nartistem cen. Dal$i hrozbou je vSeobecné zdrazovani energii a tlak zaméstnanct na rlst
mezd. VSechny uvedené faktory maji za ndsledek sniZovéani pfidané hodnoty a sniZeni
produktivity firmy. Podnik se proto i na tyto situace snazi piipravit diislednym monitoringem

situace.
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Odbératelé

Spolecnost pribézné inovuje svij sortiment, pricemz klade diraz na pozadavky zakaznikd,
ochranu zivotniho prostfedi a na ekologii. Nové vyrobky je spolecnost schopna
naformulovat podle pozadavka spotiebitele na zakladé prizkumu trhu nebo na zakladé
vysledki vlastni vyzkumné préace. V oblasti primyslové chemie patii mezi odbératele
spolecnosti zabyvajici se chemickou a kosmetickou vyrobou, stavebni cinnosti,
strojirenstvim, textilni vyrobou a papirnictvim. CHEMOTEX De¢cin a.s. je obchodnim
zastoupenim firmy Bozzetto group, podnikajici v oblasti textilnictvi, osobni péce,
vodarenstvi a agrochemii, a firmy PCC EXOL, spolka akcyjna zaméfujici se na stavebni
prumysl, té¢Zebni primysl, potravinarsky pramysl a hutni primysl. V oblasti kosmetiky a
drogerie patii mezi odbératele zejména obchodni fetézce. Protoze spolecnost realizuje i
zahrani¢ni obchod, mozna rizika jsou v oblasti legislativy jednotlivych statti a pfipadné
opatieni ztézujici mezistatni pohyb zbozi. Spolecnost chape dileZitost podrobné znalosti

potteb svym zdkaznikd, aby se predeslo odklonu zdkazniki ke konkurenénim vyrobkam.
Substituty

Spolecnost je schopna nabizet své vyrobky s niz§imi néklady nez jiné obdobné spole¢nosti.
Firmy, které maji odborny vyrobni program, pfili§ nezvysuji nabidku zejména z divodu
omezenych vyrobnich zdroji. Pro spotiebitele je velmi ldkava nabidka spolecnosti, a to
Vv posledni dobé¢ 1 s dirazem na zvySenou poptavku po dezinfekénich prostredcich. Rizikem

uvedenych substitutii by mohla byt dalsi ekonomicka krize, kdy tato hrozba sili.
Zdivodnéni analyzy ve fazi zdiivodnovani strategického navrhu

Vystupem Porterovy analyzy ve fazi strategického rozhodovani se dle Hanzelové et el.,

2017, s. 67) je zodpovézeni péti zakladnich strategickych otazek:
1. Snizuji zamyslend opatieni vyjednavaci silu zdkazniki? ~ Ano
2. Snizuji zamysSlena opatieni vyjednavaci silu dodavateli? Ano
3. Zvysuji zamyslend opatfeni bariéry vstupu do odvétvi?  Ano
4. Snizuji zamyslena opatfeni hrozbu substituti? Ano

5. ZlepSuji zamyslend opatfeni pozici firmy vi¢i konkurentim, ptipadné snizuji

konkuren¢ni rivalitu v odvétvi? Ano

Z vysledku analyzy vyplyva, Ze by zvaZzované strategické rozhodnuti mélo byt realizované.
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6.4 Analyza zpracovatelského primyslu

CHEMOTEX DéCin a.s. patfti mezi spoleCnosti zabyvajici se vyrobou zdkladnich
chemickych anorganickych latek. Svym oborem ¢innosti je tedy fazeny do zpracovatelského

prumyslu. Specifické zatazeni podle jeho hlavni podnikatelské ¢innosti je dle CZ-NACE

nasledujici:
e sekce C: Zpracovatelsky pramysl
e oddil 20: Vyroba chemickych latek a chemickych ptipravka
e Skupina 20.13: Vyroba jinych zakladnich anorganickych chemickych latek

V 1. ave 2. ¢tvrtleti roku 2020 zaznamenal priimysl znacny pokles produkce. Jako diivod je
udavana klesajici faze hospodaiského cyklu a zaroven i proti pandemicka opatieni. Zaroven
byly zasazeni i ceSti obchodni partneii a tim klesla poptavka po tuzemském zbozi.
Zpracovatelsky prlimysl zaznamenal pokles o 22,7 %. Rust produkce vykazovaly
spole€nosti vyrabé&jici ochranné a dezinfekéni prostiedky, po kterych se mnohonasobné
zvysila poptavka. Dopady pandemie mély neblahy vliv i na chod CHEMOTEX Dé&Cin a.s.
Spolec¢nost byla v podstaté den ze dne postavena pied naro¢ny ukol zmény sortimentu.
Protoze dokéazali velmi rychle zareagovat a vyroba byla uzplsobena pro vyrobu
vyustila v nedostatek vstupnich surovin a materidlu pro vyrobu a zaroven 1 mnohonasobnym
narGstek cenové hladiny a spole¢nost zaznamenala pokles trzeb. Zpracovatelsky prumysl
zaznamenal ve 2. ¢tvrtleti 2020 pokles rovnéz v primérném evidenénim poctu zaméstnanct,
meziro¢ni sniZzeni bylo o 3,5 % a zaroven se projevilo 1 v primérné hrubé mési¢ni nominélni
mzdé o 3,89 %. Analyzovana spole¢nost tyto snizujici se faktory nezaznamenala (MPO,

2020 a interni zdroje spolecnosti, 2021).
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7 ANALYZA VYKONNOSTI S VYUZITIM TRADICNICH MODELU

V nasledujici kapitole je spolecnost podrobena finan¢ni analyze podle tradi¢nich modeld,
ktera je sestavena s ohledem na potieby realizace projektu. Pro potfeby projektu se na
zaklad¢ metodiky Agentury pro podnikani a inovace provadi v ramci finan¢ni analyzy
zjednodusené ekonomické hodnoceni tradi¢nim modelem (API, 2021). Pro rozhodovani o
vhodnosti realizace projektu a pro posouzeni, zda zadatel spliuje kritéria v zavislosti na
programové vyzve je financni analyza zaméiena na tradi¢ni model. Jednotlivé ukazatele jsou
prezentovany na bazi Ucetniho zisku na finan¢nich vysledcich za roky 2017 az 2020.
Podkladem pro analyzu poslouzi G¢etni zavérky podniku, Vykaz o finan¢ni situaci podniku
— Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Vykaz o penéznich tocich — Cash flow a Pfiloha tc¢etni
zavérky. Vypoctené hodnoty jsou v letech 2017 az 2019 komparovany se zvetejnénymi
odvétvovymi praméry dle CZ-NACE 20.1 (MPO, 2020). Rok 2020 neni porovnavan,

ponévadz k datu zpracovani diplomové prace nebyly odvétvové praiméry k dispozici.

7.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontélni a vertikalni analyza analyzuje podrobné finan¢ni vykazy podniku. Nejdiive je
provedena analyza majetkové a finan¢ni struktury, nasledné se analyza zamétuje na analyzu
vynosu a nakladu, posléze analyzuje vysledek hospodaieni. Sledovany jsou vyvojové trendy
v ¢asovych fadach a procentudlni skladba poloZzek financnich vykazi. Tyto analyzy jsou

nasledné komentovany.

7.1.1 Analyza majetkové struktury

Pro analyzu majetkové struktury jsou jako podklad pfilozeny V piiloze tabulky P 11 a jako
podklad pro komparaci jsou pfilozeny tabulky v ptiloze P IV. Bilan¢ni suma vykazuje ve
sledovaném obdobi postupny narlst s nejvice patrnym naristem v porovnani let 2019 a
2020. V tomto ohledu doslo k nejvys$simu nartstu v oblasti dlouhodobého majetku, coz bylo
zpisobeno pofizenich novych technologii pro vyrobu. V pribéhu sledovaného obdobi doslo
ke zméné struktury aktiv, kdy v letech 2017-2019 oscilovaly hodnoty dlouhodobého majetku
kolem 35 % a zbytek podilu tvotila ob€zné aktiva. V roce 2020 se tento pomér zménil na
pomér 50:50. Meziro¢ni vyvoj této polozky signalizuje investi¢ni strategii spolecnosti, kdy
je patrné, Ze spole¢nost investuje posledni roky znacné ¢astky do obnovy strojniho vybaveni.
I pres tyto nové investice je vSak dlouhodoby znacné zastaraly a odepsany. V letech 2017-

2019 vykazoval dlouhodoby hodnoty odepsani ptiblizn€ 60 %, z toho stavby byly odepsany
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z 53 %, hmotny majetek byl odepsan z 77 %. V roce 2020 se celkova zastaralost
dlouhodobého majetku snizila na 54 %, z toto stavby ze 40 % a zastaralost dlouhodobého
majetku vykazovala hodnotu 72 %. Je tedy patrné, ze v podniku je stile prostor pro nové

investice a obnovu majetku.

Pokud se zaméfime na nejvyznamnéjsi polozky dlouhodobych aktiv, miizeme sledovat, ze
podnik disponuje ve velké mite dlouhodobym majetkem, ktery tvoiri 38 % struktury
celkového dlouhodobého majetku a jeho postupny narGst je v rozmezi od 10 % do 22 %
vV meziro¢nim porovnani. Dal$i vyznamnou polozkou jsou pozemky a stavby s podilem od
15 % do 20 %. Podnik tedy disponuje stabilni zakladnou nemovitosti. Hmotné véci movité
vykazuji pohyb od 11 % do 16 %, kdy jsou v priibéhu let mirné vykyvy. Poprvé se v roce
2020 objevuje polozka dlouhodoby finanéni majetek, ktefi tvori 12 % z bilan¢ni sumy. Jedna

se o0 novy vstup venture kapitalu.

Jak jiz bylo zminovano, v oblasti obéZnych aktiv pfislo v prib¢hu let ke zméné struktury.
Nejvyssi podil stale tvoii zasoby a jedna se o hodnotu oscilujici kolem 30 %, s tim, Ze
nejvyssi procentni navyseni je patrné posledni rok a to o 20 %. Dal$i vyznamnou polozkou
je material s podilem pohybujicim se kolem 20 % ve vSech uvedenych letech a nejvyssim
navysSenim o 26 % v roce 2020. Nedokoncena vyroba vykazuje hodnoty kolem 3 %, ptfi¢emz
Vv roce 2020 doslo k jejimu mezirocnimu snizeni o 19 %. Dalsi vyznamnou poloZzkou jsou
pohledavky, a to specificky kratkodobé pohledavky, které maji podil 17 % na objemu
bilan¢ni sumy. SniZeni poloZky pohledavek o 13,5 % jde ruku v ruce s poloZkou trzeb, které
rovnéZ zaznamenaly ve sledovanych letech pokles. Finan¢ni prostfedky se podilely na
obéznych aktivech v rozmezi 2-10 %, s tim, Ze k vyraznému snizeni doslo v roce 2020, a
jedna se o pokles ve vysi 70 %, coz se odrazi na likvidité spolecnosti. Celou situaci se podnik

snazi fesit, nebot’ v tomto ptipadé¢ se jedna o dopad krize v obdobi pandemie.

Pro komparaci je vhodné uvést porovnani s odvétvim CZ-NACE 20.1 pro které jsou
k dispozici tdaje pro roky 2017-2019 uvedeny udaje v ptiloze P IV. Zde je patrné, Ze byl
vyvoj opacny jako u sledovaného podniku, protoze doslo ke snizeni podilu dlouhodobého
majetku z 50 % na 13 % a navySeni obéznych aktiv v oblasti zasob ze 17 % na 30 %, sniZeni
pohledavek z 29 % na 25 % a sniZeni penéznich prostfedkli odpovida sniZeni u sledované

spole¢nosti.
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7.1.2 Analyza finan¢ni struktury

Pro analyzu finan¢ni struktury jsou jako podklad ptilozeny v ptiloze tabulky P III a jako
podklad pro komparaci jsou pfilozeny tabulky v ptiloze P IV. Z pohledu bilan¢ni sumy Ize
ve sledovaném obdobi pozorovat klesajici tendenci. Vlastni kapital podniku klesl z 52 % na
42 % objemu pasiv. Tento pokles je jednoznaéné zplsobeny poklesem hospodaiského
vysledku, ktery vykazal pokles az 0 265 % v roce 2019 a v roce 2020 v meziro¢nim, srovnani
209 %. Zde je patny dopad pandemie, kdy vysledek hospodaieni bézného roku byl v roce
2017 ve vysi 6 390 tis. K&, v roce 2018 se jednalo o hodnotu 2 627 tis. K¢ a v roce 2019 jiz
byl patrny propad na ztratu 4 344 tis. K¢, kterou se podafilo v roce 2020 snizit na 2 870 tis.
K¢, ale opét se vysledky pohybovaly v zapornych Cislech.

V oblasti cizich zdroji patii mezi vyznamné polozky zévazky, které se ve sledovaném
obdobi navysily z 44 % na 57 %. U dlouhodobych zavazki se jednd o meziro¢ni navyseni o
75 %, coz je navyseni z 20 % na 30 % Vv objemu cizich zdrojh a u kratkodobych zavazkl o

meziro¢ni navySeni o 32 %, coZ koresponduje s navySenim Vv ramci cizich zdroju.

Pro komparaci jsou pouzita data z odvétvi CZ-NACE 20.1., kter4 jsou uvedend v tabulce
v ptiloze P IV. Vlastni kapital v odvétvi tvoti pies 50 %, s navySenim na 66 % v roce 2019.
Nejvétsi polozku zde tvofi vysledek hospodafeni minulych let, ktery ma snizujici se
tendenci, coZ je patrné i u sledované spole¢nosti. Zakladni kapital se mirné zvysil a u
vysledku hospodatfeni bézného roku je patny pokles, stejné jako u sledované spolecnosti.
V oblasti cizich zdroji jsou nejvyznamnéjsi kratkodobé zavazky s podilem 30 %, které

vykazuji v roce 2019 mirné meziro¢ni snizeni.

7.1.3 Analyza vynosi

Pro analyzu vynosi jsou jako podklad piilozeny v ptiloze tabulky P IV a jako podklad pro
komparaci jsou piilozeny tabulky v piiloze P V. Z hlediska dosahovanych vynosi je
analyzovany podnik pfevazné vyrobniho charakteru, protoZe pfevazna vétSina trzeb vychazi
z polozky trzby z prodeje vyrobkid a sluzeb. Ve sledovanych letech 2017-2020 tvotily
piiblizné 80 % z celkovych vynosi spole€nosti. Mensi ¢ast, 1 kdyZ ne zanedbatelnd, protoze
tvoii 16 az 20 %, pochazi z prodeje zbozi. Ob¢ polozky vSak vykazovaly klesajici priubéh.
Zminit je potieba rovnéz polozku ostatni provozni vynosy, které se pohybovaly v relaci
necelych 3 % a objemem nejsou pro spolecnost ptili§ podstatné, navic maji prudce klesajici
tendenci, a to az o 41 %. Z této analyzované polozky tvofi trzby z prodané¢ho majetku

objemem 0,1 az 0,8 % a trzby z prodaného materialu se pohybuji v relaci 2 az 2,5 %. Polozka
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ostatni finan¢ni vynosy v podstaté kopiruje polozku ostatni finan¢ni naklady a jeji pribch

Vv ¢asové fade si odpovida. V této polozce spolecnost jako exportér uctuje kurzové rozdily.

Konkuren¢ni spole¢nosti podle analyzy odvétvi CZ-NACE 20.1, jak je patrné z tabulky

v piiloze P V vykazovaly podobnou strukturu jako analyzovana spole¢nost.

7.1.4 Analyza nakladu

Pro analyzu nakladu jsou jako podklad pfilozeny v pfiloze tabulky P V a jako podklad pro
komparaci jsou piilozeny tabulky v ptiloze P V. Vyvoj celkovych nakladl odpovida vyvoji
vynost. Stejné jako vynosy se snizovaly i naklady. Nejvice je tako podobnost ziejma
Vv polozce vykonové spotieby, kterd svym nejvyssim podilem 78-80 % zaujimé nejvyssi
podil z celkovych nakladi. Tato polozka mé snizujici se tendenci a snizujici se trend
vykazuji vSechny polozky, které tvoti vykonovou spotiebu. Nejvice zastoupena je spotieba
energie ve vysi pohybujici se pies 50 %. Osobni naklady se postupné zvysovaly a mezi roky
zaznamenaly navySeni o 14 %. Uprava hodnot dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku €ini polozku od 2 do 3 %, zajimavé je ale sledovat meziro¢ni zvyseni o 43 %, coz
znamena, ze odpisy se provadéji z celkové vyssi pofizovaci ceny majetku. Jak jiz bylo
zminovano, spole¢nost inovuje technologie. Polozka zména stavu zasob vlastni ¢innosti a
aktivace vykazuje jak zaporné, tak i kladné hodnoty. Pokud jsou tedy vykazovany kladné
hodnoty u téchto polozek, znamena to, ze polozka sniZzovala naklady o neprodanou produkci.
Za zminku stoji 1 polozka nékladové uroky, ktera sice tvoii hodnotu oscilujici kolem 1 %,
nicméné z jeji rostouci tendence l1ze analyzovat zvysSujici se rlst zadluzenosti spolecnosti.
Z této poloZky je patrné, ze spolecnost Cerpa uvér. Jak bylo zminéno v polozkach vynost,
polozka ostatnich finan¢nich nékladi zahrnuje kurzové rozdily a mé stoupajici se tendenci

odpovidajici mnozstvi zahrani¢niho obchodu.

V odvétvi CZ-NACE 20.1 je patrny obdobny vyvoj jako Vv analyzované spolecnosti.
Vykonova spotieba je nejpocetnéji zastoupenou polozkou s objemem kolem 90 %. Osobni

naklady se zvySovaly, i kdyZ vyvoj byl v roce 2019 zpomalen.

7.1.5 Analyza vysledku hospodareni

Nize uvedena tabulka znazoriiuje vyvoj vysledku hospodaieni spole¢nosti. Jak je z tabulky
patrné, vliv pandemie a zpomaleni ekonomického vyvoje v hospodafstvi pfesné popisuje
vyvoj ve spole¢nosti CHEMOTEX Dé&in a.s. Uspé&ina spolecnost vykazujici zisky nejdiive

zpomalila, nasledné piisel propad v roce 2019 a poté v roce 2020 snizeni ztraty, coz nejvice
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sledujeme na provoznim vysledku hospodatreni. Vysledek hospodateni u spolec¢nosti ve
vSech sledovanych letech snizuje financni vysledek hospodateni, ktery zaznamenava
kurzové vykyvy, nejvice v roce 2017, coz ale odpovida i provoznimu vysledku hospodateni
Vv uvedeném roce. DalSim faktorem ovliviiujicim vysledek hospodareni byla 1 danova zatéz,
ktera byla vycislena ve vSech analyzovanych letech. Pokud sledujeme EBIT a EBITDA,
které nejsou ovlivnény dani, mizeme posoudit vyvoj vhodnéjsim zptisobem. OvSem i tyto
polozky znézorfiuji propad a zmirnéni ztraty, jak je dobfe patrné na obrazku 6.

Pokud porovname EBIT pro CZ-NACE 20.1., je vyvoj v obdobi 2017-2019 porovnatelny

vramci pramérnych hodnot uvedenych vtis. K& ve vysi 23 366 144, 25389385 a
16 661 740. Hodnoty za rok 2020 zatim nejsou k dispozici.

Tabulka 2 Vyvoj vysledku hospodafeni CHEMOTEX Décin a.s., 2017-2020 [zdroj: finan¢ni
vykazy podniku, vlastni zpracovani]

(v tis. KC)

2017 2018 2019 2020
Provozni vysledek hospodareni 12 056 6 303 -675 907
Financni vysledek hospodareni -4 148 -2614 -3514 -3172
Dan z ptijmu 1518 1062 155 605
VH ZA UCETNi OBDOBI 6 390 2 627 -4 344 -2 870
EBT 7 908 3689 -4 189 -2 265
EBIT 10 475 6 548 -1 066 668
EBITDA 16 512 13 769 5235 9 482
Vyvoj EBT, EBIT a EBITDA v obdobi 2017-2020
20 000
15 D00
10 00O
5 000 EBITDA
; EBIT
5000 2017 018 N —— EBT
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Obrazek 7 Vyvoj vysledku hospodaieni CHEMOTEX Décin a.s., 2017-2020
[zdroj: finan¢ni vykazy podniku, vlastni zpracovani]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

7.1.6 Analyza cash-flow

V nasledujici tabulce je uveden vyvoj cash-flow ve zkracené podobé, ktery je rozdéleny na
penézni toky z provozni, investicni a finan¢ni ¢innosti. Cash-flow, tedy penézni tok,
predstavuje rozdil mezi piijmy a vydaji za urcité sledované obdobi. Cash-flow z provozni
¢innosti vykazal v roce 2018 pokles a nasledné navyseni. Po celou dobu ovsem vykazuje
kladné hodnoty, nebot’ piijmy ztéto Cinnosti pievysily vydaje ztéto Cinnosti. V ramci
investi¢ni ¢innosti je patrny vliv na obnovu investic nejvice v roce 2020, ktery je patrny u
zapornych hodnot. Celkovée Ize tedy konstatovat, ze investi¢ni politika spolecnosti se vyviji
pfiznivym smérem. Toky z finan¢nich ¢innosti vykazuji jak zaporné, tak i kladné hodnoty,
kde zéporné hodnoty svéd¢i o splaceni uvért a kladné hodnoty naopak o Cerpéani tvéra.
Celkovy vysledek penéznich tokti na konci obdobi svéd¢i o postupném sniZzovani stavu na
finan¢nich uctech.

Tabulka 3 Piehled penéznich tokii CHEMOTEX Dé¢in a.s., 2017-2020 [zdroj: finan¢ni
vykazy podniku, vlastni zpracovani]

(v tis. Kc) 2017 2018 2019 2020

Stav PP a pen.ekvivalentll na za¢atku G¢.obdobi 25761 18 556 16 851 15 388
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti 8 588 1 889 14 733 17 444
Cisty penéini tok z investi¢ni ¢innosti -22 479 1027 -15 483 -49 444
Cisty pené?ni tok z finanéni &innnosti 6 686 -4 621 -713 26 393
Cisté snizeni, resp. zvy$eni penéznich -7 205 -1705 -1 463 -5 607
Stav PP a pen.ekvivalentd na konci G¢.obdobi 18 556 16 851 15 388 9781

7.2 Cisty pracovni kapital

V nésledujici tabulce lze sledovat, Ze ve vsech letech vykazuji hodnoty CPK kladné
vysledky, coZ znamend, Ze kratkodobé zavazky jsou niZsi nez kratkodoby majetek, ktery je
zdrojem pro splaceni téchto zavazkl. Spolecnost ma tedy volné disponibilni prostfedky,
které se ovSem meziro¢né snizily z hodnoty 69 718 tis. K¢. na hodnotu 44 081 tis. K¢.
Vypovida to o tom, Ze spoleénost tvori CPK za uéelem uréitého bezpeéi a schopnosti dostat
svych zavazkl na finan¢ni bazi.

Tabulka 4 Cisty pracovni kapital CHEMOTEX Dé¢in a.s., 2017-2020 [zdroj: finanéni
vykazy podniku, vlastni zpracovani]

(v tis. Kc) 2017 2018 2019 2020

Obézna aktiva 120771 119 621 111 637 108 711
Kratk.zavazky 51053 48 964 51610 64 630
Cisty pracovni kapital 69 718 70 657 60 027 44 081
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7.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadfuji miru schopnosti podniku uhradit své kratkodobé zavazky.
RozliSujeme tii zdkladni typy likvidity, a to likviditu béznou, pohotovostni a hotovostni.

Nasledujici tabulky znézornuji vyvoj u sledované spolecnosti a v odvétvi.

Sledovana spole¢nost se v ukazatelich bézné likvidity v obdobi 2017-2019 pohybovala spise
u horni hranice, které je pro béznou likviditu (likvidita III. stupn€) doporucovand v rozmezi
1,5-2,5. Vysokd hodnota svéd¢i o pfili§ vysoké hodnoté Cistého pracovniho kapitalu a o
drahém financovani. V roce 2020 se situace zlepsila. Odvétvi CZ-NACE 20.1 vykazuje po
celou dobu hodnoty u spodni hranice. Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. stupné)
osciluje kolem v obdobi 2017-2019 doporucenych hodnot 1-1,5, stejné¢ jako odvétvi, kde
byly hodnoty jesté nizsi. V roce 2020 vykazuje spolec¢nost nizsi likviditu, nez je doporucena.
Pro spole¢nost to avizuje, ze se likvidita snizila natolik, Ze podnik musi spoléhat na ptipadny
prodej zasob. Hotovostni likvidita (likvidita I. stupn¢) ma nabyvat hodnoty 0,2-0,5. Podle
vysledkt 1ze tedy konstatovat, ze spolecnost vyuziva finan¢ni prostiedky efektivné, varujici
je pouze vysledek roku 2020, kdy je vysledek ukazatele pod doporuc¢enou hranici. Obdobny
vyvoj ukazatele jako sledovana spole¢nost vykazuje i odvétvi. Hodnoty v odvétvi za rok
2020 zatim nejsou zvetejnény.

Tabulka 5 Ukazatele likvidity CHEMOTEX Dé¢in a.s., 2017-2020 [zdroj: finanéni vykazy
podniku, vlastni zpracovani]

2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 2,4 2,4 2,2 1,7
Pohotova likvidita 1,2 1,3 1,1 0,6
Hotovostni likvidita 0,4 0,3 0,2 0,1

Tabulka 6 Primérné ukazatele likvidity podnikt v odvétvi CZ-NACE 20,
2017-2019 [zdroj, MPO, vlastni zpracovani]

2017 2018 2019
Bézna likvidita 1,57 1,57 1,6
Pohotova likvidita 1,07 1,02 1,04
Hotovostni likvidita 0,2 0,12 0,11

7.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti méfi, jak podnik vyuziva k financovani cizi zdroje a zaroven
vyjadiuji miru rizika pro podnik vzhledem ke struktuie vlastniho kapitalu a cizich zdrojt.

Nasledujici tabulky popisuji vyvoj podniku a odvétvi ve sledovanych letech, kdy podnik
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postupné dosahoval zvysujici se celkové zadluzenosti a zacal vykazovat hodnoty u horni
doporucené hranice, ktera je 30-60 %. Hlavnim divodem jsou vydané dluhopisy a zdvazky
Z obchodnich vztahti. Odvétvi nejdiive vykazovalo niz§i hodnoty nez sledovany podnik, ale
posledni rok se zadluzenost odvétvi znacné zvysila. Ukazatel miry zadluzenosti posuzuje
vyvoj podilu ciziho kapitalu na kapitalu vlastnim. Tento ukazatel je dilezity pro ziskani
uvéri. Pro sledovani je dulezité srovnani v Case, zda se ukazatel, a tedy mira zadluzeni
zvySuje nebo snizuje. U spolecnosti je patrné, Ze zadluzeni ma vzristajici tendenci. Odvétvi
Vv ¢asové tfadé 2017-2019 vykazuje klesajici tendenci. Ukazatel Grokového kryti je dilezité
sledovat zejména pii nerovnomérném vyvoji, coz plati u sledované spole¢nosti. Ukazatel
charakterizuje schopnost spole¢nosti splacet nakladové troky. Pokud ukazatel vykazuje
hodnotu 1, vytvofil podnik zisk, zde je patrné Ze hodnoty komparuji se zapornym vysledkem
hospodaieni ve dvou poslednich letech. Vyvoj v odvétvi ma znacné odliSnou tendenci.
Hodnoty v odvétvi pro ukazatel v roce 2020 neni v termin zpracovani diplomové prace
k dispozici.

Tabulka 7 Ukazatele zadluzenosti CHEMOTEX Décin a.s., 2017-2020 [zdroj: finanéni
vykazy podniku, vlastni zpracovani]

2017 2018 2019 2020
Celkova zadluZenost 47,0% 44,4% 46,5% 56,7%
Mira zadluZenosti 0,9 0,8 0,9 1,3
Urokové kryti (pogitdno z EBIT) 4,1 2,3 -0,3 0,2

Tabulka 8 Primérné ukazatele zadluZenosti podnikt v odvétvi CZ-NACE 20, 2017-2019
[zdroj: MPO, vlastni zpracovani]

2017 2018 2019
Celkova zadluzenost 28,6% 24,0% 58,6%
Mira zadluzenosti 0,9 0,9 0,5
Urokové kryti (poéitano z EBIT) 59,4 51,4 44,6

7.5 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity slouZi ke sledovani, nakolik efektivng a pfimétené podnik vyuziva sva
aktiva, respektive, jak dlouho jsou vazany na finan¢ni prosttedky. V nasledujicich tabulkach
jsou vypocteny vybrané ukazatele aktivity sledované spolecnosti a odvétvi. V oblasti zasob
vykazoval podnik hodnoty méné pfiznivé nez odvétvi. Znamend to, ze podniku trva
V rozmezi 65-87 dnti, aby penézni fondy ptesly pfes vyrobky a zbozi zpét do penézni formy.
Tento jev je zplisobeny vysokym stavem zasob, coZ je z pohledu fizeni financi neefektivni.
V odvétvi jsou vykazované hodnoty niz$i, coz je pozitivni. Ukazatel udava hodnotu, jak

primérné musi podnik ¢ekat na platby od odbératelli. Pro oblast pohledadvek vykazuje podnik
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niz$i hodnoty nez odvétvi. V oblasti zdvazki spolecnost rovnéz vykazuje niz§i hodnoty
obratu nez odvétvi. Z uvedenych hodnot je patrné, ze ukazatel vykazuje u spolecnosti nizsi
hodnotu, nez je doby obratu zasob a pohledavek, coz by bylo vyhodné&jsi z hlediska
financovani dodavatelskych uvéri, kdy by tento cCasovy nesoulad financovaly pravé
pohledavky a zasoby. Pokud hodnotu srovname s odvétvim, vidime, ze je podnik
Vv nevyhodné situaci vétitele a své zavazky hradi podstatné diive nez ostatni obdobné
podniky. U doby obratu aktiv vykazuje podnik rovnéz nizs§i hodnoty nez odvétvi. U
obratovosti vykazuje hodnotu vyssi, coz znaci o tom, Ze podnik hospodafil se svymi aktivy
v obdobi 2017-2019 1épe, nez je v odvétvi bézné a v roce 2020 dosahoval hodnoty 1, coz je
minimalni doporu¢ena hodnota. Hodnoty za rok 2020 za odvétvi zatim nejsou k dispozici.

Tabulka 9 Ukazatele aktivity CHEMOTEX Dé¢in a.s., 2017-2020 [zdroj: finan¢ni vykazy
podniku, vlastni zpracovani]

(ve dnech a obrdtkdch/rok) 2017 2018 2019 2020

Doba obratu zasob z trzeb (dny) 72 65 72 87
Doba obratu pohledévek z trzeb (dny) 49 54 55 48
Doba obratu zdvazki z trzeb (dny) 60 57 66 83
Doba obratu aktiv z trzeb (dny) 225 217 236 284
Obratovost zasob 5 6 5 4
Obratovost pohledavek 7 7 7 8
Obratovost zavazkd 6 6 5 4
Obrat celkovych aktiv z trzeb 2 2 2 1

Tabulka 10 Primérné ukazatele aktivity podniki v odvétvi CZ-NACE 20, 2017-2019

[zdroj: MPO, vlastni zpracovani]

(ve dnech a obrdtkdch/rok) 2017 2018 2019

Doba obratu zadsob z trzeb (dny) 61 43 42
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 93 62 55
Doba obratu zdvazkd z trzeb (dny) 139 90 80
Obrat celkovych aktiv z trzeb 357 250 250
Obratovost zasob 6 8 8
Obratovost pohledavek 4 6 7
Obratovost zavazk( 3 4 5
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1 1 1

7.6 Ukazatele rentability

Rentabilita nebo také vynosnost znamena schopnost dosahovat zisku na zaklad¢ vlozenych
prostiedkt. Ukazatele rentability jsou oznaCovany jako ukazatele navratnosti. Ziskova
marze podniku podle ukazatele rentability trzeb (ROS) vykazuje trvale nizsi vysledky, nez

uvadi odvétvi, vroce 2019 dokonce zapornou hodnotu a v dalSim roce nulu, coz je
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Rentabilita celkového kapitalu (ROA) opét vykazuje nizsi hodnoty ve srovnani s odvétvim.
Protoze ukazatel méti vykonnost podniku bez zadluzeni a dantového zatiZeni, je patrné ze
tato vykonnost je pomérné nizka. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje
vykonnost kapitalu vlozeného vlastniky podniku a vysledek by mél byt vyssi, nez €ini uroky
Z dlouhodobych vkladi. U sledovaného podniku tato hodnota vykazuje nizké vysledky, kdy
rok 2019 byl ve vysledcich ukazatele i zaporny a v roce 2020 vykazoval nulu. U ukazatele
rentability vlastniho kapitdlu (ROCE) ma byt vyssi nez Grokovéa mira avérii a u podniku
vykazuje nizsi hodnoty v odvétvi s priibéhem obdobnym jako u ostatnich ukazatelt.

Tabulka 11 Ukazatele rentability CHEMOTEX Dé&cCin a.s., 2017-2020 [zdroj: finanéni
vykazy podniku, vlastni zpracovani]

(v %) 2017 2018 2019 2020

Rentabilita trzeb ROS 2,1% 0,8% -1,5% 0,0%
Rentabilita celkového kapitdlu ROA 5,5% 3,5% -0,6% 0,4%
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 6,4% 2,6% -4,5% 0,0%
Rentabilita Uplatného kapitalu ROCE 7,5% 4,8% -0,8% 0,5%

Tabulka 12 Pramérné ukazatele rentability podnikt v odvétvi CZ-NACE 20, 2017-
2019 [zdroj: MPO, vlastni zpracovani]

(v %) 2017 2018 2019

Rentabilita trzeb ROS 12,9% 8,8% 5,7%
Rentabilita celkového kapitalu ROA 15,8% 14,7% 9,7%
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 21,9% 20,3% 12,3%
Rentabilita uplatného kapitalu ROCE 24,9% 22,4% 14,1%

7.7 Ukazatele podilejici se na pridané hodnoté

Vzhledem Kk odvétvi analyzovany podnik vykazuje zna¢né odlisné hodnoty. Vyrazné
nadhodnoceni lze sledovat u vysledi hodnot tvorby osobnich nakladt v rozmezi 66-81 %,
které znacné prevysuji odvétvi s 27-38 %. V oblasti odpist spole¢nost vykazuje niZsi nez
odvétvi, ale nikoliv zdsadnich rozdili. Hodnoty nakladovych urokii jsou u ostatnich
spolecnosti niz8i. Co se tyka cistého zisku, ktery se podili na tvorbé pfidané hodnoty,
vykazuje tento ukazatel vykyvy a vysledek je nestabilni, ovSem odrédzi celkové vysledky
podniku ve sledovanych letech. Ostatni naklady se podileji na tvorbé ptidané hodnoty jiz
V nizsi mife, coz je velmi rozdilné s hodnotami v odvétvi, kde tyto ostatni naklady vykazuji

zastoupeni v rozmezi 40-57 %.
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Tabulka 13 Vyvoj podilu osobnich nakladd na tvorbé pfidané hodnoty CHEMOTEX Dé¢in,

2017-2020 [zdroj: finan¢ni vykazy podniku, vlastni zpracovani]

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
Osobni naklady 65,9% 71,1% 80,9% 78,3%
Odpisy 11,3% 13,9% 12,9% 16,6%
Nakladové Uroky 4,8% 5,5% 6,4% 5,5%
Cisty zisk 11,9% 5,1% -8,9% -5,4%
Ostatni 6,1% 4,4% 8,8% 5,0%
PRIDANA HODNOTA 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabulka 14 Vyvoj podilu osobnich nakladi na tvorbé pfidané hodnoty

podnikii v odvétvi CZ-NACE 20, 2017-2019 [zdroj: MPO, vlastni
zpracovani]

(v tis. Kc) 2017 2018 2019
Osobni naklady 26,1% 32,7% 37,6%
Odpisy 14,7% 19,4% 20,2%
Nakladové uroky 1,1% 1,5% 1,2%
Cisty zisk 1,1% 1,5% 1,2%
Ostatni 57,0% 44,9% 39,9%
PRIDANA HODNOTA 100,0% 100,0% 100,0%

7.8 Zavér tradicni finan¢ni analyzy

Cilem finan¢ni analyzy bylo odhalit siln¢ a slabé stranky podniku, zjistit vykonnost a ziskané
informace vyhodnotit tak, aby se z provedené finan¢ni analyzy stal jeden z nastroju
rozhodovacich uloh pro strategicky vyvoj podniku. V rdmci meziro¢niho srovnani 2017-
2020 spole¢nost dosahovala vyrazného snizeni vykonnosti. Trzby byly sice v podstaté
stabilni, ovSem ve vysledku hospodafeni pfed zdanénim je patrny znaény pokles, ktery
vyustil do ztraty za dvé posledni sledovand obdobi. V oblasti likvidity se spole¢nost
postupné dostala do problémi, a i vV porovnani splatnosti zavazki a pohledavek se spole¢nost
nachazi v nevyhodné pozici. Klesajici trend je patrny i v oblasti rentability, kdy pfislo
K vyraznému snizeni ziskové marze. Hodnota rentability vlastniho kapitalu je odménou
vlastnikiim, ktefi podstupuji riziko. PonévadZ je tato hodnota ROE niz$i nez v odvétvi a
postupné se hodnota dostavala do stale nizsich vysledkt, bylo nutné zvazit jaka strategicka
rozhodnuti pfijmout, aby byl vynos =z vlozené¢ho kapitalu vysSs$i, nez ¢ini Uroky

z dlouhodobych vkladi.
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8 MAKROEKONOMICKA ANALYZA

Nasledujici kapitola se zabyva makroekonomickou analyzou a makroekonomickou predikci,
které sestaveny pro celou Ceskou republiku. Déle je zpracovana makroekonomické analyza
pro Ustecky kraj, kde bude projekt realizovan a tyto tidaje jsou vzajemn& komparovany.
V neposledni fadé je uvedena makroekonomické predikce vyvoje ekonomiky CR. Viechny

uvedené analyzy jsou provadény s prihlédnutim k rozhodovacim pottebam projektu.

Ekonomika Ceské republiky zaznamenala v 1. &tvrtleti roku 2020 nejhlubsi pokles od roku
2009. Prudky pokles byl zpusoben opatienimi proti $ifeni coronaviru, hruby domaci produkt
klesl mezictvrtletn€ o 3,3 % a meziro¢né o 2 %. Dalsi prudky propad nastal dle o¢ekavani

ve 2. ¢tvrtleti 0 10,9 % v meziroénim srovnani (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2021).

8.1 Makroekonomicka analyza vyvoje ekonomiky CR

Podle udaji, které jsou k dispozici v nize uvedené tabulce, mizeme pozorovat vyvoj

hlavnich makroekonomickych indikatori v obdobi 2016-2020.
Nominalni hruby domaci produkt

Nominalni hruby domaci produkt mél v daném obdobi kazdoro¢ni narust od 4 797 do 5 652
miliard K¢ stanoveny v béznych cenach. Pokud se jedna o meziro¢ni nartist v % béznych
cen, je patrny vzestup v letech 2016-2019 od 3,7 % do 6,3 % a nasledné se projevil klesajici
trend roku 2020 v podobé -1,7 %.

Realny hruby domaci produkt

Odrazi podobné vysledky jako ptedchozi indikator. V roce 2016 vykazoval 2,5 %
stanovenych podle stalych cen, 2017 vykazoval 5,2 %, 2018 vykazoval 3,2 %, v roce 2019

vykazoval 2,3 % a v roce 2020 se projevil pokles na -5,6 %.

V ramci polozky spotfeba domaécnosti, vychazi vysledky dost podobné s kone¢nym

propadem na -5,2 %. Indikator je pocitan ve stalych cenach.

Pro spotiebu vladnich instituci jsou vysledky postupné 2,5 %, 1,8 %, 3,8 % 2,2 % a v roce
2020 vykazuje indikétor 3,5 %. Vysledek roku 2020 sveéd¢i o vyssi spotfebé vladdnich

instituct, a vysledky jsou opét pocitany ve stalych cenach.

Tvorba hrubého fixniho kapitalu pocitaného ve stalych cenach méla vyvoj -3,0 %, 4,9 %,

10,0 %, 2,3 % a -8,1 %, pocitano ve stalych cenach.
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Ptispévek cistych vyvozu k rastu HDP je pocitan v procentnim bodu a stalych cenach, tvori

1,4 %, 1,2 %, -1,2 %, 0,0 % a -0,3 %.

Prispévek zasob k rastu HDP je pocitan v procentnim bodu a stalych cenach s vysledkem -

0,3 %, 0,5 %, -0,5 %, -0,2 % a -1,5 %.

Jako problematické povazuji znazornéni ve stalych cenach roku 2015, zejména proto, ze
Vv posledni dobé vykazuji ceny prudky nértst. Pokud se jedna o investice, méni se rozpocty
V podstaté¢ béhem c¢trnacti dnti s tim, Ze je bézny nartst o 200 % naptiklad u stavebniho

materialu a az 400 % u dodavek kovovych materiala proti uvedenému sledovanému obdobi.
Deflator HPD

Deflator HDP je pocitany jako podil nominalniho hrubého a redlného hrubého produktu a

vykazuje mezirocni staly nartst ve vysi 1,1 %, 1,3 %, 2,6 %, 3,9 % a 4,2 %.
Mira inflace spotrebitelskych cen

Mira inflace spotiebitelskych cen v procentnim priméru vykazuje 0,7 %, 2,5 %, 2,1 %, 2,8

% a 3,3 %.
Zaméstnanost

Zaméstnanost vykazuje postupné zpomaleni ristu vyjadieni v procentech 1,9 %, 1,6 %, 1,4
%, 0,2% a-1,3 %.

Mira nezaméstnanosti

Mira nezaméstnanosti vykazuje v roce 2020 vysi 2,6 %, coZ ale zatim neni jeste tak vysoka

mira jako v roce 2016, kdy vykazovala 4,0 %.
Objem mezd a platu

Objem mezd a plath je stanoveny v % k béznym cendm a vykazuje po pocatecnim rlstu

uplnou stagnaci, vyjadieno procentualné 5,7 %, 9,2 %, 9,6 %, 6,7 % a 0,0 % v roce 2020.
Saldo béZzného uctu

Saldo bézného uctu v procentech se pohybuje ve vysi 1,8 %, 1,5 %, 0,4 %, 0,3 % a 3,6 % a
koresponduje vysi vladnich vydaji. Vyjadieno je v % HDP.

Saldo sektoru vladnich instituci

Saldo sektoru vladnich instituci je rovnéz vyjadieno v % HDP a vykazuje pokles v roce 2020
-6,2 %. Ostatni roky se pohyboval ve vysi 0,7 %, 1,5 %, 0,9 % a 0,3 %.
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Tabulka 15 Hlavni makroekonomické indikatory [zdroj: Ministerstvo financi Ceské

republiky, vlastni zpracovani]

Hlavni makroekonomické indikatory 2016 2017 2018 2019 2020 2021| 2022
Aktualni predikce
Nominalni hruby domaci produkt mld. K¢, b.c. 4797| 5111 5410/ 5749| 5652 5932| 6257
rast v %, b.c. 3,7 6,5 5,8 6,3 -1,7 49 5,5
Realny hruby domaci produkt rist v %, s.c. 2,5 52 3,2 2,3 -5,6 3,1 3,7
Spotreba domacnosti rast v %, s.c. 3,8 4,0 3,5 3,0 -5,2 0,1 5,7
Spotreba vladnich instituci rast v %, s.c. 2,5 1,8 3,8 2,2 3,5 3,4 0,9
Tvorba hrubého fixniho kapitdlu rast v %, s.c. -3,0 49 10,0 2,3 -8,1 3,8 45
Prispévek Cistych vyvozl k rGstu HDP |p.b., s.c. 1,4 1,2 -1,2 0,0 -0,3 0,4 -0,2
Prispévek zmény zasob k ristu HDP  |p.b., s.c. -0,3 0,5 -0,5 -0,2 -1,5 0,9 0,0
Deflator HDP rast v % 1,1 1,3 2,6 3,9 4,2 1,8 1,7
Mira inflace spotrebitelskych cen primér v % 0,7 2,5 2,1 2,8 3,2 2,5 2,3
Zaméstnanost (VSPS) rast v % 1,9 1,6 1,4 0,2 -1,3 -1,4 0,0
Mira nezaméstnanosti (V5PS) prdmér v % 4,0 2,9 2,2 2,0 2,6 3,6 3,7
Objem mezd a platii (dom. koncept) |rist v %, b.c. 5,7 9,2 9,6 6,7 0,0 0,7 2,3
Saldo bézného uctu % HDP 1,8 1,5 0,4 0,3 3,6 1,3 0,5
Saldo sektoru vladnich instituci % HDP 0,7 1,5 0,9 0,3 -6,2 -8,8 -5,9
Predpoklady:
Ménovy kurz CZK/EUR 27,0 26,3 25,6 25,7 26,4 25,9 25,5
Dlouhodobé urokové sazby % p.a. 0,4 1,0 2,0 1,5 1,1 1,5 1,8
Ropa Brent USD/barel 44 54 71 64 42 64 60
HDP eurozény rast v %, s.c. 1,8 2,7 1,9 1,3 -6,8 3,8 3,6

8.2 Makroekonomicka analyza vyvoje ekonomiky v Usteckém kraji
K analyze jsou pouzita dostupna data Ceského statistického tifadu. Nasledujici tabulka nize

znazoriuje makroekonomické ukazatele Usteckého kraje.
Hruby domaci produkt

Hruby doméci produkt vykazuje meziroc¢ni zvySeni vV roce 2019 oproti roku minulych rokiim
a v porovnani s rokem 2018 0 104,4 % a v ramci Ceské republiky se jedna o podil kraje na
HDP ve vysi 5,5 %. Porovname-li HDP na jednoho obyvatele v priméru v ramci CR, je to
v roce 2017 hodnota 71,3 %, v roce 2018 hodnota 69,8 % a roce 2019 hodnota 71,7 %.
Primér HDP na jednoho zamé&stnaného je v roce 2017 hodnota 80,3 %, v roce 2018 je ho
hodnoty 78,9 % a vroce 2019 hodnota 81,9 %. Vsechny uvedené hodnoty mély ve

sledovanych letech stoupajici charakter.
Hruba pridana hodnota

Hrubé pfidand hodnota vykazuje nejvyssi procentni podil ve sluzbach 50,9 %, 53,4 % a
v roce 2019 hodnotu 52,5 %. Jedna se tedy v rdmci regionu o nejvyse zastoupeny obor
¢innosti. Déle nasleduje prumysl s hodnotami 40,6 %, 37,8 % a 38,5 %. Je tedy patrné, Ze

objem pramyslové vyroby se ve sledovanych letech zmenSil ve prospéch sluzeb.
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Ptedpokladam, ze v roce 2021 bude tento vyvoj vzhledem k omezenim v dobé¢ pandemie
opacny. Dal§imi obory podilejicimi se na tvorbé hrubé ptidané hodnoty je stavebnictvi s 6,5
%, 7,0 % a 7,1 %. Nasleduje rybaftstvi s hodnotami 2,0 %, 1,8 % a 1,9 %. Celkovy vyvoj

tvorby hrubé piidané hodnoty je vzriistajici v ramci sledovaného obdobi.
Tvorba hrubého fixniho kapitalu

Tvorba hrubého fixniho kapitalu byla nejvyssi v roce 2017, pak nasledoval pokles a znovu

oziveni. Podil kraje na tvorb¢ hrubého fixniho kapitalu je 6,2 %, 5,3 % a 5,0 %.
Cisty disponibilni diichod domacnosti

Cisty disponibilni déichod domécnosti vykazuje rostouci tendenci a podil kraje na

celorepublikovych vysledcich je stabilni ve vysi 6,7 %.

Tabulka 16 Vybran¢ makroekonomicke ukazatele v Usteckém kraji [zdroj:
Cesky statisticky tfad, vlastni zpracovani]

Makroekonomické ukazatele v Usteckém kraji 2017 2018 2019
Hruby domadci produkt
v mil. K¢ 282 322 291762 317 025
v mil. EUR 10724 11376 12 350
podil kraje na HDP Ceské republiky (%) 5,5 5,4 5,5
na 1 obyvatele
v K¢ 343 902 355556 386 363
v EUR 13 063 13 863 15051
primér CR = 100 71,3 69,8 71,7
na 1 zaméstnaného
v K¢ 767 286 787 605 867 300
pramér CR =100 80,3 78,9 81,9
Hruba ptidana hodnota
v mil. K¢ 253700 262 927 286 191
v tom podil odvétvi (%)

a rybarstvi 2,0 1,8 1,9
B—E Primysl 40,6 37,8 38,5
F  Stavebnictvi 6,5 7,0 7,1
G-U Sluzby 50,9 53,4 52,5
Tvorba hrubého fixniho kapitalu
v mil. K¢ 79 566 74924 75736
v mil. EUR 3022 2921 2950
podil kraje na THFK Ceské republiky (%) 6,2 5,3 5,0
Cisty disponibilni diichod domacnosti
v mil. K¢ 166 275 179 417 192 453
v mil. EUR 6316 6 996 7 497
podil kraje na CDDD Ceské republiky (%) 6,6 6,6 6,7




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

8.3 Makroekonomicka predikce vyvoje ekonomiky CR

Pro predikci tykajici se nasledujicich let 2021 a 2022, lze vyuzit jako podklad
makroekonomickou predikei, kterou zpracovalo Ministerstvo financi Ceské republiky pro

roky 2021 a 2022 (Ministerstvo financi, 2021).

Dle této predikce lze v roce 2021 ocekavat oziveni globalni ekonomiky. Analyza poukazuje
na propad realného hrubého produktu o 5,6 %, coZ byl nejvétsi pokles v historii Ceské
republiky. Vysledek zahrani¢niho obchodu byl tazeny rastem produkce exportniho
prumyslu, slabou investi¢ni aktivita tuzemskych firem, utlumem spotieby domacnosti a
nizkd cena ropy. V ramci doméci poptavky byl zaznamenan pokles spotfeby domacnosti,
ovlivnény uzavienim obchodl a provozoven. Spotieba sektoru vladnich instituci zahrnujici
zvySené vydaje na zdravotnictvi a protikrizové programy, a vykazuje narlst o 6,8 %.
Investice do kapitalu se propadly o 12,7 %, ptfi¢emzZ nejvyznamnéjsi polozkou bylo snizeni

investic do stroju a zatizeni. Ze sektorového hlediska brzdily pad rostouci vetejné investice.

Predikce uvadi o¢ekavany nartst ekonomického vykonu o 3,1 % v letosSnim roce 2021. Vliv
by na vysledky méla mit tvorba hrubého fixniho kapitalu, obnoveni zasob a spotieba sektoru
vladnich instituci. Zaroven se da ocekavat i zlepSeni salda zahrani¢niho obchodu. Predikce
pro spotiebu domacnosti uvadi stagnujici trend. Hospodatsky rist v roce 2022 by mél riist

na zakladé oZiveni soukromé spotieby a mél by zrychlit na 3,7 %.

Vyvoj nezaméstnanosti vykazuje nizsi vysledky, nez by odpovidalo soucasné cyklické
pozici ¢eské ekonomiky. Predpoklada se, disledky hospodaiského propadu se projevi se
zpozdénim, ¢imz se nezaméstnanost zvysi v roce 2021 na 3,6 % a v roce 2022 na 3,7 %.

1

ekonomickou situaci. Vysledky odrazi rist vyvozu automobilli v 2. pololeti 2020, pokles
importu zahrani¢niho zboZzi a nizké ceny ropy. Jedna se vSak o docasné efekty a bude se

snizovat v roce 2021 na 1,3 % HDP a v roce 2022 na 0,5 % HDP.

Deficit ve vefejnych financich v roce 2020 zpiisobily vydaje v disledku epidemie. Na jedné
stran¢ se projevil pokles ptijmi zplisobené nizkou ekonomickou aktivitou a proti tomu Sly
vysoké vydaje vynalozené k potlaceni §ifeni epidemie a zmirnéni ekonomickych a socidlnich
dopadt. Predikuje se, ze zadluzeni vetejnych financi ve vysi 38,1 % HDP z roku 2020 se
zvysi vroce 2021 na 44,8 %. Vliv efekti epidemie by se v roce 2022 jiz mély projevit
Vv mensi mife a schodek by mohl byt pod 6 % HDP a dluh ptes 48 % HDP.
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9 ANALYZA STRATEGICKYCH A PROVADECICH DOKUMENTU
EVROPSKYCH STRUKTURALNICH A INVESTICNICH FONDU

Nasledujici kapitola specifikuje dokumenty, které je nutné zohlednit v rdmci cerpani
finan¢nich zdroji prostfednictvim evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu. Podle
Strnadové (2019, s. 7) neni lehké byt piijemcem dotace. Naro¢né je v mnoha piipadech jiz
jeji ziskani. Ptijemce dotace pak musi realizovat projekt, na ktery mu byla dotace ptid€lena,
a musi se podrobit kontrolam ze strany raznych kontrolnich orgéant, jak prostfednictvim
fidicich organti az po Nejvyssi kontrolni ufad. Mlize nastat i situace, kdy je pfijemci dotace
kracena nebo ji musi vratit. Dilezité je proto seznamit se v provadéci legislativou, znat
jakym zpisobem muze Zadat o dotaci, jakym pravnim aktem je dotace poskytovéana a jaka

ma prava a povinnosti.

9.1 Legislativni ramec

Podle European Commission Directorate-General for Regional and Urban Policy (2015)
jsou pravnim zakladem pro schvaleni projekti v programovacim obdobi 2014-2020

nasledujici pravni dokumenty:

e Naftizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013
o spole¢nych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském
socialnim fondu, Fondu soudrznosti, Evropském zeméd€lském fondu pro rozvoj
venkova a Evropském namotnim a rybarském fondu, o obecnych ustanovenich o
Evropském fondu pro regiondlni rozvoj, Evropském socialnim fondu, Fondu
soudrznosti a Evropském namoinim a rybatfském fondu a o zruSeni natizeni Rady

(ES) &. 1083/2006.

e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1299/2013 ze dne 17. prosincem
2013 o zvlastnich ustanovenich tykajicich se podpory z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj pro cil Evropska izemni spolupréce. Jedna sed o provéadéci natizeni
k nafizeni (EU) ¢. 1303/2013 Evropského parlamentu, kde jsou specifikovany
informace o velikosti projektu, spole¢ném akénim planu, vzory zprav o pokroku, o
realizaci a monitoringu projektu, dalsi dokumentaci k projektu, strategii auditu,
vyroku auditora a vyro¢ni kontrolni zpravy vcetné analyz nékladi a pfinosd,

finan¢nich analyz a plnéni indikatort.
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e Nafizeni Komise v pienesené pravomoci (EU) ¢. 480/2014 ze dne 3. biezna 2014 ,
kterym se doplnuje nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013 o
spolecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském
socialnim fondu, Fondu soudrznosti, Evropském zeméd€lském fondu pro rozvoj
venkova a Evropském namoinim a rybarském fondu a o obecnych ustanovenich o
Evropském fondu pro regiondlni rozvoj, Evropském socidlnim fondu, Fondu

soudrznosti a Evropském namoinim a rybaiském fondu.

e Provadéci nafizeni Komise (EU) ¢. 1011/2014 ze dne 22. zati 2014, kterym se
stanovi provadéci pravidla k nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢.
1303/2013, pokud jde o vzory pro predkladani urcéitych informaci Komisi, a
podrobna pravidla tykajici se vymény informaci mezi pfijemci a fidicimi organy,

certifikacnimi organy, auditnimi organy a zprosttedkujicimi subjekty.
Dal$imi upfestiujicimi pravnimi akty jsou dle EUR-Lex (2021) nafizeni:
e Narizeni Komise (EU) ¢. 1407/2013 ze dne 18. prosince 2013 o pouziti ¢lanka 107

a 108 Smlouvy o fungovani Evropské unie na podporu de minimis.

e Natizeni Komise (EU) ¢. 651/2014 ze dne 17. ¢ervna 2014, kterym se v souladu s
¢lanky 107 a 108 Smlouvy prohlasuji urcité kategorie podpory za slucitelné s

vnitinim trhem.

9.2 Typologie strategickych a provadécich dokumenti a jejich
charakteristika
V soucasné dobé¢ jsou ramci Databéze strategii podle Ministerstva pro mistni rozvoj (2017,

s. 5) pouzivano €lenéni strategicky/koncepéni dokument, implementacni/akéni dokument a

dotacni titul/program.

9.2.1 Zastit'ujici strategické dokumenty

Ministerstva pro mistni rozvoj (2017, s. 11) uvadi, Ze zastieSujici strategické dokumenty

maji Casovy charakter dlouhodoby s ¢asovou platnosti vice nez 7 let.
Politika je vrcholovy strategicky dokument pro danou oblast. Klade diraz na strategickou
Cast, stanovi strategické sméfovani, hlavni priority a cile a zakladni nastroje k jejich

naplnovani. Realizuje se zejména navazujicimi strategickymi a provadécimi dokumenty.
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Bila kniha slouzi jako strategicky dokument pro danou oblast. Obsahuje zejména konkrétni

navrhy pro zaméteni vetejné politiky, respektive pro koncepce ¢i strategie.

Strategicky ramec fteSi obvykle S§ir§i problematiku. Klade diiraz na analytickou a
strategickou cast, stanova zakladni strategické sméfovani a ramcovou implementaci.

Realizuje se zejména pomoci souvisejicich koncepci a strategii.

9.2.2 Strategické dokumenty

Podle Ministerstva pro mistni rozvoj (2017, s. 11) nabyvaji strategické dokumenty charakter
sttednédoby az dlouhodoby s ¢asovym horizontem 4-7 let a vice u planu se jedna o ¢asovy

charakter sttednédoby 4-7 let.

Koncepce tesi konkrétni problematiku. Klade diraz na analytickou a strategickou cast,
neobsahuje implementacni Cast, respektive ji zminuje pouze ramcoveé. Implementace je

feSena v samostatném provadécim dokumentu zejména v nasledném implementacnim planu.

Strategie fesi konkrétni problematiku. Obsahuje provazané a vyvazené Ccasti, tedy
analytickou a implementacni. Implementacni ¢ast zahrnuje vSechny prvky implementaéni

strategie.

Plan fesi obvykle konkrétni cil, respektive nékolik cilii stejné trovné. Klade diraz na

implementacni ¢ast, ktera zahrnuje v§echny prvky implementaéniho planu.

9.2.3 Strategické provadéci dokumenty

Strategické provadéci dokumenty jsou podle Ministerstva pro mistni rozvoj (2017, s. 11) u
operacniho programu charakteru sttednédobého vyplyvajici z délky programového obdobi
EU, u implementa¢niho planu nabyvaji charakteru stfednédobého aZz dlouhodobého
s casovou platnosti 4-7 let a vice, programy jsou stfednédobé 4-7 let, akéni plany jsou

charakteru kratkodobého v rozmezi 1-3 roky.

Operaéni program je provadéci dokument pro konkrétni obvykle $irsi oblast nebo uzemi
vychazejici z ptisluSnych koncepci nebo strategii. Jeho formalni struktura je urcena

pfislusnym natizenim Evropské komise.
Implementaéni plan je provadéci dokument pokryvajici realizaci piislusné koncepce nebo
strategického ramce po celou dobu jejich platnosti.

Program je provadéci dokument tematické, finan¢ni nebo technické povahy pro konkrétni

oblast nebo Gzemi. Je nastrojem realizace koncepce nebo strategie.
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AKkéEni plan je provadéci dokument pokryvajici realizaci piislusnych strategickych

dokumentu v kratkém ¢asovém horizontu.

Nasledujici podkapitola se zamétuje na konkrétni vyzvu Technologie — Covid-19, ktera byla
vyhlaSena Ministerstvem priamyslu a obchodu, které je fidicim organem PO PIK.

Zprostifedkujicim subjektem byla Agentura pro podnikani a inovace.

9.3 Operaéni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost —
Vyzva XII. COVID-19 programu TECHNOLOGIE

Vyzva Technologie-Covid 19 byla vyhlasena jako reakce na koronavirovou pandemii
Ministerstvem primyslu a obchodu, které je fidicim orgdnem OP PIK. Byla zamétena na
podporu podnikatelské ¢innosti, jejichz vyroba mé pfimou souvislost s bojem proti dalSimu
Sifeni koronavirové infekce za pomoci potfizeni novych technologickych zatizeni a vybaveni
(MPO, 2021). Cilem vyzvy bylo podporovat rust a posilovat konkurenceschopnost malych
a stfednich podnik v oblasti produkce zdravotnickych prostredkii a osobnich ochrannych
prostfedkl nebo likvidace infekéniho odpadu pro ptimy boj proti koronavirové infekei (API,

2021). Agentura pro podnikani a inovace uvadi nasledujici informace (2021):

Datum vyhlaSeni vyzvy a zpfistupnéni zadosti o podporu: 14. 4. 2020 v 14:00
Datum zah4jeni ptijmu Zadosti o podporu: 27.4.2020 v 10:00
Datum ukonceni piijmu Zadosti o podporu: 29. 5. 2020 v 10:00

Vyhlasené podminky byly nasledujici: Projekt musi byt realizovan nejpozdéji do 6 mésicu
od data vydani rozhodnuti. Protoze se jedna o reZzim podpory s do€asnym rdmcem, sbér
zadosti je jednokolovy. Podpora je urCena pro malé a stfedni podniky a vyse podpory je
stanovena ve vySi minimalné 250 tis. K¢ a maximalné do vyse 20 mil. K¢. V Zadosti o
podporu se uvadi ¢astka maximalné ve vysi 50 % zplsobilych vydaji. Pro pfipad, ze by
zadatel pozadované dotace zadal 0 podporu ve vysi 205 tis. K¢ az 2,5 mil. K¢, neni kladen
pozadavek na historii spole¢nosti. Jako zpusobilé vydaje, které je mozné podpofit, jsou
stanoveny vydaje na potfizeni dlouhodobého majetku, potizeni strojl, zafizeni a provoznich
soubort, jejichz vysledkem bude produkce materiall, technologii a produktii z oblasti
zdravotnickych prostiedkli a osobnich ochrannych prostfedki nebo likvidace infekéniho
odpadu. Mezi specifické pozadavky patii, Zze projekt nesmél byt zahdjeny pred datem 1. 2.
2020, mé byt realizovany na uzemi CR mimo NUTS 2 Praha, s tim, Ze kazdy zadatel smi

podat jej jeden projekt, ktery musi byt jedno-etapovy.
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10 ZAVER ANALYTICKE CASTI

Zavér analytické casti prestavuje naplnéni druhého dil¢iho cile diplomové prace, ktery mél
za ukol analyzu koncepce realizace politiky soudrznosti prostiednictvim evropskych a
strukturalnich fond a moznosti jejich aplikace do praxe. Vybrany podnik je ekonomicky
silny subjekt, ktery ma zavedeny vyrobni program, vlastni vyzkum a vyvoj s rozsahlou

prodejni siti, véetn¢ zahrani¢nich trha.

Jiz pocatecni analyza SWOT vSak upozornila na to, ze je spolecnost ve své vykonnosti
ohroZzena dopadem pandemie a ndslednym nartistem cen v oblasti odbératelskych a
dodavatelskych fetézcii a bylo by tedy vhodné hledat feSeni. Nasledné provedena Porterova
analyza péti sil upozornila i na dalsi rizika souvisejici s moznou ztratou trhii a zménou
pozadavkl odbératelti na vyrobni sortiment spolecnosti nebo 1 na vykyvy v zahrani¢nim
obchodu. Zodpovézenim péti otazek Porterovy analyzy vyplynulo doporuéeni fesit nastalou
situaci prostfednictvim realizace strategického investi¢niho rozhodnuti, které by zvysilo
konkurenceschopnost podniku. Z analyzy zpracovatelského prumyslu vzeslo zjisténi, ze i
ostatni spolecnosti s podobnym vyrobnim programem vykazuji propad téméf o Ctvrtinu,
S tim, Ze spolecnosti jejichZ vyrobni program se specializuje na dezinfekéni prostfedky ma
prudky nardst poptavky. Finan¢ni analyza identifikovala nedostatky analyzované
spolecnosti a také jeji budouci potieby. Zjistén byl velmi vyrazny propad ve vysledku
hospodareni, coz néasledné¢ vedlo k celkovému zpomaleni a pozd¢ji ke ztrat€ na
hospodarském vysledku. U spolecnosti je patrné vyrazné snizeni disponibilnich prostiedki,
coz se odrazi i v problémech s likviditou a zvySujicim se zadluZzenim. V oblasti rentability
bylo zaznamendano snizeni ziskové marze 1 rentability vlastniho kapitalu. Makroekonomicka
analyza indikovala zpomaleni ekonomiky vramci CR i v Usteckém kraji, kde ma

analyzovana spole¢nost sidlo firmy i vyrobni prostory.

Po zvazeni vSech uvedenych vysledkii pfedeslych analyz a analyze strategickych a
legislativnich dokumentii, se spole¢nost nastalou situaci rozhodla feSit prostiednictvim
investi¢nich akci, umoZiujicich rozsifeni vyroby a zménu vyrobniho programu. Po zvazeni
vSech okolnosti a na zdkladé zvazeni vSech rizik se spolecnost rozhodla pro realizaci
projektu rozsifeni technologického vybaveni prostfednictvim dota¢niho pomoci OP PIK

program Technologie — Vyzva XII. COVID-19.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

11 PROJEKT CERPANI EVROPSKYCH STRUKTURALNICH
FONDU VE VYBRANE KORPORACI — PRIPADOVA STUDIE

Na zakladé teoretické zékladny a provedenych analyz v analytické ¢asti je mozné pfistoupit
Kk projektovému feseni Cerpani evropskych strukturalnich fondt v souvislosti s navrhovanou
investi¢ni akci realizovanou prosttednictvim vyzvy OP PIK. Kuncova et al. (2016, s. 18, s.
21) uvadi, ze se projektovy management realizuje za vyuziti spravného nasazeni a propojeni
riznych procest, které je mozné seskupit do péti riiznych skupin procesti. Jedna se o zahajeni
projektu, planovani projektu, realizaci projektu, monitoring a kontrola projektu a uzavieni
projektu. V zahajovaci fazi je definovan projekt prostfednictvim sestaveni zadavacich listin
projektu a identifikaci zainteresovanych stran. Nasledujici kapitola se zabyvéa kroky vedouci

k ziskani podpory prostiednictvi evropskych strukturalnich fondu.
11.1 Nalezitosti k Zadosti o podporu
Zadatel musi v okamziku podéani zadosti o podporu predlozit dokumenty uvedené ve vyzvé:
e Podnikatelsky plan dle povinné osnovy
e Prohléaseni k zadosti o velikosti podniku
e ProhlaSeni k zadosti o podporu bez de minimis
e Rozvahu a Vykaz zisku a ztraty za posledni dvé uzaviend obdobi vcetné ptilohy
Kk ucetni zavérce
e Vyplnény formulét finan¢ni analyzy

e Cenovou nabidku prokazujici cenu obvyklou u kazdé rozpoctové polozky majetku

v ramci realizace projektu
e ProhlaSeni k rozhodnuti o poskytnuti dotace

Pro veskeré pozadované piilohy jsou na strankach Agentury pro podnikani a inovace
Vv oddile Metodika nebo piimo v oddile Programy podpory u jednotlivych programt a dale
u konkrétnich vyzev zvetfejnény zavazné predlohy, formulare a interaktivni formulare, jejich
podobu je nutné bezpodminecné dodrzet (Agentura pro podnikéni a inovace, 2021). U
jednotlivych programi byvaji odliSnosti v rdmci jednotlivych vyzev nejen u formulari, ale 1

podminky jednotlivych vyzev v rdmci jednoho programu se nékdy lisi.

Pti podani zadosti byly dolozeny nasledujici pfilohy dle poZadavki konkrétni vyzvy.
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11.1.1 Podnikatelsky plan
Podnikatelsky plan

Ministerstvo priamyslu a obchodu Ceské republiky
Sekce fondi EU — Ridici organ OP PIK
Specificky cil 2.1.
PROGRAM PODPORY TECHNOLOGIE COVID - 19— VYZVA XII

Podnikatelsky zamér
Nazev projektu: Porizeni vyrobnich technologie dezinfekce anti COVID pro firmu
CHEMOTEX Dé¢in a.s.

1. Soucdasna charakteristika Zadatele o podporu

V tabulkach nize jsou uvedeny identifikaéni udaje a majetkové vztahy spole¢nosti

CHEMOTEX Dé&¢in a.s., ktera je predkladatelem projektu.

Tabulka 17 Identifika¢ni udaje zadatele [zdroj: interni zdroje spole¢nosti, Vetejny rejstiik a
sbirka listin, vlastni zpracovani]

Obchodni jméno CHEMOTEX Décin a.s.
Sidlo Tovarni 63, Décin XXXIl-Boletice nad Labem, 407 11 Dé&cin
1€/DIC 62240471/C262240471
Misto realizace Tovarni 63, Décin XXXII-Boletice nad Labem, 407 11 Décin
Vznik spolecnosti 1. ledna 1995

Ing. Tomas Urbanek — predseda predstavenstva
Statutarni organ Ing. Michal Urbanek — ¢len predstavenstva

PhDr. Josef Urbanek — Clen predstavenstva
Kontaktni osoba Ing. Michal Urbanek — ¢len predstavenstva

Jménem spolecnosti jedna predstavenstvo. Za pfedstavenstvo jedna

navenek jménem spolecnosti kazdy Clen predstavenstva samostatné,
s vyjimkou:

Zpusob jednani a) zcizovani, zatézovani a nabyvani nemovitosti,

b) pravnich jednani tykajicich se investicnich akci, jejichz hodnota ¢ini vice
nez 1 000 000,- K¢,
kdy jednaji nejméné dva ¢lenové predstavenstva spolecné

Hlavni predmét podnikani pro
projekt (dle CZ NACE)

20130 Vyroba jinych zakladnich anorganickych chemickych latek

Tabulka 18 Majetkové vztahy [zdroj: interni zdroje spole¢nosti, vlastni zpracovani]

Misto realizace Tovarni 63, Décin XXXII-Boletice nad Labem, 407 11 Décin
Katastralni tizemi Boletice nad Labem [607169]

Parcelni &islo p. ¢ st. 21/1

List vlastnictvi 62

Druh pozemku zastavéna plocha a nadvori

Vlastnik nemovitosti CHEMOTEX Dé¢in a.s.

DolozZeni prav k nemovitosti nahliZeni do katastru nemovitosti
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Charakteristika Zadatele o podporu

Spolecnost CHEMOTEX DeécCin a.s. je prosperujici spolecnost, kterd plsobi na trhu
primyslové kosmetiky a drogerie s vice nez stoletou tradici chemické vyroby. Do
obchodniho rejstiiku byla zapsana 1. ledna 1995. Sidlo spolecnosti i vyrobni zavod se
nachazi v DéCiné. Podle kategorie ekonomickych subjektii je spolecnost charakterizovana

jako stiedné velky podnik.

Prevladajici cast produkce tvofi tenzidy a detergenty, chemikalie pro strojirensky, stavebni,
textilni, papirensky prumysl a chemické speciality. Dale pak vyroba zastupuje oblast
kosmetickych, mycich a Cisticich prostiedkt.. V oblasti drogistickych vyrobkd je kromé
Cisticich a mycich prostiedk je dilezit¢ vyzdvihnout zejména vyrobu dezinfekénich
prostiedkii. VSechny nabizené vyrobky spliiuji pfisné normy. Spolec¢nost registruje vice jak
30 ochrannych znamek, vyuzivanych jako obchodni oznaceni vyrobkut. Sortiment se sklada
z vice nez 200 druhii vyrobkil a je soustavné obménovan. Spolec¢nost se prostiednictvim
inovaci rovnéz zaméiuje na ekologické pozadavky a ochranu Zivotniho prostfedi. Neméné
dalezita je pro spole¢nost i udrzitelnost. Vyroba spolecnosti je cilena na tuzemsky a zaroven
1 na zahrani¢ni trh. Veskeré normy spolecnosti jsou provéfeny certifikaty 14001:2005 a
22716:2007, 9001:2009. Spolecnost zaroven realizuje piimy prodej svych vyrobki

prostfednictvim sité koordinatorti a eshop www.drogerie-chemotex.cz.
Podnikatelska ¢innost a aktualné nabizené produkty

Projekt je cileny na hlavni pfedmét podnikani, kterym je vyroba dle klasifikace 20130
Vyroba jinych anorganickych chemickych latek a vedlejsi pfredmét podnikéni zadatele
20599 Vyroba jinych chemickych vyrobki j. n. Spolecnost se ve velké mife zaméfuje na
vyrobu dezinfekénich prostredkd pro dezinfekci pokozky a antibakterialni gely v oblasti

drogerie a kosmetiky a zaroven v oblasti primyslové chemie na dezinfekci povrchi.
Drogerie a kosmetika:
e Povrchové aktivni latky — dezinfek¢ni pipravky, Cistici, myci a praci piipravky

e T¢lova a vlasova kosmetika — dezinfekce rukou, koupelnové pény, myci prostiedky

na ruce, sprchové gely, pény, Sampony, tekutd mydla a krémy na ruce

e Bytova chemie — praci gely, avivazni ptipravky, odstraniovace skvrn
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Priimyslova chemie:
e Katalyzatory, aktivatory, pocinovani, kvétinové pény
e Chemie pro stavebni ¢innost — Cistici prostiedky pro stavebnictvi, natérové hmoty,
podlahoviny, pojiva, tmely, prostfedky pro Cisténi fasad
e Strojirenska chemie — antikorozni natéry, Cistici a odmast'ujici prostiedky na bazi
anorganickych kyselin, inhibitory koroze, obrabéci kapaliny, odmastovaci ptipravky
e Textilni pomocné ptipravky a ostatni piipravky
2. Potiebnost a relevance projektu
Spolec¢nost zamysli potidit vyrobni linku, ktera se sklada ze soucasti:
e Zasobnik lihu na skladovani vstupnich surovin
e Nerezovy reaktor na vyrobu dezinfekce anti-COVID
e Plnici stroj na vyrobu PET lahvicek s vyfukovanim, do kterych se bude dezinfekce
e Zaviraci zafizeni na uzavirdni lahvicek
e Balic¢ku na baleni, etiketovani, ovinovaci zafizeni

Dezinfekce je urcena na ochranu proti virové infekci COVID-19. Jedna se o ptipravek pro
dezinfekci povrchd, jejiz soucasti je ethanol. Garantem receptury je Svétova zdravotnicka
organizace a vyroba prostiedku je realizovana na zéklad€¢ povoleni Ministra zdravotnictvi
pro CR pro vyrobu dezinfekce Anti-Covid. Spole¢nost CHEMOTEX Dégin je drzitelem
povoleni pro vyrobu pfipravku s obchodnim nazvem Anti-Covid na zdkladé¢ Rozhodnuti
MZDR 11853/2020-5/0BP, rozhodnuti o dodavani biocidniho ptipravku na trh — Anti-
COVID, Ministerstva zdravotnictvi. Ptipravek puasobi proti plisnim, bakteriim, virim
SARS-COV-2, Acinetobacter, Pseudomonas, Klebsiella, Staplyhococcus aureus, Kocuria
rhizophila, Candida albicans, coronavirus, MERS, influenza A virus HIN1, MHV, TGEV.

Spolecnost jiz vyrabi dezinfekéni prostfedky, ale potykd se s nedostate¢nou vyrobni
kapacitou. Vyrobni problémy se odviji také od kapacitnich mozZnosti v rdmci dodavatelskych
retézcl, tykajicich se dodavek obalové techniky. Spolecnost si v soucasné dobé urcila jako
prioritni osu uspokojeni pozadavkil odbératelt z fad zdravotnickych, socialnich zafizeni,

veterinarnich zafizeni, zaroven i v primyslovych oblastech a domacnostech sméfujicich
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Vv poptavkadch po specidlni dezinfekci ani-COVID. Investici do vyroby a reakci na

pozadovany sortiment rovnéz posili svou konkurenceschopnost.

Zadatel jako zptisobily vydaj potidi vyrobni linku, jedna se tedy o potizeni dlouhodobého
majetku podle bodu 1) vyzvy.

Rovné pfilezitosti mezi muzi a zenami: V ramci projektu nedojde k navyseni pracovnich

mist, spole¢nost zadroven udrzuje genderovou rovnost, kterou zachova i v ptistich obdobich.

Vliv na zivotni prostiedi: V oblasti vlivu na zivotni prostfedi bude mit potizena technologie

neutralni vliv.

3. Doba realizace projektu

Datum zahgjeni: 4. kvétna 2020
Datum ukonceni projektu: 31. prosince 2020

4. Predpokladany rozpocet

Rozpocet je zpracovana na zékladé cenovych nabidek vybranych spolecnosti, které jsou
dolozeny v integrovaném systému koncového piijemce IS KP14+, spolecné s zadosti o
podporu. Z nasledujicich tabulek vyplyva postup stanoveni vyse rozpoctu. Zpusobilé vydaje
projektu tvoii 15151 910 K¢, podpora je stanovena na 50 %, mira podpory je ve vysi
7575955 K¢.

Tabulka 19 Celkovy rozpocet projektu [zdroj: interni zdroje spole¢nosti, vlastni zpracovani]

1. Celkové vydaje projektu 15 151 910 K¢
1.1. Celkové zpUsobilé vydaje projektu 15151 910 K¢
1.2 Celkové nezpUsobilé 0 K¢

Tabulka 20 Zptsob stanoveni rozpoctu projektu [zdroj: interni zdroje spolecnosti, vlastni
zpracovani]

Nazev zafizeni Stanovisté linky Popis Cena v K¢ bez DPH

L. 3 i Zasobnikl lihu 1360 530 K¢

Skladovani vstupni suroviny — —

Odstredivé Cerpadlo 86 520 K¢

Vyroba dezinfekce Duplikovany reaktor a michadlo 4045 420 K¢

Vyfukovaci zafizeni PET preforem |Automaticky stroj F1400 s pfidavnym zafizenim 4 880 000 K¢

i . , Plnici stroj Polarix 6FM mass linedrni 1635900 K¢
Vyrobni linka pro vyrobu

. - Y e T P . Hermes BCWC 1159 900 K¢

dezinfekénich prostredkil |Zafizeni pro uzavirani obald . "

Dily pro Hermes BCWS 532 000 K¢

) , ) Proxima 5/2 967 000 K¢

Etiketovaci stroj - S . %

Dopravnik a pfislusenstvi 185 000 K¢

Primyslové znaceni Ink-jet IP54 178 000 K¢

Ovinovaci zafizeni WS 15 Practic 121 640 K¢

Celkem 15 151 910 K¢
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5. Stanoveni indikatoru 24301 Pocet instalovanych technologii

Tabulka 21 Stanoveni indikatoru Pofizeni zatizeni [zdroj: interni zdroje spolecnosti, vlastni
zpracovani]

. ; Nazev instalované . Souhrnny rozpocet| Datum dosaZeni
1 ks instalované s . Rozpocet po . .,
X technologie, pfipadné . ) v tis. K¢ k 1 ks cilové hodnoty 1
technologie ve vztahu k ., jednotkach a . ) s e,
o, rozepranmi souboru ., . instalované ks indikatoru
indikatoru 24301 . ) i polozkach v tis. K¢ :
pofizovaného majetku technologie 24301
Rozpis sobor( linky:
Zatizeni na skladovani 1447,05
Vyroba dezinfekce 4 045,42
Vyfukovaci zafizeni 4 880,00
1 ks PInici stroj 1 635,90 1515191 31.12.2020
Zafizeni pro uzavirani obald 1691,90
Etiketovaci stroj 1152,00
Pramyslové znaceni 178,00
Ovinovaci zafizeni 121,64
SUMA - 1 ks 15 151,91

Zpusobilé vydaje a veskera dokumentace jsou v souladu s Obecny mi pravidly Operaéniho
programu Podnikdn i a inovace pro konkurenceschopnost a se specifickymi pravidly

programu Technologie COVID-19 — Vyzva XII.

Podnikatelsky plan byl zpracovan na zéklad€¢ informaci ptredkladatele projektu, internich
zdrojl spolec¢nosti, ASPI, Vetejného rejstiiku a sbirky listin, idajii z internetovych stranek
spole¢nosti CHEMOTEX Dé¢in a.s., v souladu s Obecnymi pravidly Opera¢niho programu
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost a se specifickymi pravidly programu

Technologie COVID-19 — Vyzva XII.

11.1.2 Prohlaseni k Zadosti o velikosti podniku

Nasledujici tabulka znazornuje tdaje potiebné pro stanoveni velikosti podniku. Tento udaj
se stanovuje na zdkladé podminek pro programy podpory OP PIK, které jsou urceny pro
malé a stfedni podniky. Spolecnost spliiuje kritéria sttedniho podniku. Zakladnimi kritérii

pro stiedni podnik jsou:
e pocet zamé&stnancl: nad 50 a méné nez 250

e velikost roéniho obratu: vice nebo rovno 10 miliond EUR a méné nebo rovno 50

miliond EUR

e Dbilan¢ni suma: vice nebo rovno 10 milioni EUR a méné nebo rovno 43 milionu EUR
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Tabulka 22 Prohlaseni o velikosti podniku CHEMOTEX Dé¢in a.s. [zdroj: interni zdroje
spole¢nosti, vlastni zpracovani]

" j ll AGENTURA ,‘_,—/’\'\
PRO PODNIKAN
A P A INOVACE MINISTERSTVO

PRUMYSLU A OBCHODU

EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Operaéni program Podnikani

a inovace pro konkurenceschopnost

PRILOHA K ZADOSTI O PODPORU (NEDILNA A POVINNA SOUCAST (PREDBEZNE) ZADOSTI O PODPORU)

I. ProhlaSeni ke statusu malého a stfedniho podnikatele dle pfilohy &. 1 Nafizeni EK €. 651/2014 (resp.
Doporuéeni 2003/361/ES)

2018 2017
Datum - . 5
posledni & Nizev Sidlo ircri\estn Obrat Aktiva Podil ﬁ:‘;esm Obrat JEUR/ Aktiva Podil ircri\estn Obrat  |Aktiva |Podil
ucetni M /EUR/ /EUR/ /%] . /EUR/ /%] M /EUR/ |/EUR/ |/%/
bty (pocet) (pocet) (pocet)

Samostatny podnikatel (zadatel o dotaci)
31.12.2018[62240471 CHEMOTEX Détin a.s. Tovarni 63, D&cin 89 12772513 7343593] X 87 12414869 7498780] X ) ) T x
Propojené podniky
Partnerské podniky

CELKEM 89] 12772513] 7343593] X 87] 12414869| 7498780] X o| o| o] x
Vypocet je pouze orientaéni. Doporuéujeme Zadateli, aby velikost podniku dale p. dil dle p y: ivyse denych

Doporuéeni/Nafizeni.

Za i vysledné velikosti podniku odpovida zadatel.

[[] Mikropodnik  [[] Maly pod{#] Stredni podnik|_] Velky podnik

11.1.3 Prohlaseni k Zadosti o podporu bez de minimis

V nasledujici tabulce je uvedena vyse podpory de minimis v sou¢asném roce. Na zakladé
tohoto udaje je dopocitdna maximalni vySe, na kterou ma Zadatel narok a vychazi vyse
naroku na 197 648,44 EUR.

Tabulka 23 Prohlaseni o poskytnuté podpofe v rezimu de minimis CHEMOTEX Dé¢in a.s.
[zdroj: interni zdroje spole€nosti, vlastni zpracovani]

1. €estné prohlaseni zadatele o podporu v rezZimu de minimis dle Nafizeni EK ¢. 1407/2013

Zadatel Poskytnuta podpora de minimis /EUR/
IC/datum Nazev/obchodni Sidlo/adresa
na/rozenl' jméno/jm/éno Zadatele iad/atele obdobin-2 | obdobin-1 obdobin Celkem
Zadatel o dotaci
62240471 Chemotex Dé¢in, a.s. Tovarni 63, Décin » 0,00 0 2 351,56| 2 351,56
Podniky, ze kterych Zadatel o podporu vznikl v uplynulych 2 letech:

| 0
Podniky, se kterymi je Zadatel ve spojeni dle definice jednoho podniku:

| 0
Zadatel vznikl rozdélenim (rozstépenim) a prevzal ¢innost podniku, na kterou byla podpora de minimis poskytnuta:

0

CELKEM 0 0 2 351,56 2 351,56

POSKYTNOUT LZE MAXIMALNE X X X

1. Zadatel prohlasuje, Ze jako Géetni obdobi pouziva
X kalendarni rok

hospodarsky ro]Zacatek Konec

Zacatek Konec
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2. Prohlaseni o podnicich propojenych s Zadatelem o podporu

Zadatel prohlasuje, 7e

neni ve spojeni s zadnym podnikem;

X je ve smyslu vyse uvedené uvedeného textu ve spojeni s vySe uvedenymi podniky - viz tabulka |

3. Zadatel prohlasuje, ze podnik (Zadatel) v sou¢asném a 2 predchazejicich uéetnich obdobich

X nevznikl spojenim podnikl ¢i nabytim podniku.

vznikl spojenim (fuzi splynutim ) vySe uvedenych podnik:

nabytim (fuzi slouc¢enim ) prevzal jméni vyse uvedeného/ych podniku/G:

VysSe uvedené zmény spocivajici ve spojeni ¢i nabyti podniku:

X jsou jiz zohlednény v Centrdlnim registru podpor malého rozsahu.

nejsou zohlednény v Centralnim registru podpor malého rozsahu.

4. Zadatel prohlasuje, 7e podnik (zadatel) v sou¢asném a 2 predchazejicich Géetnich obdobich

X nevznikl rozdélenim (rozstépenim nebo odstépenim ) podniku.

vznikl rozdélenim vyse uvedeného podniku a prevzal jeho Cinnosti, na néz byla dfive poskytnuta
podpora de minimis pouZita . Podniku (Zadateli) byly pridéleny (dfive poskytnuté) podpory uvedené vyse

VySe uvedené zmény spocivajici v rozdéleni podniku:

X jsou jiz zohlednény v Centralnim registru podpor malého rozsahu.

nejsou zohlednény v Centralnim registru podpor malého rozsahu.

Zadatel dale prohlasuje, 7e:
nema vlastniky v jurisdikcich nespolupracujicich v danové oblasti, tzv. dafiovych rdjich, a to z vice nez
25% z celkového podilu ve vlastnické strukture.

X

Tabulka 24 Informacni povinnosti Zadatele CHEMOTEX Dé&Cin a.s. [zdroj: interni zdroje
spolecnosti, vlastni zpracovani]

11l. INFORMACNi POVINNOST ZADATELE DLE § 14 (3) e) zakona €. 218/2000 Sb.
Identifikace dalSich osob s podilem v této pravnické osobé (tj. akcionari, spoleénikl, podilniki Zadatele) vyjma
vyse uvedenych

iI€o IObchodnl’ nazev (jméno a prijmeni) I

Identifikace dalSich osob, v nichZ ma Zadatel podil a vySe tohoto podilu (vyjma vyse uvedenych)
iI€o IObchodm’ nazev (jméno a pijmeni) | |Podi| (%)

Prohlaseni Zadatele ke vsem castem formulare:

1) Prohlasuji(eme), Ze vySe uvedené Udaje jsou poskytovany dobrovolné a jsou Uplné a pravdivé k datu sestaveni a
podani Zadosti o podporu a v souladu se stavem v Ucetnictvi a Ucetnich zavérkach uvedenych subjektd.

2) Prohlasuji(eme), ze jsem(jsme) si védom(i) pravnich dlsledkd (véetné trestnépravnich) pri uvedeni neudplnych nebo
nepravdivych Gdaja.

3) Zavazuji(eme) se k tomu, Ze v pripadé zmény predmétnych Gdaji budu (eme) neprodlené informovat
poskytovatele dotace o zméndch, které nastaly.

4) Souhlasim(e) se zpracovanim svych osobnich Gdaji obsaZzenych v tomto prohlaseni ve smyslu zakona ¢. 101/2000
Sb., o ochrané osobnich udaju, ve znéni p. p., za U¢elem evidence podpor malého rozsahu v souladu se zakonem ¢.
215/2004 Sb., o Upravé nékterych vztahl v oblasti vefejné podpory a o zméné zdkona o podpore vyzkumu a vyvoje,
ve znéni p. p. Tento souhlas udéluji spravci a zpracovateli, kterym je Ministerstvo priimyslu a obchodu, Na
Frantisku 32, 110 15 Praha 1, pro vSsechny Udaje obsazené v tomto prohlaseni, a to po celou dobu 10 let ode dne
udéleni souhlasu. Zaroven si je zadatel védom svych prav podle zakona €. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaj.
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U vyse uvedené tabulky Informacni povinnosti zadatele jsou pro potieby diplomové prace

jsou anonymizovany osobni udaje zadatelq.

11.1.4 Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty za posledni dvé uzavirena obdobi véetné piilohy
k ucetni zavérce
Uvedené uéetni vykazy byla dolozeny za dvé posledni uzaviena obdobi 2017 a 2018. Ugetni

vykazy jsou piilozeny v piiloze P I a P II diplomové prace.

11.1.5 Vyplnény formulaf finanéni analyzy

rowr

Na strankach Agentury pro podnikani v Metodické casti nalezneme interaktivni formular,
ktery finan¢ni analyzu propocte na zédkladé zadanych udajii v Rozvaze a Vykazu ziski a
ztraty.

Z tabulky nize je patrné, ze parametry vysly piiznivé a zadatel splnil rozhodujici kritéria.

Tabulka 25 Finan¢ni analyza spoleénosti CHEMOTEX Dé&Cin a.s. [zdroj: interni zdroje
spolecnosti, vlastni zpracovani]

;,;;
" j ll AGENTURA | y/”\
PRO PODNIKANI
A P A INOVACE MINISTERSTVO

PRUMYSLU A OBCHODU

EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionalini rozvoj
Operaéni program Podnikani

a inovace pro konkurenceschopnost

Nazev spolecnosti CHEMOTEX Décin, a.s.

IC 62240471

PoZzadovana dotace 7576

Datum podani posledniho danového priznani 31.03.2019

ROZVAHA 2017 2018

Aktiva 190529 186 586
Dlouhodoby majetek 68 416 61295
Obeézna aktiva 120771 119621
Zasoby 60 958 56 096
Dlouhodobé pohledavky 40 40
Kratkodobé pohledavky 41217 46 634
Kratkodoby financni majetek 0 0
Penézini prostredky 18 556 16 851
Pasiva 190 529 186 586
Vlastni kapital 99 259 101 876
Dlouhodobé zavazky 38558 33935
Kratkodobé zavazky 51053 48 964
Pohledavky po splatnosti (dopln. Gdaje) (delsi jak
180 dnti)
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Zadatel splnil kritéria p¥ijatelnosti

majetku v ramci realizace projektu

U zé&dosti o podporu bylo piedlozeno pét aktualnich cenovych nabidek.

VZZ 2017 2018
Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb 253569 245 780
Trzby za prodej zbozi 51283 63 538
Suma trzeb 304 852 309 318
Vykonova spotreba 251 069 259 037
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 327 -1 550
Aktivace (-) -90 -69
Pridana hodnota 53546 51900
Osobni naklady 35299 36 885
Ostatni provozni vynosy 9223 12 927
Nakladové troky a podobné naklady 2567 2 859
Vysledek hospodareni pred zdanénim (EBT) 7908 3689
Vysledek hospodafeni za tiéetni obdobi (EAT) 6390 2627
2017 2018

Likvidita celkova 2,36 2,44

Likvidita b&zna 1,17 1,30

Likvidita rychla 0,36 0,34

Celkova zadluzenost v % 47,90 45,40

Urokové kryti 4,08 2,29

Doba obratu kr. pohledavek 49,35 55,03

Doba obratu zasob 72,99 66,19

Doba obratu kr. zavazki 61,13 57,78

ROA 4,40 2,60

ROE 6,44 2,58

ROS 3,44 2,12

Osobni naklady % PH 65,92 71,07

Doba obratu aktiv 228,12 220,17

Leverage 0,92 0,83

Stala aktiva v % -~

dlouhodobych pasiv 49,64 45,13

Dotace/Aktiva 0,04 0,04

11.1.6 Cenova nabidka prokazujici cenu obvyklou u kazdé rozpoctové polozky
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11.1.7 ProhlaSeni k rozhodnuti o poskytnuti dotace

K zadosti byla dolozena vSechna pozadovand cestna prohldseni, kterd se podepisuji
Vv informacnim systému kone¢ného piijemce IS KP14+. Tato aplikace je urCena pro
elektronické podavani zadosti o podporu a spravu projektu po celou dobu jeho Zivotniho
cyklu. Veskera podani jsou podpisovana prostiednictvim kvalifikovaného elektronického
podpisu (Agentura pro podnikani a inovace, 2021).

CHEMOTEX Dé¢in a.s. - technologie COVID. Cestna prohlaeni

CESTNA PROHLASENI

ﬁ} PRISTUP K PROJEKTU | PLNE MOCI 3 7ZRUSENiSDILENi 2 ZMENIT ZPUSOB JEDNANI ()] KOPiROVAT 9 TISK

Nazev Eestného prohlaseni Popis Koéd Souhlas
| Y | Y | Y oy
OP PIK Pravdivost udaj OP PIK AP. v
0P PIK Odpovednost, ovlivneni OP PIKAP... e
OP PIK Zajisténi financovani OP PIKAP... v
0P PIK Souhlas s uverejnovanim informaci OPPIK138... <
OP PIK Bezdluznost OPPIK1.8... v
0P PIK Podnik v obtizich OPPIK18.. <
OP PIK Status podniku GBER OPPIK1.8... e
OP PIK Status podniku De minimis OPPIK138... <
OP PIK Registrace na FU 64 v

4| 4 ‘T LN Polozek nastrianku | 25+ Stranka 1z 1, polozky 1229z 9

Obrazek 8 Cestna prohlaseni CHEMOTEX Dé¢in a.s. [zdroj: 1S KP14+]
11.2 Zadost o podporu

Na zaklad¢ vypracovanych ptiloh, kde se prokazala proveditelnost projektu byla posléze
vypracovana zadost o podporu. Projekt se vtuto chvili pfesunul do faze planovani

projektu.
Identifikace operace

Zkraceny nazev projektu:  CHEMOTEX Dé¢in a.s. — technologie COVID Xl

11.2.1 Projekt
Nazev operacniho programu: OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
Nazev vyzvy: TECHNOLOGIE XII. - COVID-19

Nézev projektu CZ: Pofizeni vyrobni technologie dezinfekce anti COVID pro
firmu CHEMOTEX Dé&¢in a.s.

Nazev projektu EN: Acguisition of technology for anti-COVID disinfection for the
company CHEMOTEX Dé&cin a.s.
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Fyzicka realizace projektu

Predpokladané zahdjeni: 4.5.2020
Ptedpokladané ukonceni: 31.12. 2020
Prijmy projektu

Projekt nevytvaii piijmy

Dopliikové informace

Realizace zadavacich fizeni na projektu: Ano
Veftejna podpora: Ano
Rezim financovani: Ex-post

11.2.2 Specifické cile

Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a stfednich podniki
11.2.3 Popis projektu

Anotace projektu

Predmétem projektu je pofizeni vyrobni linky, které se sklada z technologie na skladovani
vstupnich surovin na vyrobu dezinfekce anti-COVID, na vyrobu lahvicek vyfukovani z PET
preforem, do kterych se bude dezinfekce plnit, nasledné zavirat a balit. Jde o biocidni
ptipravek pro dezinfekci rukou a povrchli obsahujici u€¢innou latku Ethanol. Ptipravek je
vyrobeny podle receptury WHO (World Health Organization) na zakladé povoleni
Ministerstva zdravotnictvi CR pro vyrobu dezinfekce s obchodnim ndzvem Anti-Covid &islo

jednaci MZDR 11853/2020-5/0OBP, ¢islo povoleni CZ-2020-55-04.
Jaky problém projekt reSi?

V soucasné dob& ma spolecnost zkusenosti s vlastnim vyrobou dezinfek¢énich prostiedk,
jejichz ucinkem je vysoka antimikrobidlni G¢innost proti Sirokému spektru bakterii, plisni,
fas a kvasinek. Vyrobni kapacita je vSak v soucasné dobé nedostacujici, protoZe na trhu je

aktualné vysoka poptavka po uvedeném zboZi.
Jaké jsou priciny problému?

Pti¢inou je malé vyrobni kapacita spolecnosti. Zarovei i plastikafsky priimysl neni aktudlné

schopny pokryt poptavku po obalech pro dezinfekci. Tato situace je pfi¢inou neimérné se
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prodluzujicich dodacich lhit a nartstajicich cen. Zminéna situace je pii¢inou neschopnosti

spolecnosti reagovat v adekvatnim mnozstvi na zvysenou poptavku.
Co je cilem projektu?

Cilem projektu je pofizeni nové vyrobni linky stavajici se z technologie na skladovani
vstupnich surovin, konkrétné se jednd o zasobnik lihu, dale ztechnologie na vyrobu
dezinfekce anti-COVID, jde o nerezovy reaktor, technologic na vyrobu lahvicek
vyfukovéanim z PET preforem, do kterych se bude dezinfekce plnit, tedy jde o plnici stroj a
nasledné se bude zavirat, tedy jde o zaviraci zafizeni a nasledné¢ se bude balit, tedy
etiketovaci technologie, in-jet, ovinovaci zafizeni. Cilem je navySeni produkce vyroby
dezinfekce. Timto strategickym investiénim rozhodnutim na pofizeni nové technologie

spole¢nost splni cil zvySeni vlastni konkurenceschopnosti.
Ptilozena ptiloha: MZDR 11853/2020-5/0BP, ¢islo povoleni CZ-2020-55-04.
Jaké zmény jsou v disledku projektu ocekavany?

Ocekava se navySeni vyrobni kapacity, ktera ptispé&ji k produkci podstatné vy$siho mnoZstvi
dezinfekce, ¢cimz bude spole¢nost schopna za pomoci nové technologie pruzné reagovat na
pozadavky odbérateli a spotiebiteli a zaroven tim uspokoji zvySenou poptavku po
dezinfekci anti-COVID. Plnéni do vlastnich obalti PET lahvicek se inovuje technologicky
proces vyroby, ¢imZ se i umozni pruzngji reagovat na pozadavky odbératelli v rdmci
mnozstvi a designu. Pofizenim nové technologie se odstrani ¢asové ztraty a zlepsi se tim
aktivity podniku, coz bude mit nasledné dopad na efektivnéjSi fizeni skladového

hospodarstvi i zrychleni v ramci dodavatelskych a odbératelskych vztaht.

Jaké aktivity budou v projektu realizovany?

V ramci projektu bude potfizena nova vyrobni linka na vyrobu dezinfekce na bazi ethanolu.
Popis realiza¢niho tymu projektu:

Osoba odpovédna za realizaci projektu na strané zadatele je pfedseda piedstavenstva
spole¢nosti. Osoba odpovédnd za ekonomickou stranku projektu je financni feditel
spolecnosti. Osoba odpoveédna za dotacni stranku projektu je externi spolecnost na zakladé

zplnomocnéni.

11.2.4 Cilova skupina

Jedna je o podnikatelsky subjekt, stfedné velky podnik.
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11.2.5 Subjekty projektu

Typ subjektu: Zadatel / piijemce

Koéd statu: CZE — Ceska republika

Nazev subjektu: CHEMOTEX Dé¢cin a.s.

IC: 62240471

DIC / VAT id: CZ62240471

Prévni forma: Akciova spole¢nost

Pravnicka osoba: Ano

Datum vzniku: 1.1.1995

Typ platce DPH: Jsem platce DPH a mém narok na odpocet DPH ve vztahu

k aktivitam projektu

Pocet zaméstnanci: 89

Ro¢ni obrat (EUR): 12772 512,59
Bilan¢ni suma: 7 343 592,56
Velikost podniku: Stredni podnik

Definice jednoho podniku:  Ano

Adresy subjektu: CZE — Ceska republika

Nazev kraje: Ustecky kraj

Nézev okresu: Dé&¢in

Obec, Cast obce: Décin, Dé¢in XXXII — Boletice nad Labem
Ulice: Tovarni 63

PSC: 407 11

Utty subjektu: 0800 - Ceska spofitelna a.s.

11.2.6 CZ-NACE
Kéd: 20.13.0

Nazev: Vyroba jinych zékladnich anorganickych chemickych latek
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11.2.7 Verejna podpora

Castka poskytnuté vefejné podpory (K&): 7 575 955,00

11.2.8 Umisténi projektu

Dopad a realizace projektu: 562335 Décin

11.2.9 Etapy projektu

Poradi etapy: 1

Nazev etapy: Poftizeni technologie

Ptedpokladané datum zahajeni: 4.5.2020

Predpokladané datum ukonceni: 31.12. 2020

Popis etapy: V ramci prvni a jediné etapy bude pofizena nova
technologie na vyrobu dezinfekce

11.2.10 Rozpocet ro¢ni

Celkovée vydaje (K¢): 15151 910,00

Celkové nezpuisobilé vydaje (K¢): 0,00

Celkové zpuisobilé vydaje (K¢): 15151 910,00

Zpusobilé vydaje investi¢ni (K¢): 15 151 910,00

Dlouhodoby hmotny majetek (K¢): 15 151 910,00

11.2.11 Piehled zdroji financovani

Faze piehledu financovani: Z4dost o podporu — zména — navrh IS KP
Podpora celkem: 7 575 955,00
Vlastni zdroj financovani: 7 575 955,00 — 50%

Zdroj financovani vlastniho podilu: Narodni soukromé zdroje

11.2.12 Finan¢ni plan
Poftadi finan¢niho planu: 1

Datum piedloZeni: 28. 2. 2020



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 90

11.2.13 Kategorie intervenci
Oblast intervence:

Forma financovani:
Ekonomicka aktivita:

Lokalizace:

Typ Gzemi:

11.2.14 Indikatory

Kod:

Nézev indikatoru:

Vychozi hodnota:

Cilova hodnota:

Datum dosazeni cilové hodnoty:

Popis hodnoty:

Rozvoj podnikani, rozvoj vnitiniho potencialu
Nevratny grant
Ostatni nespecifikovana vyrobni odvétvi

Ustecky kraj, NUTS2 Severozapad, NUTS1 Ceska r
republika

Malé méstské oblasti se stfedni hustotou > 5 000

obyvatel

24301

Pocet instalovanych technologii
0

1

31.12. 2020

V ramci projektu bude instalovana 1 vyrobni linka,
ktera obsahuje zafizeni na skladovani, zafizeni na
vyrobu dezinfekce, vyfukovaci zatizeni, plnici stroj,
zafizeni pro uzavirani, etiketovaci stoj, prumyslové

znaceni, ovinovaci zafizeni

Zadost byla zpracovana na zakladé informaci predkladatele projektu, internich zdrojt

spolecnosti, ASPI, Vefejného rejstiiku a sbirky listin, Gdaji z internetovych stranek

spole¢nosti CHEMOTEX Dé¢in a.s., v souladu s Obecnymi pravidly Opera¢niho programu

Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost a se specifickymi pravidly programu

Technologie COVID-19 — Vyzva XlI. Zadost byla externi firmou zpracovana a prvni podani

zadosti se uskutecnilo dne 4. 5. 2020. Projekt vstoupil do faze realizace.
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11.3 Rozhodnuti o poskytnuti dotace

Ministerstvo prumyslu a obchodu jako fidici orgdn Operacniho programu Podnikéni a
inovace pro konkurenceschopnost na zakladé zadosti pfijaté dne 4. 5. 2020 v ramci vyzvy
TECHNOLOGIE XII. — COVID-19 a Prioritni osy 2 Rozvoj podnikani a
konkurenceschopnosti malych a stiednich podnikd rozhodlo dne 12. 5. 2020 o poskytnuti
dotace na projekt s nazvem Poftizeni vyrobni technologie dezinfekce anti COVID pro firmu

CHEMOTEX Dé¢cin a.s. V textu niZze se zaméfuji na podstatné body Rozhodnuti.
VySe dotace

Ve vysi dotace byla provedena zména u zpusobilych vydajii. V rozhodnuti je uvedeno, ze
dotace je stanovena jako maximalni a bude vyplacena pouze na zaklad¢ skutecné

vynaloZenych, odiivodnénych a fadné prokdzanych vydajh.

Celkové zptisobilé vydaje (K¢): 9 659 440,00

Dotace (K¢): 4 829 720,00 — 50,00 %
Ucel dotace a lhiita v niz ma byt u¢elu dotace dosaZeno

Pijemce je povinen prokazatelné splnit i¢el, na ktery byla dotace poskytnuta. Uel dotace

nelze zménit. Datum zah4ajeni Projektu: 4.5.2020

Realizace projektu musi byt ukoncena nejpozdé€ji v nasledujici Ihité pro planované datum

ukonceni. Planované datum ukonceni Projektu: 31.12. 2020
Obecna ustanoveni

Pro cely Rozhodnuti se zprostiedkujicim subjektem rozumi Agentura pro podnikéni a
inovace. Ptijemce je zavazan plnit dale uvedené povinnosti po dobu realizace a udrzitelnosti
a tim se rozumi doba od vydani Rozhodnuti do uplynuti doby, kdy bude Projekt fadné

ukonéen v systému MS2014+ ze strany Ridiciho organu.
Zmény v projektu

Zmény je mozné provadéet podle Kategorizace typu zmén a s predstihem. V takovém piipadé
se podava nejpozdéji 14. den pred uplynutim lhity, ve ktera méa byt dania povinnost
stanovend Rozhodnutim splnéna. Jedna se o pomérné duleZity bod, protoze v pribéhu
projektd ¢asto vyplyne nutnost poddvat zadosti o zménu. Je doporuc¢ovano pravidlo, aby byla

jakékoliv pozadovana zména nejdiive konzultovéana s fidicim organem. Zaroven je i vhodné
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domluvit se na formulaci, kterd bude v Zadosti o0 zménu uvedena. Neni totiz pravidlem, ze

by byla zadost o zménu vzdy schvalena.
Povinnosti prijemce

Rozhodnuti upozoriiuje na povinnost dodrzet ucel dotace a podminky stanovené
Rozhodnutim. Pfed vyplacenim dotace je podle jednotlivych pochybeni stanovena vyse
kraceni nebo nevyplaceni dotace. Pokud jiz byla dotace vyplacena, uplatiuje poskytovatel
dotace stejna pravidla. Dalsi pravidlo souvisi s povinnosti informovat poskytovatele o
veskerych zménach po dobu realizace i udrzitelnosti Projektu. Dale je potieba dodrzet
podminky realizace projektu uvedenych v zadosti, dodrzet misto pro realizaci. Vefejné
zakéazky je povinné zadat podle aktualni verze Pravidel pro vybér dodavatelt podle zadkona
¢. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek, které jsou platné v den zahajeni vybeérového
nebo zadévaciho fizeni. Dal§im bodem je povinnost zvetfejnéni publicity na webu a
V prostorach spolecnosti. Nastrojem pro vygenerovani povinné publicity je Generator
nastrojii povinné publicity evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondi dostupny na
internetu. Povinnosti piijemce je poskytovat zpravy o realizaci a udrzitelnosti Projektu.
Harmonogram zprav je nastaveny v informaénim systému. Ugetnictvi je Zadatel povinny
vést dle platnych zdkonnych usneseni a archivovat nejméné 10 let po dni, kdy byla vyplacena
posledni ¢ast dotace a zaroven nejméné tii roky po uzaveérce OP PIK, o které bude piijemce
dotace informovan. Pfijemce musi naplnit indikatory, v ptipadé¢ konkrétni dotace je to
pofizeni jednoho kusu instalované technologie. Nedodrzeni veskerych povinnosti je
sankcionovano, jak bylo vySe zminéno, nevyplacenim nebo povinnosti navratit jiz

poskytnutou dotaci.
Zménové Rozhodnuti ¢. 1

Spolecnost obdrzela 2. 12. 2020 zménové rozhodnuti, kde na zakladé¢ zmén v pravidlech
vyzvy byl posunuty termin ukonceni projektu.
Planované datum ukonceni Projektu: 28. 2. 2021

Zménové Rozhodnuti ¢. 2

V pribehu realizace projektu se vSak vyskytly problémy s v€asnym dodanim zakazek. U
zakazek, které byly vysoutézeny v ramci vyberovych fizeni, se situace v realizaci projektu
zkomplikovala v souvislosti s pandemii COVID-19, a vzhledem Kk situaci, ktera byla jiz od

samého zacatku velmi slozité, nestihly dodavatelé své technologické celky dodat v ptivodné
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planovaném terminu do 10. 12. 2020, jak se smluvné zavazali. Tato situace, ktera vznikla
v disledku okolnosti, které zadavatel jednajici s nélezitou péci nemohl predvidat. Jedna
z firem uvedla, ze omezeni vyroby v jejim vyrobnim zdvod¢ a kompletni zastaveni vyroby
u subdodavatelti vedly k vypadktim vyroby. Z diivodu nesplnéni subdodavek zasadnich dilt
nemohla spole¢nost garantovat splnéni svych smluvnich ujednani a jako nejzazsi termin
dodani pozadované technologie uvedla datum 15. 4. 2021. Dalsi ze spolecnosti uvedla ve
svém vyjadieni, Ze nejsou schopni dodrzet termin dodavky v souvislosti s pandemii COVID-
19 a vsouvislosti se zavedenim sanitarniho rezimu v zavod€, coz zpusobilo snizeni
vykonnosti a efektivity a zaroven 1 problémy s logistikou. Tato spolecnost nasledné po svém
vyjadieni dodala technologie se zpozdénim 21. 12. 2020 a v priibéhu ledna probéhlo
zaSkoleni obsluhy. Tyto divody vedly k podani zadosti o zménu, kterd byla nejdiive
konzultovana s fidicim organem. Zadosti bylo vyhovéno a na jejim zakladé spole¢nost
obdrzela v potfadi druhé zménové rozhodnuti, se zménénym planovanym datem ukonceni

realizace Projektu.

Planované datum ukonceni Projektu: 19. 4. 2021

11.4 Zadost o platbu

Datum ptedloZeni: 18. 6. 2021

Finanéni data

Prokazatelné zpisobilé vydaje (K<): 9 626 604,00
Prokazatelné zptisobilé vydaje investi¢ni (K¢): 9 626 604,00
Prokazatelné zpisobilé vydaje piimé (K¢): 9 626 604,00

Prokazatelné zptsobilé vydaje ocisténé o piijmy z dotacnich zdroja (K¢): 4 813 302,00
Uletni doklady
V Zadosti jsou uvedeny prokazované zpuisobilé vydaje bez DPH ve vysi:

955 321,00 K¢ + 955 321,00 K¢ + 970 000,00 K¢ + 2 910 000,00 K¢ + 970 000,00 K¢ +
2 865 962,00 K& =9 626 604,00 K¢

Dokumenty

Jako dokumenty k zadosti o platbu jsou Vvsystétmu IS KP14+ pfilozeny smlouvy

s dodavateli, smlouvy o vedeni bankovniho uctu, smlouva o uvéru, vstupni piijemky,
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predavaci protokoly, vyjadfeni o pozdnich dodavkach od dodavatelti, faktury, vypisy
z bankovniho G¢tu k platbam faktur, plakat publicity a povinna publicita na webu a karta

majetku, ktera je zndzornéna na nasledujicim obrazku.

CHEMOTEX DéZin a.s. Inventarni karta majetku &. MAJH60288
IC: 62240471
(-‘l?l'\)“-l?\
Nazev: Vyrobni technologie dezinfekce antiCOVID+technologicky celek pro pinéni a bale
Vyrobni Eislo: Stfedisko: 501 - "CZ.01.2.06/0.0/0.0/20_357/0021668" techr
SKP: 28.29.60 Subjekt: -
Zivotnost: mésicl Umistnéni: hala C - hala C
Poznamka: reg. . projektu: CZ.01.2.06/0.0/0.0/20_357/0021668 Objednavka:
Datum zafazeni: 31.01.2021 Pocet kus( 1,00 Hodnoty jsou uvedeny v CZK
Datum vyfazeni: Vstupni cena za kus: 9626 604,00
Uéetni atributy Dariiové atributy
5R - Utetni odpis po dobu 5 let D2Z - 2. odpisova skupina - zrychleny odpis
odpis dle vzorce Zplsob odpisu: zrychleny

Usetni skupina: MA222 - Stroje a zatizenl
Ceny a pohyby majetku k datu 30.06.2021 véetné.

Vstupni cena Uéetni: 9 626 604,00 Vstupnicena dafiova: 9 626 604,00

ZvySena vst. cena Ucetni: 9 626 604,00 ZvySena vst. cena dafova: 9 626 604,00

Zlstatkova cena uéetni: 9 223 658,00 Zustatkova cena dafova: 9 626 604,00
Pohyby majetku

Pof. Rok Zistatkova cena Zafazeni Technicke Odpis Vyfazeni Zistatkova cena

na poéatku obdabi zhodnoceni na konci obdobi

Uetni hodnoty 0,00 9 626 604,00 0,00 402 946,00 0,00 9223 658,00

t 2021 panové hodnoty 0,00 9 626 604,00 0,00 0,00 0,00 9 626 604,00

Poznamky k majetku

Datum Typy poznamek Text Piipojeny soubor

Projekt 525C-0i21051209340.pc

"Pofizeni vyrobni technologie dezinfekce anti COVID pro firnu CHEMOTEX Décin a.s."
Cislo projekiu: "CZ.01.2.06/0.0/0.0/20357/0021668

Obrazek 9 Inventarni karta majetku vyrobni technologie dezinfekce anti COVID
[zdroj: interni materialy spolecnosti]

11.5 Zavérecna zprava o realizaci

Soucasné s zadosti o platbu se podava 1 zavérecna zprava o realizaci. Informacni systém
neumozni podani zadosti o platbu, pokud neni zpracovand i zavére¢na zprava o realizaci a

podminka plati i naopak.

Informace o zpravé

Ptedpokladané datum podani: 18. 6. 2021
Datum ptedlozeni: 18. 6. 2021
Sledované obdobi od: 4.5.2021

Sledované obdobi do: 19. 4. 2021
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Indikatory

V ramci realizovaného indikatoru byla potfizena jedna technologie, kterd byla zat¢tovana na

jednu kartu majetku.

Koéd: 24301

Nazev indikatoru: Pocet instalovanych technologii
Vychozi hodnota: 0

Datum vychozi hodnoty: 4.5.2020

Cilova hodnota: 1

Datum dosazeni cilové hodnoty: 19. 4. 2021

Piirastkova hodnota: 1
Datum piirtistkové hodnoty: 15. 4. 2021
Publicita

Povinné prvky publicity jsou uvedeny v ptislusnych dokumentech, na webovych strankach
a Vv prostorach spole¢nosti v souladu s Pravidly pro Zadatele a pftijemce, a to v souladu

S povinnymi technickymi parametry.

Etapy
Potadi etapy: 1
Nazev etapy: Pofizeni technologie

Predpokladané datum zahdjeni: 4.5.2020
Predpokladané datum ukonceni: 19. 4. 2021
Skute¢né datum zahdjeni: 4.5. 2020
Skute¢né datum ukonceni: 15. 4. 2021

Podanim zpravy o realizaci byla ukoncena faze realizace projektu a projekt dale postupuje

do faze monitoringu a kontroly.

11.6 Monitoring a kontrola projektu

Ridici organ schvalil 15. 7. 2021 Zavéreénou zpravu o realizaci a nyni bude v ramci projektu

probihat nasledujici tfi roky monitoring, tedy az do roku 2024, kdy lze vtomto
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monitorovacim obdobi ocekavat 1 kontroly pifimo na misté. Tato situace nastane zejména
Vv pribéhu posledniho monitorovacitho obdobi. Harmonogram monitorovacich zprav

znédzornuje nize uvedeny obrazek.
CHEMOTEX Dé¢in a.s. - technologie COVID.. Harmonogram Zprdv/Informaci

HARMONOGRAM ZPRAV/INFORMACI

Pofadové Eislo

ZoR/loP Predpokladané datum podani  Sledované obdobi od Sledované obdobi do Typ dokumentu Druh ZoR/IoP Stav ZoR/loP/ZoU

\ Al Y Y Y| Y| Y Y
1 18.6.2021 4.5.2020 19.4.2021 Zavéretna zprdva o realizaci ZZoR Schvalena RO z hlediska obs...
1 5.8.2022 25.7.2021 24.7.2022 Zpréva o zajiSténi udiZitelnosti projekiu | ZoU Planovana
2 7.8.2023 25.7.2022 24.7.2023 Zprava o zajisteni udiZitelnosti projektu | ZoU Planovana
3 7.8.2024 25.7.2023 24.7.2024 Zavéretna zprava o zajisténi udrziteln... | ZZou Planovana

Obrazek 10 Harmonogram monitorovacich zprav [zdroj: 1S KP14+]
11.7 Uzavreni projektu

Posledni faze, ktera nastane v prub&hu realizace projektu bude uzavieni, ke kterému ptijde
az do poslednim planovaném monitoringu, tedy po prabéznych zpravach o zajisténi
udrzitelnosti projektu, specificky se bude jednat o zavéreCnou zpravu o zajiSténi
udrzitelnosti, kterd je planovana na 7. 8. 2024. zprava bude jesté nasledné zkontrolovéana a

po schvaleni, které se da ocekavat do dvou mésicti, bude projekt uzavien.
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12 PRINOSY A RIZIKA PROJEKTU

Nasledujici kapitola si klade na cil vyhodnotil pfinosy a rizika projektu a zformulovat
zaveérecna doporuceni. V dalSim textu jsou komplexné vyhodnoceny piinosy projektu.
Nasledné jsou identifikovany jednotlivé faze a aktivity projektu, které jsou zasazeny do
casového ramce, béhem kterého probihala a probiha realizace projektu. Nésledny krok se

zabyva nakladovou a rizikovou analyzou a v zavéru je zformulovano zavére¢né doporuceni.

12.1 Prinosy projektu

Hlavnim piinosem projektu je zvySeni konkurenceschopnosti podniku v obdobi pandemie,
kdy se vyrazné snizila jeho vykonnost. Snizeni vykonnosti bylo prokdzano celkovou
analyzou podniku, kdy byla indikovéna i rizika, kterd ze situace vyplyvaji. Jako zpisob
feSeni této situace byla vyhodnocena nutnost u€init investi¢ni strategické rozhodnuti. Timto
investicnim rozhodnutim se ukazalo jako pfinosné pofizeni nové technologie,
prostiednictvim které by spole¢nost dokazala 1épe reagovat na zménu priorit V poptavce na
trhu. Ke zvazeni ovSem byly nastalé problémy s likviditou u dané spolecnosti. Zaroven byla
zkoumana i spolecenska efektivita a dopad projektu v ramci odvétvi a v ramci regionu, kde
ma spolecnost sidlo a vyrobni prostory. Prostfedkem, ktery pomohl spolecnosti vyfesit
nastalou situaci souvisejici s aktudlnim nedostatkem financi, se ukdzala moznost ziskani
nenavratného grantu prostfednictvim investi¢nich strukturalnich fondd. Jednotlivé kroky
projektu jsou tedy nastaveny zptisobem, ktery umoznil spole¢nosti ziskani podpory ve vysi

50 % ze zpusobilych vydaji z ceny nové technologie.

12.2 Faze a aktivity projektu

Pii stanoveni aktivit podniku je nutné dobie znat a pochopit pozadavky projektu. Ve
zpracovavaném projektu je celkem jasné, jaké aktivity je potiebné plnit. Vychazelo se jednak

se situace podniku a z rozhodnuti situaci co nejrychleji fesit.
Zahajovaci faze

Aktivita A: Provedeni zakladnich analyz jako je SWOT analyza, Porterova analyza péti sil,
analyza zpracovatelského prumyslu, finan¢ni analyza s vyuzitim tradi¢nich modelt a
analyza makroekonomickych modelii. Soucasti tohoto kroku byla analyza vyhlaSen¢ vyzvy

Technologie Covid-19.
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Aktivita B: Vyhotoveni naleZitosti zadosti o podporu, konkrétné¢ Slo o zpracovani
podnikatelského planu, prohlaseni o velikosti podniku, prohlaseni o Cerpani bez de minimis,
dolozeni Gcetnich zavérek za dvé posledni uzaviend obdobi, vyplnéni finan¢ni analyzy ve
stanoveném interaktivnim formulafi, zajisténi cenovych nabidek prokazujicich cenu

obvyklou a zpracovani prohlaseni k rozhodnuti o poskytnuti dotace.
Faze planovani projektu

Aktivita C: Zpracovani zadosti o podporu. V této fazi se spolecnost zamyslela nad
otazkami, jaky problém se fesi, jaké jsou pfiCiny problému, co je cilem projektu, jaké zmeny

jsou v disledku projektu ocekavany, jaké aktivity budou v ramci projektu realizovany.
Faze realizace projektu

Aktivita C: Vyhlaseni vybérového fizeni na dodavatele technologie, ktera je pfedmétem

projektu

Aktivita D: Pofizeni nové vyrobni linky na vyrobu dezinfekce na bazi ethanolu dle

podnikatelského planu
Aktivita E: Podani zadosti o platbu a zavére¢né zpravy o realizaci
Faze monitoringu a kontroly

Aktivita F: Zpracovani zprav o zajisténi udrzitelnosti projektu a zavére¢né zpravy o

zajisténi udrzitelnosti projektu
Faze uzavieni projektu

Aktivita G: Uzavieni projektu

12.3 Casova analyza projektu

K vyhodnoceni planovanych aktivit v Case, jak jsou popsany v predchazejici kapitole je
vyuzit Ganttiiv diagram, ktery se pouziva pro grafické znadzornéni naplanované Cinnosti

Vv Case. Aktivity jsou realizovany v nasledujicim sledu:
Aktivita A: 1. 1. 2020 — 28. 2. 2020

Aktivita B: 28. 2. 2020 — 4. 5. 2020

Aktivita C: 4. 5. 2020 — 5. 6. 2020

Aktivita D: 12. 5. 2020 — 10. 8. 2020
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Aktivita E: 10.8. 2020 — 15. 4. 2020

Aktivita F: 15. 4. 2020 — 18. 6. 2021

Aktivita G: 18. 6. 2021 — 7. 8. 2021

Aktivita H: 7. 8. 2021 — 7. 8. 2024

Celkova doba trvani projektu je 1 704 dnti, coz je 4,7 roku.

01.01.2020
axtivia &[]
[ 65 |

19.07 2020

Aktivita B
Aktivita C ﬁ
Aktivita D
Aktivita E
Aktivita F
Aktivita G

Aktivita H

04.02.2021

23.08.2021

11.03.2022

27.08.202

Casovy harmonogram realizace projektu ve dnech

15.04.2023

01.11.2023

15.05.2024

Obréazek 11 Casovy harmonogram realizace projektu vyuZiti strukturalnich a investiénich
fondl u vybrané korporace [zdroj: interni zdroje spole¢nosti, vlastni zpracovani]

12.4 Nakladova analyza projektu

Nasledujici ndkladova analyza, ktera je zndzornéna na nasledujicim obrazku, sumarizuje

velikost nakladl na jednotlivé ¢innosti projektu. Pro projekt neni stanovena srovnavaci

varianta, protoZze na trhu neni jind srovnatelnd technologie, navic dodavatelé byli

vysoutézeni v ramci vybérového fizeni jako nejvhodnéjsi a nejlevnéjsi dodavatelé.

Tabulka 26 Polozkovy rozpocet vydajua projektu [zdroj: interni zdroje spolecnosti, vlastni

zpracovani]
. . Poéek Cena za jednotku | Celkova cenaza | Hlavnif/vedleji |Investi¢ni/neinve
Poloika rozpoétu Jednotka | | . . . . ) .
jednotek (Kkg) poloZku (Kg) aktivita projektu stiéni

Dlouhodoby hmotny majetek ks 1 9626 604,00 9626 604,00 hlavni investiéni
Pfiprava a realizace vybérowych Fizeni projekt 1 80 000,00 80 000,00 vedlejsi neinvesti¢ni
Projektové fizeni projekt 1 400 000,00 400 000,00 vedleji neinvesti¢ni
Technicka realizace projektu hod 500,00 500,00 250 000,00 vedlejsi neinvesti¢ni
Ekonomicka realizace projektu hod 300,00 400,00 120 000,00 vedleji neinvesti¢ni
Vydaje na hlavni aktivity projektu 9626 604,00
Vydaje na vedlejsi aktivity projektu 850 000,00

Celkové vydaje projektu

10 476 604,00
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Realizace projektu probéhla v kratkém cCasovém useku béhem jednoho roku, coz bylo
vyhodou, protoze se v ¢asové linii nenavySovaly neumérné naklady, které bézné u
podobnych projekt vznikaji v zavislosti na ¢ase plnéni dodavky, na vykyvech kurzu a na
aktualnich socioekonomickych podminkach. Jako hlavni ¢innost projektu je uvedena
polozka dlouhodoby hmotny majetek a jedna se o nakup technologie v hodnot¢é 9 626 604
K¢, jejiz potizeni bylo hlavnim cilem projektu. Vybérova fizeni zpracovavala externi firma,
se kterou mé spole¢nost dlouhodobé vynikajici zkuSenosti a cena byla sjednana dohodou na
80 000 K¢. Externi spole¢nost zpracovavajici projektové fizeni ma obvyklou sazbu 15 000
K¢ za administraci a po piiznani dotace si uctuje 4 % z ceny dotace. V ramci nabidek
spole¢nosti zabyvajicich se dotacnimi sluZzbami jde spiSe o spole¢nost s niz§imi cenami. Pro
technickou realizaci je stanoveny vypocet na zakladé hodin potiebnych pro realizaci projektu
pro piedsedu piedstavenstva a jeho primérné hodinové sazby a pro ekonomickou realizaci
je kalkulace provedena na zakladé¢ hodin potiebnych pro zajisténi ekonomické agendy
v ramci projektu, kterou provadi finan¢ni teditel a podle jeho hodinového mzdového
praméru. Vydaje na hlavni aktivity projektu jsou tedy celkem ve vysi 9 626 604 K¢, vydaje
na vedlejsi aktivity projektu jsou ve vysi 850 000 K¢, coz Cini celkem 10 476 604 K¢.

12.5 Rizikova analyza projektu

Projekt je rovnéz nutné podrobit analyze rizik, kde budou rizika identifikovana, urcena jejich
pravdépodobnost, ovlivnitelnost a dale je potfeba se zabyvat vytvofenim scénafe pro
minimalizaci rizik. V ramci rizikové analyzy bylo vyhodnoceno osm hlavnich rizik, které by
mohly projekt negativné ovlivnit. Pofadi rizik je stanoveno dle potadi identifikované hrozby,

coZ je patrné na nasledujicim obrazku.

Tabulka 27 [zdroj: interni zdroje spole¢nosti, vlastni zpracovani]

Riziko Ovlivnitelnost |Predchazeni riziku

Nedostatky v dokumentaci technologie ANO Pravidelné konzultace s dodavateli

Dodatecné zmény pozadavkl investora ANO Vcasné uvédoméni potieb

Nedostatec¢na koordinace dodavek ANO Systematicka spoluprace s dodavateli

Vybér nekvalitniho dodavatele ANO Zodpovédné provedené vybérové fizeni

NedodrZeni terminu realizace NE V&asné fesdeni s fidicim organem

Zivelné pohromy NE Zmirnéni rizika pojisténim technologie

Zvyseni cen vstupl NE Zajisténi dostatecného mnozstvi financnich prostredku

Nekvalitni projektovy tym ANO Zodpovédn\'( vybér pv)roj(?ktového ty’lmuls odpovidajicimi
referencemi a rozdélenim kompetenci

Hlavnim rizikem projektu bylo identifikovano riziko souvisejici s nedostatky v dokumentaci

technologie. Vzhledem k tomu, Ze je projekt realizovany prostiednictvim evropskych fondu,
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je nutné dodrzet vSechny stanovené podminky a piedklddat dokumentaci v naprosto
bezchybném stavu. Toto riziko se da ovSem ovlivnit, a to pravidelnou konzultaci
s dodavateli. Riziko zmén ze strany investora je mozné, vzhledem Kk vyvijejici se situaci, ale
pouze vV mezich stanovenych dota¢nim titulem a v zavislosti na podminkach vysoutézenych
vybérovych fizeni, je tedy nutné reagovat s potiebnym ptedstihem a zmény dopifedu
konzultovat jak s dodavateli, tak i s fidicim organem. Nedostate¢nou koordinaci dodavek lze
ovlivnit systematickou spolupraci s dodavateli. V ptipadé¢ nami realizovaného projektu se
jednd o koordinaci dvou dodavatelii, jejichz dodavky na sobé zavisi. Riziko vybéru
nekvalitniho dodavatele lze casteCné eliminovat zodpovédné provedenym vybérovym
fizenim. Nedodrzeni terminu realizace Ize v rdmci projektu feSit pouze s fidicim orgdnem,
ktery v mezich dota¢ni vyzvy mize povolit prodlouzeni terminu. Dopad Zivelni pohromy
l1ze pouze zmirnit prostiednictvim pojisténi. ZvySeni cen vstupl je v soucasné dobé Casto
diskutované téma, proti kterému se lze zabezpecit pouze dostatecnym mnozstvim financi.
Stanoveni nekvalitniho projektového tymu je vyhodnoceno jako minimalni hrozba, avSak i
tato moznost se naskytd. Zabezpecit se 1ze spolupraci s osvédcenymi spolupracovniky a

dodavateli projektového managementu.

12.6 Zavérecna doporuceni

Projekt se zaméfuje na pofizeni nové technologie za pomoci grantu z evropskych fondu.
Piinosy tohoto projektu jsou neoddiskutovatelné. Vzhledem k tomu, Ze se podnik v roce
2019 nachazel ve znacné ztraté¢ a vyrazné€ u néj klesala vykonnost, bylo potfeba nastalou
situaci fesit. Sou¢asné mél podnik problémy i s likviditou. Re$enim byla zména vyrobniho
planu, ¢imz by podnik dokazal zvysit svou konkurenceschopnost. V pribchu roku 2020
nechal management spolecnosti analyzovat vSechny dostupné skute¢nosti, ovliviiujici
vysledky spole¢nosti, jeji postaveni na trhu, socioekonomické postaveni firmy v ramci
regionu a zaroveil se management zacal zabyval moZnostmi aktudlnich investi¢nich vyzev.
Podatilo se nalézt odpovidajici dotac¢ni program a spolecnost zacala s realizaci potizeni nové
technologie za podpory evropskych fonda. Grant byl pro spole¢nost po pfedlozeni veSkeré
dokumentace schvéleny a spole¢nost zacala v realizaci svého planu. Na zékladé tohoto
rozhodnuti je nyni spole¢nost schopna vyrabét velmi Zadany produkt v podobé
dezinfekénich prostiedki v rizném objemu od 50 ml-5 000 ml. Jako kazdy jiny projekt
podlIéha i tento jisté mife rizika. Zavérem vsak lze konstatovat, ze tato rizika ve velké mife

prevazuji pfinosy tohoto projektu a uvedeny postup lze doporucit jako feseni i v budoucnu.
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace byla realizace projektu podpofeného evropskymi
strukturdlnimi a investicnimi fondy prostfednictvim projektového fizeni ve vybrané ceské
korporaci. Cile bylo dosazeno prostiednictvim dvou dil¢ich cila, které piedstavovaly
nalezeni teoretického vychodiska, které predstavovalo vychodisko pro realizaci projektové
Casti prace.

Hlavnim cilem teoretické casti prace bylo podat na zaklad¢ kvalitni literarni reSerSe odborné
literatury a dostupnych internetovych zdroji podrobny piehled o problematice kohezni
politiky Evropské unie, se zaméfenim na jeji nastroje, prostfednictvim kterych jsou
realizovany opera¢ni programy financované z evropskych grantt. Teoreticka ¢ast poslouzila
jako vychodisko pro analytickou ¢ast prace. Analyticka ¢ast prace se zabyvala analyzami
podniku, souvisejicich s vnitini i vnéjsi interakci, které kvantifikovaly zejména snizujici se

konkurenceschopnost a vykonnost podniku.

Ambici projektu a tim i primarnim cilem prace byla realizace investi¢niho projektu
podpofeného prostfednictvim Operacniho programu Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost, ktery byl vyhlasen v dobé pandemie jako aktualni program zaméteny
na nakup technologii pro vyrobu velmi zadanych produkti, jako jsou napiiklad rousky,
respiratory, dezinfekce anti-COVID. Podle aktualnich dat z 2. 8. 2021 bylo v ramci této
vyzvy vydano 80 pravnich aktl a poskytnuta dotace ve vysi 261 345 813 K¢ z celkové
alokace 560 000 000 K¢&. Mezi tyto spole¢nosti se zafadila i spole¢nost zkoumana v ramci
diplomové prace a vySe grantu, na ktery dosahla je 4 813 302 K¢, coz je 50% podil ze
zpusobilych investi¢nich vydaji. Negativnim elementem realizace tohoto druhu projektu je
skutecnost, Ze ptijemce dotace je povinny dodrzovat udrzitelnost po stanovenou dobu, coz
jsou zde tii roky po obdrZeni dotace a po nasledujicich deset let nebo tii roky od uzavérky
OP PIK musi uchovavat veskerou komunikaci a ucetni doklady projektu. Béhem této doby

je nutné pocitat s riznymi typy kontrol, véetn¢ kontrol na mist¢.

Zéaveérem lze konstatovat, ze realizace zpracovavaného projektu potizeni nové technologie
vybranym podnikem pomohla vyraznym zpiisobem krozvoji podnikdni a zvySeni

konkurenceschopnosti podniku, ktery se projevi jiz v nejblizSich mésicich.
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PRILOHA P I: VYKAZ O FINANCNI SITUACI CHEMOTEX DECIN A.S.

(2017-2020)

ROZVAHA CHEMOTEX D&tin a.s.
v plném rozsahu 1CO: 62240471
k datu
31.12.2020
(v tisicich K&)
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Netto Netto Netto Brutto Korekee Netto
Net Net Net Gross Adjustment Net
Netto Netto Netto Brutto Korrektur Netto
AKTIVA CELKEM 190 529 186 586 185 393 331 199 -109 540 221 659
A Pohledivky za upsany zikladni kapitil
B. Dlouhodoby majetek 68 416 61 295 69 080 216 542 -106 051 110 491
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 802 368 62 3998 -3998
B.L1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.I2. Ocenitelnd prava 357 200 62 2215 -2215
B.I2.1. Software 357 200 62 1304 -1304
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnd prava 911 911
B.L3 Goodwill
B.L4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 445 168 1783 -1783
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby neh y majetek a ned ceny
B.LS. flouhodoby nehmotny majetek
B.L5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.15.2. Nedokon&eny dlouhodoby net y majetek
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 67 614 60927 69 018 186 044 -102 053 83991
B.IL1. Pozemky a stavby 29 008 28 381 28 418 69 772 -25193 44 579
B.ILI.1 Pozemky 8275 8 286 8 286 8286 8286
B.IL1.2, Stavb: 20733 20 095 20132 61 486 -25193 36 293
Hmotné movité véci
B.IL2. a jejich soubory 29610 20031 20 700 105 291 -76 860 28431
B.IL3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B.IL4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
B.I1.4.1 Péstitelské celky trvalych porosti
B.I1.4.2 Dospéld zvifata a jejich skupin:
B.11.4.3 Jiny_dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek 8996 12 515 19 900 10 981 10 981
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 248 1971 1971
dokonceny dlouhodoby hmotny majetek 8 996 12515 19 652 9010 9010
Dlouhodoby finanéni majetek 26 500 26 500
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 26 500 26 500
Zapiijcky a uveéry - ovladana nebo ovladajici osoba
Podily - podstatny vliv
Zapijcky a véry - podstatny vliv
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Zapijcky a tvéry - ostatni
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
Jiny dlouhodoby finanéni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
ObéZna aktiva 120 771 119 621 111 637 112 200 -3489 108 711
Zdsoby 60 958 56 096 56 462 67 876 67 876
Material 42533 37 829 38076 48 053 48 053
Nedokonéena vyroba a polotovar 6 798 6 647 7 820 6359 6359
Vyrobky a zbozi 11 627 11 620 10 566 13 464 13 464
Vyrobk 7325 8834 6962 10 435 10 435
Zbozi 4302 2786 3604 3029 3 029
Milada a ostatni zvifata a jejich skupiny
Poskytnuté zilohy na zésoby
F 0 41 257 46 674 42 910 40 599 -3 489 37 110|
. Dlouhodobé pohledivky 40 40 40 40 40|
C.IL1.1. _ [Pohleddvky z obchodnich vztaht
C.IL1.2. Pohledévky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv
Odlozend daiova pohledavka
Pohleddvky - ostatni 40 40 40 40 40
Pohledavky za spolecniky
Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Dohadné uéty aktivni
Jiné pohledavky 40 40 40 40,
Krdtkodobé pohledivky 41217 46 634 42 870 40 559 -3 489 37 070
Pohledavky z obchodnich vztaht 38961 44 262 39172 37125 -3 489 33 636
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv
Pohleddvky - ostatni 2256 2372 3 698 3434 3434
Pohledavky za spolecniky
Socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi
Stat - danové pohledavk: 1976 2013 3384 2774 2 774]
Kratkodobé poskytnuté zaloh 268 260 308 658 658
Dohadné Gty aktivni 85
Jiné pohledavky 12 14 6 2 2
C.IIL Krdtkodoby finanéni majetek
CIIL1 Podily - ovliadana nebo ovladajici osoba
C.II1.2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek
C.lv. Penéini prostiedky 18 556 16 851 12 265 3725 3 725
C.IV.1. Pené&Zzni prostiedky v pokladng 268 65 75 100 100
CIV.2. Penézni prostiedky na actech 18 288 16 786 12 190 3625 3625
D. Casové rozlideni 1342 5670 4676 2457 2 457,
D.1. Naklady pfistich obdobi 1317 5669 4567 2434 2434
D.2. Komplexni néklady pfistich obdobi
D.3. Piijmy piistich obdobi 25 1 109 23 23




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém ¢lenéni

CHEMOTEX Décin a.s.

1CO: 62240471

obdobi koncici k

31.12.2018

(v tisicich K¢&)

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

I Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 253 569 245 780 234 984 230007
1L Trzby za prodej zbozi 51283 63 538 47778 50 509
A. Vykonova spotieba 251 069 259 037 233 320 230 018
Al Naklady vynalozené na prodané zboZi 46 352 58 331 43 041 43916
A2. Spotieba materilu a energie 167 760 167 139 158 455 147 381
A3. Sluzby 36 957 33 567 31824 38 721
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 327 -1550 518 -2 282
C. Aktivace (-) -90 -69 -81 -259
D. Osobni naklady 35299 36 885 39 621 41 535
D.1.  [Mzdové naklady 25582 26 636 28 337 30107
D.2.  [Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklad 9717 10 249 11 284 11 428
D.2.1. |Néklady na socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 8579 8895 9 468 9729
D.2.2. |Ostatni naklady 1138 1354 1816 1699
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 6037 7221 6301 8 814
E.l Upravy hodnot dlouhodobéh ¢ho a h cho majethku 6319 5529 6 525 7 878
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 6319 5529 6525 7878
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné
E.2. Upravy hodnot zasob
E.3. Upravy hodnot pohledévek -282 1692 -224 936
11, Ostatni provozni vynosy 9223 12 927 8205 7675
III.1. _|Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 2571 925 1536 150
1II.2.  |Trzby z prodaného materialu 6099 11275 5877 7028
III.3.  |Jiné provozni vynosy 553 727 792 497
F. Ostatni provozni naklady 9377 14 418 11 963 9 458
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1531 1478 2554
F.2. Zustatkova cena prodaného materidlu 5995 11039 5 682 7009
F.3. Dané a poplatky 402 413 460 429
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 1450 -100
F.5. Jiné provozni néklady 1449 1488 1817 2120
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 12 056 6303 -675 907
I\'A Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
IV.1. | Vynosy z podilii - ovladana nebo ovladajici osoba
1V.2. |Ostatni vynosy z podili
G. Naklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V.1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovlddana nebo ovladajici osoba
V.2, Ostatni vynosy z c iho dlouhodobého f ¢niho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim DFM
VL Vynosové troky a podobné vynosy
VI.1. _[Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba
VL2. |Ostatni vynosové uroky a podobné vynos:
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové troky a podobné néklad: 2 567 2 859 3123 2933
J.1. Nakladové tiroky a podobné niklady - ovlidana nebo ovladajici osoba
J.2. Ostatni nédkladové troky a podobné naklady 2567 2859 3123 2933
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 1362 2279 1485 5593
K. Ostatni finanéni néklad: 2943 2034 1876 5832
* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) -4 148 -2 614 -3514 -3172
il Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 7908 3689 (4 189) (2 265)
L. Dai z piijma 1518 1062 155 605
L.1. Daii z piijmu splatna 1643 1245
L.2. Daii z piijmi odlozena (+/-) -125 -183 155 605
il Vysledek hospodaieni po éni (+/-) 6390 2627 -4 344 -2 870
M. Pfevod podilu na_vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-)
okl Vysledek hospodaieni za i¢etni obdobi (+/-) 6390 2 627 -4 344 -2 870
* Cisty obrat za &etni obdobi 315 437 324 524 292 452 293 784




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY CHEMOTEX DECIN A S. (2017-
2020)

- r
VYKAZ ZISKU A ZTRATY CHEMOTEX D&&in a.s.
v druhovém ¢lenéni 1CO: 62240471
obdobi kon¢ici k
31.12.2018
(v tisicich K¢&)
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
L Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 253 569 245 780 234984 230 007
11 Trzby za prodej zbozi 51283 63 538 47778 50 509
A. Vykonova spotieba 251 069 259 037 233 320 230018
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi 46 352 58 331 43 041 43916
A2. Spotieba materilu a energie 167 760 167 139 158 455 147 381
A3.  [Sluzby 36 957 33 567 31824 38 721
B. Zména stavu zasob vlastni innosti (+/-) 327 -1550 518 -2 282
C. Aktivace (-) -90 -69 -81 -259
D. Osobni naklady 35299 36 885 39 621 41 535
D.1.  |Mzdové naklady 25582 26 636 28 337 30107
D.2.  [Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni poji§téni a ostatni naklad 9717 10 249 11 284 11428
D.2.1. [Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 8579 8 895 9 468 9729
D.2.2. |Ostatni naklady 1138 1354 1816 1699
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 6 037 7221 6301 8 814
E.I Upravy hodnot dlouhodobéh h cho a h Sho majethku 6319 5529 6525 7878
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 6319 5529 6525 7878
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné
E.2. Upravy hodnot zasob
E.3. Upravy hodnot pohledavek -282 1 692 -224 936
111, Ostatni provozni vynosy 9223 12 927 8205 7 675
III.1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 2571 925 1536 150
II1.2.  |Trzby z prodaného materialu 6099 11275 5877 7028
II1.3. _ [Jiné provozni vynosy 553 727 792 497
F. Ostatni provozni naklady 9377 14 418 11 963 9458
F.l. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1531 1478 2554
F.2. Zustatkova cena prodaného materialu 5995 11039 5682 7009
F.3. Dan¢ a poplatk 402 413 460 429
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 1450 -100
F.5. Jiné provozni néklady 1449 1488 1817 2120
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 12 056 6303 -675 907
I\'A Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
IV.1.  [Vynosy z podilii - ovladana nebo ovladajici osoba
1V.2. |Ostatni vynosy z podili
G. Naklady vynalozené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V.1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba
V.2, Ostatni vynosy z c iho dlouhodobého f ¢niho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim DFM
VL Vynosové troky a podobné vynosy
VI.1. [Vynosové troky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba
VL.2. |Ostatni vynosové uroky a podobné vynos:
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové troky a podobné néaklad: 2 567 2 859 3123 23
J.1. Nakladové troky a podobné niklady - ovlidana nebo ovladajici osoba
J.2. Ostatni nédkladové troky a podobné naklady 2 567 2859 3123 23
VIL Ostatni finanéni vynosy 1362 2279 1485 6
K. Ostatni finanéni naklad: 2943 2034 1876 86
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -4 148 -2 614 -3514 -103
il Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 7908 3 689 (4189 804
L. Daii z piijma 1518 1062 155 805
L.1. Daii z piijmu splatnd 1643 1245 805
L.2. Dail z ptijmi odlozena (+/-) -125 -183 155
ol Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 6390 2627 -4 344 -1
M. Pievod podilu na_vysledku hospodaieni spoleénikiim (+/-)
ek Vysledek hospodareni za wi¢etni obdobi (+/-) 6390 2627 -4 344 -1
* Cisty obrat za i¢etni obdobi 315437 324 524 292 452 288 197




PRILOHA P I11: HORIZONTALNI A VERTIKALNiI ANALYZA MAJETKOVE
A FINANCNI STRUKTURY CHEMOTEX DECIN A.S. (2017-2020)

(v%) 2017 2018 2019 2020 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019

AKTIVA 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% -2,1% -0,6% 19,6%

B. Dlouhodoby majetek 35,9% 32,9% 37,3% 49,8% -10,4% 12,7% 59,9%
B.l. Dlouh. nehm. majetek 0,4% 0,2% 0,0% 0,0% -54,1% -83,2% -100,0%
B.II. Dlouh. hmot. majetek 35,5% 32,7% 37,2% 37,9% -9,9% 13,3% 21,7%
B.Il.1. |Pozemky a stavby 15,2% 15,2% 15,3% 20,1% -2,2% 0,1% 56,9%
B.Il.2.  |Hmotné movité véci 15,5% 10,7% 11,2% 12,8% -32,4% 3,3% 37,3%
B.II.3.-5. |Ostatni polozky dl.hm.maj. 4,7% 6,7% 10,7% 5,0% 39,1% 59,0% -44,8%
B.III. Dlouh. fin. majetek 0,0% 0,0% 0,0% 12,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. ObéZina aktiva 63,4% 64,1% 60,2% 49,0% -1,0% -6,7% -2,6%
C.l Zasoby 32,0% 30,1% 30,5% 30,6% -8,0% 0,7% 20,2%
C.I.1. Material 22,3% 20,3% 20,5% 21,7% -11,1% 0,7% 26,2%
C.1.2. Nedok. vyroba a polotovary 3,6% 3,6% 4,2% 2,9% -2,2% 17,6% -18,7%
C.1.3. Vyrobky a zboZi 6,1% 6,2% 5,7% 6,1% -0,1% -9,1% 27,4%
C.1.4.-5. |Ostatni polozky zdsob 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.Il. Pohledavky 21,7% 25,0% 23,1% 16,7% 13,1% -8,1% -13,5%
C.I.1. |Dlouhodobé pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.Il.2.  |Kratkodobé pohledavky 21,6% 25,0% 23,1% 16,7% 13,1% -8,1% -13,5%
C.III. Kratk. fin. majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.IV. Penézni prostiedky 9,7% 9,0% 6,6% 1,7% -9,2% -27,2% -69,6%
D. Casové rozliseni 0,7% 3,0% 2,5% 1,1% 322,5% -17,5% -47,5%
(v %) 2017 2018 2019 2020 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019

PASIVA 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% -2,1% -0,6% 18,8%

A. Vlastni kapital 52,1% 54,6% 52,6% 42,7% 2,6% -4,3% -7,1%
Al Zakladni kapital 5,2% 5,4% 5,4% 4,5% 0,0% 0,0% 0,0%
Al Azio a kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Alll.  |Fondy ze zisku 1,1% 1,2% 1,17% 1,0% -0,5% 0,0% -0,5%
A.IV. VH minulych let 42,3% 46,7% 48,4% 38,5% 7,9% 3,0% -2,0%
AV. VH béZného uc.obdobi 3,4% 1,4% -2,3% -1,3% -58,9% -265,4% -209,3%
A.VI. Rozhodnuto o zal.vypl.podilu na zisku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B.+C. Cizi zdroje 47,0% 44,4% 46,5% 56,7% -7,5% 4,1% 51,5%
B. Rezervy 0,0% 0,0% 0,8% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0%
C. Zavazky 47,0% 44,4% 45,8% 56,1% -7,5% 2,3% 49,9%
C.l. Dlouhodobé zavazky 20,2% 18,2% 17,9% 26,9% -12,0% -2,1% 75,7%
C.II. Kratkodobé zavazky 26,8% 26,2% 27,8% 29,2% -4,1% 5,4% 32,0%
D. Casové rozli$eni pasiv 0,9% 1,0% 0,9% 0,6% 9,2% -12,8% -22,6%




PRILOHA P IV: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA MAJETKOVE
A FINANCNI STRUKTURY ODVETVI CZ-NACE 20.1 (2017-2019)

(v tis. KC) 2017 2018 2019
AKTIVA 147 770 607| 171 719 963| 96 958 086
B. Dlouhodoby majetek 68 230 543( 87 098 704 13 026 456
B.I. DNM + DHM 60 836 444 76501 338 2 549 406
B.II. DFM 7394099 10597 366 10477050
C. Obézna aktivita 78 816 361| 83 828 622| 83 052 684
C.l. Zasoby 25374 899 29362019 29073799
C.I. Pohleddavky 43 596 237| 47 889 058| 48 487 911
C.IV. KFM a pen. prostredky 9 845 225 6 577 545 5490974
D. Casové rozliseni aktiv 723 703 792 637 878 946
(v%) 2017 2018 2019 2018/2017 | 2019/2018
AKTIVA 100,0% 100,0% 100,0% 16,2% -43,5%
B. Dlouhodoby majetek 46,2% 50,7% 13,4% 27,7% -85,0%
B.l. DNM + DHM 41,2% 44,6% 2,6% 25,7% -96,7%
B.II. DFM 5,0% 6,2% 10,8% 43,3% -1,1%
C. ObézZna aktivita 53,3% 48,8% 85,7% 6,4% -0,9%
C.lL Zasoby 17,2% 17,1% 30,0% 15,7% -1,0%
C.Il. Pohledavky 29,5% 25,0% 25,0% 9,8% 1,3%
C.IV. KFM a pen. prostredky 6,7% 3,8% 5,7% -33,2% -16,5%
D. Casové rozliseni aktiv 0,5% 0,5% 0,9% 9,5% 10,9%

(v tis. Kc) 2017 2018 2019
PASIVA 88 590 213| 88997 130| 171 634 007
A. Vlasni kapital 45 667 006| 47 065 142| 114 041 675
A.l Zakladni kapital 42 978 360 39523823 39133536
A.lV. VH minulych let+fondy ze zisku 25550563| 46602 362| 60828 536
A.V. VH béZného uUcetniho obdobi 19 251 915| 21886422 14079 603
B.+C. Cizi zdroje 42 214647, 41152948 56 809 049
B. Rezervy 2 202 106 2 457 648 2 284 581
C. Zavazky 57 845 171 61794 098 54 524 468
C.L Dlouhodobé zavazky 7 764 939 8320576 2 587 867
C.Il. Kratkodobé zavazky 50080 232| 53473522 51936601
D. Casové rozlieni pasiv 708 560 779 040 783 283
(v %) 2017 2018 2019 2018/2017 | 2019/2018
PASIVA 100,0% 100,0% 100,0% 0,5% 92,9%
A. Vlasni kapital 52,0% 53,0% 66,4% 3,1% 142,3%
Al Zakladni kapital 13,0% 14,0% 22,8% -8,0% -1,0%
A.IV. VH minulych let+fondy ze zisku 31,0% 33,0% 35,4% 82,4% 30,5%
AV. VH bézného ucetniho obdobi 8,0% 7,0% 8,2% 13,7% -35,7%
B.+C. Cizi zdroje 48,0% 46,0% 33,1% -2,5% 38,0%
B. Rezervy 3,0% 4,0% 1,3% 11,6% -7,0%
C. Zavazky 45,0% 43,0% 31,8% 6,8% -11,8%
C.l. Dlouhodobé zavazky 16,0% 19,0% 1,5% 7,2% -68,9%
C.1L. Kratkodobé zavazky 29,0% 23,0% 30,3% 6,8% -2,9%
D. Casové rozliseni pasiv 1,0% 1,0% 0,5% 9,9% 0,5%




PRILOHA P V: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA VYNOSU A
NAKLADU CHEMOTEX DECIN A.S. (2017-2020)

(v%) 2017 2018 2019 2020 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
I Triby z prodeje vyrobku a sluzeb 80,4% 75,7% 80,3% 78,3% -3,1% -4,4% -6,4%
I Trzby za prodej zboZi 16,3% 19,6% 16,3% 17,2% 0,0% 0,0% -20,5%
1. Ostatni provozni vynosy 2,9% 4,0% 2,8% 2,6% 40,2% -36,5% -40,6%
11.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0,8% 0,3% 0,5% 0,1% -64,0% 66,1% -83,8%
11.2. Trzby z prodaného materidlu 1,9% 3,5% 2,0% 2,4% 84,9% -47,9% -37,7%
111.3. Jiné provozni vynosy 0,2% 0,2% 0,3% 0,2% 31,5% 8,9% -31,6%
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
IV.1. Vynosy z podilll - ovlddana nebo ovladajici osoba 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
V.2, Ostatni vynosy z podil( 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
V.1. Vynosy z ostatniho DFM - ovladana, ovladajici osoba 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho DFM 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
VI.1. Vynosové uroky - ovladana,ovladajici osoba 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vil Ostatni financni vynosy 0,4% 0,7% 0,5% 1,9% 67,3% -34,8% 145,4%

VYNOSY 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 2,9% -9,9% -9,5%

(v%) 2017 2018 2019 2020 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
A. Vykonova spotfeba 81,2% 80,5% 78,6% 77,5% 3,2% -9,9% -11,2%
Al Naklady vynaloZené na prodané zboiZi 15,0% 18,1% 14,5% 14,8% 25,8% -26,2% -24,7%
A2 Spotfeba materidlu a energie 54,3% 51,9% 53,4% 49,7% -0,4% -5,2% -11,8%
A3 Sluzby 12,0% 10,4% 10,7% 13,1% -9,2% -5,2% 15,4%
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0,1% -0,5% 0,2% -0,8% -574,0% -133,4% 47,2%
C. Aktivace (-) 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% -23,3% 17,4% 275,4%
D. Osobni naklady 11,4% 11,5% 13,3% 14,0% 4,5% 7,4% 12,6%
D.1. Mzdové néklady 8,3% 8,3% 9,5% 10,1% 4,1% 6,4% 13,0%
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 3,1% 3,2% 3,8% 3,9% 5,5% 10,1% 11,5%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 2,0% 2,2% 2,1% 3,0% 19,6% -12,7% 22,1%
E.l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2,0% 1,7% 2,2% 2,7% -12,5% 18,0% 42,5%
E.2. Upravy hodnot zasob 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
E.3. Upravy hodnot pohledavek -0,1% 0,5% -0,1% 0,3%| -700,0%| -113,2% -44,7%)
F. Ostatni provozni naklady 3,0% 4,5% 4,0% 3,2% 53,8% -17,0% -34,4%
F.1. Zlistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 0,5% 0,5% 0,9% 0,0% -3,5% 72,8% -100,0%
F.2. Zlstatkovd cena prodaného materidlu 1,9% 3,4% 1,9% 2,4% 84,1% -48,5% -36,5%
F.3. Dané a poplatky 0,1% 0,1% 0,2% 0,1% 2,7% 11,4% 3,9%!
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 0,0% 0,0% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
F.5. Jiné provozni naklady 0,5% 0,5% 0,6% 0,7% 2,7% 22,1% 42,5%
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
H. Naklady souvisejici s ostatnim DFM 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
I Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
J. Nakladové troky a podobné nédklady 0,8% 0,9% 1,1% 1,0% 11,4% 9,2% 2,6%!
K. Ostatni finanéni naklady 1,0% 0,6% 0,6% 2,0% -30,9% -7,8% 186,7%
L Dai z pfijmi 0,5% 0,3% 0,1% 0,2% -30,0% -85,4% -43,0%
M. Ptevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim (+/-) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%!

NAKLADY 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 4,2% -7,8% -7,8%




PRILOHA P VI: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA VYNOSU A
NAKLADU ODVETVI CZ-NACE 20.1 (2017-2019) - VYBRANE POLOZKY

(v tis. KC) 2017 2018 2019
l. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 133 110 775 233803 088| 231622075
Il Triby za prodej zboZi 16 194 289 14 727 590 14 795 266
TRZBY 99 384 652 100 352 018 246 417 341
(v%) 2017 2018 2019 2018/2017 | 2019/2018
. Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 133,9% 233,0% 94,0% 75,6% -0,9%
Il Trzby za prodej zboZi 16,3% 14,7% 6,0% -9,1% 0,5%
TRZBY 100,0% 100,0% 100,0% 1,0% 145,6%
(v tis. KC) 2017 2018 2019
A. Vykonova spotreba 113 316 543 217 220 830| 216 399 967
D. Osobni naklady 9575993 10952 243| 11994071
J. Nakladové uroky a podobné naklady 393 435 494 398 373 582
L Dari z pfijmU 3720794 3 008 565 2 208 555
NAKLADY 127 006 765| 231 676 036| 230 976 175
(v%) 2017 2018 2019 2018/2017 | 2019/2018
A. Vykonova spotieba 89,2% 93,8% 93,7% 91,7% -0,4%
D. Osobni naklady 7,5% 4,7% 5,2% 14,4% 9,5%
J. Nakladové uroky a podobné naklady 0,3% 0,2% 0,2% 25,7% -24,4%
L Daf z pFijma 2,9% 1,3% 1,0% -19,1% -26,6%
NAKLADY 100,0% 100,0% 100,0% 82,4% -0,3%




