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1 | Formulace cilii prace a pouzité metody 0,10 C
2 | Urove teoretické &asti prace 0,30 E
3 | Uroven analyticko-empirické a navrhové ¢asti prace 0,20 D
4 Vystavba textu a jeho logickd provédzanost, kvalitativni 0.13 E
a kvantitativni parametry prace '
5 | Splnéni cilti prace a relevance zavéri 0,15 E
6 | Jazykova uroven préace 0,05 C
7 | Formalni nélezitosti prace (v€etné citaci a uziti Sablony) 0,07 F
Navrh hodnoceni dle vaZeného priiméru 1,00 E (2,82)

PredloZzena prace je zaméfena na téma, jehoZ vyznam podepiely dynamické zmény
Vv podnikatelském sektoru vyvolané koronavirovou pandemii. Zvolena struktura prace je
logicka a ptiméfend zvolenému tématu. Hned od prvnich stran textu vSak praci provazi cela
fada formalnich 1 vécnych nedostatkli, které vyvoldvaji dojem, Ze byla prace vytvarena
nedisledné, ve spéchu. Uvod neplni své poslani a vyznam zvoleného tématu vysvétluje
Vv nedostatené mife, navic nenapliiuje kvantitativni parametry dané smérnici dékanky
SD/03/2020, podle které ma jeho rozsah ¢init 1 az 1,5 strany. Formalnim nedostatkem je rovnéz
dvoji formulace cile prace, odlisna v abstraktu a v uvodu.

Teoretickd ¢ast Cerpa z pestrého spektra 16 kniznich publikaci, které jsou v textu doplnény
prevazné internetovymi zdroji. Autor¢ina prace se zdroji vSak nebyla efektivni. V fadé piipada
upfednostnila sekundarni zdroje pted primarnimi, napiiklad hned na zacatku prvni kapitoly
cituje pasaz obcanského zakoniku z webu managementmania.com. Zatimco prvni kapitola
teorie je sepsana nesystematicky a o oblasti podnikani neposkytuje uceleny piehled, druha a
tieti kapitola maji vySsi Giroven. Nékteré pasaze textu o teorii rizik pisobi az mirné filozoficky
(napft. kapitola 2.2), coz nemusi byt nutné na skodu, pouzitelnost nékterych poznatk pti tvorbé
praktické ¢asti je vSak znacné omezena.

Vsechny klady teoretické ¢asti bohuzel kompenzuji hrubé formalni chyby, které uvadim nize:
e Odkazy na internetové zdroje jsou v textu prace feSeny zptisobem, ktery neodpovida
z4sadam Harvardského cita¢niho stylu.
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e Zatazeni wikipedie mezi relevantni zdroje neodpovida fakultnim obycejim.

e U vlozenych obrazkl nejsou uvedeny zdroje, ze kterych byly pouzity.

e Chybi provéazanost textu s vlozenymi obrazky (text se na né nijak neodkazuje).

e Cetnost pfimych citaci v teoretické ¢asti povazuji zmého subjektivniho pohledu, i
Z hlediska fakultnich poméra, za prehnanou.

24

vhodné metody a logicky je skloubila. Pfesto i v tomto pfipadé Ize hovofit o nenaplnéném
potencialu. Cely obsah praktické Casti se vesel na pouhych 18 stran, pii¢emz vstupni informace
0 posuzovaném podniku lze povazovat za nedostatecny podklad pro kvalitni analyzu rizik.
Schazi zejména nastin marketingového a personalniho plan, které hraji pro Gspéch podnikani
v daném segmentu zcela kli¢ovou tlohu. Pouzité metody piesto pfinaseji pomérné solidni a
misty uchopitelné vystupy. Je o to piekvapivéjsi, Ze na né autorka v sedmé kapitole nijak
nenavazuje a vymysli opatfeni, ktera s jednotlivymi analyzami nejsou propojena. Cely
analyticky proces se tak razem tvaii jako samoucelny a z praktického hlediska zbytecny.

K praktické ¢asti prace mam dale tyto pfipominky:

e PEST analyza ptisobi svym obsahem nesourod¢. Zatimco naptiklad legislativni oblast
je analyzovana pomérné komplexné, technologicka oblast se nezabyva vyvojem
vnéjsiho prostiedi, nybrz pouze plany podniku z hlediska nakupu technického
vybaveni. Hlavnim uéelem této analyzy by pfitom mélo byt zmapovani vnéjsiho
prostiedi a posouzeni, jaké hrozby na podnik plisobi. Stejné tak analyza ekonomické
oblasti z tohoto pohledu neni zdaleka dostacujici, nebot’ se omezuje na dotaéni
programy, zatimco podstatnéj$i témata, jako je tfeba vyvoj kupni sily obyvatel
V regionu, netesi.

e V Porterové analyze ziistala zcela nepochopena ¢ast vénujici se nové konkurenci a
bariéram vstupu na trh.

e Ve SWOT analyze schazi informace o zplsobu jejiho vypracovani, naptiklad o sloZeni
expertniho tymu. Vysledna strategie navic neni stanovena spravné. Pokud maji silné
stranky navrch nad slabymi a pfilezitosti nad hrozbami, podnik by mél piijmout
ofenzivni strategii, nikoliv defenzivni.

e SWOT analyza obsahuje obrovské mnozstvi pieklepti.

Ptedlozena prace obsahuje celou fadu hrubych formalnich chyb od jiz zminénych nedostatki
Vv citanim aparatu, az po zcela nevhodné sestaveny a formatovany seznam pouzité literatury.
Pti posuzovani formalni stranky prace bych povaZzoval za nejlepsi feSeni préci piepracovat.
Nicméné, po zvazeni vécné Urovné prace, kterd naplituje elementarni pozadavky, jsem se
rozhodl studentku klasifikovat znamkou ,,E-dostate¢né®.
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Otazky k obhajobé:

1. Jaka kritéria jste uplatnila pfi vybéru odborné literatury a jak jste postupovala pii tvorbé
literarni reSerse?

2. Ma analyzovany podnik definovany zakaznické segmenty? Pokud ano, jakymi
propagacnimi nastroji hodla uvedené cilové skupiny zaujmout?

3. V ekonomické ¢asti PEST analyzy poukazujete na rizné dotacni programy, které¢ by
podnik mohl vyuzit jako zdroj piijmi. Muzete byt konkrétni a uvést, které¢ programy
mate vytipovany?

4. Na str. 39 uvadite, ze ,, pro pripravu podkladii pro vybérové rizeni, ale i projektu pro
realizaci podnikatelského zameru si jednatelé firmy vybrali externiho manazera*.
PovaZzujete toto rozhodnuti za spravné? Konfrontujte pfistup jednatelti S manazerskym
konceptem ucici se organizace.

5. Vysvétlete ndvaznost provedenych analyz na vymezeni problematickych oblasti a
navrh opatfeni, uvedené v kapitole 7.

V Uherském Hradisti dne 23.08.2021 Podpis:



