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ABSTRAKT

Bakalatska prace s ndzvem ,, Financni analyza podniku “ je zamétenad na zhodnoceni finanéni
situace spolec¢nosti EC_OFFICE s. 1. 0., ktera se zabyva kompletaci sedaciho nabytku. Cilem
této prace je tuto spolecnost analyzovat, odhalit jeji slabiny a doporu¢it mozné feseni
pro zlepSeni stavajici situace. Data pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou ¢erpana z ucetnich
vykazil spolecnosti EC_OFFICE s. r. 0. za obdobi 2016 — 2020. Prace je rozdélena do dvou
casti. Teoreticka Cast je vénovana zakladnim pojmim tykajici se vyznamu finan¢ni analyzy,
zakladnim nastrojiim a postupiim pro jeji zpracovani. V praktické ¢asti je pak tato teorie
na spole¢nost EC_OFFICE s. 1. o. aplikovdna. Na zéklad¢ zjisténych vysledkl je v zavéru

této prace spolecnosti doporuceno konkrétni feSeni pro zlepseni aktualni situace.

Kli¢ova slova: Finan¢ni analyza, Gcetni vykazy, rozvaha, vykaz ziskl a ztraty, obchodni

spole¢nost

ABSTRACT

The bachelor thesis on the topic "Financial Analysis of the Company" focuses on evaluating
the financial situation in the company EC_OFFICE s. r. 0., which deals with the assembly
of seats. The bachelor thesis aims to analyze this company, reveal the weaknesses,
and recommend possible solutions to improve the current situation. The data for the
processing of the financial analysis are drawn from the financial statements of the company
EC_OFFICE s. 1. 0. in the period 2016 - 2020. The thesis is divided into two parts. The
theoretical part is devoted to basic concepts related to the importance of financial analysis,
basic tools, and procedures for its processing. In the practical part, the described theory is
applied to the company EC_OFFICE s. r. 0. The improvements to the current situation based

on the revealed results are recommended in the conclusion of the thesis.

Keywords: Financial analysis, financial statements, balance sheet, profit and loss statement,

trading company
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UvVOD

V dnesni dobé¢, kdy je konkurence na trhu opravdu vysoka, je na podniky vyvijen neustaly
tlak na zvySovani vykonnosti a konkurenceschopnosti. Proto, aby byl podnik uspésny, je
potieba, aby m¢l jasné stanovené cile a strategii, jak téchto cili doséhnout. Finan¢ni analyza
o financ¢ni situaci dan¢ho podniku, ale informaci potfebné k jeho vedeni. Data, ktera diky
finan¢ni analyze ziskame, podniku odhali, ve kterych oblastech oproti konkurenci zaostava,

a na které by se mél zaméfit a také oblasti, ve kterych naopak vynika.

Cilem bakalarské prace je prostfednictvim ucetnich vykazl analyzovat dany podnik, odhalit
silné a slabé stranky a navrhnout mozné feSeni pro zlepSeni finan¢ni situace do budouciho
obdobi. Pro zpracovani finan¢ni analyzy je vybrana spolecnost EC_OFFICE s. 1. 0., ktera se
specializuje na kompletaci sedaciho nabytku. Hlavnim divodem pro zpracovani finan¢ni
analyzy této spolecnosti byla myslenka pozitivniho pfinosu také pro samotnou spolecnost,

odhalit ji jeji nedostatky a navrhnout feSeni pro jejich odstranéni.

Prace je rozdélend do dvou casti. Prvni z nich je €ast teoretickd, ktera bude za pouziti
odborné literatury popisovat danou problematiku. Co je to finan¢ni analyza, jaké pouziva
metody a postupy, odkud finan¢ni analytik cerpa data pro jeji zpracovani a pro koho jsou
vysledky analyzy dilezité. Druha ¢ast je vénovana praktické ¢asti, ve které je analyzovany
podnik piedstaven a nasledn& analyzovan. Uvod praktické &asti pojednava o sezndmeni se
s analyzovanou spolecnosti a odvétvim, ve kterém se pohybuje. V nésledujicim kroku je
provedena analyza vné&jSiho prostiedi pomoci SWOT analyzy a Porterova modelu péti
konkurenénich sil. Po analyze vnéjSiho prostiedi je prostiednictvim tradi¢nich ukazatelii
zpracovana samotna finan¢ni analyza, kterd zahrnuje analyzu absolutnich, rozdilovych,

pomérovych a souhrnnych ukazatelii. Nasledné na zakladé¢ vysledki finan¢nich analyz dojde

k celkovému zhodnoceni dané finan¢ni situace a k ndvrhu feSeni pro mozné zlepSeni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalatrské prace na téma ,, Financni analyza podniku “ je zpracovani financni
analyzy spole¢nosti EC_OFFICE s. 1. 0. za sledované obdobi 2016 — 2020, kdy na zaklad¢
vysledkii dojde k posouzeni finan¢niho zdravi, identifikaci nedostatkii a doporuceni

pro jejich zlepSeni.

Pro celkové zhodnoceni spolec¢nosti je analyzovano vnéjsi prostfedi za pomoci SWOT
analyzy a Porterova modelu péti konkurencnich sil. Po analyze vné&jSiho prostredi je
prostiednictvim tradi¢nich ukazatelti provedena finan¢ni analyza ucetnich vykazt. V ramci
samotné analyzy je zpracovdna horizontdlni a vertikdlni analyza majetkové i1 finan¢ni
struktury a jednotlivych polozek nékladi 1 vynost, kdy vysledné hodnoty jsou porovnany
se situaci v odvétvi. Dalsim krokem je analyza vyvoje c¢istého pracovniho kapitalu
spoleCnosti a jeho zhodnoceni. Také je provedena a s odvétvim porovnana analyza
pomérovych ukazatelli, jejichz zdkladnimi ukazateli jsou rentabilita, aktivita, likvidita,
zadluzenost a dalSi pomérové ukazatele. Za pomoci ukazatele zadluzenosti je vyhodnocena
celkovéa zadluzenost spole¢nosti, jeji mira a trokové kryti. Ukazatelem aktivity je zhodnocen
obrat celkovych aktiv, doba obratu zasob, pohledavek a také zavazki. V kapitole vénované
ukazateli likvidity jsou vyhodnoceny vSechny tfi jeji zdkladni stupné. V posledni ¢asti
vénované pomérovym ukazatelim je analyzovana vynosnost spolecnosti a ostatni pomérové
ukazatele, které pracuji napft. s pridanou hodnotou ¢i poctem zaméstnanci. Dale v ramci
zjisténi intenzity vlivu jednotlivych analytickych ukazatel na ukazatele ROE je zpracovan
jeho pyramidovy rozklad. Pro snadnéjs$i zhodnoceni finanéni situace je pouzit bankrotni
a bonitni model spole¢né se Spider analyzou, jejiz vysledné hodnoty jsou pro lepsi predstavu
graficky zndzornény. Na zavér je vypoctena ekonomicka ptidand hodnota (EVA), ktera
zhodnoti, zda spolecnost svou Cinnosti zvySuje/snizuje ekonomickou hodnotu pro své
vlastniky. Na zakladé vysledkil jednotlivych analyz a poznatkli z odborné literatury je
posouzeno celkové finan¢ni zdravi spolecnosti a je doporuceno feSeni pro mozné zlepSené

stavajici situace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 STRATEGICKA ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI

1.1 SWOT analyza

SWOT analyzy patii mezi zdkladni metody strategické analyzy. Zkratka SWOT je odvozena
ze Ctyf anglickych ndzvi — Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky),
Opportunities (piilezitosti) a Threats (hrozby). Hlavnim pfedmétem SWOT analyzy je
analyza interniho prostfedi, kterd zkouma silné a slabé stranky podniku a analyza externiho
prostiedi zaméfena na mozné piilezitosti ¢i hrozby, které ptichdzeji z prostfedi mimo

podnik. (Urbanek, 2010, s. 214)

SWOT analyza je moZzné vyuZit nejen pro analyzu vlastniho podniku, ale také pro analyzu
konkurence. Radu informaci o konkurenci, 1ze ziskat naptiklad z internetovych stranek, kdy
na zaklad¢ téchto informaci lze zhodnotit silné a slabé stranky konkurence a porovnat je
s vlastnim podnikem. Po zpracovani interni analyzy jsou definovany pftilezitosti, které se
podniku nabidnou popft. hrozby, které podniku hrozi naptiklad ze strany konkurence. (Fort,

2012, s. 303)

1.2 Portertiv model péti sil

Porteriiv model péti sil patii k nastrojim, které zkoumaji konkurencni prostiedi podnik,
jehoz tviircem je Michael Eugene Porter. Tento model slouzi k identifikaci faktord, které
ovliviiujyi pozici podniku v odvétvi. Mezi zdkladni konkurenéni sily patii potencialni
konkurence, dodavatelé, odbératelé (zdkaznici), stavajici konkurence a substitucni vyrobky

¢i sluzby. (Urbének, 2010, s. 166)

Potencialni konkurence — pokud na trh (do odvétvi) vstoupi novy podnik, pfindsi s sebou
novou kapacitu a snahu ziskat urCity podil na trhu. Tato situace muze vést k natlaku
na sniZeni cen ¢i zvySeni ndkladl. Hrozba zda vstoupi do odvétvi nové firmy, se odvijeji
od prekazek, se kterymi se podnik miiZe pii vstupu na trh setkat. Jde naptiklad o kapitalovou

naroc¢nost, vladni politika, diferenciace produktu atd. (Porter, 1998, s. 7)

Dodavatelé — dodavatelé sviij vliv v odvétvi mohou uplatnit tim, Ze pfi vyjednavani mize
dojit k hrozb& zvySeni ceny ¢i sniZeni kvality nakupovanych produktl. Schopni a vlivni
dodavatelé tak mohou diky tomu zvysit svoji ziskovost, protoze odvetvi nebude schopné
kompenzovat zvySovani cen nakladii. Naopak u jinych podniki tato situace miize ziskovost

snizit. (Porter, 1998, s. 27)
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Odbératelé (zakaznici) — Odbératelé soutézi s odvétvim tim, Ze se snazi vyvijet tlak
na snizovani cen, vy$$i kvalitu ¢i poskytnuti lepSich sluzeb, tim samoziejmé stavi
konkurenty proti sob¢. VIiv odbératelii zavisi na mnoha faktorech. Jejich sila ptlisobi
naptiklad tehdy, pokud zdkaznik odebira velké mnozstvi produkti nebo jsou tyto produkty

na trhu standartni a Ize je snadno najit u jinych dodavatelt. (Porter, 1998, s. 24)

Stavajici konkurence — mezi stavajici konkurenci dochazi k soupeteni o vyhodnéjsi pozici
naptiklad prostfednictvi sniZzovani cen oproti konkurenci, pouzivanim reklamnich kampani,

lepsi servis ¢i delsi zaruéni doby. (Porter, 1998, s. 17)

Substituéni produkty — vSechny podniky soutézi s odvétvim, které vyrabi produkty
s podobnymi vlastnostmi (substituty). Vyroba substitutl prakticky uréuje cenovy strop, tedy
maximalni cenu, kterou si podnik milize se ziskem uctovat. Pfikladem jsou producenti cukru,
acetylenu a syntetického hedvabi, ktefi narazili tehdy, kdy na trh vstoupila nové konkurence
s levnéjsimi produkty podobnych vlastnosti (napt. ndhrazka cukru jako je fruktéozovy

kukuti¢ny sirup). (Porter, 1998, s. 23)
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2 UVOD DO FINANCNI ANALYZY

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je komplexni vyhodnoceni finan¢ni situace analyzovaného
podniku. Celkova finan¢ni analyza napoméha podniku odhalovat veskeré vyznamné
skuteCnosti. Dokaze vyhodnotit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda je kapitalova
struktura optimalni, zda je podnik rentabilni a dokaze efektivné vyuzivat sva aktiva, zda je
likvidni a dokéze dostdt svym zavazkim a mnoho dalSiho. (Knépkova a kol., 2017,
s. 17.)

Finan¢ni analyza slouzi pfedevsim finanénim manazerim. Diky finan¢ni analyze jsou
manazeti obezndmeni o financni situaci podniku a na zaklad€ téchto dat jsou schopni
strategicky a takticky rozhodovat o financovéani a jednotlivych investicich. Jsou také schopni
tyto vysledky spravné interpretovat, jak vlastnikiim podniku, tak véfitelim ¢i dalSim

subjektim. (Kislingerova a kol., 2010, s. 46)

Obecné je finan¢ni analyza povazovéna za analyzu financi, kdy finance podniku ptedstavu;ji
toky penéznich prostfedkl. Tento tok pencznich prostiedki lze pfirovnat k paralele
s pohybem téles. Touto problematikou, jak pohybem, tak pfi¢inami se zabyva mechanika,

jejichz soucasti je statika a dynamika, ktera se dale déli na kinetiku a kinematiku.

Statika je ¢ast, ktera se zabyva télesy v relativnim klidu a silou, ktera na tyto télesa pisobi.
Ve finan¢ni analyze se finance hodnoti na zaklad¢ toho, jakd mira odchylky z dané finan¢ni
rovnovahy se dd snadno napravit, nebo jaka udalost by podnik dostala do finan¢nich
problémi. Informace o stavu financni rovnovahy vypovid4d analyza financni pozice

a vykonnosti podniku, zejména pak analyzou pomérovych ukazatelii.

Kinematika je ¢ast, ktera zase popisuje jednotlivé pohyby, ale nezkouma jejich pficiny.
Ve financ¢ni analyze to souvisi s pohybem penéznich prostifedkii v minulosti. Tyto pohyby

jsou analyzovany na zékladé horizontalni analyzy (mezi jednotlivymi roky).

Kinetika je cast, ktera zkouma jednotlivé sily, které vyvolaji pohyb nebo zpiisobi zménu.
Ve finan¢ni analyze se za Cinitele, které pisobi na finan¢ni situaci, povazuje provozni,
investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 19)

Dle zpracovanych dat a uziti metod jsou k finan¢ni analyze dva zékladni piistupy:

a) Financni analyza technickda — v technické financni analyze se pracuje
s ekonomickymi daty ¢i daty ,tvrdé“ povahy. Tato analyza pouziva hlavné

matematické, statistické 1 dalSi algoritmické metody, které poslouzi
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ke kvantitativnimu zpracovani informaci. Vysledky tohoto zpracovani jsou pak opét

vyhodnoceny kvantitativné.

b) Financni analyza fundamentdlni — ve fundamentéalni financéni analyze se pracuje
s daty spiSe kvalitativnimi, tedy udaji o samotném podniku a jeho okoli (odvétvi,
konkurence). Metodika pouziti pii analyze je zalozena na odborném (externim)

odhadu odbornikut. (Kalouda, 2015, s. 61)

2.1 UZivatele finan¢ni analyzy

Data, ktera vyplynou z finan¢ni analyzy, a ktera maji za kol informovat o finan¢ni situaci
podniku, jsou pfedmétem z4jmi mnoha uzivatelii. Vlastnici, vétitelé a mnoho dalSich jsou
ti, pro které jsou data vychézejici z finan¢ni analyzy velmi dilezitd. Kazdy z téchto skupin

ma vSak odlisny divod pro zkoumani téchto informaci.

Uzivatelé, ktefi data z finan¢ni analyzy potiebuji, se déli na uzivatele interni a externi. Jsou
jimi:

ManaZefi — informace ziskané z finan¢ni analyzy jsou zakladem pro dlouhodobé popt.
kratkodobé finan¢ni fizeni. Vysledky finan¢ni analyzy napomahaji rozhodovat o zplsobu
financovani ¢i ziskavani penéznich prostredkil, zajistovani vhodné majetkové struktury

a také napomahayji pti alokaci penéznich prosttedkt podniku ¢i pti rozdélovani zisku.

Investori — primarnim uZivatelem vysledkid finanéni analyzy je vlastnik/vlastnici
nebo akcionai/akcionafi. Tedy ten, kdo do podniku vlozil kapital. Investofi se o finan¢ni
situaci podniku zajimaji pfedevSim z hlediska investicniho a hlediska kontrolniho.
Z hlediska investiéniho jsou vysledky finanéni analyzy vhodné pro rozhodovani
o investicich do budouciho obdobi. Z hlediska kontrolni vysledky slouzi pro informaci, zda
je podnik stabilni, likvidni a zda podnikatelsky zamér manaZzerti zajiStuje rozvoj a trvani

podniku.

Véritelé — jde o uzivatele, ktefi vyzaduji co nejvice dat o finan¢ni situaci podniku.
Na zékladé téchto dat, pak mize napiiklad banka rozhodnout o tom, zda podniku poskytne
¢i neposkytne bankovni tvér. Aby banka uvér poskytla, potfebuje nejprve vyhodnotit bonitu
dluznika. Ta se provadi na zakladé analyzy hospodatfeni podniku. Analyza jednotlivych
ukazatelli bance napovi, zda ma podnik dostatek financni zdrojl, které poslouZi nejen

k uhradé¢ stavajicich zavazkd, ale také k uhradé¢ zadvazkl novych (bankovni avér).
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Obchodni partnefi — jsou jimi dodavatelé a odbératelé. Pro dodavatelé je duilezita ta
informace, kterd ujisti, Ze podnik je schopen dostat svym zavazkiim. Pro odbératele jsou
informace o finan¢ni situaci podniku diilezita hlavné z hlediska dlouhodobého obchodniho
vztahu. Protoze v ptipad¢, kdy by se dodavatel dostal do finan¢nich potizi, tak aby odbérateli

nezpusobil napiiklad potize se zajiSténim materidlu pro jeho vyrobu.

Konkurence — hlavni zajem o informace finan¢ni situace podobnych podnikili nebo odvétvi

je v porovnani s vysledky ostatnich. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 27)

2.2 Zdroje informaci pro zpracovani finanéni analyzy

Zakladni zdroj dat pro zpracovani finan¢ni analyzy je ucetni zavérka podniku. Tato oblast je
upravovana zékonem o Ucetnictvi €. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist. Nejcastejsi
typ Gcetni zavérky podniku je ucetni zavérka fadna, ktera se zpracovava k rozvahovému dni,

tedy k poslednimu dni t¢etniho obdobi. (Kislingerova a kol., 2010, s. 50)

Finan¢ni vykazy podniku jednoduSe zobrazuji financni situaci. Kdyz ucetni jednotka
pfipravuje ucetni zavérku, popisuje v ni z finanéniho hlediska urcité atributy, o kterych se
domniva, Ze vémé zobrazuji finanéni aktivity podniku. Utetni zavérka se sklada z tif
hlavnich finanénich vykazii - Rozvaha, Vykaz ziskl a ztraty a vykaz penéznich toka (cash

flow).

- Wkaz o financni situaci neboli rozvaha - je vykaz, ktery ma za kol popsat

situaci podniku a je sestavovan k ur¢itému datu.
- Vykaz ziskuii a ztraty - je vykaz Cinnosti, ktery zobrazuje vynosy a naklady
za urCité Casové obdobi.

- Vykaz penéznich tokii - je obzvlasté dulezity pro pochopeni podniku pro ucely

investi¢nich ¢i tvérovych rozhodnuti. (Williams a kol., 2018, s. 42)

2.2.1 Rozvaha

Rozvaha je zadkladnim vykazem kazdého podnik a hlavnim ukolem je informovat o tom,
s jakym vlastnim majetkem podnik naklada a ¢im je tento majetek financovan. Rozvaha je
sestavovana vzdy k poslednimu dni ucetniho obdobi a musi spliiovat zakladni bilan¢ni

rovnici. (AKTIVA = PASIVA). (Knapkova a kol., 2017, s. 24)

Pro ¢lenéni aktiv je zasadni postaveni v reprodukénim procesu, coz znamena, Ze dlouhodoba

aktiva si svoji ptivodni podobu zachovavaji a do spotteby se dostanou az v okamziku odpisii



UTB ve Zliné., Fakulta managementu a ekonomiky 18

béhem n¢kolika reprodukcnich cykld, za to ob&znd aktiva svoji podobu meéni hned

n¢kolikrat. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 35)

Aktiva (majetkova struktura) se Cleni na:

A.

Pohledavky za upsany zakladni kapital — tato ¢ast v rozvaze zachycuje pohledavky
za upisovateli, jako jsou spolecnici, akcionafi ¢i ¢lenové druzstva. V praxi, ale tato

polozka vétSinou byva nulova.

Dlouhodoby majetek — cast dlouhodobych aktiv je tvofen dlouhodobym
nehmotnym, hmotnym a finanénim majetkem. Doba zivotnosti tohoto majetku je
delsi, nez jeden rok a jeho hodnota je postupné odepisovana. (Knapkova a kol., 2017,
s. 25)

Dlouhodoby nehmotny majetek — jedna se o majetek bez hmotné podstaty, jako jsou
vysledky vyzkumu a vyvoje, software, licence ¢i ocenitelna prava. Doba zivotnosti
je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena je stanovena na minimalni hodnotu 60 tis. K¢.
Dlouhodoby hmotny majetek — je véc ovladatelnd a lze ji ,,uchopit®. Za hmotné
aktivum se povazuji pozemky, stavby, samostatné movité véci (stroj ¢i dopravni
prostiedek), kdy doba Zivotnosti je delSi neZ 1 rok a minimalni stanovena pofizovaci
cena je 40 tis. K¢.

Dlouhodoby financni majetek — je specifickd forma majetku. Tento majetek
pfedstavuje investice volnych finan¢nich prostiedkii podniku, které se podileji
na tvorbé finan¢niho vynosu. Lze mezi n€ zahrnout akcie, dluhopisy, terminované
vklady ¢i poskytnuté ptijcky jinym subjektim, kdy doba splatnosti je del$i nez 1 rok.
Hlavni rozdil oproti dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku je ten, ze
dlouhodoby finan¢ni majetek neni neodepisovan. (Griinwald a Holeckova, 2007,

5. 36)

Obézna aktiva — ob&zna aktiva prestavuji kratkodoby majetek. Tento majetek se
vyskytuje v riznych podobach, které jsou v podniku neustdle v pohybu. Doba
pouzitelnosti je tedy kratS$i nez 1 rok. Hotovostni cyklus ve vyrobnim podniku
piedstavuje proces, ktery probiha mezi nakupem materidlu pro vyrobu vyrobku
(zbozi) ¢i sluzby a piijetim uhrady za tyto prodané vyrobky (zbozi) ¢i poskytnuté
sluzby. Obecné plati, Ze hotovostni cyklus by mél byt co nejrychlejsi, coz vede

k lepsi vykonnosti podniku. Obézny majetek neni odepisovan, ovSem v piipadé
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potieby je mozné docasné snizit jejich hodnotu prostfednictvim opravnych polozek,
které se mohou vytvofit napiiklad z divodu poklesu trzni ceny ¢i neuhrazeni
pohledavky (vic nez 18 ¢i 36 mésicli). Mezi obézna aktiva fadime:

Zasoby — tato polozka obéznych aktiv zahrnuje material potiebny pro vyrobu,
nedokoncéenou vyrobu spole¢né s polotovary, hotové vyrobky a zbozi, které je urceno
k prodeji.

Pohledavky — pohledavky jsou v rozvaze rozdélené podle Casu a ucelu. Z hlediska
Casu jsou pohledavky déleny na kratkodobé a dlouhodobé a z hlediska ucelu
na pohledavky z obchodnich vztahd, za spolecniky ¢i vici statu.

Kratkodoby financni majetek — ptedstavuje cenné papiry, které jsou drzeny za ucelem
prodeje do 1 roku od data poftizeni.

Penézni prostredky — zahrnuji finance v pokladné a na bankovnich uctech podniku.

D. Casové rozliSeni — v tdchto poloZkach se zachycuji uéty s ¢asovym rozlidenim,
kterymi jsou naklady a komplexni naklady ptistiho obdobi (NPO - pfedem placeny
najem a KNPO — nédklady na vyzkum a vyvoj) a pfijmy pfistiho obdobi (ndjem
placeny pozadu).

Zdroj financovani majetku podniku je v rozvaze zachycovano na strané pasiv. Tyto

zdroje jsou rozdéleny do jednotlivych polozek. Jsou jimi:

A. Vlastni kapital — predstavuje vlastni zdroj financovani. Za vlastni zdroj se povazuje
zakladni kapital, ktery obsahuje vklady vlastnikii penézitého ¢i nepenézitého
charakteru. Déle 4zio a kapitalové fondy, které jsou externim zdrojem podniku.
Emisni 4zio je tvofeno rozdilem mezi ucetni a jmenovitou hodnotou ¢i emisnim
kurzem akcie. Kapitalové fondy zase vklady vlastniki, které nenavysSuji zakladni
kapital (rozdil z pfecenéni). Ve vlastnim kapitalu se také nachéazi fondy ze zisku.
Fondy ze zisku se déli do dvou skupin. Jednou z nich je rezervni fond, ktery je tvofen
ze zisku a hlavnim divodem tvorby je kryti ztrat a statutdrni popt. fondy ostatni.
Statutarni a fondy ostatni jsou stejné jako fondy rezervni, tvofené ze zisku a slouzi
pro interni zalezitosti, jakou jsou naptiklad ptispévky pro zaméstnance (na vzdélani,
sport a mnoho dalsiho). Vysledek hospodafeni minulé¢ho obdobi a vysledek
hospodateni za bézné ucetni obdobi jsou jedny z poslednich polozek vlastniho

kapitalu. Vysledek hospodafeni minulého obdobi je tvofen ziskem, ktery byl
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pfeveden z minulého obdobi, tedy nebyl pouzit do fondl ze zisku a neni urcen
k vyplaté podilt. A vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi, ktery predstavuje
radné zdanény zisk. (Knépkova a kol., 2017, s. 25)

B. + C. Cizi zdroje — ptedstavuji cizi zdroje financovani majetku podniku. V cizim

kapitalu se nachéazi rezervy a zavazky, které se d¢li na dlouhodobé a kratkodobé.
Rezervy - jsou tvofeny piedevsim proto, Ze podnik ocekava budouci odtok penéz.
Rezervy jsou déleny do dvou skupin, rezervy, které jsou danové uznatelné, tedy
rezervy upravené zakonem o rezervach a dafioveé neuznatelné to jsou rezervy ostatni.
Danov¢ uznatelnymi rezervami jsou naptiklad rezervy na opravy hmotného majetku
¢i rezerva na restrukturalizaci. (Griinwald a Holec¢kova, 2007, s. 39)

Zavazky - predstavuji dilezitou soucast pasiv. Zavazky z hlediska casu jsou
rozliSeny na dlouhodobé a kratkodobé. Dlouhodobé zavazky jsou ty, jejichz splatnost
je delsi nez 1 rok. Zahrnuji dluhopisy, pajcky uvérovych instituci, zavazky
z obchodnich vztahti, dlouhodobé sménky k thradé atd. Naopak kratkodobé zavazky
maji splatnost do jednoho roku. Kratkodobé zakazky obsahuji stejné polozky jako
zavazky dlouhodobé stim rozdilem, Ze obsahuji navic také zavazky
k zaméstnanctim, ze socidlniho a zdravotniho pojisténi ¢i zdvazek vici statu (danovy

zéavazek a dotace).

Casové rozliSeni — Easové rozliseni na strané pasiv obsahuje vydaje a vynosy piistiho
obdobi. Typickym ptikladem pro vydaj ptistiho obdobi je uvadén najem, ktery je
placen v nasledujicim obdobi. U vynosu je to zase najem z pohledu pronajimatele

placeny doptedu. (Knapkova a kol., 2017, s. 38)

2.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty ma za ukol konkretizovat jednotlivé vynosy a naklady, které se béhem

ucetniho obdobi podileji na tvorbé hospodaiského vysledku. Tento vykaz slouzi také

k zhodnoceni toho, zda podnik dokéaze efektivné nakladat se svym majetek. Ve vyro¢ni

zprave je nejvyznamnéjSim vykazem praveé vykaz zisku a ztraty, a to i kdyZ je rozvaha

povazovana za patet ucetniho vykaznictvi. Z pohledu ekonomickych ukazatelt je vysledek

hospodareni jednoznacnou prioritou. Pfi sestavovani vykazl ucetni jednotka postupuje dle

akrudlniho principu, ktery pfedstavuje vykazovani vynost a nakladi v obdobi, ve kterém
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tyto skutecnosti nastaly a to jak z vécného, tak Easového hlediska. Uhrady v tomto ptipadé

nehraji viibec zadnou roli. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 41).

Vykaz zisku a ztraty mé dvoji ¢lenéni. Jde o ¢lenéni druhové a tcelové. Druhové ¢lenéni
vykazuje néklady podle druhu, tedy na co byly vynalozeny (odpis dlouhodobého majetku,
spotieba materialu na vyrobu ¢&i naklady na mzdy). Ugelové &lendni naopak vykazuje

naklady podle ucelu (napt. ndklady na spravu, odbyt ¢i vyrobu).

NejvyznamnéjSimi polozkami ve vykazu zisku a ztraty jsou I Trzby za prodej viastnich
vyrobkii a sluzeb, ptedev§im u vyrobnich podnikd ¢i podnikd poskytujicich sluzby
a Il. Trzby za prodej zbozi, tyka se obchodnich podniki. S trzbou je uzce spjaty naklad.
A. vykonova spotreba, ktera zahrnuje naklady, které jsou vynalozené pti prodeji zbozi, také
material a energie, kterd je béhem vyroby spotiebovavana a sluzby s tim spojené. B. Zmeéna
stavu zdsob vlastni ¢innosti souvisi s ptiristkem ¢i ubytkem nakladu, které jsou zpisobené
zménou stavu zasob vytvorené vlastni ¢innosti. C. Aktivace vykazuje z hlediska provozni
oblasti snizeni nakladi souvisejici s tvorbou zasob ¢i dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku vlastni ¢innosti.

Do konce roku 2015 se ve vykazu zisku a ztraty nachazela polozka ptidané hodnoty, ktera
se skladala ze sou¢tu obchodni marZze a vykonu ponizena o vykonovou spotiebu. Od roku
2016 je ukazatel pfidané hodnoty pocitan jako rozdil mezi trzbami 1., II. a naklady A., B.,
C. Pfidana hodnota piedstavuje hodnotu, kterou podnik svou ¢innosti pfida k hodnoté

meziproduktu, které podnik potiebuje ke své ¢innosti.

Ve vykazu zisku a ztraty se vysledek hospodatreni déli na provozni a finan¢ni. Provozni VH
je pro podnik velmi diillezitou polozkou, ktera predstavuje to, jak se datilo podniku v jeho
hlavni ¢innosti béhem cetniho obdobi. Jeho hodnota je tvofena rozdilem mezi provoznimi
vynosy a provoznimi naklady. Finanéni VH byva vétSinou v zédpornych hodnotach,
pfedevSim u nefinan¢nich podnikii a je vysledkem rozdilu mezi finanénimi vynosy

a finan¢nimi naklady.

**Vysledek hospodareni pred zdanenim (EBT) je souet provozniho a financ¢niho VH.
Jestlize, vSak podniku vznikne povinnost zaplatit dain je hodnota EBT (**Vysledek
hospodareni pred zdanenim) snizend o L. Dan z prijmu a vysledkem je **Vysledek
hospodareni po zdanéni (EAT). Poslednim krokem, pokud se k tomu podnik rozhodne, je
snizeni hodnoty EAT o M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim, tim ziska

podnik kone¢ny vysledek *** Vysledek hospodareni za ucetni obdobi.
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Ve finan¢ni analyze se Casto pracuje s hodnotou EBT (zisk pied zdanénim), EBIT (zisk
pfed zdanénim a uroky) ¢i EBITDA (zisk zdanénim, uroky a odpisy), ktery je pouzivan
pro srovnani hospodaieni ostatnich podnikii bez hodnot zadluzeni, daiiové povinnosti

a odpisil. (Knapkova a kol., 2017, s. 41)

2.2.3 Prehled o penéZnich tocich (cash flow)

Cash flow pfedstavuje dalezity prostfedek pro finan¢ni analyzu a finanéni fizeni podniku. Je
potfebny predevsim pro posouzeni likvidity (platebni schopnost). Penézni toky jsou v cash
flow rozd¢leny na penéZzni toky z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti.

Cinnost provozni — predstavuji penézni tok z hlavni vydéleéné ¢innosti, coZ je z finanéniho
podnik vykazuje provozni cash flow v zédpornych hodnotach nékolik po sobé jdoucich
ucetnich obdobi je to signal k tomu, Ze podniku hrozi vazny problém. (Knépkovéa a kol.,
2017, s. 52 — 53). Penézni toky z provozni ¢innosti se odvozuji z vysledku hospodareni
pfed zdanénim, ktery je dale upraven nepenéznimi operacemi, zménou stavu pracovniho
kapitalu, vyplacenymi €i pfijatymi troky a placenou dani z pfijmu. (Griinwald a Holeckova,

2007, s. 46)

Cinnost investicni — obsahuje penézni toky z investic, jakymi jsou pofizeni &i prode;
dlouhodobého majetku nebo poskytnuti plijcky ¢i uveru, které ale nejsou soucasti provozni
¢innosti. Pokud podnik vykéaze kladnou hodnotu, nasvédcuje to tomu, Ze podnik svlij majetek
prodal, v opacném piipadé to sv€dci o investicich do majetku. (Knapkova a kol., 2017,

s. 53)

Cinnost finanéni — jsou penézni toky, které souvisi se zménou vlastniho kapitalu
a dlouhodobych popt. kratkodobych zavazkl. Kladny vysledek je zndmkou toho, zZe
do podniku od vlastnikl ¢i vétitelt byly vloZeny penéZni prostiedky, v opa¢ném piipad¢ je

to znamkou jejich odtok. (Knépkova a kol., 2017, s. 53)

Pro sestaveni vykazu cash flow existuji dvé metody. Metoda pifima a metoda nepiima.
Metoda piima se sestavuje na zaklad plateb, které skute¢né probéhly. Vyhodou této metody
je ten, Ze dokéaze zobrazit hlavni kategorie ptijmi a vydajl. Za nevyhodu je pak povazovano
to, Ze nejsou jasné hlavni zdroje a uziti téchto prostredki. Metoda nepiiméd ma ponckud jiny
postup. Vychdzi z VH pred zdanénim, ktery je vysledkem rozdilu mezi vynosy a naklady,

a ktery transformuje na penézni tok. (Knapkova a kol., 2017, s. 54)
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3 METODY FINANCNI ANALYZY

Diky rozvoji ekonomickych, matematickych a statistickych véd je mozné GspéSné v ramci
zpracovani finan¢ni analyzy aplikovat fadu metod, které slouzi pro zhodnoceni financni
situace podniku. Pfi volb¢é metody finan¢ni analyzy je potieba z metodologického hlediska
dbat na pfimétenost a musi byt vybrana s ohledem na tcelnost, ndkladnost a spolehlivost.
Zvolena metoda musi mit zpétnou vazbu ke stanovenému cili a také by méla u finan¢niho
analytika slouzit jako kontrola toho, zda byla skute¢né¢ pouzitd spravna metoda, které

odpovida stanovenému cili. (Rackova, 2019, s. 43)

3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Hlavni zdroje pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou data, kterd jsou obsazena v ucetnich
vykazech a maji hodnotové vyjadieni. Dilezité vSak je, Ze jde o data vyjadiena v absolutnich
hodnotach, kterd jsou rozdélena podle toho, zda znazoriuji stav k uréitému okamziku
nebo, zda znazornuji udaje za urcity asovy interval. DéEli se na veliCiny stavové a tokove,
které jsou pro financni analyzu z hlediska ¢asového srovnani velmi dulezité. Stavové
veliiny jsou obsaZeny v rozvaze, ktera se tvoii k ur€itému datu a jsou zde zobrazeny
hodnoty majetku a kapitalu podniku. Tokové veli€iny jsou naopak obsaZeny ve vykazu zisku
a ztraty a v ptehledu o penéznich tocich (cash flow), které vyjadiuji hodnoty za urcity casovy

interval.

Zékladnim vychodiskem rozboru jsou tedy absolutni ukazatelé, které tvoii vyznamnou
soucast prace, ve které dale dochazi k rozboru horizontalni a vertikalni struktury finan¢nich

vykazl podniku. (Kislingerova a kol., 2010, s. 79)

3.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Hlavnim vychozim bodem pii zpracovavani finan¢ni analyzy je horizontdlni a vertikalni
rozbor ucetnich vykazii podniku. Oba tyto rozbory mohou umoznit vidét absolutni tdaje
v urcitych relacich a souvislostech. Z hlediska horizontalniho rozboru je sledovan vyvoj
analyzované veliiny v Case, tedy vztah k minulému ucetnimu obdobi. Z hlediska
vertikalniho rozboru je sledovéna struktura analyzovaného ucetniho vykazu, ktera je
vztazena k néjaké veli¢iné (celkova hodnota aktiv ¢i pasiv). (Kislingerova a kol., 2005,

s. 11)

Horizontalni analyza — ptedstavuje finan¢né-analytickou techniku, kterd je také oznacovana

jako rozbor Casovych tfad. Pojednéva tedy o analyze jednotlivych ukazatelt v zavislosti
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na Case. (Kalouda, 2017, s. 62) Vypocet umoznuje porovnat zmény mezi jednotlivymi

ucetnimi lety v procentudlnim vyjadieni.
Vypocet:
Absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel ;.1

y . absolutni zmena
Zména vyjadrena v % = x 100

ukazatel +.;

Vertikalni analyza — ptestavuje procentudlni podil jednotlivych polozek ve finan¢nich
vykazech z jedné dané zakladny, ktera tvoii celek (100%). Ptikladem je rozvaha, kde
zakladnou jsou aktiva nebo pasiv, u vykazu zisku a ztraty jsou to pak celkové vynosy

nebo néklady. (Knapkova a kol., 2017, s. 71)

3.2  Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateli napomaha z hlediska likvidity pfi fizeni finan¢ni situace
daného podniku. Nejvyznamnéjsi ukazatel je Cisty pracovni kapitél, ktery ziskame z rozdilu

dvou absolutnich ukazatelu.

3.2.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital také nazyvan jako provozni kapital je hodnota, ktera je tvofena
rozdilem mezi ob&nymi aktivy a kratkodobym cizim kapitdlem. Hodnota cistého
pracovniho kapitalu je velmi dulezita, protoZe ma velky vliv na likviditu (platebni schopnost)
daného podniku. (Knapkova a kol., 2017, s. 85) Ukazatel CPK prakticky fika, kolik
provoznich prostiedkli podniku zlstane, uhradi-li veskeré své kratkodobé zavazky. Pokud

CPK nabyva zapornych hodnot, jde o tzv. nekryti dluhi.

3.3  Analyza pomérovych ukazateli

Zpracovavani financni analyzy za pomoci uziti pomérovych ukazatell je jedna z nejcastéji
pouzivanych metod. Hlavnimi diivody jsou ¢asova nendrocnd, dokaze poskytnout voditko
pfi hledani moznych problémd, slouzi jako podnét k detailnéjsi analyze a lze ji vyuzit
k vyhodnoceni silnych a slabych stranek podniku. Horizontalni a vertikalni rozbor analyzuje
pouze absolutni hodnoty obsaZzené ve financnich vykazech, tedy vzdy jen jednu polozku
z hlediska jejiho vyvoje ¢i podilu k celkové hodnoté. Kdezto analyza pomérovych ukazatelt

hodnoti vzajemny pomér dvou ¢i vice polozek.
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Tato analyza tedy umoznuje zkoumat dilezité aspekty finanéniho zdravi podniku a hodnoti
ji za pomoci ukazateld rentability (vynosnosti), likvidity (platebni schopnost), zadluzenosti

a aktivity. (Kubickova a KotéSovcova, 2006, s. 43)

3.3.1 Ukazatel rentability

Nejsledovanéjsim ukazatelem v praxi je ukazatel rentability. Jde o ukazatele, ktery dokéaze
informovat o tom, jakého efektu bylo dosazeno tim, Ze do podniku byl vlozen kapital.
(Kislingerova a kol., 2005, s. 31) V podnikatelskych aktivitich méti vydélecnou Cinnost,
miru zhodnoceni kapitdlu nebo jeho prodélek. (Nyviltovda a Marini¢, 2010, s. 164)
Je popularni v mnoha zemich a predevSim predstavuje organickou soucast mnoha

rozhodnuti.

Nejcastéji pouzivanymi ukazateli jsou:

vvvvvv

vykonnost podniku. Jde o pomér zisku s celkovym kapitadlem, ktery byl investovan
do podnikani. Vydélek veskerého vlozeného kapitalu je pak dan v podobé zisku
pfed zdanénim a uroky (EBIT), diky tomu lze méfit finan¢ni vykonnost bez vlivu dafové

povinnosti a zadluZeni. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 78, 81)

roA — EBIT

aktiva

Rentabilita trzeb (ROS) — predstavuje ukazatele, ktery hodnoti uspéSnost podnikdni
v podobé ziskové marze. Pro vypocet ukazatele rentability trzeb lze pouZzit hodnoty ¢istého
zisku (EAT), zisku pted zdanénim (EBT) ¢i zisku pfed zdanénim a uroky (EBIT). Tento
ukazatel tedy vypovida o tom, kolik ¢istého zisku dokaze podnik efektivné vyprodukovat
na 1,- K¢ jejich trzeb. Pro posouzeni hodnoty ziskové marze se doporucuje hodnota EBIT,
ktera je vhodna pro porovnani s ostatnimi podniky stejného odvétvi. (Knapkova a kol., 2017,

s. 100)

ROS — zisk

trzby

Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) — velkou pozornost pii zpracovavani financni analyzy
ma rentabilita vlastniho kapitalu, kterd méti zhodnoceni vlastniho vloZeného kapitalu

vlastniky nebo akcionafi. Ti jsou potom také hlavnimi subjekty, které vysledky rentability
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vlastniho kapitdlu zajimaji. Na zéklad¢ téchto vysledki mohou zjistit, zda je jejich kapital
vzhledem k riziku dostatecn¢ vynosovy. Vysledna hodnota rentability by méla byt vyssi
nez je hodnota zaplacenych urokii a méla by byt posuzovana z dlouhodobého hlediska,

aby nedoslo k chybnému vyhodnoceni. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 85)

ROE = cisty zisk

viastni kapital

3.3.2 Ukazatel likvidity

., Likvidita je vyjadreni schopnosti podniku preménit sva aktiva na penézni prostiedky
a temi kryt véas, v poZadované podobé a na pozadovaném misté vSechny splatné zavazky “

(Kislingerova a kol., 2010, s. 103)

Nezbytnou podminkou dlouhodobé existence podniku je nejen vynosnost, ale také schopnost
hradit své zavazky. Tato podminka je vSak v protikladu s vynosnosti (rentabilitou), protoze
k tomu, aby byl podnik schopny hradit své zavazky, musi mit urcité prostiedky vazany
v obézném majetku, pohledavkach, zasobach a na bankovnich uctech. Hlavni je, aby tyto
prostiedky byly profinancovéany. To znamena, nejen Ze kapitél je vazan v téchto polozkach,
ale také musi byt zaplaceny veSkeré naklady, které jsou spojené s timto profinancovanim.

(Kislingerova a kol., 2010, s. 103)
Ukazatel likvidity ma 3 stupné&. Stupeil béZné, pohotové a hotovostni likvidity.

BéZna likvidita (111. stuperi) — méfi to, kolikrat dokaZou ob&zna aktiva podniku pokryt jejich
kratkodobé zavazky, tedy kolikrat by byl podnik schopny uspokojit své vétitele. Vypocet
beézné likvidity je velmi citlivy na stavbu a ocenéni zasob a pohledavek. Doporucené hodnoty
tohoto ukazatele se pohybuji od 1,6 do 2,5. Pokud se podnik pohybuje v téchto
doporucenych hodnotach, pouziva primérma strategii fizeni likvidity. Pokud by podnik
pouzival konzervativni strategii, hodnoty by byly vyssi nez 2,5 a agresivni pak nizsi nez 1,6.
Volba strategie fizeni likvidity je na managementu podniku. (Kislingerova a kol., 2010,

s. 104)

obézna aktiva

Beézna likvidita (111 stuper) =
kratkodobé zavazky
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Pohotova likvidita (1. stuperi) - je sestavena za ucelem vylouceni nejméné likvidni polozky
obéznych aktiv a tou jsou zasoby. Optimalni hodnoty pro tohoto ukazatele se pohybuji
na urovni od 0,7 do 1, pro konzervativni strategii pak od 1,1 do 1,5. Pokud podnik zvoli
agresivni zpusob fizeni, vysledné hodnoty jsou pod trovni 0,7. Jestlize ukazatel likvidity
nabyva hodnoty 1, znamena to, Ze je podnik, bez toho aniz by musel prodat své zasoby,

schopen uhradit své zavazky. (Kislingerova a kol., 2010, s. 104)

obézna aktiva - zasoby

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (1I. stupen) =

Hotovostni likvidita (I. stupeii) — piedstavuje nejpfisngjSiho ukazatele likvidity.
Pod pojmem hotovost se rozumi nejen penézni prostiedky na bankovnich uctech
a v pokladné, ale také Seky ¢i obchodovatelné cenné papiry. (Kislingerova a kol., 2010,
s. 105) Hodnoty tohoto ukazatele by mély byt na tirovni 0,2 az 0,5. Hodnoty vyssi nez 0,5,

pak svéd¢i o neefektivnim nakladédni s financnimi prostfedky. (Knapkova a kol., 2017, s. 95)

L S ‘ni majetek + ni tred
Hotovostni likvidita (1. stupeit) = r. finanéni majetek + penézni prostiedky

kratkodobé zavazky

3.3.3 Ukazatel zadluzenosti

vvvvvv

podniku. Finan¢ni stabilita se odviji od vyse podilu ciziho kapitalu k celkovym zdrojim
a ukolem financniho fizeni je stanovit jeji optimalni vySi. (Kubickova
a KotéSovcova, 2006, s. 64) Analyza zadluZenosti je vyuZivdna jako ukazatel
pfi stanoveni vySe rizik, které podnik nese pii aktudlni struktufe zdroji financovani. Je
pochopitelné, ze ¢im vysSi bude ukazatel zadluzenosti, tim vyssi riziko podnik ponese,

protoze bude mit povinnost dostat svym zavazktim.

Urc¢ita zadluzenost ovSem je pro podnik pfinosnd, protoZe uzivani ciziho kapitalu je mnohem
levnéjsi, nez uzivani kapitalu vlastniho. Je to hlavné tim, Ze hodnoty Urokti jsou dafové
uznatelnym nékladem a podnik si o tyto hodnoty miize snizit danovou povinnost, ktera se
pocita ze zisku — jedna se o tzv. danovy S$tit. VySe ceny za poskytnuty kapital se pak odviji
od stupné rizika, coz znamena4, Ze ¢im je riziko vyssi, tim vySsi bude cena. Druhym faktorem

ovlivitujici vysi ceny je doba splatnosti. I v tomto ptipadé¢ opét plati, Ze ¢im je doba splatnosti
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delsi, tim vyssi bude cena za poskytnuty kapital. Z cenového hlediska je tedy nejlevnégjsi
variantou vyuziti kratkodobych cizich zdrojt, napt. v podobé béznych bankovnich uvéri
a naopak nejdrazsi je vyuzivani zdroju vlastnich. OvSem z hlediska riskantnosti je vlastni

kapital tim nejméné riskantnim zdrojem financovani. (Knapkova a kol., 2017, s. 87)

Zakladni ukazatelem analyzy zadluZzenosti je zadluzenost celkova. Doporuc¢ené hodnoty
celkové zadluzenosti se pohybuji v rozmezi 30 az 60% a je potieba ji posuzovat v ramci
prislusného odvétvi daného podniku. Celkovou zadluZenost Ize stanovit na zédklad€ vypoctu:
(Knapkova a kol., 2017, s. 88)

cizi kapital
Celkova zadluzenost = —p

aktiva

Druhym ukazatelem, ktery je vyuzivan pii analyze zadluzenosti, je vypocet jeji miry. Mira
zadluzenosti vypovidd o celkovém zatizeni vlastnich zdroji dlouhodobymi cizimi zdroji.
Mira zadluzenosti podniku by méla dosdhnout maximalni hodnoty 1. Hodnoty pfesahujici
tuto maximalni hranici, pak svéd¢i o vyS$im véfitelském riziku. To znamend, ze v ptipadé
potieby splaceni vSech zédvazkl nebude mit podnik dostatek prostfedktl pro jejich pokryti.
(Kubickova a KotéSovcova, 2006, s. 68) Tento ukazatel je naptiklad velmi vyznamny pro
banky, protoZe na zaklad¢ tohoto tidaje mize rozhodnout o poskytnuti nového ¢i dal§iho
uvéru. (Knépkova a kol., 2017, s. 89)

Mira zadluzZenosti = M
viastni kapital

Ukazatel, ktery dokdze méfit schopnost podniku hradit naklady, které jsou spojené
s uzivanim ciziho kapitalu, je ukazatel urokového kryti. Tento ukazatel je pouzivan hlavné
v USA. Urokové kryti vypovida o tom, jestli a v jaké mife je dany podnik schopen ze zisku
hradit tyto naklady. (Kubickova a KotéSovcova, 2006, s. 69) Pokud ukazatel urokového kryti
je na trovni 1 znamena to, ze podnik vyvaii dostate¢ny zisk na to, aby nakladové uroky
pokryl. Tato hodnota, ale poslouzi jen na uhradu nakladovych troku, pro stit v podobné
placenych dani a vlastniky v podobé €istého zisku uz nic nezbyde. Doporucend hodnota
tohoto ukazatele je tedy na urovni vyssi nez 5. Pro vypocet, 1ze také namisto hodnoty EBIT

pouzit hodnotu cash flow z provozni ¢innosti. (Knapkova a kol., 2017, s. 90)

EBIT
Ndkladoveé uroky

Urokové kryti =
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Ukazatele, které popisuji vztah mezi strukturou majetku a zdrojem financovani jsou
ukazatele kryti. Ukazatel kryti stalych aktiv vlastnim kapitdlem pfedstavuje to, do jaké miry
jsou tyto aktiva financovéna z vlastnich zdroju. Jestlize hodnoty kryti nabyva hodnoty vyssi,
nez 1 znamena to, Ze podnik vyuziva vlastni dlouhodobé zdroje k tomu, aby pokryl obézna
aktiva. Pro podnik je tedy hlavni prioritou finan¢ni stabilita. Plati vSak, Ze by stala aktiva,
ktera slouzi vyhradné pro hlavni ¢innost podnikani, méla byt z vétsi Casti krytd vlastnimi

zdroji. (Knapkova a kol., 2017, s. 90)

viastni kapital

Kryti stalych aktiv vilastnimi zdroji =

stala aktiva

Dals$im krytim dlouhodobého majetku je kryti dlouhodobymi zdroji, mezi které¢ patii vlastni
a dlouhodobé cizi zdroje. Zde plati zlaté bilan¢ni pravidlo financovani. Toto pravidlo
vychazi z potieby sladit dva ¢asové horizonty. Tim prvnim je casovy horizont aktiv
pouzivanych v podniku, a tim druhym je €asovy horizont zdroji, kterymi jsou tato aktiva
financovana. V praxi jde o to, aby byl podnik schopen zajistit pokryti svych stalych aktiv
vlastnimi nebo dlouhodobymi cizimi zdroji. Je potieba samoziejmé také zohlednit vysi
uroku, riziko z jednotlivych zdroji a vyhlidky do budouciho obdobi. Co se ty¢e obéZnych
aktiv, ta by zase méla byt kryta kratkodobymi zdroji. (Kislingerova a kol., 2010, s. 402)

JestliZze hodnota vypoctu bude niZsi, nez 1 znamena to, Ze podnik kryje ¢ast svych stalych
aktiv kratkodobymi zdroji a diky tomu mtize mit problém s thradami svych zavazki. Podnik
je vtomto piipadé podkapitalizovan, CPK vykazuje zapornou hodnotu a strategic

financovani je agresivni (levnéjsi a rizikovéjsi).

Pokud je vyslednd hodnoty rovna nebo vyssi nez 1 hovoii se o prekapitalizaci. V tomto
piipadé je velka &ast kratkodobého majetku pokryta dlouhodobymi zdroji a podil CPK
na obéznych aktivech je velmi vysoky. Podnik tedy vyuzivd konzervativni strategii

financovani. Tato strategie financovani je sice stabilni a bezpecna, ale také velmi nakladna.

V ptipadé, Zze se podnik rozhodne zvolit pfimétené kryti jak stalych, tak obéZznych aktiv
dlouhodobymi zdroji, hovoii se o neutralnim zpisobu financovéani. Zde podnik tvofi
dostate¢nou vysi CPK pro fizeni kratkodobych zavazki a ob&znych aktiv. (Knapkova,

akol., 2017,s.91)

Kryti stalych aktiv dlouhodobym kap. = viasini kapitdl + dl. cizi kapitd!

stala aktiva
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3.3.4 Ukazatel aktivity

Kazdy podnik ma jisté vize a stanové cile, kterych by chtél svou Cinnosti dosédhnout.
Aby podnik tyto vize a cile naplnil je zapotiebi efektivné vyuzivat svlij majetkem, jehoz
strukturu lze vycist z rozvahy. Pfi zpracovavani finan¢ni analyzy se toto vyuziti méfi
prostfednictvim ukazatelii aktivity. (Nyvltova a Marinic, 2010, s. 167) Ukazatel aktivity lze

zpracovat ve dvou podobach. Jednou z nich je pocet obratii a druhou doba obratu.

Obrat aktiv — predstavuje komplexniho ukazatele métici efektivitu vyuziti celkovych aktiv.
Obrat aktiv tedy udava, kolikrat se tato aktiva za rok obrati. Pokud si odmyslime odvétvi,
ve kterém dany podnik provozuje svou ¢innost lze fici, ze by obrat aktiv mél dosahovat
hodnoty 1. Niz$i hodnota pak svéd¢i o neefektivnim vyuzivani majetku podniku.

(Kislingerova a kol., 2010, s. 108)

Obrat aktiv celkem = trzby

aktiva celkem

Doba obratu zdasob —udava pocet dnli jednoho obratu zasob, po néz jsou tyto zasoby vazany
v podniku do doby, nez dojde k jejich spotifebé nebo k jejich prodeji. Pro dobu obratu
obecné plati, ¢im niZ8i, tim lepsi, jelikoZ na sebe vazou penéZni prostiedky. (Kislingerova

a kol., 2010, s. 109)

Doba obratu zasob = L()by x 360

trzby

Doba obratu (splatnost) pohleddvek — je doba, po kterou je existence kapitalu v podobé
pohledavky. Doba obratu pohledavky tedy ptedstavuje obdobi od chvile prodeje svych
vyrobkl, sluzeb ¢i zbozi do okamziku obdrzeni tthrady od odbérateld. (Knapkova a kol.,

2017, s. 108)

pohledavky

Doba obratu pohledavek = x 360

trzby

Doba obratu (splatnost) zdvazkii — podobné jako u doby obratu pohledavek, doba obratu
zavazkl predstavuje obdobi, po které dochédzi ke vzniku a ndsledné thradé. Doba obratu
zévazku by meéla dosdhnout piiblizn¢ stejnych hodnot jako tomu je u doby obratu

pohledavek. Jestlize podnik dosahuje doby obratu zavazkii vyssi nez je soucet doby obratu
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pohledavek a obratu zasob, pak jsou tyto polozky financovany dodavatelskymi uvéry, coz

podnik dostava do vyhodnéjsi pozice. (Knapkova a kol., 2017, s. 109)

Doba obratu zdvazki, = kr. zavazky z obch. vztahii + ostatni zavazky ¥ 360

trzby

34 Analyza ostatnich pomérovych ukazatelu

Pfi zpracovéavani finan¢ni analyzy podniku je vhodné vyuzit i dalsi ukazatele, které jsou
pro hodnoceni vykonnosti podniku velmi dilezité. Analyza ostatnich pomérovych ukazateld
vyuziva ukazatele, jako jsou osobni néklady, po¢et zaméstnanct, trzby, ptidand hodnota

a dalsi.

K nejvyuzivanéj$im ukazatelim patfi:

piidana hodnota / pocet zaméstnancii;

pfidana hodnota / trzby;

pfidana hodnota / vynosy;

pfidana hodnota / aktiva.

Ukazatele, které jsou vhodné pro porovnani s ostatnimi podniky (odveétvim):

osobni naklady / pfidana hodnota;

odpisy / ptidané hodnota;

zisk pfed zdanénim / pfidana hodnota;

nakladové uroky / pfidana hodnota.
Ukazatele, které se tykaji vykonnosti zaméstnancti podniku, jsou:
- trzby/ pocet zamé&stnanct;
- pridana hodnota / pocet zaméstnancii;
- osobni naklady / pocet zamé&stnanct.
Ukazatele vhodné pro srovnani s podniky podobného zaméteni:
- naklady / trZby;
- vykonové spotieba / trzby;
- osobni naklady / trzby;
- odpisy / trzby. (Knapkova a kol., 2017, s. 113)
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3.5 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazateld, kterd je také soucasti financni analyzy podniku, se fadi
vzajemnych vazeb mezi jednotlivymi ukazateli, se kterymi ve finan¢ni analyze pracuje.

(Kubickova a KotéSovcova, 2006, s. 86)

3.5.1 Pyramidovy rozklad ukazatele rentability

Nejznaméjsi pyramidovy rozklad ukazateli je DuPontova analyza. Tento nazev pochézi
od spole¢nosti DuPont, ktera tento vzorec zacala pouzivat v roce 1920. DuPontiv rozklad je
matematicky model piedstavovan jako faktoridlni analyza vynosnosti z finan¢ni navratnosti
kapitalu ROE. Rozklad ukazatele ROE je jednim ze zptsobl, jak lze zdiraznit vlivy
jednotlivych  modelovych  sazeb na  finanéni  vykonnost podniku.  (Burja

and Marginean, 2014)

Hlavni mys$lenkou pyramidové analyzy je postupny a detailnéjs$i rozklad jednotlivych
ukazatell, které nejvice ovliviiyji cile podniku. Pfi sestavovani pyramidového rozkladu lze
pouzit dva zdkladni postupy. Prvni z nich je soucet ¢i rozdil dvou ukazatelii - nazyvan také
jako aditivni a druhy z nich soucet ¢i podil dvou ukazatelli — zde jde o postup multiplikativni.

(Knapkova a kol., 2017, s. 130)

Obrazek 1 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE (vilastni zpracovani)

ROE = Cisty zisk /
vlastni kapital

Slozena financni
Danové bfemeno ROA =EBIT/ paka = urokové
= (isty zisk / EBT X aktiva zatizeni x financni
paka

Financ¢ni paka =
aktiva / vlastni
kapital

Obrat celkovych
X aktiv = trzby /
aktiva

Urokové zatizeni =
EBT /EBIT

ROS = zisk (EBIT) /
trzby
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3.6 Analyza souhrnnych ukazatelii hospodareni

Na zavér celé finan¢ni analyzy by m¢l financni analytik zhodnotit celkovou financni situaci
daného podniku, odhalit silné a slab4 mista, identifikovat Cinitele, které dany stav ovliviiuji
a nakonec pfedlozit navrhy a doporuceni pro zlepSeni aktualni situace. (Knapkova a kol.,

2017, s. 132)

Souhrnné ukazatele se déli do dvou skupin — bankrotni a bonitni model. Bankrotni model
predstavuji ukazatele, které je schopen piedpovidat ohrozeni pfipadnym bankrotem a bonitni
model je zaméfeny pouze na bonitu dan¢ho podniku, tedy neupozoriuje na ptripadnou blizici

se hrozbu. (Kalouda, 2017, s. 79)

Bankrotni model — vysledky bankrotniho modelu jsou dilezitou informaci predev§im
pro véftitele, které zajima, zda podnik je schopny splacet své zdvazky. Hlavnim cilem je tedy
identifikovat hrozbu bliziciho se bankrotu. Mezi bankrotni modely patii napt. Altmaniv
model (Z-skére) nebo index IN, coz jsou indexy diavéryhodnosti. (Kubickova

a KotéSovcova, 2006, s. 98)

Bonitni model — slouZzi khodnoceni finanéniho zdravi analyzovaného podniku
prostiednictvim bodového hodnoceni, na zaklad¢ kterého se podnik fadi do urcité skupiny.
Bonitni model vypovi o tom, zda je podnik dobry ¢i Spatny. Mezi bonitni modely patii
napt. Kralickiv Quicktest nebo Tamariho model. (Knapkova a kol., 2017, s. 132)

3.6.1 Altmantuv model (Z-skoére)

Z-skore neboli Altmantiv model je bankrotnim modelem, ktery vychézi z diskriminacni
analyzy, ktera vypovida o finan¢nim stavu podniku. Tento model byl poprvé publikovan

v roce 1968 prof. Edwardem Altmanem. Pivodni podoba Z-skore z roku 1968 byla:
Z=12xXi+14xX>+33xXs+06xXs+ 1,0xX;s

kdy proménna X ptedstavuje:

X1 = CPK / aktiva celkem;

X2 =nerozdé¢leny zisk / aktiva celkem;

X3 =EBIT / aktiva celkem;

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi kapital;

Xs= trzby / aktiva celkem.
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Finan¢ni stabilni podnik vykazuje hodnoty vyssi nez 2,9. Pii hodnotach v rozmezi 2,9 a 1,8
se podnik nachazi v tzv. Sedé zoné&, kterd vysila upozornéni na piipadné problémy. Vazna

situace pak nastava, pokud bankrotni model je pod urovni 1,8.

Altmantiv model byl v roce 1983 aktualizovan, tak aby tento model mohl byt vyuzivan také

podniky obchodovatelné na vetejnych trzich. Aktualni podoba toho roku byla:
Z=0717xX1+0847 x X> + 3,107 x X3 + 0,420 x X4 + 0,998 x X5

U modelu z roku 1983 se povazuji za stabilni podniky ty, které vykazuji hodnotu vyssi

nez 2,70 a naopak podniky sméfujici k bankrotu s hodnotou vykazujici nizsi nez 1,20.
V roce 1998 byl tento model rozsifen o dal§i proménnou Xe.
Z=12xX1+1,4xX>o+33xX3+0,6xXs+ 1,0xXs—1,0xXs

Hodnoceni modelu Z-skore zlstal beze zmény. (Kubickova a KotéSovcova, 2006, s. 98)

3.6.2 Index IN (Index duvéryhodnosti)

Index divéryhodnosti byl vytvofen manzely Neumaierovymi, ktefi se snazili nalézt postup,
ktery by pomohl odhadnout finan¢ni rizika tuzemskych podnikli z pohledu ratingovych
spolecnosti. Pfi zpracovavani indexu divéryhodnosti manzelé Neumaierovi analyzovali
ur¢ité bankovni ukazatele, ze kterych nasledné sestavili vysledny index. (Kubickova
a KotéSovcova, 2006, s. 102) Nejzndméj$im indexem je index IN9S, dale pak IN99, INO1
¢i INOS.

Index IN95 ma podobu:

IN95 = V1 x aktiva celkem / cizi zdroje + V2 x EBIT / nakladové uroky + V3 x EBIT / aktiva
celkem + V4 x trzby / aktiva celkem + V5 x obézny majetek / kratkodobé zavazky — V6 x
zavazky po lhuté splatnosti / trzby

Body V1 az V6 ptedstavuji vahy jednotlivych ukazatelt. Tyto vahy jsou sestaveny jako podil
vyznamnosti a kriteridlni hodnoty daného ukazatele. Jestlize podnik vykazuje hodnotu
indexu vyssi, nez 2 svéd¢i to o jeho dobrém finanénim zdravi. Hodnoty pohybujici se
vrozmezi od 1 az 2 nesvédcCi ani o dobré ani o $patné financni situaci. Naopak hodnoty
pod urovni 1 nejsou pro podnik velmi ptiznivé, protoze signalizuji Spatnou finan¢ni situaci.
Manzelé Neumaierovi sestavili také dalsi indexy, které slouzi pro hodnoceni vykonnost
z pohledu vlastnika. Index IN 99, index INO1, ktery spojuje vychodiska indexu IN95 a IN99

a nakonec INO5, ktery piedstavuje aktualizaci indexu IN 0O1.
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IN99 =- 0,017 x aktiva celkem / cizi kapital + 4,573 x EBIT / aktiva celkem + 0,481 x vynos
/ aktiva celkem + 0,015 x obézny majetek / kratkodobé zavazky

dle vysledk je situace podniku charakterizovana takto:
> 2,07 podnik dosahuje kladnych hodnot — je ziskovy;
< 0,684 podnik dosahuje zapornych hodnot — je ztratovy.

INO1 = 0,13 x aktiva celkem / cizi kapital + 0,04 x EBIT / nakladové uroky + 3,92 x EBIT /

aktiva celkem + 0,21 x vynosy / aktiva celkem + 0,09 x obézny majetek / kratkodobé zavazky
dle vysledk je situace podniku charakterizovéna takto:

> 1,77 podnik tvofi hodnotu;

< 0,75 podnik netvoii hodnotu a ma problémy.
tzv. Seda zona se nachazi v rozmezi 0,75 a 1,77 (Knapkova a kol., 2017, s. 133)

INO5 = 0,13 x aktiva celkem / cizi kapitdal + 0,04 x EBIT / nakladové uroky + 3,97 x EBIT /

aktiva celkem + 0,21 x vynosy / aktiva celkem + 0,09 x obezny majetek / kratkodobé zavazky
dle vysledk je situace podniku charakterizovana takto:

> 1,6 podnik tvoii hodnotu;

< 0,9 podnik netvoii hodnotu a mé problémy.

tzv. Seda zona se nachazi v rozmezi 0,9 a 1,6. (Kalouda, 2017, s. 86)

3.7 Ekonomicka pridana hodnota EVA

Hlavnim cilem kazdého podniku je maximalizace zisku. Je ovSem zapotiebi uvédomit si
jakého zisku. Z Gcetniho hlediska se jednd o zisk ucetni, ktery je vysledkem rozdilu
mezi vynosy a u¢etnimi naklady. Ukazatel EVA vSak ma za tkol zjistit zisk ekonomicky,
ktery je rozdilem mezi vynosy a ekonomickymi néklady, které zahrnuji nejen ucetni naklady,
ale také ndklady tzv. oportunitni. ,, Oportunitni ndaklady (naklady uslych prileZitosti)
predstavuji penézni Castky, které byly ztracemy tim, Ze zdroje (kapital, prace) nebyly
vynalozeny na nejlepsi alternativni pouziti. Oportunitnimi ndklady jsou predevsim uroky
zvlastniho kapitalu podnikatele vietne odmény za riziko a popr. jeho usla mzda.

(Kislingerova, 2010, s. 119). Lze to zachytit jako:
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Uéetni zisk = vynosy — vicetni ndklady
Ekonomicky zisk = celkové vynosy kapitalu — naklady na kapital

Hodnota ekonomického zisku vznika az v okamziku, kdy svym rozsahem piekro¢i hodnotu
,hormalniho zisku®, ktery je odvozen z primérnych nékladi na kapitdl vynalozenych

vétiteli v podobé uroku, vlastniky a akcionati v podobé oportunitnich nékladi.
Zakladni vzorec pro vypocet ukazatele EVA je:

EVA = NOPAT — WACC *C
kde:

o NOPAT (Net Operating Profit after Tax) - piedstavuje hodnotu ¢istého provozniho

zisku po zdanéni;
e ( (Capital) - je celkovy investovany kapital;
o WACC (Weighted Average Cost of Capital) - jsou pramérné naklady kapitalu.

Provozni zisk po zdanéni (NOPAT) - predstavuje vysledek hospodatfeni, ktery je
vygenerovany v souvislosti s hlavni ¢innosti podniku. V tomto ptfipadé se vSak nejedna
o tradi¢ni provozni zisk, ale o veli€inu, kterd 1épe znazorni ekonomicky pfinos podniku.
Provozni zisk po zdanéni zahrnuje jisté specidlni upravy, kde cilem téchto Uprav je
maximalizovat U€etni pojeti podnikového zisku investort, pro které predstavuje vyznamny
ukazatel vynosnosti jejich investic. Souc¢asti NOPATu nejsou napf. zisky (ztraty) z prodeje
DM, zasob, z finan¢nich operaci ¢i ostatnich nékladii a vynosd, jelikoz nesouvisi s hlavni

¢innosti daného podniku.
NOPAT lze stanovit jako:
NOPAT = EBIT * (1 -¢)
kde:
e EBIT - je zisk pted troky a zdanénim;
e {—je sazba dané z pfijml pravnickych osob.

Investovany zpoplatnény kapital (C) — je hodnota vSech finan¢nich zdroja, které investoti
vlozili do podniku. Kalkulace celkové hodnoty investovaného kapitalu miize byt vyhotovena
dvéma zpiisoby. Prvni zplsob je z provozniho hlediska, coz znamena pies aktiva, majetek

¢i z hlediska finan¢niho pfes pasiva. Vypocet velikosti pies aktiva predstavuje soucet stalych
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dlouhodobych provoznich aktiv (v zlstatkové cen€) a pracovniho kapitdlu. Vypocet

pfes pasiva zase predstavuje soucet tcetni hodnoty VK a trocenych zavazk.
C lIze stanovit jako:

C =dlouhodoby majetek + cisty pracovni kapital
nebo

C = pasiva — kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii

Primérné naklady kapitalu WACC - predstavuji naklady na celkovy investovany

dlouhodoby kapital.
WACC lze vyjadrit jako:
WACC=rqs(1—1t) *D/C +r. *E/C
kde:
e 14— jsou naklady na cizi kapital;
e t— je sazba dan€ z pifijmu pravnickych osob;
e D — je cizi kapital;
e C- jecelkovy dlouhodobé¢ investovany kapital;
e r.—jsou ndklady na vlastni kapital;
e E —je vlastni kapital. (Kislingerova, 2010, s. 119)

Koncepce ukazatele EVA obsahuje predevs§im to, Ze cilem kazdého podnikani je tvorba
ekonomické ptidané hodnoty. Tento ukazatel tedy méfi, jak podnik za urcité obdobi ptispél

svou ¢innosti ke zvySeni popf. snizeni hodnoty pro své investory.

Ekonomicka ptidana hodnota EVA Ize mimo jiné vyjadfit také jinym zplsobem jako:
EVA=(RONA—-WACC) *C

kde:

e RONA (return on net assets) — pfedstavuje rentabilitu Cistych operativnich aktiv

(RONA = NOPAT / C)
nebo ukazatel EVA lze vyjadfit i za pomoci rentability vlastniho kapitalu.

EVA = (ROE —r,) x VK
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kde:
e ROE — je rentabilita vlastniho kapitalu;
e 1. — je alternativni néklad na vlastni kapital;

e VK —je hodnota vlastniho kapitalu. (Knapkova, a kol., 2017, s. 153)
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4 METODA MEZIPODNIKOVEHO SROVNANI

4.1 Spider analyza

Pro lepsi znazornéni pii zpracovavani finan¢ni analyzy se pouzivaji rizné grafy (spojnicovy,
vysecovy nebo sloupkovy). Posledni dobou je v oblibé pouzivani tzv. spider grafu. Jeho
prednosti je, Ze dokédze velmi rychle a prehledné zhodnotit postaveni analyzovaného podniku
v fadé ukazatelt (zadluzenost, rentabilita, likvidita a aktivita) vzhledem k odvétvi. Je vSak

mozné ho vyuzit také ke srovnani s konkurenénim podnikem.

Tzv. spider graf obsahuje kiivku, ktera vyjadiuje vysledné hodnoty ukazatel podniku a linii
odvétvi, kterd se rovna 100%. Linie odvétvi slouZi jako zékladna pro vypocet jednotlivych
poloh ukazatelii analyzovaného podniku. Interpretace vysledkii grafu je velmi snadna,

podnik je na tom Iépe, pokud jeho ktivky jsou polozené déle od stfedu grafu.

Spider graf ma v rdmci intepretace i jistd omezeni. Naptiklad pfili§ vysoky podil VK muze
ovlivnit vyuziti finanéni pdky nebo velmi vysokd hodnota likvidity mlze svédcit
o neefektivnim umrtvovani finanéni prostfedkd v rizné form¢ obéznych aktiv. (Knapkova

akol., 2017,s. 121)

Obrazek 2 Spider graf (Knapkova a kol., 2017, s. 122)

Al
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c2 B3 e Odvétvi Podnik A

C1
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5 SLABE STRANKY FINANCNI ANALYZY

Ulohou finanéni analyzy je poskytovani dileZitych informaci o to, jak se dafi podniku
z hlediska hospodaieni. Samotna analyza samoziejme¢ ma, stejné tak jako vSechno ostatni
i své slabiny. Proto si analytik pfi zpracovavani finan¢ni analyzy musi byt védom

nasledujicich skutecnosti a musi je pfi hodnoceni vysledkl zohlednit.

K hlavnim problematickym otazkam patii:

vlivy mimotadnych udalosti;

- vlivy sezonnich faktord;

- rozdilnost v uCetnich praktikach;

- zanedbavani oportunitnich ndkladd, rizika ¢i moznych piinosii z podnikatelskych
aktivit;

- nutnost porovnavani vysledkt finan¢ni analyzy s jinymi podniky.

Vypovidajici schopnost téetni vykazi podniku je hlavni podminkou pro komunikaci
mezi uzivateli. Tuto schopnost, ale sniZuji n€které skutecnosti. Praxe zachycuje dva zékladni
problémy. Prvni z nich je ten, Ze ucetni vykazy nezachycuji pfesnou skutecnost hospodareni
podnikii. Druhym problémem je omezeni v porovnavani s ostatnimi podniky jinych zemi,

protoze pravidla ucetniho vykaznictvi nejsou jednotna.

Vramci cCeské ucetni legislativy je vyznamnym problémem ocefiovani majetku
v historickych cendch. Tenhle zplisob ocenovani totiz nepohliZi na zmény trznich hodnot

a kupni silu penéznich jednotek, coz mtize zkreslit vysi hospodaiského vysledku.

Dalsi problém pfii zpracovavani financni analyzy pfedstavuje mira inflace. Ta v jisté mife
muze ovlivnit hodnoty aktiv i pasiv a hodnoty vynost 1 nakladi, které zase ovliviluje vysi

hospodartského vysledku.

Ugetni politiku si kazdy podnik tvoii sam. Sam si uréi, jaky zptsobem bude odepisovat svijj
majetek, stanovi si Cerpani a tvorbu rezervy ¢i opravné polozky. VSechny tyto skute¢nosti
mohou byt také Cinitelé zkreslujici vysi vysledkli hospodafeni ¢i poloZzek v rozvaze.
Problémy mohou pfinést i ptipadné zmény ucetni politiky, které zplsobi taktéZ zkresleni

nékterych vysledki pfi porovnavani v Case.

Mimotadna udélost je taky jeden z faktorid, ktery miize ovlivnit vysledek hospodaieni.

V ramci co nejptesnéjsich vysledki je tedy vhodné tyto skutecnosti nebrat v itvahu. Do roku
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2015 byly mimotadné vynosy a naklady soucasti cetniho vykazu, tudiz je bylo snadné

vvvvvv

Poslednim faktorem, ktery znesnadiiuje porovnani vysledki finan¢ni analyzy v Case
je sezonnost. Problém v sezonnosti je v tom, ze vySe vysledku hospodafeni béhem roku
vykazuje riizné hodnoty a je tedy nesnadné tyto vysledky porovnat. (Knapkova a kol., 2017,
s. 139)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI EC_OFFICE S. R. O.

6.1  Zakladni informace o spole¢nosti

Den zapisu do OR:
Nazev spolecnosti:
Sidlo spolecnosti:
ICO:

Zakladni kapital:
Pravni forma:

Predmét podnikani:

Obory Cinnosti:

Statutdarni organ:

Zpusob zastupovani:

26.1. 1995

EC OFFICEss. . o.

Pricna 1541, 765 02 Otrokovice

607 38 742

100 000,- K¢

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Vyroba, obchod asluzby neuvedené v ptfilohdch 1 az
zivnostenského zdkona

Vyroba a opravy ¢alounickych vyrobku

Velkoobchod a maloobchod

Karel Novak — jednatel, obchodni podil 50%

Jaroslav Némec — jednatel, obchodni podil 50%

za spole¢nost EC_OFFICE s. r. 0. jedna a podepisuje jednatel

6.2 Profil spole¢nosti

EC OFFICE, s. r. 0. je spolecnost s ru¢enim omezenym, kterd se zabyva kompletaci
sedaciho nabytku jiz od roku 1995. Spolecnost patii mezi vyhlaSené ceské vyrobcee, kteii se
pySni dlouhou Zivostnosti a maximalnim pohodlim svych vyrobki. To vSechno diky
pouzivani vysoce kvalitnich materiall, vyspélé vyrobni techniky a diikladné propracovaného

systému kontroly kvality. Vyrobky jsou vyvijeny a ndsledn€ vyrabény v souladu s ergonomii

a priumyslovym designem hlavné v takovych oblastech, pro které jsou vyrobky urceny.

Hlavni pfednosti spolecnosti je velka flexibilita, ktera zajisti zhotoveni i atypickych modelt
dle prani zdkaznikid. Touto nabidkou se vyrobky spole¢nosti EC_OFFICE s. r. 0. vyrazné

lisi od ostatnich. V neposledni fad€ spole¢nost nabizi moznost opravy ¢i piecalounéni

stavajiciho nabytku.

V soucasné dobé spole¢nost EC_OFFICE s. r. 0. zaméstnava 4 zaméstnance. Provozuje

maloobchodni prodej prostfednictvim prodejny ve Zling a internetového obchodu.
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6.3 Vyrobky a sluzby

Kancelarské zidle

v pracovné ¢i v détském pokoji. Spole¢nost EC_OFFICE s. r. o. vsouladu s poznatky
ergonomie nabizi kancelatské zidle, které jsou vhodné i pro celodenni sezeni. Jsou vyrobeny
za pomoci SpiCkové techniky a z vysoce kvalitnich materialt, které zarucuji dlouhou

zivostnost a pohodli.

Lavice

Lavice jsou vyrdbény v mnoha variantdch. Zakaznik ma moZnost si vybrat ze zékladni
nabidky lavici dvoumistnou ¢i tfimistnou. Spolecnost, ale diky své flexibilité také nabizi
moznost vyroby lavice pétimistné. Material, ktery se pii vyrob¢ pouziva je kov, devo a plast.
Vse se odviji od zdkaznikova prani. Lavice jsou vhodné do ¢ekaren ¢i chodeb, které spliuji

pozadavky pozarni ochrany.

Jidelni sety

Jidelni sety spole¢nost EC_OFFICE s. r. 0. nabizi ve dvou variantach. Prvni variantou je
vyroba z lamina, kterd se pouziva pro vyrobu desky stolu a bukové preklizky, ze které jsou
vyrobeny sedaky. Tyto ¢asti pak dohromady spoji hlinikova konstrukce. Dal$i variantou,
kterou spole¢nost nabizi, je vyrobek zumélé hmoty (plastu). Tato varianta je totoZna
s variantou €. 1 s tim rozdilem, Ze pfi vyrob¢ sedaku je pouZzitd pravé uméla hmota. Jidelni

sety jsou vhodné pro jidelni zatizeni zejména pak pro Skolni jidelny.

Kresilka

Pti vyrob¢ at’ uz kancelatrskych zidli ¢i lavic, klade spole¢nost EC_OFFICE s. r. o. velky
diiraz na kvalitu a pohodli. A neni tomu jinak ani pfi vyrobé kiesilek. I zde je pouzivan
kvalitni material, ktery je zarukou vysoké spolehlivosti a dlouhé Zivostnosti. Nabidka
ktesilek je velmi Siroka. Zakaznik si miize vybrat z riznych velikosti ¢i tvart, poptipadé

muZe vyuzit nabidky provedeni dle vlastnich pfedstav.

Sluzby
Spolecnosti EC_OFFICE s. r. 0. mimo jiné nabizi také sluzby. Patii mezi n¢ hlavné opravy

¢1 precalounéni stavajiciho nabytku. Calounéni spolecnost nabizi v latce, kozence ¢i v kuzi.
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Zakaznik ma tak moznost vybrat si ze Siroké skaly vzorkli od tuzemskych a zahrani¢nich

dodavatelu.

6.4 Vize, cile a strategie podniku do budouciho obdobi

Vize spole¢nosti EC_OFFICE s. r. 0. je byt tou prvni volbou pro svého zédkaznika. Dodéavat
kvalitni vyrobky, ke kterym se zdkaznik rad vraci. Poskytovat sluzby na profesionélni tirovni

a vytvaret ptfijemné prostfedni pro zakazniky 1 své zamé&stnance.

V ramci strategie podniku do budouciho obdobi ma spole¢nost EC_OFFICE s. r. 0. jasné
vyty€ené cile. Tim hlavnim je dlouhodobé zajistovani kvalitniho materidlu, udrzovani
spole¢nosti v kladnych ¢islech (ziskovost), postupny rist, rozsifovani produkce a podilu

na trhu se sedacim nabytkem.

Aby spolecnost téchto cilti dosédhla, fidi se jasnymi stanovenymi pravidly. ,, Nds zdkaznik -
nas pan‘ je znamé heslo nejvyznamnéjsiho ¢eskoslovenského podnikatele Tomase Bati,
kterym se fidi i spole¢nost EC_OFFICE. s. r. o.. Spolecnost se snazi zédkazniklim naslouchat,
ucit se od nich a vyhovét jejich pfani. Co se tyce finan¢nich prostiedkd, ty spole¢nost
soustied’'uje predevs§im do hlavni €innosti podnikani (prodej, kompletace, marketingové
sluzby). Hlavni prioritou je kvalita. A to kvalita nejen nakupovanych materidlt, ale také

poskytovanych sluzeb, proto si své dodavatele spole¢nost peclivé vybira.

Spole¢nost EC_OFFICE s. r. o. také vyzaduje vlastni zodpovédnost svych zaméstnancti
a tymovou praci. Zameéstnance motivuje a snazi se podporovat jejich kreativitu a tim také

dava dostatek ptilezitosti nejen pro osobni, ale také profesni rist.

6.5 Charakteristika odvétvi

,NACE je akronym pro statistickou klasifikaci ekonomickych cinnosti, kterou pouziva
Evropska unie (resp. Evropska spolecenstvi) od roku 1970. NACE vytvari ramec
pro statisticka data o cinnostech v mnoha ekonomickych oblastech (napt. ve vyrobeé,

zaméstnanosti, narodnich uctech). * (Klasifikace ekonomickych ¢innosti Revize 2, 2008)

Spole¢nost EC_OFFICE s. r. o. Ize zatadit dle klasifikace ekonomickych ¢innosti ke kodu
CZ-NACE 31 — Vyroba nabytku. Tato klasifikace je v Ceské republice pouZivana jiZz od roku
2008. Dle MPO je vyroba nabytku charakterizovana jako vyroba nabytku ¢i vyrobki
ptibuznych z libovolného materidlu mimo betonu, kamene nebo keramiky. Hlavni suroviny,

které jsou pii vyrobé ndbytku pouzity, jsou napf. masivni dfevo, material, ktery je na bazi
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dreva, dyhy a sesazenky, ale také kov, plast, ktize ¢i sklo. Nabytek je také oznacovan jako
mobiliaf, tedy jako volné stojici ¢i vestaveéna, prenosnd jednotka. Muze slouzit jako ulozny
prostor nebo také k sezeni, lezeni, stravovani a k dal§im c¢innostem, pro které byl tento
vyrobek vyroben. Nabytek také dokdze velmi vyznamnym zptisobem ovlivnit nejen kvalitu
Zivota, vlastnosti interiéru ¢i exteriéru, kvalitu spanku a odpocinku, vitalitu, pracovni vykon,

ale také i psychickou pohodu ¢lovéka.

Vyroba nabytku v Ceské republice si dle MPO zachovava svou pozici na trhu.
Podle nejaktudlnéjSich informaci zroku 2018 byl ovSem zaznamendn pokles v poctu
velkych spole¢nosti pro vyrobu nabytku a naopak byl zaznamenan nartst v po¢tu malych
firem. Hlavnim diivodem mtize byt predevs§im velky zdjem o atypické vyrobky, které vSak

velké podniky nenabizi.

Nasledujici tabulka znazoriiuje zakladni produkéni charakteristiku odvétvi CZ-NACE 31 —
Vyroba nabytku v obdobi od roku 2016 do roku 2019 s tim, ze tdaje z roku 2019 jsou
dle MPO pouhy odhad.

Z tabulky €. 1 lze vycist, Ze z pohledu trzeb z prodeje vlastnich vyrobki, trzeb z prodeje
zbozi, ptidané hodnoty i poctu zaméstnancli v oboru ma odvétvi od roku 2016 rostouci
tendenci. Vyrazné zvySeni zaznamenava tabulka v roce 2017, kdy trzby z prodeje vlastnich
vyrobkd vzrostly téméf o 6% a trzby z prodeje zbozi o 13%. Tento rist je pochopitelné
doprovazen také rtistem piidané hodnoty. Za sledované obdobi dochazi ke zvyseni pridané
hodnoty az o 7,6%, kdy podil k trzbam ¢ini 32%. Pfidan4 hodnota na zaméstnance dle idajl
z MPO vzrostla z ¢astky 577 598 K& vroce 2016 na ¢astku 650 114 K& v roce 2019.
V zavéru lze tedy konstatovat, Zze odvétvi CZ-NACE 31 — Vyroba nabytku vykazuje
za sledované obdobi rlst trzeb vlastnich vyrobk, ktery je doprovazen také ristem efektivity

prace.

Tab. 1 Zakladni produkcni charakteristika odvétvi CZ-NACE 31 — Vyroba nabytku

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019*

:Zﬁgebz prodeje vl vyrobkll | 3¢ e5 565 | 38977909 | 38 994 236 | 39 455 149

Trzby z prodeje zbozi 4294 058 4852279 | 4435722 | 4233696
Ptidana hodnota 11794 183 | 12555386 | 12527012 ] 12702 091
Pocet zamé&stnancii v oboru 20419 20 626 20 032 19 538

* pouhy odhad MPO

Co se ty¢e dovozu a vyvozu nabytku, tak podle informaci z oddilu CZ-CPA 31 hodnota

vyvozu dlouhodobé ptevazuje nad hodnotou dovozu. Coz znamend, ze vysledné saldo ma
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kladnou hodnotu. V priméru se vyvoz nabytku do zahrani¢i na zacatku obdobi pohybuje
v priméru okolo 67 557 mil. K¢ a dovoz okolo 45 500 mil. K¢ za rok. Nejvétsi zménou, kdy
dochazi také k vyraznému poklesu je vroce 2016 piesunuti sedadel pouzivanych
v motorovych vozidlech do oddilu CZ-CPA 29, do kterych patii motorova vozidla (mimo

motocykll), ptivésy a navésy. Toho roku tak klesé vyse vyvozu o 58% a dovozu o 56%.

V nasledujicich letech se hodnoty vyvozu pohybuji na trovni 28 800 mil. K¢, dovozu

23 359 mil. K¢ a podle grafu nedochazi k zadnému vétsimu vykyvu.

Obrazek 3 Vyvoj vyvozu a dovozu v odvétvi (vlastni zpracovani dle MPO)

Vyvoz a dovoz nabytku

80000 70 244

70 000 64 870

60 000

50471
50 000

40528
40 000 29217 28 201 28983

v mil. K¢

30000
22297 23232 24 548
20000

10000

2014 2015 2016 2017 2018

rok

Vyvoz M Dovoz



UTB ve Zliné., Fakulta managementu a ekonomiky 48

7 STRATEGICKA ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDNI

7.1 SWOT analyza

SWOT analyza patfi mezi zdkladni metody strategické¢ analyzy, kterd napomaha
spolecnostem udrZet nebo posilit své misto na trhu. Je povazovana za velmi univerzalni

a jednu z nejpouzivanégjSich technik.
Silné stranky

Za silné stranky lze povazovat mnoholeté zkuSenosti v oboru podnikani, které spolecnost
EC OFFICE s. r. o. sbira jiz od roku 1995. Také vybudované dobré zdzemi na zakladé
sedaciho néabytku, které ziskalo 1 certifikdt kvality. Velkou vyhodou oproti
velkoobchodnikim mé spole¢nost v tom, Ze nabizi moznosti vyroby na miru a to
1 atypickych modelt, vSe dle prani zdkaznika. Spolec¢nost také klade velky diraz
na kvalifikaci a zkuSenosti svych zaméstnancl.. Pro své zaméstnance se snazi vytvorit

vhodné pracovni podminky a tim zajistuje nizkou fluktuaci.
Slabé stranky

Spole¢nost EC_OFFICE s. r. 0. ma také jako kazda jina spole€nost i své slabiny. Tou hlavni
je nedostatecnd vyrobni kapacita a vysoka i€ast ruéni prace, kterd je omezenim pro nékteré

potencidlni zak4azky spolecnosti.

PrileZitosti

Rostouci ceskd ekonomika (do roku 2019) s sebou pfinesla 1 zvySenou kupni silu
obyvatelstva. Zvysend kupni sila obyvatelstva zase s sebou nese vétsi zdjem o ndkup
sedaciho nabytku. ZvySeny zdjem spolecnost zaznamendva u Ceskych i zahrani¢nich

odbératelli na Slovensku, je to vhodna pftilezitost dovazet vyrobky i do jinych zahrani¢nich

zemi.
Hrozby

Co se tyce hrozeb napiiklad v odvétvi, zde se projevuje velky natlak na snizovani cen
vyrobkl, kdy je hlavnim diavodem existence silné konkurence, ktera nabizi levnéjsi
substituty. Hrozbou by mohlo byt také vladni opatieni, které dokdze zasadné ovlivnit

ekonomickou situaci, jako tomu bylo v roce 2020, kdy Ceskou republiku zaséhla pandemie.
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Tab. 2 SWOT analyza spolecnosti (vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

e know — how

a maximalni pohodli
e 25 let zkuSenosti v oboru
e velmi dobré vztahy s odbérateli

o certifikat kvality

e kvalita vyrobkii — dlouhd Zivotnost

e chyby v marketingu
e vyrobni kapacita

e vysoka ucast ru¢ni prace

Prilezitosti

Hrozby

e ziskani potencialni zakaznikid
e zijem o Ceskou kvalitni vyrobu

e zahrani¢ni odbératelé

¢ rostouci néklady na pracovni silu

e velmi siln4 konkurence
velkoobchodt

e pokles objemu zakazek

e zvySeni dani

e vladni opatieni

7.2 Portertiv model péti sil

Porteriv. model péti sil je zékladni a nejvyznamnéj$im nastrojem, ktery se vyuziva
pii analyze konkuren¢niho okoli spole¢nosti. Hlavnim ptfedpokladem je strategicka pozice
spole¢nosti, ktera piisobi v urcitém odvétvi. Pozice spolecnosti je pak ur€ovana plisobenim

péti zékladnich faktort.
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Obrazek 4 Porteruv model péti konkurencnich sil (vlastni zpracovani)

Potencidlni
konkurence

. Konkurece Odbératelé
Dodavatelé o . P
v odvétvi (zdkaznici)

Konkurence v odvétvi (stavajici)

Co se tyCe dodavatelti sedaciho nabytki, je na ¢eském trhu konkurence pomérné vysoka.
Mezi hlavni konkurenty spolecnosti EC_OFFICE s. r. o. patii velkoprodejci, jako jsou
naptiklad IKEA Ceska republika, s.r.o., ASKO - NABYTEK, spol. s 1. 0., Sconto Nabytek,
s.r.0. atd. Velkou vyhodou spole¢nosti EC_OFFICE s. 1. 0., ale je, Ze jejich vyroba sedaciho
nabytku je orientovana piimo na zdkaznika a nébytek je vyrabén na miru. Dalsi vyhodou,

kterou spole¢nost mé je vyroba Ceské kvality, ktera je posledni dobou pomérné vyhledavana.
Konkurence potencialni

Hrozba z4jmu o vstup novych potencidlnich spole¢nosti do odvétvi se odviji od bariér, se
kterymi se spole¢nost miize pfi vstupu na trh potykat. OvSem vstup do odvétvi s vyrobou
sedaciho nabytku neni pfili§ naro¢ny. Mald spolecnost, ktera se specializuje na zakazkovou

vyrobu, prakticky nepotfebuje nijak vysoky zékladni kapital.

Co se vsak ty¢e podilu na trhu se sedacim nabytkem, je zde situace ponékud horsi, vzhledem
k vysoké konkurenci. Na zakladé tohoto lze ale usoudit, ze hrozba novych konkurentt je
nizka.

Dodavatelé

Spole¢nost EC_OFFICE s. r. 0. mé nékolik hlavnich dodavateld, od kterych pravidelné
odebira materidl pro svou vyrobu (kompletaci). Spolecnost vyuzivd moznosti odbéru
materiali vysoké kvality nejen z Ceské republiky, ale ze Slovenska a Itilie. Vzhledem

k oboru ¢innosti spolecnost nema problém s piipadnou alternativou (jiny dodavatel).
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Odbératelé (zakaznici)
Odbeératelé jsou ovliviiovani mnoha faktory. Lisi se svymi potiebami, velikosti ¢i kvalitou
pozadovaného vyrobku ¢i sluzby. Vyjednavaci sila o cené je pomérn¢ velikd 1 pfesto ma
spoleénost EC_OFFICE s. r. o. mnoho stalych odbérateli jak v Ceské republice, tak

na Slovensku. Jsou jimi naptiklad:
e HONA Investment s.r.0.
e [EC-INTERIERY s.r.0.
e [INTERDEKOR HP s.r.o.
e KFP, s.r.o. (Slovensko)
Substituty

Co se tyCe substitutll, je zde hrozba pomérné vysoka. Je to hlavné diky tomu, ze na trhu
pusobi mnoho konkuren¢nich spolecnosti, které sedaci nabytek také vyrabi. Odbératelé

(zékaznici) tak maji mnoho moznosti, kde si sviij novy nabytek koupit.
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8 FINANCNi ANALYZA SPOLECNOSTI EC_OFFICE S. R. O.

Tato kapitola bakalaiské prace je zpracovana na zakladé predchozich kapitol, ve které jsou
ukotveny teoretické poznatky k problematice finan¢ni analyzy podniku. Podkladem
pro vypracovani finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy spole¢nosti EC_OFFICE s. r. o., ktera
se rozhodla za ucetni obdobi uplatiiovat hospodatsky rok (k 31. 8. 20xx). V ramci porovnani
vysledki s odvétvim jsou pouzita data za obdobi 2016 — 2019, kdy hodnoty roku 2019 jsou
dle MPO pouhy odhad.

8.1 Analyza absolutnich ukazateli

8.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Analyza absolutnich nebo také stavovych ukazateld slouzi k analyze majetkové a finan¢ni
struktury spole¢nosti. Nasledujici tabulky popisuji konkrétni strukturu aktiv spolecnosti

EC_OFFICE s. 1. 0., které jsou vyiaty z rozvahy za obdobi od roku 2016 do 2020.

Béhem sledovaného obdobi dochédzi k vyraznym zméndm celkové vysSe aktiv a pasiv.
Pti pohledu na skladbu majetku spolecnosti EC_OFFICE s. r. 0. je patrné, Ze vétsi ¢ast aktiv
tvoii ob&zna aktiva, jejichZ podil na bilan¢ni sumé dosahuje kazdoro¢né v priiméru okolo
90%. V obéznych aktivech jsou nejvyznamnéjsi poloZzkou zéasoby, které rocné vykazou
hodnotu okolo 1 600tis. K& Pomérné vysokou hodnotu tvoii také kratkodobé pohledavky,
které se podileji na tvorbé aktiv ptiblizné z 45%. Nejmensi ¢ast pak tvofi penézni prostiedky,
které dosahuji kazdoro¢né (kromé roku 2017) dokonce zapornych hodnot. Divodem je

vyuzivani penéZnich prostfedkli banky v podobé kontokorentu.

Hodnota dlouhodobého majetku spolecnosti se na tvorbé celkovych aktiv podili minimalné¢.
Hlavnim diivodem, proc¢ spole¢nost nevlastni zadny dlouhodoby majetek uréeny pro vyrobu
je ten, Ze jejich hlavni ¢innost spo¢iva v kompletaci nabytku. Do roku 2017 je hodnota
dlouhodobého majetku témét nulovd. Zména nastava v roce 2018, kdy se spolecnost

rozhodla investovat a potidila DHM v podobé& automobilu.
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Tab. 3 Struktura aktiv spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA 2921 3464 3818 3523 3250
Dlouhodoby majetek 19 2 664 399 455
DNM 0 0 0 0 0
DHM 19 2 664 399 455
DFM 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 2 881 3463 3154 3124 2 795
Zasoby 1593 1703 1 668 1 683 1474
Dlouhodobé pohledavky 5 0 0 0 0
Pohledavky z obch. styku 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 1 224 1627 1733 1 565 1337
Pohledavky z obch. styku 1219 1437 1509 1 547 1331
Stat — danové pohledavky 87 108 18 18 6
PenéZni prostredky -23 133 -247 -124 -16
Penézni prostiedky v pokladné 290 357 135 171 364
PenéZni prostredky na Gctech -313 -225 -382 -295 -380
Casové rozliseni 22 0 0 0 0
Tab. 4 Vertikalni a horizontalni analyza aktiv spolecnosti (vlastni zpracovani)
v % 2017 2018 2019 18/17 19/18
AKTIVA 100% 100% 100% +10% -8%
Dlouhodoby majetek 0,03% 17% 11% | +100% -40%
DNM 0% 0% 0% 0% 0%
DHM 0,03% 17% 11% +100% -40%
DFM 0% 0% 0% 0% 0%
ObéZna aktiva 99.,97% 83% 89% -9% -1%
Zasoby 49% 44% 48% -2% +1%
Dlouhodobé pohleddavky 0% 0% 0% 0% 0%
Pohledavky z obch. styku 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 47% 45% 44% +7% -10%
Pohledavky z obch. styku 41% 40% 44% +5% +3%
Stat — danové pohledavky 3% 0,5% 0,5% - 83% 0%
PenéZni prostiedky 4% -6% -4% -298% +50%
Penézni prostiedky v pokladné 10% 4% 5% -62% +27%
Penézni prostiedky na uctech -6% -10% -9% -70% +23%
Casové rozliSeni 0% 0% 0% 0% 0%

V ramci odvétvi je celkova vySe aktiv a pasiv za sledované obdobi stabilni. Z pohledu
struktury majetku tvofi obéZzna aktiva stejné€ jako u spole¢nosti EC_OFFICE s. r. 0. vétsi ast
celkovych aktiv. Obézna aktiva v odvétvi se vSak na tvorbé celkovych aktiv podileji ,,pouze
z 55% (u spolecnosti z 90%), coz je v porovnani se spole¢nosti hodnota nizsi o 35%. Vyse
dlouhodobého majetku v odvétvi se v pribéhu sledovaného obdobi neustale navysuje, coz

je priznakem pravidelného investovani. Odvétvi ve srovnani se spolecnosti také dosahuje
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polovi¢nich hodnot pohledavek a témér 3 krat nizs$i hodnoty zasob. Posledni polozkou jsou

penézni prostiedky, které vykazuji kladné hodnoty a tvoti 15% aktiv.

Tab. 5 Struktura aktiv odvetvi (viastni zpracovani dle MPO)

(v tis. K<) 2016 2017 2018 2019
AKTIVA 29 704 708 | 30 667 708 31287 615 31079 253
Dlouhodoby majetek 13413 566 | 13 640 459 13 969 201 13 980 372
DNM 97 868 106 467 103 415 101 237
DHM 12 784 884 | 12 984 405 13318 041 13 291 469
DFM 530 814 549 586 547 745 587 666
ObéZna aktiva 16 049 547 | 16 806 301 17 062 726 16 845 704
Zasoby 4 834 757 5156 484 5164 863 5013903
Pohledavky 7033 617 7152 091 7268 458 7200 433
KFM a penézni prostiedky 4181173 4497 725 4 629 405 4631 369
Casové rozliSeni 241 601 220 949 255 688 253 177

Tab. 6 Vertikalni a horizontalni analyza aktiv odvétvi (viastni zpracovani dle MPO)

(v %) 2017 2018 2019 17/18 18/19
AKTIVA 100% 100% 100% +2% +1%
Dlouhodoby majetek 44% 45% 45% +2% +0%
DNM 0% 0% 0% +3% -2%
DHM 42% 43% 43% +3% +0%
DFM 2% 2% 2% -0% +7%
ObéZna aktiva 55% 55% 54% +2% -1%
Zasoby 17% 17% 16% +0% -3%
Pohledavky 23% 23% 23% +2% -1%
KFM a pené€zni prostiedky 15% 15% 15% +3% +0%
Casové rozliSeni 1% 1% 1% +16% -1%

Vlastni kapital ptredstavuje hlavniho nositele podnikatelského rizika a vySe jeho podilu

na celkovém kapitalu je hlavnim ukazatelem finanéni jistoty. U spole¢nosti ma vlastni

kapital béhem sledovaného obdobi mirné rostouci tendenci, coZ pii stale hodnoté zakladniho

kapitalu sv€d¢i o tom, Ze spolecnost kazdoro¢né vykazuje zisk. DileZitou skutecnosti vSak

je, ze tento zisk je, jak je patrné z rostouci polozky vysledku hospodatfeni M. O., ponechdvan

ve spolecnosti. Diky kazdoro¢nimu zadrzovani zisku, ktery slouzi pro dals$i rozvoj

spolecnosti, hodnota vlastniho kapitalu od roku 2016 vzrostla o 10%.

P11 pohledu na skladbu pasiv je evidentni, Ze vEtsi ast tvoti cizi zdroje a to vic, nez 60%.

Vyvoj podilt cizich zdroji na celkovych pasivech spolecnosti je za sledované obdobi

proménlivy. Nejvyznamnéjsi polozkou cizich zdroju jsou kratkodobé zavazky, které jsou

tvofeny predevsim zavazky z obchodnich vztahl a ostatnimi zavazky.
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Nejvyssi hodnotu cizich zdrojt dosahla spole¢nost v roce 2018, ktera ¢inila 2,5 mil K¢ (67%
z celkovych pasiv), z nichz nejvyznamnéjsi hodnotu maji kratkodobé zavazky z obchodnich
vztahli a dlouhodoby bankovni uvér. Béhem dvou let vSak spolecnost tyto cizi zdroje

dokazala snizit témér o 28% a hodnota zadluZenosti se dostala na iroven 57%.

Tab. 7 Struktura pasiv spolecnosti (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Pasiva 2921 3464 3818 3523 3250
Vlastni kapital 1178 1180 1254 1279 1292
Zakladni kapital 900 900 900 900 900
Vysledek hospodareni z M. O. 110 278 281 354 379
Vysledek hospodareni B. O. 168 2 73 25 10
Cizi zdroje 1743 2284 2 561 2244 1 849
Zavazky 1743 2284 2 561 2244 1 849
Dlouhodobé zavazky 0 582 472 364 143
Zavazky k ivérovym institucim 0 582 472 364 143
Kratkodobé zavazky 1 743 1702 2 089 1 880 1709
Zavazky z obchodnich vztahu 1 387 1331 1710 1 500 1 244
Zavazky k iivérovym institucim 0 0 0 0 0
Zavazky ostatni 356 371 379 380 465
Casové rozliSeni 0 0 3 0 109

Tab. 8 Vertikalni a horizontalni analyza pasiv spolecnosti (vlastni zpracovani)

v % 2017 2018 2019 18/17 19/18
Pasiva 100% 100% 100% +10% -7, 72%
Vlastni kapital 34% 33% 36% +6% +1,99%
Zakladni kapital 26% 24% 26% 0% 0%
Vysledek hospodareni z M. O. 8% 7% 10% +1% +26%
Vysledek hospodareni B. O. 0% 2% 1% +3350% -66%
Cizi zdroje 66% 67% 64% +12% -12%
Zavazky 66% 67% 64% +12% -12%
Dlouhodobé zavazky 17% 12% 10% -19% -23%
Zavazky k avérovym institucim 17% 12% 10% -19% -23%
Kratkodobé zavazky 49% 55% 53% +23% -10%
Zavazky z obchodnich vztahi 38% 45% 43% +28% -12%
Zavazky k uvérovym institucim 0% 0% 0% 0% 0%
Zavazky ostatni 11% 10% 11% +2% +0,%
Casové rozliSeni 0% 0,08% 0% +100% | -100%

V odvétvi je financni struktura v porovnani se spolecnosti ponékud jind. Pii pohledu

cvwr

zakladniho kapitalu. Déle je patrné, Ze stejné€ jako je tomu u spole¢nosti EC_ OFFICE s. 1. o.



UTB ve Zliné., Fakulta managementu a ekonomiky

56

1 odvétvi kazdorocné zadrzuje zisk, o ¢em sv&d¢i postupné navySovani polozky VH

za minulé obdobi.

Tab. 9 Struktura pasiv odvetvi (viastni zpracovani dle MPO)

(v_tis. K¢) 2016 2017 2018 2019

Pasiva 29704 714 | 30667 708 31287615 31079 253
Vlastni kapital 16 428 717 | 17 064 227 17 857 347 17 772 338
Zakladni kapital 4776 637 4752 357 4 876 325 4 876 325
VH z M. O. 9111365 9641 928 10 459 148 11089 617
VHB. O. 2540 714 2 669 942 2521874 1 806 397
Cizi zdroje 13 086 275 | 13 419 558 13 236 727 13 112 933
Rezervy 176 921 250 356 225 468 222 176

Zavazky 12 909 353 13 169 201 13011258 12 890 757
Dlouhodobé zdvazky 3 368 459 3424 703 3512169 3551 963
Zavazky k uvér. institucim | 1369 564 1337167 1 649 159 1 601 993
Krdtkodobé zdvazky 9 540 895 9 744 499 9499 090 9338 794
Zavazky k uvér. institucim | 1203 129 1 066 674 1 244 642 1 244 642
Zavazky ostatni 8 337 766 8 677 824 8 254 448 8094 152
Casové rozli§eni 220 716 208 934 224 548 224 982

Tab. 10 Vertikalni a horizontalni analyza pasiv odvétvi (vlastni zpracovani dle MPO)

(v %) 2017 2018 2019 17/18 18/19
Pasiva 100% 100% 100% +2% +1%
Vlastni kapital 56% 57% 57% +5% -0%
Zakladni kapital 15% 16% 16% +3% 0%
Vysledek hospodaieni z M. O. 31% 33% 36% +8% +6%
Vysledek hospodareni B. O. 9% 8% 6% -6% -28%
Cizi zdroje 44% 42% 42% -1% -1%
Rezervy 1% 1% 1% -10% -1%
Zavazky 43% 42% 41% -1% -1%
Dlouhodobé zavazky 11% 11% 11% +3% +1%
Zavazky k uvérovym institucim 4% 5% 5% +23% -3%
Kratkodobé zavazky 32% 30% 30% -3% -2%
Zavazky k uvér. institucim 3% 4% 4% +17% 0%
Zavazky ostatni 28% 26% 26% -5% -2%
Casové rozliSeni 1% 1% 1% +7% | +0%

Nasledujici tabulka znazorfiuje trzby v jednotlivych letech spolecnosti za obdobi

2016 - 2020. Hlavnim zdrojem penéZznich prosttedk, jakozto vyrobniho podniku jsou trzby

z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, které tvoti az 99% celkovych vynosi. Ostatni vynosy

spole¢nosti dosahuji minimalniho podilu a neni potieba je dale analyzovat. Vyvoj trzeb

spole¢nosti EC_OFFICE s. r. o. je za sledované obdobi kolisavy. Nejvyssich vynosti diky

realizované zakazce na vyrobu skoro 300 ks kiesilek pro spole¢nost EC - INTERIERY s.r.o.
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dosahla v roce 2019, kdy trzby z prodeje vyrobki a sluzeb stouply o 9% a spole¢nost toho
roku ,,vydélala®“ témét 13 mil. K&. Spolecnost tak dokdzala béhem ctyt let své trzby zvysit
témet o 18%. Nasledujici rok, ale doslo k obrovskému propadu, ktery zaznamenal pokles
vynosti 0 31%. Hlavnim diivodem podle vSeho je aktualni situace, ktera souvisi s pandemiti
COVID-19, se kterou Ceska republika bojuje jiz od biezna 2020. Souc¢asna ekonomicka
situace neni pfili§ pfizniva a spousta spolecnosti je nynéjsi situaci ovlivnéna, at’ uz piimo
nebo nepiimo. Spole¢nost zaznamenala vysoky pokles v po¢tu objednavek, kdy naptiklad

zdjem o dodani vyrobkl na Slovensko klesl az 0 46%.

Tab. 11 Analyza vynosii spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby =z prodeje vlastnich
vyrobka a sluzeb 10 881 11 899 11 735 12 825 8791
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 39 0 24 28 9
- trzby z prodaného DM 0 0 20 0 0
- jiné provozni vynosy 39 0 4 28 9
Ostatni finan¢ni vynosy 3 0 0 0 1
VYNOSY 10 923 11 899 11 759 12 853 8 801

Tab. 12 Vertikalni a horizontadlni analyza vynosii spolecnosti (vlastni zpracovani)
v % 2017 2018 2019 17/18 19/18

Trzby 2z prodeje vlastnich . . . . .
vyrobkil a sluzeb 100% 99,8% 99,8% -1% +9, %
Trzby za prodej zbozi 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni provozni vynosy 0% 0.2% 0.2% +100% +17%
- trzby z prodaného DM 0% 0,2% 0% +100% -100%
- jine provozni vynosy 0% 0% 0,2% +100% +600%
Ostatni finan¢ni vynosy 0% 0% 0% 0% 0%
VYNOSY 100% 100% 100% -1% +9%

V porovnani s odvétvim jsou podobné jako u spolecnosti EC_OFFICE s. r. o. hlavnimi
vynosy trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb, s tim rozdilem, Ze na tvorbé vynost se
z 10% podili i1 trzby z prodeje zbozi. Je patrny kolisavy vyvoj. Celkové trzby v roce 2019

dosahly vyse 43 688 mil K¢, coz je v porovnani s rokem 2016 zvySeni o 6%.
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Tab. 13 Analyza vynosii odveétvi (viastni zpracovani dle MPO)

(v tis. K&) 2016 2017 2018 2019
Trzby —zprodeje  vlastnich | fosiher | 38977000 | 38994236 | 39 455 149
vyrobku a sluzeb
Tr7by za prodej zbozi 4294058 | 4852279 | 4435722 | 423369
Ostatni provozni vynosy 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0
VYNOSY 41 145 340 | 43 830 188 | 43 429 958 | 43 688 845

Tab. 14 Vertikalni a horizontalni analyza vynosi odvétvi (vlastni zpracovani dle MPO)

(v %) 2017 2018 2019 17/18 18/19
Trzby z prodeje vlastnich 89% 90% 90% +0% +1%
vyrobkl a sluzeb
Trzby za prodej zbozi 11% 10% 10% -9% -5%
Ostatni provozni vynosy 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni vynosy 0% 0% 0% 0% 0%
VYNOSY 100% 100% 100% -1% +1%

Néklady spolec¢nosti EC_OFFICE s. r. 0. maji podobny vyvoj jako jejich celkové vynosy.
Z hlediska skladby celkovych nédklad ma nejvétsi podil na tvorbé praveé vykonova spotieba,
coz je typické pro vyrobni spolecnosti. Na celkové vysi se hodnota vykonové spotieby
dle vertikalni analyzy podili az 87%, odvétvi pak vykazuje o néco nizsi podil. Nejvyrazngjsi
poloZzkou vykonové spotieby je spotfeba materidlu a energie, kterda kazdorocné dosahuje
hodnoty okolo 9 mil. K¢ a sluzby okolo 800 tis. K&. Dalsi ne ov§em tak vyznamnou hodnotu
tvoii osobni ndklady, které se pohybuji v rozmezi 11 — 13 %, coZ je niZsi podil nez v ptipadé
odvétvi. U osobnich ndkladi je mozné si vS§imnout, Ze do roku 2018 rostou, coz bylo
ovlivnéno hlavné rlistem minimélni a zaru¢ené mzdy v jednotlivych letech. V roce 2019, ale
dochazi k mirnému poklesu o 3% a v roce 2020 o dalSich 18%, coz je celkem od roku 2018
souvisi s pandemii COVID-19, ktera méla za néasledek uzavieni Skolskych, ptredskolnich
zafizeni a nepfitomnost zaméstnancli v zaméstnani. Nepatrnou ¢ast nakladi (cca 2%) tvofi
také odpisy dlouhodobého hmotného majetku (uplatnény pouze vroce 2018 a 2019).
V odvétvi se odpisy na tvorbé nakladl podileji dvojnasobné (4%) a béhem obdobi navysuji
svoji hodnotu. Zbyvajici naklady, které jsou obsazeny v tabulce ¢. 15, se na celkovych

nakladech podileji minimalné, a proto nevyzaduji podrobnéjsi analyzu.
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Tab. 15 Analyza ndkladii spolecnosti (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Vykonova spotireba 9193 10266 | 9912 | 11040 7 533
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 0 0
Spotireba materidlu a energie 8 536 9334 9 069 10 267 6 762
Sluzby 658 931 843 772 771
Zmeéna stavu zasob vl. ¢innosti (+/-) 0 0 0 0 0
Aktivace (-) 0 0 0 0 0
Osobni naklady 1393 1422 1 442 1393 1137
Upravy hodnot v provozni oblasti 0 0 166 265 0
- upravy hodnot DM 0 0 166 265 0
Ostatni provozni naklady 133 152 90 68 79
-zustatkova cena prodaného DM 0 0 1 0 0
- dané a poplatky 14 17 17 15 16
- jiné provozni naklady 119 136 72 53 63
Nakladové uroky a podobné naklady 18 19 32 30 34
Ostatni finan¢ni naklady 18 37 25 22 4
Dan z pfijmu 0 2 19 10 4
NAKLADY 10755 | 11896 | 11 686 | 12 828 8 791

Tab. 16 Vertikalni a horizontalni analyza nakladu spolecnosti (vlastni zpracovani)

v % 2017 2018 2019 17/18 19/18
Vvkonova spotieba 86% 85% 87% -3% +11%
Naklady vynalozené a prodané 0% 0% 0% 0% 0%
Spotieba materidlu a energie 78% 78% 80% -3% +13%
Sluzby 8% 7% 6% -9% -8, %
Zmeéna stavu zasob vl. ¢innosti (+/-) 0% 0% 0% 0% 0%
Aktivace (-) 0% 0% 0% 0% 0%
Osobni naklady 12% 13% 11% +1% -3%
Upravy hodnot v provozni oblasti 0% 1% 2% +100% | +60%
- upravy hodnot DM 0% 1% 2% +100% | +60%
Ostatni provozni naklady 2% 1% 1% -41% -24%
-zustatkova cena prodaného DM 0% 0% 0% +100% | -100%
- dané a poplatky 0% 0% 0% 0% -12%
- jiné provozni naklady 0% 0% 0% -47% -26%
Nakladové tGroky a podobné 0% 0% 0% +68% +6%
Ostatni finan¢ni naklady 0% 0% 0% -32% -12%
Dan z piijmu 0% 0% 0% +850% | -47%
NAKLADY 100% | 100% | 100% | 2% | +10%
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Tab. 17 Analyza ndkladii odveétvi (viastni zpracovani dle MPO)

(v_tis. K¢&) 2016 2017 2018 2019
Vykonova spotieba 29543 718 | 31542974 | 31267292 | 31203496

Naklady  vynalozené  na
prodané zbozi

3294 620 3671175 3493 004 3 189 948

Spotreba materialu, energie a
26249098 | 27871799 | 27774288 | 28013 548

sluzby
Zména stavu zasob vl
innosti + aktivace -192 561 -268 173 -364 346 821 846
Osobni naklady 7 181 998 7 735297 8 079 580 8 347 629
Upravy hodnot v provozni

; 1 358 662 1417413 1487123 1483938
oblasti
- upravy hodnot DM 1 358 662 1417413 1487123 1483 938
Ostatni provozni naklady 0 0 0 0
Nékladové uroky a podobné
naklady 148 477 144 723 152 160 149 706
Ostatni finan¢ni naklady 0 0 0 0
Dan z piijmu 431291 504 550 452 097 409 822
NAKLADY 38173334 | 40 655696 | 40 455987 | 41 472 626

Tab. 18 Vertikalni a horizontalni analyza nakladii odvétvi (vlastni zpracovani dle MPO)

(v %) 2017 2018 2019 17/18 18/19
Vvkonova spotieba 78% 77% 75% -1% -0%
Ndaklady vynalozené na prodané 9% 9% 8% +5% -9%
zbozi
Spotreba materidalu, energie a 67% 67% 68% -0% +1%
sluzby
Zmeéna stavu zasob vl. ¢innosti + -1% -1% 2% -36% | +325%
aktivace
Osobni naklady 19% 20% 20% -4% +3%
Upravy hodnot v provozni oblasti 3% 4% 4% +5% 0%
- upravy hodnot DM 3% 4% 4% +5% -0%
Ostatni provozni naklady 0% 0% 0% 0% 0%
Nékladové uroky a podobné 0% 0% 0% 0% 0%
naklady
Ostatni finan¢ni naklady 0% 0% 0% +5% -2%
Dan z piijmu 1% 1% 1% -10% -9%
NAKLADY 100% | 100% | 100% | -0.5% | +3%

Vyvoj cash flow spole¢nosti EC_OFFICE s. r. o. je ve zkracené podob¢ uveden v tabulce
¢. 19. Finan¢ni vykaz penéznich tokli se déli podle Cinnosti — provozni, investicni
a finanéni. Cisty penézni tok z provozni &innosti vykazuje kazdoro¢né kladné hodnoty, coz

vyjadiuje schopnost této spolecnosti generovat pené¢zni prostfedky z ¢innosti, pro kterou
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byla zalozena. Vyjimkou je rok 2017, kdy se CF z provozni ¢innosti dostava do zapornych
hodnot (-426 tis. K¢). Hlavnim divodem tohoto vysledku je nartist pohledavek, které
negativné ovliviiuji tvorbu penéZnich prostiedkds v provozni &innosti. Cisty penéZni tok
z investi¢ni Cinnosti zaznamendva pohyb az vroce 2018, kdy se spolecnost rozhodla
investovat do dlouhodobého majetku a potidila automobil. V ostatnich letech je investicni
aktivita spole¢nosti minimélni nebo nulova. Cisty penézni tok z finanéni &innosti vykazuje
v roce 2017 kladnou hodnotu 582 tis. K¢, diivodem tohoto pohybu je pfijeti dlouhodobého
bankovniho Gvéru. Nasledujici obdobi je tok pen€z z finan¢ni ¢innosti zaporny, coz svédci

o splaceni a postupném snizovani tohoto véru.

Na zavér je mozné si povSimnout, ze stav penéznich prostfedkli a ekvivalenti na konci
ucetniho obdobi je z vétsi casti sledovaného obdobi zaporny. Pficinou téchto zapornych

hodnot je vyuzivani cizich zdroji (banky) na bankovnich tétech v podobé kontokorentu.

Tab. 19 Vyvoj cash flow spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2016 2017 2018 2019 2020
Stav penéznich tokli a penéZnich | -319 -23 133 -247 -124
ekvivalentli na zacatku obdobi
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti 295 -426 560 232 381
Cisty pen&zni tok z investi¢ni ¢innost 0 0 -829 0 -56
Cisty pen&zni tok z finanéni &innosti 1 582 -109 -109 -217
Cisté zvySeni & snizeni penéznich | 296 156 -380 123 108
prostiedki
Stav  penéZnich prostiedki a -23 133 -247 -124 -16
ekvivalenti na konci obdobi

Z tabulky €. 20 je patrné, ze vyvoj pfidané hodnoty spolecnosti je velmi nestabilni.
Na zacatku sledovaného obdobi byla vySe piidané hodnoty 1 579 tis. K¢&. Pokud se nebude
pohlizet na rok 2020, ktery byl ovlivnén situaci souvisejici s pandemii a vladnimi
opatfenimi, mél ukazatel pfidané hodnoty v obdobi 2016 — 2019 rostouci tendenci. V roce
2019 vykazovala spole¢nost hodnotu 1 713 tis. K¢, coz znamenalo zvySeni oproti roku 2016
0 8%. Nejvyznamnéj$i polozkou podilejici se na ptidané hodnot¢ jsou az z 99 % (rok 2017)
osobni naklady, zcela minimalni podil pak maji odpisy, VH za ti¢etni obdobi (Cisty zisk)

a nékladové uroky.
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Tab. 20 Analyza pridané hodnoty spolecnosti (vlastni zpracovani)
(v_tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Osobni naklady 1393 1422 1442 ] 1393 | 1137
Odpisy 0 0 166 265 0
Nakladové uroky 18 19 32 30 34
VH za i¢etni obdobi 168 2 73 25 10
PRIDANA HODNOTA 1579 1443 1713 | 1713 | 1181

V tabulce Analyza vysledku hospodareni jsou znazornéné jednotlivé kategorie vysledku
hospodarent, které spole¢nost EC_OFFICE s. 1. 0. za sledované obdobi 2016 — 2020 dosahla.
Z tabulky je evidentni, Ze vyvoj vysledku hospodafeni je velmi nestabilni, coz je

projevem vyvoje provozniho a finan¢niho VH.

Z hlediska hodnoceni VH jsou vysledné hodnoty velmi nizké, coz svéd¢i o neschopnosti

spole¢nosti produkovat dostate¢né¢ kladny zisk.

Tab. 21 Analyza vysledkit hospodareni spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2016 2017 2018 2019 2020
Provozni VH 201 59 149 87 51
Finanéni VH -33 -56 -57 -52 -37
VH pred zdanénim 168 4 92 35 14
VH za béZné obdobi 168 2 73 25 10

Tabulka ¢. 22 znazorfiuje jednotlivé kategorie zisku spolecnosti. Vyvoj jednotlivych
kategorii je nestaly, rist v jednom roce stfida pokles v roce druhém. Nékladové uroky maji
do roku 2017 stabilni vysi a pohybuji se okolo 19 tis. K& za rok, v roce 2018 nakladové
uroky, ale vzrostou o 68%. Pfi¢inou je piijeti dlouhodobého bankovniho tvér v roce 2017
(spole¢nost EC_OFFICE s. r. o. uplatiiuje hospodaisky rok - nartist nakladovych uroki se
z vEtsi Casti projevi az v roce 2018). V nasledujicich letech pomér nakladovych urokt klesa,
stejné jako klesa vySe dlouhodobého bankovniho uvéru. OvSem nelze si nevSimnou podilu
nakladovych uroki k hodnoté EBIT v roce 2020, ktery tvoii témét 71%. Co se tyce podilu
placené dané z piijmi k hodnoté EBIT, kterd pfi vypoctu tuto hodnotu také zahrnuje, se
v témzZe roce podili z 8%. Z tabulky je také evidentni, Ze v roce 2016 neni placena zadna dan

z ptijm1, divodem bylo uplatnéni ztraty z minulych let.

Tab. 22 Analyza ukazatele zisku spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
EAT (VH po zdanéni) 168 2 73 25 10
EBT (VH pred zdanénim) 168 4 92 35 14
EBIT (VH pred zdanénim + iroky) 186 23 124 65 48
EBITDA (EBIT + odpisy) 186 23 290 330 48
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8.2 Analyza rozdilovych ukazateli

8.2.1 Cisty pracovni kapital

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu (provozni kapital) udava, kolik provoznich prostiedkti

spole¢nosti zastava k dispozici, jakmile uhradi veskeré své kratkodobé zavazky.

CPK spole¢nosti za obdobi 2016 - 2020 vykazuje kladné hodnoty, to udava hodnota, ktera
jerozdilem obéznych aktiv a kratkodobych zavazki. Diky kladnym hodnotam ma spolecnost
k dispozici tzv. finan¢ni polstai neboli finanéni rezervu. Posouzeni zda je tato finan¢ni
rezerva dostate¢na poukazuje ukazatel likvidity, ktery bude zpracovan v dalsi kapitole této

prace.

Podil ¢istého pracovniho kapitdlu na obéZzném aktivu by mél dosahovat hodnot v rozmezi
30% - 50%. Vypoctené hodnoty v tabulce €. 23 tedy svédéi o tom, Ze spolecnost je
z kratkodobého hlediska finan¢né stabilni. OvSem je potieba brat v uvahu, zZe ob&zna aktiva
obsahuji riizné polozky s rGznou likvidnosti, proto budou zpracovany jednotlivé stupné

likvidity, které tyto polozky berou v tivahu.

Tab. 23 Analyza CPK spolecnosti (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
ObéZna aktiva 2 881 3463 3154 3124 2 795
Kratkodobé zavazky 1743 1702 2 089 1 880 1 706
Cisty pracovni kapital 1138 1761 1 065 1244 1 089
Podil CPK na ob&Zném aktivu 40% 51% 34% 40% 39%
Podil CPK na celkovém aktivu 39% 51% 28% 35% 34%

8.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Nyni na zéklad€ udajii z finan¢nich vykazl spole¢nosti EC_OFFICE s. 1. 0. je provedena
analyza pomérovych ukazateld. Vysledky jednotlivych ukazatell jsou porovnany s vysledky

ukazatelli v odvétvi. Porovnavaci obdobi je 2016 — 2019.

8.3.1 Ukazatel rentability

Rentabilita patii mezi zédkladni pomérové ukazatele slouzici jako nastroj k hodnoceni
efektivity (ziskovosti) v podnikani. Mezi hlavni kli¢ové ukazatele patii vlastni kapital,

celkové aktiva a celkové trzby spolecnosti.
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Prvni hodnota v tabulce (ROE) ptedstavuje rentabilitu vlastniho kapitalu. Jedna se o idaj
slouzici k hodnoceni navratnosti kapitalu, ktery je do spolecnosti vlozen vlastniky.
Rentabilita VK se u spolecnosti EC_OFFICE s. r. o. pohybuje v rozmezi od 0,17 % —
14,26%. Jak je uvedeno v tabulce niZe, tak maximalni hodnotu spole¢nost dosahla v roce
2016, ktera ¢inila 14,26%. Vysledek hospodateni toho roku totiz dosahl vyse 168 tis. K¢,
coz také byla nejvyssi hodnota za celé sledované obdobi. V nasledujicich letech, ale dochazi
k vyraznym poklesiim a ukazatel rentability VK pada na hodnotu pohybujici se v priméru
okolo 2%. Takto nizké hodnoty vykazuje spole€nost predev§im diky nizkym vysledkiim
hospodareni. Nejnizs$i vynosnost méla spole¢nost v roce 2017, kdy rentabilita vlastniho
kapitalu dosahla pouze 0,17%, coz v praxi znamena, ze toho roku 1 tis. K¢ vlastniho kapitalu
vygeneroval pouze 1,7 K¢ Cistého zisku. V ramciodvétvi je vynosnost vlastniho
kapitélu priméru okolo 14%, coz piedstavuje sedminisobek vynosnosti spolecnosti

EC OFFICEs. r. 0.

Vyvoj rentability trzeb (ROS) je za sledované obdobi velmi proménlivy. Rist v jednom roce
zase stfida pokles v roce druhém. Primérnd hodnota rentability trzeb se pohybuje ptiblizné
okolo 0,8%. Podobné jako u ukazatele ROE je nejvys$si dosaZzend hodnota v roce 2016, ktera
¢inila pouze 1,71%. V porovnani s odvétvim je rentabilita trzeb spole¢nosti na velmi nizké

urovni.

Rentabilita aktiv (ROA) v podstavé napodobuje vyvoj rentability trzeb. ROA se

za sledované obdobi pohybuje do maximalni vySe 6,36%. Ve srovnani s odvétvim je

Cv v

znamena, ze 1 tis. K¢ aktiv vygenerovalo pouze 6,6 K¢ zisku.

Na zavér lze konstatovat, Ze i kdyz ukazatele rentability signalizuji spole¢nosti ziskovost,

tak v porovnani s odvétvim je vynosnost spole¢nosti od roku 2017 na velmi nizké urovni.

Tab. 24 Analyza rentability spolecnosti (vlastni zpracovani)

v % 2016 2017 2018 2019 2020
ROE** 14,26% 0,17% 5,82% 1,95% 0,77%
ROS* 1,71% 0,19% 1,05% 0,50% 0,55%
ROA* 6,36% 0,66% 3.24% 1,85% 1,48%

*Pro vypocet byla pouzita hodnota EBIT
** Pro vypocet byla pouzita hodnoty EAT
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Obrazek 5 Vyvoj ukazatele rentability spolecnosti (viastni zpracovani)

Ukazatele rentability
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Tab. 25 Vyvoj ukazatele rentability v odvétvi (vilastni zpracovani dle MPO)

v % 2016 2017 2018 2019
ROE** 15.47% 15.65% 14,12% 10,16%
ROS* 6.17% 6,09% 3,80% 4,13%
ROA* 8,55% 8,70% 8,06% 5.81%

*Pro vypocet byla pouzita hodnota EBIT
** Pro vypocet byla pouzita hodnoty EAT

8.3.2 Ukazatel likvidity

Ukazatel, ktery se pouZziva k hodnoceni schopnosti spolecnosti splacet své kratkodobé
zavazky je ukazatel likvidity. Nasledujici tabulka zobrazuje jednotlivé stupné likvidity

(bé€Zna, pohotova a hotovostni) spolecnosti EC_OFFICE s. r. 0. za obdobi 2016 — 2020.

Dle literatury jsou doporu¢ené hodnoty bézné likvidity na trovni od 1,6 do 2,5 (zélezi
na strategii fizeni likvidity). Spole¢nost EC_OFFICE s. r. 0. na této Grovni likvidity dosahuje
velmi uspokojivych hodnot, které se blizi k primérnym hodnotam vykazanych v odvétvi.

Spolecnost tak je schopna v ramci bézné likvidity hradit své kratkodobé zavazky.

Dal$im stupném likvidity je likvidita pohotova. Tady se doporucené hodnoty pohybuji
v rozmezi od 1,1 do 1,5. Dle tabulky €. 26 je spole¢nost EC_OFFICE s. r. 0. mimo uroven
téchto doporucenych hodnot. Kromé roku 2017 je hodnota pohotové likvidity pod trovni 1,
coz znaci nizsi schopnost dostat svym zédkaztim. Vyjimkou byl rok 2017, kdy se pohotova

likvidita vySplhala az na 1,67. Takto vysoké hodnota sice vypada piiznivéji v oCich vétitelt,



UTB ve Zliné., Fakulta managementu a ekonomiky 66

ale mize také znamenat, ze spole¢nost neproduktivné vyuziva své vlozené prostiedky, cimz
samoziejm¢ také negativné ovliviiuje celkovou vykonnost. V rdmci analyzy pohotové
likvidity v odvétvi je zfejmé, ze na rozdil od spolecnosti upiednostituje konzervativni

strategii fizeni.

Poslednim stupném likvidity je likvidita hotovostni. Hotovostni neboli okamzit4 likvidita se
povazuje za nejpiisnéj$i ukazatel, jelikoz udava schopnost spolecnosti uhradit své
kratkodobé zavazky ihned. Doporucené hodnoty jsou 0,2 az 0,5. Spolecnost je s vyjimkou
roku 2017 v zapornych hodnotich a to pfedevSim diky tomu, ze z bankovniho uctu
nevyuziva své finan¢ni prostiedky, ale prostiedky banky v podob¢ kontokorentu. Vysledky
hotovostni likvidity jsou velmi znepokojivé a spolecnost se v piipadé potieby okamzité

uhrady svych zavazkii miize dostat do platebni neschopnosti.

Lze tedy konstatovat, Ze spolec¢nost dosahla uspokojivych hodnot pouze u jednoho ze tii

ukazatelti. Naproti tomu odvétvi je ve vSech stupnich velmi likvidni.

Tab. 26 Analyza likvidity spolecnosti (viastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 1,65 2,03 1,51 1,66 1,63
Pohotova likvidita 0,73 1,67 0,71 0,76 0,77
Hotovostni likvidita -0,01 0,07 -0,11 -0,06 -0,01

Obrdazek 6 Vyvoj ukazatele likvidity spolecnosti (viastni zpracovani)
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Tab. 27 Analyza likvidity odveétvi (viastni zpracovani dle MPO)

2016 2017 2018 2019
BéZna likvidita 1,68 1,72 1,80 1,80
Pohotova likvidita 1,18 1,20 1,25 1,27
Hotovostni likvidita 0.44 0.46 0.49 0,50

8.3.3 Ukazatel zadluZenosti

Dalsim pomérovym ukazatelem je ukazatele zadluzenosti. Tabulka ¢. 28 zachycuje

jednotlivé ukazatele a jejich vyvoj za obdobi 2016 - 2020.

Zakladnim ukazatelem zadluZenosti je zadluZenost celkova neboli ukazatel véfitelského
rizika. U spolecnosti EC_OFFICE s. r. 0. ma za sledované obdobi ponékud proménlivy
vyvoj. Hodnota zadluzenosti by dle doporucenych hodnota neméla piekrocit hranici 60%.
Spolec¢nost tuto hranici piekracuje v roce 2017, 2018 a 2019. Duvodem piekroceni je piijeti
dlouhodobého bankovniho Gvéru v roce 2017. Nejvyssi dosazend hodnota zadluZenosti je
v roce 2018, kdy se pomér cizich zdroji k celkovym pasiviim vySplhal aZ na 67%. Z toho
plyne, ze aktiva spolecnosti jsou z vEtsi ¢asti financovéana cizimi zdroji. V nasledujicich
letech ovSem dochazi poklesim a vroce 2020 se celkova zadluzenost opét dostava
pod hranici 60%, coz je pro spolecnost pozitivni informace. Celkové zadluzenost v odvétvi
je velmi stabilni a kazdorocné vykazuje mirné sniZzeni. V roce 2019 se zadluZenost odvétvi
pohybuje na trovni 42 %, coZ je o témet 21% nizsi zadluzenost nez tomu je v roce 2019

u spolec¢nosti EC_OFFICE s. 1. o..

Mira zadluZenosti je dalSim vyuzivanym ukazatelem pro hodnoceni zadluZenosti
spolecnosti. Je vyznamny napiiklad pro banky pfi hodnoceni, zda spole¢nosti poskytnout
Gvér & nikoli. Cim je tedy hodnota vyssi, tim niZ$i je pravdépodobnost ziskani nového tvéru
¢1 uvéru dalSiho. Mira zadluZenosti spolecnosti EC_OFFICE s. r. 0. kopiruje vyvoj celkové
zadluZenosti a jeji vySe se pohybuje v priméru okolo 1,8. V porovnani s odvétvim je to vic

nez dvojnasobna hodnota.

Pti hodnoceni, zda je spole¢nost schopna hradit naklady spojené s vyuzitim ciziho zdroje
slouzi ukazatel trokového kryti. Doporuc¢ena hodnota toho ukazatele je vySSi nez 5.
Spolecnost za sledované obdobi dosahuje doporuc¢ené hodnoty pouze v roce 2016 (10,33).
V ostatnich letech pak maximalni vysi 3,8 (rok 2018). Tak nizké hodnoty tirokového kryti
jsou piedevsim zpisobeny tim, Ze vySe nakladovych urokl je ptiblizné stejna jako vyse

hodnoty EBIT. CoZz znamena, ze spolecnost napiiklad v roce 2017 je schopna pokryt
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nakladové uroky z hodnoty EBIT pouze lkrat. Naproti tomu odvétvi vykazuje velmi

ptiznivé vysledky, jelikoz se hodnoty pohybuji vyrazné nad irovni doporuc¢ené hodnoty.

Poslednimi ukazateli analyzy zadluzenosti je kryti DM vlastnim kapitalem a kryti DM
dlouhodobymi zdroji, které znazoriiuji vztah mezi majetkem a zdrojem financovani. Oba
tyto tdaje na zacatku sledovaného obdobi vykazuji vysoka ¢isla. Pfi¢inou je, Ze podnik
vroce 2016 a 2017 nevlastni témét zadny dlouhodoby majetek. Nasledujici rok se,
ale spolec¢nost rozhodla investovat a dlouhodoby majetek v podobé automobilu pofidila.
Od roku 2018 je pak vySe hodnoty kryti DM vlastnim kapitalem nad urovni 1, coz svéd¢i
o tom, ze pro spolecnost je prioritni finan¢ni stabilita a ke kryti jak DM, tak ke kryti OA
pouziva vlastni zdroje. Pfednost financ¢ni stabilité pfed vynosem déava také odvétvi, které
vykazuje hodnotu kryti DM vlastnim kapitdlem v priméru okolo 1,25. Co se tyce kryti DM
dlouhodobym kapitdlem, zde jsou hodnoty o néco vyssi a to proto, Ze kromé vlastniho

kapitalu jsou zde zahrnuty také cizi zdroje (dlouhodoby uvér).

V ramci zhodnoceni ukazatele zadluZenosti lze konstatovat, ze celkova zadluzenost
spolecnosti je ve srovnani s odvétvim pomérné vysoka. Rozdil ¢ini v n€kterych letech vic
nez 20%. Dale lze konstatovat, Ze odvétvi 1 spolecnost vyuziva konzervativni strategii

financovanti, ktera je sice drazsi, ale méné rizikova.

Tab. 28 Analyza zadluzenosti spolecnosti (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluzenost 59.67% | 65,93% | 67,07% | 63,69% 56,89%
Mira zadluZenosti 1,47 1,93 2.04 1,75 1.43
Urokové kryti* 10,33 1,21 3.8 2,16 1,41
Kryti DM vlastnim kap. 62 590 1,88 3,20 2.8
Kryti DM dlouhodobym kap. 62 881 2,59 4,11 3,15
* pocitano z EBIT
Tab. 29 Analyza zadluzenosti odvetvi (viastni zpracovani dle MPO)
2016 2017 2018 2019
Celkova zadluZenost 44.05% 43.75% 42.30% 42.19%
Mira zadluZenosti 0,79 0,78 0,74 0,73
Urokové kryti* 21,01 22,93 20,54 15,80
Kryti DM vlastnim kap. 1,22 1,25 1,27 1,27
Kryti DM dlouhodobym kap. 1,47 1,50 1,52 1,52

* pocitano z EBIT
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8.3.4 Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity je jeden z poslednich pomérovych ukazatelli. Analyza aktivity slouzi
k hodnoceni vykonnosti spolecnosti. Poukazuje na to, jak efektivné dokaze spolecnost

nakladat se svym majetek.

Ukazatel obratu aktiv pojednava o efektivnim vyuzivani celkovych aktiv a udava, kolikrat
se za dany rok celkova aktiva obrati. Dle literatury by se aktiva méla obratit do podoby trzeb
minimaln¢ jednou za dany rok. Spolecnost EC_OFFICE s. 1. o. dle vykdzanych hodnot sva
aktiva obrati za rok celkem 3krat, coz svéd¢i o tom, Ze spolenost se svym majetkem
hospodati efektivné. OvSem vzhledem ke struktuie dlouhodobého majetku spolecnosti nelze
tyto hodnoty porovnavat s vysledky vykazanych v odvétvi. Vysledné hodnoty obratu aktiv
v odvétvi se pohybuji v rozmezi 1,38 — 1,42, coz také svéd¢i o efektivnim vyuzivani svych

aktiv.

Dalsim ukazatelem aktivity je doba obratu zasob spole¢nosti. Doba obratu zasob slouzi jako
meéftitko pro zjisténi, kolik Casu je potfeba na to, aby se zasoby proménily v trzby. Obecné
plati, ¢im kratsi doba, tim lepSi. Do roku 2018 je doba obratu zasob stabilni a pohybuje se
v priméru okolo 52 dnt, pak dochézi k poklesu a nejvykonnéjsim rokem se stava rok 2019.
Toho roku se spolecnosti podafilo zkratit dobu na 47 dni. V dalSim obdobi, ale dochazi
k vyraznému rastu a doba se zvysi témét o 30% (61 dni). Odvétvi v tomto sméru dosahuje

lepSich hodnot a doba obratu zasob v porovnani se spolecnosti je kratsi ptiblizn€ o 9 dnti.

Posledni dva ukazatele aktivity je vhodné porovnavat mezi sebou. Vysledné hodnoty doby
obratu pohledavek dosahuji nizsich hodnot (48 dnil), nez jsou doby obratu zavazk (57 dnt).
V ramci porovnani téchto dvou ukazatell je spole¢nost ve vyhodnéjsi pozici, ptedevsim diky
tomu, ze jejich pohledavky jsou hrazeny dfive, nez sama plati své zavazky. Ve vyhodnéjsi
pozici jsou také spolecnosti v odvétvi, jejichz doba obratu zavazki je delsi, nez doba obratu

pohledavek.

Tab. 30 Analyza aktivity spolecnosti (viastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
Obrat aktiv 3,72 3,43 3,07 3,6 2,70
Doba obratu zasob 53 52 51 47 61
Doba obratu pohledavek 43 49 53 44 55
Doba obratu zavazku 58 51 64 53 70
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Tab. 31 Analyza aktivity odvetvi (vlastni zpracovani dle MPO)

2016 2017 2018 2019
Obrat aktiv 1,38 1,42 1,38 1,40
Doba obratu zasob 42 42 43 41
Doba obratu pohledavek 62 59 60 59
Doba obratu zavazku 73 71 68 67

8.4  Analyza ostatnich pomérovych ukazateli

8.4.1 Ostatni ukazatele

Dal$imi uzitenymi a pro hodnoceni vykonnosti dilezitymi ukazateli jsou tzv. ostatni

ukazatele finan¢ni analyzy.

V nésledujicich tabulkach ¢. 32 a 33 jsou uvedeny hodnoty jednotlivych ukazatelii
spole¢nosti EC_OFFICE s. r. 0. a odvétvi, kdy porovnavaci obdobim je rok 2016 az 2019.

Pokud nebudeme brat v tivahu rok 2020, ktery byl ovlivnén jiz zminénou pandemii, lze
poukézat na to, ze se spolecnosti béhem ¢tyt let podafilo zvysit ukazatel ptidané hodnoty
na zaméstnance o vic nez 8% a v roce 2019 dosédhla vyse 428 tis. K¢. OvSem v porovnani
s odvétvi byly vysledky ukazatelll pfidané hodnoty na zaméstnance ponékud hors$i. Rostouci
tendenci m¢l také ukazatel trZzeb na zaméstnance a to jak u spole¢nosti, kde doslo ke zvySeni
o téméf 18%, tak u spole¢nosti v odvétvi o 11%. Spole¢nost ma také ve srovnani s odvétvim
vyssi podil vykonové spotieby a nizsi podil osobnich nékladi na trzbach, coz znaci vyssi
produktivitu. Spole¢nosti v odvétvi dosahuji pomérné vysSich hodnot pifidané hodnoty

na zaméstnance, ale nizsich hodnot trzeb na zaméstnance

Tab. 32 Analyza ostatnich pomérovych ukazatelii spolecnosti (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
Piidana hodnota/pocet zaméstnanca | 395 361 428 428 295
Trzby/pocet zameéstnancu 2720 | 2975 2934 3206 2 198
Osobni naklady/pocet zaméstnancu 348 356 361 348 284
Vvkonova spotireba/trzby 84.5% | 86,3% | 84.5% | 86.,1% | 58.6%
Osobni naklady/trzby 12,8% | 11,9% | 122% | 10.8% | 12.9%
Odpisy/trzby 0% 0% 1,4% 2.1% 0%
Nakladové uroky/trzby 0,2% 0,2% 0,3% 0,2% 0,4%
Piidana hodnota/trzby 14.5% | 12,1% 14.,6% 13.3% | 13.4%
Osobni naklady/pridana hodnota 88.2% | 98.5% 83% 81,3% | 96.2%
Odpisy/pridana hodnota 0% 0% 10.5% 15.5% 0%
Nakladové aroky/pridana hodnota 1,1% 1.3% 1,.8% 1,7% 2.8%
HYV pred zdanénim/piidana hodnota | 10,6% | 0,3% 5.3% 2% 1,1%
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Tab. 33 Analyza ostatnich pomérovych ukazatelit odveétvi (vlastni zpracovani dle MPO)

2016 2017 2018 2019
Priidana hodnota/pocet zaméstnancu 577 608 625 650
Trzby/pocet zameéstnancu 2015 2125 2 168 2236
Osobni naklady/pocet zaméstnancu 352 375 403 427
Vvykonova spotieba/trzby 71,8% 71,9% 71,9% 71,4%
Osobni naklady/trzby 17.45% 17,6% 18,6% 19.1%
Odpisy/trzby 3.3% 3.2% 3.4% 3.4%
Nakladové uroky/trzby 0,36% 0,33% 0,35% 0.34%
Piidana hodnota/trzby 28.6% 28.6% 28.8% 29.1%
Osobni naklady/piidana hodnota 60,9% 61,6% 64.5% 65.,7%
Odpisy/pridana hodnota 11,5% 11,3% 11,8% 11,7%
Nakladové uroky/pridana hodnota 1.2% 1.1% 1.2% 1.2%
HYV pred zdanénim/pridana hodnota 25,1% 25.3% 23.7% 17.4%

8.5 Pyramidovy rozklad

Pyramidovy rozklad ukazatele ROE zkouma vazby mezi jednotlivymi pomeérovymi
ukazateli. Pro spole¢nost EC_OFFICE s. r. 0. byla pouZita jedna z nejptesnéjSich metod,

metoda logaritmicka.

Vyvoj ukazatele ROE za sledované obdobi je pon€kud nestabilni, rist stfida pokles.
Naptiklad nejvyssi hodnotu spolec¢nost dosahuje v roce 2016 (14,26%). Tato hodnota je
ovlivilovana vysi daiového bfemene, ktera je dle vypoctu 100% (dai, ale v tom roce placena
nebyla, a to z divodu uplatnéni ztraty z minulych let), ukazatelem ROA ve vysi 6,36%,
ktery je ovlivnén hodnotou EBIT a sloZenou finan¢ni pakou ve vysi 2,24. SloZena finan¢ni
paka se sklada z klasické finan¢ni paky a tirokového bfemene. Zde plati, ¢im vyssi tato
hodnota bude, tim vyssi bude rentabilita vlastniho kapitalu. Spole¢nost EC_OFFICE s. 1. o.
vykazuje hodnotu 2,24, coz znamena, ze spolecnost vyuziva k financovani cizi zdroje, které

jsou pro spolecnost levnéjsi a maji pozitivni dopad na rentabilitu vlastniho kapitalu.

OvSem nejvetsi vliv na meziroéni zmény ukazatele ROE ma ukazatel ROA. Tento ukazatel
se sklada ze ziskové marze, ktera je za sledované obdobi proménliva a obratu celkovych
aktiv, ktery je pomérné stabilni a vykazuje hodnoty v priiméru okolo 3. Rentabilita vlastniho
kapitalu spolecnosti je za sledované obdobi tedy ovlivnéna pfedev§im hodnotou ziskové

marze.
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Obrazek 7 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE spolecnosti (vlastni zpracovani)

CZ/VK ROK
14,26% 2016
0.17% 2017
5,82% 2018
1,95% 2019
0.77% 2020
CZ/EBT EBIT/A UB*FP
100% 6,36% 2,24
50% X 0,66% X 0,51
79.35% 3,24% 2,26
71,43% 1,85% 1,48
71,43% 1,4|8% 0,73
EBIT/T T/A EBT/EBIT A/VK
1,71% 3,72 90,32% 2,48
0,19% « 3,43 17,39% « 2,94
1,06% 3,08 74,19% 3,04
0,51% 3,64 53,84% 2,75
0,55% 2,71 29,16% 2,52

8.6 Analyza souhrnnych ukazatelii

8.6.1 Altmanuv model (Z-skoére)

Pro hodnoceni hospodaieni spolecnosti EC_OFFICE s. 1. o. byl zvolen Altmaniv model
neboli Z-skore. Dle literatury se Z-Skore fadi mezi nejpouzivanéjsi a nejznaméjsi model

pfi hodnoceni finan¢ni situace spolec¢nosti.

Z vysledktl analyzy Z-skore, které jsou uvedené v tabulce €. 34, se miiZe zdat, Ze spole¢nosti
zadné financni potize nehrozi a Ze ji mizeme zaradit do skupiny zdravych podnikt. OvSsem
pokud ptihlédneme k Spatnym vysledkiim ukazatele likvidity, nejsou tyto vysledky pfilis

vérohodné. Spolecnosti vzhledem k vysledkiim hrozi finan¢ni problémy.
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Tab. 34 Analyza Z-skore spolecnosti (viastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
0,717 x X4 0,279 0,364 0,200 0,253 0,088
0,847 x X» 0,032 0,068 0,062 0,085 0,098
3,107 x X3 0,197 0,020 0,100 0,057 0,045
0,420 x X4 0,283 0,216 0,205 0,239 0,293
0,998 x X5 3,717 3421 3,067 3,633 2,699
Z-skore 4,229 4.089 3.634 4,267 3.223

Obrazek 8 Vyvoj ukazatele Z-skore spolecnosti (vlastni zpracovani)

8.6.2 Index INO5

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

2016 2017

Z-skore

2018

Seda zéna

2019

2020

Dal§im ukazatelem pro zhodnoceni finan¢ni situace a divéryhodnosti je index INOS.

Index INO5 ma tzv. Sedou z6nu v intervalu od 0,9 do 1,6. Nad trovni tzv. Sedé zony se

spole¢nost pohybuje pouze v roce 2016 a je to zaroven jediny rok, kdy spole¢nost vytvari

hodnotu. Nasledujici rok dochazi k propadu a hodnoty se dostavaji pod troven 1,6 do tzv.

Sedé¢ zony, coz svedci o Spatném financnim zdravi.

Tab. 35 Analyza indexu 05 spolecnosti (vlastni zpracovadni)

2016 2017 2018 2019 2020
0,I13x A 0,217 0,197 0,193 0,204 0,228
0,04 x B 0,413 0,048 0,155 0,086 0,056
397xC 0,252 0,026 0,128 0,073 0,058
0,21 xD 0,782 0,721 0,645 0,764 0,568
0,09x E 0,148 0,183 0,135 0,149 0,147
INOS 1,812 1,175 1,256 1,276 1,057
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Obrazek 9 Vyvoj indexu IN 05 spolecnosti (vlastni zpracovani)
Index INO5

1,8

1,6
1,4 Seda zdna

1,2
0,8
0,6

0,4
0,2

2016 2017 2018 2019 2020

8.7 Ekonomicka pridana hodnota EVA

Tato kapitola je vénovéna vypoctu ekonomické ptidané hodnoty EVA, kterd méfi jak
spoleénost EC _OFFICE s. r. o. za obdobi 2016 - 2019 pfispéla svoji Cinnosti
ke zvySeni/sniZzeni ekonomické hodnoty pro své investory. Vypocet ukazatele EVA bude
proveden dle Ministerstva primyslu a obchodu, ktery k vypoctu vyuziva stavebnicovou
metodu tzv. ratingovy model (INFA manzelli Neumaierovych). Vstupni data pro vypocet

nakladii na vlastni kapital byla pouZita z analyz MPO.

Z tabulky €. 36 je patrné, Ze spolecnost za sledované obdobi tvofila ekonomickou hodnotu
pouze vroce 2016. Toho roku spolecnost vykazala nejvy$$i hodnotu cistého zisku,
na zakladé kterého vykazala také nejvyssi rentabilitu VK. Hlavni pfic¢inou zépornych hodnot
ukazatele EVA v nasledujicim obdobi je prudké sniZzeni hodnoty c¢istého zisku, které
zpusobilo také zhorSeni vysledné hodnoty rentability VK, kterd dokonce v roce 2017 byla
niz8i nez bezrizikova tirokova mira.

Vyvoj ukazatele EVA v odvétvi mél do roku 2017 rostouci tendenci. OvSem od roku 2018
doslo k poklesiim ukazatele rentability VK a ke zvySeni alternativniho nékladu na vlastni

kapital a ukazatel EVA v odvétvi se dostal do zapornych hodnot.

Tab. 36 Vypocet ukazatele EVA spolecnosti EC_OFFICE s. 1. o.

2016 2017 2018 2019
ROE 14,26% 0,17% 3,82% 1,95%
Ie 10,96% 16,86% 10,26% 10,13%
VK (v tis. K¢) 1178 1180 1254 1279
EVA (v tis. K¢&) 39 -197 =57 -105
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Tab. 37 Vypocet ukazatele EVA odvetvi

2016 2017 2018 2019
ROE 15.47% 15,65% 14,12% 10,16%
Ie 14,97% 14,49% 16,13% 15,09%
VK (v mil. K¢) 16 424 17 064 17 857 17772
EVA (v mil. K¢) 81 335 196 726 -358 625 | -874 727
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9 SPIDER ANALYZA

Z tabulky €. 36 a obrazku €. 10 je patrné, ze odvétvi si v oblasti rentability (A1, A2, A3)

a likvidity (BI, B2, B3) vedlo vroce 2019 mnohem Iépe nez spolecnosti
EC _OFFICE s. r. 0., mimo hodnotu bézné likvidity (B3), kterd byla srovnatelna s odvétvim.
V ramci zadluzenosti jsou opét lepsi vysledky v odvétvi. Graf sice vykazuje lepsi hodnotu
kryti stalych aktiv (C2), ale vzhledem k tomu, Ze spole¢nost vlastni pouze automobil, neni
tento vysledek vhodny porovnavat s vysledky v odvétvi. Z hlediska obratovosti se
spole¢nosti vedlo pon¢kud Iépe (D2, D3). Ovsem vysledky ukazatele obratovosti aktiv (D1),

jak jiz bylo zminéno vyse, nejsou mozné vzhledem ke struktuie DM srovnavat s odvétvim.

Tab. 38 Porovnani pomérovych ukazatelu odvétvi a spolecnosti v roce 2019

Ukazatel Odvétvi EC _OFFICE s. r. 0.
absolutni hod. % absolutni hod. %
Al |ROE 0,10 100 0,02 19
A2 |ROS 0,04 100 0,01 12
A3 |ROA 0,06 100 0,02 32
B1 |Hotovostni likvidita 0.5 100 -0,06 -12
B2 | Pohotova likvidita 1,27 100 0,76 60
B3 |Bézna likvidita 1,8 100 1,66 92
Cl |VK/A 0,57 100 0,36 63
C2 | Ukazatel kryti stalych aktiv 1,52 100 4,11 270
C3 [ Ukazatel irokového kryti 15,8 100 2,16 14
D1 | Obratovost celkovych aktiv 1,4 100 3,6 257
D2 | Obratovost kr. pohledavek 6,64 100 8,19 123
D3 [Obratovost kr. zavazkt 5,39 100 6,82 127
Obrdazek 10 Spider analyza spolecnosti v roce 2019 (viastni zpracovani)
Al
300%
D3 55 0% A2
200%
D2 150% A3
1002
50%
0%
D1 -50% B1
N
c3 B2
2 B3
e O V&V EC_OFFICE

C1
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10 ZAVERECNA SHRNUTI A DOPORUCENI PRO ZLEPSENI
FINANCNI VYKONNOSTI PODNIKU

Posledni kapitola je zaméfend na zavérecné vyhodnoceni vysledki financni analyzy
za sledované obdobi 2016 - 2020 spole¢nosti EC_OFFICE s. r. 0. a doporu¢eni pro mozné

zlepsSeni finan¢ni situace do budouciho obdobi.

V ramci analyzy absolutnich ukazatelti byla provedena horizontalni a vertikalni analyza
finan¢nich vykazu (rozvaha, vykaz zisku a ztrat a ptehled o penéznich tocich). Na zaklad¢
této analyzy lze konstatovat, ze v pfipad€ aktiv a jejich struktury maji nejvétsi podil
na tvorb€ obéZna aktiva, v ele se zdsobami a pohledavkami z obchodnich vztahi. Stejnych
vysledkli doséhlo také odvétvi, s tim rozdilem, ze pomér stalych a obéznych aktiv byl
vyrazné odlisny. Hodnota dlouhodobého majetku spolecnosti se na tvorbé celkovych aktiv
do roku 2017 podili minimaln€é. Hlavnim divodem, pro¢ spole¢nost nevlastni zadny
dlouhodoby majetek urceny pro vyrobu je ten, Ze jejich hlavni ¢innost spoc¢iva v kompletaci
nabytku, nikoliv v samotné vyrobé. Zména nastala v roce 2018, kdy se spole¢nost rozhodla

investovat a potfidila dlouhodoby majetek v podob¢ automobilu.

Z hlediska finan¢ni struktury spole¢nost vyuziva k financovani predevsim cizi zdroje, které
v nékterych letech tvoii vic nez 60 % z celkovych pasiv, kde nejvyraznéjsi polozkou jsou
kratkodobé zévazky. V ramci odvétvi je skladba finanéni struktury jind. Odvétvi

k financovani vyuziva z 57 % vlastni kapital a dava tak pfednost vétsi financni stabilité.

Hlavnim zdrojem piijmu spolecnosti jsou z 99 % trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb.
Vyvoj trzeb je béhem celého obdobi proménlivy. Nejvyssi trzby, které spolec¢nost
zaznamenala, bylo v roce 2019. Toho roku totiZ ziskala zak4dzku na vyrobu skoro 300 ks
kiesilek a tim zvysila své trzby oproti pfedchazejicimu roku o vic nez 9%. V roce 2020, ale
doslo k obrovskému propadu a spolecnost vykézala trzby snizené témét o 31% (4 mil. K¢
v absolutnich hodnotach). Jednalo se zaroven o nejnizsi trzby za celé sledované obdobi.
Hlavnim diivodem tohoto propadu podle vseho souvisel s pandemii COVID-19, ktera
Ceskou republiku zasahla na zagatku roku 2020. Spoleénost také toho roku zaznamenala
vysoky pokles objednavek hlavné od zahrani¢nich odbératelt (Slovensko), ktery Cinil 46%

a u tuzemskych odbératelti 29%.

Vyvoj vysledku hospodateni byl za sledované obdobi velmi nestabilni, a i kdyZ spole¢nost
vykazovala kazdoro¢né kladna Cisla, hodnoty byly velmi nizké. Takto nizké hodnoty VH

sved¢i o neschopnosti spolecnosti produkovat dostate¢né kladny zisk.
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Nejsledovanéjsi pomérovym ukazatelem je rentabilita (vynosnost). V ramci analyzy byla
zkoumana rentabilita vlastniho kapitalu, trzeb a celkovych aktiv. Po analyze téchto ukazatelii
1ze oznacit spolecnost EC_OFFICE s. 1. 0. za nerentabilni. Vysledné hodnoty se v porovnani

s odvétvim od roku 2017 vyrazn¢ zhorsily.

Co se ty¢e hodnoceni likvidity spole¢nosti EC_OFFICE s. r. 0. uspokojivych hodnot dosahl
pouze jeden ze tii ukazatelii. Za sledované obdobi vykdzala optimalni vysledky pouze bézna
likvidita, ktera se blizila k primérnym hodnotam vykazanych v odvétvi. Analyza pohotové
a hotovostni likvidity vSak odhalila mozné finanéni problémy. Hotovostni likvidita dokonce

vykazala zaporné hodnoty, které byly zpiisobeny ¢erpanim kontokorentu.

Dalsim pomérovym ukazatelem byl ukazatel aktivity. V ramci této analyzy byla vypoctena
hodnota obratu aktiv, doba obratu zasob, pohledavek a zavazki. Vysledné hodnoty obratu
aktiv poukazaly na to, Ze spolecnost se svym majetek hospodaii efektivné a je schopna
obratit sva aktiva do podoby trzeb v priméru 3krat do roka. V radmci doby obratu zasob byla
vysledna doba v priméru o 9 dni delsi, nez tomu bylo v odvétvi. Lépe si vSak spole¢nost

vedla v dob¢ obratu pohledavek a zavazk.

Ukazatele zadluzenosti za sledované obdobi pftili§ pfiznivé vysledky nevykazali. Celkova
zadluzenost spole¢nosti je ve srovnani s odvétvim pomérné vysoka a vykazuje v nékterych
letech hodnoty vyssi nez 60%. Ukazatel miry zadluzenosti mél za sledované obdobi klesajici
tendenci, ale kazdoro¢né€ vykazoval hodnotu vyssinez 1, coz pro spole¢nost znamenalo vySsi
vetitelské riziko. Pokud by tedy spolec¢nost chtéla zadat naptiklad o dal$i bankovni uvér,
banka by diky t€émto vysledki nemusela zadosti vyhovét. Hodnoty Grokového kryti (kromé
roku 2016) se také drzely mimo uroven doporucené hodnoty. Spolecnost sice vytvarela
dostate¢ny zisk na uhradu nékladt spojenych s vyuzivanim cizich zdroja, ale na zadvazek

v podobé dani ¢i vyplaty Cistého zisku nic nezbylo.

Pro posouzeni vykonnosti byla zpracovana také analyza tzv. ostatnich pomérovych
ukazatelli. Pfidana hodnota na zaméstnance byla v porovnani s odvétvim horsi. LepSich
hodnot spolecnost dosdhla u ukazatele trzeb na zaméstnance. Také ma ve srovnani
sodvétvim vys§i podil vykonové spotieby a nizS§i podil osobnich naklada
na trzbach, coz znaci vyssi produktivitu. Spolecnosti v odvétvi dosahuji pomérné vyssich

hodnot pfidané hodnoty na zaméstnance, ale niz§ich hodnot trzeb na zaméstnance.

Vramci souhrnny ukazatel byl analyzovan bankrotni model Z-skére a ukazatel

divéryhodnosti index INOS5. Oba ukazatele s pfihlédnutim k hodnotam likvidity, potvrdily
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vysledky ptedchozich analyz. Spole¢nost EC_OFFICE s. r. o. je finan¢né nestabilni podnik

a v budoucnu by mohl hrozit bankrot.

Podle vysledkt ukazatele EVA spolecnost EC_OFFICE s. r. 0. kromé roku 2016 netvoii
zadnou ekonomickou hodnotu pro své vlastniky, naopak svou ¢innosti hodnotu snizuje. Lze
konstatovat, ze na neptiznivych hodnotach ukazatele EVA se podepsalo ptredevsim to, ze

spole¢nost nebyla schopna béhem sledovaného obdobi generovat dostate¢né kladny zisk.

10.1 Doporuceni pro spole¢nost EC_OFFICE s. r. o.

V ptedchozi kapitole bylo provedené celkové shrnuti vysledkli finanéni analyzy
za sledované obdobi 2016 - 2020 spolec¢nosti EC_OFFICE s. r. 0. Na zaklad¢ téchto

vysledkl navrhnu feSeni, které povedou ke zlepSeni finan¢ni situace tohoto podniku.

Spole¢nost EC_OFFICE s. r. 0. vykazuje po celé analyzované obdobi problémy s pohotovou
likviditou, kterd souvisi s ukazatelem obratu zasob. V porovnani s odvétvim je interval
obratu zasob spole¢nosti o néco delsi. Tyto negativni vysledky svéd¢i o tom, ze spole¢nost
ma vysoky stav zasob na sklad¢, které jsou nejméné likvidni polozkou a zbyte¢né na sebe
vazou penézni prostfedky. Pro zlepSeni pohotové likvidity bych tedy spolecnosti navrhla
optimalizaci stavu zasob prostfednictvim metod jako je naptiklad metoda ABC ¢i metoda

,just in time*.

Problémem je také hotovostni likvidita, ktera témét kazdy rok vykazuje zépornou hodnotu.
Vysledna hodnota této likvidity je ovlivnéna pfedev§im vyuZzivanim kontokorentniho Givéru.
Vyse urokové sazby se pohybuje okolo 4,9% p. a. + 0,9 % p. a. za tzv. poplatek z neCerpané
¢asti. Spolecnost kontokorentni uvér vyuziva predevsim k financovani provoznich ¢innosti,
které zahrnuji 1 uhrady dodavatelskych faktur. A vramci obchodnich podminek
s n€kterymi dodavateli ma spolecnost moznost v piipad¢ dodrZzeni splatnosti ziskat slevu
az 3% z celkové ceny. Coz spolecnost diky kontokorentnimu tvéru mize vyuzit. OvSem
vramci zlepSeni celkové hotovostni likvidity bych spolecnosti doporucila odprodej
nadzasob. Na zéklad¢ analyzy majetkové struktury spolecnosti a nasledném porovnani
s odvétvim bylo zjisténo, ze vyse podilu zasob spolecnosti je o 31% vyssi nez v piipade
odvétvi. Kdyby spolecnost snizila stav zasob na skladé a nakupovala zdsoby maximalné
na 4 mésice doptedu, finan¢ni prostiedky by nebyly zbytecné vazany v zasobach a zlepsil
by se ukazatel likvidity. Do budouciho obdobi by se spole¢nost mé¢la pokusit 1épe planovat
budouci likviditu prostfednictvim prubézné evidence penéznich toki, 1épe tidit stav skladu,

aby se v ném zbytecn¢ nevazaly penézni prostfedky a také vzhledem k vysokému poméru
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pohledavek z obchodnich vztahli minimalizovat riziko jejich nesplaceni ¢i uhrad po lhuté

splatnosti.

Dalsi nedostatky, které spolecnost vykazuje, jsou zadluZzenost a nizka hodnota vlastniho
kapitalu. Pfi pohledu na financni strukturu je patrné, ze hlavnim zdrojem financovani jsou
zdroje cizi, které tvoii az 67% (2018). Nejvyznamnéjsi polozkou téchto cizich zdroji jsou
zavazky z obchodnich vztahii. 1 presto, ze doba splatnosti zavazku je delSi nez doba
splatnosti pohledavek, bych doporucila tyto zavazky snizit, nejen z pohledu potencialnich
zakaznikd, ale také z dlivodu mozného zlepSeni ukazatele likvidity. Déale v rdmci doporuceni
pro snizeni zadluZenosti a zvySeni hodnoty vlastniho kapitdlu ma spole¢nost moznost
uvazovat o vstupu nového investora popt. o investicich stavajicich spole¢nikli (predevsim

penézitého charakteru) ¢i vyraznéj$im navySovanim kumulovaného vysledku hospodateni.

Spole¢nost také dle analyzy vykazuje vysoké hodnoty kratkodobych pohledavek
z obchodnich vztahtl, které dosahuji vyse 45% z celkovych aktiv. Doba obratu pohledavek
se pohybuje v rozmezi 43 - 55 dntl, coz je v porovnani s odvétvim optimalni doba. Ovsem
je mozné tuto dobu jesté urychlit. Do budoucna by spolecnost méla napiiklad peclivéji

vybirat své zakazniky, zkratit dobu splatnosti ¢i vyZadovat platby piedem.

Béhem analyzovaného obdobi spolecnost vykazovala relativné vysokeé trzby, ovSem k tomu
také vysoké naklady, coZ samoziejmé vedlo k nizkému hospodaiskému vysledku. Vysledné
hodnoty tak mély negativni dopad na ukazatele rentability. Pokud tedy spole¢nost chce
zvySovat svilj hospodaisky vysledek, je zapotiebi, aby se zaméfila na snizovani hodnoty
vykonové spotieby, ktera se na tvorbé celkovych nékladt podilela az z 87%. Spole¢nost by
v tomto piipad€é mohla zalit vyvijet tlak na dodavatele a vyjednavat s nimi o vyhodné&jSich
cenach a to jak za materidl, tak za energie. Pokud nebudu brat v ivahu rok 2020, kdy
spole¢nosti trzby z diivodu pandemie COVID — 19 klesly o 31%, mély do roku 2019
pomérné rostouci tendenci. Je tedy velmi dileZzité, aby spolecnost tento trend udrzela.
Spolecnosti bych tedy pro udrzeni ¢i dalS§iho navySovéani dosavadnich trzeb doporucila
zvySeni marze ¢i rozSifeni aktudlni nabidky vyrobkl a sluzeb. Ta by se mohla rozsifit
napiiklad o vyrobu vétSich sedacich souprav, jako jsou pohovky ¢i zavést novou vyroby

posteli na miru.

Na trhu s ndbytkem je v Ceské republice konkurence opravdu vysoka. Jde piedev§im
o zahraniéni konkurenci, kterda do Ceské republiky tlaéi nabytek s niz§imi cenami.
Spolecnost EC_OFFICE s. 1. 0. se proti této konkurenci brani tim, ze vyrabi sedaci nabytek

z kvalitniho materidlu, ktery je ocenény znackou ceské kvality a vyrobou na miru.
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Pro zvySeni konkurenceschopnosti bych spolecnosti radila rozsifit nabidku také
o doplnkové sluzby, jako je montaz (demontdz) nabytku pfimo u zakaznika, jeho dovoz ¢i

odvoz star¢ho nabytku popft. jeho servis.
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ZAVER
Cilem bakalatské prace bylo zhodnotit financni situaci spolecnosti EC_ OFFICE s. r. 0., ktera
se specializuje na kompletaci sedaciho nabytku. Hlavnim zdrojem pro zpracovani finan¢ni

analyzy byly ucetni vykazy za obdobi 2016 — 2020. Finan¢ni analyza byla zpracovédna

na zaklad¢ elementarnich metod, které byly voditkem pro uspésné dosazeni cile této prace.

Teoreticka ¢ast byla zpracovana za pomoci odborné literatury, jejichz obsahem byl popis
jednotlivych metod a postupti financni analyzy, které byly nasledné pouzity v praktické
casti.

V analytické Casti byla spole¢nost predstavena a prostfednictvim tradi¢nich ukazatelii
analyzovéana. Prvnim krokem bylo provedeni analyzy vné&jSiho prostiedi za pomoci SWOT
analyzy, ktera identifikovala silné a slabé stranky spolecnosti a Porterova modelu péti
konkurenénich sil, ktery odhalil faktory ovliviiujici jeji stavajici pozici. V ramci samotné
finan¢ni analyzy byl zpracovan horizontalni a vertikalni rozbor majetkové a financni
struktury spolecné s rozborem jednotlivych ndkladt a vynosi. Byl analyzovan ukazatel
zadluZenosti, rentability, aktivity, likvidity a ostatni ukazatele, jejichZz vysledky byly
porovnany s vysledky spolecnosti v odvétvi. Déle pro snadnéjsi zhodnoceni finan¢ni situace
byl pouzit bankrotni a bonitni model spole¢né se Spider analyzou, jejiz vysledné¢ hodnoty
pro lepsi ptedstavu byly graficky zndzornény. Na zavér byla vypoctena ekonomické ptidana
hodnota (EVA), kterd zhodnotila, zda spolecnost svou c¢innosti zvySuje ¢i sniZuje

ekonomickou hodnotu pro své vlastniky.
Na zéklad¢é zpracované analyzy a jejich vysledkil jsem doporucila jistd feSeni, ktera mohou
vést ke zlepSeni aktudlni situace.

Cil bakalatské prace byl splnén a vétim, ze tato prace bude pfinosem nejen pro mé, ale také

pro samotnou spole¢nost.
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI EC_OFFICE S. R. O.

AKTIVA 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 2921 3 464 3818 3523 3250
Stala aktiva 19 2 664 399 455
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodobé hmotny majetek 19 2 664 399 455
Pozemky 0 0 0 0 0
Stavby 0 0 0 0 0
Hmotné movité véci a jejich soubory 19 2 664 399 455
Obézna aktiva 2 881 3463 3154 3124 2795
Zasoby 1593 1703 1 668 1 683 1474
Material 1 488 1 606 1576 1591 1382
Vyrobky a zbozi 105 97 92 92 92
Pohledavky 1311 1627 1733 1 565 1337
Dlouhodobé pohledavky 5 0 0 0 0
Pohledavky - ostatni 5 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky 5 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 1 306 1627 1733 1 565 1337
Pohledavky z obchodnich vztahti 1219 1437 1509 1 547 1331
Pohledavky - ostatni 87 190 224 18 6
Stat — danové pohledavky 87 108 18 18 6
Kratkodobé¢ poskytnuté zalohy 0 83 205 0 0
Penézni prostiedky -23 133 -247 -124 -16
Penézni prostredky v pokladné 290 357 135 171 364
Penézni prostiedky na uctech -313 -225 -382 -295 -380
Casové rozliseni aktiv 22 0 0 0 0

PASIVA
Pasiva celkem 2921 3 464 3 818 3523 3250
Vlastni kapital 1178 1180 1254 1279 1292
Zékladni kapital 900 900 900 900 900




Vysledek hospodateni minulych let 110 279 281 354 379
Nerozdéleny zisk nebo  ztrata

minulych let

Vysledek  hospodafeni  bézného 168 2 73 25 10
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 1743 2284 2 561 2244 1 849
Zavazky 1743 2284 2 561 2244 1 849
Dlouhodobé¢ zavazky 582 472 364 143
Zavazky k uveérovym institucim 582 472 364 143
Kratkodobé zavazky 1743 172 2 089 1 880 1706
Zavazky z obchodnich vztaht 1387 1331 1710 1 500 1244
Zavazky ostatni 356 371 379 380 465
Zavazky ke spole¢nikiim 262 239 237 238 352
Zavazky k zaméstnancim 60 61 62 62 63
Zavazky ze SZ a ZP 33 32 32 31 14
Stat — daflové zdvazky a dotace 0 2 33 49 36
Dohadné ¢ty pasivni 0 38 19 0 0
Casové rozliseni pasiv 0 0 3 0 109




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI
EC_OFFICE S.R. O.

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 10881 | 11899 | 11735 12825 8 791
IL | Trzby z prodeje zbozi 0 0 0 0 0
A. | Vykonova spotieba 9193 | 10266 9912 | 11040 7 533
L. Néklady vynaloZené na prodej 0 0 0 0 0
zbozi
2. Spotieba materialu a energie 8536 9334 9069 | 10267 6762
3. Sluzby 658 931 843 772 771
B. | Zména stavu zasob vl. ¢innosti 0 0 0 0 0
C. | Aktivace 0 0 0 0 0
D. | Osobni naklady 1393 1422 1442 1393 1137
L. Mzdové naklady 1035 1056 1 068 959 806
2. | Néklady na SZ, ZP a ostatni 358 366 374 434 331
naklady
1. | Naklady na SP a ZP 274 282 285 285 208
2. Ostatni naklady 84 85 88 149 123
E. | Upravy hodnot v provozni 0 0 166 265 0
cinnosti
1. | Upravy hodnot DNM a DHM 0 0 166 265 0
L.1. | Upravy hodnot DNM a DHM - 0 0 166 265 0
trvalé
1.2. Upravy hodnot DNM a DHM - 0 0 0 0 0
docasné
3. | Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0 0
I | Ostatni provozni vynosy 39 0 24 28 9
L. | Trzby z prodaného DM 0 0 20 0 0
2. Trzby z prodaného materialu 0 0 0 0 0
3. Jiné provozni vynosy 39 0 4 28 9
F. Ostatni provozni naklady 133 152 90 68 79
1. | ZC prodaného DM 0 0 1 0 0
2. | Prodany material 0 0 0 0 0
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 14 17 17 15 16




4 Rezervy vprovozni oblasti a 0 0 0 0 0
komplexni néklady ptistich obdobi

5 Jiné provozni naklady 119 136 72 53 63

* Provozni vysledek hospodareni 201 59 149 87 51
()

IV. | Vynosy z dl. finanéniho majetku - 0 0 0 0 0
podily

G. | Naklady vynaloZené na prodané 0 0 0 0 0
podily

V. | Vynosy z ostatniho dl. finan¢niho 0 0 0 0 0
majetku

H. | Naklady souvisejici s ostatnim 0 0 0 0 0
dl. finan¢nim majetkem

VL. | Vynosové troky a podobné 0 0 0 0 0
Vynosy

L Upravy hodnot a rezervy ve 0 0 0 0 0
finan¢ni oblasti

J. Nakladové uroky a podobné 18 19 32 30 34
naklady

1 Nékladové troky a podobné 18 19 32 30 34
naklady — ovladana a ovladajici
osoba

VIL | Ostatni finan¢ni vynosy 3 0 0 0 1

K. | Ostatni finanéni naklady 18 37 25 22 4

* Finanéni vysledek hospodaieni -33 -56 -57 -52 -37
(G2)

** | Vysledek  hospodafeni  pied 168 4 92 35 14
zdanénim

L. | Daii z pFijmu 0 2 19 10 4

1. | Dan z pfijmt splatna 0 2 19 10 4

** | Vysledek hospodaieni po zdanéni 168 2 73 25 10

M. | Prevod podilu na VH 0 0 0 0 0
spole¢nikiim

*** | Vysledek hospodafeni za ucetni 168 2 73 25 10
obdobi

* Cisty obrat za uéetni obdobi 1189 10923 11759 12853 8 801




PRILOHA P III: PREHLED O PENEZNICH TOCICH SPOLECNOSTI
EC_OFFICE S.R. O.

Text 2016 2017 2018 | 2019| 2020
Stav penéznich prostfedkli na zacatku ucetniho -319 -23 133 -247 -124
obdobi
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI
Udetni zisk nebo ztrata z b&rné Cinnosti pied 186 22 289 330 48
zdanénim
Uprava o nepenézni operace -50 0 -1 0 0
Odpisy stalych aktiv 0 0 166 265 0
Zména stavu opravnych polozek 0 0 -167 -265 0
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0 0
Vynosy z dividend a podili na zisku 0 0 0 0 0
Vyuctované nakladové uroky, vynosy 0 0 0 0 0
Ptipadné upravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0 0 0
*Cisty penéZni tok z provozni &innosti pied 236 22 290 329 48
zdanénim
Zména stavu nepenéZnich sloZek pracovniho -78 429 -320 59 -370
kapitalu
Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti -548 256 93 -166 -307
Zmena stavu kr. zavazkil z provozni ¢innosti -260 -62 377 -209 -145
Zména stavu zasob 212 110 -35 15 -208
Zmeéna stavu kr. finan¢niho majetku 0 0 0 0 0

#*Cisty penéZni tok z provozni &innosti pied 313 -406 610 271 418
zdanénim

Vyplacené uroky 18 17 32 30 34
Ptijaté uroky 0 -2 0 0
Zaplacena dan za béznou ¢innost 0 2 18 10 4
Piijmy a vydaje spojené¢ s mimoiadnymi 0 0 0 0 0
ucetnimi piipady

Piijaté dividendy a podily ze zisku 0 0 0 0 0
#%%Cisty penéZni tok z provozni &innosti 295 | -426 560 232 381

PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 0 0 829 0 56

Pi{jmy z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0 0




Pajcky a Gvery sptiznénym osobam 0 0 0 0 0
#*+Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni 0 0| -829 0 -56
cinnosti

PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI

Dopady zmén dl. popt. kr. zavazka 0 0l -110| -109 -220
Dopady zmén vlastniho kapitalu na PP -1 582 0 0 -3
Zvyseni PP z titulu zvySeni ZK -1 0 0 0 -3
Vyplaceni podilu na VK spole¢nikiim 0 0 0 0 0
Dalsi vklady PP spole¢nikii 0 0 0 0 0
Uhrada ztraty spoleéniky 0 0 0 0 0
Pfimé platby na vrub fonda 0 0 0 0 0
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku 0 0 0 0 0
#%%Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni 1 582 -109 -109 =217
cinnosti

Cisté zvySeni, snizeni PP 296 156 | -380 123 108
Stav penéZnich prostiedki na konci obdobi -23 133 | -247| -124 -16
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