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ABSTRAKT

Tato diplomova prace ma za cil vénovat se srovnani workflow neboli postupu prace ve
vyrobé audiovizualniho dila v Cechach. Pokusi se zmapovat a porovnat jednotliva workflow
a postupy pii praci producentt, a také vykonnych producentti v ¢eském prostiedi filmového
primyslu. Jednou z vyzkumnych otdzek je také vztah producenta a vykonného producenta.
Prace by méla ptispét k lepsimu povédomi o vzniku audiovizualnich dél v Ceské republice
a zaroven pfiiblizit ostatnim studentim a Ctenarfiim praci producenti a porovnani jejich
workflow. Ctenat by tak po ziskani poznatki mél byt schopny mit jasnou a ucelenou
predstavu o procesu vzniku audiovizualniho dila v ¢eském prostiedi a praci producenta.
Zvolenych cilti bylo dosazeno pomoci rozhovord, telefonickych hovort, schiizek a emailové
komunikace s konkrétnimi producenty a vykonnymi producenty z ¢eského prosttedi. Dale
pak provedenim analyzy shromazdénych informaci, jejich porovnanim a formulovanim

poznatkl v zavéru této prace.

Kli¢ova slova: Audiovizudlni dilo, workflow, producent, vykonny producent, software

ABSTRACT

This master thesis focus on comparison of workflow during the production of audiovisual
art in Czechia. This work conducts a survey of individual workflows of Czech producers and
line producers. Part of the research includes relationship between line producer and
producer. This master thesis should give a better awareness about producing Czech
audiovisual art and point out the work of producers and their workflow. The reader should
get proper knowledge about the process of producing the art and also the producer’s
workflow. The goals were achieved through several interviews, calls, meetings and email
communication with different producers. The conclusion is analysis and comparison of data

from talks with personal attitude.

Keywords: Audiovisual art, workflow, producer, line producer, software
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UvVOD

Cilem této diplomové prace je porovnani jednotlivych workflow ve vyrob¢ audiovizualniho
dila v Ceské republice. Téma bylo zvoleno z diivodu absence podobné prace v ¢eském jazyce
a zaroven z divodu nedostatku informaci o této problematice mezi studenty audiovizualnich
oborti a nejen jich. Rada studentt z tohoto odvétvi nemé dostatek informaci o celém procesu
vzniku audiovizualniho dila a jeho tfech zakladnich krocich, kterymi je vyvoj, vyroba a
distribuce a s tim spojena Cinnost producentii a vykonnych producentli. Prace ptiblizuje
jednotlivé etapy a pracovni postupy pii vzniku audiovizudlniho dila. Vzhledem k tomu, ze
pojem audiovizualni dilo je mezi producenty pomérné obecny, pro ucely této prace jsem se
z toho divodu zaméfil na dlouhometrazni hrany a dokumentéarni film. Nicméné i1 dale je
v praci pouzit pojem audiovizudlni dilo, pfestoze je tim minén pfedevsim dlouhometrazni
hrany a dokumentarni film. Tato forma audiovizudlniho dila se ukazala pro ucely prace jako
nejvhodnéjsi, vzhledem k délce a slozitosti a rovnéz i Cetnosti jeho tvorby. Vysledkem
analyzy a porovnani dat z rozhovort a pfistupd jednotlivych producentti v zavéru prace je
uceleny popis workflow producenta. Tato prace tak muize ptispét budoucim studentlim
k jejich lep$i ptiprave pii nastupu na vyssi pozice v produkci po absolvovani vzdélani a praci
na studentskych filmech ¢i niZSich pozicich. Neni to ale pouze prace pro studenty. Vzhledem
k tomu, Ze jde o analyzu a porovnani konkrétnich workflow, méla by prispét k efektivité
jednotlivych producentl, ktefi mohou se zde mohou inspirovat novymi ¢i rozdilnymi

postupy svych kolegg.

V teoretické Casti prace jsou vysvétleny jednotlivé pojmy pottebné pro bézné porozuméni
tématu a problematice vzniku audiovizudlniho dila, na které navazuje vymezeni jednotlivych
profesi, které spolupracuji pfi vzniku dila. Konkrétné producent, vykonny producent,

vedouci nataceni, produkéni a asistent produkce.

V dnesni dobé je samoziejmé vyuziti modernich technologii jako telefond, tablett, pocitact
a soucasn¢ aplikaci a programi. Nejpouzivanéjsi technologie pii vyrob¢ audiovizudlniho

dila s rozdélenim na hardware a software jsou popsany v dalsi kapitole této prace.

Na zaklad¢ dostupné literatury, online zdroji, zkuSenosti konkrétnich lidi z filmového
primyslu a osobni zkuSenosti tak vznikne mensi ale diilezité shrnuti vysvétleni jednotlivych

pojmu z oblasti produkce a hardware a software k tomu pottebnych.

4

Analyticka ¢ast diplomové prace se vénuje konkrétnimu vyzkumu, ktery spociva predevsim

v nékolika stézejnich rozhovorech s producenty nebo vykonnymi producenty ceského
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filmového prumyslu. Producent a vykonny producent je jeden z klicovych lidi ve vyrob¢
audiovizudlniho dila. M&jme na paméti, Ze film je kolektivni dilo a vznika tedy vzajemnou
spolupraci jednotlivych profesi. Rozhovory jsou vedeny volné formou dialogu a je snaha je
mit strukturalizované do péti vétSich okruhti. Prvni okruh otazek se tyka pocatku prace, a
predevsim kritérii pro vybér projektt. Druhy okruh otazek sméfuje na moznosti spoluprace
s dalSimi subjekty, coz je predevsim vykonny producent. V tfeti Casti se rozhovory tykaji
fizeni projektu a d€lby prace. Tato ¢ast bude nejobsahlejsi, nebot’ se zabyva celym ¢asovym
obdobim vyroby audiovizualniho dila, v&etné jeho piiprav. Ctvrty okruh otazek, také velmi
podstatny, je sméfovan na nezbytné prostiedky moderni doby pro préaci producentl a
vykonnych producentd, a to je hardware a software. P4ty okruh je pomyslné zavérecna cast,
kde se zaméfime na distribuci a marketingovou strategii projektu. Nepsany Sesty okruh
otazek sméfovanych na producenty ¢i vykonné producenty je osobitého razu a dava prostor
dotazovanym fici vlastni nézor, tip, poznatky a ptipadné jiné myslenky a dodatky k této praci

a obecné k praci producenta/vykonného producenta.

V tieti Casti celé prace je provedena analyza rozhovord, kde na zaklad¢é praktickych
zkuSenosti nabytych od jednotlivych producentti budou popsany jednotlivé etapy pii vzniku
audiovizualniho dila z pohledu praxe. Tato ¢ast je stézejni pro naplnéni cile prace a je zde
porovnan prakticky postup a prace producenta v jednotlivych fazich projektu. Prace
kombinuje teorii doplnénou o praktické poznatky a zkuSenosti jednotlivych lidi s
mnohaletou praxi. Z rozhovorti vyplynulo, ze vysledné workflow se odviji od zvoleného

tématu a s tim souvisejicich moznosti financovani.

Piestoze bylo napsdno nékolik vysokoskolskych praci zabyvajicich se produkei,
producentem samotnym apod., je snahou této prace o odliSeni se, a to piedevsim o skloubeni
teoretickych a praktickych znalosti v praci producenta. Do této prace bych rad zahrnul své
praktické zkuSenosti z natdCeni nckolika studentskych filmli. Zadmérem prace je také
predevsim poslouZzit odbornikiim pro inspiraci, ¢i studentlim produkce a ostatnim adeptim
na pozici vykonného producenta nebo 1 laické vetejnosti, aby ziskala zdkladni povédomi o

praci producenta, a predev§im vykonného producenta.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DEFINICE KLICOVYCH POJMU

V této Casti prace jsou jasné a prehledné definovany jednotlivé pojmy potiebné k porozuméni
dané problematice a naslednym rozhovorim.

1.1 Audiovizualni dilo

Dilo vytvotfené usporadanim dél audiovizudln€ uzitych, zpracovanych, ¢i nezpracovanych,
které¢ sestava z tfady zaznamenanych spolu souvisejicich obrazili, vyvolavajicich dojem
pohybu, at" jiz doprovdzenych zvukem, ¢i nikoli, vnimatelnych zrakem, a jsou-li

doprovazeny zvukem, vnimatelnych i sluchem.!

1.2 Workflow

Termin anglického ptivodu. Sled krokti od zacatku do konce pracovniho procesu. Zkracené
feceno priib&h prace nebo pracovni postup.?

1.3 Producent

Vyrobce dila, ktery je drzitelem nebo jednim z drzitelii opravnéni k vykonu prava uzit
audiovizualni dilo, vetné¢ autorskych dél a uméleckych vykonti v ném audiovizualné
uzitych, a zaroven mu naleZi prava vyrobce zvukové obrazového zdznamu k zidznamu

audiovizudlniho dila nebo podil na téchto pravech.’

1.4 Vykonny producent

Funkce najimana producentem pro exekutivu pii vyrob&. Vykonny producent ma na starost

rozpocet a veskeré nakladani s nim pii vyrobnim procesu filmu.

1.5 Software

Programy a aplikace pro uzivatele poskytujici urcité funkce. V ptipad€ producentli funkce

pro tvorbu rozpocti, harmonogramii, tabulek, souboru informaci a dalsi.

! KACIREK, Michal. DILO AUDIOVIZUALNI A DILA AUDIOVIZUALNE UZITA. In: Https.//autorske-

pravo.info [online]. [cit. 2020-11-11]. Dostupné z: https://autorske-pravo.info/dilo-audiovizualni-a-dila-
audiovizualne-uzita/
2 Workflow. Dictionary.cambridge.org [online]. [cit. 2020-11-11]. Dostupné Z:

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/workflow
3 Zakon ¢&. 496/2012 Sb., o audiovizualnich dilech a podpofe kinematografie a o zmé&né& nékterych zakond
(zékon o audiovizi). In: . 2012, ro¢nik 2012, ¢islo 496.
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2 JEDNOTLIVE ETAPY VZNIKU AUDIOVIZUALNIHO DIiLA

V této fazi prace si predstavime jednotlivé etapy vzniku audiovizudlniho dila. To nam
pomiize jednoduseji problematiku pochopit a rozfazovat si velmi dlouhy a slozity proces do

dil¢ich casti.
2.1 Jednotlivé etapy vzniku audiovizualniho dila

Etapy vzniku audiovizualniho dila jsou tfi. Prvni etapu tvoii vyvoj neboli development.
Druhd etapa je vyroba, kterd je klicova pro tuto praci. Vyroba se dé€li na tfi Casti —
preprodukce (pfipravné prace), produkce (samotné nataceni) a postprodukce. Treti etapou

vzniku dila je distribuce. 4

2.1.1 Vyvoj — development

wrve

prostiedi pfilis aplikovan. Pfesto postupem casu nahrazuje zastaraly souhrnny nazev
literarni priprava a plan financovani. Dulezité jsou moznosti financovani projekti ptes
zahrani¢ni granty a programy na podporu audiovize. S postupem ¢asu a pfilivem modernich

technologii a moZnosti se 1 audiovizualni prostredi dale vyviji.

Soucasti producentské ptipravy na projekt by mél byt, ale ne vzdy to tak je, ,,prizkum
realizace®, coZ byl dfive v podstaté souhrnny nézev pro vyvoj. Ostatné ten nejvice odrazi
smysl této etapy prace producenta. Soucésti priizkumu realizace je ovéieni podminek, zda je
projekt uskute¢nitelny z hlediska lokaci, slozeni §tabu, rekvizit v ptipadé dobového filmu,
hereckého obsazeni atd. Probiha v uzkém S§tabu vétSinou ve slozeni rezisér, kameraman,

architekt a vykonny producent. °

Vyvoj projektu zahrnuje celkovou piipravu projektu na jeho realizaci. K tomu je zapotiebi
kompletni tvorba scénafe, pripravené financovani, marketingova a distribucni strategie,
ramcovy vybér hlavnich lokaci a obsazeni. Po vyhodnoceni v§ech té€chto dil¢ich soucasti se
producent rozhodne, zda ptijde s projektem do vyroby. Rozsah developmentu v podstaté
zacina tématem nebo namétem u scéndristy, producenta nebo reZiséra a kon¢i finalni verzi

literarniho scénafe a kompletné pfipravenym aproximativnim rozpoctem a finan¢nim

4 DUNLOP, Renee. Production pipeline fundamentals for film and games [online]. 1. Burlington: Focal Press,
2014, Chapter 2 - Stages of production [cit. 2021-6-30]. ISBN 9781317936220. Dostupné z:
ereader.perlego.com/1/book/1550216/9

5 KALLISTA, Jaromir. Filmovd produkce [online]. In: . s. 33 [cit. 2021-7-17]. Dostupné z:
https://www.famu.cz/media/Texty k %C3%BAvod%C5%AFm_do oboru produkce.doc.
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planem. Paraleln€ s tim se pracuje na moznosti obsazeni, vyuziti a cile filmu, strategii a dalsi.

Az poté by mél jit do vyroby. ¢

Za tuto dil¢i ¢ast by mél byt zodpovédny vedouci vyvoje (Head of Development). V ¢eském
prostiedi vS§ak mnohdy tuto pozici zastava sam producent. K projektu by mél byt ve fazi
vyvoje scénafe prizvan i dramaturg (Script Editor). Ten vyhodnoti danou latku, aby se drzela
daného cile, piedstavy, zanru. Dramaturg by mé¢l korigovat koncept a poskytnou nezavisly
pohled. Producent by mél vyuzit i lektorsky posudek scénare. Rezisér jako autor dila se
nemusi ucastnit této faze. Mnohdy neni ani zfejmé, kdo bude dany projekt rezirovat, pokud

viibec prejde do faze vyroby. 7%

Literarni slozka je v8ak jen jednou ¢asti. Jesté je potieba zminit, jak se producent k latce ke
zpracovani dostane. Ve vétsing piipadu je to tak, Ze naopak sama latka si najde producenta.
Autofi ndmétu ¢i scénare automaticky oslovuji konkrétni producenty, nebo se snazi oslovit

viechny ptipadné mozné zdroje. °

Dulezitym pilitem developmentu je financovani. V ¢eském prostredi jsou tyto dominantni
zdroje financi: Statni fond kinematografie, Ceska televize, soukromé televize a vlastni zdroje
producenta. Dal§i moznost je koprodukce se zahrani¢nim producentem nebo zahrani¢ni
fondy a granty. Men$i ¢ast zdroji pak tvoii zdroje typu sponzoring, barterovd dohoda a

minimalni garance.

Pro ziskani zdroju z riznych fondl a granti je dtlezité myslet na vhodnou pfipravu. S touto

ptipravou a naslednou prezentaci se poji termin ,,pitching®.

Pitchingem oznacujeme onen komplikovany proces, pri némz se projekt,
scénar, pribéh piedstavuji — snad vispesné — dalsim lidem."’

Pitching je proces prezentace, kterda ma vzbudit zdjem o produkt. Sibylle Kurz zminuje
vSechny dilezité faktory, na které je tfeba myslet pii pfipravé na pitching. Je potieba si
spravné promyslet o ¢em projekt je a vyjadiit myslenku a emoce strucné a jasné. K tomu
slouzi nekolik dokumentt, které projekt piedstavi a rozeberou.

¢ VLACH, Jiii. Development z pohledu ceského producenta celovecernich filmii [online]. Praga, 2008 [cit.
2020-11-25]. Dostupné z: http://hdl.handle.net/10318/2814. Magisterska prace. Akademie muzickych uméni
7 MAYER Viktor. ILMOVA PRODUKCE PREDNASKA. UTB 2018-2019

8 Studie vyvoje ceského hraného kinematografického dila [online]. Praha, 2015 [cit. 2020-11-24]. Dostupné z:
https://fondkinematografie.cz/assets/media/publikace/studie_vyvoj hrany final.pdf

> HELLERMAN, Jason. What Does a Development Executive Do? Nofilmschool [online]. 2020 [cit. 2021-7-
2]. Dostupné z: https://nofilmschool.com/development-executive-explanation

1 VACHON, Christine. SHOOTING TO KILL [online]. EpubEdition. HarperCollins e-books, 2007,
CHAPTER 2 - Development: The immaculate conception [cit. 2021-7-2]. ISBN 9780380798544. Dostupné z:
ereader.perlego.com/1/book/1623897/16

WKURZOVA, Sibylle. Pitch it!. V Praze: Akademie miizickych uméni, 2013, s. 9. ISBN 9788073312848.
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Dtlezité prvky v prezentaci pitchingu tedy jsou:
e Log-line (kratké souvéti, které ve zkratce predstavi ptibeh projektu)
e Synopse (cca 3-5 stran, stru¢ny popis kostry ptibéhu, nastinéni postav)

e Treatment (obsdhly dokument, objasnéni dramaturgické zaméru, detailné;si

predstaveni postav a obrazu, popis obrazové piedstavy atd.)
e Aproximativni rozpocet nebo alespon rdmcova predstava
¢ Plan financovani
e Distribucni zdmér (oznaceni cilové skupiny, ptedstaveni unikatnosti snimku)
Pitching m4 za cil projekt prodat a pfitdhnout potencidlni investory.

Poslednim hlavnim pilifem vyvoje je marketingova a distribu¢ni strategie. Tato Cast je
nemén¢ dulezita, protoze Spatné zvolenou strategii miize vysledné dilo utrpét tim, ze nesplni
finan¢ni ¢i jiné stanovené vysledky. Je tedy dilezité na tuto ¢ast myslet a pracovat na ni od

zacatku vyvoje.

Pii urcovani strategie projektu je stéZejni pracovat s daty, stanovit cile projektu a cilové
skupiny. Vyuzit ptednosti projektu ve svlij prospéch. Je klicové délat strategii kazdému

projektu p¥imo na miru. '?

Producent tedy pifi vyvoji vybird materidl pro zpracovani. Zajistuje potiebnd prava.
V ptipadé€, Ze mad pouze téma, které chce zpracovat, tak musi najit scéndristu. Zastit'uje

financovani této faze.

Shrnuti této kapitoly: Faze development se tedy vétSinou ucastni profese — producent,
scéndrista, dramaturg a reZisér. Je dileZité dbat na tfi hlavni pilife developmentu — vyvoj
scénafe, financovani projektu a kvalitni marketingovou a distribu¢ni strategii. Jak fika ve
sveé knize Christine Vachon uzndvand americké producentka, tak vSechny tyto pilife musi jit

ruku v ruce. 3

12 JAK PRODAT FILM? ANKETA S FILMOVYMI DISTRIBUTORY A PRODUCENTY. Cinepur [online].
2016, 2016(108), 12 [cit. 2020-11-24]. Dostupné z: http://cinepur.cz/article.php?article=3904

13 SHOOTING TO KILL. VACHON, Christine. SHOOTING TO KILL. EpubEdition. HarperCollins e-books,
2007. ISBN 9780380798544.
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2.1.2 Vyroba

Vyroba se sklada ze tfi casti: preprodukce (pfipravné prace), produkce (nataceni) a

postprodukece.

2.1.2.1 Preprodukce — pFiprava nataceni

Po potvrzeni reziséra, ktery by mél byt vybran jiz béhem vyvoje, je potieba zajisténi hlavnich
slozek Stabu a jejich asistenti. Klicovou osobou je vykonny producent, ktery bude poméhat
producentovi k zajisténi a vykonani potiebnych krokli ve vyrobé. Vykonny producent
zpravidla vSe konzultuje s producentem. Dil¢i procesy vsak zajistuje on. Mezi dalsi hlavni
profese patii kameraman, mistr zvuku, architekt, vytvarnik a loka¢ni manazer. Zbytek §tabu
vétSinou navazuje na hlavni profese. ReZisér si vybird pomocného reziséra. Producent
s vykonnym producentem a koproducenty sestavuji zbytek produkéniho tymu (vedouci
produkce, produkéni a asistenti) Film je kolektivni dilo a je potfeba, aby dané profese spolu

dobte komunikovaly a spolupracovaly.

Producent s rezisérem konzultuje casting neboli obsazeni hlavnich hercti. Producent se radi
s koproducenty a hlida financovani projektu. S tvorbou podrobnéjsiho rozpoctu pomaha

vykonny producent. '*

Producent nebo vykonny producent se Ucastni i obhlidek lokaci. Kontroluje a potvrzuje
lokace v souladu s rozpoctem. Obhlidky se délaji ¢asto vicekrat. K dal§imu vybéru lokaci

byvéa piizvan i pomocny rezisér a vedouci produkce.

Producent dohliZi na pfipravu technického scénate, ktery je konzultovan s reZisérem. Dale
je potieba si uvédomit, Ze producent mé jako svého zéastupce vykonného producenta z toho
divodu, ze se obvykle vénuje v jedné chvili n€kolika projektim zaroven. Proto je zde

roM w7

vykonny producent, ktery fesi dil¢i kroky a nasledné rozhodnuti konzultuje s producentem. '’

V ramci preprodukce uz by tedy mél byt projekt ve fazi, kdy je hotovy konecny scénar
(s drobnymi Upravami se pocitd), dale také ptipraveny harmonogram celého projektu. Ke
scénafi je dilezité zminit, Ze mame literarni a technicky. V této f4zi uz musi mit pfipraveny
rezisér s kameramanem 1 technicky scénaf. V technickém scénati jsou rozepsané jednotlivé

obrazy s veskerymi podstatnymi informacemi pfedev§im pro kameru a zvuk. Nezbytnymi

4 Definice ¢&innosti producenta. In: Asociace producentii [online]. [cit. 2020-11-25]. Dostupné z:
https://asociaceproducentu.cz/files/definice-producenta.doc
5> MAYER Viktor. FILMOVA PRODUKCE PREDNASKA. UTB 2018-2019
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dokumenty jsou také nataCeci plan a s nim korespondujici rozpocet, ptipravené lokace a
hotové ohlidky, vybrané herecké obsazeni a také vyhodnoceni vSech praci s hlavnimi
slozkami. Je potfeba pamatovat i na administrativu, takze ptedpfipravit co nejvice smluv a
dalgich potiebnych materiald.'® Film se samoziejmé neustale vyviji a je potieba reagovat na

zmény a okolnosti s tim spjaté.

2.1.2.2 Produkce — nataceni

V této fazi bézi nataceni dle nataceciho planu. Vykonny producent je pfitomen a zastupuje
producenta. Producent se vétSinou nékolik natacecich dni nataceni také ucastni, aby vidél

realizaci a m¢l ptipadnou piedstavu o tom, jak cely proces probiha.

Producent si pies vykonného producenta hlida a usmériiuje natdceci plan v souladu
s rozpoc¢tem. Nataceci plan je vzdy velmi ,,flexibilni®, protoze se méni spousta okolnosti,
jako zavazky herctl, pocasi a dal$i. Tyto dil¢i véci samoziejmé operativné fesi vedouci
produkce s vykonnym producentem a pouze pomoci dennich zprav informuji producenta.
Denni zpravy jsou dilezitym zdrojem informaci pro producenta, pokud se nemize sam
nataceni ucastnit. Z toho je zfejmé, ze svym zpuisobem piipravné prace fazi ,,produkce —
nataceni* nekonci. Pfi vyrobé kazdého audiovizudlniho dila je mnoho proménnych a na ty
je potieba reagovat, takZe soubézné s natacenim bézi i pfipravné prace na dalsi nataceci dny
dle planu.'” Dulezité je zminit také denni dispozice. Je to dokument obsahujici piehled na
dal$i natdceci den. VSechny cCleny Stdbu a dalSi potfebné spolupracovniky informuje o
prehledu harmonogramu, ptipravovanych obrazl atd. Zjednodusuje tedy pfipravu na dalsi

den. 3

Producent pribézné konzultuje s reZisérem pribéh natd€eni a vyroby. Schvaluje denni a
tydenni vykazy, propozice a fesi hlavni administrativu. Zajist'uje proplaceni faktur a hlida si
vydaje korespondujici s rozpoctem.

Po dokonceni nataceni dle planu se veSkery natoCeny materidl musi zpracovat

v postprodukci. Neni vSak pravda, ze by dosud zddné postprodukéni prace nebézely. Kazdy

16 HONTHANER, Eve. The complete film production handbook. The complete film production
handbook [online]. 4. Taylor and Francis, 2013, Chapter 6 - Pre-production [cit. 2021-6-30]. ISBN
9781136053054. Dostupné z: ereader.perlego.com/1/book/1623897/14

7 HONTHANER, Eve. The complete film production handbook. The complete film production
handbook [online]. 4. Taylor and Francis, 2013, Chapter 8 - During the shoot [cit. 2021-6-30]. ISBN
9781136053054. Dostupné z: ereader.perlego.com/1/book/1623897/16

18 Ptiklad denni zpravy a dennich dispozic z mého diplomového filmu Trofej je mozné si prohlédnout v piiloze
¢l
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den se po nataCeni materidl zalohuje, tfidi a pfedbézné srovnava prave jako piiprava pro

naslednou postprodukci.

2.1.2.3 Postprodukce

V postprodukei je fidici osobou uz mnohdy sam producent. Vykonny producent se jiz nadale
projektu neucastni, nebot’ jeho pfitomnost neni nutnd. Producent chodi béhem postprodukce
na kontrolni projekce. Resi na zakladé konzultaci s rezisérem a postprodukénim tymem
(stfiha¢, mistr zvuku atd.) potfebné véci. Konkrétné naptiklad s rezisérem hudbu, pfipadné
uziti vizualnich efekt. Ze zkuSenosti producentti se zde mnohdy préveé objevuji drobnosti,
které vyzaduji uziti postprodukénich technik na jejich odstranéni. Je na producentovi, zda
ma k dispozici prostfedky a povoli nad rdmec rozpoc¢tu a harmonogramu tyto extra prace.
Producent schvaluje findlni podobu hudby, gradingu, stfihu a Gi¢astni se zavére¢né projekce
pred findlnim exportem. V této fazi projektu velmi Casto figuruje koordinator postprodukce.
Pracovnik postprodukéniho studia ma za ukol komunikovat s klientem. V ptipadé
dlouhometrédzniho hraného a dokumentérniho filmu s producentem. Pribézné informuje a
pripravuje piehled o stavu projektu a komunikuje s celym postprodukénim tymem.

Ptipravuje dokumentaci a podklady pro producenta.

2.1.3 Distribuce

Obecné je distribuce proces predavani produktu dodavateli, ktery ho poté zprostiedkovava
pro spotiebitele. V podstaté obdobny proces plati v audiovizualnim priamyslu. Distribuce ma
za cil usnadnit prodej koncovému zdkaznikovi, v pfipad¢ audiovizudlniho dila tedy
divakovi.

Distribucni strategie uz by meéla byt soucasti vyvoje, nebot’ pfi tomto procesu se vraci
postupné financni prosttedky vlozené do filmu. Mnoho filmovych tviirct tuto ¢ast celého
procesu podceiiuje a neuvédomuje si jeji dulezitost. Jednou z idedlnich podminek je mit

distributora jiZ pred zahdjenim samotného nataceni, nebot’ to dava formu jistoty distribuce
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filmu k divédkovi. Dobrou zpravou je, ze v dnesni dobé je mnoho moznosti distribuce —

internet, VOD, kino, pamétova média a dalsi. *°

Mistem, kde se divak setkdva s filmem, je nepochybné kino. Distributor doda film do kina a
kino ho zahrne do programu a promitd divakovi. Vynos ze vstupného je primarni zdroj
vraceni investice pro producenty. V Cechéach je model komeréniho filmu v kinech pomé&mé
zazity. Umélecké filmy a filmy s cilem ucasti na festivalech nemivaji komer¢ni z4jem a
jejich néavratnost byva minimalni, respektive téméf nulova. V posledni dobé se diky
digitalnim technologiim stava ¢astou formou distribuce také Video na vyzadani neboli VOD
(Video on demand). Mezi hlavni pfedstavitele VOD platforem podle poctu uzivatell patii
Netflix (cca 200 milionii uzivatelll), Amazon Prime (cca 150 miliont), HBO GO + HBO
MAX (cca 50 miliont1), dale také na trh vstoupil Apple se sluzbou Apple+ a studio Disney
se sluzbou Disney+ (cca 70 miliont). V Cechach pak funguje streamovaci sluzba Voyo (cca
30 tisic uzivatell,, od roku 2017 data Nova vefejné nesd€luje) od televize Nova anebo
moderni ,,piijéovna“ Aerovod. Vlastni videotéku maji samoziejmé také Ceska Televize nebo

Prima.?°

Tyto sluzby piedstavuji nové moznosti distribuce. Uzivatelé¢ plati piedplatné v podobé
mésicniho poplatku a maji moZnost si prohliZet videotéku dané sluzby a pustit si kdykoliv a
cokoliv. To je velmi pohodIné pro znacnou c¢ast uzivatelli a skytd to nové moznosti pro
distribuci. VSe potvrzuji vySe zminéna Cisla poc¢tu uzivateli danych sluzeb. VSechny tyto
firmy si uvédomuji potfebu mit obsahlé portfolio nabidky audiovizualnich dél, aby zaujaly
a uspokojily potiebu co nejvice divaki. Proto nakupuji a domlouvaji spoluprace s lokalnimi
producenty a distributory, aby jejich nabidka byla Sirok4d. Pro producenty se tak otevira

moznost film tvofit v koprodukei s danou spole¢nosti, anebo ji film prodat.

Neékolik tydnt ¢i mésichi po uvedeni na trh je mozné film koupit na DVD nebo Blu-Ray
discich. Tento druh distribuce se celosvétove blizi pravdépodobné ke svému konci, nebot’
ho pravé zminované VOD platformy postupné vytlacuji z trhu. Diivod je jednoduchy,

mésicni predplatné stoji vétSinou méné nez jedno fyzické DVD nebo Blu-Ray, Jako posledni

19 The complete guide to film and digital production. WALES, Lorene. The complete guide to film and digital
production [online]. 3. New York: Routledge, 2017, Chapter 21 - Marketing and Distribution [cit. 2021-6-30].
ISBN 9781315294872. Dostupné z: ereader.perlego.com/1/book/2192976/33

20 ZELENKA,  Filip. Streamovaci sluzby prolomily rekordni hranici  miliardy
predplatnych. £715 [online]. [cit. 2021-7-16]. Dostupné Z:
https://www.e15.cz/byznys/technologie-a-media/streamovaci-sluzby-prolomily-rekordni-
hranici-miliardy-predplatnych-1379020
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fazi muze byt uvedeni snimku na televiznich obrazovkach. Nemusi to platit vzdy.
Audiovizudlni dilo mtze byt pfimo prodano televizi nebo v ptfipadé koprodukce mize mit

televize vyhradni pravo atd.?!

Distribuce je velmi rozsahly proces, ktery je nedilnou soucasti workflow producenta a tzce
souvisi 1 s vyrobou, jelikoz diky distribuci producent ziskava postupné financni prostiedky
zpét a nasledné miize v ramci cashflow zacit financovat dalsi projekty, samoziejmé poté, co

uhradi ptipadné pohledavky.

Jak bylo zminéno, tak uz v dobé vyvoje a preprodukce se producent aktivné zapojuje do
marketingové a distribucni strategie, a tak je soucasti jeho workflow také pribézné

schvalovani mens$ich kampani, zprav pro média a dalsi.

Zaveérem této kapitoly je nutno zdlraznit, ze distribuci by mél producent vénovat minimalné

stejné usili jako predchozim etapam vzniku audiovizudlniho dila.

2.2 Produk¢ni tym

U definic pozic je potfeba zminit, zZe se jejich prava a povinnosti neustdle vyvijeji. Tyto
definice maji poskytnou pouze obecnou piedstavu o tom, co dany konkrétni ¢lovék u vétsiny
projekth déla.

Produkéni tym ma u vétSiny projektl jasnou strukturu a miizeme ho definovat nasledné. Ve
vedeni je producent, ktery projekt fidi prostfednictvim funkce vykonného producenta, ktery
projektem ,,zije*. Vykonny producent zase fidi produkcni tym, ktery se sklada z vedouciho
natdCeni a dalSiho produkéniho (n€kdy asistent produkce). V ptripad€é potieby se jeste
objevuje dalsi asistent produkce. A v neposledni fad¢ k produkénimu tymu mnohdy patfi 1

runner (asistent, ktery plni pozadavky celého §tabu).?

2.2.1 Producent

Producent je stézejni osoba kteréhokoli audiovizualniho dila. Dle zdkona o audiovizualnich

dilech je producentem, respektive vyrobcem, osoba, ktera je drzitelem nebo jednim z drziteli

2L RASMUS, Larsen. Sales of UHD Blu-ray players in decline [online]. [cit. 2021-7-17]. Dostupné z:
https://www.flatpanelshd.com/news.php?subaction=showfull&id=1582199517

22 Runner, broadcasting/film/video. Prospects [online]. 2021  [cit. 2021-7-2]. Dostupné z:
https://www.prospects.ac.uk/job-profiles/runner-broadcasting-film-video
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opravnéni k vykonu prava uzit audiovizudlni dilo, vetné autorskych dél a umeéleckych
vykonll v ném audiovizualné uzitych, a zaroven ji nalezi prava vyrobce zvukove obrazového

zaznamu k zadznamu audiovizuélniho dila nebo podil na t&chto pravech. 2

Jednoduseji feCeno fyzickd nebo pravnickd osoba, kterd zajisti proces vyroby a nasledné

uvadéni filmu a celkové jeho dokonceni, a je drzitelem vlastnického préava k filmu.

Dalo by se fict, ze je to tzv. CEO kazdého filmu. Ve skutecnosti producenti v ¢eském
prostfedi vétSinou fesi predevsim vybér projektu a jeho nasledné financovani. Konkrétni
vykony — (obhlidky, smlouvy, $tab, lokace atd.) uz zatizuje zpravidla nékdo jiny — vykonny
producent. Producent se svym piistupem k vybéru projektu, respektive latky na zfilmovani
a zpusobem jejiho zpracovani stava prostiednikem mezi uméleckym a finanénim cilem
filmu. Logicky film musi vydélat co nejvice pen€z, ale autor namétu a také rezisér kladou
diiraz na umeleckou stranku filmu, kterd mnohdy naopak ohrozuje finan¢ni vysledky daného

dila.

Producent by mél umét delegovat praci a byt osobou, kterd mé schopnost urcit, co je pro
vznik dila a jeho sp&ch vhodné a co nikoliv. 2* Dobry producent je ¢lovék se Sirokym
zabérem v mnoha odvétvich jako je komunikace, fizeni projektu. Dale by mél mit
manazerské schopnosti, piehled o svété audiovize, finanéni gramotnost na vysoké Grovni

atd.

2.2.2 Produk¢ni spolecnost

Producent miize pracovat individualng jako fyzickéa osoba na zakladé€ Zivnostenského listu.
Druhou moZnosti byva spoleCnost, vétSinou s.r.o., zalozend pro UcCely vytvafeni
audiovizualnich dél. Spolecnost je zaloZzena bud’ jednim producentem nebo sdruzuje nékolik
producentil pod jednou znackou. Spole¢nost funguje jako pravnicka osoba a subjekt. Je tedy
jednodussi pro tvorbu dila uzavirat smlouvy a dohody. Produk¢ni spole¢nost mé rovnéz vétsi

moznosti pro ziskavani grantli, dotaci a obecné financi potiebnych pro vznik

23 Zakon €. 496/2012 Sb., o audiovizudlnich dilech a podpoie kinematografie a 0 zméné& nékterych zakont
(zékon o audiovizi). In: . 2012, ro¢nik 2012, ¢islo 496.

24 The complete guide to film and digital production. WALES, Lorene. The complete guide to film and digital
production [online]. 3. New York: Routledge, 2017, Chapter 1 - Film Development and the producers [cit.
2021-6-30]. ISBN 9781315294872. Dostupné z: ereader.perlego.com/1/book/2192976/3
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audiovizualniho dila. Pokud se jedna o sdruzeni vice producentti jejich portfolio spole¢nosti
byva pestiejsi a ma vetsi vliv.

Obecné lze fici, Ze ob¢€ varianty maji své vyhody a nevyhody, at’ praktické ¢i ekonomické.

2.2.3 Vykonny producent

Vykonny producent je zjednodusené feCeno prava ruka producenta, ktera je zodpovédna za
supervizi administrativni, finan¢ni a technickou a vibec veskeré déni kolem konkrétniho
projektu od doby zacatku spoluprace az do konce. V hollywoodském prostredi je to
ekvivalent pozice s nazvem Line producer. Vykonny producent zaroven vétSinou pisobi
jako prostfednik mezi Stabem a producentem. Tato pozice je velmi ndrocna na psychiku,
nebot’ musi dany ¢loveék mit schopnosti rychle uvazovat a tesit problém, ovladat finance a

umét komunikovat s lidmi. Zaroven musi mit pfirozenou autoritu.

2.2.4 Vedouci nataceni

Vedouci natd¢eni ma za ukol denni plnéni natdCeciho planu. To znamena zajisténi
technického zdzemi na misté lokace, zodpovédnost za denni dispozice. Rovnéz ptipravuje

pro vykonného producenta a producenta denni zpravy a fesi organizaci na misté nataceni.

Piimo v dobé¢ nataceni vétSinou rovnéZz fesi administraci a pfipravuje vSechny podklady na

dalsi nataceci dny.

2.2.5 Produkéni

Pozice, ktera pracuje ruku v ruce s vedoucim nataceni je pravé produkéni. Pomaha s tkoly
vedouciho nataceni, které by ho zdrZzovaly od hlavni népln€ prace. Zpravidla zajist'uje
transporty, ubytovani §tdbu, umisténi agregatu, cateringu a technického zdzemi (tzv. base).
V dobé nataceni je vétSinou pritomen pifimo na misté nataceni a je ptipraven fesit produkéni

zalezitosti na misté za produkéni tym.

2> HONTHANER, Eve. The complete film production handbook The complete film production
handbook [online]. 4. Taylor and Francis, 2013, Chapter 1 - The production team and who does what [cit.
2021-6-30]. ISBN 9781136053054. Dostupné z: ereader.perlego.com/1/book/1623897/2
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2.3 Potrebny hardware a software

Je ziejmé, ze bez hardwaru a softwaru by to dnes mél producent a produkéni tym velmi
tézké. Takze bezesporu je samoziejmosti a nutnosti mit pocita¢ nebo laptop pro praci. Dalsi
nedilnou soucasti dneSni doby jsou mobilni telefony celého Stabu. Ve vétSich ¢i
pokrokovéjsich produkcich a obecné managmentech to vS§ak mohou byt také vlastni servery,

vlastni cloudové ulozisté apod.

2.3.1 Microsoft Office

Asi nejbéznéj$im softwarem pouzivanym kazdym clovékem, ktery se podili na jakémkoliv
projektu i neaudiovizualnim je bezesporu balicek Microsoft Office. Tento balicek obsahuje

programy jako Word, Excel, Power Point a dalsi.

Microsoft Word je nejbéznéj$im textovym editorem. Tento néstroj se pouziva k vytvareni
veskerych textovych dokumentt potiebnych k praci producenta. Jsou to hlavné smlouvy
s Cleny Stabu a herci. Smlouvy ohledné lokaci a prondjmu, riznd povoleni, pisemna

korespondence, formulafe apod. VSechny tyto véci se tvofi stale v prostém textovém editoru.

Microsoft excel se miiZze zdat na prvni pohled jako banalni a zbyte¢ny nastroj. Tento néstroj
umoziuje vytvaret nekonecné tabulky se spoustou moznosti formatovani, a hlavné také
uziteCnych funkci. Tyto funkce usnadiiuji napiiklad pocitani rozpoctli, vytvareni seznaml
transportll, ubytovani. PropoCty a informace ohledné jednotlivych lokaci atd. Excel navic

umoznuje propojeni a kopirovani funkci mezi dokumenty.

Microsoft Power Point je pouZivany predevSim pro prezentovani a vytvareni ucelenych
prehledii. V nasem piipadé je pouzivany piedev§im producenty v rané fazi projektu pro
prezentovani projektu ostatnim budoucim koproducentiim, sponzorim atd.

Celkové je tedy Microsoft Office velmi dilezity balicek a je nedilnou soucasti vybavy

kazdého producenta.

2.3.2 Emailovy klient

Opét se mize zdat emailovy klient jako naprostd banalita. Nicméné emaily patii stale

v dnesni dobé€ k jednomu z hlavnich prostifedkii pro komunikaci. Mezi nejcastéji pouzivané



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 25

emailové klienty patii Office 365 od Microsoftu, Gmail platforma od Google, v Ceské
republice je Casté pouzivani Seznam klienta. Pfipadné vlastni na miru vytvoteny klient

v ramci webu dané firmy.

Emailova komunikace je nedilnou soucasti jakékoliv komunikace kazdého producenta a
umoziuje efektivni a rychlou realizaci fady podstatnych véci v praci, a hlavné prehlednost

a zalohovani vSech dokumenta.

Jsou to pfedevSim sortovaci moznosti, Stitkovani, automatické odpovédi, preposilani,

sdileni, viceucelova komunikace, komunikace ve skupin¢ atd.

Email je tedy nezbytnou soucasti pro praci na audiovizualnim dile

2.3.3  Uloziste

V dnesni dobé€ je zadouci komunikovat a sdilet informace tzv. online. To znamena, ze je
potteba dané dokumenty a soubory nékde skladovat. K tomu slouZzi dnes jiz vétSinou fyzické
hardwarové tlozisté nebo velmi popularni cloudové tlozisté, ke kterém ma Cloveék piistup

odkudkoli, kdykoli a kdekoli pouze za pomoci internetu.
Mezi nejcastéji uzivand ulozisté patii Dropbox, Google Drive, Microsoft One Drive.

Cloudové ulozisté¢ opét maji ne€kolik vyhod, jejich ukladéni a prace se soubory funguje

v realném Case. To znamena, Ze s danymi soubory muize operovat n¢kolik lidi najednou.

2.3.4 Komunikacni a projektové klienty

Dalsi velmi uZite¢ny prostiedek pro spravu projektu jsou komunikacni néstroje nebo

aplikace pro spravu celého projektu. Mezi ty patii napiiklad Slack, Trello, Google.

Tyto programy mayji za cil sloucit komunikaci a rtizné tzv. office zaleZitosti opét online a na
jedno misto. Slack je nejCastéji pouzivan ve firméch jako interni komunika¢ni prostiedek a

pro sdileni soubortl a vytvafeni konverzaci mezi departmenty.
Trello naopak umoznuje sdileni mensich soubort, poznamek a vytvatreni To-Do listl apod.
Je tak spiSe funk¢ni pro mensi okruh lidi, jakym muiZe byt naptiklad pravé produkéni tym

audiovizualniho dila.
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2.3.5 Movie Magic

Movie Magic, jak uz nazev napovida, je specificky soubor aplikaci specialné vytvorenych
pro filmovou tvorbu. Movie Magic ma dva nejcastéji pouzivané programy. Jednim z nich je
Movie Magic Scheduling, ktery velmi a efektivné umoziiuje pracovat s natacecim planem a
kalendafem. Zahrnuje také soupis hercti, rekvizit, kostyma, efekti a dalSich dilezitych
dil¢ich prvkl. Druhy nejcastéji uzivany program je Movie Magic Budgeting, ktery je ureny

pro tvorbu rozpoctl a vSemoznych kalkulaci dilezitych k praci na audiovizualnim dile.

2.3.6 Gorilla

Gorilla je druhy nejcastéji uzivany software specialné vyvinuty a ur€eny pro filmovou
tvorbu. Obsahuje opét program pro praci s natdecim planem a také s rozpoctem. Tento

program je spise zahrani¢ni zaleZzitosti.
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II. ANALYTICKA CAST
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3 METODIKA

V této kapitole je popsana metodika vyzkumu a jednotliva kritéria pro ziskani vysledki.

3.1 Metodicka struktura rozhovoru

Rozhovory piedstavuji vyznamny zdroj informaci pro tuto praci a z toho divodu jsou ze
zvukové podoby struéné prepsdny a jsou soucasti ptilohové casti této prace. Velmi
doporucuji vSem c¢tenaiim si rozhovory piecist. Cilem rozhovori je predevsSim ziskani
podkladl pro naplnéni tématu této diplomové prace, obsahujici navic fadu zkuSenosti, tipil

a triktl jednotlivych velmi zkusenych producentt filmového primyslu.

Samotnym rozhovortim piedchazela piipravna faze, ve které byly sestaveny zakladni okruhy
témat, které ptimo vychazi z cilii této prace. Rovnéz vybér dotazovanych v sobé zahrnoval
Skalu osobnosti dle véku, pohlavi, a pfedevS§im odborného zaméteni. Rozhovory byly vedeny

formou volného dialogu se snahou drzet strukturu téchto pfedem piipravenych okruhi:

3.1.1 Volba Kkritérii pro vybér projektu

Cilem této otazky bylo analyzovat, zda pro tdzanou spolecnost, ¢i producenta je prioritni
komer¢ni nebo umélecky tUspéch. Dale, zda se do vybéru projevuji subjektivni osobni
preference, nebo je tato ¢ast Cisté profesni zalezitosti. Jako posledni ¢ast tohoto okruhu byla
samoziejmée kritéria pro vybér typu audiovizualniho dila (dokumentarni, celovecerni hrany
film a dalsi). Dle jakych kritérii si vybird vase spolecnost projekt a rozhoduje o jeho

realizaci? Kdo vSechno je zapojeny do vyvoje/developmentu?

3.1.2 Spoluprace s dal§imi lidmi — delegovani prace

Film je kolektivni dilo a t¢elem okruhu otdzek tohoto podtématu bylo zjistit, v jaky moment
producent deleguje Cinnosti spojené stvorbou audiovizudlniho dila na dalsi
spolupracovniky. Prace se v definici faze developlement vénuje 1 otazce, zda je také jednim
z prvnich spolupracovnikli dramaturg. V ptipadé¢ celkového workflow je pro producenta
klicovym spolupracovnikem vykonny producent. Do role vykonného producenta nasazujete
nekoho z vlastnich lidi nebo pracujete s externisty? Miizete zminit konkrétni jména

vwkonnych producentii, abych je mohl kontaktovat a ndasledné se zeptat na dalsi otazky?
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3.1.3 Rizeni projektu z pozice producenta

Tato ¢ast rozhovort se vénuje vyrob¢, a to predevSim tomu, jakym postupem se snazi
producenti fidit projekt. Jakym zptisobem do toho zasahuji nebo zda nechavaji zodpovédnost
na vykonném producentovi. Zaradil jsem zde otazky ohledné¢ schiizek a reportti. Dale jsem

se doptaval na osobni ucasti na nataceni.

3.1.4 Zpisob komunikace a sprava projektu
Nezbytnou soucasti veskerych projekta je bezpochyby komunikace a sprava projektu.

V této casti rozhovori jsem s producenty fesil zplsob jejich prace, co se tykd pouzivani
techniky od telefonu az po typy softwaru. Na tuto ¢ast jsem si ptedtim udélal vlastni reSersi
na internetu a z vlastnich zkuSenosti, co se nejvice ve filmovém primyslu pouziva a nasledné
podaval konkrétni otazky na konkrétni zpisob. Naptiklad: Pouzivdate Movie Magic, pokud

ano, tak proc?

3.1.5 Moznosti distribuce a volba marketingové strategie

Zavérecny okruh otdzek se tykal distribuce a zvoleni zplsobu marketingové strategie. Zda
na distribuci a marketingovou strategii producenti pracuji sami ¢i deleguji tuto ¢ast filmu na
odborniky a pouze pusobi jako supervizor. Touto ,,zavérecnou® fazi filmu chci zaroven
koncit rozhovory a nasledné pouze nabidnout doplnéni rozhovoru v ptipadé, Ze bylo néco

opomenuto.

3.2 Oslovené osobnosti z fad producentii

V této kapitole jsou stru¢né ptedstaveni osloveni producenti a vykonni producenti se kterymi
byl veden rozhovor. Pfepisy rozhovoru s jednotlivymi osobnostmi jsou soucasti ptiloh této

prace.

3.2.1 Tomas Hoffman

Tomas Hoffman patii k producentlim, kteti se zamé&fuji na komer¢ni filmy — predevSim
rodinné komedie. Jeho cilem je tocit filmy, které ho bavi a zarovei se drzi pravidla, Ze film
se musi zaplatit. Vlastni spole¢nost Infinity Prague. V zacatcich své prace stoji napiiklad za
znamym filmem Ugastnici Zajezdu. Jeho posledni film Zeny v béhu je velmi vysoko v

zebticku nejvice navstévovanych filma u nés s poctem 1,5 milionu divaki.
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3.2.2 Marek Novak

Mlady filmovy producent, ktery zatim smétuje svou tvorbu na experimentalni filmy a dokumentarni
tvorbu. Jeho nejznaméjSim pocinem je Cirkus Rwanda. Musi mit blizko k tématu a klade dtraz na

autenticitu.

3.2.3 Jan Unger

V sou¢asné dobé vykonny producent pisobici v Cechach. Jan Unger mé vice neZ
dvacetiletou praxi jako line producer v americkém Hollywoodu. Z tohoto divodu ma velmi

blizko k zakazkdm zahrani¢nich producenttl, kteii ptijizdi do Cech tvofit sva audiovizudlni

dila.

3.2.4 Ondiej Zima

Jeden z producentii spolecnosti Evolution films, kterd se zaméfuje na tvorbu celovecernich
filmd, seridlt, dokument. Velmi casto spolupracuje se scéndristou a rezisérem Janem
Pruginovskym, se kterym zaloZil spoleénost Offside Men. Ugelem spole¢nosti je zaméfit se
na vyvoj, produkeci a distribuci vlastni autorské tvorby piedevsim pro kina a VOD. Spole¢né
s Janem Pruginovskym nato¢ili napiiklad tsp&sny Okresni piebor nebo ziskali Ceského Iva
za film Kobry a uzovky. V roce 2015 zalozil spole¢né s dal§imi producenty spole¢nost Film

kolektiv, ktera sdruzuje nékolik producentli, aby mohli spojit sily a tvofit audiovizualni dila
giu 2627

3.2.5 Dagmar Sedlackova

Jedna ze tfi zakladatelli spole¢nosti MasterFilm. Tato prazskd nezdvisla producentska
spole€nost se zaméfuje na autorskd audiovizualni dila s velkym uméleckym zdmérem a
potencidlem mezinarodniho pfesahu a moZnosti koprodukce. Cilem je tvofit umélecké filmy
s cilenim pfedevsim na festivaly a festivalové obecenstvo. Dagmar musi filmy a dané téma
osobn¢ zajimat a bavit a mit k nému osobni pouto, jinak to pro ni ztrdci vyznam a na
takovych projektech nechce spolupracovat. Jako producenti ve spole¢nosti vSak spolupracu;ji

minimalné na svych projektech. Spolecnosti vyuzivaji jako sdruzeni a moznosti piisobit jako

26 OFFSIDE MEN - O nds [online]. [cit. 2021-7-13]. Dostupné z: https://www.offsidemen.cz/onas
2T FILM KOLEKTIV IS A GROUP OF ENTITIES WITH ONE GOAL: TO CREATE GREAT FILMS. [online]. [cit.
2021-7-13]. Dostupné z: https://www.filmkolektiv.cz/about/
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spolecnost s vétsim portfoliem a vice moznostmi. Dagmar se také vénuje producentstvi

podcastii a dalsich typt uméleckych dél vyuzivajicich audio nebo vizualni prostiedky.?

3.2.6 Jitka Kotrlova

Jitka patii mezi trio Zen ve spolecnosti FrameFilms. Ta klade diiraz na autorsky pfistup,
kontinuitu spoluprace s kmenovymi tvirci a tzkou kolektivni tvorbu. Jitka vystudovala
filmovou védu a zacinala na festivalech. Mezi jeji hlavni festivaly patii samoziejme
mezinarodni festival v Karlovych Varech (KVIFF). Nasledné se rozhodla zapojit i do
producentské ¢innosti a spoleéné se Zuzanou Kucerovou a Hanou Silarovou zaloZily pravé
zminovanou spolecnost FrameFilms. Klade diraz na mezilidské vztahy a vztah ¢loveka a

ptirody. Musi sdilet vizi s tviircem.

3.2.7 Martin Hulovec

Martin patii mezi producenty s Sirokym zabérem. Spolu s ptateli z FAMU zalozil v roce
2003 spole¢nost PunkFilm. Zacinal v reklamnim primyslu, spolupracoval na zahrani¢nich
projektech, vyzkousel animované audiovizualni dilo a samoziejme se vénuje 1 standardnimu
audiovizualnimu dilu zminénému v této préci, tedy dlouhometrazni hrané¢ a dokumentarni
tvorb¢. Martin vSak také spolupracoval na tvorb¢ videoklipti hudebni skupiny Visaci zamek

nebo na vydani DVD Edice Jary Cimrmana.

3.2.8 Jan Macola

Zakladatel produkéni spole€nosti Mimesis Film. Je zndmy pfedevSim svym producentskym
debutem Cesta ven. Ve spolupraci s rezisérem Petrem Vaclavem vytvofili toto drama, které
obdrzelo obdivuhodnych 7 Ceskych Ivii. Déle také znovu oteviel kino Pilottl v Praze a je

jednim z jeho provozovatelti. Jan se zaméfuje na dlouhometrazni dokumenty a hrané filmy.>

3.2.9 Daria Spatkova

Dlouh4 1éta spolupracuje s prednim ¢eskym producentem a rezisérem Davidem Ondfickem.
Pisobi predevsim jako vykonnd producentka. Je ¢lenkou LuckyManFilms, kterd smétuje

svoji tvorbu predevsim na komeréni audiovizudlni dila.

28 Info - Master film [online]. [cit. 2021-7-13]. Dostupné z: https://www.masterfilm.cz/
PMimesis [online]. [cit. 2021-7-13]. Dostupné z: http://mimesis.cz/o-nas/
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3.2.10 Martina Stranska

Martina Stranska je vykonna producentka na volné noze. Casto spolupracuje s Evouliton
Films a LuckyMan films nebo je pro své zkuSenosti najimana i na zahrani¢ni zakazky. Je
pro ni diilezité, aby byl projekt dostatecné zafinancovany, a mélo tedy smysl se poustét do

dlouhodobé¢ spoluprace s tviirci.

3.2.11 Ales Tybl

Vykonny producent a pedagog s mnohaletou praxi, ktery v soucasné dob¢ ptisobi na volné
noze. Dal by se zaradit do ,,Barrandovské staré Skoly*“. Jedna se o generaci producentii

s predrevolu¢nimi zkusenostmi.

3.2.12 Veronika Kiihrova

Nezavisla mlada producentka, ktera si spole¢né s Michalem Kra¢merem zalozila spole¢nost
Analog Vision. Jeji tvorbu dosud charakterizuji dokumentarni filmy primarné

s festivalovym zaméfenim a ambicemi.

3.2.13 Tomas Magnusek

Nezavisly producent, herec, rezisér a tviirce. Pivodné byl pedagog a v roce 2009 se rozhodl,
ze vstoupi do Ceského audiovizualniho primyslu. Sdm ptiznava, Ze v zacatcich chtél délat
vétSinu véci sam. Nyni se snazi soustfedit pouze na praci producenta a reZii. Je zndmy pro

sérii komer¢nich filma Bastardi a sviij netradicni pfistup.

3.2.14 Viktor Mayer

Podobné¢ jako Ales Tybl je Viktor vykonny producent a pedagog s dlouholetou praxi. Ma
velké zkuSenosti s dobovym dlouhometraznim hranym filmem nebo i loutkovymi projekty.
RovnéZz ma jednu neobvyklou specializaci. Zamétuje se na projekty, které by nikdo jiny
nechtél délat nebo se dostanou do urcité tisn€. Producenti si nasledné Viktora Mayera
najimaji, aby jim pomohl z problému. Viktorovi se skutecné vétSinou dafi projekt dokoncit,

nebot’ ma ohromné mnozstvi zkusenosti.
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III. VYSLEDEK ANALYTICKE
CASTI
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4 ANALYZA A VYSLEDEK Z ROZHOVORU

V této Casti prace je za pomoci rozboru jednotlivych rozhovort vytvofen souhrnny soupis a
podrobny popis dil¢ich postupii producenta v konkrétnich fazich projektu. Dale tato kapitola
zachycuje a srovnava konkrétni moznosti piistupu producenta k jednotlivym etapam vzniku
audiovizualniho dila, a to 1 z pohledu, zda se jedna o latku komeréni nebo spise uméleckou.
Zaroven je potieba pfipomenout, ze producenti se obvykle vénuji nékolika projektiim
zarovein. Workflow producenta tedy vztahujeme v tuto chvili k jednomu projektu, ale

v kazdé podkapitole je alespoii z ¢asti zminéno, co jesté vSe producent déla.
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4.1 Prvni faze workflow — volba projektu a rozpracovani tématu
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VYKONNY - KDYPROJEKT
T TEMA - ZALEZINA  AUTOR SCENARE - MOZNOSTI DRAMATURGJE o o e DISTRIBUCIA  POCETPROJEKTU [ o o o
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DAGMAR SEDLACKOVA [ESlelVleNy 5 P ANO, VELMI FK, KOP,T AN s y - | NEZODPOVEZEN . .
GMAR SEDLACKO opuc NAMET, PRESAH) 0, SFK, KOR,TV ° ROZPOCET NEDELA [STANE, ZE T0 Resi| NEZOPPOVEZENO ] Wy repy 1o sesTe
SAMA AZ POZDEJI NATOCIME)

ROZHODNUTI DELA
OSOBNE RES{  [PRODUCENT A MEL BY|

VIKTOR MAYER P:EE?JZELT SPISENE NE SFK, DIS, KOP,VF ANO\'I?DEJ'::TTAM ANO OSOBNE NE PRIMARNE 1 MIT FINANCE NA
PROJEKT VYROBU V TUTO
CHViLI
. JIZANOAJETO NE, VUBEC TO
QI VE @ PRODUCENT ANO ANO VF, KOP, SPO DULEZITE ANO NERES CCA3-5 100 % FINANCI
9
LU TR PRODUCENT ANO - MENE ANO, VELMI | SFK, TV, DIS, VF, KOP ANO NEBYVA ANO, VELMI CCA10 cea iiﬁsFITh‘E‘:«’:)CI E
SNAZI SE DELAT
RPN VYKONNY ANO, ALE NIJAK N ANO PRIPRAVA NEN{SOUCASTi | NENiSOUCASTI | PROJEKTY, CO JSOU
MARTINA STRANSKA : NE NERES{ JAKO VP AN
s S PRODUCENT ZVLAST Stiako ° ROZPOCTU PROCESU PROCESU FINANCNE
PRIPRAVENE
DLE PRUJERTU, ACE
ANO, VELMI NE, SAMA FUNKCI VETSINOU, KDYZ
o . i ANO, ZASTAVA. PRIPADNE [ANO, PR MANAGER MAME PODPORU OD
VERONIKA KUHROVA [Z:lehV/eaN1g ANO, VELMI gséﬁ:;:; SFK,KOP,SPO, TV |\ o e SE STRIDAJ(S AVLASTNI PRACE CCA15-20 SFKA
KOLEGOU ZAFINANCOVANOU
VETS[ CAST

RESI PRO JAKEHO

VYKONNY | TEMA PRO NEJ NEN{ NEZODPOVEZEN | ANO VETSINOU JE, | NENiSOUCASTI

ALES TYBL PRODUCENT ZASADNI REZISERA NERESI JAKO VP o ZALEZI NA PROJEKTU PROCESU NEUCASTNISE | NEZODPOVEZENO
PRACUJE
ANO (FESTIVALOVY NEZODPOVEZEN | ANO, SPOLUPRACE . .
JAN MACOLA PRODUCENT PRESAH) ANO, VELMI SFK,DIS, KOP o VENDULA FENCLOVA ANO NEZODPOVEZENO| NEZODPOVEZENO
. ANO, DELAA
MAREK NOVAK PRODUCENT ANO, VELMI ANO, VELMI SFK,DIS, KOP, NEZODZOVEZEN NE, ;:gT;l\Jl:Kc' SUPERVIZUJE SI JI | NEZODPOVEZENO | NEZODPOVEZENO
SAM

Tabulka €.1: Pfehled odpovédi producentii na otazky tykajici se faze developmentu.
Zdroj: Vlastni rozhovory vedené s producenty

*TV=Televize, SFK = Statni fond kinematografie, DIS = Distributorova minimalni garance,
KOP = Koproducent, VF = Vlastni finance, ZF= Zahrani¢ni fondy, ZK = Zahrani¢ni
koprodukce, SPO = Sponzoti, VP = Vykonny producent
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Z odpovédi producentti vyplyva, ze vSichni producenti se shoduji na hlavnim faktoru pro
volbu projektu a tim je téma a s nim uzce spojena otazka financovani. Mezi dalsi okolnosti
pro vybér projektu patfi: autor dila, osobni vztah k tématu, predstavy o hereckém obsazeni,
potencialni cilova skupina. VSechny tyto Cinitelé jsou proménnou, ktera urcuje dalsi fazi
workflow producenta vzhledem k danému projektu.

V ptipad¢ splnéni dvou zasadnich kritérii pro volbu projektu, tedy ztotoznéni se s tématem
a potencialné redlnych moznosti financovani se producent zaméfi na rozpracovani tématu a
zajisténi finan¢nich prostredkil. Z ¢asového hlediska mlize tato faze trvat v fddu mésicli az
nékolika let. Opét zde hraje roli faktor kvality prvotni latky a také osobni rovina. Mnohdy
se stane, ze je potfeba se vratit na zacatek nebo projekt Uplné opustit. Jak tika naptiklad

Dagmar Sedlackova: ,,Je velmi dilezité umét projekt opustit a ukoncit.*

Béhem této ptipravné doby producent zjist'uje konkrétni moznosti financovani, s tim souvisi
1 zpracovani fady podkladovych materialti pro dalsi subjekty. Mezi tyto materidly patii
aproximativni rozpocet, harmonogram celého projektu, natidceci plan vyroby. Pocet
natacecich dni a ptfedbézny odhad lokaci a hercti umozni jednodussi a ptesné€jsi informace
pro sestaveni kalkulace aproximativniho rozpoctu. Samoziejmé se dale pracuje s latkou
namétu nebo scénafe jako takovou. Z rozhovorl je patrné, Ze jiz v této fazi vétSina
producentl piizve ke spolupraci dramaturga nebo si nechava zpracovat posudky scénate.
Paralelné probiha konzultace a tvorba novych verzi scénafe piislusného autora. V této etape
obvykle byva zah4jena spoluprace s vykonnym producentem, zv1asté v oblasti financovani.
Vykonny producent vytvaii detailnéjsi aproximativni rozpocet a dle moznosti zpracovava

nataceci plan. S ohledem na typ projektu miiZze nataceci plan pfipravovat i pomocny rezisér.

Dle poznatkti z rozhovorti mtizeme producenty rozdélit na dvé skupiny. Prvni skupinu tvofi
producenti, kteti délaji komercni projekty s cilem ziskat co nejvétsi pocet divakl v kinech a
pokusit se o prodej do zahrani¢ni distribuce. Druha skupina producentii se zabyva vice
uméleckym smérem a tématy. Projekty maji vétSinou mensi rozpocet a jejich distribu¢ni
zamer se sklada z prezentace na festivalech a ptipadného dalsiho prodeje. VéEtSinou byvaji
tyto umélecké filmy méné divacky uspé$né i pokud najdou distributora do kin. Toto

rozdéleni koresponduje i s délenim v pfipadé odménovani producenti za jejich praci.

Jakmile je producent presvédceny, Ze zpracovavana latka je ve stadiu kvalitniho scénafe a

zaroven je vznik dila financovatelny, zvazi distribucni potencidl. Piipadné marketingové
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analyzy a vyhodnoceni byvaji pro ¢eského producenta ndkladné, a tak se Casto spoléha
pfedevsim na svij tsudek a intuici. Producent by si mél udélat alespon zakladni resersi trhu
a mit obecné prehled o déni na trhu, aby byl schopny sdim vyhodnotit ptinos daného dila. Po
uspesném vyhodnoceni vSech zminovanych aspektii se tak s timto projektem posouva do

vyroby a jeji dil¢i faze preprodukce.

Postup vraceni, predélavani scénare je Casto opakovany n¢kolikrat, nejde jen o jedno ¢i dvé
opakovani. V pritbéhu casu mohou producenti i pfijit na to, ze je latka v tuto chvili nevhodna
a na Cas se prace na projektu vzdaji. Preruseni prace na projektu mtize zpusobit i nedostatek

financi a Casto tak producent vlastni mnoho latky do Supliku.

Finanéni stranka je stézejni faktor, ktery producenti fesi a ktery jim bohuZel odCerpava
mnoho pracovnich kapacit. VSichni producenti se shoduji na n€kolika moznych zdrojich

financovani, ze kterych je potieba poskladat cely rozpocet.

Hlavni zdroje financovani:

Vefejné statni zdroje: Statni fond kinematografie, lokalni fondy a samospravy a dalsi.

Evropské fondy a instituce: MEDIA, EURIMAGES.

Soukromé koprodukce: Finanéni nebo nefinanéni v podobé vécného plnéni — Ccasto
postprodukéni studio, Ceské televize v podobé financniho plnéni, nebo soukromé televize a
dalsi.

Zahrani¢ni koprodukce

Ostatni zdroje: Sponzoring, minimalni garance, predprodej, uvér a dalsi.

A jako posledni samoziejmé vlastni finance.

U financovani je zajimavé zminit, ze vSichni producenti si jsou védomi faktu, ze pred
spusténim projektu do vyroby by méli mit pohromad¢ sto procent vSech financi. Viceméné
tak ale necini téméf nikdo z nich. Uznévany producent Tomas Hoffman sam pfiznava, ze pfi
¢ekani na sto procent rozpoc¢tu by se asi nic nenato¢ilo a mnohdy je potieba pomoci si 1
mensSim uvérem. Stejného nazoru je 1 dal§i z uznavanych producentit Ondiej Zima. Osobné
je mi jejich piistup velmi sympaticky, nebot’ vyjadiuje z mého pohledu balanc mezi
rozumem a piiméfenym rizikem, které je vzdy v podnikani potieba. Naopak producent

Tomas Magnusek toto nepsané pravidlo dodrzuje a pokud na film nema penize, tak nespusti
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nataceni, jelikoZ uz se jednou poucil a kvili nataceni se zadluzil. To spatfuji jako velmi
zajimavé z divodu, Ze tedy pieci jen urCitym zpisobem lze dosdhnout kompletniho

financovani audiovizualniho dila v pocate¢nich fazich projektu.

Shrnuti producentova workflow v prvni fazi je nasledujici. PfedevSim jde o vybér projektu
a soubézné vyhodnoceni piinosu dané¢ho tématu, finan¢nich kapacit, moznosti distribuce.
Stale je nutné mit na paméti, ze kazdy producent déla nékolik projekt paralelné. Nejvice
projekti je vétSinou ve fazi developmentu a pak naptiklad jeden ve vyrobé a jeden
v postprodukcei nebo distribuci. Producent je jediny kompetentni pro zasadni rozhodnuti o

vzniku audiovizualniho dila.

DISTRIBUCNI

STRATEGIE HARMONOGRAM

ZJISTENI
VYBER MOZNOSTi MARKETINGOVA APROXIMATIVNI
PROJEKTU FINANCOVANIi  STRATEGIE ROZPOCET

TVORBA VYBER ZAJISTENI NATACECI
SCENARE REZISERA FINANCI PLAN

-
=
Al
>
o
o
el
it
>
B
o

VYBER
VYKONNEHO
PRODUCENTA

Obrazek ¢.1: Piehled dilcich casti od faze developmentu do pocatku faze vyroby
Zdroj: vlastni tvorba
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4.2 Druha faze — vyroba
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PRODUCENT TAKE UCASTNIT TYM SI STAVI SAM SITE, INDIVIDUALNI STEZEINISIDELA | NEKDY NECHA HERCE NA PROCESU
, PRODUCENT SAM PRODUCENTOVI
cLoup
ANO, DLE CASOVYCH GOOGLE DRIVE, SPOLUPRACE S
PRODUCENT "MOINOSTI ANO ANO ANO oBoJI DROPBOX VYKONNOU NEZODPOVEZENO NEZODPOVEZENO
PRODUCENTKOU
GOOGLE DRIVE, MM
BUDGETING PRI | SMLOUVY SAM DLE SUPERVIZUJE,
MAREK NOVAK PRODUCENT [ANO SUPERVIZUJE SI SAM| ANO ANO, OSOBNE ANO EXCEL VELKYCH MUSTRU CHCEMITPREHLED | | o PROJEKCE
PROJEKTECH

Tabulka ¢.2: Pfehled odpovédi producentli na otazky tykajici se faze vyroby.
Zdroj: Vlastni rozhovory vedené s producenty

Z rozhovorl je patrné, ze v této fazi a jeji Casti zvané preprodukce zadind producent

delegovat, co nejvice prace na vykonného producenta.

Dle citace z rozhovoru s Tomasem Hoffmanem: ,, Vy si najmete vykonného producenta a on
resi rozpocet, konzultuje ho s Vami, nadale resi nataceni a déla dle toho plan?“ ,,Ja mu
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reknu, Ze na to mame tolik a tolik a on se do toho musi vejit. Podle toho se nastavuji natacect
dny, plan a pripadné se musi korigovat scénar. Domlouva ceny s dodavateli a pak garantuje,
Ze se drzime rozpoctu. Vykonny producent dostane zadani v podobé scénare a rozklad penez.
A kooperuje samoziejmé s reZisérem a pomocnym rezisérem .

Ve vypovédich producentl je zminovano, ze neni v jejich casovych moznostech vénovat se
pfipravnym ¢innostem, jelikoZ jim bézi v jednu chvili paralelné nékolik projektt, a tak pouze

kontroluji zasadni rozhodnuti.

VétsSinou soubézné s vykonnym producentem k projektu pfichdzi i rezisér, pokud to neni
pfimo autor scénate, ktery spolupracoval jiz v pfedchozi fazi, ptipadné i rezisér mohl byt
osloven jiz diive. V rdmci pfipravnych praci je potieba zajistovat obhlidky, pfipravovat
technicky scénéf, vytvoftit cely $tab a urcit jeho hlavni slozky, vyftesit herecké obsazeni.
Zasadnim dokumentem pro vyrobu je nataceci plan, ktery obsahuje rozpis jednotlivych
nataCecich dnii a jejich slozeni. Jak bylo zminéno natieci plan vznikéd ve spolupraci
vykonného producenta a ptipadn€ pomocného reziséra. Dilezitym zdrojem dat pro nataceci
plan je technicky scénéf. V pritbéhu nataceni se samoziejme plan mlize upravit dle okolnosti
a nenadalych situaci. VSechny tyto dokumenty poskytuji informace, které nasledné¢ musi
korespondovat s rozpoctem. Producenti v této fazi doslova divétuji svym vykonnym
producentiim a pouze se vénuji zasadnim rozhodnutim ohledné rozpoctu. Dale si spole¢né
s rezisérem schvaluji finalni podobu scénéie. Producenti v Ceské republice kladou diiraz na
zpracovani latky scénare. Nasledny vybér lokaci a hercli schvaluje producent s vykonnym
producentem a rezisérem. Producenti si jsou védomi, Ze herec opravdu déla tvar filmu a
zaroven pak souvisi se strategii distribuce a marketingem. Co se komunikace a administrace
tyka, tak producenti v této fazi komunikuji osobné formou schiizek, pies telefon, nebo

emailem.

V dalsi fazi vyroby, nazyvané produkce, se producenti rozd€luji na dvé skupiny. Jedna
skupina chodi osobné kontrolovat nataeni. Druzi se jezdi podivat pouze obcas, vétSinou
v nejduilezitéjSich dnech (slozitd scéna, hlavni herecké obsazeni apod.) VSichni si i tak

kontroluji denni zpravy a schvaluji tydenni vykazy.

Osobné mi ptijde sympatické a ztotoznuji se s nazorem TomaSe Hoffmana, Ze je jednodussi
byt pfimo na miste. Lépe se pak vSe hlida a kontroluje, kdyz je ¢lovek piimo v centru déni.
Odpada tim zbyte¢na administrativa a mnoho ¢asu stravenych mailovanim a voldnim. Na
druhou stranu pan Hoffman je producent, ktery pracuje tispésné na komer¢nich vécech. Dalsi

producenti, ktefi pracuji na projektech se spiSe uméleckym zdmeérem to maji slozitéj$i, nebot’
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délaji mnohem vice projektli zdroven a ,,nemohou* si dovolit byt po celou dobu na nataceni.

Paraleln¢ tesi n€kolik projektii v developmentu, distribuci atd.

PREPRODUKCE

POTVRZENi STABU, LOKACI A HERCU

FINALNi ROZPOCET, TECHNICKY SCENAR
POTVRZENi NATACECIHO PLANU

FINALNi SMLOUVY
PRODUKCE

UCAST NA NATACENI
DENNi ZPRAVY, REPORTY, DISPOZICE
KONZULTACE S REZISEREM A VYK. P.

MARKETINGOVA PRIPRAVA A PREZENTACE

Obrazek ¢.2: Struény ptehled hlavnich dil¢ich ¢asti faze vyroby ve workflow producenta —
preprodukce a vyroby.
Zdroj: vlastni tvorba

Posledni etapu faze vyroby filmu ptestavuje postprodukce. Béhem postprodukce producent

chodi na kontrolni projekce, prubézné¢ bézi piipravy na distribuci a soub&zné beézi
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marketingovéa kampail dle moznosti rozpoctu daného projektu a rozhodnuti producenta do

marketingu investovat.

POSTPRODUKCE

KONTROLNi PROJEKCE

PRUBEZNA PRIPRAVA NA DISTRIBUCI

PRUBEZNA MARKETINGOVA KAMPAN

Zdroj: vlastni tvorba
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4.3 Treti faze — distribuce a marketing

TOMAS HOFFMAN

JAN UNGER

ONDREJ ZIMA

DARIA SPACKOVA

JITKA KOTRLOVA

DAGMAR SEDLACKOVA

VIKTOR MAYER

TOMAS MAGNUSEK

MARTIN HULOVEC

MARTINA STRANSKA

VERONIKA KUHROVA

ALES TYBL

JAN MACOLA

MAREK NOVAK

POZICE

MARKETINGOVA A
DISTRIBUCNI STRATEGIE
JAK POSTUPUJETE?

SPOLUPRACE S PR
MANAGEREM, SUPERVIZE

DELA SAM NEBO
PR MANAGER

PR MANAGER

KNOW - HOW

NEZMINENO

FEE / PRIJEM Z
PRAV [ FIXNi
HONORAR

PRIJEM Z PRAV

NENI SOUCASTI

DVACETILETA PRAXE Z

NEN{ SOUCASTI DISTRIBUCE USAA ZIVOTNI FIXNI HONORAR
DISTRIBUCE ZKUSENOSTI
FONGUJITJARU
V ZACATCICH IV PRUBEHU CELEK, FIRMA 5
NEUSTALE RESI, V PRUBEHU PRODUCENTU -
PRIPRAVUI MATERIALY PRO | < MANAGER STREDNE VELKA PRIJEM Z PRAV
VEREJNOST FILMOVA
SPOIECNOST
NEZMINENO NEZMINENO NEZMINENO FIXNi HONORAR
B e fsve
SPOLUPRACI S NEZMINENO NEZMINENO
DISTRIBUTORA, U DISTRIBUTOREM
DOKUMENTU INDIVIDUALNE
MNOHDY NAJIMAJI SAMI NEBO
STUDENTY A ZAJEMCE O NAJMUTY ODHAD NALIDI,
PRODUCENT DISTRIBUCI, OBCAS "MANAGER AUTORAA TEMA FEE
DISTRIBUUJI FILM SAMI DISTRIBUCE"
FUNGUJE JAKO

NEN{ SOUCASTI, ALE
NEFUNGUJE TO V CESKEM

NEN{ SOUCASTI

"FILMOVY DOKTOR"

FIXNI HONORAR

o DISTRIBUCE PROJEKTU PRED
PROSTREDI ZKAZOU
OSOBNE TO NESTIHA A PRED |VLASTNI PR CELE TO DELAMLJINAK
PROJEKTEM NERESI MANAGER A EKONOMICKY A PRIJEM Z PRAV
KLICOVA JE PRIPRAVA
RESTINTENTIVNE OD PR MANAGER |

ZACATKU S DISTRIBUTOREM,
PR MANAGEREM. PLAN
PREMIERY, GRAFICKE
PODKLADY, ROZHOVORY ATD.

SAMI SE DO TOHO
ZAPOJUJI JAKO
SPOLECNOST

LIDSKY PRISTUP,
PROFESNIi KREDIT A
RENOME, POZITIVITA

PRIJEM Z PRAV

NEN{ SOUCASTI A
NEFIGURUJE V TETO CASTI
PROJEKTU

NENI SOUCASTI
DISTRIBUCE

PRISNA NALIDI A
JEJICH PRISTUP

FIXNf HONORAR

VLASTNI MOZNOSTI + PR

PR MANAGER A Z

ZKUSENOSTI ZE

PRODUCENT[AGENTURA. SOCIALNI SITE, ZAHRANICI A FEE
SNAHA O DISTRIBUCI CASTI SAMA ZNALOST TRHU
INDIVIDUALNI

NENI SOUCASTI, ALE DLE NEJ
TO PRODUCENTI NERESI,

NENI SOUCASTI

PRISTUP, NOVE

FIXNI HONORAR

- DISTRIBUCE MOZNOSTI DLE
TAK JAK MAJI PROJEKTU
NEZMINENO NEZMINENO NEZMINENO NEZMINENO
POUZE HLIDA Z POZICE
PRODUCENTAA PR MANAGER + -
NEZMINEN NEZMINEN
KOMUNIKUJE SE SAM SUPERVIZUJE 0 °

SPOLUPRACOVNIKY

Tabulka ¢.3: Prehled odpovédi producentii na otazky tykajici se distribuce, know-how a

honoréfe.

Zdroj: Vlastni rozhovory vedené s producenty
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Producent zije se svym filmem az do konce a tfeti faze, tedy distribuce. S distribuci spojeny
marketing je tim pomyslnym koncem, ktery je vSak velmi dlouhy a trvad n¢kolik let. Tuto

situaci vystihuje nasledujici citat z rozhovoru:

., Film mate porad u sebe a musite se o néj starat a prodavat ho. Tech intenzivnich nékolik
let je dlouhd doba a po absolvovani projektu, na kterém stravite 5-7 let, tak si uvedomite,

kolik téch projektii za cely Zivot jste schopen stihnout udélat. “ — Ondrej Zima

To jen potvrzuje, ze producent déla paralelné nékolik projektli, protoze kdyby se zamétil po
tak dlouhou dobu opravdu jen na jeden, tak je to téméf neredlné, jak z pohledu osobniho
zajmu, tak i z ekonomické stranky véci. Nutnost projektového multitaskingu spociva v jisté
provazanosti, ndvaznosti a predevsim cashflow. Je tedy potieba projekt dokoncit, ale v tu
chvili uz mit dalsi ve vyrobé¢ a tieba ve fazi postprodukce a dalsi z n¢kolika projekt ve

vyvoji skoro pfipravovat pro vyrobu.

Z pohledu producenta je tedy nutné delegovat veskeré dil¢i Cinnosti vyroby a pouze

kontrolovat a délat zasadni rozhodnuti. Producent je vysoce postavenym manaZerem.

V rdmci marketingu tedy opét pouze konzultuje dané¢ kampané a marketingové materialy
s PR manaZerem nebo s distributorem. Pii spravném nastaveni spoluprace by si mél byt jisty,
ze jeho PR manazer a hlavni distributor pfipravuji vSechny potiebné podklady na maximum
tak, aby se dosahlo co nejvétsi sledovanosti, prodeja atp. Zde se hodi dalsi citat.

., To je obrovska dira na trhu, kdyby néekdo zacal délat filmovy marketing *“ ,, Oslovit divika,

¢

to proste u nas neumi ani zkuseni producenti“ — Veronika Kiihrova

Z rozhovorl vyplyva, ze v Ceském prostiedi je pomérné uceleny a dovolil bych si fict
zjednoduSeny model, jak distribuovat film ,,PoSleme to na festival a ddme to do kina®.
Marketing je postaven na dvou zékladnich strategiich ,plakat a trailer. Graficky
marketingovy material tedy predstavuji plakaty a billboardy. A dale cesky producent

spoléhd na funkci traileru a jeho oblibu mezi divaky.
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Trailer je skvély nastroj, jehoz cilem je zaujmout divaka a ptinutit ho ke zhlédnuti filmu.
Trailer je v podstaté reklama na film. Bez dobré reklamy se dnes jen velmi tézko produkt
prodd. Jak zmifuje autorka knihy o filmovém marketingu Finola Kerrigan.

Trailery tak musi peclivé vybirat a skladat jednotlivé vizualni a auditivni stiepy z celého

filmu, aby své potencialni divaky oslovily minutu az tii minuty dlouhym filmovym zazZitkem?’

Nékolik producenti samo uznalo, Ze distribuci a marketingu nerozumi a nechéavaji vse na
druhych. To dle mého osobniho pohledu narazi na klasicky problém. Zadna inovace ze
strany distributora a jakési zakrnéni ve stdlém modelu. Ud&lame plakat, n&jakou reklamu a
dame to do kina. To vSak pfestdva fungovat, nebot’ doba pokrocila a divak ma velkou

rozmanitost ve vybéru, kde a co zhlédne.

Dle mého nazoru by producenti ve svém workflow méli pfi distribuci a marketingu pracovat
stejn€ jako v preprodukci. Pokud sami nedosahuji potfebné tirovné znalosti, méli by si najit
takového sales agenta nebo PR managera ¢i distributora, ktery zajisti vSe potiebné.
Producenti by méli klast stejny dliraz na vybér téchto spolupracovnik stejné jako dbaji na

vykonného producenta.

VSichni producenti se v ptipad¢ hraného audiovizudlniho dila shoduji, Ze je s tim potieba
pracovat uz ve fazi developmentu. V piipadé¢ dokumentu se muize stat, Ze se dokument
odkloni od piivodni myslenky ¢i okolnosti nasméiuji dilo trochu jinam. V takovém piipadé
je pak nutné reagovat 1 s marketingem a piipadné distribuci. To ostatné¢ zmitiuje 1 Jitka

Kotrlova, kterd se na dokumenty zamétuje.

Producenti by se méli vice zaméfit na to jaky produkt vytvafi a pro jakou cilovou skupinu.
Po zrealizovani této reSerSe je potieba vytvofit konceptualni marketingovou strategii, ktera
podpoii prodej produktu. V naSem piipad¢ navstévu kina nebo prodej prav na VOD a do

televize. V piipad¢ uméleckého zaméru mit pfipravenou koncepci zamétenou na festivaly.

Producenty mlizeme rozdélit na dvé skupiny dle honorafre, ktery je hodnoticim kritériem.
Prvni skupina producentti jsou ti, ktefi délaji komercni filmy (napf. Toma§ Hoffman). Cilem
této skupiny producentl je, aby film uspél v kinech a prodal se do dalSich distribuci.

Vydélavaji na autorskych pravech filmu. Neberou tedy Zadny honoraf. Druha skupina

39KERRIGAN, Finola. Film marketing [Kindle Edition]. 1st ed. Amsterdam: Elsevier/ButterworthHeinemann,
2010. Loc. 3216. [cit. 2012-08-25]. ISBN 978-075-0686-839
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producenti jsou ti, ktefi se naopak zaméiuji na filmy spiSe umélecké. Ti jsou odménovani
z produkéniho fee (poplatku), které odpovida urcitému procentu z celkového rozpoctu.
Zpravidla kolem 5-7 %. Tento zavér potvrzuje i komplexni studie vytvotrena v roce 2015

statnim fondem kinematografie.!

31 SZCZEPANIK, Petr, Johana KOTISOVA, Jakub MACEK, Jan MOTAL a Eva PJAJCIKOVA. Studie vyvoje
Ceského hraného kinematografického ceského hraného kinematografického dila [online]. 1. Praha, 2015 [cit.
2021-7-21]. ISBN 9788026089117. Dostupné z:
https://fondkinematografie.cz/assets/media/publikace/studie_vyvoj hrany final.pdf
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ZAVER

Diplomovéa prace se zaméiuje na ziskani povédomi o workflow producentii formou
strukturovanych rozhovort a peclivé zvolenou a konzultovanou metodikou otdzek. Ze
zpracovani téchto rozhovorti je zjiSténo mnoho zajimavych fakt, ohledné toho, jak

producenti pracuji a reaguji v jednotlivych etapach vzniku audiovizudlniho dila

(dlouhometrazniho hraného nebo dokumentéarniho).

Vznik audiovizudlniho dila je definovan ve tfech etapach se zaméfenim na workflow
producenta. Z dat nabytych zrozhovorl vyplynulo, Ze workflow producenta je velmi
narocné, jelikoz vétSinou pracuje soubézné na neékolika projektech zaroven. To zpisobuje,
ze se pii vyrobé jednoho filmu zaobirda developmentem dalSich nékolika projekti, a jeste
soubézné muze fesit distribuci dalSich dél. Tato fakta vedou k tomu, Ze producenti deleguji
dil¢i kroky jednotlivych etap na dal§i spolupracovniky, a ptfedev§im na vykonného

producenta.

Pii vyrobé producent konzultuje s vykonnym producentem zasadni rozhodnuti (narocné
lokace, herecké obsazeni a zmény rozpoctu). Paraleln€ s tim fesi sdm nebo s PR managerem
¢i distributorem uz distribuci a marketing projektu, aby jiz pii vstupu do postprodukce nebo

distribuce bylo vSe ptipraveno pro koncového zdkaznika — v nasem ptipadé divéka.

Mnoho producentt si své workflow snaZilo zjednodusit modernimi technologiemi v rdmci
riznych druht aplikaci, nicméné téméf vSichni osloveni se nasledné vratili k plivodnim a
osvédéenym metoddm, nebot’ nemaji Casové kapacity se naucit pracovat s novymi

technologiemi.

V posledni kapitole této prace je popsano obvyklé workflow producenta pro jednotlivé etapy
tvorby audiovizualniho dila, tak jak vyplynulo z porovnani aktivit jednotlivych producentii
zachycenych v rozhovorech. Zavérem je nutno konstatovat, ze ,idealni workflow
producenta“ neexistuje. Vznik dila a jeho kone¢né podoba je totiZ pfedevSim o osobnostech

a okolnostech.
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PRILOHA P I: ROZHOVORY

Tomas Hoffman — infinity

Na ¢em zavisi vybér projektu?

Téch kritérii je celd fada. V zasadé idealni je, kdyz ten projekt je realizovatelny,

vvvvvv

Uméni je tocit ty filmy opakované a nezblaznit se z toho a nezkrachovat.

Samoziejmeé ten scénar musi ¢lovéka oslovit, ale mél by tam byt potencial toho zisku.

Takze, aby tam byl potencial toho zisku?

TO neni nutné pravda. Film se da financovat z rliznych zdroji. Pokud mam projekt, o
kterém vim, Ze ho televize predkoupi a dostanu minimalni garanci od distributora nebo
zadat o grant. Tak ten projekt je pak zafinancovatelny. To, jestli film vydéla nebo ne je druha
otdzka, kterou nevi nikdo. Spis$ jde o to, jestli projekt vypada natolik atraktivné, ze se na néj
daji sehnat ty zdroje.

U té minimalni garance je to vidy na zakladé scénare a kalkulace. On si vétSinou odhadne
tu navstévnost. Ale stejné jsou filmy, které propadly v kiné a v televize ho vidélo spousta
lidi.

Jaké jsou zdroje financi pro Vas projekt?

Televize — jenom cCeska televize chce byt koproducentem, ostatni televize nechtéji byt
koproducentem. Jsou tyhle zdroje — minimalni garance, koprodukce, pobidky, nebo grant.
Samoziejmé muze byt koprodukce mezindrodni, ale ty penize musite utratit v tom misté.

J& Vdm vtom udéldam sprdvny hokej v hlavé. Jsou 2 druhy producentl. Jeden Zije
z takzvaného fee 7 % z rozpoctu. Pro takové lidi, ¢im vétsi rozpocet, tim vétsi fee. Takze pro
takové producenty jsou koprodukce a granty a vsichni si daji plné ceny a pro né je to
vyhodné.

Pak je druha varianta, kdy vlastné sazite na to, Ze pfi exploataci ten film bude Uspésny, a to
fee Vas nezajima a chcete ten film udélat levné a nechat si co nejvice prav. Tam uz si pak
musite zhodnotit, zda koprodukce na Slovensku pro Vas ma potencial penéz vici divakim,
ktefi na film pfijdou. Toto plati pro producenty, ktefi nehraji za fee.
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A vase preference jsou jaké?

Ja mam to Stésti, Ze mé bavi filmy, na ktery chodi radi lidi. To neni, Ze bych se z vypocitavosti
rozhodl, Ze budu toéit komedie. To, co mé bavi, tak mam to Stésti, Ze na to chodi lidi.
Kdybych mél rad artové filmy, tak to a,si neni tak jednoduché. Ja se to snazim financovat,
tak, Ze se snazim si zachovat, co nejvic prav a nedélam koprodukci.

Casto dochazi i k nedorozumeéni, Zze producent do toho dava vlastni penize?

To neni pravda. V idealnim ptipadé on je jen jako developer, on da dohromady financovani
a vsichni by z toho méli vynos. Je potieba profinancovat cash-flow naptiklad uvérem.
Protoze televize proplaci ¢ast penéz az po nataceni apod.

Kdybych mél rad jiné filmy, tak bych to asi musel délat taky. Ja to samoziejmé chapu, zZe
kdyz ¢lovék chce a musi a vi, Ze nema jinou moznost. Ja osobné jsem velmi stasten, Ze mé
nezajima experimentdlni tvorba. Ale chdpu ty lidi a jejich energii s tim spojenou.

A kdy je u vas ten zlomovy bod nebo ta hranice, kdy se rozhodnete, Ze do toho jdete?

Je to pfesné to, jak jste zminil. Podle toho, jak se snazim film zafinancovat. Vybiram si tu
cestu, kterd je nejsnazsi. Nikdy se necekd na 100 %, to by se asi nic nenatocilo. Ono ¢lovék
vzdy musi to risknout. Jinak by to trvalo neimérné dlouho. A zaleZi opravdu na tom, jak to
¢lovék citi nebo jestli citi povinnost to natocit. Uréité se ale riskuje. Hodné to oddéluje
producenty od ostatnich lidi. VZzdy to vyZzaduje urcitou formu Silenstvi a odvahy. Je to
opravdu strasné riskantni. Dnes je ta vyhoda, Ze Vam s cash-flow mize pomoci uvér od
banky. Banka Vam pUjci za zakladé osvédceni a smlouvé napfiklad s televizi apod.

Jak to mate s vykonnym producentem? Mate nékoho, s kym spolupracujete? Jak si délite
praci?

V nasich pomérech je vlastné lehce zmatek v tom, co je vykonny producent. Protoze oni to
blbé prekladaji a divil byste se kdo vSechno tomu tikd executive producer, coZ neni.
Vykonny producent je to, co je line producer v Americe. To je ten, ktery zajistuje fyzicky tu
vyrobu. Dalo by se fict, Ze to je hlavni produkéni. Executive producer je ten co do projektu
pfinese penize a nijak dal zvlast se na tom filmu nepodili. Dobry line producer je garance
toho, Ze ten film vznikne hladce.

vvvvvv

kfizi s vedoucim natacenim. U nas se vétSinou filmy to¢i kolem 25-30 dni. J4 nevim, co vy si
predstavujete jako vykonny producent.
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Vy si najmete vykonného producenta a on fesi rozpocet, konzultuje ho s Vami on nadale
fesi nataceni a déla dle toho plan.

To fikate spravné, v podstaté je to tak. J4 mu feknu, mame na to tolik a tolik a on se do toho
musi vejit. Podle toho se nastavuji nataceci dny, plan a pripadné se musi korigovat scénar.
Domlouva ceny s dodavateli a pak garantuje, Ze se dodrzime rozpoctu. On dostane zadani
v podobé scénare a rozklad penéz. A kooperuje samoziejmé s rezisérem a pomocnym
rezisérem.

Je tam jesté néjaky bod, kdy Vam to vykonny producent vraci?

On ma prosté rozpocet a on vi, Ze se do né&j musi vejit. Dllezita je priprava, kdyzZ se udéla
pecliva priprava a plan, tak se da dost penéz usetfit. Zvlasté, co se tyka herct a déle také
lokaci. Potom, kdyz se Vam podati usetfit nékde, kde se to méné zkusenym nebo Sikovnym
lidem muze stat, tak pak ty penize mlzete pouzit napfiklad na production value. Napfiklad
u Zen v béhu si pak muizete dovolit jet natocit zabéry k mofi. To tomu da vzduch a zdani
vétsiho filmu. Ty nase Ceské filmy jsou v podstaté jako televizni filmy.

Vykonny producent je ve fazi ptiprav, jak reSite jeho zapojeni? Ve které fazi? Co honorai?
Jeden to déla mésic dalsi 3 mésice.

Development se zacal tady v Cechdch pouzivat pred 5 lety. To se zacalo pouzivat, kdy? si
statni fond kinematografie nechal udélat studii. Hledalo se, proc jsou ¢eské filmy, tak blby.
Jeden z téch zavéru je, Ze Ceské filmy nejsou dostatecné developovany a nejsou pfipraveny
jdou do vyroby ktery by treba vibec nemély. To je regulérni nazor a udélala se celd
kategorie na fondu, Ze mizZete zadat o development. Nejtézsi jsou v ceském filmu vétsinou
obhlidky. Musite najit lokality, které budou dobré a zarover levné.

Co obhlidky? Resite je nebo nechavate na vykonném producentovi?

Vykonny producent musi najit lokacniho nebo ho m3, ktery je divéryhodny a je schopen ty
véci najit. Je nesmysl, aby se podilel na hledani lokaci. Lokaéni dostane zadani od
kameramana a reziséra. Ve chvili, kdy se néco vybere, tak se to objede. Pak jsou technické
ohlidky, kde se tesi logistika a tam uz vykonny producent byt musi. U prvnich obhlidek ho
zajimd v podstaté pouze kolik to stoji. VétSinou je vykonny producent motivovany byt
efektivni, protoze ma vlastni fee.

Spolupracujete s konkrétnimi vykonnymi producenty a reziséry?

Ja nemam rad, kdyz je stres a vSechno je v klidu. Proto ja se snazim pracovat se stejnymi
lidmi, se kterymi pfedchozi spoluprace byla v klidu. Co se tyka reZisér(, tak tam jsem dal
ted' pfileZitost Martinovi u Zen v b&hu. SnaZim se spolupracovat opakované s lidmi se
kterymi probiha vse hladce a bez problému. Producent mlze tlacit na producenta, ale
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jakmile se nataceni spusti, tak naopak zase producent spoléha na producenta. Ja osobné
mam to Stésti, Ze kolem sebe nevidim nikoho, s kym bych si nesed|.

A ten debut jste se rozhodl dat prilezitost Martinovi proc?

On pisSe scénare. On je to hrozné slusny a sympaticky ¢lovék a moralni. To je vzacny obecné
a vtéto profesi jesté vibec. ProtoZe tady jsou vsichni egomaniakarani psychopati a
vétSinou uméj jesté houby a jsou hrozné namachrovany. A on ve svych 30 letech se rozhodl,
Ze se stane filmarem, a tak napsal prvni scénar. Ten udal Milanovi Cieslar a spolu pak
natodili tfi filmy. A ja jsem od néj vzal scénar a ten si natocil sdm jako rezisér. Ja si to chtél
vyzkouset z toho dlvodu, Ze na té Urovni realizacni, tak jak tady vznikd vétsSina filma.
ReZisér neni tvlirce formatu Feliniho Bergmana apod. Tak to zase tak komplikované neni a
déld se z toho pfilis velkd véda. Vzali jsme ten jeho scéndr, a jeSté jsme to prepsali s Jifim
Vejdélkem a neni to tak komplikované a chtél jsem si to vyzkouset sdm. Tim, Ze jsem si to
vyzkousel, tak sem zjistil, Ze se kolem toho déla pfilis velké orakulum, Ze reZisér je nadc¢lovék
Ci co. Tady je ve skutecnosti tak 5 rezisérl a ti ostatni jsou opravdu jen realizatofi. A na tom
nic neni. S touhle zkuSenosti, jak je to tvarny atd. tak jsem védél, Zze tomu Martinovi tu
moznost muzu dat taky, kdyz si ho ohliddm. Ja jsem vSak védél, Ze kdyz si to ohlidam, tak
se to da. On se navic projevil jako inteligent a $lo mu to a dotocil to. Tu Sanci bych mu nedal,
kdybych ale nemél sdm tu zkusenost.

Kdybyste mél vypichnout nékoho s kym spolupracujete?

Ja ¢asto pouzivam Janu Gospicovou, ktera je Sikovna. A jesté je to moje sestra.

Jak nataceni kontrolujete? Jak komunikujete?

Ve chvili, kdy vykonny producent pfipravi plan a rozpocet, tak si pak sedneme a shodneme
se vSichni na tom, Ze je to tak spravné. Je tfeba si to odsouhlasit. Pak co se tykad na nataceni,
tak tam ja se snazim vzdy byt prvni a byt tam na zacatku vidét, jak to funguje. Vétsina to
tak asi nedél3, ale ja osobné to tak délam. Mné osobné se to velmi osvédcilo. Tim odpada i
komunikace po mailu, to je ztrata ¢asu. Je to jednou za rok, tak je to zaroven i zpestreni.

Zasahujete do vybéru stabu?

Ja bych nespolupracoval nikdy s nikym, kdo by mél... Kameraman je strasné dulezity, a nikdy
bych nenechal si reZiséra vybrat jen tak. | kdyby mél Oskara, tak prosté je tam vice faktor(.
To samé plati o sttihaci. Zatim ale plati vzdy to, Ze se néjak shodneme.
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Ostatni profese?

Asistentské pozice a dalSi uz nefeSim, to uz pak domlouva vykonny producent. Zakladni
struktura vétSinou vznikne nad natacecim planem a rozpoftem. Tam vznikd obsazeni
klicovych funkci — maskérka, kostymérka, hlavni osvétlovac, architekt a dalsi. VSichni tyhle
se musi odsouhlasit v kolektivu, abychom se pak vyhnuli situaci, Ze kameraman nadava na
osvétlovace apod.

Smlouvy?

Mame mustry, podle kterych to bézi a vétsinou je to podobné.

Co denni zpravy a reporty? To vam mozna odpad3, pokud jste na nataceni?

Mé upfimné to moc nezajima, vétsinou, kdyzZ je problém, tak se stejné vold. Fakticky mé
denni zprava nezajima.

Co software, server, komunikacni moznosti?

Ja jsem na tyhle drobnéjsi filmy to nikdy nepotreboval.

Pouzivate movie magice?

Jana Gospi¢ova to nepouzivd. Martin pomocny rezisér to pouzivd. Na rozpocty to
nepouzivame. Na to nam staci excel. Na ten nas maly jednoduchy rozpocet staci excel.
Zname ho samoziejmé, ale pro nase projekty ho nepotfebujeme. Movie Magic je na ty vétsi
véci.

Néco, co jsem zapomnél zminit? Vase know-how?

Je to Sikovné, z toho, Ze vy naberete vlastni nazor a metody toho, jak to ty lidi délaji.
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Marek Novdk — Xova Film

Pouze rdmcové odpovédi na okruhy.

Xova film je mensi produkéni spolecnost, a tak vétSinou Marek Novak zastdva roli
vykonného producenta sdm. Na poslednim projektu spolupracoval s Janem Ungerem, velmi
zkusenym ceskym vykonnym producentem.

Markovo hlavni kritérium je autentic¢nosti autorského zaméru, originalita pfibéhu a rezijni
predstava. Marek samoziejmé zohledniuje i distribucni potencial, nicméné to neni hlavni
kritériem. Naopak mezi jeho kritéria také patti lidsky pristup. JelikoZ spoluprace od pocatku
do uplného konce je prace na cca 2-4 roky, tak je pro Marka dileZité, aby si s tvircem
rozuméli.

Jelikoz si tedy prevainé Marek roli vykonného producenta déld sam, tak si pouze pro
pripadné projekty, které by uz nezvladl za spolecnost fidit najima externisty.

V ptipadé Marka Novaka ma provdzanost role producenta a vykonného producenta takovy,
Ze se podili viceméné na vSech Cinnostech, co tyto pozice obndsi. Nicméné ne vSechno, déla
osobné. Spise vSemu supervizuje a chce mit prehled. To znamend od prvotniho namétu,
pres tvorbu scénare, financovani, nataceni, distribuci, PR, festivaly a déle Zivot filmu.

Pro komunikaci pouziva pfedevsim Gmail klient, dale obdobu MS office pro Mac. Google
drive pro sdileni fotek z obhlidek apod. Movie Magic budgeting pouze u vétsich projekt(
pro tvorbu rozpoctu.
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Jan Unger — vykonny producent

S kym spolupracujete jako freelancer nejcastéji?

Pracoval jsem s Vilmou? Predtim jsem délal na 5 az 6 ti hollywoodskych projektech. S Irenou
Pavlaskovou Prazské orgie, ddle film o teenagerech s Markem Novakem. A ted déldam s
Danem Svatkem adaptaci knizky. Pracuji jako ten freelancer.

Mate néjaka kritéria, dle ceho si vybirate projekt, nebo berete to, co se naskytne?
Kritéria mam dvé, financni situaci, jestli nutné potrebuji job. Ted's COVIDem je to vachrlaté.
Jinak je to samoziejmé scénar a projekt. Snazi se vyhybat jednoduchym filmam, napftiklad
ceskym komediim, které maji kratkou Zivotnost a je potfeba je co nejrychleji odbavit do kin,
tak tém se vyhybam. Takovy ten projekt za mdlo penéz, co nejrychleji to natocit, tomu se
snazim vyhybat.

Z pohledu vykonného producenta (line producera), kdy vy vite, Ze to producent posila do
vyroby?

KdyZz maji podepsané smlouvy na ty fdze do postprodukce. Kdyz to zjednodusime,
postprodukce je cca 1/3 rozpoctu, 1/5 pfipravy. 70 % je vyroba. KdyZ maji téch 70 % filmu
zafinancovanych, tak jsou ochotni to vétsinou spustit, a i ja to tak beru. Ja najimam lidi a
jsem ten zodpovédny. Kdyby byl prasvih, tak se to vSechno vali skrz mé, a proto i ja si to
hlidam.

Délate jesté i vedouciho nataceni nebo vedouciho vyvoje?

Déldam to na nékterych mensich projektech. Je to spojend funkce, ale uz se tomu vyhybam.
Délat papirovou zaleZitost (smlouvy, vyuctovani atd.) a pres den jeSté tu logistiku.
Absorbovat ten tlak na natdceni a z toho plyne 14-16 hodin prace denné, a to uz se mi
opravdu nechce absolvovat. Prosté byt pres den na place a zatizovat veskeré véci kolem
natdceni od catering po dodrzeni ¢asového planu a ndasledné dodavat podklady pro
Ucetnictvi a tak ddle, je velmi ¢asové narocné.

Vy uz jste to z ¢asti zminil, ale kdyz je film ve vyrobé, tak na nataceni jste z cca 80 % nebo
jste tam kazdy den a dozorujete to?

Musim si dojit pro faktury, dozorovat, zkontrolovat si nové lokace. Re$im uz nasledujici
lokace a zaroven douzaviram minulé lokace.

Z Vaseho pohledu jezdi producenti se divat na plac?

Ano urcité, oni jsou spi$ zvédavi, jak to vypada s jejich penézi a ddle je zajimaji herci. S témi
se chtéji sblizit skamaradit, aby to v budoucnu bylo tfeba jednodussi. Pokud jde o studiovy
film, tak to prijedou maximalné jednou. To tu vétSinou maji vlastniho executivce. Ale jesté
je tu co-producer, co? kolikrat byva i firma (CT, postprodukéni studio), ktery si také
kontroluje nataceni.

V pripadé Vasich projektd se bavime o jaké velikosti a velikosti stabu?
Vétsinou od 25-200. TakZe stfedni az vétsi Staby. Ty vétsi studiové filmy ted nejsou.
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Stale jsme ve vyrobé? Jak s Vami komunikuje producent v pribéhu projektu?

Je to individudlni. S nejvétsi pravdépodobnosti mi pfijdou Zadosti od art departmentu
(Stavba, kostymy, masky atd.). Nebo se stavaji Urazy nebo indispozice hercu, a to se resi
okam#ité. Resime to vétsinou telefonicky. U vétsich projektl je hlavni Gcetni/auditor a ten
pfipravuje cost-report. Nékdy ho délam ja a ten se vétSinou posilda exekutivnimu
producentovi. Tyto reporty mam rad, kdyz se délaji tydné. To se vaZze s vyplatni periodou.
J4 se snazim, aby byla tydné, co? je v Cechach nestandartni. Tady je to vétsinou 1x za 14 dnf
nebo v pllce a na konci nataceni. Clovék totiz nemd orientaci v tom cash-flow.

Vy jste tedy délal primarné zahranicni zakazky?
Ano, je to tak. Ja jsem dvacet let Zil v USA. Tam jsem se to naucil.

v _wvs

Jak resite vybér lidi do Stabu?
Ty hlavni pozice, jako kameraman a architekt, to si vétSinou vybira rezisér nebo exekutivni
producent.

A ty nizsi pozice, vztahnéme to k ceskému filmu, co honorare?

J& znam sazby pro jednotlivé pozice a je to otdzky nabidky a poptavky. Respektive, ja se
vidy musim vejit do finalni ¢astky. Osobné si myslim, Ze by se nikdy nemélo Setfit na lidech.
To je to posledni. Ale samoziejmé vzhledem k rozpoctu se m(iZe stat, Ze najmu do urcitého
departmentu méné lidi a dam jim trosku lepsi penize.

Co se tyka hercli? To si feSi producent?

S hlavnimi herci si to fesi exekutivni producent. Jejich honorare znam, ale vedlejsSi role resim
ja. Samoziejmé vim, jaké nehorazné ¢astky si zde berou ty rddoby hvézdy mistni. S malou
roli je to jasné, tam jsou denni sazby. DlleZité je, abyste se potkali s tou vyslednou ¢astkou
na obou stranach.

Jaké lidi si vybirate?

Hlavné schopné a zkusené, uz nerad nékoho zaucuju. Nerad beru lidi, ktery se sesypou z
prvni krize, ale védi, kam maji zavolat a co se v dané situaci da zavolat. Dllezité je, aby
zUstali v klidu a nebudou panikafit.

Co pouzivate za software a jak komunikujete?
Zoom, slack, movie magic, excel na vyuctovani, jinak maily, skype, podle toho, kdo co ma.
Nebo MS Teams. Microsoft a google véci mi moc nevoni. Co osobné nemam rad, tak je
dropbox. Ten systém je zastaraly a neptijemny.

Pasobite jako Head of postproduction nebo uz na projektu nepracujete?
Vidycky najimdame nékoho lokalniho, respektive interni odpovédnou osobu, tam jsem
osobné zbytecny.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 63

Ondrej Zima — Evolution films

Délate primarné hranou tvorbu nebo se specializujete na vice véci?
Ja délam vSechno, krom animovaného filmu a reklamy.
Spis jsem to myslel tak, Ze se specializujete na hrany film?

Hrany film zatim byl kralovskou disciplinou. Bavi mé to straSné moc a také hrané seridly
kratsi série. Dokumenty jsem také délal. Trend je takovy, Ze kazdy dokumentarista je sdm
sobé producentem. A v Cechdch je to ted prevazné autorsky dokument. Pro mé musi byt
specialni divod, aby mél dokument producenta. Abych se tim zabyval, tak to musi pro mé
mit néjaky smysl. Nejsem velky fanousSek Vachkovského dokumentu, ktery v ¢eské tvorbé
prevaZzuje. Zmizel observacni styl tvorby. Dokument by mél byt zrcadlo.

Podle ¢eho si projekt vybirate nebo kdy si feknete, ted se tim budeme zabyvat, tohle
chceme natocit?

Rozhodujici je latka sama o sobé a pak samoziejmé ten, kdo ji pfindsi. Tim myslim, jak
kreativng, tak lidsky. Cim déle praci producenta délam, tim vice mi zale#i na to, s kym ji
délam. A kritérium vybéru je takové, Ze kdyzZ je néco dobré, tak je to malo.

U hraného filmu, pokud se do néceho chci pustit, tak je to minimalné 3 a vice let prace do
premiéry. Film mate porad u sebe a musite se o néj starat a prodavat ho. Téch intenzivnich
nékolik let je dlouha doba a po absolvovani projektu na kterém stravite 5-7 let, tak si
uvédomite, kolik téch projektl za cely Zivot jste schopen stihnout udélat.

Po tomto jsem si uvédomil, Ze ten projekt musim milovat. Je to o projektu. Dobry je malo,
projekt musi mit néco vic, a to mé priméje k tomu, Ze s tim budu travit 3-10 let Zivota.

Ja osobné jsem typ producenta, Ze film porad vznikd na place. Producent nema byt
v kanceldri, ale i na place. Nejsem urednik sedici v kancelafri a nemohu délat deset filma
najednou.

Vybiram si omezeny pocet projektl. Obc¢as mate projekt, ktery se Vam libi, ale nemate na
to kapacity.

Velka polozka jsou finance v developmentu, co je u Vas nejcastéjsSim zdrojem?

Zasadni jsou 3 zdroje — vlastni prostredky.
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Jeden jsou vlastni prostfedky, které jsou vidy na zac¢atku. Je dobré ty autory platit, a ne jim
fikat néco ve stylu ,,rok néco piste a pak Vam zaplatime, kdyZ dostaneme grant”. Ty lidi musi
platit svoje sloZzenky a nechceme, aby to pro né byla zdjmova Cinnost. Je to jejich profese.
VZdycky zacindme vlastnimi prostifedky. MizZe se stat, Ze o tyhle prostfedky pfijdete.

Druhym zdrojem je statni fond kinematografie. Tfetim zdrojem jsou granty z programu
média , kreativni Evropa“. Obc¢asné zdroje jsou dalsi granty napfiklad ve Zliné a Brné atd.

Nejcastéji kombinujeme vlastni penize a penize fondu, v pfipadé mezindrodniho pfesahu
média. Pripadné jesté mUZeme koprodukovat film s televizi. My se snaZime si zachovat
nezavislost, a proto jsme do této spoluprace zatim nesli.

Vas posledni film Martanské lodé jde pravé do kin, tam jste v koprodukci s Nory?

Ten film se z ¢asti natacel v Norsku. Pomérné Casto spolupracujeme s norskymi televizemi.
Navzdjem si pomahame, my jim servisujeme zakazky zde v Cechach. Oni na oplatku ted
pomohli ndm. Cast filmu se odehrava v Norsku.

Pusobite primarné jako producent, ale v developmentu prejimate néco jako Head of
development, jako byva v Cechach zvykem?

Je to projekt od projektu. KdyzZ je projekt vétsi a slozitéjsi, ma strukturu a mame clovéka,
ktery je takovy Head of development, hlida terminy, schrafiuje materiadly a pfipomina nam,
co je potreba udélat. Na projektu je dramaturg samoziejmé.

To byla moje dalsi otazka. Zda uzivate dramaturga?

Tady bylo ur¢ité obdobi, kdy se dramaturgové neuzivali. Cesky film se pred 15 lety zvrhnul
Cisté v autorsky film. Tam byl ten prostor pro producenta mnohem uzsi. Dramaturgové moc
nefungovali. Autofi tak nechtéli tu spoluprdci a ani je to zirejmé neucili ve skole.

Dramaturg neni ¢lovék, co to ma na vizitce. Je to profese, ktera ma funkci pomoct pfi psani
scénare, treatmentd, synopsi a nadsledné ve stfizné pfi postprodukci. My osobné uzivame
v developmentu dramaturga, ale ndsledné v postprodukci nékoho Uplné s jinyma novyma
o¢ima a neni tak zatizeny developmentem. Scénar neni beletrie a je to recept, jak se vafi
film . Ve chvili, kdy ten film uz je natoceny a jdete s nim do stfizny, tak tam realné
vznika.

Ve stfizné uz neresite, co bylo ve scénéri. Resite, co se natocilo. Co je nejlepsi. Snazite
sestavit ten film, aby daval hlavu a patu a plsobil nejlépe emocné. Scénar uz je v tuto chvili
jedno.
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Nejdete pak do kolize hodné se scénaristy?

Ke scénaristiim musi byt ¢lovék otevieny, ale kdyz ho odevzd3, tak v té chvili je pAnem svéta
rezisér a producent. Oni tvofi ten film. Samoziejmé, Ze pod nimi jsou dalsi tvirci a je to
kolektivni autorské dilo, neni to malovani obrazu.

Ten, kdo ma posledni slovo je rezisér. KdyZz budete mit Spatného reZiséra a super
kameramana, architekta a dalsi. Tak nikdo jiny za toho reZiséra ten film neudéla.

Zpét k dramaturgii.

My jsme si v zacatcich hledali ty dramaturgy a spolupracovali s nimi. Za téch nékolik let jsme
si vybudovali kontakty. Konicek je chodit na zahradku, ale dramaturgie je profese. Tak to
tady bohuzel néjakou dobu bylo, ale uz to zac¢ina fungovat a pomalu to je vidét na téch
filmech. Vysledek uvidite za 10 let.

Kdy si feknete, uz to mame, mame dost financi, pojdme s tim do vyroby?

To tak neni, jak fikate. Vy developujete projekt a snazite se dopsat scénar do néjaké
podoby, hledate tvlrce a pak teprve spoustite hlavni proces financovani. My to délame tak,
Ze mame scénar v podobé, za kterou si stojime a jdeme to zafinancovat. Udélate si plan a
mate na mysli uzavérky fondl, zafizujete koprodukci. Horsi je pak, kdyZz mate vse
pripravené, film je nacastovany, hotové obhlidky a pak to nevyjde. To je bohuzel smutné,
prestoze si myslite, Ze jste udélal maximum.

Dojde to do faze, zZe to nedofinancujete? Co ty penize? Co se pak déje s projektem?

Mame v tom néjaké penize. Budeme to chtit podat na fondy, chceme mit ty konkrétni
herce, proto to délame i rok dva dopfedu. Domlouvate si ty herce, co chcete a ne ty, co
maji ¢as. Pak spustite ten ,,drazsi development”. Ta Zaddost stoji penize, a pokud to chcete
mit neodflaknuté, tak to stoji penize. My si vétSinou stanovujeme bod, kdy rozhodneme, ze
nam chybi nékolik % financi, tak vSechno spustime. Mlze se bohuzel i stat, ze i tak to
nedopadne a musime poméfit to riziko spustit nataceni, prestoze nemate film
dofinancovany. MuzZete z ¢asti zadluzit firmu, ale nemélo by ji to poloZit a jesté, Ze vy jako
producent prijdete o vSechno. | zadluzeni firmy neni jednoduché. Bez rizika dnes
celovecerni film nevyrobite. | nam se stalo pouze jednou, Ze pred natacenim jsme méli 100
% financi. A kdyz Vam néco chybi musite byt pfipraveni to zaplatit ze svych prostredku.

Samoziejmé se da i zastavit nataceni, coz se nam stalo. Ta struktura se nepodafila
dofinancovat a celé se to rozpadlo, tak uz je to velmi drahé a s tim se nedd nic délat.
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To je tedy to velké riziko.

Je to velké riziko a v dfivéjsSich Casech stacilo udélat jeden Uspésny film a tim se splatily
dluhy, a jesté zbylo na dalsi projekt. Dnes superuspésnym filmem zabezpedite ty, co inkasuji
pfijmy z internetu (Ulozto, YouTube atd.)

My samoziejmé se to mlzZeme snazit zménit, ale to nikdo z nas nezméni. To musi politici a
vlada.

Jdeme do vyroby, co ted? Pfedpokladam, Ze se sam ucastnite nataceni?

Ptipravy ty vétsi se spousti cca 12 tydn( pred natdcenim. Mdate k sobé vykonného
producenta a prichdazi dalsi bod zlomu, Ze vSechny slozky se nevejdou do rozpoctu a zacind
nové kolecko. Vy uz viak mate k sobé ty asistenty. Vykonny producent, produkéni atd.

Jak si tedy rozdélujete praci s vykonnym producentem?

To je jasné dané. Vy mu davate ¢ast rozpoctu a s tou operuje. Vykonny producent konéi
likvidaci, v ¢eském prostredi nejsou prostfedky na to, aby byl pfizvany k postprodukci. A je
to i zbytecné. Vykonni producenti jsou drazi a dobfi. S vykonnym producentem si tedy
projdete rozpocet a stara se o vyrobu. On je zodpovédny, Ze funguje Stab, lokace, catering
a s prostredky co dostal, tak to zrealizuje.

Neustale se to vyviji a vidy si nékdo vzpomene, Ze potiebuje jesté tohle a tohle. Je jedno
kolik film stoji. VZzdycky budou chybét. Zde je potieba dialog mezi producentem a vykonnym
producentem. Potrebujete, aby ty lidi fungovali a délali tu praci radi, protoze tak jediné
bude film nejlepsi. Snazim se posuzovat, co je nejlepsi pro film. Téch moznosti a otazek je
spousta.

Vykonny producent ma na starost organizaci vyroby, ktera ma jasné dané mantinely. Kdyz
se néco dostane do rozporu, tak by to mél resit producent.

Vykonného producenta si vybirate podle néceho, mate ty stdle se kterymi
spolupracujete?

Ano, je to nezastupitelna funkce, nemuzZete si to délat sam. To jsem také zkousel a
nezkontrolujete sdm sebe a udélate vice chyb. Kazda chyba jsou penize. Je to tedy snazsi
ho mit. A vy jako producent byste mél byt dale.

A mohl byste tedy jmenovat nékoho konkrétniho nebo jsou vSichni na stejné viné?

Nechci, ja si myslim, Ze vsichni, se kterymi jsme spolupracovali, byli profesionalové.
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Vykonny producent u Vas musi byt vidy na palce nebo to nechavate na ném?

To je Uplné na ném. Pokud to funguje, tak at to ridi klidné vysilackou . Je na ném, jaky si
udéld systém a ktery bude fungovat. Vykonny producent musi respektovat néjakou kulturu
producenta.

Produk¢ni tym nechavate na vykonném producentovi?

Konzultujeme vSe. A obecné ty hlavy department( ty si vybiram ja a on si zase vybird ty
svoje spolupracovniky. Za ty on ruéi a ty ja mu nemohu uréit. Samoziejmé nejde to tak
udélat vzdy. Nesnazim se, ale do toho jinak aktivné zasahovat. Pouze v pfipadé, Ze by néco
bylo opravdu Spatné. Informace o tom vSak chci mit u sebe. Placovy rekvizitdf je velmi
dllezity napriklad, protozZe je na place nejvice a po boku reZiséra. A v pripadé, kdyby mél
rezisér kolem sebe nékoho, kdo mu nevyhovuje, tak to je Spatné.
Rezisér musi mit komfort, pak je pravdépodobnost, Ze vdm natoci dobry film. Tim byste si
podrezdaval vétev.

O jaké velikosti stabu se bavime? Tak 30-50 lidi?

Celkové ma ten $tab kolem téch 40 lidi. Méné to vétSinou nejde. Vétsi projekty pak rostou
k tém 60 lidem.

Jak ¢asto komunikujete s vykonnym producentem a co reporty?
Zalezi na projektu. Komunikace je neustald, denni. Reporting podle projektu.
Co software? Office, sdilena data atd.

Pouzivame dropbox, pfijde ndm nejvice ,blbuvzdorny”. V kancelafi mame Google docs. Na
plany Movie Magic Scheduling. Nékdy délame rozpoéty v Movie Magic Budgetingu, ale
nékdy je to prachsprosty excell. V projektu srozpoétem 20 milion si myslim, Ze
nepotfebujete Movie Magic Budgeting. Pokud ale tocite na vice Uzemich, mate vice mén a
vétsi rozpocet, tak je to super.

Dalsi véci jako Trello, Slack?

Trello jsme zkouseli a Basecamp také. Ukazalo se, Ze je to pak Uplny... Nas je pét
producentd ve firmé. To abyste to mohl pouzZivat, tak to vyZzaduje firemni kadzen od vsech.
My nakonec mame Google Docs, DropBox a svoje velké ulozisté ve firmé a koupeny
archivacéni systém.
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Je vas ve firmé vice, feSite projekty spolu nebo jak si to rozdélujete?

Idedlné na kazdém projektu, aby byli dva producenti. Jeden je vétSinou hlavni a ma k sobé
druhého. To je supr. Dlouhodobé se to Iépe tahne. Nejste na to sdm. Ty dva lidi o tom védi
vSechno. Mdme kazdotydenni schlze. Kdyz se natdci, tak samoziejmé méné. Vidy, nez jde
projekt nékam dale, tak ho musi vSichni schvalit, délame si takové programové rady. Nez
néco vezmeme do developmentu, tak se to snazime schvalit vSichni. Jakmile uzZ je to ve
vyrobé, tak za to primarné zodpovidaji ti dva.

Mate takovou dvoji kontrolu v podstaté?

Ano, je to tak. Mate mozZnost se poradit, a to je vyhoda. Fungujeme jako firma a to pomaha.
Nam to umoznuje vice projektl developovat a natdcet. Hlavné Vam to umoznuje ne
vSechno, co jste developoval vyrobit. Ve chvili, kdy jste producent a developujete projekt
dva roky, tak uz ho nechcete zahodit, potiebujete ho natocit. Produkéni firmu délaji spise
ty projekty, co nenatodili. S tim, co my jdeme ven, tak jsme presvédceni o kvalité. My, kdyz
néco pfipravujeme na pristi rok, tak my uz mame v developmentu projekty na dalsi 3-4 roky
dopredu. Stale musite vSechno posouvat. Ja vlastné ty kolegy obdivuju, Ze to zvladaji.

Smlouvy administrativa? Honorare?

Hlavni herce si domlouva producent, pokud nemate vykonného producenta, ktery s nim
ma treba lepsi vztah.

Distribuéni a marketingova strategie? Predpokladam, Ze vy jako firma to rfeSite uz
v developmentu?

KdyZz mate scénare, tak potfebujete distributora. Projekt, ktery nemuUze najit distributora
na scénar je podezrely. Minimalni garance distributora jsou zaklad. Uz s tim distributorem
resite, jaky by to mél byt film, jaka jsou oekavani. Musite si najit vlastniho PR managera.
S tim zacnete fesit, Ze uz v pribéhu natdceni potfebujete videa na socialni média, fotografa
a grafika. Chceme prezentace a plakat, snazime se to mit uz v prlibéhu natdceni. Tohle
vSechno musite uz fesit na zacatku, pak uz nikdy nedate herce dohromady apod.

Napfriklad na Posledni Aristokratce jsme méli kampan, kterd méla vlastni plan a méli jsme
nékolik desitek videi. My to mame pfipravené a dokud nevidite prvni offline, tak pak teprve
zatnete dolad'ovat kamparn. Do té doby totiz nevite porad, jaky mate film.

Kolik projekta délate zaroven?

Tak patnact.
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Vase know-how, ¢im se odliSujete?

Myslim si, Ze co nds charakterizuje je to, Ze fungujeme jako stfedné velka filmova
spolecnost. Je nds 5 producent( a 3 dalsi spolupracovnici. Celek se snazime ridit jako firmu,
neni to rozhodnuti jednotlivce a rozhodnuti firmy.

Diky za rozhovor. A ja se Vam pak ozvu s vysledkem.

To se tésim, mél jste to hezky pfipravené.
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Dagmar Sedlackova - Master film

Délate primarné dokumentarni tvorbu nebo vse?

Ja bych chtéla délat oboji, Zanr pro mé neni dulezity, ja se rozhoduji spis dle tématu a
autora.

Podle ceho si vybirate projekt, kdy se tim chcete zabyvat?

Samoziejmé primarné je pro mé dllezité téma nebo namét. Musi tam byt osobni potencial.
J4 se také soustfedim na mezindrodni festivalovy presah. Sméfuji to k zahraniéni
koprodukci. Chci vZzdy délat témata, ktera jsou pro mé osobné dllezita. To je zhruba 60 %,
zbylych 40 % je opravdu chemie s tim tvircem. Chci se tém tématim vénovat a podilim se
na nich od raného stadia. Nepodilim se samozifejmé kreativné. Diskutujeme jednotlivé faze.
Ja tvorbu filmu beru jako takové 5 az 6leté manzelstvi. Protoze takovou dobu tvofite a néco
délate s tim filmem respektive, nez dojdete do distribuce. Marek Hovorka jednou fekl, ze
»Rezisér musi byt nékdo, u koho Vas nebude otravovat zvednout telefon i na pohibu
babicky”. Toto jsou moje dvé hlavni kritéria.

Kdy s projektem postupujete do vyroby?

Jsou dvé rizné varianty. S mezinarodni koprodukci i pro ochranu investice nedéldm sama.
Ale obecné chci vstupovat do vyroby se 100 % financovanim. Respektive pracujeme s tim,
Ze mame dva budgety. Jeden je idealni a druhy red line. Za ten jsme to také schopni natocit,
ale naptiklad rezisér a producent se vzda honorare apod. Téch 100 % mame potvrzenych
alespon.

Co je u Vas nejcastéjSim zdrojem financi?

Nejcastéjsi zdroj je vefejna podpora i v pfipadé koprodukce. Vétsinou tam vstupuji i oni
s financemi ze zdrojd lokalnich fondd. P¥ipadné i Ceska televize jako koproducent.

Plsobite tedy primarné jako producent? Nebo prejimate i jiné pozice jako vedouci
vyvoje?

Ja jsem producent a nékdy vstupuju jako vedouci vyvoje do projektu. Mé osobné ten vyvoj
bavi nejvice . Ja nevim, jestlito je dobre, ale ja osobné preferuji mit opravdu dobry vztah
s tvlrci. Pri vice projektech maji samoziejmé vsichni pocit, Ze oni si zaslouzi tu plnou
pozornost. To je nékdy samoziejmé ndrocné. Ale po prvnim potvrzeném financovani se
snazim vzdy nékoho najmout, kdo s tim pomUzZe a umi udélat jednoducha rozhodnuti sam.
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Najimate si dramaturga béhem vyvoje?

Jo urcité je pro nas ta spoluprace s dramaturgem dulezita. Také se snazime v této fazi
Ucastnit spoustu workshopl, akci a tak. MlzZete mit totiz sebelepsi ukazku a moodboard,
daji penize nebo ne. Pro mé je dllezité koncit vyvoj s hotovym scénarem. Samoziejmé pak
se mlze pracovat na scénafi v pfipadé castovani hercli apod. Ale to hlavni musi byt hotové.

Jdeme do vyroby. Jak si rozdélujete praci pfi vyrobé? Co délate vy a co vykonny
producent?

V pfipadé dokumentu uz kdyz mate vyvoj, tak musite mit rizny predobraz a znat ty lidi. Uz
v tu chvili si nékoho musite najmout, kdo s tim rezisérem za¢ne pracovat a dotdhne to s nim
dokonce. V dokumentu je to v podstaté jeden ¢lovék. U hrané tvorby ja se hodné podilim
hlavné v té fazi developmentu. Ve fazi vyroby samoziejmé mam drivéjsi zkusenosti z placu,
ale osobné netusim, kolik stoji gaffer atp. V tu chvili uz potfebujeme nékoho, kdo sestavi
rozpocet, najme lidi atd.

Tvorbu rozpoctu delegujete tedy na vykonného producenta?

J& se samozfejmé snaziim udélat rozpocet, ale chci délat projekt s nékym, kdo bude
spolupracovat s nami a on navaze a budeme nad tim spolecné diskutovat. Ale rozpocet
deleguji na ty zkusenéjsi.

O jaké velikosti Stabu se bavime v pripadé Vasich projektti?

Ted konkrétné na nejnovéjsim celovecernim Stabu, kde to¢ime mimo jiné i v Itdlii je to
kolem 40 lidi. VétSinou u hrané tvorby to je tento pocet.

KdyZ mate tyto zahranic¢ni nataceni neuvazujete o najmuti ¢asti Stabu v misté nataceni?

To by byla idealni varianta. BohuZel ten systém takhle nefunguje. Jsem producent
nezavislych artovych filmQ a jsem zavisla na financovani z vefejnych penéz. Kdyz to
zjednodusim jsou to penize z dani a vSichni chtéji, aby ty penize zUstali v ¢eské republice. |
statni fond ma podminku, Ze pokud chcete utratit vice nez 50 % v zahranici tak musite zadat
o vyjimku, ale oni to podporovat nechtéji.

Vy jste ve firmé celkové 3 producenti? Jak to spolu resite? Kazdy mate vlastni projekty?
Jak fungujete?

Nespolupracujeme témér viibec. Zakladali jsme to jako spoluzaci jesté na FAMU, coz je 10
let zpét. Casem se ukdazalo, Ze nas vkus je trochu jiny a kazdy chceme projekty délat trochu
jinak. Pratelstvi samoziejmé zlistalo a mame tendenci si pomahat. S Tomasem Michalkem
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jsme pUvodné délali spolu, ale pfirozené se to postupem ¢asu rozdélilo. Masterfilm pro nas
funguje jako takova platforma. Cim vice filmd mate za sebou, tim lepsi mate moZnosti a
jméno a kredit u fondl a podporovatelld. VétSinou, kdyZz se nékam hldsime, tak to
planujeme, abychom tam nesli napfiklad se dvéma projekty.

Firmu tedy mate, aby to ptlisobilo vérohodnéji a do budoucna Vam to otevira nové
moznosti?

Ale samoziejmé to mad i praktické vyhody. Zasadni problém je cash-flow. Vygrantujete
penize a dostavate je ve splatkdch, nékteré penize na vyrobu dostanete po vyrobé. My
mame spolecny Ucet a mizeme si napfiklad vypomoci takto. Délime si naklady na ucetni,
pravniky apod. Ma to své praktické vyhody. Konkrétni projekty spolu ale nefesime.

Mate vy konkrétniho vykonného producenta? Nékoho, skym se Vam dobie
spolupracuje?

Nikdo konkrétni, ale mam lidi, se kteryma dlouho spolupracuiji.

Pozadujete, aby byl vykonny producent vidy na nataceni?

NereSim to, dokud ta véc funguje. Nechavam to Cisté na nich. Kdyz jim to funguje.
Vy sama se Ucastnite nataceni? Alespon tfeba jednou tydné.

To samoziejmé ano. V pripadé soucasnych dvou projektd v Itdlii tam budu v podstaté
porad. V pripadé dokumentl je to ale vétSinou na Skodu, protoze vétsinou tvirci chtéji mit
tfeba néjakou intimitu s protagonisty.

Jak si projekt kontrolujete, mate report od vykonného producenta? Denni zpravy?

U dokumentt fungujeme, Ze vykonny producent si hlida rozpocet a pokud neni problém,
tak hlasi pouze pribéiné denni zaznamy nebo alespon, jak se pokracuje. Chci to ale také
védét od reziséra, jestli se dafi to, co jsme si planovali. Nefunguju Uplné direktivnim
zpusobem- ,kazdych 14 dni mi néco posli“. Ja si zakladdm opravdu na té dlavére.

Co se tyka stabu? Ostatni slozky tedy nechavate na vykonném producentovi.
Ano v podstaté tak.
| produkéni tym.

Ano i ten.
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Co smlouvy a administrativa? Delegujete to na vykonného producenta nebo uzivate
mustr z firmy?

Bud’ mame mustry, které pfipravim ja a pouze to ddm do procesu. Nebo to nechavdme
délat konkrétné na dany projekt. Tyhle véci si j4 osobné rdda kontroluji, ale realizaci
nechavam na druhych.

Co herci? Ty ,,délaji“ film. Tam je to nejvétsi problém v pfipadé honoraru?

VZdy se mi do toho hrozné nechce a je to opravdu opruz (:D). Hercim volam ja a myslim,
Ze je to lepsi, Ze jim vola producent. Nastésti herce zastupuje agent vétSinou a mam s tim
dobrou zkusenost, Ze se da néjakym zplsobem domluvit. U velkych hercl a hlavnich tvari
to tedy domlouvdm ja. U mensSich roli, kde je denni sazba to neresim, to deleguji na druhé.

Co software a komunikace?

K ruce mam pfirostly telefon a pouzivam ddale mail a excel. NepouzZivam Zadny specialni
software jako Movie Magic atd. Jedu tou starou cestou.

Co google drive, server nebo dropbox? Sharovani dat?
Google docs klasicky.

U hranych véci? Komunikacni véci Trello, Slack apod.?
To vlibec nepouzivame.

Faze postprodukce. Vétsinou vykonny producent projekt opousti a mate nékoho, kdo
koordinuje postprodukci?

Kdy? je to jednoduchy projekt, ktery Feknéme vznika na Ceskoslovensku, tak si to managuju
sama. V pfipadé mezinarodni koprodukce, tak musite pfipravit straSné moc variant a
nékolik technickych véci na které nemdam kapacitu je kontrolovat. V téchto pripadech se
snazim mit managera postprodukce, klidné nékoho z asistentl stfihu. Odpovidat na otazky
postprodukéniho studia atd. To si myslim, Ze se vyplati.

Nesetkala jste se s tim, Ze se Vam tim padem v této fazi sesype? Tim, Ze to delegujete?

Ne, ve vysledku asistent mi pouze pfipravuje prehledy a délad dil¢i ¢innost. Rozhodnuti
délam ja. On pouze dodava a sestavuje materialy a dohlizi, aby se na néco nezapomnélo.
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Co distribucni a marketingova strategie? Pracujete na tom v pribéhu projektu?

To by se mélo samoziejmé resit brzo, a ne vidy to tak prakticky je. Ne vidy na dokument
sezenete distributora. Dokument jsme si parkrat distribuovali i sami. Najali jsme si nékoho
jako managera distribuce. Kolikrat jsme najali i nékoho z FAMU koho zajima distribuce nebo
nékoho, kdo rozumi hodné i socidlnim médiim. Jinak to nechdvdme na distributorovi, pokud
ho mame.

Vase projekty smérujete jako festivalovou tvorbu nebo divacké filmy?

Vsechno je spiSe artovy festivalovy film. Moji primarni véci je zajistit kazdému projektu
sales agenta. To jsou lidi, ktefi tomu trhu rozumi a védi co maji délat. Vy se mizZete bavit o
propagacnich materidlech, ale ve vysledku si to sales agent udéla po svém, on vi, co md
délat. Ted v této dobé je to otfesné a nikdo nechce nic brat a je rozdil mezi offlinem a
onlinem. Nikdo nevi, jak se bude vyvijet trh. Jako sales agent FeSite, jaky film budete
nakupovat. J4 napfiklad mam ted dokument, ktery ma potencidl na festivalu. Je to ovSem
film pouze pro platno. Takovy film vas na pocitaci bude nudit. Takovy snimek by ndm na
offline festival vSichni chtéli vzit, bohuzel online festivaly s timto snimkem absolvovat
nechceme.

Vy tedy sama se nepodilite kreativné na marketingové a distribucni strategii?

J4 osobné vim, Ze nemam moc co nabidnout a nerozumim tomu. TakZe si to spis$ kontroluji
a déldam rozhodnuti. U dokumentu si hliddm, Ze to bude etické a citlivé. Napftiklad u
podcastu ,,PohiesSovand“.

Kolik mate za s sebou celkové projekti?

To ted nevim, ale tak cca 15.

Kolik se snazite délat projekti naraz jako producent?

To musi se dobry producent naudit. Ja sama si nejsem jistd, Zze to umim. Musite umét
fungovat tak, abyste méla projekt ve vyvoiji, produkci a postprodukci nebo vice. Nemélo by
Vas to znicit a mél byste fungovat jako firma i jako ¢lovék.

Chtéla jste nékdy projekt ukoncit, opustit nebo zrusit?

To je strasné dalezZité. | ja sama jsem opustila ambicidzni projekt. Nékdy si myslite, Ze Vas
to netési a je to jen pocit nebo nalada. Ale nakonec je vize autora jina a nic Vam to nedava.
TakzZe ta dlouholeta cesta by byla utrpeni a za mé je jednodussi se rozloudit.
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Cim se odlisujete nebo kde je Vase know-how?

To nevim, ale moje sila nebo alespon si to myslim, tak je odhad na lidi. V tom jsem si uz
sebejista. Odhad na autora, co muiZou pfinést a co ne. Moje specialita je spoluprace
s extrémné narocnymi filmari.

Nerozporuje si to?

Ja rdda délam s debutantem a musite si projit ndro€nym procesem. Oni jsou ¢asto naivni a
je to spousta hadek, neZ si nastavite mantinely.

Néco na zavér?

Asi uz mé nic nenapada.
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Jitka Kotrlovd — FrameFilms

Délate primarné dokumentarni tvorbu nebo vse?
Zacala jsem hranou tvorbou. Dokumenty se zaobirdme postupem casu.
Podle c¢eho si vybirate projekt, kdy se tim zabyvat?

S Kristynou Nedvédovou jsem chtéla délat, protoze mame stejny hmat na témata.
S Tomasem ElSikem sdilime spole¢nou vizi. Lidé, se kterymi chci délat, protoZze s nimi sdilim
predstavy. S Kristynou jsem byla zapojena i do kreativniho procesu. Tomas pfisel s vlastnim
tématem. AZ kdyZz mél hodné natoceno, tak jsme zjistili, co je nosné a rozhodli jsme se, Ze
to md smysl. V tuto chvili mdme s Tomasem dalsi projekt ve vyvoji. Mame spolecné téma
vztah pfiroda a ¢lovék.

Maéame v produkci dalsi projekt s Alici RGzZickovou, se kterym prisla ona sama. Také vsak lidi
i odmitam a to, kdyz nechtéji o projektu diskutovat a bavit se o projektu. Nechceme délat
pouze servisni produkci.

TakzZe si projekty vybirate dle blizkého tématu?
Ano, projekty si vybirdme dle spole¢ného tématu a vlastniho vztahu k problematice.
Kdy s projektem postupujete do vyroby?

U dokumentu uZ se vétSinou mnoho materidlu toci predem, autor uz mnohdy s néci
prijde. V ramci vyvoje vétsinou jesté procistujeme tu ,myslenku” a aZ po financovani to
ddvame do findIni vyroby. U hrané tvorby samoziejmé feSime nejdfive financovani
projektu.

Co je u Vas nejcastéjSim zdrojem financi?

Statni fond je pro nas odrazovym mustkem. Pokud nedéldm vyloZzené komercni projekt, tak
povazuji v Cechach Statni fond jako prvni zdroj financi. Bez néj nemohu #adat o koprodukci.
Respektive Sli bychom za nim s Cistym Stitem, a to neni dobré. Jako druhy hlavni zdroj muze
byt televize. Koproducenty vétsinou se snazime hledat zahraniéni, v Cechdch to vétdinou
nema smysl, protoze partner by mél byt finan¢ni nebo v rdmci vécného plnéni to mizou
byt postprodukéni studia.

Plsobite tedy primarné jako producent? Nebo prejimate i jiné pozice jako vedouci
vyvoje?
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V Ceském prostfedi na to nejsou penize. Proto prejimdme mnohdy i praci vykonného
producenta, protoZe i ti nemaji mnohdy tolik ¢asu nebo my financi. Nicméné vykonného
producenta se snazim mit vzdy.

Ucastnite se pak ve vyrobé nataceni?

Samoziejmé, a to z nékolika divod(l. PlUsobi to dobfe na tym. Zaroven i ja vidim, jak tym
funguje a pripadné problémy. Vzhledem k tomu se mi Iépe délaji rozhodnuti a zarover mé
samotnou ten proces zajima.

Jak si rozdélujete praci pfi vyrobé? Co délate vy a co vykonny producent?

Videdlnim pfipadé by bylo, aby vse zvladl vykonny producent. U mensich projektd se
zapojuji mnohdy sama a praci si rozdélime. Obcas pfi dokumentarni tvorbé, kdyz vime, zZe
se bude tocit napfiklad 2,5 roku, tak vzhledem k ¢asovym dispozicim vykonného
producenta si to i zafizuji sama.

O jaké velikosti vasich projektt a Stabu se bavime? Napriklad projekt Snézi?
VétsSinou se snazime mit takovy ten stfedni Stab kolem 25 lidi.
Ve Vasi spolecnosti figurujete tfi? Jak to mate rozdélené?

Jsme tfi a kazdd reSime sv(j projekt. J4 osobné vidy mam vykonného producenta, napriklad
u projektu Central Bus Station jsem méla vykonného producenta z Izraele. JelikoZ tam jsem
neméla moznost to fesit. Pak jsme méli studentku z FAMU na produkci, ale tu jsme vyhodili
| potom se ndm také stridali vykonni producenti. Nebyli schopni a ¢ekalo se, nez néco
zaridili. Potom jsme vétSinu prace delegovali na vykonnou producentku z Izraele.

Vidy bereme vétsinou externistu ,fixra“, ktery je vidy na misté.
Oslovujete v Cechach nékoho konkrétniho, s kym rada spolupracujete?

Oslovuji vétSinou Kristynu Chalupovou, ale ta neni vidy ¢asové k dispozici. TakZe v jiném
pripadé hleddme dalsi externisty. Pro delsi tahle projekty se to shani h{if. Zalezi vétsinou,
jak je ¢asové k dispozici. Casto se ndm stava, 7e se v priib&hu projektu zméni.
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Pozadujete, aby byl vykonny producent vidy na nataceni?

U hranych véci urcité. U dokumentld to mnohdy neni tfeba, protoZze samoziejmé rezisér
s kameramanem mohou jet pouze za protagonistou na rozhovor.

Jak si to z pozice producenta hlidate? Kontrolujete projekt? Pravidelné schiizky?

Minimalné kazdy den se bavime, pripadné pokud se potkavame v kancelafi, tak je to
jednodussi. V komunikaci na ddlku to feSime pomoci dennich zprav. V ptipadé projektl
snézi jsem i kolikrat sama zaskakovala i v produkénim tymu.

Do postprodukce posilate projekt sama nebo nechavate stale na vykonném
producentu?

Zalezi na Casovych dispozicich, ale mnohdy vykonny producent nedéld postprodukci, ale
pouze praci pfi vyrobé. Béhem postprodukce stejné chodim koukat na kontrolni projekce.
U¢astnim se tedy procesu spise osobné. Stejné v piipadé problémd s rozpoctem apod. se
informace dostane az ke mné a rozhodnuti je na mné.

Co se tyka stabu? Reziséra si vybirate, aby Vam byl blizky. Ostatni slozky?

Davam reZisérovi svlj ndzor na konkrétni lidi. VétSinou se mi sdm ozyva rezisér se
scénaristou a hledaji nékoho do tymu. Pokud pfijde reZisér s celym svym sestavenym
tymem, tak mnohdy narazime, protozZe v pripadé koprodukce se vétsinou ,,dealuji” hlavni
pozice vtymu. Je to vétSinou projekt od projektu. Za mé je stéZejni, aby tym spolu
komunikoval a Slapal jako hodinky.

Co se tyka produkcniho tymu? Nechdvate rozhodovani na vykonném producentovi?

V ptipadé zahrani¢ni koprodukce do tymu vibec nezasahuiji. V ¢eském prostiedi se snazim,
aby mi pomohl vykonny producent.

Co smlouvy, administrativa, jak to resite?

Smlouvy prejimame vétSinou z minulych projektli, pfipadné z asociace producentl
pfejimame mustr a fe$ime to individualné. Koprodukce s CT je stale stejna.

svo

Zasahujete do honorari? Mate sviij mustr nebo jaké mate pro toto kritérium?

Clovék si sestavi rozpocet pro konkrétni profese a zaleZi to opét na projektu. Mam vlastni
pravidla, Ze nechci, aby nékteré slozky méli vice nez jiné (zapomnél jsem se doptat, které).

Vlastni kapitola jsou herci, tam je to jiné a kdyZ néjakého herce tak date prosté prachy navic
(smich :D)
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Co software a komunikaéni moznosti?

Ja osobné v Movie Magicu nepracuji, nemam rdda, jak je to celé ¢erné a spotfebovava to
mnoho barvy a papiru (:D). Jinak klasicky mail a excel/pages. Na data pak Google drive.

Dalsi nastroje jako trello, slack, dropbox atd.?

Mdm vlastni pfednastavené tabulky, $ablony, a proto je pro mé jednodussi uzivat to. Kazdy
projekt se vSak dozvime a nau¢ime néco nového. U dokumentarni tvorby neni ani tak velka
administrativa a pro jednodussi orientaci mi to vyhovuje. U hranych véci je to otazky.

Cim se odliSujete nebo kde si myslite, e je vase know-how?

My, jak jsme spolu tfi, tak hodné zasahujeme dramaturgicky do projektd. Jsme rady
dramaturgicky velmi aktivni. Ja osobné si urcité hleddm externiho dramaturga. Nebavi mé
se s reziséry hadat. To je realny fakt. V tu chvili feSim tedy nejenom producentskou stranku,
ale i tu obsahovou. Nechci se podepsat pod nécim, co mi nekoresponduje a je to hloupost.
Tohle si osobné dost hlidam.

Napftiklad je pro mé stéZzejni zplsob humoru a do toho opravdu zasdhnu. Neznamen3, Ze
bych vyhodila tu ¢dast, ale dalezita je forma zpracovani. Dramaturg ndm v tomhle hodné
pomaha, mél by to byt takovy kamardad a prostfednik mezi producentem a rezisérem.

Resite uz ve vyvoji distribuéni a marketingovou strategii? Nebo to opomijite a nechavate
to aZ na pozdéji?

V pfipadé hranych vécich je to nutné fesit v developmentu. Bez urceni cilové skupiny to
snad ani nejde. U dokumentu je to trochu jiné a v pribéhu vyroby zjistite, co by se dalo
udélat a zménit.

U hrané tvorby s tim pracujete, kdy a jak?

Urcité ve vyvoji. Za televizi se vétSinou chodi rovnou jako za koproducentem. Televize uz
dnes moc nekupuje véci. Pak to zalezi, jaké si zvolite cile s rezisérem. Stava se, Ze pfrijde
rezisér, ktery ma ambice, Zze chce na festivaly. Pfijde vSak s tématem a latkou, ktera
inklinuje spis jako divacky film. Rozhodnout, Ze je to tedy naopak divacky film je soucasti
moiji prace. To by mél délat snad kazdy producent.

Kam zaradit tedy Vasi tvorbu? Spis festivaly nebo divacké projekty? Jak resite marketing?
Marketing déldme vidy ve vyvoji. KdyZ si stanovime cil festival, tak to pro mé znamena
pfiprava podkladl, prihldaseni na pitching, navstéva fdéra. Snazime se, aby byl nécim
exkluzivni.

Nejde objizdét viechny festivaly samoziejmé ani pitchingy. Rict si mam vyvoj nebo mam
namét a dle toho si vybrat schiizky nebo festival a takhle to néjak sestavit. Ty materialy,
které k tomu potfebuju je pro mé ten marketing. Pokud nds nékdo vybral, tak to je ten
Uspéch, Ze ten projekt neni Spatny.
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V ptripadé Snézi, ktery jste délali s Bontonfilmem, méli jste tfeba minimalni garanci? Kdy
reSite distribuci?

Prvni podil na distribuci je casting. Uplné natvrdo to je strategie ¢&islo jedna. Prosté herci
Vam délaji film. ReZisérka byla debutantka a v tomto pfipadé tim padem minimalni garance
nebyla moZna. Do toho nikdo nechtél jit. TakZe jsme délali po vyrobé soukromé projekce.
Po projekci tedy Bonton souhlasil. TakZe strategie v pfipadé Snézi vlastné nebyla.
Kazdopadné producent by mél na zacatku vyvoje védét, kam s tim pljde. Kdyz mate
samoziejmé dobrého reziséra atd, tak je to snazSi a spousta z producentd ma vztah
s distributory.

Kolik mate tedy celkem za sebou projektu?
.... 4-5 celovecernich. Z toho pouze jeden hrany a pfevdzné dokumentdrni tvorba. Nasledné
kratasy ...

Co vase spolecnost? Vy jste ji zaloZila. Nicméné jste tam uvedené 3 producentky? Jak
pracujete spolu? Komunikujete o projektech nebo kazda resite sv(j?

Urcité spolu komunikujeme a nékteré projekty feSime spolu, a i se zastupujeme. U
nékterych naopak, kde je schopny vykonny producent, tak se o néj stara jedna z nas.

Kolik projekt délate naraz? Staci i pouze namét nebo ve fazi vyvoje?

Ja osobné mam tedka deset projektl. Celkem jich mame asi dvacet. Nékde ¢ekdme opravdu
na prvotni vyvoj. Nékde jsme u konce vyvoje. Dva mdme v produkci a jeden
v distribuci. Mame i tfeba hrany projekt celovecerni 1,5 roku ve vyvoji a nikam to nevede.

Neftesite, Ze tieba tenhle projekt by bylo dobré opustit? Kde je ta hranice?

Taky mdme projekt, co nam tfictvrté roku lezi. Tam feSim, Ze sama navrhnu ukonceni
spoluprace. Treba se tim naopak véci daji kupfedu. U toho, na co se ptate, tam naopak si
fikam, Ze to stoji za to do toho ten ¢as investovat. ProtoZe si sedime. Je to i o tom. Ta lidska
stranka hraje velkou roli.

V priméru délate tedy kolik projekta zaroven?
Délame jich tak 7-8. A snazime se délat na jednom projektu tfeba dvé. Kazdd mame svoje.

Jak jste k tomu prisla?

Mam vystudovanou filmovou védu, pak literaturu a nasledné jsem zkousela filmovou
produkci. Ja jsem plivodné festivalova dramaturgyné a stale to délam. | industry na Kviffu
jsem délala.

Néco na zavér?
Dnes je strasné tézké chytit ty divaky, téch filmd je mnoho...

Dékuji za rozhovor?
Taky diky, kdyby cokoliv tak se ozvéte...
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Martin Hulovec — Punkfilm

Délate primarné dokumentarni tvorbu nebo vSe? Nebo mate to alespon rozdélené ve
firmé?

To jo, madme to rozdélené. Fungujeme vlastné 20 let. Po Skole jsme primarné délali reklamu
nebo zakdzky. To nam vytvofilo urcité zdzemi a finanéni moznosti. Zahraniéni zakazky vsak
dnes stale tvofi cca 70 % objemu prace v tomto odvétvi u nas. Je to, ale dano diky velkému
zastoupeni rliznych profesi. Podle mé je trosku hloupé se zaskatulkovat do jednoho odvétvi.
Je dobré to pfibirat postupné.

Podle ceho si vybirate projekt, kdy se tim zabyvat?

V zdsadé jsou dvé cesty. Mame ndamét, ktery si vymyslime nebo ziskame inspiraci z knihy,
¢i s nim pfrijde scendrista. Podle toho si pak tfeba dohledavame reziséra. Iniciativa vychazi
z nds. Druhd moznost je, ze sem chodi lidé s konkrétnim namétem, scénadfem. Kdyz se v tom
odvétvi pohybujete, tak se ty ndpady a projekty rodi v prilbéhu. My samoziejmé také mame
lidi, se kterymi se snazime délat periodicky. Kdyz ti maji novy napad, tak vétSinou pfijdou
jako prvni za Vami. Musi Vas to bavit a musite si rozumét s tvlrci, protoZe to je béh na
dlouhou trat a tvorba trva 4-5 let. SnaZzime se vZdy zohlednit i jestli jsme schopni ten projekt
dostatecné posunout jako Punkfilm. Napfiklad: loutkovy film bychom asi prenechali
zkusenéjsim produkcim.

Vas konkrétné si mohu zaradit jako producenta nebo vykonného producenta?

J4 uz jsem urcité producent. Do té vykonné slozky se snazim michat co nejméné. Ono to
samoziejmé ne vidy jde. Jsme stdle v uzkém kontaktu s tim vykonnym producentem. Ale
nemdam kapacity na to délat ty vykony. V podstaté ty vystupy déld primarné on a ja je casto
komentuji. Hodné vstupuju do scénare. To je ryze producentskd prace. Hlavné vzhledem
k tomu, Ze tfeba potiebujeme se vejit do 20 natacecich dni apod.

Kdy s projektem postupujete do vyroby?

My preferujeme dlouhodoby vyvoj, coz trva cca téch 4-5 let. VétSinou jdete na grant a
zadate o development nebo tvorbu literdrniho scénare. Nasleduje potom dlouhy
development. Déla se k tomu rozbor a trva to minimalné rok. Kdyz development Uspésné
zafinancujeme, tak zacind prace s financovanim celého zbytku filmu. To je nejtézsi moment
ve Vasem Zivoté jako producenta. Zvlasté tady v ¢eskych podminkach se Vam asi nestane,
Ze mate 100 % financi. Vy musite zjistit, kdy je jeSté ten moment, nez vydate zelenou. Pak
zaCina utracet opravdu velké mnoiZstvi penéz. Zase oviem nemUze cekat na téch 100 %,
protoze by se projekt rozpadl. U nas to mnohdy byva tedy ukazatel, Ze mdme cca 80 %. A
pak hraji roli zkusenosti.
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Co je u Vas nejcastéjSim zdrojem financi?

Zacina to statnim fondem kinematografie, pak dalsi je broadcaster neboli vysilatel, u nds
tedy televizi. DalSim prvkem je distributor.

vrs s

TakZe vyuZivate minimalni garanci?

Urcité, ale na druhou stranu je kratkozraké, co déld spousta producent(, Ze se snaZi o co
nejvétsi minimalni garanci a pak chybi penize do kampané. Distributor vétSinou ma soucet,
naptiklad v priiméru 2-4 miliony. A nékdo chce 3 miliony jako minimalni garanci na projekt
a pak zbyva pouze 1 milion na kampan, tak je to chyba, protoze pak na ten film nemusi
nikdo pfijit.

Dale pak zkousite jako zdroj koprodukci. Ma to své plus i minus. ProdluZuje to tu tvorbu.
Musi se vytvofit plan, jazyk mUze byt bariéra a je tam mnoho dalSich otazek. Otvira Vam to
nové moznosti, trh a mate novy zdroj financi. Je to velmi komplikované, a ne kazdy film je
vhodny pro koprodukci.

Pobidky od statniho fondu kinematografie jsou stéZejni. Na kazidy film se snaZite mit
komercni partnery a snazite se, aby to pro né nebyl Cisté jen sponzoring, ale i vyhodné
partnerstvi. Je potfeba ale opatrné. Mnohdy to mizZe zvednout velkou vinu nevole a nejsou
to vétSinou aZ zase tak zasadni penize.

Vidy se to tak néjak posklada. Distribuce je vidy velkd nezndma. A mnoho producent(l uz
se spalilo.

Berete do developmentu dramaturga nebo se spoléhate na vlastni ,,pocity“?

VétsSinou je tam dramaturg nebo kreativni producent od koproducenta nebo televize. Ja
vétsSinou vzdy pfizvu i externiho dramaturga. Je to urcité fajn a je potireba vybirat lidi, ktefi
nemaiji tvlirci ambice a drzeli Cisté tu dramaturgii. KdyzZ je dobry dramaturg, tak pak je to
radost.

Ucastnite se pak ve vyrobé nataceni?

Kdyz uz pak zacne natdceni, tak ja se snazim na ten plac tolik nechodit. Ale pozor je to
pfipad od pfipadu, kolega Ondra naopak na ten plac chodi rad. Ja tam samoziejmé
chodim také, ale pouze v ptipadech, kdy je to nutné. Kdyz je atmosféra dobra, vSechno
funguje, tak se snazim délat dalsi praci. Prvni den se Gcastnim vzdy. Je dobré tam
samoziejmeé se obcas objevit, aby vas ty lidi vidéli.
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Jak si rozdélujete praci pri vyrobé? Co délate vy a co vykonny producent?

Snazim se na néj delegovat samozifejmé co nejvice. Prakticky chod a zmény v planu
rozhoduje samostatné. Samoziejmeé, kdyz by se zacal vytvaret uplné jiny film, tak je
potfeba, aby se to hned zacdalo resit. Rozpocet je predem odsouhlaseny, a tak je tim
padem plné v jeho kompetenci. A pak je nutné pouze hlidat, jestli se nékde ¢asové
nepretékd. A samoziejmé, kdyZ by tam byla zasadni zména za milion, tak to musim védét
a resit ja. V rdmci toho planu jakékoliv zmény +/- 10 % jsou v jeho kompetenci.

O jaké velikosti vasich projektti a Stabu se bavime?

Clovék by si rad zkusil i velké filmy a zatim jsme dé&lali jen servis. Velky ¢esky film zatim
takovy nebyl. Je to ddno i tim, Ze pradmérny cesky film ma rozpocet kolem 30 miliond. | na
tyto projekty se i tak tézko shani penize.

Co se tyka reZiséra?

Je to individudlni projekt od projektu. Nebo, kdyZ vidime hezky film, tak si pak s tvlircem
dame schlzku.

V3s je ve firmé 8 nebo 9. Kdo z vas je producent, kdo z vas je vykonny producent?

Mame 2 producenty na film a 3 na reklamu. Pak mame jesté interni 2 vykonné
producenty. Samoziejmé bereme externistu, kdyz je potfeba. Déldme projekty i ve
dvojicich.

Jak si to z pozice producenta hlidate? Kontrolujete projekt? Pravidelné schlizky?

Minimalné jednou denné jsem v kontaktu aspon telefonicky, ale denni zpravy atd. to déla
vykonny producent.

Co se tyka produkéniho tymu? Nechdvate rozhodovani na vykonném producentovi?
Primarné s nimi musi byt vykonny producent a dalsi vedouci pozice vétsinou konzultujeme.
Snaha je si vyjit vstfic s vykonnym producentem a rezisérem.

Co smlouvy, administrativa, jak to resite?
Vétsinu resi vykonny producent. Ja fesim koproducenty rezisérskou smlouvu a hlavni herce.

Zasahujete do honorari? Mate sviij mustr nebo jaké mate pro toto kritérium?
Existuje zde urcity Uzus, kterého se stejné drzite. Urcité to vétSinou konzultujeme a hlidame
si, aby ty hlavni profese méli tolik a tolik a proc.
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Co herci? Herec déla film.

Ten casting Vam ovliviiuje i tu volbu koproducenta a ziskdva mnohem vice véci. VétSinou
se o tom bavime s reZisérem a pak si ddvame mantinely, Ze na tuto roli je potfeba tne a ten
herec. Jste producent a je potfeba byt v souladu s tim vybérem

Co software a komunika¢ni moznosti?

Ja jsem osobné ten offlinovej. Je mi dvaactyficet a k mé osobni préci staci telefon a v této
dobé ZOOM. Obcas napiSu jesté SMSku a klasicky email. To je zabéhlé, ma to platnost a je
nezastupitelny. Co se tyka dalSich programa, tak pracuju pouze v MS office. Na takovou tu
béZnou praci i s rozpocty déldme jen excel. My jsme i zkouSeli pracovat s Moive Magicem.
A kdyzZ pak chcete pracovat v koprodukci s Movie Magicem, tak s tim musi byt komfortni i
ti ostatni. Ten program je tak dobrej az blbuvzdornej, Zze to nékdy je na skodu. Jak je tam
spousta véci pfedem dand a uzamcenad, tak se pak tézko opravuje. To je jednodussi a
rychlejsi v excelu. On ma nékolik klad(, propojeni s budgetingem atd. A tocit bez velké véci
by urcité neslo. Pro bézny cesky film bohaté staci excell. Pracujete pro fond, pro televizi,
ktera Movie Magic vylozené odmitd. Zakazky na tom ovSem funguji. My jsme v podstaté
preklopili strukturu z Movie Magicu do nasSich excell tabulek . Obcas se to samoziejmé
rozpadne.

Dalsi nastroje jako cloud, trello, slack, dropbox atd.?

Mdme vlastni firemni server. Samoziejmé vSichni vyuzivdme Google drive a rychlé sdileni
tabulek apod. A vétSina z nds je na dropboxu na to rychlé sdileni. Vy se sméjete, ale pred
20 lety se tu jesté posilali faxy apod. A neni to vlastné jesté tak davno.

Co se tyka postprodukce? Nechavate to na vykonném producentovi.

Vykonny producent do urcitého bodu zlstava. Vykonny producent je u nds vétsinou in-
house a proto zlistava. V pripadé externiho, to tak vétsinou neni. A kdyz uz, tak bychom se
domluvili na néjakém pausalu. Nejsme firma, Ze bychom tu méli post-produkéniho
manazera. Pro mé jako producenta je to narocné, protoze resite kampan. Na které fakt
makate. Pro mé osobné jsou narocné pripravy a ¢as pred premiérou. Kampané si délam
sam jako producent.

Kreativné se hodné vyjadfuji k hudbé, barevnému michani. Stfih je opravdu kreativni, aby
se z filmu A nestal film B.

Resite uz ve vyvoji distribuéni a marketingovou strategii? Nebo to opomijite a nechavate
to az na pozdéji?

Uréité to feSime na zacatku, on to vyZaduje i fond. Zacdind to predevsim potvrzenim
distributora. Je dobré mit PR managera. Resi se nacasovani kampané. Zapojite do toho
partnery. Klasické véci jako billboard a plakat mi ale pfijdou, Ze stdle funguji velmi efektivné.
Planuje se premiéra, rozhovory do médii, novinarské projekce atd. Je tam opravdu hodné
prace.
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Distributora mate opravdu na zacatku?

NeZ zaCnete tocit, tak je potfeba mit distributora. Jinak je to opravdu velky punk. My
uptednostiiujeme dlouhy vyvoj. Redite uz tim padem projekty i s distributorem. My
déldme casto s Falconem a Bontonem?

Kolik projekt délate naraz a mate za sebou?

V tuto chvili jd osobné mam 1 premiéra, 2 nataceni paralelné, ve vyvoiji je téch projektu
vZdy vyrazné vic. Treba cca 5. A pak cca dalSich 5 jsou nékde ve viru. A to si myslim, Ze je
opravdu maximum, co jako producent jsem schopny zvladnout.

Stalo se Vam, Ze jste nékdy projekt museli ukon¢it nebo opustit?

Ne, ale samoziejmé v developmentu se utnulo nékolik projekti. My samoziejmé to
déldme taky a je to dobfe. Ve svéte je to standard. Cesky producent dle studie SFK je
zabej¢enej a ma nutkani to dokoncit a mnohdy za to zaplati.

Co je takové Vase know-how? Cim se odliSujete?

J4 nevim, to je tézké definovat. Ja si myslim, Ze se neliSime, ale spis se snazime. Urcité vas
to musi Zivit, bavit a flakat. To je ten osobni rozmér. Profesné se snazime udrzovat néjaky
kredit a nedélat podrazy a snazit se drzet linii. Mit dobré spolupracovniky a ty se pak
nasledné radi vraceji. Zkratka délat to pozitivné.

Néco na zavér?
Drzim Vam palce. Prace je naro¢nd a ti, co to nedélaji tak to nepochopi.
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Jan Macola — Producent Mimesis

Jan Macola pusobi jako producent ve spole¢nosti Mimesis, plsobi jako producent ve
spole¢nosti Mimesis, projekty si vybira predevsim podle autora nebo reZiséra. Mezi dalsi
kritéria patti téma, financovani a festivalovy ¢i distribu¢ni potencial. Na vétSinu hranych
projektd najima externi Vendy Fenclovou.

Jako producent projekt fidi pravidelnymi schizkami s vykonnou producentkou Vendy,
kontrolovani termind, hlida veskerou agendu. Na nataceni se snazi byt, co nejvice
pfitomen. Toto v roli producenta neni Uplné obvyklé. Ze Software pouziva nejvice mail,
excel, Gdrive, Dropbox a Movie Magic Scheduling.

Software pouzivajici v Mimesis — emaily, Excel, Google Drive, Dropbox, Moviemagic
Scheduling
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Daria Spackovéd — vvkonny producent Lucky Man Films

Daria pracuje jako vykonny producent ve spolecnosti LuckyMan Films. Vzhledem
k dlouhodobé spolupraci ve firmé nefesi téma projektu a autor je vétSinou David Ondfricek,
ktery pusobi jako producent a rezisér zaroven. Jako hlavni mozZnosti financovani Daria
zminila Statni fond Kinematografie, koporducenty, Ceskou televizi a vlastni finance
spole¢nosti. Dramaturg je soucasti na vSech projektech. Ona jako vykonny producent se
podili na pripravé rozpoctu a smluv. Smlouvy pouZivaji dle $ablon od pravnikd a ty se
nasledné upravuji na miru. Jako vykonny producent nefiguruje v pfipravach marketingové
a distribuc¢ni strategie. Do vyroby s projekty ve spole¢nosti postupuji individudlné, zalezi na
zkusenostech producenta a potencidlu projektu se uplatnit v komeréni sfére.

PFi vyrobé se Daria vZdy ucastni nataceni po celou dobu, pokud to okolosti dovoli. Denni
reportingy a zprdvy jsou zdsadni predevsim v pripadé koproducentll nebo spoluprace

s Ceskou televizi. Tvorba $tabu zavisi na kooperaci reZiséra, kameramana a vykonného
producenta. Je to ddno tim, Ze reZisér je zvykly spolupracovat s konkrétnim
kameramanem a pomocnym reZisérem.

Komunikace probiha standardni formou pres telefon a emaily, jako software pouzivaji ve
spole¢nosti Movie magic scheduling i budgeting, zdroven je vSak potieba pouzivat i MS
Office. Dale jako ulozisté pouZivaji Dropbox, Google drive a dalsi. Pro komunikaci se
zahrani¢nimi koproducenty je jesté casty Skype.

Postprodukci jsme z ¢asovych ddvodl, a i vzhledem k prvnimu rozhovoru neresili do
detaild, a tak neni v této ¢asti zminéna.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 88

Martina Stradnskd — freelance executive producer/production manager

Ja funguji jako vykonny producent a vedouci natdceni. K tomu se dostaneme, ono se to na
tom ¢eském trhu dost sléva

26.1.2020 Martina Stranska plsobi poslednich 5 let v90 % pfipadl jako vykonny
producent.

Jak se dostavate ke své praci?

PUsobim na volné noze a nechdvam se najimat jako produkéni.

A mate nékoho, s kym spolupracujete casto?

Hodné dlouho jsem ted pusobila ve spolupraci s Evolution films a LuckyMan films.

Za Vami tedy pfijde producent s urcitym projektem a pfipadné rozpoctem kolik na to ma?

Tak néjak, ja se na to vétSinou podivam, spocitam si to pro sebe a feknu za tolik to jde nebo
nejde.

Pracujete na nécem tfeba mésic nebo dva, fesite, Ze to nemusi vyjit?

To je prosté to riziko. Ale snazim se nejit do projektl, ktery nejsou zafinancované. Nechci
délat néco, co mozna nékdy bude.

Casto se stava, Ze producent ma tieba pouze 80 %, protoze je neredlné mit 100%?

Ja to mam s kazdym producentem jinak. VétSinou mé nechaji nakouknout do svych cisel a
ja vim, zZe tfeba opravdu néktera ¢isla nemGzu presdhnout. A tim se i navzdjem hlidame.
Také jsem pracovala s producentem, ktery mi nikdy nefekl kolik na to mam penéz. Ja mu
odevzdala nékolik verzi rozpoctu a on mi vidy pouze fekl, Ze se tam tak néjak vejdeme. To
bylo narocné.

Jak feSite svoji odménu jako freelancer?

Ja si vidy domluvim predem danou ¢astku, nez na tom zacnu pracovat. Ja jsem udélala
rozhodnuti loni, Ze chci vétSinou mit podobné na tom projektu jako kameraman apod. | tak
se samoziejmé muUZe stat, Ze projekt trval 7 mésicl a pak to bylo nerentabilni. Snazim se
tedy dodrZovat to, Ze pozaduji stejny fixni honorar jako ostatni ¢lenové, ktefi ho maji. Ja
jako vykonny producent nemohu jit na ty denni sazby, to mi v ¢eskych podminkach nikdo
nezaplati. Ono v posledni dobé Sly vSechny honorafe nahoru, a proto se snazim, aby to
odpovidalo i v produkénich slozkach.
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Délate i zakazky?

Ano, délam. Tam jsou ty rozpocty o polovinu jinde a honorare jsou cca o tfetinu vétsi.

Jak je to, co se tyka obhlidek?

Ja se vétSinou ohlidek ucastnim vSech. Neposilam za sebe nikoho. Mam pak lepsi prehled,
kde je jaké zazemi, kde je zapotiebi jakd technika.

Co se tyka stabu? Mate vy konkrétni lidi hlavné predevsim z produkcni slozky?

Co se tyka produkénich, tak jsou tak jeden nebo dva a s nimi se snazim délat viceméné
vSechno. Snazim se skladat vétSinou ten Stab s producentem a rezisérem.

Co se tyka honorarti?

To je vzidy slozité. Ty lidi musite zaplatit. A napfiklad osvétlovaci ted udélali jakousi dohodu,
Ze maji svoje sazby a pres to nejede vlak. Je potreba si to ale hlidat s rozpoctem. Protoze i
200 korun na den na osobu Vam u jedné slozky mliZze udélat néco s ¢im nepocitate.

Smlouvy feSite s produkcemi, které maji vliastni sablony?

Ano, vétSinou prejimam smlouvy od producenta a vétSinou ja je osobné moc nedélam,
nechavam to na producentovi.

A mate vSechny smlouvy pred natacenim uzaviené?

(smich) Vibec. S herci to vétSinou délame prvni nataceci den. Nebo maji agenta, kde je to
jednodussi a Ze se to pak déld ex post, tak to nevadi. U lokaci atp. to ale mame vidy
dostatecné predem. To se nesmi stat, Ze Vam vypadne lokace. Smlouvy o lokaci Vam
vétSinou vyresi lokacni. J& osobné se snazim ale nepouzivat lokacni manazery, protoze
z vlastni zkusenosti na né neni spoleh. Mnohdy mi s tim, ale pomuUzZe architekt, protoZe on
ma o lokacich vétsSinou predstavu.

Co komunikace? Maily, google drive atd.?

Ja moc nekamaradim s google drivem, davam prednost dropboxu. Pokud komunikujeme
smlouvy a rozpocty, tak to vSechno rfeSime po mailu a nechdvdme si to pro sebe, aby se to
nahodou nedostalo omylem do Spatnych rukou. A samoziejmé volani.
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Denni zpravy a reportingy? ProtoZe ne kazdy producent je denné na place. Vy tam jste
denné?

Ja jsem vétsSinou na place denné. Kdyz nejsem, tak je to lokace, kde je ten stdb déle a neni
to potfeba. Bud' ja nebo vedouci nataceni déla denni zpravu. A vSechny musi byt vidy do
konce tydne. Je to i kvlli statnimu fondu.

Na rlizné zmény mate v rozpoctu rezervu, vedete si zmény Zivé?

Ano, vétSinou se snazim si délat kazdy den cost report, abych védéla, jak na tom jsem.
Snazim se to upravovat denné vUci rozpoctu.

Pouzivate na to Movie Magic nebo MS office?
J& na viechno pouzivdm MS office, Movie Magic nepouzivam.

Ani na zakazkach?

Tam to délam, ale jakmile se rozpocet na zakazce zamkne, tak stejné pak pfi aktudlni situaci
to délate v excelu.

Slozeni produkéniho tymu je u vas jaké?

Cesky projekt umoziiuje vétsinou vedouciho nataceni, produkéniho a asistenta produkce,
pokud budget dovoli.

Néjaké vlastni know-how nebo workflow ¢im se odliSujete?

Ja chci, aby lidé pracovali hodné a jsem na né tvrda. Spoléhdm na to, Ze vSichni védi, co maji
délat. Pokud to zvladaji, at si to délaji dle svych ¢asovych moznosti. VZdy chci, aby véci byly
hotové.

Vase hlavni funkce? Jak to mate rozdélené v produkénim tymu.

Hlidam predevsim rozpocet, fesSim dlouhodobéjsi principidlni véci (lokace jsou pripravené).
Vedouci nataceni, at si hlida plac, aby vSe bylo dle dispozic a vSe fungovalo. V idedlnim
pfipadé ma s sebou toho produkéniho, ktery je na place a pomaha s ubytovanim a
transportem atd.
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Planujete pracovat jako producent v budoucnu?

Ja jsem s tim i §la na FAMU a nenasla jsem zatim tu latku, kterou bych chtéla natocit. Tady
se s prominutim totiZ toCi pfevazné samé......
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Ales Tybl - vykonny producent na volné noze

Z rozhovoru s AleSem Tyblem jsem vytvofil pouze struény obsah vzhledem k jeho délce a

nékolika usekim, které neni mozné prezentovat v této praci.

Pisobi jako vykonny producent na volné noze. Téma pro néj neni zasadni, protoze nékolik
projektii délal 1 jen jako praci. Naopak je pro n¢j velmi dulezité, s kym spolupracuje, a to
nejen na pozici producenta a rezie. Ales Tybl je zkuSeny rozpoctar, jak sam s nadsazkou
v rozhovoru fekl — jeden z nejlepsich v Cechach. Spoluzakladal spole¢nost ETAMP, kde
pusobil dlouho jako vykonny producent za zahrani¢nich zakazkach. Zdroj financi jako
vykonny producent nefesi, naopak je producenty cenény, ze operuje s piidélenym rozpoctem
a dle n¢j stavi aproximativni kalkulaci jednotlivych polozek. Je tedy vétSinou soucasti
developmentu a ptiprav projekta.

Pokud to situace dovoli, tak je po celou dobu na natdceni pfitomen a reaguje na vzniklé
situace, musi mit produkéni tym dle svych ptedstav, idedlné tedy vedouciho produkce (Casto
n¢kdo z fad jeho byvalych studenttll), nasledn¢ vedouciho nataceni (d€la denni dispozice a
transport, podklady pro denni zpravy) a produkéniho na place. Nezasahuje vétSinou do
dalsich pozic stabu. Déla 2-3 projekty roc¢né, vybudoval si stabilni tym a okruh
spolupracovnikii. Dle jeho nazoru by se producent m¢l jezdit divat na natdceni. Prezentovat
médiim hladky pribéh nataceni a dilezité momenty pro budouci distribuci a marketing.
Komunikuje s producentem vétSinou denné, zalezi na projektu. Pokud samoziejmé vSe beZzi
hladce, tak neni potfeba denné¢ komunikovat s producentem po telefonu. Velikost Stabu je
vétSinou kolem 30-40 lidi. Denni zpravy a dispozice samoziejmé deleguje v produkénim
tymu.

Pouziva vétsinu softwaru, neni inicidtor, ale prizptisobi se. Pouziva Movie Magic, MS office,
Cloudové sluzby, a i kdyZ to nesouvisi se softwarem, tak nemé rad na natadceni pouzivani
socialnich siti.

Do postprodukce Ale$ Tybl nezasahuje a nefiguruje v ni na Zadné pozici.
Know-how Alese Tybla je jeho individudlni pfistup ke kazdému projektu a snaha nastaveni

systétmu kazdému projektu na miru. Zarovenl rad objevuje nové moznosti u kazdého
nataceni.
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Veronika Kiihrovd — producent Analog Vision

Dle ceho si vybirate projekt?

Tocite vlastni ndméty nebo berete napady od jinych autorti

Za ta 1éta nabidky chodi stale, ale vétSinu projektii iniciujeme z nasi strany, protoZze mame
mnoho napadii a nestthdme to. My si vybirdme projekty z venku také na zakladé kvality
textl a materiald, co nam zaSlou.

Pouzivate dramaturga v developmentu?

Ano, urcité. Ja osobné sama pusobim také jako dramaturg, ale ke kazdému projektu méme
dramaturga zvlast. S dramaturgem nasledné konzultuju, jak ta spoluprace funguje. Diky
tomu mate novy pohled na tu spolupréci. Dramaturg Vam takhle fekne rovnou, jestli tam ten
pfinos a potencidl je. Ne nadarmo se fiké, Ze dramaturg je takovy doktor pro scénare.

Kdy si Feknete, Ze uz ten projekt za to stoji a jdete do vyroby?

J& to musim rozdélit na dokumenty a tu hranou tvorbu. U dokumentu musite mit ten
treatment a uz n¢jaky materidl a stanou se rizné situace a pak teprve jdete za producentem.
Dokument navic vétSinou vznika az ve stfizné. U dokumentu si tedy dle dosavadnich
materidlu a zhodnoceni tématu fekneme, ano pojd'me to zkusit zazadat na statni fond
kinematografie

U hrané tvorby tak je to slozit¢jsi. Tam ¢ekate na nejlepsi verzi scénare. A fesite financovani
pomoci grantl. My navic nedélame komer¢ni filmy a my potfebujeme statni fond
kinematografie.

Nejcastéjsi zdroj financi je u Vas teda jaky?

Statni fond kinematografie, pak jsme usp&ni u nadaéniho fondu ve Zliné a také Ceska
televize. Crowdfunding nedélame, to se nam nevyplati. Pak se snazime o rizné investory,
které bereme jako Cisty sponzoring. A pak samoziejmé koprodukce zahrani¢ni. U nas téch
mozZnosti moc neni.

Jaké mate tedy vy rozpocty?

U dokumentti mame rozpocet kolem 4-6 milionti. U hrané tvorby maximaln¢ 20 miliond,
vy$§i rozpocet bychom asi v tuto chvili nezafinancovali. Je to tézké s tim pracovat, vétSinou
se musi osekavat nase honorafe a pracovat tieba s podilem na ptipadném zisku.

Mate vykonného producenta? Nebo si to délate sami?

My si to délame celé sami. Nevéiime nikomu, ze to udela spravng. Protoze ve vysledku si to
stejné¢ musim zkontrolovat. VétSinou si to délame na kiiz s kolegou. Maximalné si obcas
najimame ¢lovéka na misto nataceni.

A u té hrané tvorby celovecerni?
Tam si to také chci délat sama. Kolega Michal, ten pak bude mit na starost post-produkeci.

Neplanovala jste naopak uSetrit ten ¢as a finance tim, Ze si najmete toho vykonného
producenta a pak byste méla ¢as na néco jiného?

Ja bohuzel zatim neméla zkuSenost spolupracovat s nékym, kdo by odvedl tu préaci dobie,
abych tim nemusela travit ¢as. Pro nas je v tuhle chvili dulezité mit n¢koho funkéniho na
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place. Kdo bude hlidat, ze osvétlovaci nepietahuji atd. Finance si zatim feSime sami. My
hlavné nemame v tuto chvili v téch rozpoctech ty finance na vykonného producenta.

Jak komunikujete tedy, kdyZ to na nékoho delegujete v ramci tFeba zminéného
zahrani¢niho nataceni?

Vétsinou si volame a posilame si fotky, hodnotime pfinos a jede se dal. Dnes uz se da posilat
1 rychle material atp.

Vybirate si reziséra nebo je to u Vas vétSinou tak, Ze autor scénare je rovnou rezisér?
U nas to bylo tak zatim vzdy, Ze autor scénafe je rovnou rezisér. V tuto chvili mame
naptiklad rozepsany scénar serialu a tam tedy hledame, kdo to celé bude rezirovat.

Co software, pouZivate movie magic nebo na Vase projekty staci MS office?

My zatim pouzivame jenom v Excelu. Uvazujeme o tom na tom celoveCernim projektu
v koprodukei. Stejné Vam vSichni posilaji rozpocty v jejich tabulkéach, protoze to vSichni
potiebuji pro ty konkrétni fondy. A jestli pak pomocny rezisér déla nataceci plan v Movie
Magicu, tak to ndm nevadi.

Jinak my pouZivame OneDrive sdileny s kolegou Michalem a na tom fungujeme a pak
Google Drive samoziejmé, protoze ho pouzivaji ostatni.

Komunika¢ni platformy pouzivate?
WhatsApp a Signal pouzivame. Jinak nic specidlniho nepouzivame, na tohle je spis kolega,
ktery se vzdy snazi néco najit na pouzivani.

Jak dal v postprodukci? Pochopil jsem, Ze head of postproduction tedy déla kolega
Michal?

Ano, d¢€la to vétSinou on. A celkove spoustu véci u postprodukce si délame sami. Napiiklad
trailery atd. si obc¢as dé€lame sami nebo najimame externi stiihace.

Co distribuce, festivaly? Spolupracujete s nékym nebo si to délite sami?

To si vSechno délame sami, nase zkuSenosti se sales agenty jsou tristni. Pfipravujeme si to
sami a mame externi spolupracovnici, které néco pfipravime a ona to pak dotdhne. To stejné
s distributory. Kolega dokonce vymyslel nové jméno pro nasi pozici ,,distribucent®.

Co marketing? Také si ho délate sami?
My samoziejmé& najimame PR agenturu, kterd ndm pomdha oslovovat deniky, média.
Tiskovou zpravu a dal$i materidly jim stejné ptfipravujete a opét je kontrolujete.

Obecné¢ je zde problém s distribuci a marketingem.V tom vidim zésadni nedostatek
v ¢eském audiovizudlnim pramyslu. Zatim si to tak n&jak délame sami, a i proto si i s nasimi
malymi zkuSenostmi otevirdme vlastni distribu¢ni spolec¢nost.

Co je vase know-how?

J4 si osobné myslim, Ze mam velkou znalost mezinarodniho trhu. My se s kolegou ucastnime
vzdélavacich workshopii a platforem. Dale také objizdime zahrani¢ni festivaly a
pozorujeme, co se ,,venku dé&je“. Snazime se inspirovat a potkavat lidi. Ze zahrani¢i jsme
prave si privezli 1 povédomi o koprodukcich a financovani a distribuci na mezinarodnim
poli.
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Tomas Magnusek

Podle ¢eho Vy si tedy vybirate sviij projekt?

Kazdy tyden mi poslou 3-4 lidé scénar s prosbou o pomoc. Je to velmi slozité, bud’ to Ctu ja
nebo kolegyné. Spole¢n¢ fesime, jak se ndm to libi. J4 sdm mam rozjeto n¢kolik naméth a
témat nekolik. Témata jsou potrad néjaka.

Ve fazi developmentu najimate dramaturga?
Ted’ uz ano. Diive jsem to také opomijel. Dramaturgie je to nejdulezitéjst, je opravdu hrozné
dulezita.

Kde je hranice kdy postoupite s projektem do vyroby?

J& jsem o filmu zacal mluvit, az kdyz jsem véd¢€l, ze na né¢j mam penize. Takhle to neni. Ja
nejdiiv ddvam penize do scénafe a dramaturgie. Kdyz vidim, Ze to ma smysl, pak za¢nu
shanét penize a teprve potom to spustime. J& jsem v tomhle opravdu ,,pankac®, délam to
jinak nez vétSina kolegli producentt.

S4am se povaZujete za producenta a reZiséra?
Nevim, upifimné spis za takového filmového podnikatele, abych neurazil kolegy producenty.

V preprodukci nechavate uz praci na vykonném producentovi?
Ne, ja pokud to reziruju, tak to vétSinou musim vidét. Mé to ale osobné€ 1 bavi a chei to vidét
a byt u toho. Jinak tam vzdy jede vykonny producent, loka¢ni a pak ja s kameramanem.

Kdyz si tedy projekt reZirujete, vybirate si kameramana a dalSi spolupracovniky?
U mé je to specifické. Kdyz to nereziruji, tak do toho nezasahuji.

Nadale uZ ale budete mit vykonného producenta?
Ano, uz jsem se poucil a nechci mit nervy, kdyz nékdo nema na kofolu apod. To je opravdu
dobte, kdyZ to déla nékdo za Vas.

Jak si rozdélujete praci s vykonnym producentem?
J& vétSinou shanim partnery, finance a pak si stejné vzdy kontroluji kazdy den nataceni a
chodim se na to divat, jak to funguje.

Pokud si film reziruju, tak je to jasné. M¢& stejn€ nejvice bavi to hrani, takze ve filmech 1
hraju a pak jsem na nataceni kazdy den.

Byt mém rezirovani nejmin rad, tak v piipad¢ kritiky mizete byt pak nastvany jen sam na
sebe.

Figurujete jen jako producent? Jak chcete komunikovat?
Ja bych nechtél jit do néceho jako producent, kdybych v tom nehral. Kdyz tam nejsem, tak
mé nejvice zajimaji denni prace, co nejlepsiho se ten den natocilo.

Magnus film uZ nefunguje je to tak?
Ano, v$e je uz na mé¢ jako na fyzickou osobu.

Nezvazoval jste zalozZit si firmu nebo piisobit ve dvou?
Ne, vitbec. To potiebujete, pokud neméte dostatek penéz.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 96

Smlouvy a administrativu resi kdo?
Vzdy to délaji pravnici, ale snazime se pouzivat mustry.

Honorare, zasahujete do nich?
Ja vzdy davam navrh, je nékolik aspektli, co na to ma vliv. A nasledn¢ to dame ven.

Herce oslovujete vy?
Kdyz reziruju a s tim ¢lovékem jsem nikdy nedélal, tak ano. Pokud uz se zname, tak to
nechavam na vykonném producentovi.

Jak velké jsou Staby u Vas?
20-25 lidi

Co software? PouZivate moderni moZnosti nebo jste konzervativni a stac¢i vam Excel,
email a telefon, co cloudové tloZisté nebo Movie magic?

Cloudové tlozist¢ urcité, Movie magic ne a pak Excelové tabulky jak penzisté.
Z cloudového uloziste pouzivaime OneDrive a Dropbox.

Délate vice projektii najednou nebo jsem pochopil, Ze FeSite vZdy jen jeden projekt?
Takhle jeden se vzdy pise, jeden je ve vyrobé a jeden v distribuci. Idealni feseni.

Postprodukce? Mate head of postproduction? Zasahoval jste do ni?

Ano, to jsem mél vzdy. Postprodukce mé viibec nebavi.

Neprijde Vam to Spatné? Ve stiizné ten film také vznika?

Samoziejmé, ono 70 % filmu d€la 1 hudba. Ja vim, Ze si to nikdo nemysli. Ale to je klicové.
M¢ to nebavi, ale samoziejmé tam u toho jsem.

V postprodukci najimate také dramaturga?

Ten je tam vZdy celou dobu. A bereme stejné lidi jako pifi developmentu. Dramaturg by mél
s Vami jezdit po projekcich a stat za dvefmi, jako to délal Hitchcock a védét, kdy lidi budou
brecet nebo se smat.

Distribu¢ni a marketingova strategie, reSite ji uZ v developmentu?

J4 jsem fakt v tomhle jiny. Ja nato¢im film a nevim, jestli ho vezmou kina nebo televize.
Ted’ bere moje filmy Netflix a pfedem to nefeSim. Ja si chci natocit film a nato¢im ho. [ kdyz
asi uz to budu taky muset fesit predem.

Vy si tedy platite film sam?

No, jasng. Ja si chci natocit film, ja jsem si zvolil téma. Tak pro¢ by stat jako fond
kinematografie mél plnit moje sny. Jo, kdyZ to bude film silny, historicky. Ale kdyz to jsou
Bastardi, tak to je mtj film a moje zodpovédnost.

To chapu, ale nékde jste musel zadit.

Ja jsem se hrozn¢ zadluzil, ale pfiSel mlj druhy film Bastardi a ten to nastésti vSe zaplatil.
Musite vzdycky trochu zariskovat a mit Stésti. J4 jsem byl samoziejmé takovy egoista, Ze to
vSe zvladnu bez Skoly atd. To byly moje chyby. Ja natocil néco, co je Spatné a pofad na me
nékteti koukaji skrz prsty. Ja se vzdy snazim, abych sehnal partnery, ktefi ten film se mnou
zafinancuj a pak se modlim, aby se ten film zaplatil a néco pak i1 vydélal. Nasledné pak se
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snazim, aby se mnou partnefi Sli 1 do dalSiho filmu. To, jestli film bude Gspésny, to nikdy
nevite.

Marketing a distribuci ale musite délat.
Vzdy mam PR managera, ktery si to celé fidi. Medialni partnery atd. to samoziejmeé mame.

Pouzivate nékdy sales agenty nebo jak se pak snazite tedy film prodat?
Tohle upiimné nestihd&m a mam na to par ptatel, co mi s tim pomahaji.

Kolik projektii ted’ délate naraz?
Ted’ délame jeden online projekt, nasledné se snazime distribuovat film Staii neni pro sraby.
A Bastardi 4: Reparat. To je takovy muj reparat za ty 3 dily.

Stalo se Vam nékdy, Ze jste ten projekt museli ukon¢it?
Ne, vzdycky to chci dokoncit.

Co si myslite, Ze je Vase know-how? Cim se odliSujete?

J& to¢im prosté jinak. D€lam to celé jinak a hlavné ekonomicky. Snazim se, aby film byl
zaplaceny doptedu, snazim se, aby se neutracelo zbytecné, tam kde se nemé. Postupem ¢asu
financuji lidi, ktefi si myslim, ze si to zaslouzi. D¢lat to Gisporné. Za to jsem nenavidény.
Klic¢ova je ptiprava. Ptiprava je polovina prace.
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Viktor Mayer — Vykonny producent

Specializujes se na hranou tvorbu nebo co je tvou doménou?

Ja jsem dé¢lal vSechno mozné, co v téhle zemi viibec vzniklo. V poslednich letech délam uz
jenom hranou tvorbu.

A podle ¢eho si projekty vybiras?

Ja myslim, Ze ta otazka je Sirsi. Je to nejenom o tom, co se ti libi a co jsi d¢€lal, ale spise o
tom, co jsi ned¢lal a chtél bys zkusit délat. Kazdy film je solitér a vyzaduje sviij ptistup.
Jeste zavisi na latce. Zda je to film pro divaky nebo umélecky narocny projekt. S tim souvisi
samoziejme i doba. Dobové filmy jsou narocné, ale ja osobné kdybych si mohl vybrat, tak
bych délal jenom ty dobovky. Dnes je uz problém udé¢lat 50. 1éta.

Ty se tedy povaZujeS za producenta nebo vykonného producenta?

J& se povazuji spi$ za vykonného producenta, protoze vim, kolik usili to da sehnat ty penize
na ten projekt, a hlavné umét se rozhodnout o tom, Ze ten projekt poslu do té realizace teprve
tehdy, kdyz mam vSechny ty prostfedky, ktery na tu vyrobu potiebuju. To je dnes
prostfedky ten celoveCerni film rozhodné nevyrobiS. Pak jsou ty konce, Zze se po 5-6
natacecich dnech cely film zastavi.

Je potieba tedy mit 100% financovani pred posunutim projektu do vyroby?
Penize na postprodukei naptiklad neni nutné, pokud to tedy neni trikovy film. Film by do
vyroby nemél jit, pokud nejsou prostfedky sloZzeny na konté€ toho producenta.

S kym spolupracujes nejcastéji?
Je to okruh rezisérti, se kterymi pracuju rad — Milan Cieszlar, Petr Nikolajev, Biser Arichtév.

A co producenti?

Ta Ceska filmatska obec je dnes strasn€ mala a at’ chce$§ nebo nechces, tak narazi§ na stejné
osoby. Je to nepodstatné, kdo je producentem. Podstatné je, aby kazdy producent pracoval
s projektem tak, ze pusti do vyroby zafinancovany projekt.

Kde je ta faze, Ze za tebou prijde ten producent? V developmentu?
To je rizny. Ja vétSinou ptijdu, kdyZ uz se vi, Ze se to v ¢eskych podminkach natocit da nebo
je tam 1 mezinarodni koprodukce a pak pfistupuju i ve vyvoji.

Pii délani rozpocti, co je nejcastéjsi zdroj rozpocétu?

Pojd’me se podivat na ¢esky nezavisly film. Zdroje vychéazi z moznosti staitu. Mam moznost
zadat o podporu Statniho fondu kinematografie a o pobidky filmového pramyslu. To jsou
dva jediny statni zdroje, které mi mohou v realizaci pomoct. Pak samoziejme¢ s tim souvisi
vstup distributora formou minimalni garance. V tu chvili se z distributora stdva koprodukce.
Poslednim zdkladnim zdrojem je samoziejmé televize. K tomu se samoziejmé piipojuji
vlastni zdroje producenta, a to formou vlastniho plnéni nebo piimé financni zdroje.
V neposledni fadé¢ je to otdzka rtiznych forem product placementu, coz je v soucasné dobé
nezanedbatelny zdroj piijmu a piipadn€ samoziejmé sponzoring.
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Sponzoring se vybira predpokladam dle tématu filmu?

Urciteé, ja si nedovedu predstavit, ze bychom dnes nasli sponzora napiiklad na film
z Gotického prosttedi. U dobovych filma je to slozité, u soucasnosti to samoziejmé skyta
velké moznosti.

Rozpocet deleguje na tebe producent?
Zcela urcite.

Jsme v té fazi pred vyrobou? Najima si producent dramaturga? Co si o tom myslis?
Témef vSichni Zadaji o podporu fond a ten dba na obsah scénare. Dle mého nazoru, zde bylo
mnoho projektt, které si tu podporu nezaslouzily. A v souc¢asné dob¢ je v zajmu producenta,
paklize neni schopen sdm regulovat scénaf po umeélecké strance, tak je potteba, aby si nechal
vypracovat lektorské posudky nebo pfizval dramaturga. Na kazdém projektu by mél byt
takovyto ¢lovek.

Jak komunikujes v priibéhu vyroby s producentem? Jak delegujete praci.

To vyplyvé z téch danych profesi. Producent s vykonnym producentem nékolikrat probrali
rozpocet a ty prostfedky jsou nékde alokovany. Bud’ u producenta nebo vykonného
producenta. Vykonny producent je nucen za ty prostiedky ten film vyrobit. Po ukonceni toho
vyvoje, by se m¢l ten aproximativni rozpocet upravit na skute¢nost podle herct, lokaci atd.
Za tyto realné penize je potom odpovédny vykonny producent. Ten vykonny producent musi
veédét, kolik lidi mize najmout atd. Dnes vime, Ze jedna z téch nejvétsich polozek je vyprava,
kostymy a masky, pfipadné triky. Samoziejmé herci také, ale tam je to pfedem jasné. Vzdy
jde o to, aby se ten celkovy rozpocet nepiekrocil.

Velikost ¢eskych §tabu je tak kolik?
Cca 40-50 lidi.

Co ostatni sloZky Stabu. ReZisér a kameraman uz je vétSinou dan ze zacatku?

J& myslim, Ze tam je dtlezity pohled u vSech hlavnich deviti tvir¢ich profesi. Neni to
samoziejmée jen pohled producenta. I ten mlize byt seznamen s nimi tolik, Ze fekne tenhle to
nemuze zvladnout. J& vzdy vychazim z toho, Ze se rozhodnu pro reziséra a ten vétSinou
s n€kym spolupracuje a véii jim. Tomu vétSinou piikladam velkou vahu a snazim se, pokud
je to mozné, tak mu vyhovét. V ptipad€, Ze mu vyhovim a on mé svého kameramana a
architekta, kostymniho navrhare, a to jsou ty profese, co ten film stmeluji, a to se promitne
do toho vysledku.

Co se tyka produkéniho tymu?

Ten si vykonny producent sestavuje sam a dnes je to horsi, protoZe dnes ty produkéni tymy
nejsou slozené stabilng. Vichni jsou OSVC a jsou najimani jednotlivé a kdo je zrovna volny.
Proto si vétsi Ceské spolecnosti drzi ty produkéni tymy celou dobu.

Co herci? Nechavas to na producentovi? Vybér a dohoda honoraia?
Do hereckého obsazeni méa samoziejmé pravo mluvit producent a rezisér. MiZe teoreticky
pii vybéru pomoct dramaturg. J& do toho zasahuji v moment¢, kdy se pfipravuje smlouva?
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Smlouvy déla, kdo ty nebo producent? Mate mustry predpokladam.

Na vsech projektech si délam smlouvy sam, samoziejmé po dohodé s pravniky. A ano
pouzivame vzorové smlouvy. Nicmén¢ dnes jsou mnohdy specifické pozadavky ze stran
herctl, a to se pak upravuje individudlng.

Co komunikace s producentem a Stabem? Co software?

Ja si myslim, Ze toto je zaloZené na vzajemné divere. A nezalezi, jak Casta je ta komunikace.
Ona je stejn¢ kazdy den, v pritbéhu natd¢eni mohou vzniknout problémy, které piimo ovlivni
rozpocet. Ten producent by o tom mél védét. Na druhou stranu si cenim producentt, kteti
jsou schopni byt kazdy den na tom place a ptimo si to ovéfovat.

Software pouZzivas jaky?
Jé& jsem vétSinou ochotny se t¢ém vécem podridit. Urcité pouzivam MS office a Movie Magic.
Ja uz nejsem ten, co je progresivni a pouze se podiidim tomu, co né¢kdo vytvofi.

Utastnis se denné nataceni?

Zcela urcit€¢ by mél byt na place denné¢ a mohl feSit pfimo ty véci souvisejici s témi
financemi. Kdyz na tom place nejsi, tak by se mohlo stat, Ze se rozhodne jinak, nez bys
rozhodl ty. Uéast je dle mého nazoru nezbytna. Netikam, Ze tam mé byt celou dobu, ale i to
si myslim, ze je dulezité, aby se v§e dodrzovalo, tak jak ma. Producent osobné se piijede
vétSinou podivat jen na duleZitou scénu a zajimavé momenty.

Figuruje§ jako vykonny producent i v postprodukci? Prejimas pozici vedouci
postprodukce?

VétSinou ano, protoze abych pravdu fekl, tak takovych univerzalnich lidi, ktefi se orientuji 1
v postprodukci neni mnoho. Pfedev§im vyroba celého filmu je o technologii, to, co si
nesta¢im v primaru pii vyrobé, tak souvisi s postprodukci. VSichni tihle lidé méli
povédomost o techologii. J4 musim védét, co obnasi 3D trik a 2D trik atd. Ja diky tomu, Ze
jsem mél v dobé totality nakouknout pod poklicku téch postprodukei. Lidi z produkce viibec
netusili, co je to postprodukce.

Co marketingova a distribu¢ni strategie, funguje to, zaobiraji se tim na za¢atku?

J& myslim, Ze to nefunguje. Ta tloha distributorti v ¢eskych podminkéch je tam, kde je.
Pokud producent si chce byt jisty, ze se film dostane, tam kam potiebuje, tak si to déla sdm.
Uz viibec nehledé na to, Ze v téhle zemi neexistuje spolecnost, kterd by se zaobirala prodejem
toho filmu.

Na ceském trhu tedy chybi sales agenti a reklamni agentura zamérujici se na film?
Ano, presné.

Co tvé know-how?
Ja vzhledem k tomu, Ze jsem u filmu od roku 1971. Mné¢ spis dnes volaji lide, kteti potiebuji
»filmového doktora®. J& jsem vétSinou ten, kterému se podafi to dokopat do zdarného konce.

Co by mélo zaznit v té praci?

Film je fehole. Musi ho to pofad bavit a musi si najit tu cestu takovou, aby byl tém tvir¢im
pracovnikiim partnerem. To je myslim hrozn¢ dilezity. NemiZe ta produkce byt otrokem,
jak si vétSina lidi mysli. Ve vysledku je to vzdy o partnerstvi.
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PRILOHA P II: DENNIi ZPRAVA A DENNI DISPOZICE

Denni dispozice

Lokace TROFEJ
1.CHATA 29.4.2021 - 4. nataceci den
= Y . vedouci produkce Michal Ciml BOEEEGETZ
SMENA  8:45 - 22:10 placova produkce Markeéta PlSkova 777 745 797
base PRYNI KLAPKA: 10:15 pomocny rezisér Tomés Richtr 604892 415
CHATA 2.patro OBED: 14:20
SNIDANE: od 8:00
. refie - Jaroslav Beran| kamera - Filip BlaZek
WECERE: 23:00
Obraz E/1 D/N Prostedi Synopse. Herci Kompars Lokace Casy
73 I Den Obywvaci pokoj Marek pFichazl do pokoke a zjdtui, Ze Ema je pryc 16 = CHATA 10:15
72 I Den Kuchyit Marke piipravuie kue a de do obyvéku 1 = CHATA 1145
75 1 Den Kuchyii Marek sam myje nadobf a fizne se ondi 1 - CHATA 12:15
34 I Den Kuchyri Marek myje nadobi 1 - B 1345
55 I Riano Kuchyii W kormici se vali voda - - CHATA 14:20
OBED 1420
71 I Den thodba Marek prochaz! chodbou kolem obyvaku 1 - CHATA 14:50
22 1 Den Veranda Marek oprawuie zamek % - CHATA 1510
52 I Noc Obyvaci pokoj Marek se sblizje s Emmou u whisky 12 - CHATA 1555
54 1 Noc Obyvaci pokoj Marek se s Emmou dél bavi 126 - oty 1755
60 I/E | Veter Obyvaci pokoj Emma pekl 4da hlawd na Markovo rameno 1,26 - CHATA 2025
26 I Veder Obyvaci pokoj Marek poslouchd odicijict pdicejni auto 26 2 CHATA 2125
Nastupy ucinkujicich a Stabu
HERCI
# Role Iméno Kostymy | Masky Plac Poznamky
1 MAREK Vaclav Vasak 9: 6:35 10:00 9:30 pickup hotel
2 EMA Gabriela Heclova 15:10 15:20 15:30 14:50 pickup hotel
6 BRED pes - Tequila E & 10:00 Dana - deprava
Elen 3tabu Cas Lokace Elen Stabu Tas Lokace Tlen 3tabu Tas Lokace
reZie 9:30 CHATA asistent reZie 9:30 CHATA
kamera 845 CHATA revizitar 9:00 CHATA
as, kamery 8145 CHATA zvukal® 9:30 CHATA
2. as. kamery 845 CHATA as. zvuku 9:30 CHATA
produkce 9:30 CHATA runner 9:30 CHATA
as. produkee 9:30 CHATA skript 9:30 CHATA
kostymy 9:30 CHATA masky 9:30 CHATA
Slozky:
Kamera:
Rekvizity: | Talife, Grilavané KL, Zlaté hodinky, Nade, NE, Konvice, viotka a nafadi + zémek, cekafielin, Whiskey, Skienice, Karty, Whiskové skienicky
Kostymy:
Masky:
Zafizen scény:
2vuk:
lock up:
POZNAMKY PRODUKCE:
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Denni zprava

Trofej

DENNi REPORT &. 4

rezie Jaroslav Beran zézemi: Chata RyZovnaldatum 29.04.2021|
produkce Michal Ciml lokace: Chata den 4
- - RyZovna -
1as. rezie Tomas Richtr smena 9:30-21 :30|
pocet pocet % e
nastup stabu
obrazii [zabérd minuty |pocet jeti . 9:30
podle scénafe 11 29 X X zacatek nataceni 10:15
natoeno 11 23 84 58 1. klapka 11:01
plan na dnes 11 29 X X pauza 14:40
dotacka X X X X 1. klapka po pauze 15:43
dnes zrugeno X X X X wrap kamery 22:45
celkem dnes 11 23 84 58 preséas 1h 15 min
celkem zbyva 21 X X X
herec postava nastup konec lokace pfijezd odjezd
Vaclav Vagak Marek 10:00 22:45] |Chata RyZovndg 9:30 22:45
Gabriella Heclova Ema 15:30 22:45
Tequila Bred 10:00 22:45
Komparz nastup konec
Duivody pifes€asu, zpoZdéni, nenato€eni planovanych zabéru
Klidové scéna celého filmu a vice hereckych zkousek

Produkce: RezZie:




