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ABSTRAKT

Bakal&ska prace se zabyva analyzou kalknla metody, kterou pouZiva akciova

spole&nost MITAS. Prace je roztena do dvou samostatny&hsti.

Teoretickacast této prace se zabyiiaenim naklafl v podnikové praxi a jejich hlavnim

nastrojem kalkulaci.

V prakticke ¢asti je charakterizovana organimé struktura firmy, jeji produkce, naklady
a kalkul&ni systém. Dale se tato prace zabyva sestavenikuléeé, alokaci fixnich
nakladi na vyrobky a ufenim zisku. Nakonec je pouzivana kalknia metoda
variabilnich naklad metoda konfrontovana s kalktatd metodou plnych naklad kterd je

sestavena metodoti@zkoveé kalkulace.

Zawr prace je wnovan hodnoceni pozndtkziskanych z analyzy kalkuai metody

a doporgenim pro firmu.

Klicova slova: naklady, kalkulace, alokace nailadkalkulatni metody, kalkuleni

techniky, kalkul&ni vzorec

ABSTRACT

The bachelor paper deals with the analysis of thatimg method used by MITAS Joint

Stock Company. The paper is devided into two parts.

The theoretical part deals with running costs itemgrise practice and their main costing
tool. The practical part describes the organizaliatructure of the firm, its production,
costs and the costing system. Further on, it isceored with compiling costing
information, cost allocation and profit. Finalljet costing technique of the variable costs

suggested is confronted with the costing technafube absorbing costs.

In the conclusion, the results of the analysishef ¢osting method are evaluated and some

recommendations for the firm are suggested.

Key words: costs, costing, cost allocation, costimethods, costing techniques, cost model
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UvoD

e

Obstét v dneSnim konkuré&mim prostedi je pro kazdy podnikim dal tim sloZigjsi.
Uspich podniku zavisi na mnoha faktorech. Jednim z mritthto faktof je spravné a

hospodarnéizeni naklad.

Kalkulace naklad je jednim z informénich systém podniku, ktery slouzi podobrjako

Gcetni systém a rozgetnictvi podnikovémiiizeni.

Optimalni struktura kalkutaniho vzorce pro dely rozhodovani o cénvyrobku je zavisla

na charakteru trhu a typu vyroby. Jeho spravnaav@hedy velmi dlezita.

Podrobnost udajobsazenych v kalkutaim vzorci vyznamé ovliviiuje schopnost firem
dosahovat zisk Kalkulace neni z hlediska ekonomické teorie j@dinpodkladem pro
stanoveni ceny produktu, jestlize je vSak i@oprovedena aémé zobrazuje naklady na
produkt, ma z hlediska stanoveni ceny vyrobku sddin na maximalizaci zisku,

popipad trzni hodnoty firmy, nezastupitelnou roli.

Teoretickacast se ¥nuje vymezeni dlezitych pojmi v oblasti controllingu, finaimiho,
nakladového a manazerskéhetinictvi. Daleclenéni nakladi a vymezeni pojtinv oblasti
kalkulace. Vedle tradnich kalkul&nich metod aifistupi prace piblizuje modergjsi
kalkulatni postupy, jako je metoda ABC, nebo metoda preacsjigispivkem na uhradu

fixnich nakladi, tedy kalkulaci variabilnich naklad

V praktické casti se pedkladana prace soimfuje na analyzu kalkutmi metody
variabilnich naklad, ktera je ve firmi aplikovana, a nadiné pouzivané postupy petné

ke spravnému stanoveni nakiauh vyrobek.

Dale je v tétocasti zpracovana jina v praxi pouzivana kalkolatechnika, kterd je

nasledg srovnavana se stavajici, v podniku pouzivanou doeto

Hlavnim (kolem v tétocasti bakaléské prace je také spravné ¢ereni a rozvrzeni

fixnich nakladh na jednotlivé skupiny vyrokik



|. TEORETICKA CAST
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1 RIZENI NAKLAD UV PODNIKOVE PRAXI

1.1 Vztah finanéniho, daiového, nakladového a manazerského
acetnictvi
Finanéni Gcetnictvi je VCR regulovano statem a jeho vystupy jsouweuny jak

pracovnikKim vlastniho podniku, tak i externim zaja@mt o podnikové informace

(nag.finantni organy statu, pedni Ustavy, akciori@ potencionalni investoatd.).

Ucetni informace tzvdaiiového @etnictvi slouzi ke spravnému vyjéehi zakladu dan

z prijmu resp. ostatnich davych pohledavek a zavarkodniku.[1]

Nakladové «etnictvi tvori soustava analytickych¢tii. Je Uzce spojeno s kalkulacemi,
rozpaty, hmotnou strdnkou hospdsg&ych proces, kontrolnicinnosti atd. je zatteno
bud’ na vykony, nebo Btdiska, v posledni dél na procesyactivity based accounting).

Tradiéni ndkladové Eetnictvi postupé pierostlo v @etnictvi manazerskeé.

Manazerské detnictvi— (mangement accountinglouzi bezprogedre pro efektivnitizeni
podniku. Vyuziva uddj z finartniho a nakladového ¢étnictvi, kalkulaci, operativni
evidence, statistiky, pouziva statickych, matenksttih aj. metod a postip Jeho
piednttem jsou nejen naklady, ale i vynosykdy cash flow. Zajifuje soustavnou
kontrolu (rekdy preristav controlling) a poskytuje podklady pro manazerské rozhodovani.
Je sodasti manazerského inforgrdho systému, ktery sam je sasti celkového

informaniho systému podniku.[2]

Jadrem manazerskéha@efnictvi jsou bezespornaklady. Kazda slozka inforntaiho
systému pohlizi na naklady jinak.uBzité je rozliSeni nakladz hlediskadruhu a z

hlediskaléelu.

Druhovy aspekt je rozhodujiciterevsim ve finamim (tetnictvi. (Eelnosti aspekt
nékladi ma dilezité praktické dsledky: je zékladem kalkulovani vlastnich naklad

vykonu a je uzce spojen i s cenovym rozhodovanim.[12]
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ManaZerské ti¢etnictvi
(systém iicetnich informaci pro Fizeni a rozhodovdni)

Nakladové aéetnictvi . e
(vicetnictvi pro Fizeni podnikatelského Manazerské acetnictvi
procesu, o jehos parametrech ji% bylo (ticetnictvi pro rozhodovdni o budoucich

’ rozhodnuto) alternativdch ¢innosti)

Informace pro operativni fizeni,
v bezprostiedni ndvaznosti na Fizeni taktické
(pldn, porovndni se skutecnosti, béznd a
preventivai kontrola)

Informace pro variantni rozhodovani
(na existujict kapacité a o budouci kapacité )

Informace pro Fizeni po linii dtvarid, vykoni

: Komplexni informace pro vrcholové Fizeni a
a procesi

rozhodovani
Rizeni zejména hospodarnosti Rizeni Géinnosti a efektivnosti
Informace pro vyhodnocen{ vlivu zmén Informace pro zasadni zmény Sinnosti
vobjemua sortimentu vykonil dodavanych | (srrategicky marketing, vizkum a vivoj, investicni
na trh rozhodovéni)

Podnikové rozpolty - Rozpoftova vysledovka, rozvaha, rozpodet penéznich tokd

Vnitropodnikové rozpoéty a kalkulaéni Stfednédobé a dlouhodobé rozpoéty
systém (kapitdlové rozpocty, vidaje na vyzkum a vyvoj)

Zdroj: [3]

Obr. 10bsah nakladového a manazerskébetmictvi

1.1.1 Controlling

V némecky mluvicich oblastech, byl pojentefnictvi historicky spojovan pouze se
zobrazenim skuteosti. Obsah nakladovéhdgainictvi je zpravidla zdzen na problematiku
zjisteni nékladi a vynos (Kostenrechnung, Kosten- und Leistungsrechnungjenp

manazerskedetnictvi se té¥ nepouziva.

Na paatku 70. let minulého stoleti se ¢haa v €chto zemich pouzivat novy pojem
controlling. Jeho cilem bylo poskytnout vSem oldasttizeni nejen informace o
skute&nosti, ale i o Zadoucim i@dem stanoveném) stavu a jejich porovnani. Cointepll

zde redstavuje relativhsamostatnoudadni disciplinu.[3]

Controlling se ¢asto c&li do 2 oblasti:
= oblast planovani a kontroly, kde jsou mezi nimicelizké vazby (Ukol — kontrola)
» oblast spravného zaj@&ti informani zakladny pro nasleditéeni

Controlling se na rozdil od manaZzerskeéletaictvi opira nejen o p&hni (hodnotovou)

formu informaci, ale i nepé&ani (naturalni) informace.[12]
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| Controlling l
[ Naturalni
Predmét informaéniho zobrazeni
manazerského ucetnictvi
Zdroj: [1]

Obr. 2. Vztah manazerskéheéetnictvi a informaci controllingu

V moderr¢ fizenych podnicich séasto setkdme s funkci controllera a treasurera. Oba
pracuji ve vrcholovém vedeni a jsotirpo podizeni generalnimiediteli, ¢i jeho zastupci

pro oblast financi.

Treasurer je zodpo¥dny za finadni fizeni podniku jako celku. Ma na starost ihafzeni
solventnosti, likvidity,tfizeni realného toku pén hledani vhodnych forem financovani

podniku.

Controller ma zodpowdnost za informéni podporu vnitropodnikového hodnotového
fizeni, za zpracovani a poskytovani informaci externa internim uZivatém

v pozadované fortha periodicik. [3]

Controller Ridici pracovnik
pFripravuje podklady pro pldnovant a planuje, rozhoduje
rozhodovdni
informuje o odchylkdch reaguje na zjisténé odchylky
pripravuje metodiku kalkulact, rozpoctovdni, prosazuje a vyuZivd informace takto

systém kalkulaci a rozpoctit pFipravenych systémit kalkulaci, rozpocti

informuje o zméndch v okoli podniku reaguje, aby udrzel dlovhodobou rovnovihu
s okolim
Jje poradce managemeniu akceptuje controlling v procesu Fizeni

Zdroj: [3]

Obr. 3.Vztah controllera aidiciho pracovnika

Controlling ve firmé neni ¥ci samotného controllera, nybrZcé kazdého manaZzera.
Controller se stara o ramcoveé podminky, dodavaajésh poskytuje poradenstvi o pouziti,
které je co nejvhodisi pro management. ¥iBpivky controlled a manaZér se

v controllingu dophuji a musi mezi nimi existovat kooperace a dialg.[
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1.1.1.1 Nastroje controllingu

Controlling je velmi @inny nastroj pro zkvalittni podnikovéhaizeni a posunuje ho na
kvalitativné na vySSi aroue Mezi controllingové nastroje gattzné druhy analyz, které
odhaluji kltové, rozhodujici vetiny v zasobach, objednavkach, investicich, vyronic

dodavkach a dalSichikkzitych oblastech.

K nejpodstatjSim cilim podniku paf zvySovani rentability, zaji&bi likvidity a zvySeni
hospodarnosti. K dosazenéchto cili slouZi operativni nastroje Ridici pracovnici
k rychlejSimu dosazeni stanovenychachBy neli ¢asgji provadt operativni analyzy

a efektivrgji nasazovat operativni nastroje

K témto nastrajm pati nag.analyza ABC, analyza objemu zakazky a jeji optiraak,
analyza kritickych bodl (break — even), vyget grispivku na dhradu, analyza Gzkého

profilu atd.

Strategické analyzy a nastrojeSi otazky typu vlastni vyroba subdodavky, provadi se
analyzy konkurenceti jak vysoké naklady jsou na logistiku. K dalSimtipanag.

portfoliova analyzatizeni jakosti a analyza silnych a slabych mis{%sjd.

1.2 Kilasifikace nakladi

1.2.1 Vymezeni pojmu naklad

Naklady rozumime hodnotév vyjadené, @elné vynaloZeni ekonomickych zdioj
podniku, &elow souvisejici s ekonomickatinnosti. Podstatnymi znaky tohoto vymezeni
nakladi je (Celnost, tzn. ndkladem rozumime takové vynaloZerojadkteré je racionalni
a pimeérené vysledkwinnosti. A &elovy charakter — smyslem vynalozeni ekonomického

zdroje je jeho zhodnoceni.

Takto chdpané néklady maglativné tésny vztah k vykomim podniku. Predpokladem

spravnéhdizeni naklad je jejich rozlenéni do stejnorodych skupin.[1]

1.3 Clenéni naklada

Naklady se praxi zpravidlaleni podle &chto hledisek: podle druhu, podl€elu, podle
vztahu k objemu vykain(produkce) a pro pteby rozhodovani.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 14

1.3.1 Druhovéélenéni nakladi

Toto ¢lereéni vyjadtuje spotebu ekonomickych zdrdj na vstupu. Daji vice&i meéns

klasifikovat podlei¢etni osnovy,tedy podle vstupovani do reprodaiho procesu.

Tato naklady Ize roztit i podle toho, zda jde o naklady na vstupexterni, nebo o

nakladyinterni, vnitropodnikové

Druhovéclereni rika jakého druhu je ndkladfipadré kde vznikl, vypovida o natoosti
vyroby nebocinnosti na jednotlivé druhy nakladale n&ika nic o @i¢iné vzniku €chto
naklad.

1.3.2 Welovéelenéni naklada

Ucelové ¢leréni je dilezité zejména pro vnitropodnikovizeni. Informuje za jakym

Gcelem byly néklady vynalozeny, ve které fazi prodeikenikly.
Toto ¢lenéni Ize definovat :
a) Ucelovéclenéni po linii ttvarove:
- podle mista vzniku;
- podle odpowdnosti za vznik;
b) Uéeloveéclenéni po linii vykonoveé
- ve vztahu k vykoim (naklady technologické a naklady na obslyhu)
- dle zpisobu kontrolyjednicové, rezijni);

- dle zpisobu vypeétu (kalkulachi cleneni).

1.3.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu

= Naklady technologické vznikaji bezprogedre v souvislosti s uskut@ovanim

technologického procesu.

» Naklady na obsluhu af¥izeni slouzi k zaji&ni a fizeni daného procesu. Jsou
vynakladany v souvislosti s vytienim podminek pro zaji8ti racionalniho

pribéhu technologického procesu.[1]
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1.3.2.2 Naklady jednicové a rezijni

» Naklady jednicové lze stanovit pedem ve ford Ukolu a jejich zakladnim
hodnotovym informénim a fidicim nastrojem jekalkulace Jejich nositeli jsou
jednotlivé vykony.

» Naklady rezijni jsou tizeny a kontrolovany pomodaiozpaiti. Jejich vztah k
vykonim je jen odvozeny a na vykony se rélegi dodat€né negimymi

metodami.[1]

1.3.2.3 Kalkulani ¢lenéni nakladi
» PFimé nakladybezprostedre souviseji s konkrétnim druhem vykonu.

* Nepiimé naklady se nevdZzou kjednomu druhu vykonu a ZajiS prabéh
podnikatelského procesu podniku v SirSich souvistdhs Jsou rozvrhovany na

vykony pomoci nefimych metod.[1]

1.3.3 Clenéni naklada z hlediska pofeb manazerského rozhodovani

Tato ¢leréni jsou dilezitd pro zhodnoceni budoucich variant podnik&dkladnim
clerénim je ¢leréni na naklady fixni a variabilni. Déle pracuji mana¥es naklady
oportunitnimi (alternativnimi), relevantnimi a eghntnimi, explicitnimi a implicitnimi.[1,

2]

1.3.3.1 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykén

Clenéni nakladi navariabilni a fixni je historicky nejmladsi. 20. léta minulého stojstiu
povazovana za meznik ve vyvoji manazerskétgirictvi, a to pré¥ve spojeni glenénim
nékladi na fixni a variabilni a vyuZitim tohotdlenéni v nakladovém &etnictvi, jeho
zakladnich nastrojich (kalkulacich a rozgszh).[3,1]

a) Variabilni naklady

Variabilni naklady se ve svébsolutni vySi neéni v zavislosti na zknmach v objemu
vykoni. Jsou charakteristické tim, Ze musi byt opakéwamakladany na kazdou dalSi

jednotku objemu. Podle rytmgchto dodaténych vklad: rozliSujeme:

a) naklady proporcionalni;
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b) naklady podproporcionalni;

c) néklady nadproporcionalni;

s

Nejdilezit¢jSi a v praxi nejsnaze kvantifikovatelngdaist variabilnich nakladtvori naklady
proporcionalni. Jejich gikladem jsou jednak vSechny naklady jednicové, gédia cast
rezie, ktera je ovlivéna stupgm vyuziti kapacity. Jsou typické pro rutinni opa&oe

procesy.

Podpropocionalni naklady se ve své absolutni vysi se stoupajicim objemeyauiy ale
pomalejSim tempem.ifPistkové naklady kazdé dalSi jednotky objemu postupesaji.
Vypoctené pameérné naklady se tak v ramci zkoumaného intervaldugnia projevuji se
jako naklady degresivni.To signalizuje zvySujici se Urovdospodarnosti. Tyto naklady
jsou charakteristické pro obdobi Zhb vyrobyc¢i postupného zvySovani vyroby v etap

podzangstnanosti a ziskavani rutiny.

Nadproporcionalni naklady se ve své celkové vysiémi v zavislosti na zgné objemu
vykond, a to rychlejSim tempemiizvySovani objemu vykazujiipptistkové néklady kazdé
dalSi jednotky vysSi hodnotu. Proto vy¢pmé ptmérné naklady v ramci zkoumaného
intervalu rostou a projevuji se jakwaklady progresivni. Typické jsou pi piekrateni
zanestnanosti, kdy stoupa pet nekvalitnich vyrobk, plati se vysSi mzdy, zhorSuje se

hospodéeni s materidlem, energii.[6]

a) Pribéh celkovych nakladu

4 a) Nadproporcionalni
N

b) Proporciondini

¢) Podproporciondini

v

Zdroj: [1]

Obr. 4. Zavislost celkovych variabilnich nakkad
na objemu vykah
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b) Priibéh primérnych nakladi
!
n

a) Progresivni

Efekt z progrese nakladt
b) Konstantni
Efekt z degrese nakladii

¢) Degresivni

>
-

Zdroj: [1]

Obr. 5 Zavislost pfimernych variabilnich naklad na
objemu vykoia
b) Fixni naklady

Fixni ndklady jsou takové naklady, které se &einv uritém rozsahu provédych vykori
nebo aktivity podniku. Jde zpravidla o tzv. kapaicitaklady, vyvolané pt#bou zaji&tni
podminek pro efektivni fbéh podnikatelského procesu. Z hlediska jejich ovteinosti

v pripact poklesu ve vyuziti kapacity se rozliSujicdskupiny fixnich naklagt

=  Umrtvené fixni naklady (Sunk Fixed Cost) — obvykle jsou vynakladanygesked
zahajenim podnikatelského procesu, kdyigba nap paidit budovu. Podstatnou
charakteristikou, @lezitou proftizeni jejich hospodarnosti, je pak fakt, Ze jejich
celkovou vysi nelze ovlivnit. Jedinou moznosti ghjisniZzeni je ogaé pusobici
investiéni rozhodnuti (nap prodej strojniho zZdézeni). Rikladem &chto naklad

jsou odpisy fixnich aktiv.

= Vyhnutelné fixni naklady (Avoidable Fixed Cost) — tyto naklady nejsou
bezprostedre spojeny s investnim rozhodnutim aip zietelném snizeni vyuziti
kapacity Ize tyto naklady omezitiiRladem jsowasové mzdy mistra naklady na

vytapeni hal v gipadt, Ze podnik redukuje sytrismenny provoz na dvousenny.

Vyhnutelné i umrtvené naklady v tzv. relevantnimpii vyuZzité kapacity astévaji stejné.
Tato skuténost samoejmeé vede k pozadavkn maximalg vyuzit danou kapacitCim
vétSi bude objem provedenych vyKoma této kapadit tim rychleji bude klesat podil

fixnich nakladh na jednotku vykonu.
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Kapacita zdraj, které vyvolavaji vznik fixnich nakld@g vSak neni neomezena. Je vzdy
spojena s witym objemem vykof, které je mozZno s existujicim izzenim a pétem
pracovniki provést. Pokud objem vykanprevySi tuto hranici, jeféba kapacitu rozsi.

V prabéhu relativnich fixnich nakladna jednotku vykonu dochézi ke skoku (viz obrazek).

[1]

Naklady fixni

b celkové

Fixni naklady
ménici se skokem

} prirastkové

max, max,

Nf
Naklady fixni
pramérné

mé.X1 méXZ
Zdroj: [6]

Obr. 6.Fixni naklady ranici se skokem celkové aiperné

1.4 Kalkulace

1.4.1 Kalkulace a kalkulovani

Kalkulaci se rozumi proget naklad, piéinosu, zisku, respektive jiné finam veliciny na
vyrobek, praci nebo sluzbu, na jejichaditast, proces¢innost nebo operaci, na investi

akci¢i jinak naturalg vyjadeny vykon.[7]
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Pojem kalkulace mize byt chapan jako:
» ¢innost, tj. stanoveni ndkladna konkrétni vykon podniku,
» vysledek tétocinnosti, tj. propaet naklad na kalkul&ni jednici,
= metoda kalkulacejako standardizovany kalkuiai postup,
» vydélitelna ¢ast inform&niho systému podniku, talkulaéni systém,
= stiedisko kalkulace,tedy kde se kalkulace provadi.[7, 8]

Kalkulace zaziva svou renesanci a nabyva na vyzndtalkulace a kalkulovani pat
k hlavnim nastrd@jm fizeni podniku a jako takové jsou dnes chapany jfadilna sotast

manazerskéhoc@étnictvi atizeni.
Kalkulace také slouzi pro rozhodovaci ulohy typu:

» fizeni vyroby - vyrobni, technické a technologickélkklace (pedmet

controllingu),
= stanoveni vlastnich naklagii aktivaci vlastnich vykoin,
» posouzeni rentability jednotlivych vyrobla znén sortimentni skladby,
» rozbory hospodarnosti vyroby¢anosti s cilem snizit naklady a zvysit zisk,

» posuzovani vyvoje nakléda cen jednotlivych vyrob a vyrobkv ramci realného

trhu (s pouzitintasovychrad),
* posuzovani zasm taktického i strategického planovani,
= vyhodnocovani technickych a technologickychémnxetrg vyvoje,
» hodnoceni vyuZiti kapacity a investi zangry,

= odpowdnostni Gtvarovéizeni.[8]

1.4.2 Druhy kalkulaci

1.4.2.1 Kalkulace podléasového horizontu:

= Operativni kalkulace — v €chto kalkulacich je uplabvano hledisko &cné
souvislosti naklatl a od nich se odvijejicich vykdn Souvisi s kratkodobymi

a stedredobymi rozhodovacimi ulohamigetné rozhodovani o cenach a s tvorbou
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podminek tizené motivace. ke byt zamsfena bd na jednici vykonu nebo
celkové mnoZstvi vykonu.iPrustu podilu fixnich nakladna celkovych nakladech
se vaha fesouva z kalkulaci na jednici vykonu na kalkulaeecelkové mnoZzstvi
vykonu, tedy z kalkulaci pomoci rezijnfigdZzky na kalkulace s vyuzitim marze a
hrubého rozgti. Operativni kalkulace se the také zabyvat vyuzitim stavajici

kapacity a pod.

» Strategické kalkulace — v takto orientovanych kalkulacichutge jit o alokaci
kapitalu, jeho névratnost afipti pinos s vyuzitim propfiu ¢asové hodnoty

kapitalu.

1.4.2.2 Kalkulace z hlediska zahrnutych nakkad

» Kalkulace absorpéni (tzv. plnych nékladl) do svych propé&ia zahrnuji vSechny
naklady. Ty se pak rozpitavaji na jednici vykonu ifimo nebo nefimo. Podle

techniky propétu rozeznavame:

- kalkulace dlenim prostd, denim pongrovymi ¢isly, clenim — statické

metody,
- kalkulace rezijni (firazkova),
- kalkulace zakazkova, ABC a technologicka.

= Kalkulace s neuplnymi naklady zahrnuji do svych progtl jen vybrané,
relevantni naklady. Naklady se vztahuji obvyklepneg k celkovému vykonu.

Prikladem jsou:

kapacitni propéty,

- ,Direct Costing“, marze, hrubé ro#ip,
- bod zvratu a bod rovnovahy,

- sortimentni zrany.

1.4.2.3 Kalkulace podledelu

» Predbézné kalkulaceslouzi jako:

- operativni (pro odpaddnostnitizeni),
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- planové (pro Gely planu a rozpgiovani).

= Nasledné kalkulacgsou kalkulacemi progovymi a slouzi né€asgji ke kontrole.
Pokud se zarowe porovnavaji s jinym stavem skdatgym, normovym nebo

planovym, hovéime o kalkulacich rozdilovych.

» Rozdilové kalkulacese pouZivaji pro dely hodnoceni norem, plara rozpétia,
k rozbofim ztrat, pro hodnoceni rentability a hmotné zasdevanosti, pro
hodnoceni cenovych odchylek. Znama metoda na badilovych metod kalkulaci
je i metoda ,Standard Costing".

= Vysledné kalkulace slouzi zejména ke stanoveni vlastnich ndklpcb poteby
financniho (Eetnictvi a ke stanoveni kotreéé ceny p fakturaci. Zasadh se

propaitavaji.[8]

1.5 Metody kalkulace
Metodou kalkulacese rozumi zfisob stanoveni vySe nakiada utity vykon. Obecs je
zavisla:

* navymezenpredmétu kalkulace;

* na zmsobuprifazovani nakladi prednetu kalkulace;

* na struktuie nékladi, ve které se zjifiji nebo stanovuji na kalkuiai

jednici.[1,7]

Piredmetem kalkulaceby nmely byt vS8echny druhy diich i finalnich vykot, které podnik

AR Yl

zékaznicky orientované kalkula¢®edn®t kalkulace je vymezen:

» kalkulaéni jednici se rozumi konkrétni vykon vymezenyémou jednotkou
a druhem, na ktery se stanovuji nebotgjiSnéklady. Kalkul&ni jednice je fyzicka

jednotka vykonu, napkus, kg, litr, metr, Kwh, atd.

» kalkulovanym mnoZstvim —zahrnuje utity pocet jednic, pro nez se stanovuji

nebo zjiguji celkové naklady.

Prifazovani nakladi predmétu kalkulace je orientovano na dvobtizré oddlitelné

otazky:
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»~Jak pFirazovat naklady kalkula¢ni jednici?* - metodicky orientovana
.Pro ¢ se prirazuji naklady na kalkulaéni jednici?“ — uzivatelsky orientovana
»~Jak prifazovat naklady na kalkuléni jednici?*

Pritazovani naklatl predmétu kalkulace se odvozuje odereni na naklady pimeé

a nepfimézohlediuje dalsiclereni:

a) nakladovy ukol: jednicové a rezijni

b) objem provaghych vykoni: fixni a variabilni

c) podle pateb rozhodovani: relevantni a irelevantni
.Proé¢ se gfirazuji ndklady na kalkul&ni jednici?”

Cilem prifazovani nékladi je ziskani pesnych informaci o nakladechc¢itého objektu
s hlavnim fetelem na rozhodovaci ulohu, ktera se i@&it. Oznaéuje se jakoalokace
nékladi.[7]

1.5.1 Alokace naklad

Neexistuje universalré spravny ani Spatny zpisob pFiFazeni nakladi prislusSnému
vykonu.
Zpuasob alokace musi respektovat vztah nédkkadbjektu, ale zejména rozhodovaci tlohu,

ktera budgeSena.

Principy alokace:

» princip pri¢innosti: Kazdy vykon ma byt zatizen pouze takovymi naklddgrée

pri¢inné vyvolal.

» princip Unosnosti nakladi: Jakou vySi naklad bude objekt alokace schopen

unést?

» princip pramérovani: jaké naklady fipadaji v piméru na utity vyrobek?

Alokadéni faze

Alokacni fazi se rozumicast celkového procesurifazovani naklat jejimz cilem je

vyjadrit miru piicinné souvislosti mezi alokovanymi naklady a finéiniykonem.
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Rozeznavametti alokaéni faze:

1) Prva fazeprirazeni nakladi objektu alokace, ktery vyvolal jejich vliv. Nap.

jednicové mzdy, jednicovy material na vyrobek;

2) Druha faze: co nejpsrejsSi vyjadieni neprimych nakladia k objektu, ktery
vyvolal jejich vznik (tak, aby byl spém princip @icinné souvislosti). Takovy
objekt alokace je zprastdkujici velEinou, ktera vyjatlije souvislost mezi naklady

a finalnimi vykony.

3) Treti faze: canejpresnijsi vyjadieni podilu negiimych nakladi piipadajicichna

druh finalniho vykonu, pop¥. jeho jednici.

1.5.2 Rozvrhova zékladna

Rozvrhova zakladna je ,spojovacim ¢lankem®, ktery umo#uje peklenout

zprostedkovany vztah népmych naklad k jednici vykonu.[7]
Pozadavky na rozvrhovou zakladnu:

1) meéla by byt ve vztahu iitinné souvislosti jak k rozvrhovanym nakied, tak

i k objektu alokace;

2) pongr mezi rozvrhovou z&kladnou a repymi ndklady ma byt co nejstalejsi
(zdkladna se ma &it ve stejném powiu, jako se mni naklady podle ni

rozvrhované);
3) jeji vySe ma byt u jednotlivych objeékalokace snadno zjistitelna a kontrolovatelng;

4) mela by byt stéla, aby zatavala srovnatelnost kalkulaci sestavenychianych
obdobich;

5) ma byt dostate¢ velka, aby malé chyby v jeji vySi n@gobovala velkou zgmu

v alokaci nepimych naklad.[1]
Zpiuasoby rozvrhovani negrimych nakladi

Volba vhodné rozvrhové zakladny zasluhuje zvlaptdornost. Mezi tradni rozvrhoveé

z&kladny pat nag. pfimé mzdy.

V modernich vyrobach s novymi technologickymi p@stu kde se vyrobni postup

automatizuje jednicové mzdy klesaji, protoze klps#et pracovnich sil a vistaji rezijni
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naklady nap odpisy specialnich stidj (automai). Proto se fechazi k vhodSim

rozvrhovym zakladndm jako jsou rfaptrojové hodiny.[7]

1.6 Struktura nakladi v kalkulaci

Struktura, v niz se stanovuji a Zji§i naklady vykoid, je vyjadena v kazdém podniku

individualns v tzv. kalkul&nim vzorci.

V progresivnich podnicich se pouziva variartdeni ndkladovych polozek, jejicteneni

I struktura mezisatit podle konkrétnich uzivatiel rozhodovacich uloh.[7]

1.6.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Toto variantni pojeti kalkutmiho vzorce se v naSich podnicich prosazuje oo
obtizreé. Hlavnim divodem této skutaosti je deformovana uloha kalkulace v podminkéch
central planovitéhotizeni — poskytovat podklady pro nakladovou tvortan,cktera

probihala na nadpodnikové arovni.[1]

Struktura typového kalkulaéniho vzorce:
1. Fimy material

2. Himé mzdy

3. ostatni imé naklady

4. vyrobni reZie (vSeobecna a technologicka)

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spréavni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)
Typovy kalkul&ni vzorec je vychodiskem pro konkrétni kalkimavzorce pro pdeby

fizeni a rozhodovani.
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1.6.2 Struktura kalkulaénich vzorai orientovanych narizeni a rozhodovani

V reakci na omezeni typového kalkédho vzorce se praxi uptatji kalkulaini vzorce,
které jsou charakteristické jednalliSné vyjadirenym vztahemnakladi vykonuk cerg,

jednakvariantn & strukturovanymi néklady vykon.[1]

1.6.2.1 Retrogradni kalkuléni vzorec

Forma cenové kalkulace, ktera vychazi zejmeéna wndrpisku, resp. fispivku na Uuhradu,
které vykony podniku jako celek musi uhradit. Tpmtieby jsou analyzovany ve vztahu
k cerg, kterou je podnik schopen dosahnout. @hto dvou informaci se pakiipadré
odvozuji i nakladové polozky. Veétsing priipadi tyto informace neobsahuji realné

nakladoveé pedstavy.

Retrogradni kalkulace zobrazuje vzajermmaygdilovy vztah realné kalkulace nakiad

pramérného zisku a dosazené ceny (nikoliv&ouy vztah).
Struktura retrogradniho kalkula ¢éniho vzorce:

Zakladni cena vykonu

Doc¢asné cenova zvyhodimi

Slevy zakaznikm mnozZstevni, sezénni...

CENA PO UPRAVACH

Naklady

ZISK (jinak vyjadeny @inos)

1.6.2.2 Kalkula@ni vzorce oddujici fixni a variabilni naklady

Pro feSeni rozhodovacich uloh na existujici kagagt Kelné vykazat v kalkulmim
vzorci oddlené nakladyovlivnéné zménami v objemu vykoni (variabilni) a naklady
fixni.

Zakladni podoba kalkulace variabilnich nakladi:

CENA PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku
» primé (jednicové) naklady
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* variabilni rezie...

Marze (kryci prispivek)

- Fixni naklady v praméru p¥ipadajici na vyrobek

Zisk v praméru pripadajici na vyrobek

1.6.2.3 Dynamickéa kalkulace

Vychézi z tradiniho kalkul&niho rozlenéni nakladi na piimé a nepfimé a zcleréni
nakladi podle reprodukniho procesu. Vychazi z typového kalkiéno vzorce. Jeho
vypovidajici schopnost je vSak razsia o odposd’ na otazku, jak budou naklady
v jednotlivych fazich ovliveny zménami v objemu provashych vykori. Tato forma
kalkulace pouziva hlaen jako podklad pro oceéni vnitropodnikovych vykot

piedavanych naizné urovis podnikoveé struktury.
Struktura dynamické kalkulace

Primé (jednicové) naklady
Ostatni primé naklady
- variabilni

- fixni

Primé naklady celkem
Vyrobni rezie
- variabilni

- fixni

Naklady vyroby
Odbytova rezie
- variabilni

- fixni

Naklady vykonu

Spravni rezie

UplIné naklady vykonu

1.6.2.4 Kalkulace se stujovitym rozvrstvenim fixnich naklad

Je modifikaci kalkulace variabilnich nakiadOdliSujicim prvkem je, Ze se fixni naklady

neposuzuji jako netitelny celek; jejich hlavni raderéni vychazi ze snahy odd fixni
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naklady alokované narincipu p¥i¢inné souvislostiod fixnich néaklad prirazovanych

podle jinych princig.

Podrobgiji se pak v kalkulacickleni hlavré prvni skupina naklad a to podle toho, zda

byly fixni ndklady vyvolany konkrétnim druhem vykabnebo skupinou vyrolik

Oddélere se pak kalkulujecast fixnich naklaél podniku, jejichz vztah k jednotlivym
vykonim je relative vzdaleny a které jsou figitany na principech uhrady nebo
pramérovani.

Kalkulace se stupiovitym rozvrstvenim fixnich ndkladi v retrogradni podobé:

CENA PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku
* primé (jednicové) naklady

« variabilni rezie...

Marze |

- Fixni vyrobkové naklady

Marze Il

- Fixni naklady skupiny vyrobki

Marze Il

- Fixni naklady podniku

ZISK (ztrata) v pr améru pripadajicich na vyrobek

1.6.2.5 Kalkulace relevantnich naklad

Tento typ kalkulaniho vzorce si dale vS§ima zejména #tupté rozvrstvenych fixnich
nékladi z hlediska jejich vztahu penéznim tokam. Lze ji vyuZit @i optimalizaci
sortimentu na existujici kapagitkdy je informace o vztahu fixnich naktad vydajim

z&kladni indikaci k rozliSeni tzv. umrtvenych a mytelnych (gkdy relevantnich) naklad

a @i tvahéach o dolnim limitu ceny ve vazba financovani konkrétni zakazky.

Struktura takového kalkutaiho vzorce je obdobna jako struktura kalkulace se
stupovitym rozvrstvenim fixnich naklag ale polozky nékladia jsou rozdéleny
podrobnéji na naklady, které ve sledovaném obdobi maji zanei viiv na penézni

toky a které nikoliv. [1]
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1.7 Metody a techniky absorgni kalkulace

Hlavni metody kalkulace:

1) Metoda zakazkova, pouzivd se v kusové a eventualm malosériové vyroh

Vyuziva obvykle kalkuléni techniky kalkulaceijrdzkové

2) Metoda postupnaéi fazova, pouziva se ve vyr@bv niz existuji vnitni, na sebe
navazujici dodavky. U metody postupné jsou naklady vyrobek dany az

v posledni fazi.
3) Metoda normovana,pozivana v hromadn# velkosériové vyrob.[9]

Kalkula éni techniky:

1) Kalkulace délenim — prosta - pati mezi nejjednodussi kalkwai techniky. Je
charakteristickda pro homogenni vyrobu (fhaplektricka energie, plech, ujeté

kilometry atd.).[10]

2) Kalkulace délenim s ekvivale&nimi ¢&isly - Vyuziva se v hromadné vyréb
s technologicky shodnymi nebailpuznymi vyrobky. Nefimé naklady ne jednotku
produkce zjistime vydenim celkovych naklad sumou ekvivalentnich jednotek
vykonu a dopétem naklad na jednotkovy vykon pomoci figluSného

ekvivalentnihciisla vykonu|8, 7]

3) PrirdaZkova kalkulace - je vyuZivana v kusové nebo sériové vyrdbm, kde se
vyrabi vice druh riznych vykori. Jednicové naklady serifazuji jednotlivym
vykonim primo a rezijni (neffmé) naklady seifrazuji pomoci firdzek, které se
diferencovana ffirdzkova kalkulace, kter4 vyuziva rozdilné rozvrdazékladny

podle gicinného vztahu k rezijnim naklach. [7]

Pt rozvrhovani rezijnich nakladnejprve vypoteme koeficient rezie (g ktery je

dan pondrem rozvrhovaneé rezie (RR) a rozvrhovée zakladny)(RZ
kr=RR/RZ

Vynasobenim koeficientu rezie gk 100, obdrzime tzv. rezijni fpazku
v procentech. #slusny podil rezijnich nakladoripadajicich na vyrobek vygteme

jako souin koeficientu rezie @asti rozvrhoveé zakladny obsazené ve vyrobku.
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Postup vypdtu rezijnich prirazek:
Nejprve vypd@teme koeficient vyrobni reZie (k) jako podil vyrobni rezie (VR)
a pimych mezd (PM)

k\/R =VR/PM

Zasobovaci rezie (ZR) se rozvrhne podiengho materialu (PMt). Koeficierfkzg)

bude:
kZR =Z7ZR / PMt

Rozvrhovou zakladnou pro spravni rezii (SR) buddim@ mzdy a fimy

material (PM + PMt). Koeficient spravni reZigsgkbude:
ksr= SR/ (PM + PMt)

Odbytovou rezii (OR) rozvrhneme podle vSe¢hmych naklad (PRN). Koeficient
odbytoveé rezie (kg) bude:

kOR =OR/PRN

[10]

1.8 Neabsorgni kalkulace

1.8.1 Metoda ABC - kalkulace s fifazovanim nakladi podle aktivit

Dosavadni rozvrhové zakladny necharakteriziigipnost vzniku naklail Proto se v 80.
letech minulého stoleti Zzala uplatiovat zejména v USA metoda ABC (Activity Based

Costing) pro zpesreny rozvrh rezie. [11]

Systém kalkulace nakladmetodou ABC vymezuje aktivityinnosti, diti nebo hlavni

procesy Winnosti podniku a odvozuje z nich vztahové &iely (metitka) — ,Cost Drivers".

Cilem je dosahnout rozvrzeni nakiadrezijnich) na jednotlivé nositele (CD) podle

skute&né gFicinnosti. [7]

.Zakladni myslenka spdva vtom, Ze naklady obetra rezijni naklady nelzefigitat
pouze podle wtitek vyjadujicich objem, alefeéba alokovat podle dich ¢innosti (aktivit).
Aktivity mohou byt nap. sdizovani stroj, presun materidlu a soaéstek, kontrolni

operace, provamhi zmen (konstrukce, technologie vykfeatd.)".[11]
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Postup i aplikaci této metody:

1) vymezeni sedisek
2) vymezeni ficin vzniku naklad (Cost Drives — CD)
3) vymezeni riarné jednotky ficin vzniku CD

4) ureni sazby CD:

Sazba CD = Objem néklad podle dikich aktivit / Objem mérnych jednotek aktivity

[1]

1.8.2 Kalkulace variabilnich nakladi — metoda ,Direct costing”

Jakmile pekradi podil fixnich naklad na celkovych nakladech produkcesitou miru,
kalkulatni metoda rezijnich frazek se zéne projevovat jako nevyhovujici. Je to
zpiasobeno proto, Zeffgazovanim rezie ke kalkulai jednici se zakryva urovievyuzivani
fixnich naklad: reZie. Relativni ztraty z nevyuzivani fixnich réki (nag. prostoje) jdou

k tizi vyrobku a prodrazuji jej, naopak relativnskz z dolie vyuzité kapacity naklady
snizuje. U nakladayvdrahych vyrobk vinou nevyuzité kapacity se pak projevuje tendence
reagovat na takové zji&ti omezovanim jejich vyroby, a kapacita je tak mada

nedostaténé vyuzivana.

Rezijni girazka tak nize genasSet odpadnost za nevyuziti fixnich nakladdo drovre
vyroby. Negihlizi se ktomu, Ze se fixni naklad stava ireléném, tedy umrtvenym

a neodvraté vynaloZzenym. [8]

Kalkulace variabilnich nakladreaguje na nedostatky absémpkalkulace a na problémy
spojené s jejich vyuzitim v podstatelmi jednoduchym zjsobem. Naklady fixniiicinne
nesouviseji s kalkutai jednici, ale gasovym obdobim, proto jsou od nakiadariabilnich
odcklovany. Clergni na variabilni a fixni naklady se stava riggditejSim tidicim
hlediskem. [1]

Z fixnich naklad se na kalkuléni jednici uplatuje jen tacast, kterou produkt cendv
(naklado¥) unese. Potom mluvime o tzwispévku na Uhradu fixnich naklad: a zisku:
n¢ktery vyrobek niZze byt zatizen velkymifspivkem na uhradu, jiny malym nebo také
Za4dnym. Tato metoda se v praxi &dila. Resi rozhodovaci tlohy typu zdaity produkt

zachovat ve vyrobnim programu, nebo zastawmezit jeho dalSi produkci. [9]
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Zisk = Y [(cj — wj) * Q] — FN

(ORI cena jednice vykonu

Vy ... variabilni naklady na jednici vykonu
FN ... celkové fixni ndklad§innosti

Q... celkovy objem vyrolik
[8]

Piednosti kalkulace variabilnich nakladi:

» Poskytuje adekvatni informace prieSeni rozhodovacich ulokeSenych na
existujici kapacité; umoziuje rychlejSi orientaci v sortimentni vyhodnosti
vykonii, v Gvahach @enovych znénach a v rozhodnutich typu ,vyrobdi koupit"
ap., které jsouelevantni proteSeni &chto uloh, fixni naklady jsou pro jejideSeni

zpravidlairelevantni.

eV delSim ¢asovém horizontu, na zakkdozpoznaného ipchodu casti fixnich
nékladi ve variabilni, Ize pak tuto metodu vyuZit i v obd® koncipovanych

tlohach doudouci kapacig€.

* Rozdilny fFistup k zadani nakladového ukolu, ktery respektajiSnou podstatu
fixnich a variabilnich naklad vytvai predpoklady k lepSim vysledkm v Fizeni

hospodarnosti.

» Kalkulace variabilnich néklad finalnich vykona Ize také vyuzit
v odpovdnostnimiizeni jako motivani nastroj vytvéejici tlak na rychly prode;
vykona. Tim, Ze se fixni naklady neaktivuji v zasobacbdupikii a ovliviiuji vysi
hospodéského vysledku ¥asovém obdobi jejich vzniku,iapobi kazdé snizeni
prodejni aktivity na redukci hospad&ého vysledku vyrazji nez @i ocereni

vykona na Urovni plnych naklad

* Obdobre zpracovana kalkulace variabilnich nakladil¢ich vykoni, vytvaenych
v kooperujicich utvarech, e byt ze stejnéhouslodu pouzita jako motivani

nastroj jejich finalizace.

Omezeni kalkulace variabilnich nakladi
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Ztejm¢ zakladni omezeni je spojeno s vymezenim fixnickargabilnich nakladl.
Vychézi z pohledu na podnikatelskatinnost jako nefetrzité razeni steja
dlouhych interval. Toto vnimani ¢asu neni vhodnou abstrakci pri@du
rozhodovacich udloh dlouhodobého charakteru, ké&gs vystupuje jako
odhadovana prongénna veli¢ina. (nag. kalkulace zpracovana na dobu Zivotnosti

vyrobku — Life-Time Costing).

Nem¢nny charakter fixnich naklad se prosazuje spisSe kratSich ¢asovych
intervalech posuzujeme-li vzajemny vztah objemu prayrdgth vykori a naklad
v dlouhodobém vyvoji, fekvapi nas variabilita i takovych nakladovych pétadh,
které jsou v kratkych obdobich hodnoceryzany jako fixni.

Lze uplatnit na nizSich vnitropodnikovych arovnidkge se fixni a variabilni
néklady odvozuji ze vztahu k vykim, které profiluji¢innost Gtvaru, procesu nebo
aktivity. Haie se aplikuje kdy je teba vyjadit variabilni naklady vztahujici se
k jednotce finalniho vykonuProces jejich tvorby je ¥thto podminkach slozitym
systémem vzajendrskloubenyckinnosti, jejichz provathi ovliviuje vysi naklad
findlnich vykori specificky fadou gimych a zprosedkovanych vztah Tvorba
finalnich vykori vyZzaduje nap fadu servisnicklinnosti. Ty vyvolavaji ufitou
potrebu variabilnich naklagd které sice Izeipradit primo k servisnim vykaim, ale

jejich zavislost na objemu finalnich vykibje skryta viac slozitych vazeb.

Cely proces rozpoznani vztahu nakiddfinalnim vykorim ovliviiuje i dimenze
¢asu. Proces vynakladani nakiagrobihanepretrzit; vykon je naopak dokaen
v zcela konkrétnimfasovém momentuV kazdém okamziku dokd@eni finalniho
vykonu Zistavacast naklad vazana v fedchozich fazich kol@hu. Kvantifikace
této ¢asti variabilnich nakladneni snadna. Bledkem &chto skuténosti je fakt,
Ze bezprosedni vztah mezi variabilnimi naklady a jednici fiiho vykonu
existuje jen yednicovych naklad; naopakvariabilni rezieje ¢asti naklad, jejiz

konkrétni kvantifikace narazi zpravidla na problefdy
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2 CHARAKTERISTIKA FIRMY

2.1 Struktura Ceské gumarenské spot@mosti

CGS a.s. je spotmosti holdingového charakteru s nejkomplg&im portfoliem
gumarenské vyroby €eské republice. Nosnymi podniky celé skupiny jEoay MITAS
a RUBENA.

MITAS a.s. gedmétem c¢innosti akciové spotmosti je vyroba a prodej Sirokého
sortimentu pla& pro zemgdélské, mimosilnéni a stavebni stroje, pro motocykly,
vysokozdvizné voziky, pro lehké nakladni automohilgktera letadla. Spotaost vyrabi

také Gzné gumarenské sisi.

Jadrem divize technicka pryZ je podnik RUBENA aldery v provozech v Hradci
Kralové, Nachod a ve Zlir¢ vyrdbi mnoZzstvi rozmanitych vyroblk technické pryze. Jsou
to nagiklad manzety, stiraci krouzky,izné typy pryZového ésreni, prichodky,
prachovky, krytky, spojovaci prvky, klinow&@meny a dalSi produkty pro automobilovy,

stavebni a elektronicky fomysl.

Gumarenskou vyrobu vhodrdopkhuje Divize strojirenska, kde se ve feirBUZULUK
Komérov, a.s. vyviji a vyrébi Siroka paleta dir@ zd&izeni pro gumarenskou vyrobu.
BUZULUK Komarov, a.s. dale nabizi pistni krouzkyaoha tyg a velikosti, autodilny

a vyrobky z Sedé a tvarné litiny.

CGS

MiIlas® - O Rubena - Buzuluk®

Zdroj: [13]

Obr. 7. StrukturaCeské gumarenské spétesti



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 36

2.2 Vznik spolé&nosti MITAS a.s.

Samotny MITASPraha byl zaloZzen roku 1933 ve StraSnicich jako riee spolénost
firmy Michelin. Michelinu patily tfi ¢tvrtiny akcii a zbytek vlastnily¢eskoslovenské
banky. V roce 1934 zde pracuje jiz 25@Indka, hlavni vyrobni napini je produkce

pneumatik a dusi pro automobily, motocykly a jizkiola.

Tradici vyroby pneumatik v dneSnim vyrobnim Uselin spol&nosti MITAS zaloZil
pocatkem ticatych let Tomas Ba. V dubnu 1932 byla zde vylisovana prvni pneunaatik
a o rok pozdji postavil Ba’a ve Zlirt pneumatikarnu. V roce 1939 vyrabitBa250 tisic
pneumatik ron¢ a zavadi dale vyrobu klinovydlemeri, transportnich pésa technické
pryze.

V roce 1945 byla spot@ost znarodéna a v roce 1949 segmenovava na Svit. Vyroba
pneumatik se Wenila a vznikla samostatny narodni podnik Ridjen. V roce 1967 se
ve Zlireé vyrobila prvni radialni pneumatika a étget pozdji byla uvedena do provozu

novéa hala \Otrokovicich.

V roce 1991 doslo zagésti spolénosti MITAS Praha, Ministerstva fomyslu CR, Barum
Otrokovice, OP Barum Zlin a Motokov Praha k zaldZakciové spolénosti Barum
Holding. WetSinovy podil v Otrokovické pneumatiké@rnziskal pozdji Koncern
Continental, zavod ve Zlénzistava pod nazvem Barumtech (pgedBeltyr) ve skupir
Barum Holding. Z akciové spairosti Barum Holding se postupr€eska gumarenskéa

spolenost CGS) a MITAS Praha se s Beltyrem Zlin&lje do jednoho subjektu.

DalSim vyznamnym meznikem byl rok 2004. Dne 1.2(04 v Hannoveru byly zastupci
vedeniCGS a.s. a koncernu Continental podepséany ptmidmlouvy k ,Zakladni dohad
o0 koupi a prodeji“ z 26. 5. 2004imz byla zavrSena prvni fazeepadni obchodni

jednotky AGRO z koncernu Continental do skupiieska guméarenska spatest.

V této prvni etap presla daCGS kompletni vyroba v Otrokovicich (cca 500 Zatand)

a prvni (Mexiko) z osmi zahraftich pobgek. 1. 11. 2004 byly fievedeny dalSi
zahrankni spolénosti (USA, Rakousko, &necko, ltalie, Francie, Sp&sko, Velka
Britanie) a centrala divize AGRO v Hannoveru. Veo2005 byla zaloZzena potk@a ve

Svycarsku. Sd&innosti od 1. 10. 2004 ziskala spwiest MITAS pravo pouzivat ztlay

Continental, Semperit a Euzkadi na zelstské plast.
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2.3 Organizani €¢lenéni MITAS a.s.

MITAS a.s. vyrobni Usek Praha — vyroba industridirplagi a gumarenskych sfai
MITAS a.s. vyrobni Usek Zlin — vyroba pfagmotocyklové, letecké, osobni)
MITAS a.s. vyrobni isek AGRO Otrokovice — vyrobargdélskych plasg.
Spol&nost vlastni majoritni podil ve spol€nosti

IGTT a. s., Zlin — zkuSebni centrum a vyroba vuikatmich forem

a 100% vlastnicky podil v nasledujicich obchodnickpolenostech

CGS Reifen Deutschland GmbH; Hannoveréntgcko

CGS Reifenbetrieb GmbH; Traiskirchen — Rakousko

CGS Pneumatici ltalia, S.r.l.; Saronno (VA) — kéli

CGS France EURL,; Dijon — Francie

CGS Neumaticos Iberica, S.L.; Madrid — Siako

CGS Llantas de México, S. de R.IL. de C.v.; Aqubsotes Mexiko

CGS Tyres UK; King's Lynn — Velk& Britanie

CGS Tires US, Charlotte (NC) — USA

CGS Pneu Suisse GmbH, Luzern — Svycarsko

MITAS DO BRASIL LTDA.; Vitoria (ES) - Brazilie

2.4 Cile narok 2007 a strategie 2008 — 2012

V roce 2007 pedpokladala firma s pokfavanim pozitivniho trendu ve vyvoji trzeb a
jejich navySeni o 3,6 %. Hlavnim Ukolem byla také&ma ve struktie trzeb, a to znamena
posileni trzeb strategicky nosnych vyr@bkgro a industridlnich pldég. Narst je

piedpokladan fedevsim v oblasti radialnich ptasse zn&kami Continental a Mitas.

Strategické cile MITAS a.s.i@dpokladaji posilovani pozic na trhu Ruské federace
postupujici stabilizace ekonomiky tohoto velkéhautdava slibné perspektivy pro rozvoj
zentdelské vyroby a stavebnich &zebnich aktivit. V ndvaznosti na to lz€ewavat

vyznamny fist trhu s plasti profisluSnou techniku.
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Z hlediska vyrobnich programbude nadale pok&avat radializace vSech strategickych
vyrobnich segmefit Urychleny pechod na radialni pneumatiky s vysokou uzitnou
hodnotou v porovnani s diagonalnimi plasti je vdetale rostoucich cen gumarenskych

surovin a energii spravnou cestou pro dalSi stickegozvoj.

Protoze mi byly umozmy konzultace k mé Bakakké praci ve vyrobnim udseku
spol&nosti MITAS Agro Otokovice, bude se moje prace ngabyvat jeho organizai

strukturou, naklady, vyrobnimi naklady a kalkiriam systémem. [13]

2.5 Agro Otrokovice
Organiz&ni struktura vyrobniho useku AGRO Otrokovice jezor&na v giloze (P I).
Hierarchei nakladovychigtdisek je uvedena \ifpoze (P II)

Vyroba ve vyrobnim Useku AGRO Otrokovice se ®uap do ti stedisek: siedisko

piiprava polotovalr, stedisko konfekce a lisovha a dokowna (vulkanizace).

Patty zantstnand jednotlivych stedisek zavodu AGRO Otrokovice:

Priprava polotovatr: 102 élniku (variabilni)

Konfekce : 212 &niku (variabilni)

Lisovna a dokoéovna: 168 diniku (variabilni)

Vedeni vyroby: 15 THP (technicko hospisl§ch pracovnik)
Ostatni utvary: 50 THP

Kvalita: 19 dInikua (rezijni)

Mistti ve vyroke firma nevede jako technicko hospésié® pracovniky, coz nebyva

obvyklé, ale jako éniky variabilni. Ve firn¢ se také nenazyvaji migtale instruktai.

2.5.1 Zakladni pojmy
Pneumatika — je tvdena plasim, ventilem, rafkem, papdusi a husticim plynem;
Pla&’ — je pouze v§Si ¢ast pneumatiky;

Diagonalni pla® — sudy poet kordovych vlioZek, Uhelezu maji 30° — 65°. Vifpacd

pouziti lichého pétu viozek v Sice koruny plagta pini funkci ndrazniku;
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o
)

Radialni plas — lichy nebo sudy pget kordovych vlioZek, Uhel jejichezu 18° — 28
pro nakladni plastaz po 60°.

Vyhody radialni konstrukce:

LepSi zabr na vozovce, menSi sgeba pohonnych hmot, SirSi plocha styku dezénu
s vozovkou, vysSi odolnost proti smyku, poheg@n jizda, nizSi valivy odpor, kratSi

brzdna draha.
Diagonalni konstrukce:

V sowasné dob je diagonalni konstrukce plas v Utlumu. Nevyhody této konstrukce
vyplyvajici z vyhod radialni konstrukce jéepma. Da-li se howdt o vyhodach, tak jedi
v tom, Ze plé&S diagonalni konstrukce je vice odgBi proti pifirazu a deformaci v boku
plase. Vyrobni naklady jsou nizsi nez u pfaskonfekce radialni. V s@asné dob se
vyrabi v diagondlni konstrukci jeStekteré rozndry plaga pro zemddélstvi, tzv. AGRO
plase a plast uréené do &kych terén, (lesnictvi, stavebnictvi), kde vyniknou zraneé

vyhody konstrukcegthto plasga.

AL
T SSSSS

LA
S

Zdroj: [14]

Obr. 8 Diagonalni a radialni konstrukce

2.5.2 Hlavni&éasti plas€ pneumatiky
Kostra - zakladni nosn&ast plast, vyrobena z kordovych viozek (textil nebo ocel.

material)

Béhoun — pryZzov&tast z katukové snisi o pozadovaneé tlotie do niz je vlisovan dezén.

Zajistuje primy kontakt s vozovkou, chrani kostried poskozenim. Musi mit maximalni

v
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Bo¢nice — vyrobena z katukové sndsi, chrani kostru v limi ¢asti, musi byt odolna proti

prolamovani a paitrnostnim vlivim. Nese popisy rozénu.

Patka — zarikuje pevné usazeni plasia rafku, hlavnéasti je neprotazitelné ocelové patni
lano, kolem ®hoz jsou pehnuty kraje kordovych vlozek kostry. Proti meclcagimu

poskozeni je chr@na textiinim nebo pryZovym patnim paskem.

Naraznik — je uloZzen mezi kostrou atounem, zajifuje obvodovou pevnost plé&st

a odolnost proti girazu. MiZe byt textilni, ocelovy nebo v jejich kombinaci.

Vnitini guma — folie nebo profil ze specialni plynonepropustkéxukové sndsi
(halobutyl). Zabrauje prostupovani siry ip vulkanizaci, vyrovnava nerovnosti uvhit
plast, zaji¥uje plynonepropustnost (bezdusovy g)a®bvykle se pouziva zkratka VG.

~ 7L

DalSi ¢asti — rameno plast meziguma, vypl&
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Zdroj: [14]

Obr. 9. Hlavnicasti plas¢ pneumatiky
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Vyztuzné materialy

Textilni materialy — kordy , narazniky monofil, nra, vyrobené z PAD, PES, viskdzy
a aramidu.

Ocelové materialy — patni lana, ocelové kordy, nditey, patni kordy

Polotovary z kawtukovych smesi

Pro vyrobu kléovych polotovat jako kthoun, bdénice, vnitni guma, jadra lan,

naraznikova poduska, meziguma, patni pasek, naéoastvy a @izné druhy vyplni je

potreba tiznych druli kauiukovych smisi.
SloZeni kadukové snési:

Kauéuk - makromolekularni termoplasticka latka. Diky vuilkzaci meéni své vlastnosti a

to tak, Ze ze stavuevazr plastického pechazi na stav elasticky.

Prirodni kau¢uk — je obsazen v latexu k&ukovych stroni a ke, které najdeme v okoli

rovniku rekterych zemi (nap Brazilie, Malajsie, Vietnam, Rovnikova Afrika gtd

Synteticky kauéuk- nahrazuje katuk prirodni, v rekterych gipadech ma lepsi fyzikain
mechanické vlastnosti. Zakladni surovinou pro var@dropa. VCR se synteticky katuk

vyrabi v Kralupech nad Vitavou. NejpouZi¥gi druhy syntetickych kawka jsou nap.:
butadienstyrenovy, butadienovy, izoprenovany, lkaiyluk, chlorbutylkaduk.

Komponenty kauc¢ukovych smési jsou:

Vulkanizaini ¢inidla, urychlovée, aktivatory, retardéry, z¥k¢ovadla, plniva ztuZujici
a neztuzujici, antidegradanty, antioxidanty, amt@nty, plastikéni c¢inidla, regenerat,

zvlastni gisady jako nadouvadla, faktisy, pigmenty, barv|id]
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Obr. 10. Schéma toku materialu ve vygob

2.6 Naklady podniku

Naklady jsou ve firmd rozpatovany dle dtové osnovy (nakladovécty 5xx), firma
nepouziva vnitropodnikové ¢atnictvi, odpada tedy analyticka evidence naklaal

jednotlivé &ty jsouclenény na naklady variabilni a fixni.

Fixni naklady jsou dalélenény na ovlivnitelné a neovlivnitelné. Za dodrzenarmmvané
vySe fixnich naklad ovlivnitelnych je zodpos¥dny vedouci fisluSného $ediska, a také je

za to finagn¢é hodnocen.
Ve firmé existuje controllingovy systérfizeni, naklady se stanovujfgqudem na zéklad
rozpaitu, ktery vychazi z planu. Pro kazdéeslisko je vytveen finargni plan jak pro

néklady variabilni, tak i pro naklady fixni. Jedingt stediska jsou rozflena na kategorie
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podle kalkulgnich polozek. Vyrobni stdiska ukuji variabilni rezii, spravni spravni rezii

atd. viz. giloha rozéleni stedisek.

Vstupni suroviny dlezité pro skladbu vyrobku jako napsmesi, pogumovany textil, draty

¢i lana jsou ocefny v nakupnich cenach. Tyto suroviny vstupuji danlivych

polotovafi ze kterych se sklada hotovy vyrobek. Kazdychto polotovai ma svou

vlastni kalkulaci a jednotlivé polozky vstupuji dalsi arove v kalkulaci — ,naklady se

zde grihazuji* tedy tzv. metodu stipvou.

VSTUPY = zékladnisurovinz Pfipravao' polotovary | Konfekce | polotovary |l Lisoyna, ‘hotové vyrobkz = VWSTUPY
polotovaru Doko¢ovna

2.6.1 Druhovéc¢lenéni naklada

Nakladové druhy Skut.obd.1 - 12 Plan obd.1 - 12 Odch.obd.1 - 12
501210 material na oprav 115,96 115,96
501490 reZijni materiél 987 080,04 1 681 800,00 694 719,96-
501491 kanc.potreby 561 233,09 711 200,00 149 966,91-
501492 DHM - 3tis.nev.,n 2 686 644,91 2 396 200,00 290 444,91
501493 tonery,tisk.barvy 496 494,39 750 400,00 253 905,61-
501530 phm automobily 97 796,13 150 000,00 52 203,87-
501900 spotf.nedarova 173 187,30 173 187,30
502120 el.energie - fix. 133 103,20 31 751,59 101 351,61
502220 péra - fixni 112 349,46 112 349,46
511210 opravy a udrzovan 1890 093,54 1 800 000,00 90 093,54
511900 opr.a Udrzba neda 42 621,00 42 621,00
512110 cestovné 295 424,70 323 200,00 27 775,30-
512210 zahr.cestovné 529 203,37 400 800,00 128 403,37
512900 cestovné nedanove 12 607,08 12 607,08
513900 reprezentace 116 343,82 140 000,00 23 656,18-
514900 prepravné nedanov 173 630,93 173 630,93
516100 sluzby spojl 880 058,18 1200 000,00 319 941,82-
517100 zkouSky vyrobki 7781 113,48 9 150 000,00 1 368 886,52-
518100 obchodni sluzby 33 839 165,36 38 828 690,69 4 989 525,33-
518200 pravni sluzby 120 000,00 120 000,00
518210 odhady,posudky 140 200,00 172 000,00 31 800,00-
518300 likvidace odpadu 2 554 688,94 2 886 940,00 332 251,06-
518400 stravovani 4 080,00 20 000,00 15 920,00-
518600 reklama a propaga
518720 deinkrustace 899 366,00 700 000,00 199 366,00
518730 ostraha objektl 273 600,00 813 600,00 540 000,00-
518740 sluzby vyp.techni 399 841,20 327 600,00 72 241,20
518750 software do 60000 92 240,11 188 000,00 95 759,89-
518760 inzerce 46 157,25 20 000,00 26 157,25
518770 uklidové sluzby 819 973,38 410 000,00 409 973,38
518790 ostatni sluzby 8 123 617,72 9 152 400,00 1028 782,28-
518900 sluzby nedariové 7 343,14 7 343,14
521190 mzdy rez.-fixni 26 626 932,00 26 660 091,42 33 159,42-
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521300 ost.o0s.naklady 195 404,00 61 687,50 133 716,50
524100 poj. z rez.mezd f 9 052 421,00 9 352 622,62 300 201,62-
527140 vzdél.kursy,semin 1 461 526,52 1 600 000,00 138 473,48-
527150 zdr.péce.nehr.poj 502 380,00 500 000,00 2 380,00
527180 stravné do lim.55 1616 870,55 1860 000,00 243 129,45-
527190 kapitalové pojist 1 624 000,00 2 077 614,00 453 614,00-

*  Fixni naklady ovlivniteln 105 368 907,75| 114 486 597,82 9117 690,07-
515100 najemné 85 474 087,63 89 074 600,00 3 600 512,37-
515900 najemné 1587 415,36 1587 415,36
527900 zak.soc.nakl.neda 25 627,00 25 627,00
528110 pfisp.zav.stravov
528120 presp.détska rekr 48 000,00 48 000,00-
528130 akce pro dichodce 11 207,50 12 000,00 792,50-
528140 akce pro déti 12 000,00 12 000,00-
528150 zdravotni péce 187 780,00 272 000,00 84 220,00-
528160 sportovni Einnost 49 690,00 100 000,00 50 310,00-
528170 kulturni ¢innost 41 550,00 41 550,00
528200 socialni vypomoci 70 000,00 120 000,00 50 000,00-
528210 ost.socialni nakl 160 821,00 324 000,00 163 179,00-
531100 dan silni¢ni 6 648,00 10 800,00 4 152,00-
538110 ost.dané a poplat 157 674,66 105 000,00 52 674,66
538900 ost.dané a popl.n 3 415,00 3415,00
544100 sml.pokuty,penale 0,06- 0,06-
548022 Tech.zhodn. do 40 30 898,13 100 000,00 69 101,87-
548100 provozni nakl.ost 30 483 785,21 21 600 000,00 8 883 785,21
548300 haléfové vyrovnan 480,25 480,25
548500 preskladnéni 0,04 0,04
548900 ost.prov.nakl.ned 56 139,36 56 139,36
549100 manka a Skody 5 199,36 5 199,36
551100 odpisy DNM 289 643,00 289 643,30 0,30-
551200 odpisyDHM 105 263 190,22 | 101 622 609,48 3 640 580,74
551300 odpisy DDNM a DDH 2 438 418,26 2 406 191,22 32 227,04
559100 opravné pol.nedan 516 442,00- 516 442,00-
565100 pojisténi majetku 600 000,00 600 000,00
565150 zak.poj.zam.fix 223 800,97 224 462,96 661,99-
568120 bank.popl.pol.,u¢ 2 700,00 6 684,00 3984,00-

*  Fixni naklady ostatni 226 653 728,89 216 927 990,96 9725 737,93

**  Fixni naklady 332022 636,64 | 331414588,78 608 047,86
501020 pfimy material 1325 148 613,00
501060 vedl.nékl.surovin 67 581 476,70- 67 581 476,70-
501200 material na oprav 26 212 823,19 31 930 000,00 5717 176,81-
501310 membrany 12 905 148,52 15 000 000,00 2 094 851,48-
501330 rez.mater.hl.vyro 23 386 463,36 22 562 400,00 824 063,36
501340 obaly 2 224,90 1 200,00 1 024,90
501430 mater.na zkousky 2 167 153,91 2210 000,00 42 846,09-
501510 maz.a cist.prostf 2 445 692,96 1 830 000,00 615 692,96
501511 maz. cist.prostf. 4812,59 4812,59
501540 phm manip.technik 156 261,21 186 000,00 29 738,79-
501550 plyn v bombach 5 000,00 5 000,00-
502110 el.energie - var. 16 420 654,34 17 328 636,21 907 981,87-
502210 para - variabilni 32 955 982,58 34 859 539,97 1903 557,39-
502410 voda - variabilni 1127 080,45 1224 286,02 97 205,57-
502510 vzduch - var- 7 645 744,59 6 786 119,20 859 625,39
511200 opravy a udrzovan 59 443 764,48 60 502 800,00 1 059 035,52-
514100 prepravné 1253 234,38 2102 000,00 848 765,62-



45

UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky
518540 stocné - var. 2032 736,41 1985 016,40 47 720,01
518550 ost.sluzby-vyr.va 2 032 944,88 1 400 000,00 632 944,88
518710 zkousky ser.vyr. 40 000,00 40 000,00-
518780 prani a cisténi 50 744,90 64 000,00 13 255,10-

521520 mzdy pfimé
521590 mzdy rez.variabil
524500 poj. z rez.mezd v
524510 pojist.z pfim.mez
527110 osobni ochr.prost
527120 osob.hygien.prost
527130 ochranné napoje
542100 prodany material
565450 zak.poj.zam.var

** Variabilni naklady

** (Jgtovani na vrub

63 284 439,00
77 968 085,00

49 684 700,00
1794 018,60
568 476,84

103 362,17

3 930,05

1185 886,78
317 254 889,39
649 277 526,03

80 610 073,20
60 908 951,38
21 318 132,98
28 213 525,62
2173 600,00
756 000,00
200 000,00

1188 759,81
395 386 040,79
726 800 629,57

17 325 634,20-
17 059 133,62
21 318 132,98-
21471174,38
379 581,40-
187 523,16-

96 637,83-

3 930,05

2 873,03-

78 131 151,40-
77523 103,54-

**+* Nadm ér/NedostatKryti

649 277 526,03

726 800 629,57

77 523 103,54~

Zdroj: [15]

Tab. 1. Celkové naklady

Nakladové druhy Skut.obd.1 - 12 Plan obd.1 - 12 Odch.obd.1 - 12
501490 rezijni material 249 199,81 400 000,00 150 800,19-
501491 kanc.potreby 73 802,91 70 000,00 3802,91
501492 DHM - 3tis.nev.,n 589 886,03 600 000,00 10 113,97-
501493 tonery,tisk.barvy 86 653,31 115 000,00 28 346,69-
512110 cestovné 32 850,55 30 000,00 2 850,55
512210 zahr.cestovné 3 587,36 9 000,00 5412,64-
516100 sluzby spojli 85 931,87 102 000,00 16 068,13-
518210 odhady,posudky 19 600,00 14 200,00 5 400,00
518300 likvidace odpadu 270 927,03 285 600,00 14 672,97-
518720 deinkrustace
518770 uklidové sluzby 14 415,13 70 000,00 55 584,87-
518790 ostatni sluzby 1310 186,04 1986 400,00 676 213,96-
521300 ost.o0s.naklady 15 800,00 15 800,00
527190 kapitalové pojist 301 000,00 415 800,00 114 800,00-

*  Fixni naklady ovlivniteln 3 053 840,04 4 098 000,00 1 044 159,96-
515100 najemné 1438 571,64 219 600,00 1218 971,64
527900 zak.soc.nakl.neda 6 198,00 6 198,00
528200 socialni vypomoci 12 500,00 12 500,00
548022 Tech.zhodn. do 40 3 425,00 3 425,00
548100 provozni nakl.ost 0,10 0,10
548300 haléfové vyrovnan 1,16- 1,16-
551200 odpisyDHM 15 096 524,00 15 200 000,00 103 476,00-
551300 odpisy DDNM a DDH 653 989,10 536 592,62 117 396,48

*  Fixni naklady ostatni 17 211 206,68 15 956 192,62 1255 014,06

**  Fixni naklady 20 265 046,72 20 054 192,62 210 854,10
501060 vedl.nékl.surovin 67 531 699,28 67 531 699,28-
501200 material na oprav 6 828 302,76 8 060 000,00 1231 697,24-
501330 rez.mater.hl.vyro 2 175 386,72 2 428 000,00 252 613,28-
501340 obaly 1 200,00 1 200,00-
501510 maz.a cist.prostf 479 023,60 440 000,00 39 023,60
501540 phm manip.technik 128 830,79 150 000,00 21 169,21-
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501550 plyn v bombach

502110 el.energie - var. 12 313 668,40 12 996 477,17 682 808,77-
502210 para - variabilni 988 679,45 1045 786,19 57 106,74-
502410 voda - variabilni 867 851,93 942 700,67 74 848,74-
511200 opravy a udrzovan 12 083 274,78 9 856 240,00 2227 034,78
514100 prepravné 7 302,96 18 000,00 10 697,04-
518540 stocné - var. 1 565 207,02 1528 462,32 36 744,70
518550 ost.sluzby-vyr.va 325 833,85 400 000,00 74 166,15-
518780 prani a cisténi 1212,80 4 000,00 2 787,20-
521520 mzdy pfimé 13 168 897,00 16 941 001,20 3772 104,20-
521590 mzdy rez.variabil 16 205 298,00 12 711 307,38 3493 990,62
524500 poj. z rez.mezd v 4 448 959,98 4 448 959,98-
524510 pojist.z pfim.mez 10 277 843,00 5929 349,62 4 348 493,38
527110 osobni ochr.prost 474 996,70 504 000,00 29 003,30-
527120 osob.hygien.prost 149 555,00 160 000,00 10 445,00-
527130 ochranné napoje 40 554,05 50 000,00 9 445,95-
565450 zak.poj.zam.var 246 667,70 249 073,81 2 406,11-

** Variabilni naklady
** J&tovani na vrub

10 796 687,23
31 061 733,95

78 864 558,34
98 918 750,96

68 067 871,11-
67 857 017,01-

**** Nadm ér/NedostatKryti

31 061 733,95

98 918 750,96

67 857 017,01-

Zdroj: [15]

Tab. 2. Nakladové druhyrsdiska polotovar

Nakladové druhy Skut.obd.1-12 |Plan obd.1-12 | Odch.obd.1 - 12
501490 rezijni material 225 219,79 360 000,00 134 780,21-
501491 kanc.potreby 58 700,05 60 000,00 1299,95-
501492 DHM - 3tis.nev.,n 532 968,30 654 000,00 121 031,70-
501493 tonery,tisk.barvy 57 071,05 82 000,00 24 928,95-
512110 cestovné 39 205,30 30 000,00 9 205,30
512210 zahr.cestovné 11 106,51 9 000,00 2 106,51
516100 sluzby spojli 85 092,68 140 000,00 54 907,32-
518210 odhady,posudky 30 200,00 110 000,00 79 800,00-
518300 likvidace odpadu 261 167,53 297 500,00 36 332,47-
518770 uklidové sluzby 70 000,00 70 000,00-
518790 ostatni sluzby 23 448,31 400 000,00 376 551,69-
521300 ost.os.naklady 33 000,00 33 000,00
527190 kapitalové pojist 462 650,00 636 240,00 173 590,00-

*  Fixni naklady ovlivniteln 1819 829,52 2 848 740,00 1028 910,48-
515100 najemné 3100 823,60 3100 000,00 823,60
527900 zak.soc.nakl.neda 10 677,00 10 677,00
528200 socialni vypomoci 37 000,00 37 000,00
538110 ost.dané a poplat 150 200,00 150 200,00
548022 Tech.zhodn. do 40 487,37 487,37
548300 haléfové vyrovnan 0,16- 0,16-
551200 odpisyDHM 32 559 288,00 33 000 000,00 440 712,00-
551300 odpisy DDNM a DDH 290 567,68 429 854,96 139 287,28-

*  Fixni naklady ostatni 36 149 043,49 36 529 854,96 380 811,47-

**  Fixni naklady 37 968 873,01 39 378 594,96 1409 721,95-
501020 pfimy material 103 826 603,00| 103 826 603,00
501200 material na oprav 6614 217,71 7 564 000,00 949 782,29-
501330 rez.mater.hl.vyro 4812 181,62 4 600 000,00 212 181,62
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501340 obaly 2 224,90 2 224,90
501510 maz.a cist.prostf 335 452,90 250 000,00 85 452,90
501540 phm manip.technik
501550 plyn v bombach
502110 el.energie - var. 820 911,23 866 431,81 45 520,58-
502210 para - variabilni 1647 799,11 1742 976,98 95 177,87-
502410 voda - variabilni 135 249,67 146 914,39 11 664,72-
511200 opravy a udrzovan 13 670 859,40 13 888 160,00 217 300,60-
514100 prepravné 4 201,46 18 000,00 13 798,54-
518540 stocné - var. 243 928,36 238 201,93 5 726,43
518550 ost.sluzby-vyr.va 248 843,05 350 000,00 101 156,95-
518780 prani a cisténi 8 188,30 12 000,00 3811,70-
521520 mzdy pfimé 27 801 094,00 34 688 708,00 6 887 614,00-
521590 mzdy rez.variabil 32 070 615,00 26 027 904,00 6 042 711,00
524500 poj. z rez.mezd v 9 109 765,00 9 109 765,00-
524510 pojist.z pfim.mez 20 962 819,00 12 141 048,00 8821 771,00
527110 osobni ochr.prost 450 938,60 780 000,00 329 061,40-
527120 osob.hygien.prost 202 325,56 320 000,00 117 674,44-
527130 ochranné napoje 3 354,06 50 000,00 46 645,94-
565450 zak.poj.zam.var 503 106,55 510 019,00 6 912,45-

** Variabilni naklady 110538 310,48 | 113304 129,11 2 765 818,63-

** (Jgtovani na vrub 148 507 183,49| 152 682 724,07 4 175 540,58-

**+% Nadm ér/NedostatKryti 148 507 183,49 | 152 682 724,07 4 175 540,58-

Zdroj: [15]

Tab. 3. Nakladové druhy/ediska konfekce

Nakladové druhy Skut.obd.1-12 |Planobd.1-12 | Odch.obd.1 - 12
501210 material na oprav
501490 rezijni material 338 152,56 800 000,00 461 847,44-
501491 kanc.potreby 71 356,47 80 000,00 8 643,53
501492 DHM - 3tis.nev.,n 1499 372,65 1 000 000,00 499 372,65
501493 tonery,tisk.barvy 62 359,77 82 000,00 19 640,23-
501900 spotf.nedarova 0,80 0,80
511210 opravy a udrzovan 10 650,00 10 650,00
511900 opr.a Udrzba neda 36 000,00 36 000,00
512110 cestovné 31 317,38 30 000,00 1317,38
512210 zahr.cestovné 16 214,08 9 000,00 7 214,08
516100 sluzby spojli 130 380,44 180 000,00 49 619,56-
517100 zkouSky vyrobku 284,00 284,00
518210 odhady,posudky 85 400,00 37 800,00 47 600,00
518300 likvidace odpadu 1402 855,10 1475 600,00 72 744,90-
518720 deinkrustace
518770 uklidové sluzby 14 105,04 70 000,00 55 894,96-
518790 ostatni sluzby 186 724,72 120 000,00 66 724,72
521300 ost.o0s.naklady 19 721,00 19 721,00
527190 kapitalové pojist 494 800,00 603 240,00 108 440,00-

*  Fixni naklady ovlivniteln 4 399 694,01 4 487 640,00 87 945,99-
515100 najemné 642 806,32 572 000,00 70 806,32
527900 zak.soc.nakl.neda 4 420,00 4 420,00
528200 socialni vypomoci 14 500,00 14 500,00
548022 Tech.zhodn. do 40 3 509,15 3 509,15
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548100 provozni nakl.ost 6 422,17 6 422,17
548300 haléfové vyrovnan 1,36 1,36
548900 ost.prov.nakl.ned 8 234,00 8 234,00
551200 odpisyDHM 57 465 620,56 52 772 609,48 4693 011,08
551300 odpisy DDNM a DDH 1127 924,76 576 915,38 551 009,38

*  Fixni naklady ostatni 59 273 438,32 53 921 524,86 5351 913,46

** Fixni naklady 63 673 132,33 58 409 164,86 5263 967,47
501200 material na oprav 12 764 587,04 16 240 000,00 3475 412,96-
501310 membrany 12 905 148,52 15 000 000,00 2 094 851,48-
501330 rez.mater.hl.vyro 16 387 792,02 15 534 400,00 853 392,02
501510 maz.a cist.prostf 1631 216,46 1140 000,00 491 216,46
501540 phm manip.technik 30 398,98 36 000,00 5601,02-
501550 plyn v bombach 5 000,00 5 000,00-
502110 el.energie - var. 3283 644,88 3465 727,23 182 082,35-
502210 para - variabilni 30 319 504,02 32070 776,80 1751 272,78-
502410 voda - variabilni 123 978,85 134 670,96 10 692,11-
502510 vzduch - var- 7 645 744,59 6 786 119,20 859 625,39
511200 opravy a udrzovan 33 468 460,75 36 500 400,00 3 031 939,25-
514100 prepravné 132 049,87 370 000,00 237 950,13-
518540 stocné - var. 223 601,03 218 352,15 5 248,88
518550 ost.sluzby-vyr.va 529 783,10 650 000,00 120 216,90-
518780 prani a cisténi 41 343,80 48 000,00 6 656,20-
521520 mzdy pfimé 22 219 445,00 26 298 882,00 4 079 437,00-
521590 mzdy rez.variabil 25420 133,00 19 732 784,00 5 687 349,00
524500 poj. z rez.mezd v 6 906 473,00 6 906 473,00-
524510 pojist.z ptim.mez 16 644 963,00 9 204 609,00 7 440 354,00
527110 osobni ochr.prost 809 820,20 700 000,00 109 820,20
527120 osob.hygien.prost 196 327,32 240 000,00 43 672,68-
527130 ochranné napoje 59 454,06 92 000,00 32 545,94-
565450 zak.poj.zam.var 399 477,77 386 668,00 12 809,77

** Variabilni naklady 185 236 874,26 | 191 760 862,34 6 523 988,08-

** (Jgtovani na vrub 248 910 006,59 | 250170 027,20 1260 020,61-

**+% Nadm ér/NedostatKryti 248 910 006,59 | 250 170 027,20 1 260 020,61-

Zdroj: [15]

Tab. 4. Nakladové druhyrsdiska vulkanizace

Tabulky v podob reporti zobrazuji nakladové druhy vSechiestisek celkem a pak ostatni
tii tabulky néklady rozélené mezi i zakladni vyrobni Gtvary. Naklady skdtee,
planované a rozdily mezi nimi tzv. odchylky od plara obdobi (zde jeden rok). Toto
fizeni pomoci odchylek a systém porovnavani planskségnosti je snahou ovlitovat
hospodarnost ¥izeni naklad podniku. Na zakla#l tohoto srovnani je pak stanovovan

7 o.M

rozpaiet na pisti rok. Vysoka Uspora, kterauge byt souhrou &gakych nahod, nastoli
v pristim roce rozpget pro stediska niZzSi a hrozi nebezpevysokého pekrateni
rozpaitovanych nakladl v piiStim roce. Dodrzeni planu rozfto je také nastrojem

motivatnim, a to ve vztahu k odfftovani vedoucich pracovnik
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2.6.2 Kalkulaéni systém firmy

Firma vytv&i kalkulace planové aredlEzné u novych vyrobkovyckad a ty pak srovnava
s kalkulacemi vyslednymi. PouZzivaji se také kadkel tzv. misi¢ni. Vytvai se kalkulace
vzdy na z#&atku nmésice a ta je platnd cely nasledujicisiic. Tahle kalkulace je séasré
skladovou cenou polotoviaa hotovych vyrobk. Z toho vyplyva, Ze se kazdyesic sklady
piecawuji na aktualni kalkulované ceny. Pokud nedochaziyrlzréjSim znménam
v normach vyrobk, zistavaji kalkulani polozky stejné, s vyjimkoutffmého materialu,

ktery do kalkulace vstupuje vipnérnych cenach platnych ke dni sjtdni kalkulace.

2.6.3 Kalkulaéni metoda firmy

Ve firmé se vyuzivA metoda ,Direct costing“¢esky metoda variabilnich nakkadNa
vyrobni jednici se rozvrhuji pouze naklady variahilvwetrg variabilni rezie a fixni
naklady jsou hrazeny z krycihadigpivku tzv. marze. Marze je rozdil mezi jednicovou
cenou a variabilnimi naklady jednice vykonu. Zigkvypaita z marze po odeeni fixnich
naklad.

Ok¢ hodnoty variabilni naklady a krycitippivek jsou planované a odchylky se
vyhodnocuji zvlé8 pro kazdou hodnotu. Za odchylky ve variabilnictkladech jsou
hodnoceny vyrobni Useky a za odchylky vzniklé ucksly gispsvka na Uhradu fixnich
nakladi je ohodnoceno obchodni adeni (za zakladnu pro toto hodnoceni se berou
naklady planované, nikoliv skuteé¢). Disledkem tohoto oddeného hodnoceni je, ze

Seti-li vyroba na variabilnich nakladech, neprojevie® hodnoceni obchodniho adiehi.
Struktura kalkulace vyrobni ceny ma nasledujici poabu:

Ptimy materiél

+ Pfimé mzdy (Ukolové) + odvody Zimych mezd (sociélni a zdravotni pajisi)

+ Variabilni (vyrobni) rezie

+ Spravni rezie

+ Zasobovaci rezie

+ Odbytova rezie
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SR ENERERER IS EREFE R

Makladoveé prvky materialy 4006435420000 v zavode 4

Pr...|Oznat.naklad.preku E Celkerm|z Fixni|z Wariabilni| Mana
10 [PFirmy-jednicowy mat. 18.206,34 18.206,34 |CEK
20 | Polotovary vlswroky CEK
30 | PFime-jednicove rmzdy R22,02 R22,02 CFK
40 [Zakzdr.soc.poj.E P 217,83 217,83 CEK
a0 [wrobni refie-VaR-pf 1.9891 57 1.981 47 CIK
a5 [ rezie-YAR-nenf. 473,72 473,72 CEK
B0 [Spravni refie-vAR 173,44 27.00 146,44 |GZK
70 |Zazsohovaci refFie-wAR 93,49 14,43 79,06 |CEK
20 [ Cdbytova refie - VAR 162,580 2377 12913 [CZK

" 21.931,31 = 3.370.34 = 18.560,97 CZK
Zdroj: [16]

Tab. 5. Fehled: 4006435420000 1050/50R32 178A8/178B SVTAL C

Jednotlivé polozky v kalkulaci:

a) Primy material — vypaiitavd se z tzv. kusovnik(viz. Obr. 11.)a ptimérnych

skladovych cen surovin platnych ke dni spogkalkulace tj. na zZ@tku nesice

b) Primé mzdy — jsou zkalkulovany pro kazdy polotovar vstupujitd hotového
vyrobku, veSkeré operace jsou o&:eyn Fima mzda se vygita jako nasobek
vyrobnich minut a daného tarifu pro operace, ktggy zadavan odborem
pramysloveho inzenyrstvi.

c) Vyrobnirezie

d) Ostatni reZie—jsou variabilnicasti rezie spravni, zasobovaci a odbytové
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Struktura kalkulace

[c..| Celkovahodnota|m... |

Mnozstvi| M...| Zdroj

050/80R32 178A81 TEE SWT TL CO

4

[

b
= [ texnaraznik & 840 P1427

b

= = ) el i B

= =

Zdroj: [17]

= [& zvulkpl. 1060/BORAZ 178A%M 788 ST
=~ [E surpl1080/60R32 1784811788 SVT

tex.naraznik § 920 P1427

[

KON SLK 9507132011 10 AGRO
ex. haraznik 5 840 P1427
KON SLK 950011 320 10 AGRO

= [ texnaraznik £ 320 P1427

KON SLE 950/ 321,10 AGRO

= [ texnaraznik § 840 P1427
B

KOM SLK 8950/ 321 10 AGRO
ex.haraznik 5 920 P1427
KON SLK 95071324 10 AGRO

[ Pf pasek alx1 000%2,50 /547
el T317

= [ texnaraznik § 840 P1427

KON SLK 950011 320 10 AGRO
ex. haraznik 5 920 P1427
KOM SLK 95071321 10 AGROD

KON SLE 950/ 321,10 AGRO

~ Kostra 1050/50R32 178A8M TEB SWT

kord vlog tex 31850 0. 85 NA0123

i RAM PASER profil 1 70x3,5 dél.25300<002)
profilovana WG 1300 t.3,645

Pf.pasek 35x1000x1,4/102 iAgro

@&l VYPLN VG H5708/160%2.5

JADRO G50/75 R32 (RCS1-32)
Hexa 32 - 95 komplet
kord vloZ tex.51800 (.85 N90123
kord vloZ tex. 51850 (.85 N90123
kord vlog tex. 81900 (.85 MO0123
BOCR 900/60 R 32 SUPER YOLUME TY(GIV)
gl 5 47
gl Smis 246
patkinek 5.1351.15;d2630 1890:018)
Wil VG 4.2590 (401 7)
kord vlog tex 81680 (.85 MO0123

OO0 00D 000D 00D OO0 fDOO0DODCODDDODODDDOOO

21.931,31 CZK
21.690,20 CZK
21.306,03 CZK
322,05 CZK
292,31 CZK
304,80 CZK
274,31 CZK
363,80 CZK
320,93 CZK
306,06 CZK
275,36 CZK
364,88 CZK
331,18 CZK

47 97 CZK
.253,96 CZK
307,28 CZK
276,45 CZK
366,33 CZK
332,80 CZK
308,43 CZK
277,49 CZK
6.564,22 CZK
501,80 CZK
167,22 CZK
41316 CZK

5,43 CZK
121,21 CZK
236,86 CZK
465,36 CZK
494 83 CZK
606,62 CZK
515,94 CZK
673,56 CZK
381,18 CZK

53,50 CZK
234,26 CZK
183,26 CZK
466,83 CZK

-

Obr. 11. Ocesny kusovnik

1 KS
5,120 M
4,736 M2
5,268 W
4,445 W2
5,779 M
5,246 M2
5,286 M
4,461 W2
5,801 W
5,366 M2
8,200 M

285,127 KG
5,307 M
4,479 M2
5,824 W
5,387 M2
5,327 M
4,495 M2

1 KS
2,770 W

2 K5
2,740 M
1,550 M
5,200 M

2 K5

2 KS
2,800 M
2,790 M
2,780 M

2KS

36,792 KG

1,448 KG

2 KS

2 KS
2,810 M

4006435420000
4206435420000
4211650000328
4213407800023
1200002864104
4213407800024
1200002864104
4213407800023
1200002864104
4213407800024
1200002864104
4213407800023
1200002864104
2210560000117
4110700000317
4213407800024
1200002864104
4213407800023
1200002864104
4213407800024
1200002864104
4211613200014
4213406220026
4213908080008
4214600010036
2210360000120
4114900000001
4211508030000
4211703240002
4213406220028
4213406220026
4213406220027
4211300880000
4110700000047
4110700000246
4213008000001
4214308080000
4213406220012

2.7 Analyza kalkulagni metody firmy a alokace fixnich nakladi na

vyrobky

2.7.1 Rozdleni rezii

Jednotlivé rezie jsou roZlkny nactyti ¢asti. Kazda z&chtocasti je dale rozilena nacast

variabilni a naast fixnich nakladl. Tyto hodnoty ot vychazeji z planovaného rozfto.
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Cislo Kli ¢ Nazev Variab.rezijni |Fixni rezijni CELKEM
stFediska | rezii naklady naklady naklady

4030 OR [Logistika 1362 000f 83801 491 85 163 491
4038 OR [BCL 10 400 348 143 358 543
4031 OR [Zakaznicky senvs 0
4060 OR [PIl-provozni technolog 2 649 640 11 985 814 14 635 454
4044 OR |Dispecink a plan 0
4010 SR [Plant manager 333 600 55 734 367 56 067 967
4020 SR |[Controlling 7 800 1 463 229 1471 029
4025 SR |Ugetnictvi 7 800 1167 122 1174 922
4040 SR [Vedeni wroby 21 600 9 301 419 9 323 019
4065 SR |PI-ETO 0
4070 SR |QM 2 872 046 29058 175 31930 221
4071 SR |QMS 0
4072 SR [Metrologie 0
4073 SR [Enviromentalni systémy Ffizeni 0
4080 SR |HR - Personalni odbor 41 600 8 303 532 8 345 132
4081 SR [Vzdélavani 0
4082 SR [Bezpec¢nost prace 0
4085 SR |[IE - Primyslové inZenyrstvi 25 200 1704 978 1730178
4088 SR |[IT - Management 21 600 668 278 689 878
4320 SR [Tovarni inzenyrstvi 267 802 7 164 686 7 432 488
41XX VR |Vyroba polotovaru 55994 208| 20 054 193 76 048 400
42XX VR |Provoz konfekce 66 474 373 39 378 595 105 852 968
43XX VR |Provoz wlkanizace 156 257 371 58 409 165 214 666 536
4035 ZR |Nakup 215 402 2 871 403 3 086 805

celkem 286 562 442| 331 414 589 617 977 031

Zdroj: [18]

Tab. 6. Roz#leni rezii AGRO

2.7.2 Rozdleni primého materialu

JelikoZ polotovary jsou dodavané z ostatnich vyidbritvad firmy MITAS a.s., tedy

vyrobni utvar Praha a Zlin, jsou polotovary v AGRItkokovice posuzovany jakaimy

material.

Rozdéleni primého materialu na jednotliva stediska:

Polozky materialu

P Fimy material

Polotovary

Celkem jednotliva st F.

Pfiprava polotovart

1221 322 010 K¢&

21 122 506 K¢&

1 242 444 516 K¢&

Konfekce

103 826 603 K¢&

440 179 196 K&

544 005 799 K&

Vulkanizace

- K&

- K&

- K&

Celkem

1325 148 613 K€

461 301 702 Ké&

1 786 450 315 K&

Zdroj: [19]

Tab. 7. Rozégleni pimého materialu
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Rozpad primého materialu na skupiny vyrobki:

Plasté Diagonalni Malé radialni Velké radialni
Pfiprava polotovart 109 264 621 K& 541 946 882 K& 570 110 507 K&
Konfekce 9 288 766 K& 46 071 800 K& 48 466 037 K&

Vulkanizace - Ké - Ké - Ké
Celkem 118 553 387 K¢ 588 018 682 K¢é 618 576 544 K¢é
Zdroj: [20]

Rozpad polotovari na skupiny vyrobkii:

Tab. 8. Rozpad materialu na skupiny vyrbbk

Plasté Diagonalni Malé radialni Velké radialni

Pfiprava polotovart 1889 709 K& 9 372 857 K& 9 859 941 K&

Konfekce 39 38 289 K¢& 195 324 199 K¢ 205 474 709 K&

Vulkanizace - K& - K& - K&

Celkem 1889 709 K¢ 204 697 056 Ké& 215 334 650 Ké
Zdroj: [20]

Rozpad celkem imy material a polotovary:

Tab. 9. Rozpad polotoviana skupiny vyrohk

Plasté

Diagonalni

Malé radialni

Velké radialni

Pfiprava polotovart

111 154 330 K&

551 319 739 K&

579 970 447 K&

Konfekce

48 669 055 K¢&

241 395 999 K&

253 940 746 K&

Vulkanizace

- K&

- K&

- K&

Celkem

159 823 385 K &

792 715 738 K&

833 911 193 K&

Zdroj: [20]

Tab. 10. Rozpad celkemimého materialu a polotovar

Vyrobené plase v kusech a kilech:

VVyrobené plas té KG KS (Ka/Ks)

Diagonalni 3 708 455 48 279 76,8

Malé radialni 17 474 058 219 630 79,6

Velké radialni 17 846 739 113 904 156,7

Celkem 39 029 252 381 813 102,2
Zdroj: [21]

Tab. 11. Vyrobené plasy kg a ks




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Vyrobni minuty:

Stiredisko P Fiprava polotovar G Konfekce Vulkanizace

Diagonalni 1 058 276 1383676 1867 673

Malé radialni 4664 214 9 011 639 8 966 204

Velké radialni 3617 591 9 857 287 5100 359

Vyrobni minuty celkem 9 340 081 20 252 602 159342 36
Zdroj: [22]

Tab. 12. Vyrobni minuty jednotlivychiexlisek

Udaje uvedené v tabulkach (Tab. 2., 3., 4., 65, 72.) jsou paebné ke stanoveni ceny
vyrobku. Na zakla# téchto Gdaj bude stanovena vyrobni cena jednotlivych skupin
vyrobki, kalkulaitni metodou variabilnich néklad kterou firma pouziva. Vychozi

hodnoty jsou planované, budu tedy vyetgkalkulaci pedkEZnou — planovou.

2.7.3 Kalkulace variabilnich nakladi metodou postupnou.
Postup vypaitu:

Z tabulek (Tab. 2., 3., 4.) byla zpsia polozka fmého materiélu @y ¢. 501), gimych
mezd a odvoil z piimych mezd (&ty 521 a 524) v jednotlivychigdiscich. Dale (Tab. 6.)
Gdaj o vyrobni rezZii. Na zakladéchto informaci jsem stanovila pro kazdgedisko zvlas

vlastni naklady vyroby.
Postup vypditu vyrobni ceny vyrobku:
Stredisko Fiprava polotovai

Vypocet primeho materialu na jednotlivé plast probiha tak, Ze jednotlivé Udaje o vysi

piimého materidlu budowkkny paitem vyrobenych vyrobk(Tab. 11.). Tedy:
Diagonalni plas (D) = 111 154 330,00 / 48 2792=302,33

Maly radiélni plag (MR) = 551 319 739,00 / 219 63012-510,22

Velky radiaini plag (VR) = 579 970 447,00 / 113 9045=091,75

Pro vypa@et pr¥imych mezd a odvodi z pfimych mezd budou pouZzity vyrobni minuty
jednotlivych stedisek a vyrobk (Tab. 12.), protoZe rozpad na jednotlivé vyroblenin
k dispozici. Vyrobni minuty pro vypet jsou nejvhod¥sSim ukazatelem, protoZze mzda je

casova. Fmé mzdy a odvody jsou z nich vyptany tak, Ze ima mzda sediska a
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odvody z ni jsou &eny celkovymi vyrobnimi minutami, a tim se ziskd.t,koeficient
vyrobni minuty“, ktery je pak nasoben vyrobnimi omiami jednotlivych vyrobk (Tab.
12.). Nakonec je tento vysledek ¥eh patem vyrobenych kus(Tab. 11.).

16 941 001,20/ 9 340 0811581379596Zkoeficient vyrobni minuty)
D =1,813795962 1 058 276 = 1 919 496,74

D =1919 496,74 / 48 627939,76

MR =1,813795962 4 664 214 = 8 459 932,52

MR = 8 459 932,52 / 219 63038,52

VR =1,81379596% 3 617 591 = 6 561 571,95

VR =6 561 571,95/ 113 90457,61

Odvody z primych mezd:

5929 349,62 / 9 340 0813:6348285

D =0,6348285% 1 058 276 / 48 279 £3,92
MR = 0,634828% 4 664 214 / 219 630 £3,48
VR =0,634828% 3 617 591 /113 904 20,16

Informace ovyrobni rezii jsou znazorény v tabulce(Tab. 6.) Pro vypet bude pouZzita
variabilni ¢ast vyrobni rezie, ktera pak bude rozvrzena pomgaabnich minut (Tab.12.,

11.) na vyrobky, podol# jak tomu bylo u fimych mezd a odvadz pfimych mezd.
vypocet:

55994 207,52 /9 340 081 = 5,995045174

D =5,995045174 1 058 276 / 48 279 £31,41

MR = 5,995045174 4 664 214 / 219 630 ¥27,31

VR =5,995045174 3 617 591/ 113 904 £90,40
Stredisko konfekce
Primy material:

D = 48 669 005,00 48 279 =1 008,08
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MR =241 395 999,00/ 219 6301-101,19

VR =253 940 746,00 / 113 9042-229,43

Primé mzdy:

34 688 708,00 / 20 252 6021571802533

D =1,7180253% 1 383 676 / 48 279 49,09

MR =1,7180253% 9 011 639/ 219 630 #0,28
VR =1,7180253% 9 857 287 / 113 904 ¥48,23
Odvody z primych mezd:

12 141 048,00/ 20 252 6020599480896

D =0,59948089& 1 383 676 / 48 279 £7,18
MR = 0,599480896 9 011 639 /219 630 24,60
VR =0,599480896& 9 857 287 / 113 904 51,88
Vyrobni rezie na jeden pla#:

66 474 373,11 / 20 252 602 = 3,282263341

D = 3,28226334% 1 383 676 / 48 279 84,07
MR = 3,28226334% 9 011 639/ 219 630 £34,67
VR = 3,28226334% 9 857 287 / 113 904 284,05

Stredisko vulkanizace (dokafovna, lisovna)

Primy materidl jiz v tomto stupni vyroby neni, vstupuje do vyraoljken v Grovni sediska
piiprava polotovar a stediska konfekce, do procesu vulkanizace jedavan hotovy

polotovar, ktery musi projit procesem vulkanizacwmkortovacimi operacemi.
Primé mzdy:
26 298 882,00/ 15 934 236 = 1,650463944

D =1,650463944 1 867 673 /48 279 63,85

MR = 1,650463944 8966204 / 219 630 67,38
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VR = 1,650463944 5100359 / 113 904 #3,90

Odvody z primych mezd:

9 204 609,00 / 15 934 236 = 0,577662399

D =0,57766239% 1 867 673 /48 279 22,35
MR = 0,57766239% 8 966 204 / 219 630 23,58
VR =0,57766239% 5 100 359 / 113 904 25,87
Vyrobni rezie na jeden pla#:

156 257 371,34/ 15 934 236 = 9,806392431

D =9,80639243% 1 867 673 /48 279 379,36
MR = 9,80639243%8 966 204 / 219 630 400,34

VR =9,80639243% 5 100 359/ 113 904 439,11

Konetnou vyslednou vyrobni cenu jednotlivych skupin \okid znazoiiuje nasledujici

tabulka (Tab.13.), kde jsou vSechny w§jtané hodnoty (v K) s&teny.
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PFiprava polotovar

PMt PM odvody z PM |vyrobni rezie VNV
D 111 154 330,00
MR 551 319 739,00
VR 579 970 447,00
Celkem|1 242 444 516,00 | 16 941 001,20 | 5929 349,62 | 55 994 207,52 |1 321 309 074,34
Plast Cena Ké/ks
D 2 302,33 39,76 13,92 131,41 2 487,42
MR 2 510,22 38,52 13,48 127,31 2 689,54
VR 5 091,75 57,61 20,16 190,40 5 359,92

Konfekce

PMt PM odvody z PM |vyrobni rezie VNV
D 48 669 055,00
MR 241 395 999,00
VR 253 940 746,00
Celkem| 544 005 800,00 |34 688 708,00 |12 141 048,00 | 66 474 373,11 | 657 309 929,11
Plast Cena Ké/ks
D 1 008,08 49,09 17,18 94,07 1 168,42
MR 1101,19 70,28 24,60 134,67 1 330,73
VR 2 229,43 148,23 51,88 284,05 2 713,58

Vulkanizace (dokon €ovna, lisovna)
PMt PM odvody z PM |vyrobni rezie VNV
0,00 | 26 298 882,00 | 9 204 609,00 |156 257 371,34 | 191 760 862,34
Plast Cena Ké/ks
D 0,00 63,85 22,35 379,36 465,56
MR 0,00 67,38 23,58 400,34 491,30
VR 0,00 73,90 25,87 439,11 538,88
Strediska celkem na jeden ks plast é

StF. Polotovary Konfekce Vulkanizace
Plast Cena Ké/ks
D 2487,42 1168,42 465,56 4121,40
MR 2689,54 1330,73 491,30 4511,57
VR 5359,92 2713,58 538,88 8612,38

Zdroj: firemni

Tab. 13. Vyrobni (variabilni) cena skupin vyrébk

2.7.4 Alokace fixnich nakladi vztahujicich se k vyrol#

DalSim ukolem je alokace fixnich naktadNejprve budou alokovany fixni naklady tykajici
se vyroby. Informaci o vyrobnich fixnich nakladdale ziskat z tabulky (Tab. 6.), nebo
také z tabulek druhovéhteréni (Tab. 1. — 4.), ze kterych tabulka vychézi. KeprejSim
kritériem pro roZleréni fixnich naklad na vyrobky jsou kilogramyifmého materialu.
Jejich odlisnost Ize vystihnout hmotnosti, protpbelrobrjSi zkoumani z hlediska vstupu
pitimého materialu do vyrobku by bylaiis obsahlé a komplikované, a také to neni

predmeétem této prace.
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Fixni naklady vyroby jednotlivych sdisek znazowmych v nasledujici tabulce, jsou
déleny celkovym soétem hmotnosti vyrobk Dale jsou nasobeny hmotnostmi
jednotlivych gredstavitel skupin vyrobk (Tab.11.).

Stredisko FN

Ptiprava polotovart 20 054 192,62 K¢

Konfekce 39 378 594,96 K&

Vulkanizace 58 409 164,86 K&

Celkem 117 841 952,44 K€
Zdroj: firemni

Tab. 14. Fixni ndklady vyroby

RozvrzZeni fixnich nakladi na 1 kg.
Stredisko gfiprava polotovaii:

20 054 192,62 / 39 029 2520:513824672
D =0,513824672 76,8 =39,46

MR =0,513824672 79,6 =40,90

VR =0,513824672 156,7 =80,52
Stedisko konfekce:

39 378 594,96 / 39 029 25217008950798
D =1,00895079& 76,8 =77,49

MR = 1,008950798 79,6 =80,31

VR =1,008950798 156,7 =158,10

St*edisko vulkanizace:
58 409 164,86 / 39 029 2521496548406

D =1,496548406 76,8 =114,93
MR =1,496548406& 79,6 =119,13

VR = 1,496548406 156,7 =234,51
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Stredisko Diagonalni Maly radial. Velky radial.

Polotovary 39,46 40,90 80,52
Konfekce 77,49 80,31 158,10
Vulkanizace 114,93 119,13 234,51
Celkem 231,88 240,34 473,13

Zdroj: firemni

Tab. 15. Alokace vyrobnich fixnich nakiad

2.7.5 Rozvrzeni ostatnich rezijnich naklad

Jak jiz bylo uvedeno, je pro rderéni fixnich naklad na jeden kus vyrobku
nejvhodrgjSim klicem pro rozvrzeni nakladhmotnost jednotlivych vyrolik Stanovenim
praméru z fixnich naklad reZie na jednotlivé vyrobky, by nebyla nijak vysia odliSnost
vyrobki. Kdyby jejich rozdilnost byla dana jen velikosthmotnosti vyrobk, mohla by
byt pouzita jina metoda pro stanoveni cen inametoda denim s ponrovymi

(ekvivalentnimi)cisly. ProtoZe vyrobky nejsou zcela totozné, nalie immetodu pouzit.

Pri rozvrhovani fixnich a variabilnich néklkadna jednotliva dkdiska bude tedy
postupovano obdobnym agobem, jako viedeSlych vypétech, stim rozdilem, Ze uz
neni mozné alokovat stejnym a podrobnynisgiem fixni naklady, jako to bylo u
vyrobnich stedisek. Variabilni naklady jsou ktivany podle vyrobnich minut, které jsou
ve vyrobnich gediscich uteny, ale neni @deno kolik ¢ini nag. zsobovaci rezie pro
stredisko piprava polotovar. Proto budu pracovat s celkovymi variabilnimi &nfimi

néklady v jednotlivych reZiich, viz. (Tab. 6.).

2.7.5.1 Rozvrzeni variabilnfasti rezii:
Zasobovaci rezie:

Variabilni ¢ast zasobovaci rezigni 215 402,00 K (Tab. 6.). Touto sumou budogleny

celkové vyrobni minuty stdisek (Tab. 12.), pak nasobeny jednotlivymi vyiatin
minutami, které jsou ptgbné k vyrobeni jednoho kusu pkasSfisou uteny v kazdém
stredisku zvlag, a nakonec &eny vyrobenymi kusy (Tab. 11.). Préegstavu je uveden

vypocet variabilnich naklaizdsobovaci reZie rozvrzené na vyrobektpthdgonalni.
Stedisko piprava polotovai:

D =215 402,00 / 9 340 0841 058 276 / 48 279 6,51
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Stedisko konfekce:

D =215 402,00/ 20 252 6621 383 676 / 48 279 6,30
Stedisko vulkanizace:

D =215 402,00/ 20 252 6621 867 673 / 48 279 6,52
Stediska celkem:

D=0,51+0,30 + 052 %£,33

V nasledujici tabulce (Tab.16.) jsou ostatni Wpojednotlivych vyrobki, které byly
provadgny obdobnym zfisobem.

Plast’ Polotovary Konfekce Vulkanizace Celkem

Diagonal. 0,51 0,30 0,52 1,33
Maly radial. 0,49 0,44 0,55 1,48
Velky radial. 0,73 0,92 0,61 2,26

Zdroj: firemni
Tab. 16. Zasobovaci variabila@st rezie rozvrzena na vyrobky
Spravni rezie:
Variabilni ¢ast spravni rezig€ini 3 559 048,00 K Postup vyp&tu nebude jiz znazoén,

protoze je stejny jako urpdesleho fipadu vypdtu rezie zasobovaci.

Plast Polotovary Konfekce Vulkanizace Celkem

Diagonal. 8,45 5,09 7,35 20,89
Maly radial. 8,18 7,29 7,76 23,23
Velky radial. 12,24 15,38 8,51 36,13

Zdroj: firemni

Tab. 17. Variabilnitast spravni reZie rozvrzené na vyrobky

Odbytova rezie:

Vychozi¢astkou pro vypeet je variabilni¢ast odbytové rezie, ktera v tomtéigac ¢ini:
4 022 040,00 K
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Plast Polotovary Konfekce Vulkanizace Celkem

Diagonal. 9,44 5,69 9,76 24,90
Maly radial. 9,14 8,15 10,30 27,60
Velky radial. 13,68 17,19 11,30 42,17

Zdroj: firemni

vz

Tab. 18. Variabilnitast odbytoveé reZie rozvrzena na vyrobky

2.7.5.2 Rozvrzeni fixnfasti rezii

Fixni ¢ast z celkovych nékladzasobovaci rezigni 2 871 403,00 K Tutocastku je teba
délit celkovymi hmotnostmi vyrobenych vyrobk(39 029 252) a vysledek bude nasoben
hmotnosti pedstavitele skupiny vyrolik

Postup vypétu rozvrzeni fixnich naklad zasobovaci reZie narqustavitele skupiny
vyrobki plag’ diagonalni:

D =2 871 403,00/ 39 029 25276,8 =5,65

Fixni ¢astrezie spravnill4d 565 784,98 K

Fixni ¢astrezie odbytovéd6 135 447,98 K

Oke tyto rezie jsou p&tany stejnym zfisobem, fixnicast je dlena celkovymi hmotnostmi

a pak nasobenytedstaviteli skupin vyrobk jak jiz bylo zndzoréno u vypd@tu rezie

zasobovaci.
Rozvrzeni fixnich naklad W rezie zasobovaci, spravni a odbytové
Plast Kg Kg/ks EN K é/ks (ZR)|FN K é/ks (SR)|[FN Ké/ks (OR)
Diagonalni 3 708 455 76,80 5,65 225,44 189,17
Malé radialni 17 474 058 79,60 5,86 233,66 196,07
Velké radialni 17 846 739 156,70 11,53 459,97 385,98
Celkem 39 029 252

Zdroj: firemni

Tab. 19. Alokace fixnich nakladeZie zasobovaci, spravni a odbytové na vyrobky
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2.7.6 Celkové naklady na vyrobek

Néakladova cena plast é
Vyrobek Diagonalni Malé radialni Velké radialni
Naklady variabilni fixni variabilni fixni variabilni fixni
Néklady wroby 4121,40 231,88 | 4 511,57 240,34 | 8 612,38 473,13
Néklady sprawy 20,89 225,44 23,23 233,66 36,13 459,97
Zasobovaci naklady 1,33 5,65 1,48 5,86 2,26 11,53
Odbytové naklady 24,90 189,17 27,60 196,07 42,17 385,98
Néklady celkem 4 168,52 652,14 | 4 563,88 675,93 | 8 692,94 | 1 330,61
Cena vyrobku (VN + FN) 4 820,66 5 239,81 10 023,55

Zdroj: firemni

Tab. 20. Naklady variabilni a fixni na vyrobek

2.7.7 Trzby

Nasleduijici tabulky (Tab. 21., 22.) jsoulekité, protoze slouzi jako podklad pro v¥pb

trzeb z prodeje vyrolika prodejni ceny jednotlivych plas

BIGRAD/RAD/DIAG Custgr Prodano ks Trzby v EUR

Diagonalni plasté 30 RE 32 545 6 630 325,17

31 OE 15 131 3807 873,47
Celkem z Diagonalni plasté 47 676 10 438 198,64
Velké radialni 30 RE 40 990 23 119 644,77

31 OE 75 298 34 342 672,80
Celkem z Velké radialni plasté 116 288 57 462 317,57
Malé radialni 30 RE 77 960 21 623 733,80

31 OE 138 919 33 213 607,10
Celkem z Malé radialni plasté 216 879 54 837 340,90
Celkow soucet 380843 122737 857,11

Zdroj: [23]

Tab. 21.Trzby a kryciffspevek — realita roku 2007

Informace o trzbach jsem dostala k dispozici v lddoh nény Eura, které je p#tba

prevést naeskou ngnu.

Pro gepaiet meny jsem zvolila piimérny kurz Eura uc¢i koruné za rok 2007. Kurz K
v roce 2007 se pohyboval mezi 26 az 28,76 za Erdmér je tedy 27,38 K/EUR.
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Custgr BIGRAD/RAD/DIAG Prodano ks Trzby vK¢&

30 RE Diagonalni plasté 32 545 181 538 303,15
Velké radialni plasté 40 990 633 015 873,80
Malé radialni plasté 77 960 592 057 831,44

Celkem z 30 RE 151 495 1 406 612 008,40

31 OE Diagonalni plasté 15131 104 259 575,61
Velké radialni plasté 75 298 940 302 381,26
Malé radialni plasté 138 919 909 388 562,40

Celkem z 31 OE 229 348 1 953 950 519,27

Celkowy soucet 380 843 3 360 562 527,67

Zdroj: firemni

2.7.7.1

Tab. 22.TrZzby a kryci pispvek v K

Prodejni cena

Kazdy vyrobek se prodava za&dviazné ceny. Zalezi na tom, zda se jednd o stalé

odkeratele, nebo je prodavan veéldo obchodni sit Prodejni cena jednoho plase ziska,

kdyz se dli trzby paitem prodanych kuis Prodejni ceny jsou v tabulce (Tab.23.) aamy

Zlutou barvou.

Custgr BIGRAD/RAD/DIAG Prodano ks Trzby vK¢& Prodejni cena K¢&/ks
30 RE Diagonalni plasté 32 545,00 181 538 303,15 5 578,07
Velké radialni plasté 40 990,00 633 015 873,80 15 443,18
Malé radialni plasté 77 960,00 592 057 831,44 7 594,38
Celkem z 30 RE 151 495,00 | 1 406 612 008,40 9 284,87
31 OE Diagonalni plasté 15 131,00 104 259 575,61 6 890,46
Velké radialni plasté 75 298,00 940 302 381,26 12 487,75
Malé radialni plasté 138 919,00 909 388 562,40 6 546,18
Celkem z 31 OE 229 348,00 | 1 953 950 519,27 8 519,59

Zdroj: firemni

Tab. 23. Prodejni cena

2.7.8 Kalkulace variabilnich nakladi

Nyni jsou veSkeré podklady a vyip pofrebné ke znazo#ni vlastniho kalkuleniho

vzorce a mize byt tedy pikrocit ke zpracovani kalkulace podle kalkéného vzorce.

Kalkulagni vzorec variabilnich naklad

Celkoveé trzby (vynosy)

- Variabilni naklady vSech vyrolik

= Celkovy gispivek na uhradu
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- Fixni naklady

= Zisk podniku.

Pro zjednoduSeni Izefgdpokladat, Zze @et vyrobenych kus plaga, byl také prodan.
Z ceny utené pro stalé odbatele a z ceny, ktera je stanovena pro obchodhibside

vypXitana cena imerna.

Primerna prodejni cena za jeden kus:
Diagonalni plag= 6 234,27 K

Maly radialni plag = 7 070,28 K

Velky radialni plas = 13 965,46
Kalkulace:

Tato metoda dava moznost analyzovat vyrobkové skypiagiklad ktery vyrobek nejvice
piispiva na thradu fixnich nakiadCim je gispvek na Ghradu vy3si, tim je dany vyrobek
z hlediska tvorby zisku pro podnik pr@sSpejSi. Nebo také jaky je podil variabilnich

nakladi, fixnich naklad na celkovych vynosech atd.

Pozn.: Zisk neni ziskem celé spmiesti MITAS a.s., ale pouze vyrobniho Useku AGRO

Otrokovice. Dale se okho odeitaji centralni pepravni naklady.

Plast Diagonalni Maly radialni  [Melky radialni Celkem K ¢

Vyrobeno/prodano ks

48 279,00

219 630,00

113 904,00

381 813,00

Trzby (wnosy)

300 984 321,33

1 552 845 596,40

1590 721 755,84

3 444 551 673,57

VN wrobk(

201 251 977,08

1 002 364 964,40

990 160 637,76

2193 777 579,24

% VN z trzeb 66,86 63,02 62,25 63,00
KP (trzby - VN) 99 732 344,25 550 480 632,00 600 561 118,081 250 774 094,33
% KP z trzeb 33,14 35,45 37,75 37,41
FN 331 414 588,78
% FN z trzeb 9,62
Zisk (KP - FN) 919 359 505,55
% zisku z trzeb 26,69

Zdroj: firemni

Tab. 24. Kalkulace variabilnich nakladez rozleneni fixnich naklad na vyrobky

Nasledujici tabulka ma rotenéné fixni naklady, podle mnou navrzenych alokachiitk
nakladi. V zeler® vyznaeném raméku je suma fixnich néklad V predchozi tabulce

(Tab.24.) je vyzn&ena vychozi cena fixnich nakigdod které se vypiy odvijely.
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N 1

V tabulce (Tab.25.) je cena odliSna, a to o 86 @BYySSi. A to znamena, Ze zisk je zase 0

tuto ¢astku nizSi. Neni to ale dano tegnosti v mych vyptech. Resto je rozlereni

fixnich nakladi podle hmotnosti nejvhodjsim zpisobem, jak bude vystieno dale.

PI4ast

Diagonalni

Maly radialni

\Velky radialni

Celkem K ¢&

Vyrobeno/prodano ks

48 279

219 630

113 904

381 813

Trzby (wnosy)

300 984 321,33

1 552 845 596,40

1590 721 755,84

3 444 551 673,57

VN wrobk(

201 251 977,08

1 002 364 964,40

990 160 637,76

2193 777 579,24

% VN z trzeb 66,86 63,02 62,25 63,00
KP (trzby - VN) 99 732 344,25 550 480 632,00 600 561 118,081 250 774 094,33
% KP z trzeb 33,14 35,45 37,75 37,41
FN 31 484 667,06 148 454 505,90 151 561 801,44| 331 500 974,40
% FN z trzeb 10,46 9,56 9,53 9,62
Zisk (KP - FN) 68 247 677,19 402 026 126,10 448 999 316,64| 919 273 119,93
% zisku z trzeb 26,69

Zdroj: firemni

Tab. 25. Kalkulace variabilnich naklad fixnimi naklady alokovanymi na vyrobky

Fixni naklady v podniku se posuzuji jako celek avysledné kalkulaci se tak také s nimi
pocita. Alokovéani fixnich naklail na vyrobek slouzi k tomu, aby bylacena celkova
nakladova cena vyrobku, ktera obsahuje variabifidni naklady, které jsou pigbné na
jeho vyrobu a zajighi jeho vyroby. Tato nakladova cena, (Tab. 209ual spiSe jako
orienta&ni bod, nebo odrazovymtek, od kterého se odviji stanoveni minimalni pjoid

ceny, ktera musi byt samegme vy3Si nez cena nakladova, aby bylo dosazeno viynos

Metoda alokovani fixnich naklad ktera je kléovana podle hmotnosti jednotlivych
piedstavitel vyrobkovych skupin je, dalo by séct, spravedliva, protoZe #rhziuje
odliSnost vyrobk a rozlenuje fixni naklady na zakladivahy, Ze nejgtsi polozkou, ktera
vstupuje do vyrobku jeipmy material, ktery je sam&gim¢ nejvhodrjSi rozpaitat na

kilogramy.

Kdybych fixni naklady stanovila pmérem na péet vyrobenych kus nebyla by nejen
vystizena odliSnost vyrolik ale také by fixnicast propotena na vyrobky zvysila
nakladovou cenu u vyrobku, ktery se prodava, mitudiz by zvySeni jeho ceny na zaklad
propaitu ceny nakladove, mohlo vést k navySeni ceny pnddeoz by bylo wutité
nevyhodné. A naopak, u vyrolbkkteré ginaseji zisk, by se nakladova cena snizila. Proto

je také tato metoda nevyhodna.

Stanoveni fixnich naklagprimerem na vyrobené kusy:
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Celkové fixni naklady planované (331 414 588,78) sou dleny paitem celkovych
vyrobenych kus (381 813). Vysledek je postupmasoben piiem vyrobenych kus
jednotlivych gredstavitel skupin vyrobk.

331414 588,78 / 381 813 = 868,00 Ka jeden vyrobek
D = 868,00x 48 279 = 41 906 286,41

MR = 868,00x 219 630 = 190 639 360,46

VR =868,00x 113 630 = 98 868 941,92

V nasledujici tabulce jsou fixni naklady rozvrZzena zaklad rozptimérovani podle
vyrobenych kus. Podle vypgéitanych procent fixnich naklad: trzeb je patrné, Ze nejvyssi
procento fixnich nakladje pirazeno vyrobku plasdiagonalni, ktery fispiva nejmensim
procentem kryciho filspévku na uhradu fixnich naklad A naopak vyrobek velky plé&s
radiélni, jehoZz kryci fispivek pispivd nejvySSi mirou na Uhradu fixnich naklage
vypoctené procento fixnich nakladizké. Coz zdraziuje nevyhodnost metody stanoveni
fixnich ndkladi praimérem na vyrobené kusy, protoze nakladovou cenu rgias

diagonalni navySuje, a naopak nakladovou cenu \rohas velky radialni cenu snizuje.

PI4&st

Diagonalni

Maly radialni

\Velky radialni

Celkem K ¢&

Vyrobeno/prodano ks

48 279

219 630

113 904

381 813

Trzby (wnosy)

300 984 321,33

1 552 845 596,40

1590 721 755,84

3 444 551 673,57

VN wrobk(

201 251 977,08

1 002 364 964,40

990 160 637,76

2193 777 579,24

% VN z trzeb 66,86 63,02 62,25 63,00
KP (trzby - VN) 99 732 344,25 550 480 632,00 600 561 118,081 250 774 094,33
% KP z trzeb 33,14 35,45 37,75 37,00
FN 41 906 286,41| 190 639 360,46 98 868 941,92 331 414 588,78
% FN z trzeb 13,92 12,28 6,22 9,62
Zisk (KP - FN) 919 359 505,55
% zisku z trzeb 26,69

Zdroj: firemni

Tab. 26. Kalkulace stanoven&ipnerem fixnimi naklady na vyrobené kusy.

Alokace fixnich nakladl na vyrobky podle vyrobnich minut by byla v podstabdobna
jako podle hmotnosti vyroliik ok tyto metody fixni ndklady proporcionalizuji. V pstd#
by bylo dosazeno podobnych vyslédiprotoze pro kazdy vyrobek lze zjisti jak jejich

vyrobni minuty, tak i jejich hmotnost.
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Nejméré vhodny zmisob je alokace fixnich nakladha vyrobky, ktera je dana podilem
fixnich nédkladi na celkovych trzbach. Fixni néklady (331 414 588Kg&) z celkovych
trzeb tvdi 9,62 %. Stanovenim stejného procenta pro &gpofixnich naklad

z jednotlivych trzeb vyrobk nejen Ze vznikne komeym soudtem tchto sumcéstka
celkovych néklad o 48 717,7&¢ vysSi nez fivodni ¢astka fixnich naklat ale také na
trhu, kde cenu @uje konkurence jsou cemyasto velmi proranlivé. Tzn. dnes mohu
prodavat za witou cenu, zitra to tak byt nemusiuke poklesnout poptavka po vyrobku,
stéli, nej¢tSi odEratelé, ve wtSiné pripadi zentdélci, nebudou mit idéleny dotace a
nastane utlum v poptavce po vyrobku. Vyrob@&mbyt pozastavena, nebteprientovana
na jiny druh vyrobku, a nebo takéegunuta do zahratj kde neni vyroba vyrobku tak
drahd a da se zde vywhbevrgji. Duvody mohou byt tedyiznorodé. Trzby jsou velmi
promenlivym ¢initelem, a proto také nevhodnym zékladem pro albkgnich néklad na
vyrobky. Kdezto cenaipmého materialufebaze prornliva, vzdy vstupuje do vyrolik a

tak také utuje nakladovou cenu vyrobk

PI4st’ Diagonalni Maly radialni  [Velky radialni Celkem K €

Vyrobeno/prodano ks

48 279

219 630

113 904

381 813

Trzby (wnosy)

300 984 321,33

1 552 845 596,40

1590 721 755,84

3 444 551 673,57

VN wrobku

201 251 977,08

1 002 364 964,40

990 160 637,76

2193 777 579,24

% VN z trzeb 66,86 63,02 62,25 63,00
KP (trzby - VN) 99 732 344,25| 550 480 632,00] 600 561 118,081 250 774 094,33
% KP z trzeb 33,14 35,45 37,75 37,00
FN 28 954 691,71| 149 383 746,37| 153 027 432,91 331 365 871,00
% FN z trzeb 9,62 9,62 9,62 9,62
Zisk (KP - FN) 919 408 223,33

Zdroj: firemni

Tab. 27. Kalkulace s alokaci fixnich nakigabdle trzeb

2.8 Srovnani kalkulatni metody podniku s kalkulaci gfirdzkovou

Tato metoda vychazi z réleréni nakladi na @imé a nefimé a jedna se o kalkulaci
plnych néaklad. Jednou z nevyhod této statické kalkmiametody, kterd je ne¥nna vcase
pii promenlivych vyrobnich mnozstvich a stalych fixnich redéch je, Ze neéplizi
k vyrobnimu mnozZstvi. Aby se mohla vyjédodpovidajici vySe nakladna vykon pi
razném stupni vyuziti kapacity, pouziva se tzv. dyizace kalkulace. i® dynamizaci

kalkulace jeiteba pirazkovou kalkulaci modifikovat, to znamend, Zeéigba ji Fizptisobit
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prislusnému stupni vyuziti kapacity. Pro kazdy objenyroby je nutno vypditat

odpovidajici rezijni firazku. Coz zpesiuje metodu firazkové kalkulace.

Jelikoz firma pracuje naismenny provoz, jeji kapacita je tedy glwyuzita, proto nema

smysl, tuto dynamizaci kalkulace proeéd

Pri stanoveni naklad v jednotlivych stediscich a na jednotlivé skupiny vyrdblse
postupovalo obdobnym #pobem jako u iedesSlé metody kalkulace, jenom stim
rozdilem, Ze seipvypoétu s pouzitim vyrobnich minut (Tab. 11., 12.) nexd@alo do
celkovych gimych néklad (vlastnich néklail vykonu) variabilni¢ast vyrobni rezie (Tab.
13.), a také byla z vyrobni reZie dgnéna variabilni cast energii, protoZze se bude
rozvrhovat jako nékladyipmé na jednotlivé vyrobky. Jednotlivé rezie buddaneveny

pomoci rezijnich pirazek, jak je u této metodygne.

PFimé naklady

Vyrobni stfediska PMt PM a odvody PE Celkem

Pfiprava polotovard |1 242 444 516,00 22 870 350,82 14 984 964,03| 1 280 299 830,85
Konfekce 544 005 799,00 46 829 756,00 2 756 323,18 593 591 878,18
Vulkanizace 0,00 35503491,00( 42457 294,19 77 960 785,19

Zdroj: firemni

Tab. 28. Vychozi nékladyilézité pro stanovenifgmych naklad vyrobki

Podrobné roz élenéni pfimého materialu
Plast Polotovary Konfekce Ks Polotovary Konfekce
Diagonal. 111 154 330,00 48 669 055,00 48 279 2 302,33 1 008,08
Maly radial. 551 319 739,00 | 241 395 999,00 219 630 2 510,22 1 099,10
Velky radial. 579 970 447,00 | 253 940 746,00 113 904 5 091,75 2 229,43
Celkem 1 242 444 516,00 | 544 005 800,00 381 813 3 254,07 1 424,80

Zdroj: firemni

Tab. 29. Podrobné ratereni primého materialu na vyrobky a naediska
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PFimy material na jeden kus plast é
Stf. Diagonalni Malé radialni Velké radialni
Pfiprava polotovart 2 302,33 2 510,22 5 091,75
Konfekce 1 008,08 1 099,10 2 229,43
Vulkanizace 0,00 0,00 0,00
Celkem 3 310,41 3 609,32 7 321,18
PFimé mzdy na jeden kus plast é
Stf. Diagonalni Malé radialni Velké radialni
PFiprava polotovaru 53,67 52,00 77,77
Konfekce 66,27 94,88 200,11
Vulkanizace 86,20 90,96 99,77
Celkem 206,14 237,84 377,65
PFima energie na jeden kus plast é
Stf. Diagonalni Malé radialni Velké radialni
Pfiprava polotovart 35,17 34,07 50,95
Konfekce 3,90 5,58 11,78
Vulkanizace 103,08 108,78 119,31
Celkem 142,15 148,43 182,04
PFimé naklady na plas t
Stf. Diagonalni Malé radialni Velké radialni
Pfiprava polotovart 3 310,41 3 609,32 7 321,18
Konfekce 206,14 237,84 377,65
Vulkanizace 142,15 148,43 182,04
Celkem 3 658,70 3 995,59 7 880,87

Zdroj: firemni
Tab. 30. Pimé naklady na jeden kus skupiny vyebbk
Vypoéet vyrobni rezie:

Od pivodni vyrobni rezie se odetla variabilnicast energii. Tuto variabilriast naklad
na energii tvéi naklady jako: elektrickd energie, para, voda, uetd (Tab.1. — 4.))

variabilni naklady, &ty ¢. 502.
Rozpatet vyrobni rezie:
396 567 904,41 — 60 198 581,4336 369 322,60

Koeficient vyrobni rezZiese vypdte jako podil vyrobni rezie aripnych mezd. Jednotlivé

piimé mzdy na jeden plage jeSt potteba nasobit planovanym mnoZzstvim vyroby.
kVR =VR/PM
kvr = 336 369 322,60 / (206,448 279) + (237,84 219 630) + (377,65 1130904)

kvr = 336 369 322,60 / 105 204 877,88,2973

RozvrzZeni vyrobni rezie na vyrobky:
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D =206,14x 3,1973 =659,09
MR = 237,84x 3,1973 =7/60,44
VR = 377,65« 3,1973 =1 207,46

Rozpcet zdsobovaci rezie3 086 805,38

Pro vypaet koeficientu zasobovaci rezibude pouzita jako rozvrhova zakladnanpy

material.
kZR =ZR [/ Mt

ker = 3 086 805,38 / (3 310,4148 279) + (3 609,32 219 630) + (7 321,18 113 904)

kzr=0,001727899

RozvrZzeni zasobovaci rezie na vyrobky:
D =3 310,41x 0,001727899 5,72

MR = 3 609,32 0,001727899 $6,24

VR =7 321,18« 0,001727899 42,65

Rozpatet spravni rezie:118 164 832,98

Rozvrhovou zékladnou pro vypet koeficient spravnirezie budou imé mzdy a fimy

material.

ksr= SR/ (PM + PMt)

ksr =118 164 832,98 / 1 786 449 922,71 + 105 2048%/7,
ksr= 0,062466383

Rozvrzeni spravni rezie na vyrobky:

D = (206,14 + 3 310,4% 0,062466383 219,67

MR = (237,84 + 3 609,32 0,062466383 240,32

VR = (377,65 + 7 321,18) 0,062466383 480,92

Rozpatet odbytoveé rezie:100 157 487,98
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Odbytovou rezii rozvrhnu podle vSechimych naklad na vyrobu.Koeficient odbytové

reziebude:

kor = OR/PRN

kor = 100 157 487,98 / 1 786 449 922,71 + 105 2048%/¥,(142,15 48 279) +
+ (148,43« 219 630) + (182,04 113 904)

kor=100 157 487,98 / 1 786 449 922,71 + 105 204 &/¥,80 197 624,91
kor= 100 157 487,98 / 1 951 852 425,48

kor=0,051314068

RozvrZzeni odbytové rezie na vyrobky:

D = 3658,/ 0,051314068 487,74

MR = 3 995,5% 0,051314068 205,15

VR =7 880,84 0,051314068 404,64

Nakladova cena jednoho kusu plast é

Plast Diagonalni Maly radialni Velky radialni

Pfimy material 3 310,41 3 609,32 7 321,18
Pfimé mzdy + odwody 206,14 237,84 377,65
PFfimé& energie 142,15 148,43 182,04
Vyrobni rezie 569,09 760,44 1 207,46
Zasobovaci rezie 5,72 6,24 12,65
Sprawi rezie 219,67 240,32 480,92
Odbytova rezie 187,74 205,15 404,64
Celkem 4 640,92 5 207,74 9 986,54

Zdroj: firemni

Tab. 31. Celkové naklady na vyrobek
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Kalkulace plnych naklad
Plast Diagonal. Maly radial. Velky radial. Celkem
Vyrobeno ks 48 279 219 630 113 904 381 813
Nakladova cena ks 4 640,92 5 207,74 9 986,54
Celkové naklady 224 058 976,68 |1 143 775 936,20 (1 137 506 852,16 |2 505 341 765,04
Prodejni cena ks 6 234,27 7 070,28 13 965,46
Trzby 300 984 321,33 |1 552 845 596,40 |1 590 721 755,84 |3 444 551 673,57
Zisk 76 925 344,65 | 409 069 660,20 | 453 214 903,68 939 209 908,53

Zdroj: firemni

Tab. 32. Kalkulace pIinych naklad
Plast Diagonal. Maly radial. Velky radial. Celkem
Vyrobeno ks 48 279 219 630 113 904 381 813
VN wrobku 4 168,52 4 563,88 8 692,94
VN celkem 201 251 977,08 | 1 002 364 964,40 | 990 160 637,76 | 2 193 777 579,24
Prodejni cena ks 6 234,27 7 070,28 13 965,46
Trzby K& 300 984 321,33 | 1552 845 596,40 |1 590 721 755,84 | 3 444 551 673,57

KP (trzby - VN)

99 732 344,25

550 480 632,00

600 561 118,08

1 250 774 094,33

% KP z trzeb

33,14

35,45

37,75

37,41

EN 331 414 588,78
Zisk (KP - FN) 919 359 505,55
Zdroj: firemni

Tab. 33.Kalkulace variabilnich naklad

Srovnanim &chto dvou kalkulaci vidime, Ze je zisk odliSny. My se obvykle u metody
piirdZzkové stanovuje tak, Ze ke kalkulaci nakladokidgme kalkulaci ziskovou, ktera se

vypocita z paimeérného procenta rentability.

Proto jsem ufila na zaklad propata procento rentability 36,69 % a upravila jsem
puvodni kalkulaci plnych naklad Toto ¢islo je jen orienténi a slouzi pouze pro

zjednoduSeni vypitu, samoejmé by pro kazdy vyrobek mohlo byt stanoveno procento

odlisné.

Plast Diagonal. Maly radial. Velky radial. Celkem
Vyrobeno ks 48 279 219 630 113 904 381 813
Nakladova cena 4 640,92 5 207,74 9 986,54
Celkowe naklady 224 058 976,681 143 775 936,20|1 137 506 852,16| 2 505 341 765,04
PC (36,69 % z NC + NC 6 343,67 7 118,46 13 650,60
Trzby 306 266 043,93|1 563 427 369,80|1 554 857 942,40| 3 424 551 356,13
Zisk 82 207 067,25 419 651 433,60 417 351 090,24| 919 209 591,09

Zdroj: firemni
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Tab. 34. Kalkulace plnych naklad prodejni cenou stanovenou procenty

Srovnanim obou¢thto metod, kalkulace variabilnich nakiadkterou firma pouziva
s kalkulaci plnych naklad ktera je stanovena na zalkda@Zijnich firdzek, jsem dosia

k t8mto za¥ram:

Nakladové ceny stanovené na zaklasthto kalkul&nich metod se az tak vyraznelisi,

protoze ob zahrnuji celkové naklady a ttiacelkovou nakladovou cenu.

Kalkulagni metoda plnych naklad ma absorgni charakter, vSechny jeji naklady se
rozpaitavaji na kalkulani jednici. Tim se proporcionalizuji fixni nakladgimz se
komplikuje fizeni jejich hospodéarnosti. Naopak posuzovéani éknhédklad zvlad je

prehledrEjSi a umo#uje jejich lepSi kontrolu a hospa@ai s nimi.

Spatné zvoleni rozvrhové zékladnyife vést k nef@snostem ve stanoveni ceny.
Diferenciaci rozvrhovych zékladen a reZijnichrgzek se da tato metodarepnit, ale
piipada mi to komplikované.

Kalkulace pIinych nakladneumo#uje pruzr reagovat a planovat.

ModerrgjSi fizeni naklad pomoci kalkulace variabilnich nakiaé rozéleni naklad na
variabilni a fixni ma s& smysl, protoze ne kazdy vyrobek musi vyvolavanifinaklady a

ne kazdy prodej jednotlivého vyrobku mugingst zisk. Fixni naklady, a také zisk se vazi

k urcittmucasovému obdobi, a nikoliv k jednotlivym vyrabR.

Kalkulované sazby pomoci této metody utng¥ variantnost, pruzné rozhodovani
a planovani.

Je zde tetelné jaky je podil jednotlivych vyrobkna tvorlE hospod#ského vysledku
podniku, jaké je jejich padi vyhodnosti.

Jednoduché je také aani minimalni prodejni ceny vyroblna z&klad této metody Ize

snadgji hodnotit zda ufitou soast nebo polotovar je vyho&gi vyrobit nebo koupit.
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ZAVER
Cilem mé bakaigké prace byla analyza kalktidch metod a technik v akciové

spole&nosti MITAS, ktera je radenéna do fi vyrobnich Usek Moje analyza byla

omezena na jeden &hto ti vyrobnich Usek, a to na zavod AGRO Otrokovice.

Kalkulatni metoda variabilnich naklad ktera je ve firmi pouzivana, p#ét mezi
moderrgjSi pristupy viizeni naklad, kde se na fixni naklady pohlizi jako na &adiny
celek. Coz umaiuje lepSitizeni jejich hospodarnosti. Fixni naklady jsou uabra&ny
krycim prispivkem. Stanovenim procenta krycihéigpivku na Uhradu fixnich nakléad
z trzeb lze jednodusSe zjistit kolika procenty jetiné vyrobky na uhradu fixnich naklad
prispivaji, ajaky je jejich podil na tvarbhospodéského vysledku. Firma rozliSuje
naklady fixni ovlivnitelné a neovlivnitelné, cozoski také jako motivai prvek, za
dodrzeni, ¢i piekrateni rozpdtu u ovlivnitelnych fixnich naklad jsou vedouci
jednotlivych stedisek hodnoceni, a je to také z hlediska planojgich vySe a stanoveni

rozpaitu vyhodné a fehledné.

Ve firm¢ existuje controllingovy fistup tizeni. Jeho Ukolem je srovnavani skoteho
podnikatelského procesu, tedy i skuke vynaloZenych naklad s planovanym zZadoucim
stavem. Analyzaéthto rozditi slouzi ke stanoveni odchylek. Naslede zji$uje jaka je
piicina vzniklych odchylek. Na z&klad skut&nych vzniklych nakladl v roce
predchazejicim, se sestavuje rozgtonaklad na [isti rok a jeho dodrzeni se pak sleduje

a hodnoti. Tentoifstuptizeni naklad také hodnotim jako pozitivni.

Pri alokaci fixnich naklad na jednotlivé skupiny vyrolik jsem dosgla k nazoru, Ze
nejlepSi rozvrhovou zakladnou jsou hmotnosti vyrglol plaga. Fixni naklady jsou
déleny celkovou hmotnostifpmého materialu, a pak nasobeny hmotnostmi jedyothi
vyrobki. Podobného vysledku Ize dosahnout, také s rozetnaxakladnou v podéb
vyrobnich minut, protoZe i ty jsou na kazdy vyrokmiamy. OB tyto metody sice fixni
néaklady proporcionalizuji, ale alokace fixnich reakl v této podob slouzi k tomu, aby
mohla byt stanovena cena nakiade jenom variabilnich, které do vyrobku vstupaji
slouzi zaji&ni jeho vyroby, ale také nakladkteré jsou k zajighi podnikatelsk&innosti
nutne, tedy i naklady fixni, kter&imo s vyrobou nemusi souviset. Nakladova cefiazem
byt jednim z mnoha ukazatelkteri jsou nezbytni pro spravné stanoveni prodejni ceny

vyrobku.
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Mym navrhem zde je, aby byla metoda &m vic zgesrena. Toto zpesréni spaiva
v tom, Ze pro &ely alokace nakladna vyrobky, by bylo vhodné&imy material podrob)i
rozélenit. Tak by bylo moznéipsrEji urcit kolik a jakého druhu materialu do vyrobku

piimo vstupuje, a tedy také jeh#eprgjsi cenu.

Navrzena metoda plnych nakiadstanovena pomoci rezijnichfifdzek, kterou jsem
vypracovala, neni vhodna, protoze kalkulace s pomZiéto metody absorbuje vSechny
naklady a tim znesnadje fizeni jejich hospodarnosti v podniku, znerfgez pruzné
rozhodovani a planovani u takové velké spmdsti jako je MITAS a.s. Je primarn
orientovana spiSe na vyrobené nez prodané mnoxgtebki. Tuto metodu je spiSe
vyhovuijici pouzivat u malych podriks mér ¢lenitou vyrobou a s relatigrhomogennimi
produkty. Metodu sice Ize ggsnit diferenciaci a spravnou volbou rozvrhovyakladen,

ale gipada mi to komplikované a n&re nacas.

V podniku MITAS a.s. by mohla tato metoda slouzieximalre jako podklad pro
stanoveni nakladové ceny, protoZze nakladové ceapogené metodou variabilnich
nakladi se k ni térma priblizuji. Vyhodu pouZzivané metody variabilnich redfl vidim
hlavre v tom, Ze umoiuje variantnost nutnou pro pruzné rozhodovani agani u

takoveého kolosu jako je spdéleost MITAS a.s.

Pozitivrg ve firmé¢ hodnotim také kazdofmicni vytvaeni nové kalkulace ceny vyrobku,
ktera je sodtiasré skladovou cenou polotoviara hotovych vyrobk. Preceiovano je na

aktudlni ceny, a tim je takéigsiovana vysledna kalkulace tudiz udaje o zisku padnik

Navrhi na zlepseni, na které mi bohuzel nezbyas ani prostor, ¥izeni naklad podniku
by se uéité naslo vic. Napiklad jednoducha metoda analyzy bodu zvratu. Porté&ioi
analyzy lze zjistit kriticky bod, ktery ukazuje, kabrat kryje celkové naklady podniku.
Poskytuje vedeni podniku koncentrovanou informaci lepsi rozhodovani. Podle této
metody Ize snadno vypiat, jaky vliv na zisk maji zeémy objent prodeje, prodejnich cen,

variabilnich a fixnich néklad

Nemalouc¢astku ve firn tvori naklady na opravy a udrZzovani. Zde by se dalk@ymt
metoda ABC, kterd je zaloZena Haeni naklad podle aktivit a nabizi jiny pohled na

kalkulaci, nez tradni kalkula&ni postupy.
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Zpracovani této bakatlské prace znamenaldipos hlavi v rozsteni znalosti nad ramec
kurzu manazerskéha:étnictvi a pinosem byla také mozZnost porovnani poziatieorie

a Z praxe.
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RESUME

Haupziel dieser Arbeit war die Analyse Kalkulatiorethoden in der Aktiengesellschaft
MITAS und zwar in der Produktionsabteilung AGRO @tvice. Die bisherige Methode
der Variabelkosten, die in der Firma benutzt, gekadrden moderneren Methoden. Die
Fixkosten weden als unteibares Ganze beurteilt. @agglicht bessere Fuhrung ihrer
Wirtschaftlichkeit. Die Fixkosten werden von demcRengsbeitrag beglichen. Wenn der
Deckungsbeitrag fur Fixkosten bei einzelnen Proglukals Prozent von Umsatzerlos
fesgestellt ist, ist einfach zu effahren, mit wielvProzenten einzelne Produkte zu dem
wirtschftlichen Ergebniss beitragen. Meine Beuueg flr Einsatz dieser Methode ist
positiv. und ich werde die Methode der Firma emmehl Im Gegenteil die
Kalkulationsmethode fur Absorptionskosten, die wan verarbeitet wurde, ist ungeeignet,
weil bei diese Methode alle Kosten absorbiert sibskse Methode ist wenig flexibel,
wenn es um Kostenplanung und Entscheigungaufgablein Die Methode kann maximal
zu der Kostenpreisstellung von Produkten dienea.Basis fur die Aufteilung der Kosten
muss hier differenziert werden, um sie zu pr&kefinieren. Diese Differenzierung der
Basis fur die Aufteilung der Kosten finde ich kommrt und zeitaufwandig. Diese
Methode ist fur kleinere Unternehmen geeignet, vdemiger gegliederte Produktion mit
relativ gleichartige Produkten haben. Weitere Abfgavar die Aufteilung der Fixkosten in
der Firma, damit man richtigen Kostenpreis fesigfeleerden kann. Das ist einer von der
Bausteine fir die Festsetzung des Verkaufspreidbs.Basis fur die Aufteilung von
Fixkosten kann das Gewicht von direktem Materiahen. Gleiche Ergebnisse kann man
auch mit Produktionsminuten bekommen. Hier wirdebessere Gliederung des direkten
Materials empfehlen. So kénnte man genauere Infiiomen Uber die Sorte, Hohe des
direkten Materials feststellen, das in Produkteeimtritt. Das ermdglicht dann auch die

genauere Feststellung der Hohe der Kosten, didasuProdukt aufgeteilt werden mussen.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

ABC

CD

FN
Kor
Kr

Ksr
kvr

kzr
MR

OE

OR
PAD
PES
PM

PMt

RE

RR

RZ

Kalkulace s fitazovanim nékladpodle aktivit (Activity Based Costing).
Vztahova vetiina vyvolavajici naklad (Cost Drives).
Cena jednice vykonu.

Ceska gumarenska spafest.

Ceska republika.

Diagonalni plag

Fixni ndklady.

Koeficient odbytoveé reZie.

Koeficient rezie.

Koeficient spravni rezie.

Koeficient vyrobni rezie.

Koeficient zasobovaci rezie.

Maly radiélni plag.

Prvni vybavy (plas8tdodavané vyrohlion traktofi) — dlouhodobé smlouvy

pravidelné.
Odbytova rezie.
Polyamid.
Polyester.

Rimé mzdy.

Fimy material.
Vyrobené mnozstvi.

Nahradni poeba (plastst volneé dodavané do obchodni &it— prodava s

nepravidels.
Rozvrhovana rezie.

Rozvrhova zékladna.
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SR
Vnj

VG
VR
VR

ZR

Spravni rezie.

Variabilni naklady na jednici vykonu.
Vnitini guma.

Vyrobni reZie.

Velky radialni plag.

Zasobovaci rezie
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Hierarchie nakladovych stredisek Prot.C.
AGRO Vyroba + obsluha Otrokovice
OOTROK Obsluzna st rediska Otrokovice
4065 Vyzkuma vyvoj 8010
4020 Controlling 8020
4025 Ueéetnictvi AGRO Otrokovice 8000
4088 IT Management 8020
4038 BCL 8020
4980 Zuct. stredisko nekalkulovanych nakladu 8000
ORVLOGIST Rizeni vyroby - logistika
4030 Logistika 8020
4031 Zakaznicky servis logistiky 8020
4032 Transport 8020
ORVPERSONA Personalni odbor
4080 HR - Personalni odbor 8030
4081 Vzdelavani 8030
4082 Bezpecnost prace 8030
VOTROK Vyroba Otrokovice
OPOLOTOVAR Vyroba polotovar u Otrokovice
4011 Provoz priprava polotovaru - vedel 4100
4012 Vytlacovani VL 2 4100
4013 Vytlacovani VL 5 4100
4014 Velky Berstortt 4100
4016 Rezacka ¢. 5,7 4100
401/ Vyroba lan AGRO 4100
OKONFEKCE Provoz konfekce Otrokovice
4201 Provoz konfekce AGRO - vedeni 4200
4202 Kontekce AGRO radial 4200
4203 Konfekce AGRO diagonal 4200
4204 Kontekce AGRO EXOI 4200
OVULKAN Provoz vulkanizace Otrokovice
4301 Provoz lisovna, dokoncovna - ved 4300
4302 Postriky AGRO 4300
4303 Lisovna AGRO 4300
4304 Vymena torema membran AGRO 4300
4305 Dokoncovna AGRO 4300
OMECHANIK Hiavni mechanik Otrokovice
4250 Provozni udrzba konfekce 4500
4320 Tovarniinzenyrstvi 4500
4325 Vyrobniservis - TOPV 4500
4328 Inzenyr torem 4500
4350 Provozniudrzba lisovna a dokoncc 4500
ORIZV YROBY Rizeni vyroby Otrokovice
4010 Plant manager 4800
4085 IE- Prumysloveé inzenyrstvi 4800
ORVNAKUP Nakup
4035 Nakup 4800
4050 SKlad nahradnich dilu 4800
ORVVYROBA Vedeni vyroby a dispe
4040 Vedeni vyroby 4800
4044 Dispecink a planovani 4800
ORVPI Provozni technologie
4060 PI'- Provozni technologie 4800
ORVKVALITA Rizeni kvality
4070 QM - Rizeni kvality 4800
4071 QMS - Systém jakosti 4800
4072 NMetrologie 4800









