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ABSTRAKT

Diplomova prace se zaméfuje na racionalizaci procesu skladovani vybrané spolecnosti. Je
rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, kterymi jsou teoreticka a prakticka ¢ast, ktera se dale ¢leni

na analytickou a projektovou ¢ést.

Teoreticka cast je zpracovana jako literarni reSerse poskytujici informace z oblasti logistiky,
skladu a skladovani, automatické identifikace a také o metodach vyuzitych pii zpracovani
praktické ¢asti. V uvodu praktické casti je zpracovana analyza soucasného stavu, ktera
poskytuje obecné informace o spoleCnosti a jejich procesech, dale jsou prezentovany
vysledky provedenych analyz, které jsou zaméfené na pracovniky v procesu logistiky,
skladovy prostor a skladové polozky. Zavérem analytické ¢asti jsou sumarizovany hlavni
nedostatky, které jsou dale feSeny v Casti projektové. Projekt je feSeny formou navrhu
hlavnich nedostatkii a fesi dvé hlavni oblasti: navrh vybalancovani pracovni naplné

skladnikii a navrh efektivnéjs$iho vyuzivani prostor skladu.

Klic¢ova slova: sklad, proces skladovani, automaticka identifikace, layout

ABSTRACT

The diploma thesis focuses on the rationalization of the warehouse process of a selected
company. It is divided into two main parts, which are the theoretical and practical part, which

1s further divided into analytical and project part.

The theoretical part is processed as literature research providing information from the field
of logistics, warehouse and warehousing, automatic identification and also about the

methods used in the processing of the practical part.

The introduction of the practical part is an analysis of the current state, which provides
general information about the company and its processes, and presents the results of the
analyses, which are focused on logistics workers, warehouse space and warehouse items. At
the end of the analytical part, the main shortcomings are summarized, which are further
addressed in the project part. The project is addressed in the form of a proposal for the main
shortcomings and addresses two main areas: the proposal for balancing the workload of

warehouse workers and the proposal for more efficient use of warehouse space.

Keywords: warehouse, process of warehousing, automatic identification, layout
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UvVOD

Soucasna doba se neustale zrychluje, coz vytvari tlak na spole¢nosti vyrabét vice, kvalitnéji
a zaroven piinaset na trh dalsi a dal$i novinky, které¢ jim zajisti misto na trhu a pozici silného
konkurenta ¢i monopolu. Proto je pozornost Casto zaméfovana na Casti spolecnosti, kde
dochazi k fyzické tvorbé pridané hodnoty, tedy na vyrobu. Ale i kdyz je vyroba v centru
neustalé pozornosti a je zde aplikovano kontinudlni zlepSovani, i tak spole¢nost nemusi
optimalné fungovat. Sklad a skladové hospodaistvi je totiz dalezitym prvek spolecnosti,
jelikoz je to pravé sklad umoziujici priabeh piijma, vychystavani a expedice polozek. Bez

skladu totiz vyroba nema material a nemiize tak vytvaret ptidanou hodnotu.

Tato diplomova prace zamécfena na proces skladovani a prostory skladovani vybrané
spole€nosti. Pro jasné pochopeni dané problematiky v analytické a projektové ¢asti, jsou
v teoretické casti vysvétleny veskeré pojmy a terminy, které se v dalSich Castech prace

vyskytuji.

Teoreticka ¢ast nejprve vysvétluje pojem logistiky, popisuje jeji ¢innosti a funkce. V této
¢asti jsou strucné definovany také integrované logistické systémy, které jsou v praxi
pouzivany. Déle je zpracovdna tématika zaméfend na druhy skladi a skladovéani. Po
vymezeni definic téchto pojmi jsou popsany také funkce skladt, a to z pohledu nékolika
autorl. V praktické casti, ktera obsahuje analytickou a projektovou cast, je popsano
vybaveni skladu, proto je v teoretické ¢asti uvedena kapitola popisujici skladovaci systémy.
Jelikoz se trend v oblasti skladovani neustale vyviji, je trend tohoto vyvoje také soucasti této
prace. Aby sklad dobte plnil své funkce, musi byt efektivné vedeno skladové hospodarstvi.

K tomu se vyuzivaji syst¢émy ERP a WMS, kter¢ jsou vysvétleny v dalsi ¢asti.

Nasledujici blok je vymezen pro tématiku automatické identifikace a jejich technologii. Jsou

zde definovany ¢arové kody, RFID technologie i1 systém urcovani polohy v redlném cCase.

Teoreticka Cast prace je uzaviena popisem metod vyuzivanych v rdmci praktické ¢asti. Mezi
pojmy, které jsou zde uvedeny, patii snimek pracovniho dne, procesni mapa, spaghetti

diagram, layout, a dale také logicky ramec a rizikova analyza.

Prakticka cast se sklada z analytické a projektové Casti. Soucasti analyzy je predstaveni
spolecnosti, v€etné popisu firemnich i1 hlavnich procesti. Poté je jiz pozornost zaméfena na
sklad a skladovani. Pro ziskani pfesnych dat o soucasném stavu je popsédno 5 snimkil
pracovniho dne, 5 spaghetti diagram@ a déle jsou popsany informace ziskané rozhovory

s value stream leadery. Pro ovéfeni dat ze snimkovani a spaghetti diagramu je provedena
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také analyza pfijmu polozek a €asti layoutu skladového prostoru, a také analyza skladovych
polozek. Poté jsou shrnuty veSkeré dilezité poznatky z analyz, na které je zaméfena
pozornost v ramci projektové ¢asti. V tivodu projektové casti jsou definovany cile projektu
a dalsich dulezitych soucasti, jako je analyza rizik apod. Dale jsou popsany navrhy feseni na
zlepseni problémovych aspekti vyplyvajicich z provedenych analyz a na zavér jsou popsany

pfinosy téchto feseni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavni cil diplomové prace spociva v racionalizaci procesu skladovani.
Mezi pomocné cile patfi:

e navrh vybalancovani pracovni néplné¢ skladniki a

e ndavrh efektivnéjSiho vyuziti prostorti skladu.

Pro vypracovani analytické ¢asti a ziskani spravnych, aktualnich a realnych dat o soucasném
stavu procesu skladovani a prostor skladu jsou vyuzité analytické metody, které slouzi
k zjisténi soucasného stavu procesu skladovani. Na zacatku analyzy je vlastnim
pozorovanim a mapovani soucasného stavu popsan proces skladovani, v€etn¢ jeho soucasti,
a také skladovych prostor. Déle je aplikovano snimkovani pracovniho dne pro zjiSténi
provadénych cinnosti skladniky a také doby jejich trvani. Pro analyzu jejich pohybu
a zaroven vhodnosti usporadani prostor skladu je vyuzito spaghetti diagramu. Pro ziskani
vnéjs$iho pohledu na fungovani skladu jsou provedeny rozhovory s value stream leadery. Za
vyuziti znalosti MS Excel je provedena analyza piijmu polozek, coz dopliuje vysledky
ziskané snimkovanim. Dale je pozornost orientovana na cast layoutu skladu, kterd je
neefektivné vyuzivana, coz vychazi ze zjiSténi spaghetti diagrami. Poslednim prvkem
analytické ¢asti je analyza skladovych polozek. DuleZitou soucasti projektové Casti je
logicky ramec a rizikova analyza, coZ jsou nastroje umoziujici dosahnout stanoveny
projektovy cil, tedy racionalizaci procesu skladovéani. V projektové Casti jsou popsany
jednotlivé nadvrhy na zlepSeni, vcetné grafického znazornéni nové navrhnutého procesu. Na

zavér jsou uvedeny piinosy projektu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Logistika je chapana jako spojeni nékolika véd, a to konkrétné¢ véd technickych,
ekonomickych a spoleCenskych. Logistika pfedstavuje dilezity parametr dosahovani
konkurenceschopnosti. Resi tok hodnot, tok materialu, tok informaci, ale nejen to, také se
soustfed’uje na tok penéz, energii, persondlu i noveé odpadu. (Souckova a Jerz, 2019, s. 17-

18)

Podle Grose (2016, s. 25) logistika ptedstavuje ,, cast Fizeni dodavatelského retézce, ktera
planuje, realizuje a efektivne a ucinne ridi dopredné i zpétné toky vyrobkii, sluzeb
a prislusnych informaci od mista ptivodu do mista spotreby a skladovani zbozi tak, aby byly
splnény pozadavky konecného zdkaznika*. Logistika je Sirokym pojmem, ktery zahrnuje
celou fadu ¢innosti. Mezi tyto ¢innosti patii nejen zabezpeceni transportu, sprava vozového
parku, skladovani, fizeni zasob, planovani nabidky a poptavky a realizace objednavek, ale
také v ur¢itém rozsahu vyhledavani zdrojt a jejich potizeni, planovani a rozvrhovani vyroby

a manipulace s materiadlem.

Zakladnim ukolem ¢i principem logistiky je zajisténi, aby ve vSech oblastech od obstaravani,
pres vyrobu, distribuci az po skladovani byly dané polozky vyrobeny, pfipraveny a dodany
v daném case, v potfebném mnozstvi, v pozadované¢ kvalité, na spravném miste, a to vSe pii
optimalnich nakladech. Polozkami se zde rozumi nejen material, polotovary a vyrobky, ale

1 manipula¢ni a pfepravni prostiedky. (Souckova a Jerz, 2019, s. 11)

1.1 Logistické ¢innosti a funkce

Podle Grose (2016, s. 31) oznaceni logistické ¢innosti se vyuziva pro pojmenovani ¢innosti,
aktivit a funkci v ramci dodavatelskych nebo logistickych systémd, ale Z4dna jednotna
definice ¢i rozdéleni logistickych Cinnosti neexistuje. Rozdé€leni logistickych ¢innosti mize
byt naptiklad udévana prostfednictvim volby ttidiciho kritéria, mirou pouzitelného stupné
jejich dekompozice, ¢i ucelu uziti.

V ramci dodavatelského systému existuji prvky, které do urcité miry plni dvé primarni
funkce. Témito funkcemi je planovani na strategické a operativni urovni a ziskavani zdroj1,
coz zahrnuje ndkup materidlu, komponent, energii, strojnich zafizeni apod. Pod pojmem
planovani na strategické Urovni je rozhodovani o logistickych cilech, umisténi lidskych,
materidlnich a finan¢nich zdroji apod. Planovani na operativni Urovni, zpracovani

a sledovani procesu vytizovani objednavek, predvidani poptavky, sledovani stavu zasoby
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apod. Aby byly tyto dvé zakladni funkce naplnény, existuje fada aktivit a operact, které tyto
zakladni funkce podporuji. Jedna se naptiklad o aktivity spojené s dopravou, manipulaci,

identifikaci zbozi a dal§i pomocné ¢innosti. (Gros, 2016, s. 31-32)

I logistické Cinnosti jsou predmétem digitalizace. Co se tyCe dopravy, miize dochazet
k chaosu. Zptisobem eliminace tohoto problému je organizovat nakladku a vykladku, a to
prostfednictvim aplikace na rezervaci casovych oken, kterd obsahuje plan pieprav, mapu
rezervaci pro dopravce, mapu rezervaci ve skladu apod. Tento digitalni prvek piinasi fadu
vyhod, napt. efektivni vyuziti casového fondu skladnika, manipula¢ni techniky, dale ptfinasi
také prehled o stavu nakladek a vykladek, a to vSe aktudlng, ale také snizeni ¢ekaci doby

fidica dopravce apod. (Kozej, s. 1-10)

1.2 Integrované systémy v logistice

Cilem implementace integrovanych systémut do logistiky je vytvoieni takového prostredi,
které spole¢nosti umozni efektivné provadét planovani a fizeni vSech logistickych ¢innosti,
které jsou spjaty s koordinaci hmotnych tokl v logistickém fetézci a vyuZzivat toto prostiedi

jako podporu pti rozhodovani. (Gros, 2016, s. 389)

1.2.1 Metoda primé vyrobkové rentability

Metoda ptimé vyrobkoveé rentability, znama pod zkratkou DPP z anglického nazvu Direct
product profitability, je technikou pfidélovani vSech nakladl na distribuci ke konkrétnimu
produktu. Naklady se tedy nepocitaji jako primeér za cely sortiment. To umoZiiuje sledovani
skute¢nych nékladi na distribuci danych produktd pro jednotlivé zakazniky a Cerpat cenné
informace dale vyuzitelné vradmci vypracovavani efektivni marketingové strategie.

(Rushton, Croucher a Baker, 2014, s. 25-26)

1.2.2 Systém MRP a DRP

Systtm MRP a DRP (distribution requirements planning) piedstavuji sofistikované
pocitacové planovaci néstroje, které byly vyvinuty s cilem v pfipadé potieby umoznit ptistup

k potfebnému materialu a inventéfi. (Rushton, Croucher a Baker, 2014, s. 26)

MRP systémy, Cesky znamé jako planovani potfeby materialu a anglicky jako material
requirements planning, jsou povazovany za vrchol vyvoje softwarové podpory fizeni
vyroby. RozliSuji se tfi faze vyvoje a zaroven také tfi urovné systémii na podporu fizeni

vyroby, které se li§i jak rozsahové, tak kvalitativn€. Jsou jimi MRP I, MRP II, MRP III



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

a ERP. MRP I zastava planovani potieby materidlu, MRP II a III pak planovani vyrobnich
zdroj a ERP planovani podnikovych zdrojt. (Souckova a Jerz, 2019, s. 73)

1.2.3 Just in time

Just in time, také znamy pod svou zkratkou JIT, je ptistupem k vyrobé, ktery je s uspéchem
zavadény v priamyslu, jako je naptiklad automotive. Principem tohoto pfistupu k vyrobé je
poskytnuti takového systému vyroby, ktery zajisti eliminovani prvki plytvani a neefektivity
vyrobniho procesu, a zaroven poskytne vystupy podle ptani zadkaznika (druh vyrobku,

v dobé potieby zdkaznika a v poZadované kvalit€). (Rushton, Croucher a Baker, 2014, s. 26)
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2 SKLAD A SKLADOVANI

Skladovanim se rozumi ,,soubor cinnosti spojenych s porizovanim, udrzovanim zdsob
a zejména dodavkami skladovanych polozek podle pozadavkii primych zakaznikit na néjakém
misté logistického nebo dodavatelského systému vietné uskutecnéni s tim spojenych
nezbytnych rozhodovacich procesu”. Sklad je nezbytnou soucasti logistického,

dodavatelského systému, ktery se stara o prib¢h téchto aktivit. (Gros, 2016, s. 281)

Spravné nastaveni skladu mtize znamenat rozdil mezi uspéchem a neuspéchem spolecnosti
zejména proto, ze je sklad povazovan za jednu z klicovych slozek dodavatelského fetézce.
Predstavuje posledni ¢lanek v fetézci pfed doru¢enim vyrobkd zdkaznikovi. (Rushton,

Croucher a Baker, 2014, s. 355)

Sklad je také vyznamnym prvkem organizace, jelikoZ uchovava zasoby. Miru zasob je nutné
fidit, jelikoz prili$ vysoka zasoba generuje zbytecné naklady. Na druhou stranu je ale nutné
udrzovat ur¢ité mnozstvi zasob. Jednim z diivodui je ¢asto nejista a nevyzpytatelna poptavka.
Vlivem pfi potizeni ur¢itého mnozstvi zasob jsou nizsi ndklady na pfepravu pii koupi vétsiho
mnozstvi, mnozstevni slevy, nutnost pokryti vypadkl ve vyrobé u dodavatele. Roli také hraje

vzdalenost mezi vyrobcem a koncovym zakaznikem. (Richards, 2018, s. 17-19)

2.1 Funkce skladii
Podle Souckové a Jerze (2019, s. 108) maji sklady tyto dilezité funkce:
e funkce technologicka,
e funkce kompletacni,
e funkce spekulacni,
e funkce zuSlecht'ujici,

e funkce informacni.

Podle Grose (2016, s. 283-285) zakladni historickou funkei skladu byla funkce zasobniku,
ktery drzel vyrobky, polotovary a dal$i zasoby. Aby byla tato funkce naplnéna, je tieba
provadét dalsi funkce. Jednou z nich je funkce piekonani casového nesouladu mezi vyrobou
a spotfebou. Dalsi funkce, kterd je oznacovana jako kapacitni, pomahd ptekonat kapacitni
rozpory. V praxi se vyskytuji funkce skladu kompletac¢ni nebo-li rozdélovaci, pojistné apod.
Vsechny zminéné funkce se fadi do skupiny funkci ozna¢ované jako vyrovnavaci. Déle jesté

existuje skupina funkci technologickych, které vychézeji z technologickych procest. Jedna
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se naptiklad o probihajici kvasné procesy v pivovaru, zrani syri apod. Obecné se ale urceni

kategorii a jednotlivych funkci podle riznych autort lisi.

2.2 Skladovaci systémy

Podle Klapitu a Lizbetina (2010, s. 25) existuji 2 zédkladni skupiny zatizeni bézné€ uzivanych
pro skladovani, a to stabilni a mobilni. Za stabilni zafizeni se povazuji mechanismy urcené
pro ulozeni vyrobkl (napft. regal), zato mobilni zafizeni jsou mechanismy uzivané pro
ukladani vyrobkli do stabilnich zafizeni. Dalsi d€leni skladovacich zafizeni se sklada

z mechanismu zakladacich, regalovych systému a ptijmovych a vydajovych zatizeni.

Mobilni zafizeni se mohou rozliSovat na zaklad¢ zptsobu jejich prace na cyklicky,
periodicky a kontinudln¢ pracujici mechanizacni zatizeni. Jako cyklicky pracujici
mechanizacni zafizeni se povazuji dopravni voziky a jetdby. Do skupiny periodicky
pracujicich mechanizacnich zafizeni se pak tadi podvésné dopravni trat¢ a do skupiny
kontinualné¢ pracujicich mechanizaénich zafizeni nalezi dopravniky pasové i valeckové, ale

1 dal$i dopravni traté. (Klapita a Lizbetin, 2010, s. 25)

Gros (2016, s. 317-322) definuje dynamickou cast skladovacich systémi. Jako dynamicka
je oznacena, z divodu zajisténi potfebné manipulace v ramci prostor skladu. Do této Casti
fadi ru¢ni manipulaci, kterd predstavuje vyuziti lidské sily pfi pfemistovani a manipulaci
s bfemeny. Jedna se vSak rizikovy zpiisob manipulace kvili nebezpeci poskozeni zdravi

¢lovéka. Dale dynamicka ¢ast zahrnuje manipulacni voziky s motorovym pohonem.

Gros (2016, s. 322) definuje rozdéleni voziki s motorovym pohonem na dvé zakladni

skupiny:

e voziky bez zdvihaciho zafizeni — piikladem tohoto typu zafizeni jsou tahace

a ploSinové voziky;
e voziky se zdvihacim zaFizenim — déle se d¢li na:
o voziky vysokozdvizné — tyto voziky se vyskytuji ve formé vidlicové,
plosinové a portalové;
o voziky nizkozdvizné — existuji pouze v podobé¢ vidlicové a plosinové.
Do dynamické ¢asti skladovacich systémi Gros (2016, s. 334-336) zahrnuje dale skluzy,

které¢ jsou jednoduchym mechanismem fungujicim na vyuziti vdhy pfepravovaného

materidlu. Skluzy maji podobu naklonéné roviny ¢i formu Zlabu, jehoZ provedeni miize mit
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tvar piimy, zakfiveny i spirdlovy. Dalsi soucésti dynamické ¢asti skladovacich systémi jsou
dopravniky, které jsou casto ve skladech vyuzivany. Existuji dopravniky véleCkové
s pohonem 1 bez n¢j a také ve forme pasové. Posledni slozkou dynamické ¢asti jsou jetaby,
které jsou vyuzivany za ucelem manipulace s t€zkymi a nadrozmérnymi bfemeny.

2.2.1 Regalové systémy

Regalové systémy prestavuji dilezitou soucést skladovacich prostor. V ramci jednoho
skladu je mozné se bézn¢ setkat s nékolika druhy regdlovych systému. Mezi tyto druhy

fadime:
e Policové regaly;
e Paletové regalové systémy;
e Vjezdové (konzolové), prijezdové regaly;
e Automatizované sklady na drobné zbozi v ukladacich bednéch;
e Spadové (gravitacni) regaly;
e Mobilni (pfesuvné) regalové sestavy;
e Stromeckovée regaly;
e Horizontalni a vertikalni karuselové, paternosterové zdsobniky;
o Zaveésné skladovaci systémy;
e Systémy s pevnymi pojezdovymi drahami. (Gros, 2016, s. 305-316)

Policové regaly funguji jako misto pro skladovéani kusového zboZzi mensi velikosti a vahy,
také k uchovani mensich komponentl v riznych manipula¢nich obalech apod. Takovyto typ
regalu je obsluhovan ruéné, tudiz zde neni nutné vyuzivat nakladnou manipulaéni techniku.

(Gros, 2016, s. 305)

NejrozsifenéjSim druhem regalu jsou paletové regalové systémy, ve kterych je manipulacni
jednotkou paleta. Typickou vyskou téchto regali je od 7 do 45 metri s Sitkou ulicek mezi
1 az 3 metry pro zajisténi bezpecného priijezdu manipulacni technikou. Hluboké jsou 1 metr.

(Gros, 2016, s. 306)
Klapita a Lizbetin (2010, s. 78) povazuji tyto druhy regala za nejvice uzivané:

e rovinné,
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e paletové (nebo-li ptihradkové),
e oporné,

e konzolové,

e vjezdove,

e spadové.

Jako dalsi specialni skupinu pak Klapita a Lizbetin (2010, s. 78) definuji regaly, které jsou
svych charakterem mobilni. Tuto skupinu dale rozliSuji na vertikdlné a horizontalné

posuvne.

2.3 Proces skladovani

Ve skladovani hraje kli€¢ovou roli pfijem. Jeho podstata spociva v zajisténi spravného druhu
produktu ve spravném mnozstvi, v pozadované kondici a ve spravném case. Tyto skutecnosti
jsou vazané k dodavateli, z ¢ehoz vyplyva, ze pfed zahdjenim samotného piijmu uvnitt
spole¢nosti je nutné provést ur¢ité kroky, u kterych je doporucena ptitomnost vedouciho
skladu. Mimo jiné jde o vymezeni a odsouhlaseni zptisobu zabaleni dané poloZzky a poctu
polozek, které mize byt na jedné paleté ¢i v jedné krabici umisténo. Dalsi soucésti je také
specifikace pozadovaného zplisobu oznaceni, stanoveni mozné velikosti palety a zptsob

piepravy. (Richards, 2018, s. 83-84)

Ve vétsiné skladi je provadéno vychystavani, coz predstavuje odbér urcitych polozek ze
skladovych pozic nasledované kompletaci do podoby dané zakazky. Existuji dva druhy
systému pro vychystavani. Jednim je Man-to-Goods, kde se manipulant pohybuje pfimo
mezi zaskladnénymi regély skladu. Funguje tedy na principu ,,Clovék ke zbozi*“. Druhym
typem systému vychystavani je Goods-to-Man, ktery pracuje podle principu ,,zboZi
k ¢lov€ku*. V praxi to vypada tak, Ze manipulant je na pracovisti a poZzadované skladové
polozky jsou k ruce manipulanta dopraveny za pomoci automatizovaného logistického

systému. (Efektivni vychystavani je klicem k tispéchu)

Expedice pifedstavuje pfipravu expedovaného vyrobku a naloZeni tohoto vyrobku do
vozidla. Pfiprava expedice zahrnuje ¢innosti jako je oznacenti, Stitkovani, montaz, testovani
a zabaleni do krabic. V piipadé€ expedovani za vyuZiti palet je dileZité zabalit expedovanou
polozku takovym zplisobem, ktery zajisti, Ze se polozka béhem piepravy nebude pohybovat.

Nalozeni expedované polozky do vozidla je aktivitou, kterd ma trvat pouze kratkou ¢asovou
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periodu, proto je dulezita dobra koordinace mezi pracovniky expedice. (Rushton, Croucher

a Baker, 2014, s. 326-327)

2.4 Vyvoj trendu v oblasti skladovani

Podle Kumara et al. (2021, s. 19) se v ramci predchazejicich 30 letech v oblasti skladovani
tesil problém, ktery spocival v lokaci skladu. Za dulezité kritérium pti vybéru umisténi
skladu se povazovala minimalizace nakladii. V navaznosti na to vznikaly problémy
v oblastech flexibility systéml, méfeni vykonu a také kvalifikace pracovnikl. Proto se
zaCaly vyvijet modely zakladajici se na politice skladovani a vychystavani. Podle Kanga
(2021, s. 10) v ramci poslednich nékolika let byly sklady velmi casto umist'ovany v blizkosti
logistickych spole¢nosti a podnikl s vysokou koncentraci zbozi. Toto tvrzeni je podpoteno
faktem, Ze jsou sklady bezprostiedné spojeny s logistickymi podniky, a to provozné i
prostorove.

Podle Qaziho (2020, s. 8) je ted’ velkou vyzvou zejména sprava velkého objemu dat.
Produkty v podnicich se pohybuji velmi rychle, a proto je narocné udrzet ve firmé relevantni
dokumenty a informace. Co se za poslednich nékolik let nezménilo je boj s prostory skladu,
které ptimo ovlivituji vykon v ramci firmy. Neni-li sklad dostatecné vyuzit, snizuje to
celkovou efektivitu spole¢nosti.

Modernim zplisobem, jak piedejit nedostate¢nému vyuziti skladového prostoru, je diskrétni
simulace, pomoci které si spolecnost miize otestovat ndvrhy riznych typt sklada
v simula¢nim prostfedi. Data si v ramci simulace miize jednoduSe otestovat a spolecnost
muze diky simulaci naptiklad zjistit, ze do daného prostoru mtze umistit o 22 % vice
polozek, nez ptedpokladala pted provedenim simulace. (Kluska, 2021, s. 66-67)

Na vykonost a produktivitu skladu a také spolecnosti jako celku neplisobi jen prostory
skladu, i kdyZ jsou vyznamnou slozkou puisobeni, ale také pracovnici skladu. Sikovnym
pomocnikem pii snaze lépe zapojit pracovniky, zvySit jim moralku a produktivitu, je
gamifikace, coz piedstavuje zavedeni hernich charakteristik do ¢innosti, které tradicné
nebyvaji povazovany za hru. (Bahr, Mavrogenies a Sweeney, 2021)

Podle Yanga (2019, s. 1) miiZeme také ocekavat zavadéni technologii jako je RFID, ktera
predstavuje inteligentni skladovaci systém, ktery je v porovnani s tradicnim systémem
efektivnéjsi z hlediska vyuziti energii.

Bartolini et al. (2019, s. 256) ptedpoklada, ze v ramci pristich n¢kolika letech se ekologické
tfizeni skladl stane nevyhnutelnym pozadavkem pro existenci firmy, ktery mtize pfertist az

ve vyznané zlepSeni provozniho vykonu, energetické ucinnosti a mife zavadéni
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obnovitelnych energii do bézného fungovani firem. Podle Lewczuk et al. (2021) je
v soucasné dobé¢ sklad odpovédny za uhlikovou stopu stejné jako jiné prvky dodavatelského
fetézce, jelikoZ moderni skladovaci zafizeni jsou pohanéna pomoci plynu (mén¢ Casto se

vyuziva nafta), dale pomoci elekttiny nebo baterii.
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3 SKLADOVE HOSPODARSTVI

Skladové hospodaistvi je definovano jako meziclanek, ktery piisobi mezi vyrobou
a spotiebou. Obecné je dano, ze ucelem skladového hospodarstvi je synchronizace procesu
pfemény vyrobku od vstupniho materidlu po findlni vyrobek. ,, V uzsim smyslu slova je funkct
skladového hospodarstvi zabezpecit plynuly prisun materialu do vyroby, vhodné uskladrnovat
rozpracovanou vyrobu v meziskladech a zabezpecit ochranu hotovych vyrobkui“, a to vse

s minimalnimi néklady. (Dupal’, 2018, s. 111)

Prostiednictvi tohoto hospodarstvi je mozno fidit sklady a vést skladovou evidenci, ktera
poskytuje informace o pocatecnim i kone¢ném stavu zasoby a dalSich pohybech v prostorach
skladu, jako jsou pririistky, ubytky apod. Skladova evidence miiZze byt provadéna riznymi
zpusoby. Centrem pozornosti skladového hospodafstvi jsou tedy zasoby. Do zasob nélezi
material, zbozi, zasoby vlastni vyroby a zvitata. (Skladové hospodarstvi: co to je a kdo ho

musi ze zékona vést, © 2011 — 2022)

Podle Klapitu a Lizbetina (2010, s. 90-92) systémové navrhovani skladového hospodaistvi
a sestaveni layoutu skladového prostoru probihd v nékolika c&astech, které na sebe
chronologicky navazuji. Je vSak doporuceno tyto etapy od sebe navzijem neoddélovat,
protoze Casto byva dosazeno efektivnéjSiho vysledku, kdyZz tyto etapy nejsou izolovany.

Systémové navrhovani skladového hospodarstvi probihd v téchto krocich:

1. Prvnim krokem je analyza vSech materidlovych pohybt v rdmci pohybu do skladu a
ze skladu. Dulezité je vénovat pozornost typu materialu, jeho charakteristice a také
intenzité jeho toku. Zaroven je nutné identifikovat mozné problémy, které mohou
nastat. Tyto problémy po jejich identifikaci pak rozdélit na ovlivnitelné
a neovlivnitelné a pak je sledovat. Kli¢ovou je dale volba typu dopravy véetné typu

a konstrukce dopravnich prostfedkli apod. (Klapita a Lizbetin, 2010, s. 90-91)

2. Dalsi uloha se tykd vytvofeni konceptu piesunu toku materidlu v ¢asti mezi
prostorem vstupu a prostorem uskladnéni materidlu, vcetné prostoru mezi
uskladnénim a expedici. Mezi klicové vystupy této etapy patii navrh mechaniza¢niho
zafizeni, které budou uzivany ve skladu, a navrh prostorového uspotadéani skladu.

(Klapita a LiZbetin, 2010, s. 91)

3. Navrh technologie prace je pak dalSim krokem, ktery zahrnuje stanoveni zptsobu
manipulace a uspofadani, které se budou ve skladu uzivat. Je nutné se zde také

vénovat prostorovému uspoiadani skladu vzhledem k nutnosti splnéni urcitych
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ptredpist tykajicich se napiiklad Sitky dopravnich a manipulacnich ulicek, vysky

stohovani apod. (Klapita a Lizbetin, 2010, s. 91)

4. Poté jiz pfijde na fadu samotna realizace planované¢ho projektu, kdy budou
implementovany vsechny navrhované aspekty z predchozich etap. Tato posledni ¢ast
ma dvé zékladni ¢asti. V prvni ¢asti je nutné vypracovat projektovou dokumentaci,
jenz bude obsahovat detailni specifikace, dale provést nakup navrhnutych zatizeni,
proskolit pracovniky, zabudovat manipulacni zatizeni a ptipravit se na provoz. Pred
samotnym zahajenim provozu vSak musi byt proveden test provozu, a to pro zjisténi

a provéfeni funkcénosti navrhnutého feseni. (Klapita a Lizbetin, 2010, s. 91)

3.1 Rizeni skladového hospodarstvi

Rizeni skladu, skladového hospodaistvi a skladové kontroly nelze v dnesni dobé provadst
bez pomoci informacnich systému. Existuje n€kolik druhi informacénich systému, které
spolu bézné spolupracuji, ale kazdy ma svou oblast ptisobnosti. Struktura informacnich
systému spolecnosti se sklada z planovéani podnikovych zdroji ERP, systém fizeni skladu
(WMS), systém toku materidlu (MFS) a systém fizeni niZs§i urovné. Na nejvyssi tirovni jsou
systémy ERP, nasleduje WMS a na treti irovni MFS, kter¢ tidi a spravuje vnitini piepravy,
objednavky zbozi. Jedna se jak o objednavky ptichazejici, tak o objednavky odchazejici ze
skladu. Dale MFS obstarava operace jako dopliiovani, vychystdvani a inventarizaci. Na
¢isté operativni uroven za pomoci programovatelné logicke fidici jednotky, coz jsou chytré
jednotky odpovédné za ovladani jednotlivych dopravnich systémut skladu. (Gleiiner

a Femerling, c2013, s. 204-205, 209)

V praxi jsou Casto zaméiovany dva pojmy. Jedna se o pojmy ERP a WMS. Davod jejich
zaménovani spo¢ivd v tom, Ze oba tyto systémy poskytuji urCitou informaci tykajici se
skladového hospodarstvi a umoznuji fidit urcitou ¢ast ¢i data skladu, a navic na sebe

navazuji. (Jak se 1isi WMS pro fizeni skladi od bézného ERP modulu pro sklad?, 2021)

3.1.1 ERP

Enterprise Resource Planning systems, zndme také pod zkratkou ERP systémy, ptestavuji
systémy zabezpecujici celou fadu ¢innosti a operaci. Mezi dulezité¢ ukoly ERP systému je
roz$ifeni informacni zékladny pro optimalni stanoveni prognézy dalsiho vyvoje na trhu.

V oblasti zabezpecovani prodeje obstardva zajisténi planovéani logistickych procest
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a provedeni ukolt controllingu. ERP systémy poskytuji fadu uzite¢nych dat, mezi nimi
napiiklad informace o objemu prodeje s ohledem na misto i €as, evidovana data plynouci ze
skladu, z vystupu i vstupu zbozi apod. (GleiBner a Femerling, c2013, s. 205)

ERP systémy jsou definovany jako aplikace, ale i jako softwarova feseni. Hlavni divodem
jejich vyuzivani a zavadéni je sprava podnikovych dat a podpora pii planovéani celého
logistického ftetézce, a to ,,od nakupu pres sklady po vydej materidalu, Fizeni obchodnich
zakazek od jejich prijeti az po expedici, véetné planovani vlastni vyroby a s tim spojené
financni a nakladové ucetnictvi i rizeni lidskych zdroju “. ERP také pomaha automatizovat
procesy probihajici ve spole¢nosti. (Basl a Blazicek, 2012, s. 67)

Konkrétnéji se ERP zabyva fizenim kmenovych dat jako jsou napfiklad kusovniky,
technologické postupy, dat ohledné zakaznikli a dodavatell, skladovych mist, dat z finan¢ni
oblasti atd. Orientuje se také na planovani zdroju charakteru dlouhodobého, stfednédobého
i kratkodobého. Zaméfuje se na dodrzovani termint, dohlizi na naklady a zpracovava
vysledky c¢innosti z Getnictvi a controllingu. ZastieSuje tak dvé oblasti, kterymi jsou
logistika a finance. (Basl a Blazicek, 2012, s. 68)

ERP II je rozsifenou podobou ERP, které je jddrem podnikového informacéni systému. ERP
II disponuje aplikacemi SCM (Sprava dodavatelského fetézce, anglicky Supply Chain
Management), CRM (Rizeni vztahti se zakazniky, anglicky Customer Relationship
Management) a BI (Business Intelligence). (Basl a Blazic¢ek, 2012, s. 67) ERP II systémy
jsou druhou generaci systémi ERP. Jsou charakteristické vys$si flexibilitou, rozsahlym
vybérem snadno sestavitelnych a plné integrovanych kontrolnich modelt fizeni a také
nezavislosti na fyzické databazi. (Di Giorgio)

Podle Basl a Blazi¢ek (2012, s. 203) se postup zavadéni ERP systému sklada z nékolika
krok:

1. Nejprve musi byt provedeno rozhodnuti o zmeéné podnikového informacéniho
systému, jelikoz se jedna se rozsahly zésah do pouzivané struktury podniku. V ramci
tohoto kroku musi byt provedeno mnoho analyz a ovétovani, které se mohou tykat
napiiklad business strategie, stavu procest v podniku apod. (Basl a Blazi¢ek, 2012,

s. 203-205)

2. Druhy krok vyuziva zjisténych informaci a dat z prvniho kroku zavadéni ERP, diky
nimz miiZze byt vybrana vhodna forma ERP a jeho dodavatel. Samotny vybér probiha
ve dvou krocich. Prvni krokem je hruby vybér, pti kterém zjistujeme informace od

dodavatelti, a tim také jaké existuji moznosti na trhu. DalSi krokem vybéru je
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takzvany vybér jemny, ve kterém porovname 2 az 3 informacni systémy, které jsme
vybrali vramci hrubého vybéru a nyni je porovndvame detailngji mezi sebou

a vybereme optimalni feSeni. (Basl a Blazicek, 2012, s. 207-209)

3. Poslednim krokem je jiz samotna implementace vybraného feSeni, coz rovnéz
zahrnuje zaskoleni pracovnikil, stanoveni sméru toku dat apod. (Basl a Blazicek,

2012, s.212)

3.1.2 WMS

Systémy fizeni skladu, znamé také podle zkratkou WMS z anglického ndzvu Warehouse
Management Systems, jsou systémem zabezpecujici uceleny skladovy controlling a spravu
skladového hospodatstvi. Mezi dulezité tlohy, o které se musi postarat, patii ,, kontrola
prijatého zbozi, prirazeni a sprdava skladovacich prostor, kontrola premistovani
a vychystavani, reorganizace obsazenosti skladovych prostor, kontrola dopliiovani,
evidence vydeje zbozi a inventarizace. ** (Gleiner a Femerling, c2013, s. 207-208)
Richards (2018, s. 234-235) tadi mezi divody, pro¢ spolecnosti vyuzivaji WMS, také fakt,
ze 1 kdyz spolecnosti vyuzivajici papiroveé zalozené systémy si dokazi zefektivnit usporadani
skladu a minimalizovat dobu cestovani, jejich provoz miiZze byt optimalizovan za pomoci
softwarové technologie. WMS je skvélym pomocnikem také z hlediska rychlého zpracovani
informaci a fizeni pohybu v ramci prostoru skladu a dokdze také vypracovavat zpravy.
Zavedenim WMS do provozu spolecnosti mohou plynout tyto vyhody:

e moznost mit aktudlni pfehled o stavu zasob a moZnost tento stav sledovat v redlném

Case,
e rUst produktivity,
e sniZeni miry chybovosti diky zpfesnéni skladové evidence,
e zlepSeni odezvy a ptesny reporting,
e zlepSeni viditelnosti dat diky minimalizaci papirovani apod. (Richards, 2018, s. 235)

Vramci zavadéni WMS je tfeba nejprve pln€é porozumét potiebam a pozadavkim
spolecnosti. Jakmile chapeme strategii spole¢nosti, pak muze dojit k rozhodnuti jeho
pfipadného zavedeni. Toto feSeni mizZe byt provedeno interné, a to tak, ze si spolecnost
napiSe svij vlastni software, nebo si udéla prizkum trhu a vybere si pro zavedeni softwaru
specializovanou spolec¢nost. Nutné je ale dbat na navratnost investice. (Richards, 2018, s.

236)
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3.1.3 Srovnani ERP a WMS

Systém ERP i WMS jsou klicovym prvkem kazdého podniku. Jsou ale mezi nimi zasadni
rozdily. Prvni odliSnost je hned v samotné definici obou softwari, kdy ERP systémy
predstavuji software evidujici stav skladu, za to vSsak WMS je prvkem, jenz sklad fidi.
Dal8im rozdilem je fakt, ze WMS poskytuje skladniklim informace o tom, jaké zbozi ma byt
vyskladnéno a také nejkratsi cestu k nému a po nacéteni ¢arového kodu ¢teckou je potvrzeno,
ze se jedna o spravny kus. ERP sice ukaze ¢iselné oznaceni zbozi a regalu, ale trasu k nim
jiz musi nalézt skladnik sam. (Jak se 1i§1 WMS pro fizeni sklad od bézného ERP modulu

pro sklad?, 2021)

Dalsi odlisnosti spocivaji vtom, ze WMS poskytuje pokrocilé adresovani zbozi,
zjednoduSeni pfijmu zboZi, ale to je$t€¢ neznamend, Ze je pro spoleCnost WMS lepSim
feSenim. DilleZzité je znat rozsah skladovych operaci, na zdklad¢ kterych mtze byt provedeno
spravné rozhodnuti, o tom zda je ERP samotné pro fungovani spole¢nosti dostacujici, ¢i je
potieba zainvestovat do WMS. (Jak se 1i§i WMS pro tizeni skladti od bézného ERP modulu
pro sklad?, 2021)

3.2 Rizeni zasob

Rizeni zasob se musi vénovat viechny spole¢nosti. Jsou-li zasoby fizené efektivng, miize
spolec¢nost dosahovat vynosii. DllleZita je schopnost predvidani dopadi strategii podniku na
stav zdsoby, snaha eliminovat zasoby vazajici nadbytecné ndklady a zaroven zajistit
plynulost vyroby a uspokojenost zdkaznikil. Spatné nastavené fizeni zasob se mize projevit
riznymi zpusoby, napfiklad zvySujici se mnozZstvi nevyfizenych nebo zruSenych
objednavek, zvySujici mira finan¢nich zdroji zdvaznych v zasobach, vysoky pocet

zastaralych polozek apod. (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 120, 169)
Pro tizeni zasob bylo vyvinulo nékolik systémi:

e Systém First-in, first-out (FIFO) — Zasoby jsou spotfebovany na zéklad¢ data jejich
piijeti. (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 156)

e Systém Last-in, first-out (LIFO) — Tento systém je opakem systému FIFO, kdy
nejdiive dochdzi ke spottebé zasob s piijaté nejpozdéji. (Lambert, Stock a Ellram,

2005, s. 156)
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e Systém First Expired, first-out (FEFO) — Principem tohoto systému je vyskladnéni
podle data jeho expirace, tudiz se nebere v potaz datum jeho naskladnéni ani

skladova pozice. (Metody fizeni toku materidlu a zasob (FIFO, LIFO a FEFO))
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4 AUTOMATICKA IDENTIFIKACE

Rizeni materidlového toku je dileZitou sou¢sti vedeni spoleénosti. Aby materialovy tok byl
efektivné fizen, je nutné mit pfesnou znalost o pohybu pasivnich prvkii. Proto firmy musi
mit piehled o misté vyskytu i pohybu jejich pasivnich prvka vyskytujicich se v logistickém
fetézci. Musi je tedy umét snadno identifikovat. Tyto prvky se mohou pohybovat jak

samostatné, tak 1 v zabalené formé. (Sixta a Macat, 2005, s. 204)

Automaticka identifikace je povazovana za technologii, ktera byla vytvofena za tcelem
existence a dostupnosti v€asnych a spravnych informaci. Oblastmi, kde je automaticka
identifikace vyuzivana, zahrnuje ur€ovani a oznaCovani informaci a predméti, identifikaci
mist v rdmci orientace v prostoru a také pro kontrolu stavli, pozorovani a spravu procest

a v neposledni fad¢ také provadéni transakcnich procesa. (Luksi, 2001, s. 174)

Prvkem nosicim identifika¢ni oznaceni mize byt pfimo dany material, polotovar i hotovy
vyrobek. V piipad¢, Ze pasivni prvek a nosi¢ identifika¢niho oznaceni nejsou jednou entitou,
oznaceni je néjakou formou fyzicky k pasivnimu prvku ptipevnéno. K tomuto ucelu slouzi
obaly, Stitky, cedulky, etikety, magnetické pasky apod. Samotné oznaceni ma podobu
zaznamu ve form¢ kodu, néapisu ¢i grafického symbolu. Identifikaci pasivniho prvku pak

predstavuje urceni totoznosti daného pasivniho prvku. (Sixta a Macat, 2005, s. 204)

Podle Souckové a Jerze (2019, s. 142) mize byt pro automatickou identifikaci vyuzito
nékolik typt technologii:

e, Optické technologie“ — funguje na principu, kde odraz svétla je snimany senzory
citlivymi na svétlo a poté dekédovany. Mezi diivody pouZzivani této technologie se
fadi snizeni objemu papirovani, snizeni nepiesnosti, zvySena rychlost pfenosu dat
apod. Ptikladem této technologie je ¢arovy kod, celosvétove standardizovany systém

EAN. (Souckova a Jerz, 2019, s. 142)

e  Radiofrekvencni a induktivni technologie“ — Radiofrekvencni identifikace, Casto
oznacovana jen jako RFID, funguje na radiovém signalu. Informace jsou pienaSeny
v podobé radiové zpravy, a to tak, Ze radiovy signal vyvolava odezvu ze specialné
vyvinutého Stitku. Aby systém spravné fungoval, je nutné mit aktivni ¢i pasivni

identifikac¢ni Stitek, snimac a anténu. (Souckova a Jerz, 2019, s. 146)

e  Magnetické technologie” — Mezi dilezité soucasti této technologie patii
magnetickd paska, nebo pamétova karta. Pamét'ové karty na rozdil od magnetickych

pasek ,,obsahuji procesor, ktery umozinuje ulozené udaje precist, nebo precist
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¢

a postupné je rusit, anebo precist ulozené informace a do volné paméti napsat nove. ‘
Proto nachdzeji uplatnéni v bankovnictvi a penézni sféte. (Souckova a Jerz, 2019, s.

147-148)

e, Biometrické technologie“ — ptedstavuje identifikaci urcitych fyziologickych rysi
Cloveka, napiiklad otisky prstd, oc¢i a tvar. Uplatituji se pfi zajisténi zabezpeceni a
pro kontrolu vstupu do objektii, ale také ve vyrobni sféfe a zdravotnickych

laboratotich. (Tvrdon, © 1997-2022)

4.1 Carové kédy

Carové kody jsou formou automatické identifikace, ktera se vyuziva k oznacovani predmétt
i sluzeb. Zprostfedkovava tak moznost prehledu o polozkach v redlném cCase. Carové kody
pfedstavuji grafické vyjadieni numerickych ¢i alfanumerickych znakd ve formé

nejriznéjSich kombinaci riznych druht ¢ar. (Lukst, 2001, s. 175)

Povazuji se za nejucelnéjsi zptsob identifikace na optickém principu a diky své nizké cené,
v porovnani s jinymi technologiemi automatické identifikace, je velmi rozsitend. Carové
kédy funguji na principu ozarovani tmavych a svétlych poli optickym ¢i laserovych
paprskem. Tyto plochy v riznych odstinech maji odlisSné vlastnosti. ZaleZi nejen na
odlis$nosti barev jednotlivych ¢ar nebo ploch, ale diileZitou je také hustota, struktura a délka
zaznamu. Proto také existuje cela fada riznych typi a druhii ¢arovych koda. (Sixta a Macat,

2005, 5. 205)

Frekventované vyuZzivanymi druhy jsou ciselné, mezi které patii zejména EAN a UPC
(univerzalni kéd vyrobkill), déale existuji ¢iselné obsahujici zvlastni znaky. Piikladem je
CODABAR. V neposledni fad¢ také alfanumerické, do nichZ patfi TELEPEN 93. (Sixta
a Macat, 2005, s. 205)

Pro oznacovani riznych druhii ¢arovych kodi se pouziva také oznaceni jako lineérni,
dvojrozmérné a trojrozmérné ¢arové kody. Od sebe se navzajem lisi svoji charakteristikou.

(Souckova a Jerz, 2019, s. 145-146)

4.1.1 Linearni ¢arové kody

Mezi linearni ¢arové kody se fadi EAN-8, EAN-13, ITF-14, UCC/EAN-128, UPC-A a UPC-
B. Kéd EAN-8 se vyuziva k identifikaci menSich maloobchodnich vyrobkt. (Souckova
a Jerz, 2019, s. 145) Je to takovy typ ¢arového kodu, ktery je linedrni, spojity a numericky.
Umoznuje zakdédovat znaky 0 az 9 dle ASCIIL. (EAN-8, 2020 ©)
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<859112342 >

Obrazek 1 — K6d EAN-8
(EAN-8, 2020 ©)

Nejbeéznéji uzivanym typem kodu je EAN-13, ktery je linedrni, numericky a spojity stejné
jako EAN-8. Pouzivd se zejména pro identifikaci spotiebitelskych vyrobkid a také
obchodnich jednotek v misté prodeje. Rovnéz umoziuje zakddovat znaky od 0 do 9 dle

amerického standardniho kod pro vyménu informaci (ASCII). (EAN-13, 2020 ©)

8"5 16

Obrazek 2 — Koéd EAN-13
(EAN-13, 2020 ©)

91234"560016" >

ITF-14 je stejného typu symbolu jako EAN-8 a EAN-13 a také umoznuje zakddovat stejné
znaky, ale pouZivan je hlavn€ pro snimani mimo misto prodeje. Ur€eny je k pfimému tisku

oball z lepenek. (ITF-14, 2020 ©)

I

0B8B59417982001273

Obrazek 3 — Kod ITF-14
(ITF-14, 2020 ©)

K oznaceni ptepravnich jednotek, jako jsou palety a kontejnery, se pouziva kod UCC/EAN-
128, a kody UPC-A a UPC-B oznacuji maloobchodni jednotky, stejn¢ jako EAN-8 a EAN-
13. (Souckova a Jerz, 2019, s. 145)
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4.1.2 Dvourozmérné ¢arové kédy

Dvojrozmérné ¢aroveé kody se kdduji ve ¢tvercové, bodové a Sestithelnikové podobé. Mezi

tyto kody patii:
e QRkod,

e Symboly RSS (podle anglickych slov Reduced Space Symbology) — se pouzivaji pro

identifikaci polozek s malou plochou pro identifikaci;

e Compisote Component — je carovym kodem skladajicim se z linedrniho ¢arového

kédu a dvojrozmérného prvku, ktery obsahuje dalsi zakodované informace;

e PDF417 — v soucasnosti je povazovan za nejucinngjsi 2D carovy kod. (Souckova a

Jerz, 2019, s. 145-146)
QR kod

Quick Response Code, znamy hlavné pod zkratkou QR kéd, jednim z nejpouzivanéjSich
prvki aplikovanych pro identifikaci produkti. QR kod je obecné definovan jako
dvourozmérnd kddovand matice, jejiz struktura je tvofena bilymi a Cernymi ctverci, jinak
ozna¢ovanymi jako moduly tvofici strojové Citelny ¢arovy kod vyuZivany v fadé oblasti,

mezi které se fadi vyroba, marketing atd. (Chu et al., 2013, s. 1)

Existuji rizné provedeni QR kodu. Patii mezi n¢ QR kéd model 1 a model 2. QR kod model
1 je primarnim kodem, ktery je schopny obsahnout 1 167 ¢&islic s maximéalnim poctem
modull 73 x 73. VylepSenou verzi modelu 1 je model 2, ktery dokaZe pojmout az 7 089
¢islic s maximem modula 177 x 177. Rozdilnym prvkem je model 2 disponujici
zarovnavacim vzorem, ktery umoziiuje lepsi ¢teni, naptiklad v situaci ¢teni kodu z tthlu. (QR

Code Model 1 Model 2)

ERE EIGE
EiT [

QR Code Model 1 QR Code Model 2

Obrazek 4 — QR kod model 1 a 2
(QR Code Model 1 Model 2)
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Dalsim typem QR kédu je Micro QR kéd. Rozdil oproti béznému QR kddu spocivé v tom,
ze mé pouze jeden vzor detekce polohy, ktery se bézné vyskytuje ve tfech rozich kodi. Zde
je vSak pouze jeden. Zaroven je 1 velikost celého QR kodu v porovnani s béznym QR kdédem

mensi. Kapacita je pouhych 35 cislic. (Micro QR Code)

Micro QR Code QR Code

Position detection pattern
Position detection pattern

s Margin
] €
—
u 1
| ]
2l | rostion detection
=i pattern

Data area

Obrazek 5 — Porovnani Micro QR kodu
s jeho béznou verzi (Micro QR Code)

iQR kéd piedstavuje maticovy 2D kod, ktery miiZze mit riizné velikosti. Existuji verze mensi
nez bézny QR kdéd a Micro QR kdéd, ale 1 vétsi. Tento kod také dovoluje snadné cteni jeho
polohy a velikosti. Mlize byt vyuzit v mnoha oblastech, a to diky moznosti jeho tisku ve
form¢ obdélnikového kodu, Cernobilého inverzniho kodu a také kodu s teCkovym vzorem.
Tento kod disponuje vysokou kapacitou, kdy stejné€ velky iQR kod dokéze pojmout o 80 %
vice informaci v porovnani v béZznym QR kodem. UZite¢nou vlastnosti tohoto QR kodu je
moznost jej piepisovat. To je mozné, jelikoZ je mozné vytvareni iQR kody se ¢tvercovymi i

obdélnikovymi moduly. Do kédu mize byt zakddovano az 40 000 znakt. (IQR Code)

iQR Code IQR Code
(Rectangular type)

Obrazek 6 —1QR kod ve svych dvou podobach
(vpravo 1QR kod v obdélnikové formé) (IQR Code)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

QR kod typu SQRC je specificky, jelikoz vypada stejn€ jako bézny QR kaod, ale disponuje
daty jak soukromymi, tak vefejnymi. Soukroma data pak mohou byt pfeCtena pouze za
pouziti dané Ctecky, ktera ma kryptograficky kli¢. Takto je zabezpeCena ochrana dat.
Vzhledem k tomu, Ze vzhledoveé je totozna s béznym QR kdédem, poméha data uchranit pred

moznym padélanim a nechténou manipulaci. (SQRC®)

Frame QR kod je dalsim typem QR kodu, jenzZ umoznuje vlozeni obrazku piimo do oblasti
kodu, ktera je pro tento ucel specificky urcena. Tvar této oblasti neni fixovan pouze na jeden,

meéni se dle tvaru obrazku vkladaného do kdédu. Je snadno Citelny. (FrameQR®)

4.1.3 Trojrozmérné ¢arové kody

Mezi nejpouzivangjsi trojrozmérné ¢arové kody se fadi Ultracode, LolorCode, HCCB (High
Capacity Color Barcode). Tento typ identifika¢niho kodu piestavuje barevné 2D kody, které
pouzivaji barevnou skélu pro mozné ulozeni vice dat do daného koédu. Pro svou vzhledovou
odlisnost oproti jinym carovych kédim nachazi Castého uplatnéni v oblasti marketingu.

(Souckové a Jerz, 2019, s. 146)

4.2 RFID technologie

Radiofrekvencni technologie, znama také jako RFID z anglického nazvu Radio Frequency
vyvola reakce formou odezvy ze specidlné navrhnutého Stitku (nebo-li tagu) ve formé

radiové zpravy. (Souckova a Jerz, 2019, s. 146)

Jedna se o technologie, kde dochazi k bezkontaktni vyméné dat mezi transpondérem
a éte¢kou RFID. Ctecka RFID, také oznacovana jako zapisovacka, vytvoii magnetické nebo
elektromagnetické pole, které umozni transfer dat, jestlize je transpondér RFID v ramci
tohoto pole. RFID systémy se rozlisuji podle frekvenc¢nich oblasti, do kterych nélezi. Témito
oblastmi je nizk4 frekvence, vysoka frekvence a ultra kratké viny. (Technologie RFID, ©

2022)

4.2.1 RFID transpondér

RFID transpondér, také oznaovan jako tag, ma vzdy alespon jeden mikrocip a jednu anténu,
ktera mtize byt formu ti§ténou, sloZzenou nebo leptanou. Cip a anténa piedstavuji vnitiek

transpondéru a byvaji dohromady oznacované jako inlay. Konstrukce transpondéru zavisi na
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ucelu jeho pouziti. Mize byt totiz vyrobena v riznych tvarech, za pomoci riznych materiald,
v ruznych velikostech i barvéach. Inlay je velmi citlivy, proto je v rdmci konstrukce nutné mit
obal, ktery inlay mtze ochrénit pted pro inlay nepfiznivymi vlivy, napiiklad mechanickymi,

teplotnimi apod. Nejjednodussi podobou obalu je stitek. (Technologie RFID, © 2022)

Stitek disponuje identifikaénim ¢islem a paméti, do které miizou byt uloZzena riizna data.
Témito daty je Casto nazev vyrobce, druh vyrobku, data tykajici se prostfedi (naptiklad

vlhkost a teplota) apod. (El Ouadaa, Bah a Berrado, 2018, s. 2)

Neexistuje pouze jeden druh transpondéru. Rozlisuji se 2 zékladni druhy, a to pasivni
a aktivni. Aktivni transpondéry Cerpaji energii ze svych Cipl a pasivni transpondéry energii

ziskavaji z elektromagnetické pole RFID c¢tecky. (Gleiiner a Femerling, c2013, s. 170)
Pasivni transpondéry se dale rozliSuji na:

e Pouze pro Cteni — tento typ transpondéru mize vyrobce popsat pouze jednou, nelze

vSak déle jiz zdznam upravovat; (Technologie RFID, © 2022)

e Zapis§ jednou, ¢ti mnohokrat — zapis tohoto transpondéru rovnéz nelze po prvotnim

zapisu upravovat, lze jej jen nacitat; (Technologie RFID, © 2022)

o Cteni a zapis — transpondér tohoto typu poskytuje moznost zépisu bez omezeni

a ménéni zdpisu. (Technologie RFID, © 2022)

4.3 Systém urcovani polohy v redlném case

Systém urcovani polohy v redlném ¢ase, zndmy také pod zkratkou RTLS z anglického ndzvu
Real-time location systems, je systém poskytujici moZnost sledovat objekty v prostoru
a Case, a tak 1 zkoumat logistické procesy. (Thiede et al., 2021, s. 1) RTLS ziskavé informace

o lokaci polozek pomoci radiové frekvence v realné Case. (Son et al., 2010, s. 1)

Tato technologie informuje o poloze nejen objekti, ale 1 vozidel a osob a je mozné ji vyuZit
v fad¢ oblasti, véetn¢ fizeni dodavatelského fetézce, zdravotnictvi, maloobchodu apod.
RTLS je vestavéna do produktu, jako jsou mobilni telefony a navigacni systémy. (DeBeasi,

© 2022)

Soucasti systému jsou c¢tecky, které jsou prvkem pfijimaci signdly, a Stitkd ¢i odznaki
vysilajici signaly. Ur€ovani polohy v redlném case muze byt provadéno diky bezdratovym

technologiim, mezi které patii:

e Wi-Fi,
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Bluetooth,
ultrawideband,
RFID,

GPS. (DeBeasi, © 2022)

RTLS systém poskytuje fadu funkci:

Jednou z funkci je zajisténi informaci o vozovém parku — informace o poloze
a rychlosti daného vozidla. Naviguje a analyzuje fidi¢e a jeho efektivitu, také

naviguje a optimalizuje trasy. (DeBeasi, © 2022)
Diky implementované GPS naviguje a také mapuje. (DeBeasi, © 2022)

Pomoci RFID technologii zprostfedkovava piehled o zadsobach a majetku. Dochézi

k bezdratové komunikaci §titka a ¢tecek RFID. (DeBeasi, © 2022)

Persondl mize byt rovnéz sledovan. V piipadé vyskytu pracovnika v terénu se
k tomuto ucelu uzivd mobilnich telefontt s GPS podporou, jinak se mozné

pracovniky sledovat také diky RFID technologii. (DeBeasi, © 2022)

4.4 Ctelky

Ctecky jsou dulezitou soucasti automatické identifikace slouzici k snadnému a rychlému

¢teni a transferu dat. Cilem zavadéni této identifikacni technologie je pfevedeni ukolu

identifikace z lidskych zdroji firem na automatizované technické systémy. Diky ¢emuz je

zarucena vys§i pfesnost a potfebna data jsou diive dostupnd. Z toho tedy vyplyva i sniZeni

chybovosti, kterd vznikala z chyb lidi. (Gleiner a Femerling, c2013, s. 198-199)

Podle GleiBnera a Femerlinga (c2013, s. 199) existuje v soucasné dobé& celd fada Ctecek.

Tyto informacni nosice se déli do 3 kategorii:

optické — Do této kategorie se tadi CteCky dokumentii a CteCky carovych kodu.
Cte¢kami dokumenti jsou ¢tecky znaki a symbolil. (GleiBner a Femerling, 2013, s.

198-199)

elektromagnetické — Piikladem této skupiny je magnetickd psaci ctecka. (Gleiiner

a Femerling, c2013, s. 199)

zaloZené na radiové frekvenci — Tyto nosi¢e mohou byt aktivniho nebo pasivniho

charakteru. (Gleiiner a Femerling, c2013, s. 199)
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5 DALSI POJMY A METODY VYUZIiVANE V RAMCI PRACE

5.1 Snimek pracovniho dne

Snimek pracovniho dne piedstavuje analyzu vyuzivanou pro zjisténi vesSkeré spotieby ¢asu
v ramci celé doby smény. Vystupem této analyzy je struktura pracovnich Cinnosti a délka
doby jejich trvani, diky cemuz muazeme zjistit stupen efektivniho vyuziti pracovniho Casu.

To ndm pak muze byt zdkladem pro ur¢ovani norem prace. (Dlabac, 2017, s. 44)

Vypracovani snimku je pomérné ¢asové naro¢né a rovnéz i pracné. Je zatizena psychika
pozorovatele i pozorovanych pracovnikl. Ale vysledky analyzy jsou cennymi daty, které
detailné informuji o pribéhu prace dané¢ho pracovnika. Analyza vSak neni omezena pouze
na jednoho ¢loveéka, méfena muze byt celd definovana skupina pracovnikl (napft. Ceta).

(Dlabag, 2017, s. 44-45)

5.2 Procesni mapa

Procesni mapa je grafickym zobrazenim procesu. Zachycuje hlavni ¢innosti procesu, véetné
vSech jejich souvislosti. Zobrazuje sled jednotlivych ¢innosti probihajici v rdmci daného
procesu, které doplituje o Casové i kapacitni udaje, odpovédnosti za danou praci apod.

(Svozilova, 2011, s. 116)

Procesni mapa mohou byt vyuZita jako nastroj pii analyze v rdmci projektii. Neobsahuji vSak
detailni informace procesu, ¢imZz pomaha se v daném procesu lépe orientovat, zejména

jedné-li o se o slozity ¢i rozséhly proces. (Svozilova, 2011, s. 135)

5.3 Spaghetti diagram

Spaghetti diagram je snadnym néstrojem pro zobrazeni vyuziti prostoru spolecnosti. Zjistuje
a zachycuje mozna plytvani a umoznuje tak eliminovat. Mezi druhy plytvéani, které pomaha
odhalit, patii nadmérné pohyby materidlu, pracovniki 1 informaci. Pro jeho vytvofeni neni
nutna zadna specialni zatizeni, staci pouhy papir a pero ¢i tuzka. (Svozilova, 2011, s. 133-

134)

Princip diagramu je prosty. Spoc¢iva v zaznamenavani cesty prostorem ¢i procesem polozky

¢1 pracovnika souvislou linii. Pomoci zaznamenané linie pak miiZeme urcit nadbytecné

pohyby.
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5.4 Layout

Layout spole¢nosti musi byt optimaln€ vyuzit. Proto se musi zohlednit mnoho aspekti pii
jeho planovani. Mezi aspekty, které je nutno brat v potaz, patii poCet projektovanych
objednavek ¢i pocet skladovaného zbozi. Bez téchto dvou informaci nemuze byt vytvoten
ani hruby navrh toku zbozi, z ¢ehoz plyne, Ze neni mozné urcit potiebné skladové

technologie a prostorové uspotadani. (GleiBBner a Femerling, c2013, s. 170)

Cel¢ vytvareni layoutu se dé€li na 2 kategorie, a to na planovani zakladni ¢i obecné a detailni.
Jadrem obecného planovani layoutu je naplanovani layoutu budovy ¢i nemovitosti, coz
vychézi z mistnich pomérti. Mimo vyméteni celé podlahové plochy, se dimenzuje prostor
pro sklad a pro operace jako je parkovani, ¢ekdni, prostory pro manévrovani vozidel
dopravcii a dodavateli. V tivahu se bere 1 mozné budouci potieba rozsifeni prostor. Po
dimenzovani prostor budov a nemovitosti ptichazi na fadu planovani technického zatizeni
vzhledem podlahovému prostoru. Tim je mysleno prostorové uspotadani regalii, stroji,
paletizator(i, tahacu, zakladact apod. Soucésti planovani layoutu je také urceni potieby
lidskych zdrojt, jejich poctu i kvalifikace, kterou budou muset disponovat. To muize byt
urc¢eno na zakladé ocekavaného poctu objednavek, poctu jejich polozek a kust na polozku

za dané ¢asové obdobi. (Gleiner a Femerling, c2013, s. 170)

5.5 Projekt

Projektem se rozumi fizeny proces s jasn€ definovanym zacatkem a koncem. Je povaZovan
za kli¢ovou sloZzku projektového fizeni. Sled provadénych aktivit projektu je jedinecny
a neopakovatelny. Pfedstavuje ,, docasné usili vynaloZené na vytvoreni unikatniho produktu,
sluzby nebo urcitého vysledku“. Mezi znaky, kterymi se projekt vyznacuje se fadi,

docasnost, unikatnost a neopakovatelnost. (Svozilova, 2016, s. 20)

5.5.1 Logicky ramec

Logicky ramec projektu je nastrojem, ktery slouzi jako opora v ranné fazi projektu pfi
vytvareni a uspofadani stéZejni charakteristiky projektu a vSech jeho souvislosti. Je takovy
navodem ke stru¢nému, jasnému a piehlednému popséani a charakteristice projektu, jeho

zavedeni 1 kone¢nému hodnoceni. (Metodika logického ramce, s. 1)
Uspésnost projektu mimo jiné zavisi také na promyslenosti projektu a jeho hlavni myslence,
stanovenych cilech a zpiisobu jejich méfeni. Spravné stanovit tyto dilezité prvky projektu

umoziuje logicky ramec. Zakladem dobie sepsaného logického ramce je schopnost
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zodpovézeni otazek, pro¢ dany projekt uskutecnit, jaké vystupy z projektu mohou byt

ocekavany a jak tizenych vystupii projektu dosdhneme. (Metodika logického ramce, s. 1-2)

5.5.2 Rizikova analyza RIPRAN

Metody RIPRAN piedstavuje zpisob, jak provadét analyzu rizik projektd. Ridi se podle
ustanoveni normy CSN ISO 10 006 Management jakosti — Smérnice jakosti v managementu
projektu a zaroven uznava filosofii jakosti, coz zarucuje kvalitnost provedeni analyzy rizik.
Provedena musi byt pfed samotnou implementaci projektu kvili pfipravenosti na n¢ nebo

moznosti jejich eliminace. (RIPRANTM)

5.6 Balancovani operaci

Balancovani operaci pfedstavuje optimalni rozdéleni Cinnosti tak, aby byla zajiSténa
plynulost provozu spolecnosti. Typicky je vyuZzivana pfi projektovani vyrobnich linek, kde
rozd€luje operace mezi pracovniky danych pracovist. Nachazi své uplatnéni i jinde, napft.

pii optimalizaci toku materidlu. (Jednotlivé metody a nastroje (A - CH), © 2005-2022)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka cast této diplomové prace slouzi jako literarni reSerSe vysvétlujici dilezité pojmy
pro pochopeni pojednani analytické a projektové Casti. Je rozdélena nékolika tematickych
Casti.

Prvni kapitola se zabyvéa oblasti logistiky. Byl definovan pojem samotné logistiky vcetné
integrovanych systémil v logistice. Rovnéz byly popsany ¢innosti a funkce, které jsou
nedilnou soucasti logistiky.

Dalsi ¢ast je vénovana skladiim, jeho funkcim, skladovacim systémtim a procesu skladovani.
Nasledujici kapitola se zamétuje na skladové hospodarstvi a jeho fizeni, v€etné nastrojt jeho
fizeni.

Ctvrta kapitola pfiblizuje tématiku automatické identifikace vyuzitim ¢arovych kédii, RFID
technologie a systému urcovani polohy v realném case.

V ramci posledni kapitoly teoretické Casti jsou vysvétleny metody, které byly vyuzity pfi

zpracovani analyzy, definice projektu a jeho dilezitych prvki a dalsi pojmy.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

AWL-Techniek CZ s.r.0. sidli v Napajedlech a vznikla v roce 2006. Jedna se o mezinarodni
spolecnost, jejiz pobocky se nachdzi na vétSiné kontinentli svéta. Matefskd spolecnosti
A.W.L. Techniek Holding B.V. sidli v Nizozemsku, dalsi poboc¢ky a dcefiné spolecnosti jsou
v Cin&, Mexiku, Spojenych statech americkych, Spojeném kralovstvi a Ceské republice.

(Interni dokumentace spole¢nosti)

Spole¢nost AWL je soukromou spoleCnosti, kterd se zaméfuje na vyrobu svafovacich
pripravkli a automatizovanych, robotizovanych svarovacich center pfedev§im pro
automobilovy prumysl. Systém managementu kvality spolecnosti je postaven v souladu
snormou ISO 9001. Do spole¢nosti je implementovdn procesni pfistup, ktery je
dokumentovan v QMS (Quality Management Systém) na intranetu spolecnosti. ,,Predmétem
certifikace systéemu managementu je ndvrh, vyvoj a vyroba svarovacich pripravki,
robotizovanych svarovacich pracovist, jednoucelovych montaznich stroju a elektrickych

rozvadecu. “ (Interni dokumentace spole¢nosti)

7.1 Firemni identita a image

Pro AWL je dilezita ptipravenost na budoucnost, a to odrazi firemni identita a image firmy.
Firemnimi barvami jsou oranzova a Sed4. Oranzova barva reprezentuje holandské koteny
a Sedd znamend high-tech, robustni a primyslovou stranku spole€nosti. (Interni

dokumentace spolecnosti)

Obrazek 7 — Logo spolecnosti
(O spolecnosti AWL)

7.2 Historie spolecnosti

Historie spolecnosti zacina rokem 1993, a to pfevzetim spolenosti Aarding Weerstandlas
BV. Déle vyznamnym rokem byl rok 1998, kdy AWL po velkém rtistu presidlila z Nunspeet
do Nobelstraat v Harderwijku. Do roku 2000 se spolecnost zaméfuje jen na vyrobu bunék
pro odporové svarovani, ale kvtli poptavce je AWL nuceno rozsifit své portfolio o svafovani

obloukové. Klicovym se pak stava rok 2002, kdy byl pfekonan novy milnik spolecnosti, a to
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v podobé prvniho mezikontinentalniho prodeje svych stroji. Rok 2003 je vyznacny pro
zaméstnani svého prvniho odbornika na techniku laserového svafovani, a tim ziska
ekonomickou a technologickou vyhodu na trhu, ktera se zacne projevovat zejména v roce
2010. Svou druhou pobotku AWL otevira v roce 2006, a to pravé v Ceské republice
s nazvem AWL-Technick CZ s.r.o. Usp&nym je i rok 2011, kdy se stavéa lidrem na trhu
v oblasti sedadel pro automobilovy primysl. V rdmci upevnéni své pozice jako silného
konkurenta se AWL rozhodlo v roce 2015 investovat do vyzkumu a vyvoje v oblasti
modularizace (moduldrni feSeni strojii) a s tim 1 vétsi flexibilitu, kratsi dodaci lhiity a nizsi
cenu, coz upoutalo pozornost zakaznikti. Obdobi od roku 2016 do 2019 jsou v duchu
expanze, rozsifuje se Ceska, ¢inska a nizozemska pobocka a vznika pobocka v Mexiku a v

USA. (O spolecnosti AWL)

7.3 Oblasti ptisobeni

Z interni dokumentace vyplyva, ze se spolecnost zabyva navrhem, konstruovanim a vyrobou
automatizovanych vyrobnich systémil a svafovacich stroji, které nachazeji uplatnéni

v riznych odvétvich:

e Automobilovy prumysl, kde je AWL lidrem na trhu ve vyrobé a navrhovani stroji

na dily sedadel automobild a soucasti karosérii. (Automobilovy primysl)

e Stavebnictvi (stroje pro vyrobu stavebnich plotil, trubek, zarubni, skladovacich
regalti, radiatort, prefabrikaci trubek postiikovaci a ocelového kovani)

(Stavebnictvi)
e Nabytek (stroje pro spojovani ramu sedadel a policovych skiini) (Nabytek)

e Skladovani, v ramci kterécho AWL dodava svafovaci stroje, pomoci nichz se vyrabi

ocelové skiing, paletové skladovaci systémy, skladovaci regaly a police (Skladovani)

e Prumyslové obaly, AWL je také vyrobcem a dodavatelem svatovacich strojua obala,

jako jsou napt. kontejnery, sudy, plechovky apod. (Primyslové obaly)

7.4 Dodavatelé

Firma ma fadu dodavatelq, ktefi jsou odbornici ve své oblasti plisobeni. Témito oblastmi

a jejich dodavateli jsou napt.:

e oblast pocitacového vidéni s dodavateli Scape Technologies, Picklt, Fizyr atd.;
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e oblast elektro s dodavateli IFM, SEW Eurodrive a Murr Elektronik;

e oblast odporového svafovani s dodavateli ARO, Nimak, Expert, SER, Matuschek,

Entron atd.;

e oblast obloukového svarovani s dodavateli Fronius, SKS, Dinse a Abicor Binzel;

e oblast laserového svarovani s dodavateli Precitec, Trumpf, IPG, Laserline, 4D atd.;

e oblast roboti s dodavateli Panasonic, ABB, Yaskawa, Kuka, Fanuc. (Dodavatel¢)

7.5 Organizacni struktura

Ve spolecnosti pracuje 100 zaméstnancii, kteti jsou zatfazeni néasledovné. Management

AWL-Techniek CZ s.r.o. tvoii vykonny manazer, stojici v ¢ele ¢eské pobocky, dale finan¢ni

manazer, provozni manaZzer, personalista, strategicky nakupci a asistent vedeni spolec¢nosti.

V ramci spole¢nosti funguji 3 oddéleni: finan¢ni odd¢leni, oddéleni provozu a personélné

organizac¢ni oddéleni.

Vykonny
manazer

Strategicky

nakupci

Asistent vedeni
spole¢nosti

Financ¢ni Provozni
manazer manazer

Personalista

Obrazek 8 — Management spolecnosti (vlastni zpracovani
dle interni dokumentace spolecnosti)

V cele finan¢niho oddéleni je finan¢ni manazer, pod kterym pracuje hlavni ucetni, Gcetni,

controller a dva asistenti.

Finan¢ni
manazer

| | I | |
ucetni

Obrazek 9 — Finanéni oddéleni spole¢nost (vlastni zpracovani dle interni dokumentace
spolecnosti)
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Oddéleni provozu pod vedenim provozniho manazera zabezpecuje provoz value streamu
(VS) spolecnosti, coz jsou jednotliva vyrobni oddéleni. Kazdé takovéto oddéleni si samo
planuje, nakupuje a vyrabi urCity produkt. O kvalitni a efektivni fungovani provozu se staraji
dva projektovi manazefi, technik procesniho zlepSovani a inzenyr kvality spole¢né s Value
Stream Leadery (VSL) jednotlivych value streamil, manazerem engineeringu a vedoucim

skladu. (Interni dokumentace spolecnosti)

VS vyroby jigl je vyrobnim oddélenim produkujicim modularni jigy, které jako zbozi putuji
k zékaznikovi, nebo jsou vyuzity v ramci dal$i Cinnosti spoleCnosti pii montazi cel.
Modularni jig predstavuje ptipravek vyrobeny na bazi modularniho feSeni, coz ptinasi
zakaznikovi mnohé vyhody oproti standardnimu jigu, napt. moznost rychlé reakce na zmény
na trhu, zvySovani kvality apod. Tento VS vede VSL vyroby jigh, kterému poméahaji
zabezpecovat vyrobu 2 nédkupci, mistr montédze jigl, PLC fidici technik a 27 mechatronikd.

(Interni dokumentace spole¢nosti)

VS vyroby cel je dalSim vyrobnim oddélenim spolecnosti, ktery se soustfedi na montaz
M-Line strojt (cel), které predstavuji kombinaci modulédrnich strojt slouzicich pro laserové,
bodové a obloukové svéareni. Vyrobek plynouci z tohoto VS je cela ve fazi nominal, coz
piedstavuje celu, kterd prosla mechanickou a elektrickou montazi (montéazi oto¢ného stolu,
operatorského modulu a procesniho modulu) a oplechovanim bunky. Tento VS je veden
VSL vyroby cel a jeho fungovani pomaha zabezpecovat ndkupci, mistr montaze cel a 6

mechatroniki a elektrikatii. (Interni dokumentace spolecnosti)

DalS§im vyrobnim oddélenim je VS vyroby elektrickych rozvadéci, ktery produkuje
elektrické rozvadéce, které jsou dale vyuzity pii vyrobé cel. Tento VS vede VSL vyroby
elektrickych rozvadéct. Na zabezpeCeni vyroby rozvadécu se podili také nakupci, mistr
montaZe rozvadécl, dva pracovnici pripravy prace a 4 elektrikafi. (Interni dokumentace

spole¢nosti)

Dalsi soucasti oddéleni provozu je VS programovani a zprovozinovani, ktery je veden VSL
programovani a zprovoziovani ve spolupraci s projektovym koordinatorem. V rdmci VSL
se tesi ovladani PLC, coz provadéji 3 PLC programatofi, a ovladani robota, které maji na
starost 4 robot programadtofi. Vyrobkem plynoucim z tohoto VS je cela ve fazi ,,funcional®,
coZ je cela nominal, kterd prosla programovanim PLC/robotl/laseru. (Interni dokumentace

spole¢nosti)
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Engineeringem se rozumi mechanickd konstrukce i design procesu, programovani,
engineering hardwaru a engineering simulace a robotiky. Mechanicky engineering maji na
starosti Ctyfi konstruktéfi a procesni engineering zase inzenyr procesu svafovani.
Programovani je zabezpecovano dvéma hlavnimi inzenyry PLC, jednim inZenyrem PLC
a jednim specialistou fidicich a bezpecnostnich systémii. Hardware engineering zajist'uji tfi
elektroprojektanti a engineering simulace a robotiky zabezpecuje hlavni inzenyr fizeni

robota a dva technici fizeni robota. (Interni dokumentace spolecnosti)

V cele skladu je vedouci skladu, ktery spolecné se tfemi pracovniky expedice zabezpecuji

Jll Value Stream Leader
vyroby jigl

Value Stream Leader
vyroby cel

jeho skladu. (Interni dokumentace spole¢nosti)

Value Stream Leader
elektrickych
rozvadécu

Technik procesniho o :
S InZenyr kvality
zlepSovani

programovani a
Projektovy manazer Projektovy manazer zprovoznovani

Value Stream

Value Stream Leader

Provozni manazer

[l logistickych systémd

| Manazer
engineeringu

= Vedouci skladu

Obrazek 10 — Oddéleni provozu spolecnosti (vlastni zpracovani dle interni dokumentace
spole¢nosti)

P , , o
v

Persondln¢ organizacni oddé€leni tvofi personalista a recep¢ni. (Interni dokumentace

spolecnosti)
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Personalista

Recepcni

Obrazek 11 — Personalné organizaéni
oddéleni (vlastni zpracovani dle
interni dokumentace spole¢nosti)

7.6 Firemni procesy

Spolecnost produkuje zakazky projektové a neprojektové. Rozdil spociva vtom, ze
projektova zakdzka pifedstavuje zakdzku na kompletni svatovaci stroj vetné integrace
pfipravku (jigu) a uvedeni do provozu a komunikace s koncovym zékaznikem.
Neprojektovou zakazkou je objednavka na dil¢i ¢ast — rozvadéc, svarovaci stroj do faze

nominal, servis nebo jig. (Interni dokumentace spole¢nosti)

Firemni procesy se d¢€li na procesy fidici, hlavni a podptrné. Mezi fidici procesy patii proces
Vize a strategické Fizeni, Rizeni rizik a Sprava spole¢nosti. Hlavni procesy se rozdéluji do
dvou skupin na procesy realizované od doby piijeti objednavky k dodani hotového produktu
a procesy po dodani. Mezi procesy realizované od doby pfijeti objednavky k dodani
hotového produktu patii proces Planovani a ptiprava vyrobni zakazky (projektu), Navrh
a konstrukce vyrobku, Nakupovani materidlu a sluzeb, Montdaz a Uvedeni do provozu.
Skupina procest po dodani zahrnuje Servis vyrobkt. Podpiirné procesy tvoii Finanéni fizeni,
Personalni procesy, Rizeni kvality, bezpe¢nosti a Zivotniho prostiedi, Sprava a udrzba
majetku, Interni a externi komunikace a Administrativni procesy. (Interni dokumentace

spole¢nosti)
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Obrazek 12 — Ptehled procesit AWL (Interni dokumentace spolecnosti)

7.6.1 Hlavni procesy

Hlavni procesy jsou zahajeny procesem Planovani a pfiprava vyrobni zakazky (projektu),
coz zahrnuje zvazeni, zda je zakadzka proveditelnd, jmenovani projektového manazera,
nominovani ¢lenti tymu, naplanovani production orderu (PO) a zah4jeni samotného projektu.
Jakmile dojde potvrzeni PO, mize zalit proces Nakupovani materialu a sluzeb a uvolnéni
do vyroby, po kterém je vytvorena struktura PO a stav PO je zménén na pevné naplanovany.
Pribézné probiha kontrola plnéni projektu. Zajisténim vyrobkl zakaznika ptiprava projektu

konc¢i a mize byt zahajena montaz. (Interni dokumentace spole¢nosti)

Po pfijeti a potvrzeni objednavky od zédkaznika je ukolem ndkupciho obstarat nakup
potfebnych polozek a potvrzeni objednavek od dodavateli. Dva tydny pred zacatkem
montaZe VSL provede kontrolu materialu. Tento proces kon¢i pfijetim materialu na sklad,
¢emuz piedchazi vizualni vstupni kontrola a naskladnéni materidlu skladnikem. (Interni

dokumentace spolecnosti)

Jakmile je montdz zah4jena, je tieba objednat piepravu stroje a dokoncit plan montaze. Poté

zacne montaz piipravkil, rozvadécl a svafovaciho stroje. (Interni dokumentace spolecnosti)

Montaz ptipravkll zacind vychystanim materidlu skladnikem, poté probiha montaz
podsestav, mechanickd montdz, montaz pneu a elektro, 3D méteni, PCL a setizeni ptipravku.
Po kontrole kvality je pfipravek uvolnén, a tim montdz ptipravku konci. (Interni

dokumentace spolecnosti)
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Montaz rozvadécl zacind zahijenim vyrobniho ptikazu. Nésleduje kontrola eplanu
(elektrotechnického schématu) a CNC exportu, vychystani materidlu na zékladé PO, tisk
stitki, priprava DIN list a vodict (také na zakladé PO). Jakmile jsou tyto ¢innosti provedeny,
probéhne obrabéni pomoci CNC, dale mechanicka montaz rozvadéce a elektricka montaz
véetné dokoncovacich praci a testovani. Po provedeni kontroly kvality a uvolnéni produktu

je rozvadé¢ zavezen na balici misto. (Interni dokumentace spole¢nosti)

Montaz svafovacich strojii rovnéz zacind zahdjenim vyrobniho piikazu. Jakmile je dle
PO vychystan materidl, mize zapoCit montdz oto¢ného stolu, operatorského modulu
a procesniho modulu. Po kontrole kvality modulu je buiika oplechovana a jsou provedeny
dokoncovaci prace. Jestlize burika projde kontrolou montaze Nominal, je stroj mechanicky
a elektricky pfipraven. Dale probiha programovani PLC/roboti/laseru, které je nasledované
vyplnénim commissioning checklistii a ukoncenim vyrobniho ptikazu. Po kontrole
bezpecnosti stroje se integruji ptipravky, a nakonec se provede kontrola kvality a uvolnéni
stroje. Timto je svafovaci stroj pfipraven a muze byt provedena nomindlni akceptace.

(Interni dokumentace spolecnosti)

Pokud stroj nomindalni akceptaci neprojde, vraci se zpét do montadze svarovacich strojl.
Projde-1i stroj uspéSné nomindlni akceptaci, miZze byt provedena funkéni montdz, ktera
zahrnuje programovou integraci pripravkl, zprovoznéni a uceni robotl, svafovani
a nastaveni C/T a vyplni se checklisty. Jestlize stroj projde kontrolou kvality, je uvolnén

a miiZze dojit k funkéni akceptaci. (Interni dokumentace spolecnosti)

Neni-li dosaZeno funkéni akceptace, stroj se vraci do funkéni montaZe. Je-li funk¢ni
akceptace dosazeno, nasleduje uvedeni do provozu, coZz zahrnuje optimalizaci, interni
akceptaci, pre-akceptaci se zakaznikem, kontrola vSech otevienych bodi s tymem,
pfipraveni stroje k expedici, zabaleni a expedice. Timto krokem miize byt provedena
fakturace financi. U zdkaznika probc¢hne montdZ a zprovoznéni stroje a programovani
PLC/robotl. Pti zahdjeni optimalizace zacina i pfiprava dokumentace, po které nasleduje
dokonc¢eni manualu k pouzivani stroje. Jakmile je manual dokoncen a stroj u zakaznika
smontovan a naprogramovan, je provedena finalni akceptace se zdkaznikem. Dale je projekt

vyhodnocen a ukoncen a vyrobek je pfedan servisu. (Interni dokumentace spolecnosti)

Poslednim hlavnim procesem je proces po dodani, ktery ptedstavuje servis vyrobka. (Interni

dokumentace spolecnosti)
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Sklad a jeho zaméstnanci vykonavaji urcitou ¢innost ve vétsing hlavnich procest, konkrétné
v ramci nakupovani materidlu a sluzeb, montéaze (ptipravki, rozvadécu i svarovacich stroji)
1 uvedeni do provozu. Je tudiz dualezité, aby sklad byl efektivné nastaven a optimalné

fungoval.

Analyza soucasného stavu se zabyva procesem skladovani, jelikoz jiz pied provedenim této
analyzy existovalo v rdmci spolecnosti povédomi o moznosti zefektivnéni a analyza tedy

slouzila jako nastroj pro provéteni moznych nedostatki a neefektivit.
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8 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PROCESU SKLADOVANI

Sklad a procesy skladovani jsou dilezitou soucasti spravného fungovani spolecnosti.
Procesy jako takové fyzicky nevytvari produkt, ktery spole¢nost muze prodat, a tim vytvofrit
zisk, ale predstavuje kli¢ovy ¢lanek, diky kterému mize vyroba efektivné fungovat. Protoze
nema-li operator ve vyrob¢ vychystané spravné polozky ve spravném mnozstvi ve spravném

¢ase, nemuze vyrabeét.

Proces skladovani v AWL-Techniek CZ s.r.o0. se sklada z pfijmu materidlu, vychystavani

polozek do vyroby a expedice vyrobki.

8.1.1 Prijem materialu

Pii{jmem se rozumi veskeré ¢innosti od pievzeti materidlu, popi. dodavky, do skladu az po
uskladnéni na konkrétni lokaci ve skladu, tedy do regélu, stojanu, stohu apod. Proces piijmu
je tedy zahajen piijezdem dodavatele ke dvefim skladu a ptevzetim dodaciho listu od
dodavatele, ktery skladnik zkontroluje, zda je skutecné uréen AWL, a stvrdi pfijeti svym
podpisem a razitkem. Jedna kopie dodaciho listu ziistdivd AWL a druhou si dodavatel odvazi.
Nasleduje vylozeni polozky z auta dodavatele, mensi polozky si vétSinou vylozi dodavatelé
sami, u vétSich poloZzek pomahaji skladnici AWL. Tyto vétSi poloZky je nutné vyloZit
pomoci vysokozdvizného voziku. Poté skladnik vybali polozku a detailn€ procte informace
na dodacim listu, provede zakladni kontrolu z hlediska kvality (zda neni dod4avka poskozena
a zda je Uplnd). Je-li schopen veskeré fyzické polozky sparovat s poloZzkami na dodacim
listu, pfiyme polozky v ERP systému Navision. Pokud neni moZné néjakou polozku
sparovat, popi. néjaké polozka chybi, neni proclend apod., informuje o tom e-mailem nebo
telefonicky nakupciho. Dalsi feSeni této polozky pak zavisi na zpétné vazbé od nakupciho.
Nasledujici postup zaleZi na tom, zda se jedna o poloZku na projekt, na sklad, na halu nebo
CRT (Change Request Ticket — hlaSeni neshody ¢i zménovy pozadavek). Polozky na projekt
jsou umistény na zaklad¢ Cisla projektu, kterému nalezi, do voziku nebo Sedé KL T bedny,
kde se polozky na dany projekt shromazd'uji. Polozky na sklad jsou uschovany v ramci
skladu. Nejprve skladnik zjisti, zda je jiz lokace na skladu zaloZena a v takovém ptipad¢ tuto
polozku ulozi do dané lokace. Pokud lokace jesté neexistuje, zalozi ji a polozku do ni uloZi.
ZaloZeni nové lokace pfedstavuje nalezeni volného mista v regalu, kde skladnik umisti Sedou
KLT bednu s ¢islem dané polozky. Toto €islo si vytvoii ve Wordu, vytiskne a nalepi na KLT
bednu. V piipad¢ polozky na halu po pfijeti v Navisionu tyto polozky vezme a doplni je na

dané hale do pfislusného regélu ¢i stojanu, kde ma urcené misto Stitkem. Nebo jedna-li se o
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CRT polozku, ¢ili o polozku, ktera byla dfive reklamovand, umisti se tato polozka do regalu,

jenz je vymezen pouze pro CRT polozky.

V piiloze P II je ptijem materidlu vyobrazen vyvojovym diagramem.

8.1.2 Vychystavani materialu do vyroby

Vychystavani polozek do vyroby, coz je dalsi kliCovou casti procesu skladovani, je
provadéno na zéklad¢ tzv. Production orderu (dale jen PO) neboli vyrobniho piikazu. PO
je dokumentem v papirové podob¢. V ramci tohoto dokumentu je pro skladniky dtlezita ¢ast
s nadpisem ,,Other”. Tato €ast obsahuje vycet polozek, které maji vychystat. Proces
vychystavani polozek do vyroby pro sklad zac¢ina, kdyz value stream leader (dale jen VSL)
donese PO na sklad. Od tohoto okamziku maji skladnici 24 hodin na vychystani polozek.
Drobné;jsi polozky jsou vychystany do klecového voziku a odvezeny do mista montaze, vétsi
polozky (jako rdmy, plechy na zapouzdfeni apod.) jsou do mista montaZe navezeny pomoci

manipulacni techniky.

Radovi skladnici se stfidaji v dopliiovani spojovaciho materialu na haldch 1-3 na zékladé

tydenni rozpisu, ktery je vylepen ve skladu.

V ptiloze P 11 je vychystavani materidlu do vyroby vyobrazen vyvojovym diagramem.

8.1.3 Expedice hotovych vyrobkii

Expedice probihd zejména v patek, ale mize byt provadéna i jiné dny v tydnu. Proces
expedice zacCina zméfenim a zvazenim expedované polozky, coz provadi pracovnici value
streamt. Jakmile je expedovana poloZzka zméfena a zvaZena, vedouci skladu zatidi dopravu,
fadovi skladnici polozku piemisti na paletu, zabali folii a zapaskuji. Operace baleni probiha
vetSinou na hale 3 (popf. hale 2) v zavislosti na tom, kde je momentéalné volné misto. Ve
skladu totiz neni vymezena balici zona. Vedouci skladu zajisti potfebnou dokumentaci —
vyplni CMR dokument (nékladni list) a Packing list (balici list) pfipevni na zabalenou
polozku. Jsou-li vSechny dokumenty v potadku, mize byt polozka nalozena do auto

dopravce a odvezena.

V ptiloze P II je expedice hotovych vyrobkli vyobrazen vyvojovym diagramem.

8.2 Popis skladu

AWL-Techniek CZ s.r.o. se sklada ze dvou budov. Jednou je vyrobni hala, ktera se rozd€luje

na halu 1, halu 2 a halu 3. Na tuto hlavni halu je napojena mensi budova, ve které se nachazi
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kancelafe. Mimo jeSté stoji hala 4, kterd se pouzivad pro skladovani velkych a méné
pouzivanych polozek, u kterych nevadi, ze hala neni vytapéna. Hala 1 je urcena pro vyrobu
pripravkd, tzv. jigh, a haly 2 a 3 se vyuzivaji k montazi strojnich buné¢k (cel) a jejich uvedeni

do provozu. Na hale 2 je situovan také sklad, ktery castecné zasahuje 1 do haly 1.

Proces skladovani zabezpecuji Ctyfti skladnici, tfi fadovi skladnici a jeden vedouci skladu.
Provoz je zde jednosménny. Sména probiha od 7:30 do 16:00, ale jeden ze skladniki je jiz

na pracovisti v 6:30.

Vybaveni skladu se sklada z osmi regalti (regaly A-H), které jsou urené ke skladovani
spojovaciho materialu. Inventura se zde provadi jednou ro¢né. Dalsi soucasti je 10 regalt
(regaly 1-10), které slouzi k ischové MRP polozek cili standardnich polozek drzenych
skladem, které se pak vydéavaji na konkrétni projekt. Na téchto regalech se inventura provadi
jednou za 2 mésice, tj. jednou za pul roku je inventura provedena na jednom z téchto 10
regalt. Déle ve skladu jsou regaly s Sedymi KL T bednami, které jsou uréeny pro polozky na
projekt. Mimo jmenované regdly se ve skladu nachazi dalSich né€kolik regald, stojanti
a skiini, dale také 16 klecovych voziki, n¢kolik ploSinovych voziki (s policemi i bez polic),
paletové voziky, ruéni vysokozdvizny vozik a motorovy vysokozdvizny vozik, a také

vybaveni pro administrativni praci jako osobni pocitace, tiskarny apod.

Ve skladu neni zadny prostor vymezen ¢isté pro baleni a v soucasné dob¢ nyni ¢asto chybi
prostor, kam uskladnit ptijaté polozky. Obrazek 13 zobrazuje béznou situaci ve firme, kdy

jsou uli¢ky zaskladané paletami s materidlem.
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Obrazek 13 — Ulicka ve skladu
zaskladana pfijatymi polozkami
(vlastni zpracovani)

V ramci skladu se pohybuji materidl, ktery se déli na tfi druhy, a to konkrétné na material
projektovy, standardni a floating. Projektovy material je takovy, u kterého se objednava
konkrétni mnoZstvi dle kusovniku na dany projekt. Standardni material se objednava pomoci
planovani potieby materidlu (MRP) a vydava se dle seznamu dili projektu (BOM) na
projekt. Floating material se objednava a vychystavd pomoci kanbanu, na projekt se

spotfebovava procentnim koeficientem. Zasoby se fidi na principu FIFO.

8.3 Snimkovani pracovniho dne

Snimkovani pracovniho dne probihalo v rdmci péti dnti vzdy od 7:30 do 16:00. Vedouci
skladu byl snimkovéan ve dvou rtiznych dnech v tydnu, a to kvili zjisténému vysokému
procentu ¢innosti neptidavajici hodnotu, a to konkrétn€ 71 %, pti prvnim snimkovani. Cilem
druhého snimku pracovniho dne vedouciho skladu bylo zjistit, zda je vysoka mira plytvani
standardni skute¢nosti, ¢i jde o vyjimku z pravidla. Dalsim divodem bylo zaznamenani
procesu expedice z pohledu vedouciho skladu, jelikoz expedice byla zaznamenana z pohledu

fadového skladnika pfi snimkovani dne 8. fijna 2021.
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8.3.1 Popis ¢innosti

V ramci snimkovani byly zaznamenany veskeré¢ ¢innosti skladnika s délkou trvani téchto
¢innosti. Pro Uc¢ely analyzy byly €innosti rozdéleny v tabulce 1 do dvou skupin, a to na
¢innosti pfidavajici hodnotu a ¢innosti neptfidavajici hodnotu.

Tabulka 1 — Rozdéleni ¢innosti snimkovani na ¢innosti piidavajici a neptidavajici hodnotu
(vlastni zpracovani)

Administrativni ¢innost Cekani
Dopliiovani polozek na halach Hledani
Doplnovani polozek ve skladé Chtize (> 30 sec)

Manipulace (rucni, s vozikem, jefdbem,

VZV, ru¢ni VZV apod.) Ostatni

Ptiprava na expedici Pomoc operatorim
Prevzeti zbozi od dodavatele Pfestavka pracovnika
Rozhovor (vztahujici se k préci) Uklid

Vychystavani PO

Vybalovéni

V tabulce 1 je vypsan piehled kategorii ¢innosti, které byly skladnikem pifi snimkovani

provedeny. V dalsi ¢asti si jsou blize definovany.

Administrativni ¢innost — predstavuje praci s dokumenty a v informacnim systému
Navision, e-maily, telefonovani k praci, objednani polozek pomoci ¢tecky, zalozeni nové

lokace ve skladu, kontrola Giplnosti dodanych polozek

Cekani — kategorie ¢ekani zahrnuje cekdni na skladnika, operatora, dokonceni ¢innosti
dodavatele, na moznost pouziti manipulacni techniky, ale také osobni rozhovor ¢i telefonat
delsi nez 1 minuta, stejnd ¢innost provadéna déle, nez situace vyzadovala (napft. skladnik si

zapomnél vzit vrtacku a musel se pro ni vratit)

Dopliiovani poloZek na haliach — jedna se o doplnéni materidlu v regalech a vozicich
rozmisténych na halach 1, 2 a 3, a také posbirani prazdnych krabi¢ek/kanban karti¢ek na

objednani
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Dopliiovani poloZek ve skladé — doplnéni piijatych polozek do regall v ramci skladu

Hledani — napt. dokumentu (napft. spravného dodaciho listu k dané polozce), dané polozky
¢1 prijaté krabice, vzorkovniku barev, hledani ve skiini, hledani cesty pro naslednou

manipulaci apod.

Chiize — trvajici déle nez 30 sekund
Manipulace ruéni

Manipulace s paletovym vozikem
Manipulace s vozikem

Manipulace s jefabem — price s jefdbem vcetné zahdknuti a vyhdknuti pfemistované

polozky

Manipulace s VZV — price s vysokozdviznym vozikem v¢. Upravy liZin a nalozeni polozky

na VZV
Manipulace s ruéni VZV — prace s ru¢nim vysokozdviznym vozikem

Ostatni — do kategorie byly zafazeny cinnosti, které nebylo mozné zatradit do jiné
definované kategorie (napf. presypani odpadu z popelnice ve skladu do pytle, protoze

popelnice venku jiZ byla plna)

Pomoc operatoriim — predstavuje pomoc pii hledani a zd€lavani dané polozky z regald,

pujceni naradi (napft. vrtacka) ¢i servisniho kuftiku

Priprava na expedici — zahrnuje baleni, paskovani, ptiprava palet, v ptipadé vétsi polozky

pfipojeni 2 palet k sob¢)

Prestavka pracovnika — predstavuje prestdvku na obéd danou ze zdkona a dvé Sminutové

prestavky

Prevzeti zboZi od dodavatele

Rozhovor — vztahujici se k praci

UKklid — napi. odpadu z piijatych polozek, uklid pouZivaného nafadi apod.

Vychystavani PO — predstavuje vychystani polozek dle seznamu v dokumentu Production

Order, ktery do skladu pfinese Value Stream Leader (VLS)

Vybalovani — napt. vybalovani pfijatych polozek
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V ramci kategorii snimkovanych ¢innosti nebyl zminén pFijem a expedice zboZi. Tyto dvé
¢innosti predstavuji znacnou ¢ast pracovni naplné skladnika, zaberou tedy vétSinu pracovni
smény. Z divodu sesbirdni detailnéjSich informaci byla ¢innost v ramci pfijmu zbozi a také
expedice zboZi zaznamenana timto zptisobem, napf.: administrativni ¢innost s poznamkou,
ze tato administrativni ¢innost byla provedena jako soucasti piijmu zbozi. Pfijem zboZi totiz
predstavuje proces od prevzeti zbozi od dodavatele, ptres pfijmuti v informacnim systému az

po uloZeni na danou lokaci ve skladé nebo pfimo na vyrobni hale.

8.3.2 Snimek pracovniho dne skladnika 1

Prvni snimek pracovniho dne byl potizen v patek 8. fijna 2021. VSichni ¢tyfi skladnici byli
po celou dobu smény ptitomni a snimkovanym pracovnikem byl fadovy skladnik. Podle
informaci od vedouciho skladu jsou patky nejvice naroénym dnem, protoze se ¢asto expeduji
vyrobky vyrobené béhem tydne a zaroven dovazi i v patek dodavatelé zbozi, které skladnici

musi piijmout. Obvykle v patky své zbozi také dovazi nejvétsi dodavatel spoleCnosti.

Tabulka 2 zobrazuje dobu, po kterou se snimkovany skladnik vénoval pfijimani zbozi,
administrativni ¢innosti v rdmci piijimani zboZi a také expedici zboZi v ramci celé smény.
Na zakladé dat z tabulky 2 je tedy patrné, Ze snimkovany skladnik stravil pfijmem zboZzi
4 hodiny a 58 minut, coz je pies 62 % smény, a z toho ptes 1,5 hodiny stravil administrativni

¢innosti. Expedice trvala 1 hodinu a 17 minut

Tabulka 2 — Doba trvani piijmu a expedice zbozi — snimek pracovniho dne 1 (vlastni
zpracovani)

Obrazek 14 zobrazuje procentudlni podil doby, kdy byly provadény Cinnosti, které pridavaji

hodnotu (64 % smény) a ¢innosti, které neptidavaji hodnotu (36 % smény).
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m Cinnost piidavajici hodnotu m€innost neptidavajici hodnotu

Obrazek 14 — Podil ¢innosti neptidavajicich hodnotu
ku celkové délce smény — snimek pracovniho dne 1
(vlastni zpracovani)

Obrazek 15 znazornuje délku provadéni jednotlivych ¢innosti ze snimku pracovniho dne 1

(¢innosti jsou sefazeny sestupné dle délky svého trvani):

Administrativni ¢innost (1 hodina 33 minut),

Cekani (1 hodina 23 minut),

Doplnovani polozek na skladé (58 minut),

Manipulace s VZV (44 minut),
Vybalovani (40 minut),

Ptestavka pracovnika (40 minut),

Uklid (20 minut),

Rozhovor (19 minut),

Hledani (17 minut),

Manipulace s jefabem (14 minut),
Pomoc (13 minut),

Ptiprava expedice (13 minut),

Prevzeti zbozi od dodavatele (11 minut),
Doplitovani polozek na haldch (8 minut),

Manipulace s ru¢nim VZV (5 minut),
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e Manipulace ru¢ni (5 minut),
e Chiize (3 minuty),

e Manipulace s paletovym vozikem (3 minuty).

= Administrativni ¢innost (18,8 %)

= Cekani (16,8 %)

m Doplitovani polozek na halach (1,7 %)
Doplhovani polozek na skladé (11,8 %)
Hledani (3,5 %)

= Chaze (0,6 %)

0,
3,9% = Manipulace rucni (1,1 %)

2,4% m Manipulace s jefabem (2,9 %)

= Manipulace s paletovym vozikem (0,6 %)
m Manipulace s ru¢nim VZV (1,2 %)

= Manipulace s VZV (8,9 %)

®Pomoc (2,7 %)

= Piprava expedice (2,7 %)

2,7%
2,7%
Piestavka pracovnika (8 %)
Pievzeti zbozi od dodavatele (2,4 %)
Rozhovor (3,9 %)

m Uklid (4,2 %)

= Vybalovani (8,1 %)

Obrazek 15 — Graf procentualniho podilu jednotlivych ¢innosti ze snimku pracovniho
dne 1 (vlastni zpracovani)

8.3.3 Snimek pracovniho dne skladnika 2

Druhy snimek pracovniho dne byl pofizen v pond¢li 18. fijna 2021. Pfitomni byli pouze tfi

skladnici, vedouci skladu byl na celodennim Skoleni.

Tabulka 3 zobrazuje skutecnost, Ze pfijem zboZi pfedstavoval témét 50 % cinnosti z celé
smény a ztoho téméf 40 % byla administrativni prace. Expedice v tento den nebyla

provadéna.
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Tabulka 3 — Doba trvani piijmu a expedice zbozi — snimek pracovniho dne 2 (vlastni
zpracovani)

Obrazek 16 ukazuje, ze 69 % doby smény byla provadéna cinnost pfidavajici hodnotu

a 31 % doby byla provadéna ¢innost neptidavajici hodnotu.

m Cinnost piidavajici hodnotu = Cinnost nepfidavajici hodnotu

Obrazek 16 — Podil ¢innosti neptidavajicich hodnotu ku
celkové délce smény — snimek pracovniho dne 2 (vlastni
zpracovani)

Obrazek 17 nam poskytuje informaci o délce jednotlivych provedenych ¢innosti ziskanych

pomoci snimku pracovniho dne 2 (¢innosti jsou sefazeny sestupné dle délky svého trvani):
e Administrativni praci (1 hodina 54 minut),
e Cekanim (1 hodina 13 minut),

e Doplnovani poloZzek na haldch (1 hodina 1 minuta) — na zaklad¢ spaghetti diagramu

v kapitole 8.4 je vidét, Ze tuto ¢innost nevykonava efektivné,
e Dopliovani polozek na skladé (44 minut),

e Vychystavani PO (43 minut),
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Vybalovani (41 minut),

Prestavka pracovnika (40 minut),
Manipulace ru¢ni (14 minut),
Rozhovor (14 minut),

Hledéni (12 minut),

Chtize (11 minut),

Uklid (11 minut),

Manipulace s VZV (9 minut),

Pomoc (8 minut),

Ptevzeti zbozi od dodavatele (7 minut),
Manipulace s paletovym vozikem (1 minuta),

Manipulace s vozikem (18 sekund).

8,1%

u Administrativni ¢innost (22,4 %)

= Cekani (14,4 %)

m Doplhovani polozek na halach (12,0 %)
Dopliovani polozek na skladé (8,7 %)
Hledani (2,4 %)

u Chuze (2,3 %)

m Manipulace ruéni (2,9 %)

® Manipulace s paletovym vozikem (1,9 %)

= Manipulace s vozikem (0,1 %)

® Manipulace s VZV (0,3 %)

®Pomoc (1,6 %)

Piestavka pracovnika (7,8 %)

m Pfrevzeti zbozi od dodavatele (1,4 %)

= Rozhovor (2,8 %)

» Uklid (2,3 %)

Vychystavani Production Orderu (8,5 %)

m Vybalovani (8,1 %)

Obrazek 17— Graf procentualniho podilu jednotlivych ¢innosti ze snimku pracovniho

dne 2 (vlastni zpracovani)
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8.3.4 Snimek pracovniho dne skladnika 3

Snimek pracovniho dne skladnika 3 byl proveden ve stiedu 20. fijna 2021 a snimkovan byl
vedouci skladu. V plném poctu, tedy o CEtyfech skladnicich, byli skladnici pouze mezi
devatou a dvanactou hodinou. V ¢ase od 7:30 do 9:00 a od 12:00 do 16:00 pracovali pouze

tf1 skladnici.

Tabulka 4 ukazuje, ze vedouci skladu za celou sménu se 18 minut a 11 sekund vénoval
piijmu zboZi a z toho 2 minuty a 6 sekund administrativni ¢innosti vztahujici se k pfijmu

zbozi. Zadna expedice béhem snimkovaného dne nebyla provedena.

Tabulka 4 — Doba pfijmu a expedice zbozi — snimek pracovniho dne 3 (vlastni zpracovani)

Obrazek 18 zobrazuje, Ze 71 % doby smény piedstavuje podil ¢innosti neptidavajici hodnotu

a pouhych 29 % doby smény ¢innost ptidavajici hodnotu.

m Cinnost piidavajici hodnotu mCinnost nepfidavajici hodnotu

Obrazek 18 — Podil ¢innosti neptidavajicich hodnotu
ku celkové délce smény — snimek pracovniho dne 3
(vlastni zpracovani)

Obrazek 19 nam zobrazuje délku provadéni jednotlivych Cinnosti ze snimku pracovniho

dne 3 (Cinnosti jsou setfazeny sestupné dle délky svého trvani):
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Cekani (4 hodiny 49 minut),
Administrativni ¢innost (58 minut),
Vychystavani PO (51 minut),

Prestavka pracovnika (40 minut),
Rozhovor (14 minut),

Manipulace ru¢ni (4 minuty),

Pomoc (4 minuty),

Hledani (4 minuty),

Manipulace s VZV (3 minuty),
Manipulace s paletovym vozikem (2 minuty),
Ostatni (2 minuty),

Vybalovani (2 minuty),

Ptevzeti zbozi od dodavatele (1 minuta),
Manipulace s ruénim VZV (1 minuta),
Uklid (33 sekund),

Chiize (30 sekund).
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= Administrativni ¢innost (12,2 %)
u Eekani (60,1 %)
= Hledani (0,9 %)
Chiuze (0,1 %)
= Manipulace rucni (1,0 %)
® Manipulace s paletovym vozikem (0,6 %)
m Manipulace s ru¢nim VZV (0,3 %)
= Manipulace s VZV (0,6 %)
m Ostatni (0,5 %)
2 Pomoc (0,9 %)
Piestavka pracovnika (8,3 %)
m Pfevzeti zboZi od dodavatele (0,3 %)
# Rozhovor (3,0 %)
= Uklid (0,1 %)

= Vychystavani Production Orderu (10,6 %)
Vybalovani (0,4 %)

Obrazek 19 — Graf procentudlniho podilu jednotlivych ¢innosti ze snimku pracovniho dne
3 (vlastni zpracovani)

8.3.5 Snimek pracovniho dne skladnika 4

Ctvrty snimek pracovniho dne prob&hl v patek 22. ¥ijna 2021. Vsichni &étyfi skladnici byli po
celou dobu smény pfitomni a snimkovanym pracovnikem byl fadovy skladnik.
Tabulka 5 zobrazuje dobu ptijmu zbozi, ktera byla 4 hodiny 11 minut a 22 sekund a z toho

59 minut a 6 sekund byla provadéna administrativni ¢innost vztahujici se k ptijmu zbozi.

V ramci ¢innosti snimkovaného skladnika expedice neprobéhla.

Tabulka 5 — Doba piijmu a expedice zbozi — snimek pracovniho dne 4 (vlastni zpracovani)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

Obrazek 20 zachycuje skutecnost, ze 53 % doby smény tvofily ¢innosti nepiidavajici

hodnotu a 47 % doby smény Cinnosti ptidavajici hodnotu.

m Cinnost pridavajici hodnotu B Cinnost nepfiddvajici hodnotu

Obrazek 20 — Podil ¢innosti neptidavajicich hodnotu ku
celkové délce smény — snimek pracovniho dne 4 (vlastni
zpracovani)

Obrazek 21 zachycuje délku jednotlivych ¢innosti sesbiranych v ramci snimku pracovniho

dne 4 (Cinnosti jsou sefazeny sestupné dle délky svého trvani):
e Cekani (3 hodiny 15 minut),
¢ Administrativni ¢innost (1 hodina 4 minuty),
e Manipulace s VZV (44 minut),
e Doplnovani polozek na sklad¢ (31 minut),
e Priestavka pracovnika (30 minut),
e Vychystavani PO (28 minut),
e Vybalovani (22 minut),
e Uklid (19 minut),
e Dopliiovani polozek na halach (15 minut),
e Rozhovor (12 minut),
e Ostatni (10 minut),

e Hledani (8 minut),



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

e Chtze (5 minut),

e Pievzeti zbozi od dodavatele (5 minut),
e Manipulace ru¢ni (4 minut),

e Manipulace s vozikem (3 minuty),

e Manipulace s ruénim VZV (3 minuty),

e Pomoc (3 minuty),

e Manipulace s paletovym vozikem (2 minuty).

4,5%

2,5%
1,0%

0,7%
2,1%

= Administrativni ¢innost (12,6 %)

= Cekani (38,3 %)

m Doplitovani polozek na halach (3,0%)
Doplhovani polozek na skladé (6,2 %)
Hledani (1,6 %)

u Chuze (1,1 %)

= Manipulace rucni (0,8 %)

m Manipulace s paletovym vozikem (0,5 %)

® Manipulace s ruénim VZV (0,7 %)

= Manipulace s vozikem (0,8 %)

m Manipulace s VZV (8,6 %)

H Ostatni (2,1 %)

= Pomoc (0,7 %)

Prestavka pracovnika (5,9 %)
Prevzeti zboZi od dodavatele (1 %)
Rozhovor (2,5 %)

m Uklid (3,7 %)

= Vychystavani Production Orderu (5,5 %)

mVybalovani (4,5 %)

Obrazek 21 — Graf procentudlniho podilu jednotlivych ¢innosti ze snimku pracovniho dne
4 (vlastni zpracovani)

8.3.6 Snimek pracovniho dne skladnika 5

Snimek pracovniho dne skladnika 5 byl proveden ve stiedu 29. fijna 2021 a snimkovan byl

vedouci skladu. Skladnici byli v plném poctu po celou dobu smény.

Tabulka 6 ukazuje, Ze vedouci skladu piijem zbozi provadél po dobu 3 hodin a 28 minut,

coz predstavuje 43,33 % doby 8hodinové smény. V ramci piijmu zbozi byla provadéna
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administrativni ¢innost po dobu piiblizné 1,5 hodiny. Realizovana byla také expedice, a to

po dobu cca 17,5 minuty.

Tabulka 6 — Doba pfijmu a expedice zbozi — snimek pracovniho dne 5 (vlastni zpracovani)

Z obrazku 22 je ziejmé, ze Cinnost neptidavajici hodnotu tvoii 54 % a Cinnost pfidavajici

hodnotu pouze 46 % z doby 8hodinové smény.

= Cinnost pridavajici hodnotu m Ginnost nepfidavajici hodnotu

Obrazek 22 — Podil ¢innosti neptidavajicich hodnotu
ku celkové délce smény — snimek pracovniho dne 5
(vlastni zpracovani)

Z obrazku 23 graficky znazornuje délku jednotlivych vykonanych ¢innosti skladnikem

(Cinnosti jsou setazeny sestupné dle délky svého trvani):
e Cekani (3 hodiny 46 minut),
e administrativni ¢innost (1 hodina 37 minut),
e rozhovor (36 minut),
e piestavka pracovnika (33 minut),

e vybalovani (29 minut),
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e manipulace ru¢ni (16 minut),

e doplnovani polozek na skladé (16 minut),
e manipulace s VZV (14 minut),

e piiprava expedice (10 minut),

e Uklid (9 minut),

e manipulace s vozikem (7 minut),

e chiize (4 minuty),

e hledani (2 minuty),

e prevzeti zboZi od dodavatele (2 minuty),

e pomoc (1 minuta),

e manipulace s paletovym vozikem (51 sekund),

e dopliovani polozek na halach (25 sekund).

= Administrativni ¢innost (19,1 %)
u Cekani (44,4 %)
= Dopliovani polozek na halach (0,1 %)
Dopliiovani poloZek na skladé (3,2 %)
= Hledani (0,5 %)
= Chuze (0,8 %)
® Manipulace rucni (3,3 %)
= Manipulace s paletovym vozikem (0,2 %)
® Manipulace s vozikem (1,5 %)
® Manipulace s VZV (2,9 %)
= Pomoc (0,3 %)
= Priprava expedice (2,0 %)
= Prestavka pracovnika (6,5 %)
= Prevzeti zbozi od dodavatele (0,4 %)
u Rozhovor (7,2 %)
Uklid (1,9 %)
m Vybalovani (5,8 %)

Obrazek 23 — Graf procentualniho podilu jednotlivych ¢innosti ze snimku pravniho dne 5
(vlastni zpracovani)
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8.4 Spaghetti diagram

Spaghetti diagram byl provadén ve stejné¢ dny jako snimkovani, to znamena, Ze analyza
pohybu skladnikii byla realizovana 8. fijna 2021, 18. fijna 2021, 20. fijna 2021, 22. fijna
2021 a 29. fijna 2021, a to vzdy po dobu od 7:30 do 16:00. Spaghetti diagramy jsou uvedeny
v ptiloze P II. Diky soubézné provadéném snimkovani a zaznamenavani pohybu spaghetti

diagramem, spaghetti diagramy odrazi vysledky snimkii.

Jeden rys maji vSechny spaghetti diagramy spolecny, a to vysokou koncentraci pohybu
v ramci skladu a skladovych regalii. Spaghetti diagram ¢. 1 z 8. fijna 2021 navic oproti
ostatnim spaghetti diagrami zobrazuje, Zze byla provadéna expedice, coz je zobrazeno
vysokou mirou koncentrace pohybu ve spodni ¢asti diagramu. V porovnani s ostatnimi
spaghetti diagramy se snimkovany skladnik zde pohyboval nejvice, odrazi se zde tedy
skute¢nost, Zze v ramci snimkovani byl tento skladnik jedinym, kdo provadél expedice
z pozice tadového skladnika. M¢l tedy na starosti manipulaci sexpedovanym MC
rozvadéCem a jeho zabaleni. Jak jiz bylo zminéno v ramci skladu neni vymezen prostor pro
baleni, a proto mizeme vidét zvySenou koncentraci pohybu v misté vyzna¢eném cervenym
kruhem. Toto misto b€hem snimkovani bylo zcela prazdné, a tudiz bylo mozné tohoto mista

vyuZit pro zabaleni expedovaného rozvadéce.

Do spaghetti diagramu €. 2 z 18. fijna 2021 se promit4d 1 hodina 1 minuta a 3 sekundy, po
kterou se snimkovany skladnik vénoval dopliiovani polozek na hale 1 (vyobrazeno v horni
tretin€ diagramu). V porovnani s ostatnimi spaghetti diagramy je jasné, Ze hala 1 je oproti
snimkovany skladnik neprovadi dopliiovani efektivné, jelikoz by stacilo, kdyby se v€noval
dopliovani jednou v ramci dopoledne a jednou v rdmci odpoledne, jelikoZ v regalech na hale
1 jsou vzdy 2 krabicky spojovaciho materialu za sebou. TudiZ v pfipadé¢ spotfeby materidlu
z 1. krabicky, je v regélu pfipravena krabicka druha, a je tedy nepravdépodobné, ze by

béhem napt. 4 hodin byla spoteba materidlu tak vysoka, Ze by byl nedostatek.

I pfes vysokou miru ¢ekani zaznamenaného v ramci snimkovani 20. fijna 2021 spaghetti
diagram €. 3 ukazuje zna¢nou miru pohybu. Pohyb v rdmci haly 1 je zejména z diivodu cesty
na WC a do kuchynky pro kavu. Pohyb v ramci skladu pak reprezentuje vychystavani PO,

které trvalo 51 minut a 3 sekundy — na diagramu je znacen ¢ervenym ovalem.

Spaghetti diagram ¢. 4 z 22. fijna 2021 ukazuje v souladu s daty ze snimkovani, Zze byla

provadéna manipulace s VZV, coZ je zobrazeno zvySenym pohybem mimo haly a také na
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halu 4. Okruh v rdmci haly 2 a haly 3, ktery proSel skladnik dvakrat, je zaznamenano

dopliiovani polozek.

Spaghetti diagram ¢. 5 z 29. fijna 2021 je pfes opétovnou vysokou miru ¢ekani, vykazuje
pohyb v ramci skladu, a to z diivodu dopliiovani polozek na skladé (16 minut 22 sekund),
ruéni manipulace (16 minut 47 sekund) a manipulace s VZV (14 minut 37 sekund). Skladnik

v ramci smény $el do uctarny, a to z divodu blizici se inventury.

8.5 Rozhovory s vedoucimi

V ramci analyzy skladu je dilezité ziskdvat data a informace nejen v ramci skladu ale také
mimo sklad. Proto byly provedeny rozhovory s VSL (Value Stream Leader), vedoucimi

vyrobnich oddéleni.

Z pohledu VSL vyroby jigii predstavuje nejvétsi problém hruby piijem, coZ je novinka, ktera
byla ve skladu zavedena. Hruby pfijem predstavuje ptijem bez fyzické kontroly poctu
dodanych kust. Cilem této novinky snizit dobu piijmu zbozi, jelikoz si skladnici stézovali,
ze nestihaji. Problém spoc¢iva v tom, Ze kvuli hrubému ptijmu vznikla potieba dohledavani
polozek. Tento problém ale byl zaznamenéan pouze v rdmci tohoto Value Streamu. Dal$im
bodem rozhovoru bylo zabezpecovani expedice, kdy vedouci skladu fesi expedici v ramci
Evropy a Ameriku fe$i nakupci. Je ke zvazeni, zda ma byt zajiStovani expedice takto

rozdélené.

VSL vyroby cel poukazal na problém v komunikaci v ramci skladu. Navrhuje, aby vedouci
skladu vice sdilel informace se svymi podiizenymi. Z diisledku nedostate¢ného prostoru pro
sklad a absence prostor pro baleni poloZzek dochazi k tomu, Ze pfi vychystavani polozek na
zakladé PO témér pokazdé néjaka polozka neni vychystdna, jelikoZ se polozky skladuji
vSude po hale, kde je zrovna volné misto. Na to také navazuje problém, Ze neni prostor, kde

uskladnit poloZky, na kterych nebude pracovat hned, ale napt. az za dva tydny.

VSL programovani a zprovozilovani zminil skutecnost, Ze skladnici se chodi ptat, kam
uskladnit n¢které polozky, a to z divodu nedostatecného prostoru. Tim ale tomuto VSL
ptidavaji praci, kterou nema v popisu prace.

W v O

VSL vyroby elektrickych rozvadéct poukazal na to, ze PO je pouze v papirové podobé¢, coz
v praxi znamena, ze chybi-li né¢jakéa polozka pii vychystavani PO a tato polozka pfijde na
sklad az po vychystani PO, skladnici jiZ nemohou zjistit, Ze se jedna o polozku, kterd ma byt

zanesena do vyroby ihned po pfijeti na sklad.
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8.6 Analyza prijmu poloZek

Zaucelem zjisténi, zda je vysokd mira ¢ekani ve dnech snimkovéni skladnik(i abnormalitou,
byla provedena analyza poctu pfijatych fadkl z objednavek jednotlivymi skladniky. Analyza
byla provedena na zéklad¢ dat o pfijmu provedenym jednotlivymi skladniky z excelovského
souboru, kde jeden fadek tohoto souboru predstavuje piijem jedné polozky. Tato polozka

vSak muze predstavovat 1 a vice kustu dané polozky.

Bylo zjisténo, Ze primérné mnozstvi ptijatych fadkl za sledované obdobi, kterym byly tydny
1 az 45 roku 2021, je 1911,5. V tydnu 40 bylo ptijato 3 123 tadkd, tj. o 63,4 % vice oproti
praméru. Z toho plyne, ze doba ¢ekani v 40. tydnu by pravdépodobné byla vyssi, pokud by
mnozstvi pfijmu byla primérnd. V tydnu 42 bylo piijjato 1 539 radkd, tj. o 19,5 % méné
oproti priméru. Z toho plyne, Ze pokud by bylo pfijato primérné mnoZstvi fadkli, mohla byt
doba ¢ekani o néco snizena. V tydnu 43 bylo pfijato 2204 radku, tj. o 15,3 % vice oproti

praméru. Mnozstvi piijatych fadki se zobrazeno na obrazku 24.
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Obrazek 24 — Mnozstvi piijatych fadka v tyden snimkovani
(vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat)
Bylo zjisténo, Ze primér poctu piijatych fadki za den, je 328,3. Jak je uvedeno v tabulce 7,
skladnik snimkovany dne 8. fijna 2021 pfijal 548 fadki, coZ predstavuje piijem vyssi oproti
priméru o 66,9 %. Skladnik snimkovany dne 18. fijna 2021 ptijal 520 fadkd, tj. o 58,4 %
vice oproti praméru. Dne 22. fijna 2021 snimkovany skladnik ptijal 629 fadkda, tj. 0 91,6 %.
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Ve dnech 20. a 29. fijna 2021 byl snimkovan vedouci skladu a pfijal v prvni den snimkovani
36 polozek, coz je hluboko pod primérem. To se vSak u vedouciho skladu dé ocekévat,
protoZze by se mél zabyvat jinymi Cinnosti, jako je vedeni svych podiizenych, dalsi
zlepSovani prostor skladu apod. V druhy den, kdy byl snimkovan vedouci skladu, pfijal

511 radk, tj. o 55,7 % vice oproti priméru.

Tabulka 7 — Pfehled doby ¢ekani a poctu piijatych fadkl snimkovanych
skladnikli za den (vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat)

40 8.10.2021 1:23:48 548
42 18.10. 2021 1:13:24 520
42 20. 10. 2021 4:49:17 36
42 22.10. 2021 3:15:06 629
43 29.10. 2021 3:46:13 511

Z toho miiZze byt vyvozen zavér, Ze vysokd mira ¢innosti nepiiddvajici hodnotu nebyla

disledkem malého piijmu.

8.7 Analyza ¢asti layoutu skladového prostoru

Analyza layoutu byla zaméfena pouze na ¢ast layoutu skladu, jelikoZ z vysledkii spaghetti
diagramt vyplynula skutecnost, Ze celkové rozmisténi skladu je vyhovujici, jen ¢ast skladu,

ktera bude v této kapitole popsana, je vyuzita neefektivng.

Soucasny stav tohoto prostoru je zndzornén na obrazku 25 z ptaci perspektivy. Ve spodni
¢asti prostoru jsou tii paletové regaly — v obrdzku jsou oznaceny jako C, D a E. Regél C
dosahuje vysky 2,7 metrii a regdly D a E vysky 2,5 metri. Pfed a za regily je vymezen
1 metr Siroky prostor kviili bezpec€nosti, a to proto, aby delsi skladované polozky v téchto
regalech nezasahovaly do ulicky. V blizkosti zminénych regalti byva umistén stojan s paskou
pouzivanou pii baleni expedovanych polozek. V Sedém prostoru oznaceném v obrazku jako
B jsou umist'ovany objekty bez jakéhokoliv fadu, pro které zatim neni urcené piesné misto
nebo Cekaji na zahajeni vyroby daného projektu. Prostor zelené barvy oznaceny jako A je

plochou, kde jsou zpravidla umistovany prazdné paletové ¢i klecové voziky. Posledni
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soucasti této plochy jsou 3 voziky, které jsou oznaceny jako 1, 2 a 3. Jsou uréeny pro

projektové polozky.

Obrazek 25 — Layout soucasného stavu ¢asti prostoru skladu
(vlastni zpracovani)

Na obrazku 26 je zobrazena platforma, ktera je umisténa ve vysce 2,7 metru nad prostorem
skladu. V soucasné dobé prostor patii pod value stream vyroby jigl a je vyuzivan pouze jako
odkladisté véci. Neni zde stanoven zadny tad, jak zde objekty ukladat, coz je zobrazeno
v levé Casti obrazku. V tomto prostoru se nachéazeji také dva nevyuzivané pracovni stoly,

nekolik zidli a vétraky. Déle se zde nachézi skiin s riznymi nastroji a prostiedky.

Obrazek 26 — Soucasny stav vyuziti prostoru platformy (vlastni zpracovani)

8.8 Analyza skladovych polozek

Soucasti optimalizace vyuziti skladovych prostor byla pozornost zamétena rovnéz na
skladové polozky celého skladového prostoru. Analyza (viz Ptiloha P III) cilila na zjiSténi
nadbyte¢nych polozek, které nejsou Casto vyuzivany. Skladové polozky byly hodnoceny

z hlediska obratkovosti nejprve za posledni 2 roky a poté za posledni rok a dale také podle
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délky dodaci lhity. V ptiloze P III je mozné vidét seznam polozek s nulovou obratkovosti
za posledni dva roky, dale je vycislena hodnota, ktera byla zjisténa jako ndsobek mnozstvi
této polozky na sklad¢ a jeji ceny, dale podil na celkové hodnoté, obratkovost za posledni

rok a délku dodaci lhtty.

Bylo zjisténo, ze v ramci paletovych regall, jsou skladovany polozky s malou mirou
spotieby. Nalezeno bylo 18 paletovych pozic s takovymto druhem polozek, konkrétné se
jednalo o 10 palet s oblecenim, 1 paletu s latkami na tiklid, 5 palet s prazdnymi malymi KLT
boxy a 5 paletovych pozic uréenych KLT boxy stfedni velikosti. V dob& provadéni analyz
byly tyto 4 paletové pozice pro stiedné velké KL T boxy prazdné a pata paletova pozice byla

naplnéna jen zhruba z jedné Ctvrtiny, jak je mozné vidét na obrazku 27.

Obrazek 27 — Priklad neefektivné uzivaného
paletového regélu (vlastni zpracovani)
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9 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

9.1 Vysoka mira ¢ekani

V ramci analyzy soucasného stavu bylo provedeno snimkovani, na jehoz zaklad¢ vyplynula
skute€nost, Ze ¢innosti nepfidavajici hodnotu tvoii mezi 31-71 %, coz bylo zpusobovano
vysokou mirou ¢ekani. Pti snimkovani bylo do kategorie ¢innosti ¢ekani zahrnovéano ¢ekani
na jiného skladnika, operatora, dokonceni cinnosti dodavatele, na moznost pouziti
manipulacni techniky, ale také osobni rozhovor €i telefonat del$i nez 1 minuta, stejna ¢innost
provadéna déle, nez situace vyzadovala (napt. skladnik si zapomnél vzit vrtacku a musel se
pro ni vratit). Z pohledu vSech ¢innosti v€etné ¢innosti ptidavajicich hodnotu nejvétsi podil

prace skladniki tvofila administrativni ¢innost a jiz zminéné ¢ekani.

Analyzou piijmu polozek byl provéfen mozny divod vysoké miry ¢ekani, ktera vyplynula
ze snimkovani. Bylo vSak zjiSténo, ze vysokd mira cekdni nebyla zplisobena nahlym
propadem v objemu piijmu, jelikoz pfijem ve dnech, kdy probihalo snimkovani, byl vyssi

oproti priméru.

Vysoka mira c¢ekani byla zptsobena neefektivni vybalancovanim pracovni naplné
a nenastavenému procesu piijmu. Logickym ndvrhem na feSeni je zaméfeni se na

vybalancovani pracovni naplné skladnikli a stanoveni optimalniho procesu piijmu polozek.

9.2 Neefektivni vyuziti ¢asti layoutu skladu

Diky spaghetti diagramu a pozorovani skladu a procesu skladovani bylo zjisténo neefektivni
vyuziti ¢asti layoutu skladu a chybégjici balici zona, kviili cemuz byly expedované polozky

baleny v ulicce, a rovnéz v uli¢ce ¢ekali do doby, kdy piijel dopravce odbératele.

Neefektivnost vyuziti ¢asti layoutu skladu spocivala také v nenastaveni ucelu daného
prostoru. Dusledkem pak bylo neorganizované umistovani nevyuzivanych vozikil
a piijatych polozek, které skladnici nevédéli, kam v danou dobu umistit. To vSak také
znamenalo Spatnou pfistupnost k nékterym polozkam, které byly tak zaskladané jinymi

polozkami, a také hledani téchto polozek.

Analyzou skladovych polozZek byla zjisténa nadbyte¢na zasoba skladovych poloZek a také
neefektivni vyuziti regalt skladu, které byly zaplnény polozkami s nizkou mirou spotieby,

jako je obleceni operatorti, prazdné KLT boxy apod.
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Z rozhovort s vedoucimi vyplyvé, ze problémovym je hruby piijem, ktery je pfi¢inou
nutnosti ob¢asného dohledavéani polozek. Tento problém bude eliminovan prostiednictvim

zavedeni automatické identifikace.
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10 PROJEKTOVA CAST

Projektova Cast je rozdélena na n€kolik casti. V prvnich né€kolika kapitolach je definovan cil
projektu a projektovy tym, dale logicky ramec, rizikova analyza a ¢asovy harmonogram
projektu. Poté jsou popsany samotné navrhy feSeni problémi nalezenych pomoci

provedenych analyz, které jsou popsany v piredchazejicich kapitolach.

Projektova cast je feSena formou névrhii. Nejprve je zpracovan postup pro vybalancovani
pracovni népln¢ skladnikl, dale je popsan novy zpisob piijmu polozek a posledni ¢ast
projektové Casti je vénovana efektivnéjSimu vyuzivani skladovych prostor a reorganizaci
skladovych polozek.

10.1 Definovani cila

Hlavni cil projektu spociva v racionalizaci procesu skladovani spole¢nosti.

Pomocné cile jsou:

e vybalancovani pracovni ndplné skladnik

o cfektivnéjsi vyuziti prostorti skladu

10.2 Projektovy tym

Projektovy tym se sklada z n€kolika vybranych pracovniki z riznych oddé€leni spolecnosti.

Vedoucim projektu je autorka diplomové prace.
Cleny projektového tymu jsou:

e Autorka diplomové prace

e Technik procesniho zlepSovani

e InZenyr kvality

e Vedouci skladu

e Provozni feditel

10.3 Logicky ramec

Logicky ramec pfedstavuje pomocnou metodu definujici zdkladni aspekty projektu.

Zobrazovan je ve formé& tabulky, kterd poskytuje informace pfipravy, navrhu, realizace a
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vyhodnoceni projektu, véetné prepokladanych podminek a rizik, které se mohou béhem

prace na projektu vyskytnout. Logicky ramec je v uveden v ptiloze P I'V.

10.4 Rizikova analyza

Aby projekt mohl byt Gspésny, je tieba fidit rizika. Za timto Gcelem byla sepsana analyza
rizik metodou RIPRAN. Je uvedena v ptiloze P V. Postup zpracovani analyzy rizik za¢ina
identifikaci moznych rizik, které se mohou v ramci projektu vyskytnout a ohrozit tak splnéni
stanoveného cile a ¢asového harmonogramu projektu. K nalezenym hrozbam byla dale
pritazena jejich pravdépodobnost, scénadif a jeho pravdépodobnost. Vysledna

pravdépodobnost byla vyhodnocena po urceni 3 kategorii:
e mald pravdépodobnost — do 20 %,
e stfedni pravdépodobnost — v rozmezi 21-35 %,
e vysoka pravdépodobnost — nad 41 %.

Dalsim krokem bylo pfidéleni dopadu na projekt k jednotlivym scénaim, to znamena
scénate byly ohodnoceny, zda maji maly, stiedni ¢i velky dopad na projekt. Na zavér analyzy
byla stanovena opatieni, pomoci kterych je mozné definovana rizika elimininovat, ¢i alesponl

zmirnit jejich dopad na projekt.

Vysokou hodnotou rizika byly ohodnoceny 3 definované hrozby, a to nenaplnéni cile
projektu, nesplnéni terminti harmonogramu a neznalost dané problematiky. Hrozba
nenaplnéni cile projektu by pravdépodobn& ohrozila GspéSné realizovani projektu.
Opatienim feSicim tuto hrozbu je provadéni pribéznych a pravidelnych kontrol plnéni cilt
a konzultovani s kvalifikovanym pracovnikem. Nesplnéni termini harmonogramu
a neznalost dané problematiky jsou dal§imi hrozbami s vysokou hodnotou rizika, které by
mohly ohrozit splnéni stanoveného cile. V piipadé hrozby nesplnéni harmonogramu je
mozné jako opatfeni zavést pribéZzné kontroly plnéni harmonogramu projektu a pfi
pldnovani harmonogramu vytvofit ¢asové rezervy. Neznalost dané problematiky je
ohodnocena vysokou hodnotou rizika kviili malym pracovnim zkuSenostem, kterymi autorka
préce jako studentka vysoké Skoly disponuje. MoZnym opatfenim eliminujicim tuto hrozbu
je provadéni pravidelnych a prubéznych konzultaci s kvalifikovanou osobou a studium dané

problematiky.
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10.5 Casovy harmonogram projektu

Casovy harmonogram projektu je znazornén graficky v piiloze P V1.

Projekt byl zahajen v srpnu roku 2021, kdy byl konzultovan s vedenim Ceské pobocky
spolecnosti a ndsledné také zadan. V ramci mésice srpna, po zadani projektu, byly provedeny
konzultace s odpovédnymi pracovniky, po kterych nasledovalo mapovani soucasného stavu.
Cilem mapovani bylo seznameni se s probihajicimi procesy spolecnosti jako celku

a pochopeni, jak do tohoto celku zapada sklad.

Hlavni ¢ast analyzy soucasného stavu byla provadéna od zaii do listopadu roku 2021.
Nejprve bylo provedeno vlastni pozorovani k ziskani orientace v rdmci prostor skladu
a probihajicich skladovych procest. Dale bylo provedeno 5 snimkil pracovniho dne a také
5 spaghetti diagrami, a to v ramci mésice fijna 2021. Byly provedeny také rozhovory s VSL
kvtli zjisténi fungovéani skladu zjejich pohledu a analyza pfijatych polozek. Behem
provadéni analyz byla provedena konzultace se ¢leny tymu, a nakonec vyhodnoceni vystupti
analyzy. V listopadu také doSlo k prezentovani prvnich navrha feSeni. Dalsi konzultace
navrhovanych feSeni se ¢leny tymu probéhla v lednu 2022. V nésledujicich dvou mésicich,
tedy béhem tnora a biezna 2022 byly analyzovany skladové polozky, probéhlo prezentovani
navrhll vystupil analyzy a dal$i konzultace navrhovanych feseni se ¢leny tymu, ktera ovétila
realizovatelnost danych ndvrhli feSeni. Bylo stanoveno, ze ndvrhy feSeni tykajici se
implementace balancovani pracovni naplné, implementace nového zplisobu piijmu poloZek
1 implementace zmén layoutu predstavuji pro spolecnost piinos, ale v dob& zpracovavani

diplomové prace se nebudou realizovat kviili jinym zméndm probihajicim ve spolec¢nosti.

I kdyZ layoutu skladu nyni ménén nebude, doSlo navrhnuti vyfazeni nékterych polozek
vramci skladovych prostor. Tyto polozky byly vybrany pomoci analyzy skladovych
polozek, kterd byla vypracovana autorkou prace ve spolupraci s technikem zlepSovani
procest. Na schiizce se zastupcem finan¢niho oddé€leni (pozice kontrolor), vedoucim skladu
a technikem zlepSovani procest byly prezentovany vysledky analyzy skladovych polozek.
Byl také domluven dal$i postup, ktery spocivd v doplnéni datumu posledniho objednéni
a datumu posledniho nakupu technikem zlepSovani procesu. Dale probéhne konzultace mezi
technikem zlepSovéani procesti a kontrolorem, které polozky znavrhnutych 54 budou

skute¢né vytazeny, a dalsi postup nakladani s vyfazenymi polozky, napft. jejich prode;.

Po dokonceni prace na projektu dojde k vyhodnoceni projektu. VSechny provedené Upravy

pak budou méteny a pravideln¢ kontrolovany s cilem neustalého zlepSovani.
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10.6 Navrh dpravy prijmu poloZek

10.6.1 Navrh na balancovani pracovni naplné

V soucasné dobé a také béhem provadéni analyz bylo ¢astou skutecnosti pretizenost patkii,
kdy dochézelo v jak ptfijmu (navic k pfijmu od dodavatelil s velkym odbérem polozek ze
strany spolecnosti), tak i k expedici. Co se tyce piijmu v patek, bylo zjisténo, ze prave tento

N 24

mnozstvi.

V navaznosti na to je navrhnuto vymezit dny v tydnu pro urcitou pracovni napln skladnika,
konkrétn¢ tedy pro pfijem, expedici a doplnovani polozek regalovych systému ve vyrobé.
Proto se navrh dale zabyva kontaktovanim dodavatele a domluvy s nimi o0 moZnosti dodavat
pouze ve dnech pond¢€li az ctvrtek, nebude-li to u vSe dodavateli mozné, pak navrh
doporucuje se zaméfit na dodavatele s vysoko objemovymi dodavkami a polozek s velkymi

rozméry. U polozek s velkymi rozméry toto nastaveni jiz funguje.
Expedice bude probihat primarné v patek, ptipadné¢ v pondé¢li.

Diky spaghetti diagramu bylo zjisténo, ze skladnici dopliiuji polozky do regalovych systémi
(policovych regalti, stojani apod.) ve vyrob& cCastéji, nez by zajisténi plynulosti vyroby
vyzadovalo. To zapficiniuje nadbytecny pohyb. Proto je dalSi ¢asti navrhu orientovano na
stanoveni pravidla, které udava, aby dopliiovani polozek ve vyrobé bylo provadéno pouze
v dopolednich hodinéch, a to ve dvou kolech. Prvni kolo by se provadélo hned na zacatku
smény skladnika pfed zahdjenim €1 pfi zahdjeni smény pracovnikii vyroby. V rameci prvniho
kola dopliovani by byly doplnény polozky spotiebované v ramci predchoziho pracovniho
dne. Druhé kolo dopliiovani by probihalo v 11:00, a to mimo doplnéni spotfebovanych
polozek kviili polozkam pftijatych v dopolednich hodinach toho dne a odpolednich hodinach
predeslého dne, které se neumist'uji do skladu, ale jdou pfimo vyroby. Pokud by byly
polozky dopliiovany pouze par minut po zahajeni smény, poloZky putujici ptimo na halu by

¢ekali cely den pro jejich pfemisténi.

Jako prvek digitalizace dale je doporuceno implementovat aplikaci pro rezervaci ¢asovych
oken. Dany ¢asovy tsek ve form¢ ¢asového okna by si dopravci rezervovali, coz by pro
sklad vytvoftil piehled o oekavaném piijmu a oCekavané expedici v daném dni a poskytlo
by to moZnost dale efektivnéji balancovat pracovni napln. DalSim pfinosem tohoto feSeni je

zamezeni chaosu v situaci, kdy v jeden cas pfijede velké mnozstvi dopravci. Z toho vyplyva
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také zajiSténi eliminace problémi pietizenych patkti. Mimo jiné by toto feSeni také pfineslo
moznost efektivniho planovani dovolené pro skladniky. Z toho dale plyne také redukce miry
¢ekani, jelikoz implementaci tohoto feSeni by prace skladnikii mohla byt naplanovana
takovym zpisobem, ktery zajisti efektivni vyuziti pracovniho fondu skladnika. Jelikoz se

jedna o prvek digitalizace, toto feSeni eliminuje préci s papiry.

10.6.2 Zavedeni priorit

Hlavnim problémem vyplyvajici z provedenych analyz je vysokd mira ¢ekani. V ramci
mapovani soucasného stavu bylo zjisténo, ze pro pfijem neni stanoven zadny fad a polozky
byly pfijimané nahodné. Proto bylo navrhnuto urCeni a zavedeni priorit pro piijimané

polozky.

Stanoveni priorit se 1181 podle druhu pfijimané polozky — tedy projektové a skladové polozky
(také oznacované jako MRP polozky). U projektovych polozek je ndvrhem doporuceno urcit
priority na zakladé projektu, ke kterému jsou urceny. Tedy budou stanovovany na zaklade

terminu zahajeni vyroby daného projektu.
Logika pfijimani s prioritami by byla nasledujici:

1. Pokud by byla pfijata polozka v tydnu zahajeni vyroby, pak provést piijem ihned,

nebo co nejdiive.

2. 'V ptipade¢ pfijeti poloZky, kterd je soucasti projektu zpracovavaném v nasledujicim
tydnu, piijem bude proveden v ramci tydne obdrzeni polozky od dodavatele, ale az

po polozkéach z bodu 1.

3. PoloZka néleZici k projektu s datem zahajeni za 2 tydny, piijem bude proveden po

dokonceni piijmu polozek z bodi 1 a 2.

4. Nastane-li situace, kdy na projektu bude chybét kli¢ova polozka, tedy polozka, bez
které vyroba nemlize byt zahajena, bude polozka pfijata v dob&é mensi vytiZenosti,
napf. dal8i den, pfipadné po piijmu polozek z bodii 1 az 3. Z toho vSak vyplyva
potieba nutnosti mit polozky nékde v ramci systému vedené. Za timto ticelem bude
vyuzita automaticka identifikace, diky které polozka pii vstupu do prostor skladu
bude naskenovana a evidovéana v systému Navision. To znamen4, Ze polozka nebude

vybalena, ale v rdmeci systému dohledatelna.

a. Zbodu 4 pak plyne potfeba vymezeni prostoru pro polozky, které budou

Cekat déle na pfijeti, aby nebyly v ulicce.
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b. Dal$im névrhem je zavedeni vytapéni na halu 4, aby mohla byt vyuZzivana

napf. za ucelem z bodu a.

U MRP polozek musi byt zohlednén zptsob jejich spotieby ze skladu. V soucasné situaci po
piijeti MRP polozek na sklad je zaznamenana tato skute¢nost v delivery monitoringu, coz je
soubor informujici vyrobu o stavu polozek ve sklad. Vyroba si MRP polozky ze skladu
odebira sama na zakladé provadénych projektl. Projekty jsou oznafeny prioritami, podle
kterych pak dochézi k odbéru MRP polozek na skladé€. Proto je navrhnuto vytvofit soubor
s informaci (popf. tuto informaci zavést do souboru, ktery je jiz pouzivan, popt. v
Navisionu), kde bude vedena potteba MRP polozek do projektti — sloupec s datem potieby
MRP polozky nebo alespon ¢islo tydne (napt. v ptipadé néjakych nesrovnalosti). Podle toho
by se stanovili priority. Informace do tohoto souboru by se sbirali v rdmci vychystavani na
zaklad¢ production orderu, ve kterém skladnik uvidi, Ze MRP polozka chybi a tuto informaci

zapiSe do uréeného souboru.

Pro efektivni fungovani pfijmu s prioritami je tfeba tyto priority mit v systému vedené.
Navrhuji v rdmcei Navision prostfedi pridat sloupec s informaci o priorité. Sloupec o datu
zahdjeni projektu, ktery je dulezity pro projektové polozky, jiz Navisionu je uveden. Pro

skladové poloZky se bude vychéazet ze informaci ziskany skladniky z production orderu.

10.7 Navrh zavedeni automatické identifikace

Nejvétsim problémem, ktery vyplynul z analyzy, byla vysokéd mira ¢ekani, proto mize navrh
na zavedeni automatické identifikace ptsobit, Ze implementaci tohoto feseni se problém jen
zvysi. Dalsi dilezitou informaci je zjisténi, Ze nakupci spolecnosti jsou pietizeni. Proto bylo
navrhnuto skladnikiim pfifadit novou souc¢ést pracovni naplné, a to je zabezpeceni nakupu
floating materialu, ktery je objednavan a v ramci vyrobni haly dopliiovan na zakladé kanban
karticek. Podle zjisténych informaci nakup floating materidlu piedstavuje jednu ¢i dvé
hodiny tydné€ pracovni napln¢ nakupciho v zavislosti na rozséhlosti provadéné montaze,
popft. také spravu kanban karticek, coz by zahrnovalo vytvoteni karticek, zakladani polozek
apod. Sprava kanban karticek je vSak slozitéjsi ¢innosti a je nutné, aby pracovnik zakladajici
polozky ovladal anglictinu kvili komunikaci s pracovniky znizozemské pobocky

spolecnosti.

Automaticka identifikace se stava kli€ovou pro moznost zavedeni priorit a na zakladé tohoto
pak urcovani, kdy urcitou polozku pfijmout. Automatické identifikace existuje v rtiznych

podobach. Tyto varianty jsou popsany v kapitole 10.7.1
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Automatickou identifikaci navrhuji tedy zavést jako soucast feSeni vybalancovani pracovni

naplné skladnikd, jak jiz bylo popséano v kapitole 10.6.

Samotny proces piijmu, ktery je vizualizovan na obrazku 28, by pak probihal takovy
zpusobem, kdy po pfijezdu dodavatele by skladnik polozku pievzal a ihned naskenoval
identifikaéni oznageni (¢arovy kod, QR kod nebo transpondér RFID apod. ). Ctecka nasledné
zobrazi informaci, kdy polozku pfijmout, a to formou priority. Dalsi postup se bude odvijet

od zobrazené priority, coz je detailn¢€ popsano v kapitole 10.6.2.

Maskenovani

. _ = Prefteni zobrazené
Dodavatel piijeds identifikaniho . T sohrEEEne firgats poloda ja. '™
e - informace o priorité e
s polozkami oznaeni skladnikem = = potfebna v tydnu
_— na ftecce v =
cteckou prijeti
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Pfijata poloZka Ano
je potfebna v
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tydnu
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ﬁ]ﬁ o3 Ano

Prijmout, wybalit
a umistit na damou
lokaci

Obrazek 28 — Proces pfijmu se zavedenim priorit pfijimani a technologie automatické
identifikace (vlastni zpracovani)
Ptijimané polozky se v ramci spole¢nosti eviduji pro provadéné analyzy jako radky, které se
nacitaji z Navisionu. Jeden fadek tedy miiZe znamenat jeden kus polozky ¢i vice jak jeden
kus. Za poslednich dvanact po sob¢ jdoucich mésicich bylo zaznamenano 91 000 tadki
polozek projektovych i skladovych (z toho 10 195 tadkti polozek neprojektovych). (Interni
data)
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10.7.1 Varianty technologii automatické identifikace

e Zavedeni ¢arovych ¢i QR kodu

Zavedeni ¢arovych ¢i QR kodi je jednou z moznych variant automatické identifikace, které

je navrhnuto zavést.

Po konzultaci s technikem zlepSovani procesii se rozhodlo, ze v ptipadé zavedeni této formy
automatické identifikace, by se vyuzivalo QR kédu, a to pro svou vysokou kapacitu dat,
kterou nabizeji, a také pro sviij mensi rozmeér. QR kody existuji v riiznych podobach, jako
nevhodnéjsi variantu navrhuji vyuzivat QR koédu SQRC, ktery se vyznacuje zabezpecenim
uniku pro firmu citlivych informaci. Pro pfecteni kédu je totiz nutné mit ctecku

s kryptografickymi klicem.

V ptipad¢ polozek malych rozmért, pro které bude QR kod pfilis velky, se polozky budou
ukladat do krabicek, které budou oznacené QR kodem.

Do QR kodu by se ukladaly dulezité informace jako je ndzev polozky, pocet kusii, dodavatel,

priorita.

e RFID technologie

Dalsi variantou technologie automatické identifikace, kterou je navrhnuto zavést, je
technologie RFID. Princip fungovani je podobny jako u ¢arovych ¢i QR kodu. Po konzultaci
s inZenyrem kvality bylo vSak zji$téno, Ze tato varianta vzhledem ke své ndkladnosti nebude

vedenim v matefské spolecnosti podporovana.

Na zaklad¢ prizkumu trhu bylo totiz zjiSténo, Ze cena RFID transpondéru se pohybuje
v rozmezi od 7 do 44 K¢ (cena zaleZi na prodejci, popt. kupovaném objemu), ale standardné
je cena vyssi nez 1 K¢, coz je povazovano za moznou maximalni cenu pro béZznou firmu za
RFID transpondér. V opa¢ném piipadé je cena transpondéru piili§ vysoka. Napiiklad pokud
by se RFID technologie jiz béhem poslednich 12 mésicich vyuzivala, ndklady za pofizeni

RFID transpondérti by dosahovaly 637 000 K¢ pfi cen¢€ 7 K¢ za 1 kus tagu.

Do transpondérti by se ukladaly dilezit¢ informace jako je ndzev polozky, pocet kust,

dodavatel, priorita.

e RTLS technologie

Tato technologie byva ¢asto zaménovana za RFID technologie, zejména kvili podobnosti

jejich komponentii, jako jsou brany, transpondéry a bezdratovy pienos dat. Proto je
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z finan¢ni stranky oproti ¢arovym kédam.

Tato varianta automatické identifikace diky lokalizaénimu softwaru, ktery je v ramci této
technologie vyuzivan, informuje nejpiesnéji vzhledem k ostatnim navrhnutych technologiim

o lokaci polozek.

10.7.2 Srovnani technologii automatické identifikace

Vsechny tii uvadéné varianty technologie automatické identifikace jsou bézné vyuzivané
v praxi. Technologie RFID a RTLS v8ak ¢asto byvaji zaménovany, ale navzajem se od sebe
v urcitych aspektech lisi. V ramci obou téchto technologii jsou data pfenaSena bezkontaktné,
ale u technologie RTLS jsou informace o pohybu objektd oproti RFID ptesnéjsi, kdy
poskytuje informace o poloze objektu na centimetr. RFID pracuje vyuzitim radiovych
frekvenci v prostorech o vétSich rozmérech, kde neni nutna naprostd piesnost. (Siemens,

© 1996-2022)

Existuji vSak i prvky, které RFID a RTLS technologie sdileji. Ob¢ technologie poskytuji
pfesné a spravné informace o objektech v redlném case, pro pfecteni transpondéru neni nutna
jeho viditelnosti ani zaméfitelnost, naro¢nost z hlediska ukladani dat, odladéni technologii i

hlediska nakladd. (Sodomka, Kl¢ovéa a Petrucha, © 2022, s. 4)

Oproti tomu ¢arove kody jsou méné presné, pro jejich precteni je nutnd jak viditelnost, tak 1
zameéfitelnost, ale predstavuji méné naro¢nou variantu z hlediska odladéni technologie a také

vvvvvv

a zejména v této dob¢. (Sodomka, Klcova a Petrucha, © 2022, s. 4)

Kapacita kodu ¢i transpondéru se odviji od vybraného typu, ale z hlediska zavedeni tohoto
druhu technologie za ucelem ukladani priorit, je kapacita ¢arovych ¢i QR kdéda naprosto
dostacujici. Naroky na Skoleni pracovnikli je pak srovnatelné napfi¢ vSemi tfemi

navrhovanymi technologiemi. (Sodomka, Kl¢ova a Petrucha, © 2022, s. 4)
10.8 Navrh na efektivnéjsi vyuzivani prostor skladu

10.8.1 Navrh upravy ¢asti skladového layoutu
Navrh upravy skladového layoutu se tyka pouze jeho €asti, u které bylo zjiSténo neefektivni
vyuzivani — dal$i rozmisténi layoutu skladu bylo pomoci spaghetti diagramu zjiSténo jako

efektivni. Stavajici stav tohoto prostoru byl jiZ zndzornén na obrazku 25.
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Obrazek 29 — Navrh upravy ¢asti layoutu prostoru skladu (vlastni zpracovani)

Pomoci obrazku 29 je zobrazen navrh Uprav v souc¢asné dob¢ neefektivné vyuzivané ¢asti
skladového layoutu. Regal v levém dolni rohu ziistane beze zmény, bude tedy stejny jako na
obrazku 25. Ale regaly D a E budou nahrazené jednim regalem, ktery je na obrazku 29
18 pozicim, a to na mensim prostoru. Zaroven eliminuje problém, kdy casti stavajicich
regalti D a E znemoziovaly uskladnit nékteré polozky. Regély D a E jsou totiz typem regali
s moznosti vysunout paletovou pozici. Dal§im problémem regalli D a E je nutnost vyuziti

urcitého typu palety. Oba problémy budou eliminovany potfizenim regéalu z obrazku 30.

Obrazek 30 — Navrhovany regal na potizeni
(vlastni zpracovani pomoci konfiguratoru
na webové strance (Konfigurator, 2011))
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Pofizenim regéalu z obrazku 30 také umozni vytvoreni balici zony, kterad je na obrazku 29
oznacena modrou barvou. Balici zéna s rozméry 2,6 x 6,36 m by se skladala ze tii ¢asti.
Hlavni ¢asti by byla ¢ast H, ktera by byla urcena pro samotnou ¢innost baleni a dale prostor

I by nélezel skiini s nafadim a prostor J by nélezel voziku s nafadim a stojanu na pasku.

Soucasti vybaveni balici zony by piedstavoval jefab, stojan s balici paskou, vazaci popruhy
s hdky délek 1, 2 a 3 metry, bublinkovou f6lii a maly vozik s nafadim a balici vybaveni.
Tento vozik by dale obsahoval 2 kusy kli¢t velikosti 19 a 24, streCovou folii, niazky,

konzervacni olej pro jigy resp. kovové dily podléhajici korozi.

Vézaci popruhy, bublinkova foélie, niizky, oleje a dalsi balici vybaveni by bylo uchovavano
ve skfini prostoru I. Skiin by se nova nepofizovala, byla by pouzita skiin jiz ve vlastnictvi

spolecnosti.

Dal$imi novymi prvky by bylo pfesné stanoveni uchovavani prazdnych voziki, kdy
by prostoru K byl uréen pro klecové voziky a prostor L pro paletové voziky. Dale by voziky
1, 2 a 3 byly blize k regalu, ktery by i po zméné layoutu ziistal stejny. Provedenim vsSech
téchto uprav umozni také vznik prostoru, ktery je na obrazku 29 zobrazen Srafovanim (v
levém hornim rohu). Jedna se o plochu o rozméru 2 x 6 metrti, které by mohlo byt vyuZito
riznymi zpiisoby, naptiklad by mohl byt pofizen novy policovy regél ¢i skiin nebo také pro
uchovavani stfedné velkych KLT boxu, které zabiraji 5 paletovych pozic v paletovém

regalu, jak bylo uvedeno v kapitole 8.8.

10.8.2 Navrh upravy vyuZiti plochy platformy

Nasledujici navrh Gprav layoutu se vztahuje k prostoru, ktery patii pod value stream vyroby
jigt. Jelikoz neni efektivné vyuzivan, navrh se orientuje na jeho vyuziti jako skladu mensich
a leh¢ich polozek, poptipadée také polozek s nizsi obratkovosti. S timto navrhem souhlasil
VSL vyroby jigii. Navrh se vztahuje na tyto druhy polozek kvili bezpecnosti v ramci
manipulace s nimi z platformy a na platformu, jelikoZ pfistup na platformu je mozny pouze

vyuZzitim schodi.

Pro skladovani by se pouzily skiing, které jsou jiz ve vlastnictvi spole¢nosti. Ve skiinich by
bylo uskladnéno obleceni, boty, nahradni latky na tklid a prazdné a malé KLT boxy. Po
konzultaci s inzenyrem logistiky bylo uréeno, ze polozky jako je obleceni a boty budou ve

skiinich zamykany a vydej ze skiini bude umoZznén pouze prostiednictvim skladnikd.
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Obrazek 31 zobrazuje dvé mozné varianty rozmisténi skiini pro efektivnéjsi vyuziti plochy
platformy jako skladu mensich, leh¢ich ¢i maloobratkovych polozek. Modrymi obdélniky

jsou znazornény tyto skiing.

Obrazek 31 — Mozné varianty vyuziti plochy platformy (vlastni zpracovani)

10.9 Reorganizace skladovych polozek

Po provedeni analyzy stavu paletovych regald je navrhnuto z regalti 6 az 10 vyradit palety
obsahujici obleceni pro pracovniky vyroby, dale palety s latkami na uklid, prazdnymi KTL
krabickami, a dale prazdné palety. Obleceni, hadry a prazdné krabicky je navrhnuto pfemistit
na platformu, jak jiz bylo popsano v kapitole 10.8.2. Prazdné palety pak navrhuji seskupit
na jednu lokaci ve skladu (napf. do nové vzniklého prostoru vyznaceném v obrazku 29
Srafovanim), nebo prevést na halu 4. Cilem totiz je paletové regaly 6 az 10 vyuzivat pro

vysoce obratkové polozky.

Diky tomuto feSeni by se v regalu 6 uvolnilo 7 paletovych pozic a mohly by byt vyuzity pro
polozky s vyssi obratkovosti, dale v regalu 7 by se uvolnily 4 pozice, v regalu § pak 3 pozice

a v regalech 9 a 10 po 2 pozicich. Celkové by se uvolnilo 18 paletovych pozic.

Soucasti reorganizace skladovych polozek je také navrh na vyfazeni urcitych polozek na
zakladé provedené analyzy skladovych polozek. Po vyfiltrovani seznamu polozek s nulovou
obratkovosti (viz Pfiloha P III), byla s technikem zlepSovéani procesti provedena kontrola
téchto poloZek v informacnim systému a navrhnuto k vyfazeni je 54 polozek. Déle bude
technik zlepSovani procest pfifadi datum posledniho objednani a datumu posledniho nakupu
dané polozky. Tyto datumy spolecnost povazuje za interni data, tudiz nejsou v ptiloze P III
uvedeny. Na zéklad¢ téchto datumi spole¢né technik zlepSovani procesii a kontrolor (jako
zastupce finan¢niho oddéleni), dle urci, kolik z téchto 54 vybranych polozek bude skutecné

vyfazeno a jaky bude zvolen dal$i postup naloZeni s témito polozkami, napt. prode;.
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10.10 Implementace navrhu z projektové ¢asti

Tato kapitola informuje o dalSim postupu v ptipadé, Ze se firma rozhodne névrhy popsané
z projektové Casti implementovat. Navrhy se tykaji implementace navrhu balancovani
pracovni naplné, nového zplsobu piijmu polozek a zmén layoutu. V dobé zpracovavani
diplomové prace navrhy nebyly implementovdny kvili jinym projektim, na kterych

spolecnost pracovala a povazovala je za prioritni.

10.10.1Implementace navrhu balancovani pracovni naplné

Ptipadny dalsi postup, co se tyCe balancovani pracovni napln¢ skladnikl, by se skladal
z n¢kolika krokd. Po odsouhlaseni navrhnuté zmény s vedeni, by néasledovala komunikace
s firmami a dohodnuti nového zpiisobu dodéavani polozek. Pokud by s touto zménou vSichni
dodavatelé nesouhlasili, bylo by tieba zjistit dodavatele s nejvyssich dodavanym objemem
polozek a polozek velkych rozmérti, a domluvit zménu zptisobu dodéavek alespoii s nimi.

Tuto informaci je mozné zjistit u value stream leaderq.

V pfipad€ rozhodnuti implementovat digitalni prvek rezervovani casovych oken by bylo
zadouci provedeni prizkumu trhu kviili zajisténi firmy, ktera by tento prvek implementovala
do firmy. Prvnim krokem implementace je prezentovani tohoto feSeni vedeni spolecnosti,
dal$im krokem po odsouhlaseni je provedeni priizkumu trhu a vybrani nékolika firem. Tyto
firmy bude tfeba kontaktovat a domluvit si schizku, ptipadné jiny zplsob komunikace,
vramci kterého dojde k vysvétleni potieb a predstav spole¢nosti ohledné¢ fungovani
casovych oken. Po vybrani optimalni firmy, kterd bude schvalena vedenim spole¢nosti, dale
dojde k dohod¢ ohledné dal§iho postupu s danou firmou, vcetné nutnych zdroja, kterée AWL
musi zajistit, a to jak zdroji materidlovych, lidskych, tak i casovych. Firma zavadéjici casova
okna AWL provede od zhotoveni nutnych analyz, definovani optimalniho feSeni aZ po
realizaci a zaSkoleni obsluhy. Z toho plyne, Ze s kvalifikovanymi pracovniky bude tzce
spolupracovat technik zlepSovani procest, inzenyr kvality a pracovnik IT. Po implementaci
prob&hne testovani funkénosti, zaskoleni pracovnikl a informovani o zméné, ze které pro

dopravce vyplyvé nutnost rezervovani si casovych oken.

10.10.2Implementace nového zpiisobu piijmu poloZek

Zavedeni priorit a zavedeni technologie automatické identifikace jsou dvéma navrhy, které
spolu souvisi. Dalsim postupem v piipadé zavedeni tohoto navrhu by bylo zorganizovani

meetingu, kde by byl vysvétlen princip nového zptsobu piijmu polozek. Po odsouhlaseni
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tohoto ndvrhu, bude proveden prizkum trhu, a to kvili zjisténi optimalni varianty
technologie automatické identifikace. Tato zjiSténi budou prezentovana vedeni a bude
vybrana optimalni varianta automatické identifikace. Nasledovat bude prizkum trhu s cilem
nalezeni nékolika firem, které budou pfedstaveny vedeni, a poté kontaktovany kvili vybéru
optimalni firmy. Déle probéhne komunikace mezi AWL a vybranou firmou ohledné potieb
a predstav zavedeni a fungovani dané technologie s implementovanim priorit piijimani.
Vybrana firma definuje zdroje, které budou nutné pii zavadéni technologie. Dalsi postup pak

bude zalezet na konkrétni domluvé s firmou.

Dale bude tfeba kontaktovat dodavatelské firmy a domluvit s nimi, aby umist'ovali polozky
sméfujici do AWL vybranym oznacenim. Toto je velmi rizikovy krok, je totiz
pravdépodobné, Ze dodavatelské firmy nebudou s touto Upravou souhlasit, zejména u

zahrani¢nich firem.

Pro firmu zavadéjici automatickou technologii je nutné provedeni analyzy soucasné stavu,
analyzy pozadavkl hardwaru a softwaru. Dale se navrhne novy proces s technologii
automatické identifikace — tento krok je jiz vizualizovan obrazkem 28. Bude vybran druh
oznaceni polozek, ¢tecky, software zajist'ujici fungovani automatické identifikace a vSe bude

prezentovano vedeni. K dal$imu postupu je tfeba souhlasu vedeni.

Z hlediska IT bude tieba, aby IT pracovnik upravil prostfedi informa¢niho systému. Tato
uprava bude spocivat v pridani sloupce pro informaci o priorité. Zptsob stanoveni priority
pro dany druh polozek, kterych by se to tykalo, je popsan v kapitole 10.6.2. IT odd¢leni bude
muset pro zavedeni automatické identifikace pfipravit fadu aspekti. Nejprve se musi
pripravit infrastruktura, to znamena provést instalaci hardwaru a siti, zjistit odpovidajici
pocet Wi-Fi ptistupovych bodl tak, aby byla hala pokryta a poskytovala minimalné 60
procent signdlu. Nasleduje instalace rackl (switche pro pfipojeni pfistupovych bodi, patch
panely, zaloZzni zdroje, propojeni optikou na hlavni router), nataZzeni kabeld a instalace
zasuvek. ReSeni siti je dal§i fazi, kterd se také sklada ze zavedeni piistupovych bodu,
vytvoteni identifikatoru bezdratové sit€¢ Wi-Fi, optimalizace pokryti, Uprava signalu,
ptiprava virtualniho LANu pro Wi-Fi sit’ pro ¢teCky pro sit’ pevné stanice s ru¢nimi skenery
kodu, véetné zajisténi odpovidajiciho zabezpeceni a instalace. DalSim diilezitym bodem je
softwarové feSeni, které pifedstavuje instalaci tabletd a pfipojeni do Active direktory,
nastaveni firewallu, instalace softwaru na Cteni a instalace a nastaveni ru¢nich skenert
(uprava znakovych sad). V ramci informacniho systému nésleduje nastaveni rozhrani

v modulu sklad a kontrola komunikace ¢tec¢ek a nastaveni porti. Nakonec probéhne testovaci
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provoz a nastaveni informac¢niho systému na produkci. Piiprava téchto aspektli bude

provadéna pracovnikem IT ve spolupraci s kvalifikovanym pracovnikem vybrané firmy.

Jakmile bude vSe pfipraveno, probéhne testovaci kolo, kde se zjisti, zda vSe funguje a
pfipadné budou provedeny nutné Upravy. Po zajisténi funk¢nosti bude provedeno Skoleni

pracovniki, novy proces pak bude méfen kvili zajiSténi jeho spravného fungovani.

10.10.3Implementace zmén layoutu

Dalsi postup v ptipad¢ tpravy layoutu skladu pro zabezpeceni efektivnéjsiho vyuziti prostor
skladu by zahrnoval zvazeni potfebného vybaveni, tedy jaké vybaveni je tfeba premistit ¢i
vytadit, nebo naopak jaké vybaveni je tieba pofidit. Tyto kroky jiz byly provedeny. Bylo
navrzeno vyfazeni dvou regdll, které nahradi jeden regal, ktery byl jiz vybran s vedoucim
skladu (detailn¢jsi informace jsou v kapitole 10.8.1). Byla provedena také konzultace
navrhovanych zmén, kde bylo zjiSténo, Ze v soucasné dobé uprava layoutu nebude
realizovana. Dale by byl nutny souhlas oddéleni financi a vedeni se zakoupenim regalu a
mobilniho stojanu. Souhlas v§ak nebyl udélen z divodu vysoké ceny regala kviili sou¢asnym
vysokym cendm materialu, v souvislosti s pandemii i valkou na Ukrajin€ a jinym zménam,
které jsou ve spolecnosti béhem zpracovavani diplomové prace feSeny. Pfi samotné realizaci
navrhované upravy by pred instalaci nového regalu musely byt demontovany dva stavajici
regaly — ty by mohly byt vyuzity jinde ve spolecnosti, pfipadn¢ prodany. Nasledovala by
instalace nového regélu, vyznaleni prostor popsanych v kapitole 10.8.1 a proSkoleni

skladnikd o zménach.

V ptipad¢ zmény vyuziti platformy by prvnim krokem ziskani souhlasu VSL vyroby jigh.
Souhlas s vyuZzitim tohoto prostoru jako skladu menSich ¢i méné vyuZivanych polozZek byl
ziskan. Navrhnuté zmény musi byt rovnéz odsouhlaseny stejné jako v pfedchozim ptipade¢.
Nésledné by doslo k vyklizeni soucasnych objektli z prostoru VS vyroby jigh a poté
k instalaci skiini na platformu (skfin¢ jiZ spole¢nost vlastni) a umisténi polozek do nich.
Konkrétné o jaké polozky se jedna je popsano v kapitole 10.9. Po dokonceni praci musi byt

skladnici informovani.
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11 ZHODNOCENI PRINOSU PROJEKTU

Hlavnim cilem této diplomové prace byla racionalizace procesu skladovani ve vybrané
spolecnosti. Pro dosazeni tohoto cile byly stanoveny dva dalsi pomocné cile, a to
vybalancovani pracovni néplné skladnikti a zajisténi efektivnéjsiho vyuziti prostort skladu.

Tato kapitola se zaméfuje na vyhodnoceni navrhovanych feseni v navaznosti na splnéni cile.

11.1 Balancovani pracovni naplné skladnikii

Provedenymi analyzami bylo zji§téno, ze proces skladovani neni jasn¢ nastaven, zejména
v piipad¢ pfijmu byla tato skute¢nost znatelnd vzhledem k tomu, Ze piijimany objem a cas
vénovany piijjmu je vyrazné¢ vysS§i nez expedovany objem a Cas vénovany expedici.
Dtivodem je expedovani nejcastéji v patek, popt. v pond€li. Zato piijem probiha ve v§echny

pracovni dny.

Hlavnim zjiSténym problémem byla vysokéd mira ¢ekani. Pro feSeni tohoto problému bylo
navrhnuto n¢kolik moznych feSeni, a to balancovani pracovni ndplné urcenim, kdy dany
druh ¢innosti bude provadén, dale zavedenim priorit pfijimanym polozkdm a zavedenim
technologie automatické identifikace. Navrhy v soucasné dobé nebyly realizovany kvuli
debatovanym zménam ve spolec¢nosti. VSechny ndvrhy byly v§ak ohodnoceny jako feSeni
spravnym smérem a nebyly zamitnuty, pouze v soucasné dobé je pozornost spolecnosti
orientovana na jina feSeni, kterd nejsou soucasti této diplomové prace. Pfinosy navrhovanych
feSeni tedy nemohly byt zjiStény fyzickym meéfenim, ale byly provedeny kalkulovanymi

odhady.

Piinosem zavedenim vybalancovani pracovni néplné je sniZeni vysoké miry doby cekani
zjiSténé pii snimkovani. Implementaci navrhovanych feSeni je ofekdvano sniZeni Casu
¢ekani 0 21 % (hodnota je poc€itana z hlediska tydne). Pokud by se sou¢asti pracovni naplné
stal také ndkup floatingu a jeho sprava, doslo by ke snizeni ¢ekani o 14 %, coz predstavuje
2 hodiny tydn¢. Dalsi snizeni ¢ekani vyplyva ze zavedeni priorit a Casovych oken, coz by
zabezpecilo zvySeni plynulosti pracovni naplnég, pfipravenost skladnikii, a tedy 1 sniZeni
doby cekani minimaln€ o 7 %, coZ je 1 hodina tydné. Tato hodnota je vSak vniména za
minimalni, o¢ekava se vyraznéjsi snizeni doby ¢ekani. Pozitivni piinos Ize ocekavat také u

ptepravci, kteti nemusi pfi piijezdu ¢ekat a snizeni celkové fyzické zatéZze skladnikd.
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Ptinosy balancovani vyuzitim téchto prvki je tedy plynulost pracovni ¢innosti skladnik,
efektivnéjsi planovani prace a dovolené pracovnikl, implementace digitdlniho prvku a

snizeni potieby vyuzivani papirovych dokumenti, snizeni chybovosti apod.

Dalsi moznosti snizeni ¢ekani je samoziejmé snizeni poctu pracovniki skladu, coz by
ptedstavovalo snizeni o 25 %. Z toho vyplyva, ze firma mize realizovat usporu ve vysi
1 skladnika, coz ptredstavuje usporu ve formé komplexnich osobnich nédkladi ve vysi
535 000 K¢ za rok. To ale neni prioritizovany zptisob feSeni tohoto problému. Proto také
bylo navrzeno rozsifeni pracovnich povinnosti skladnikii o ndkup a spravu floatingu, coz je
¢innost provadénd nakupcCimi, ktefi jsou pietizeni. Kazdopadné je snizeni pracovniki
v pripad¢€ snizeni zakdzek a moznych zmén v rdmci naplnéni vyroby jednou z moznosti do
budoucna.

Pti detailnéjsi zaméfenim se na technologii automatické identifikace, jak jiz bylo popsano,
jsou technologie RFID a RTLS finan¢n€ narocnéjsi oproti vyuziti ¢arovych kodu. Pti
srovnani vSech tfi technologii vyplyne skutecnost, ze RFID a RTLS technologie pfedchazeji
v mnoha aspektech technologii ¢arovych kodi, ale jelikoz je zde klicovou finanéni stranka,
a dale vramci analyzy nebyla zjiSténa vysokd mira hledani, tudiZ se na ni neni nutné
zaméfovat, a zavedeni technologie automatické identifikace je navrhovana pro zajiSténi
vybalancovani pracovni naplné¢ skladnikli prioritami, které budou uchovavané v carovém
koédu (popt. transpondéru). Je hodnocena varianta zavedeni ¢arovych kéda za optimalni. Jak
jiz bylo popsano v kapitole 10.7.1, ro¢ni naklady pfi aplikovani RFID technologie by se
mohly zvysit o 637 000 K¢, ale v ptipadé carovych kodh by dochazelo k jejich tisku u
dodavatele, coz je vyhodné vzhledem rozSifenosti C¢arovych kodi, které jsou bézné

vyuZzivané po celém svéte.

Implementace automatické identifikace s prioritizovanim piijimanych polozek pfinese
sniZeni doby ¢ekani alesponi o 1 hodinu tydné, tj. sniZzeni ¢ekani o dalSich 7 % tydné. Z toho
pak vyplyva efektivnéjsi vyuziti finan¢ni zdroji ve vysi 258 K¢ kazdy tyden v ramci celého
roku (Castka byla odvozena z komplexnich osobnich nékladi), za cely rok to pak je 13 416
K¢. S implementaci navrZzeného balancovani pracovni naplné je ocekavano celkové snizeni
doby cekéani o 28 % tydné (tj. 4 hodiny a 3 minuty). Z toho plyne mozZnost efektivnéji
vyuzivanych finan¢nich prostedkti ve vysi 1 032 K¢ tydné, tj. 53 664 K¢ ro¢né. Efektivnéjsi
zpusob vyuziti finan¢nich prostiedki pfedstavuje vylozeni téchto zdroji na cinnost
ptidavajici hodnotu. Mimo to automatickd identifikace umozni jednozna¢nou identifikaci

polozek a eliminaci chyb ze strany lidského faktoru.
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11.2 Efektivnéjsi vyuziti prostor skladu

Aby bylo dosazeno efektivnéjsiho vyuziti prostora skladu, byla provedena analyza vyuzitim
spaghetti diagramu, vlastniho pozorovani, analyzy skladovych polozek a analyza paletovych

regalt 6 az 10.

Zejména z vlastniho pozorovani a spaghetti diagramu vyplynula potfeba zaméteni se na ¢ast
skladu, ktery byl neefektivné vyuzit. Navrhnuta byla reorganizace zminéné casti skladu o
rozmérech 12,4 x 6,3 metru. Naklad této reorganizace spocival v zakoupeni vybaveni skladu,
které jsou uvedeny v tabulce 8, ceny jsou vcetn¢ DPH. Toto vybaveni bylo vybrano

vedoucim skladu jako nejlepsi mozna varianta.

Tabulka 8 — Potizovaci naklady skladovaciho vybaveni (vlastni zpracovani)

Paletovy regal 141 218
Mobilni stojan s panely na nafadi 13 700
Celkem 154 918

Ptinos navrhu spociva ve vytvofeni balici zony, ktera diive neexistovala. Baleni probihalo
v uli¢kach nebo kde bylo volné misto. Diky této nove vytvorené zoné doslo k zprichodnéni
manipulacnich cest a standardizaci procesu baleni, ktery povede k zajisténi kvality baleni.
Byla tedy vytvofena plocha pro baleni rozvadé&cl a jigh o rozméru 2,6 x 6,36 metru, tj. 16,5
m?, coZ je o 4,5 m* vice oproti stanovenému cili v logickém ramci. Navic zakoupenim
zminéného paletového regalu dojde k vytvotreni dvou novych paletovych pozic, a to za
vyuziti men$iho prostoru. Reorganizace také bude znamenat vymezeni prostoru pro

vybaveni skladu, jako jsou napiiklad voziky.

Dal8im pfinosem je rozsifeni skladovych prostor o platformu o rozmérech 6 x 9 metrt, t;.
54 m?, a to je o 14 m? vice oproti stanovenému cili v logickém ramci. Potiebné vybaveni jiz

spolecnost vlastni.

Déle byla pozornost orientovana na skladové polozky. Na vyfazeni bylo navrhnuto
54 polozek, celkova hodnota téchto polozek je 340 998,48 K¢. Ptinos vyfazeni téchto
polozek spociva v Uspoie prostoru pro skladovéani polozek, zamezeni dalSiho objednavani
téchto polozek (jelikoz nebudou spotfebovavany), a tedy tUsporu nadkladi ve vysi

340 998,48 K¢.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo vypracovani projektu, ktery pfinese zlepsSeni v oblasti

skladu a skladovani. Navrhy na zlepSeni byly zaméfeny na problémové prvky zjisténé

provedenou analyzou.

Tato prace byla rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, a to na teoretickou a praktickou ¢ast.
Teoreticka cast slouzila jako ivod do dané problematiky, neboli byla literarni reSersi, coz
umoznilo pochopeni témat probiranych v ramci ¢asti praktické. Byla obecné definovana
logistika a jeji ¢innosti, funkce a integrované systémy. Poté byla vysvétlena tématika skladu
a skladovani s blizSim zaméfenim také na vybaveni skladu, jeho funkce, dale na proces
skladovéani a vyvoj trendu v této oblasti. Nasledovalo popsani skladového hospodatstvi
a nutnosti jeho fizeni, v€etné systémi, které jsou za timto ucelem uzivany. Dal$im dilezitym
blokem byla automatické identifikace, kde byly popsany ¢arové kody, RFID technologie a
systém uréovani polohy v redlném cCase. Prvek, ktery provazal teoretickou a praktickou ¢ast,

je kapitola popisujici metody vyuzivané v ramci praktické ¢asti.

Dale byla vypracovéna prakticka cast, kterd se sklad4 z analytické a projektové Casti. Pii
analytické casti byla provedena analyza soucasného stavu. Aplikovanim metody snimkovani
byla zjiSténa skutecnost poukazujici na to, Ze ¢innosti neptiddvajici hodnotu tvoii mezi
31-71 % ze smény skladnika, coz bylo zpiisobovano vysokou mirou ¢ekani. Druhou
kategorii predstavujici nejdéle provaddénou cCinnosti byla administrativni ¢innost.
V néavaznosti na zjiSténi vysoké miry ¢ekani byla provedena analyza ptijmu poloZek, ktera
ukdzala, Ze vysok4 mira ¢ekani neni zplisobena nizkym piijmem, jelikoz objem piijmu byl
v porovnani s primérem vys$si. Toto zjiSténi bylo prvnim bodem, kterému se projekt
vénoval. Jako feSeni tohoto problému byl navrhnut zplisob balancovani pracovni naplné
s vyuzitim Casovych oken a dale zavedeni priorit pro pfijimané polozky s technologii
automatické identifikace, coz by pfineslo sniZzeni miry ¢ekani bez nutnosti propusténi
pracovnika minimalné¢ o 21 %. Pfi¢inou cekani totiz bylo chybéjici nastaveni procesu
skladovani a pravidel, zejména v piijmu byla tato skutecnost patrna vzhledem k jeho objemu

oproti jinym ¢innostem skladu.

V ramci analyz bylo déle zjisténo neefektivni vyuziti ¢asti layoutu. K tomuto zavéru se
dospélo vyuzitim spaghetti diagramu, analyzy €asti layoutu skladového prostoru, a také
analyzy skladovych polozek. Pro zajisténi efektivnéjSiho vyuziti ¢asti layoutu skladu byl

tedy navrhnut novy layoutu dané ¢asti skladu, jelikoz spaghetti diagramem bylo prokéazano,
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ze je sklad celkové organizovan efektivné vzhledem k zaznamenanému pohybu skladnik.
Nejvetsim piinosem této Upravy je vytvoreni prostoru pro balici zonu, ktera diive
neexistovala. Dale po domluvé s value stream leaderem byla také domluvena moznost
vyuziti platformy, kterd spadala pod value stream vyroby jigh, jako dalsi ¢ast skladu,

konkrétné o 54 m?, ktera bude slouZit jako sklad mensich, leh¢ich a méné uzivanych polozek.

Zavérem této diplomové prace byly uvedeny pfinosy navrhovanych zmén a také naklady,

které z nich vyplyvaji.
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PRILOHA P II: SPAGHETTI DIAGRAM
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Spaghetti diagram ¢. 4 z 22. fijna 2021




Spaghetti diagram ¢. 5 z 29. fijna 2021




PRILOHA P III: ANALYZA SKLADOVYCH POLOZEK

Polozky s nulovou Celkova Podilna | Obratkovost | Dodaci
obratkovosti hodnota celkove za posledni Ihlta
za posledni 2 roky polozky (CZK) | hodnoté rok (den)
DFM-P-A-GF-032080 66 125,70 19,39 % 0,00 0
AE1376500 57 686,49 16,92 % -1,30 0
6ES71376AA010BAO 22 553,93 6,61 % 0,00 43
T11385189 14 267,55 4,18 % 0,00 0
SV3584000 11 668,41 3,42 % 0,00 0
58Y8316-8 11 189,52 3,28 % -2,60 0
PTFIX6/18X2,5NS35-GY 10 578,67 3,10 % 0,00 29
6SL30540FB111BAO 9 834,05 2,88 % 0,00 77
4988802900500 9 556,48 2,80 % -1,30 14
SV9320060 8 276,61 2,43 % 0,00 0
58T3768 7 174,44 2,10 % -1,30 0
PTFIX 6/6X2,5GY 6 945,17 2,04 % 0,00 0
E2014000100 6 901,18 2,02 % 0,00 0
EMG-45-SD-D/LA/SI 6 021,39 1,77 % 0,00 0
58Y7325-7 5 440,54 1,60 % -1,30 0
3SU10305BC010AA0-G12 5393,99 1,58 % 0,00 0
SZ2590000 5237,19 1,54 % 0,00 0
PTRVB 8-FI /BK 5160,74 1,51 % 0,00 0
T11070816 5051,15 1,48 % 0,00 0
58Y7632-7 4 829,76 1,42 % 0,00 0
VX8620024 4 272,37 1,25 % 0,00 0
E_C-RJ45R-RJ45R-250 3877,11 1,14 % 0,00 0
VX8620023 3 679,91 1,08 % -2,60 0
3VA9154-0QC00 3 482,31 1,02 % 0,00 0
S72592000 3091,19 0,91 % 0,00 0
7000780219611000 2 558,40 0,75 % -2,60 13
VX8620002 2 555,44 0,75 % -2,60 0
PTFIX6/12X2,5NS35-GY 2 344,68 0,69 % -1,30 0
TS4598000 2 285,66 0,67 % 0,00 9
58Y4520-7 2 255,39 0,66 % 0,00 0
6ES79538LL310AA0 2 144,97 0,63 % -1,30 0
3LD2504-0TK51 2 127,49 0,62 % 0,00 0
6ES71316BHO00BAO 2 033,47 0,60 % -2,60 0
3LD2804-0TK51 1991,42 0,58 % 0,00 0
KL1503510 1882,17 0,55 % 0,00 0
TS4309000 1791,97 0,53 % 0,00 20
VX8620003 1756,87 0,52 % 0,00 0
TS8802105 1 515,06 0,44 % 0,00 0
S72589000 1 488,30 0,44 % 0,00 0
SZ2569000 1 426,05 0,42 % 0,00 0
58Y7502-8 1266,93 0,37 % 0,00 0
SV9342300 1201,83 0,35 % 0,00 0




PTFIX 6X2,5 GY 1189,50 0,35 % -1,30 0
PTFIX 6X2,5 RD 1 189,50 0,35 % -1,30 0
58Y4620-7 1 164,85 0,34 % -1,30 0
D-222 1 099,80 0,32 % 0,00 0
SZ2568000 1 078,30 0,32 % 0,00 0
TS8802085 1 078,30 0,32 % 0,00 0
SZ2566000 1077,97 0,32 % 0,00 0
3SU1401-1BB60-1AA0 996,02 0,29 % -2,60 0
SZ2565000 841,84 0,25 % 0,00 0
PTIO-IN 2,5/4-PE OG 360,46 0,11 % 0,00 0
K 801-20 0,00 0,00 % 0,00 0
6ES71316BFO000BAO 0,00 0,00 % 0,00 77
Celkova hodnota vSech 340 998,48

polozek (CZK)
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