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ABSTRAKT

Préce je primarn¢ zamétena na identifikaci a aplikaci vyhodnocovacich metod v souvislosti
s pozadavky integrovaného systému fizeni a vytvotreni datového modelu softwaru ur¢ené¢ho
pro monitoring, méfeni a vhodné vyhodnoceni dat vybranych systému fizeni, mezi néz
byly zafazeny systém fizeni kvality, systém environmentidlniho managementu, systém

managementu hospodafeni s energii, systém fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.

Kli¢ova slova: datovy model, integrovany systém fizeni, systém fizeni kvality, systém
environmentalniho managementu, systém managementu hospodaieni s energii, systém

fizeni bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci, systém fizeni bezpecnosti informaci.

ABSTRACT

The work is primarily focused on the identification and application of evaluation methods
in connection with the requirements of an integrated management system and the creation
of a software data model for monitoring, measuring and appropriate data evaluation of
selected management systems, including a quality management system, environmental
management system, energy management system, occupational health and safety

management system.

Keywords: data model, integrated management system, quality management system,
environmental management system, energy management system, occupational health and

safety management system, information security management system.
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UvVOD

Jednou z nejzajimavéjSich otdzek a v souCasné dob¢ také nejvice diskutovanych, je
koexistence technickych systémil a socidlni sféry. Technickym systémem jsou v tomto
pfipadé¢ mysleny procesy, ukoly a technologie nutné k transformaci vstupu na vystup.
Naopak socialnim systémem je minén ¢lovek a jeho vlastnosti, ktery zastava urcité postoje,
dovednosti, hodnoty, vztahy a jeho vysledky je tvoien vystup procesu. Muzeme tedy
hovofit o uzké interakci mezi témito systétmy (Upadhyaya a Malik, 2013). Technicky
systém zahrnuje prevazné technologie, naopak socidlni systém se sklada predevs$im
z kvality odvedené prace, motivaci a individualnimi cili (Bugdol a Jedynak, 2015). Mnoho
vyzkuml poukazalo na skutecnost, ze interakce mezi technickymi systémy zavisi na
prvcich, které tvofi pravé systém socidlni. Je to zplisobeno tim, Ze efektivita vynalozenych
nakladli na technologie zavisi na organizaénim uspotadani, které je ovlivnéno kvalitou
vstupnich udaji obdrzené organizaci ze $irSiho ekonomického prostiedi (Romero, 2010).
Pii zkouméni efektivity procesii se vyuziva teorie socioekonomickych systémil. Tyto
studie nezahrnuji pouze analyzy konkrétnich prvkl a vztahli mezi nimi, ale 1 pfistup k tzv.
entitam sestavajicich z procest, v ramci kterych je mozné rozlisit vstup, vnitini procesy a
vystup (Bugdola a Jedynak, 2015). Nejedna se jiz o pouhé vztahy mezi nabidkou a
poptavkou, ale z pohledu zakaznika jsou brany v uvahu i technické vlastnosti produktu,
spolu se vztahy na jeho okoli, spotfebu, ekologickou stopu a bezpecnost. Jednad se o

synergicky efekt, ktery je v mnohych modernich organizacich implementovan.

Integrace systémil je proces, ktery probihd v ramci subsystémi. Bez integrace dochazi ke
zvySeni plytvani, udrZzovani duplicitni dokumentace, opakovani stejnych cinnosti,
nevhodné nastavené komunikace mezi jednotlivymi pracovniky organizace, ke zvySovani
poc¢tu tukold, k redundanci dat, k vy$s$i chybovosti a nevhodné interpretaci vystupnich
hodnot. Pti zavadéni novych nebo integraci stadvajicich systému je potieba vzit v tvahu
existenci jiz zavedenych systému, z nichZz nékteré nemusi byt standardizované, aby se
minimalizovala rizika souvisejici s poklesem efektivity a provozuschopnosti organizace.
Problémy integrace se objevuji ve fazi implementace jednotného systému. Diliraz je potieba
klast na ptipravnou fézi tak, aby byla zajiSténa efektivita systémii a tvorba soudrzného

celku, ktery je schopen spravné funkce.

Riziko spojené s implementaci integrovaného systému fizeni obvykle zahrnuje moZnost
rozpadu organizace a nevhodnou identifikaci kliCovych procesi. Mohou se objevit

problémy souvisejici s integraci jiz existujicich systému, identifikovanim klicovych
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procest, snizenim uc¢innosti a s integraci aktivit, které organizace jiz provadi (Bugdola a

Jedynak, 2015).

Pokud ma jiz organizace zaveden alespon jeden standardizovany systém fizeni, je jiz ve

fazi planovani nutné prozkoumat, které prvky lze integrovat se systémem novym.

Kazdy ze standardizovanych systémii md ve svych pozadavcich analyzu a hodnoceni

vykonnosti, které vyplyva z vhodné nastavené¢ho monitoringu klicovych ukazatelq.

Diplomova prace se zabyva integraci znamych standardizovanych systémi fizeni,
vybranim vhodnych méfitelnych ukazatelii a vytvofenim datového modelu pro tuspéSnou

implementaci v ramci integrovaného systému fizeni.
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CILE A METODY

Hlavni cil
Navrh integrovaného systému fizeni ve vyrobni organizaci, ktery bude slouzit jako podklad

pro vznik datového modelu, véetné realizace desktopové aplikace.

Diléi cile

Dil¢i cile slouzi k naplnéni hlavniho cile a jsou nasledujici:

zpracovani resSerSe predmétné problematiky,

— identifikace systému fizeni vhodnych pro integraci,

— sumarizace podkladi potiebnych pro tvorbu navrhu integrovaného systému fizeni,
— tvorba navrhu integrovaného systému fizeni,

— tvorba datového modelu integrovaného systému fizeni.

Pro vypracovani této diplomové prace byly pouzity ndsledujici veédecké metody

s vymezenim oblasti, kde byly tyto aplikovany.
Dedukce

Diplomova prace vychazi z metody dedukce, tedy procesu usuzovani, kdy se na zakladé
logické posloupnosti jednotlivych krokil formuloval datovy model integrovaného systému
fizeni.

Analyza

Dekompozice integrovaného systému na jednotlivé elementy, vyhodnoceni jednotlivych
aspektli na zavedeni tohoto systému fizeni byla provedena pomoci SWOT analyzy.
Analytickd metoda check list byla vyuzita pro piiklad kontroly efektivnosti zavedeného

integrovaného systému fizeni, konkrétné k vyuziti pro audity.
Syntéza

Metoda syntézy je pouzita v ramci celé diplomové prace, kdy dochédzi ke sjednoceni
dil¢ich systémil fizeni v jeden integrovany celek. Graficky je tato metoda zndzornéna

v praktické ¢asti, pomoci algoritmu, obecnych diagramii a datovych modeli.
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Analogie

Analogie vychazi ze vzajemné podobnosti dvou a vice objektii. Tato metoda byla vyuzita

v popisu métitelnych parametr a jejich vzajemnych vztahti a moznosti sjednoceni.
Statistika

Statistika byla v diplomové praci pouzita pouze v kontextu vyuziti periodicky se

opakujicich dat a pii tvorbé matematickych rovnic a indexi.
Deskripce

Tato metoda byla pouzita v praktické casti pfi popisu datovych modeli integrované¢ho

systému fizeni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 INTEGROVANE SYSTEMY RIZENI

Zavedeni systémil managementu jsou dnes jiz béZnou soucasti strategii vedeni zejména
pramyslovych podniki a organizaci (Svagr, 2020). Nové trendy technologického rozvoje a
inovace ve vSech oblastech hospodarstvi, které jsou hnany rozvojem védy i1 neustale
zesilujici konkurenci, zasahuji jak sektor vyroby, tak i1 sluzeb. Vys$si pozadavky na
automatizaci vyrobnich linek, robotizaci, kvalitu poskytovanych vyrobku a Setrny pfistup
k zivotnimu prostiedi zpsobuje vyssi tlak na zavedeni efektivniho zptisobu monitorovani

prvki systému fizeni (Svobodova, 2020).

Integrovany systém fizeni je jednou z moznosti, jak zdokonalit strategii vedeni organizace.
Tento systém ma za cil usnadnit problémy se vzrlstajicim mnozstvim firemnich procest,
kdy dochézi k vytvareni mnohdy odliSnych koncepci pro jednotlivd oddé€leni v ramci jedné

organizace (Hriiova, 2020).

Na roli organizace je potfeba se v kontextu integrovaného systému fizeni divat procesné.
Podnikovym procesem lze chépat objektivné pfifazenou posloupnost ¢innosti, které maji

dosahnout uréitého cile v uréitych podminkach (Repa, 2012).

Business Management Systems: Including
S H E Q S
Safety Health Environmental Quality Security
Process Occupational
Safety Health
Occupational
Safety

Obrazek 1 Management systémy (Center for Chemical Process Safety, 2016).

Proces implementace se sklada z n¢kolika dil¢ich subprocesti. Pro uspéSnou integraci je
potieba pfistupovat k tomuto tkolu jako k otevienému systému, do n¢hoZ vstupuje mnoho
dat z riiznych zdroju a vysledek by mél plnit cile organizace, mél by byt implementovéan do
vSech organizacnich struktur a mit synergicky efekt. OdliSujeme nékolik typl integrace,
pricemz vychozim podkladem je holisticky koncept celkového fizeni kvality (Bugdol a

Jedynak, 2015).
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Proces fizeni je potieba chapat jako vSechny po sob¢ jdouci manazerské ¢innosti, které lze
seskupit dle fidicich funkci a metod fizeni. To probiha v ramci konvencénich limith

organizace soucasn¢ s integraci na zivotni prostredi.

Systémy lze z pohledu integrovaného systému fizeni rozdélit na deterministické nebo
pravdépodobnostni a jednoduché nebo velmi slozité (Bugdol a Jedynak, 2015). Neni vSak
pochyb o tom, ze soucasné systémy fizeni v organizacich nejsou deterministické z ditvodu
rostouci nejistoty obchodnich aktivit a komplikovanost se zvySuje s rozmanitosti
jednotlivych operaci, potizi s interni komunikaci a jednanim lidi, a také interakce mezi
vnéjSim prostiedim. Ztoho vyplyva, ze je kazdodenni proces fizeni provadén
v podminkdch znacné a zvySujici se slozitosti. Jednim z hlavnich tkold systémového

ptistupu, tedy integrovaného fizeni, je snizit tuto sloZitost.

1.1 Proces Fizeni a jeho integracni charakter

Odborna literatura uvadi dva dominantni pfistupy k identifikaci a popisu procesu fizeni.
Prvni z nich vyvinul Henry Fayol, ktery stanovil pét zdkladnich funkci manaZera. Druhym

byl William Edwards Deming, ktery vytvofil model statistického fizeni jakosti.

Fayoliv navrh byl formulovan na pocatku dvacatého stoleti a dodnes je v manaZerské
praxi pouzivan. Mezi zékladni funkce manaZera stanovil planovani, organizovani,
pfikazovani, kontrolu a koordinovani. Tento zadkladni soubor lze samoziejmé rozsifit a
kombinovat s dalSimi prvky, jakymi je znalostni management, informace, rozhodovani atd.

Jedna se o endogenné¢ integracni charakter procesu fizeni.

--=> Function a —> Function b Functionc  f----- ]

—> Sequence
- -> Feedback

= ntegrative functions

Obrazek 2 Faktory integrace v procesu fizeni (Bugdol a Jedynak, 2015).
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Mezi jednotlivymi manazerskymi funkcemi se vyskytuji vztahy vyplyvajici z postupného
vykonu jednotlivych ¢innosti (Sequence of function a, b, ¢). Naplnéni kazdé vyse uvedené
funkce vede k integraci ve vztahu k dalsi funkci (Integrative functions). Faktor zpétné
fizeni.

Navrh W. E. Deminga piedstavuje dopln¢k k navrhu teorie H. Fayola. Zdiraznil nikdy
nekoncici cyklickou povahu manazerskych aktivit systému fizeni. Demingiv cyklus
zahrnuje Ctyfi identifikované €innosti, jakymi jsou Plan — Do — Study — Act (PDSA) nebo
alternativné Plan — Do — Check — Act (PDCA) (Bugdol a Jedynak, 2015).

Continual improvement of
the quality management system

Management
- ————— = - responsibility

o]
management analy
improvement
Input ___[

. Product
:Requirements H Product
equireme ISE l(ealizamnﬁ)

Customers — — — — - Satisfaction

Qutput

Key
——= Value-adding activities

— — — = |nformation flow

Obrazek 3 Deminglv cyklus — PDCA analyza (Jergensen, Remmen a Mellado, 2005).

Cyklus sestava ze ¢ty krokti. Prvnim je PLAN, tedy pldnovani, jehoZ cilem je napldnovat
zmeény a vylepSeni, véetné analyzy aktudlni situace. Pozornost je potfeba vénovat moznym
nasledkim. Dale planovani zahrnuje stanoveni programu zmén a zplsoby jejich sledovani
a hodnoceni (Bugdol a Jedynak, 2015). Druhym krokem je DO, neboli konej, kdy dochézi

k realizaci naplanovanych aktivit pfi soucasném stanoveni terminti a odpovédnosti. Tretim
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krokem je kontrola — CHECK, kdy jsou kontrolovany dosazené vysledky a porovnavaji se
s cily organizace. Poslednim krokem je ACT — realizuj, v némz dochazi k pfijeti opatieni a
zavadéni do praxe (Hriova, 2020). Cilem je tedy podniknout nalezité cCinnosti

k implementaci norem daného systému fizeni.

1.2 Typy integrovaného systému rizeni

V klasickém sociologickém pfistupu uplatiovaném v systému fizeni jsou rozliSeny typy

integrace jako normativni, funk¢éni, komunikativni a kulturni.

Normativni integrace se zabyva konkrétnimi standardy v organizaci, jejimi souvislostmi a
tim, do jaké miry umoziuje proces integrace jednotlivych norem efektivni fizeni (Bugdol a
Jedynak, 2015). Kazda organizace méa zavedeno mnoho standardll. Jedna se o organiza¢ni
smérnice, které jsou soucasti provoznich postupi, pracovni fady, popisy, pfirucky a dalsi.
Mezi tyto dokumenty muizeme zafadit i etické standardy, které ndm definuji kodexy,
stanovy spole¢nosti, modely sebehodnoceni. Stézejnimi pro integrovany systém fizeni jsou
systémové normy vztahujici se ke konkrétnimu typu fizeni, jakymi je kvalita, bezpecnost

préce, ochrana Zivotniho prostiedi, hospodateni s energii, bezpecnost informaci a dalsi.

Funk¢ni integrace je takové uspotadani roli jednotlivych zaméstnancti a jejich funkci, kdy
kazdy znich je nepostradatelnym, pfispiva k dosazeni cili. Tato integrace se projevuje
prostfednictvim rozvinutych vztahit mezi zaméstnanci a odrézi se od organizacnich
struktur. Cilem této integrace je zajistit vSechny funkce v organizaci, které podporuji jeji
rozvoj a zarucuji kvalitu procest, nasledné vyrobku a sluzeb. V praxi se jedna o ptifazeni
kompetenci zaméstnanctim, které jsou prizptisobeny jejich pozicim, véetné rozhodovacich

pravomoci a harmonizovani jednotlivych ¢innosti.

Komunikativni integrace vychazi z dostate¢né intenzity vztahti a kontaktd mezi
zamestnanci, zaruku jejich spoluprace a vhodné planovani cilti. Komunikace zavisi na fadé
organiza¢nich a technickych faktorfi, jakymi je napiiklad moZnost sdileni znalosti, dat
nebo informaci. Dosazeni komunikacni integrace usnadiiuje adekvatni alokaci zdroji
(Bugdol a Jedynak, 2015). Pro integrované systémy fizeni je komunikativni integrace
velmi dulezita z divodu spravného a efektivniho sdileni dat pro potfeby monitoringu a

méfeni, tvorbu analyz a nasledné vyhodnoceni zpracovanych dat.
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Kulturni integrace je nejasn¢ definovany pojem, ktery ptedpoklada konzistentnost mezi
kulturnimi vzorci v organizaci. Jednd se o individudlni styly fizeni, pfistupy, modely

chovani, pracovni postupy a vztahy mezi zaméstnanci (Bugdol a Jedynak, 2015).

Mezi dalsi typy integrace patii jednoduchd a komplexni, kterd bere v tvahu také
emociondlni, intelektudlni nebo psychosocidlni faktory. Integrace muze probihat ve
vertikdlni nebo horizontalni konfiguraci, coz znamend, Ze plati jak pro zaméstnance
zastavajici rizné pozice, tak pro ty, ktefi se nachdzeji na stejné Grovni organizacni

struktury.

1.3 Integrace v organizacnich strukturach

Integrace by se méla vyznacovat ur€itym stupném kvality. Podle struktury nahodilosti
paradigmatu lze hovoftit o skute¢nosti, ¢im vyS$i mira nejistoty prostfedi se vyskytuje, tim
plynulejsi a flexibilnéjsi strukturu by organizace méla mit (Lysonski a spol., 1995).

Pro uspésnou implementaci integrovaného systému fizeni stavajicich struktur je potieba

ucinit nasledujici kroky:

decentralizaci hierarchickych struktur,
- zajistit Gcast kliCovych zaméstnancl na vSech urovnich rozhodovani,

- snizit vyznam formalizace pro planovani funkci a omezeni rozsahu

v implementacnich procesech,
- zavést jednoducha a flexibilni provozni pravidla,

- vytvofit tymy a oddéleni, podporované horizontalni koordinaci zalozené na

plynulosti pracovniho procesu,
- koordinovat praci standardizovanymi vystupy,
- vyuzit vazby se zédkazniky a dodavateli,

- udrZet interakci s okolim (Bugdol a Jedynak, 2015).

1.4 Monitoring a méreni IMS

Hodnoceni vykonnosti je jednim z pozadavkl integrovaného fizeni a obecné plati, Ze nelze

fidit néco, co se neda méfit. Jakakoliv shromazd’ovana data musi mit tedy sviij divod,
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ktery slouzi k zajisténi dikazli o provedenych ¢innostech a dosazenych vysledcich nebo
ziskani informace pro rozhodovani na zaklad¢ analyz dat.

Pro tyto tcely je potieba stanovit co, jak a kdy monitorovat a méfit, jakym zptsobem a kdy
realizovat analyzy shromazdénych dat (Hyks, 2020).

Metriky pouzivané pro sledovani hodnot jednotlivych standardizovanych norem nebyvaji
jednotné. Na trhu neni monitorovaci software, ktery by byl schopen vyhodnotit data
vramci integrovaného systému fizeni. V praxi pak dochazi k manualnimu piepisu

ziskanych dat do databazi, k vyssi chybovosti, duplicité nebo eliminaci nékterych dat.

Obrézek 4 Moznosti méfeni v jednotlivych systémech

tfizeni (Center for Chemical Process Safety, 2016).

Jednotlivé systémy fizeni, kterymi mlze byt kvalita, environment, bezpec¢nost a ochrana
zdravi pfi praci, bezpecnost informaci a dal§i vychéazeji ze spole¢nych cilli organizace.
Tyto cile by mély byt méfitelné, jasné ¢asové ohraniené, popsané a méla by jim byt
pfidélena odpoveédnost plnéni. V piipadé, ze je zaveden integrovany systém fizeni, 1ze
v ramci metriky stanovit jasny postup pro sbér dat, jejich vyhodnoceni a naslednou analyzu
a tim mnohem jednoduseji kontrolovat, zda byly stanovené cile splnény. V ptipadé
jednotlivych procesi, dil¢tho métfeni jsou tyto cile vétSinou roztrouseny pro jednotliva

oddéleni a velmi Spatné se pak prokazuje jejich plnéni v ramci celé organizace.
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Kazda standardizovand norma ma své vlastni pozadavky pro monitoring a vyhodnoceni.
Nicmén¢ nektera data Ize pouzit vicetcelove a tedy vytézit maximum z jejich ziskavani.
V nasledujicich kapitolach jsou roz¢lenény zakladni pozadavky na monitoring jednotlivych

systému fizeni.
1.4.1 Parametry systému Fizeni kvality

Systém fizeni kvality je funkén€ orientovany systém, zaméfeny na maximalizaci
spokojenosti zakaznika a dalSich zainteresovanych stran, partnerstvi s dodavateli, rozvoj a
zapojeni zaméstnanci, fizeni procesd, zlepSovdni a inovace, orientaci na vysledky,
soucasn¢ podnécuje neustalé zlepSovani, inovace a zmény (Nenadal a spol., 2018). Norma
uplatituje proaktivni manazerské ptistupy vedouci k excelentnim vysledkiim, pficemz

model fe$i komplexné fizeni organizace (Hnatek a spol., 2016).

Parametry systému fizeni kvality jsou vychozimi hodnotami pro potfebu monitoringu,
které jsou nezbytnou soucasti hodnoceni a vykonnosti, a bez nichZz by nebylo mozné

systém vhodné fidit.

Pro potfeby monitorovani tohoto systému fizeni je proces stanoveni parametri zaméten
pfedev§im na zdkaznika a jeho spokojenost, tedy na vyhodnoceni kvality vyrobkd,

mnozstvi reklamaci a vse, co se tyka vyrobnich procesii a vystupt z nich.

Systém fizeni kvality se v ramci potfeb pro monitorovani mize odvijet od nékterych z

nasledujicich parametrti:

mnozstvi vyrobenych vyrobk,

— hmotnost vyuzitého materidlu na vyrobu,
— doba trvani vyroby,

— pocet pracovnikil na vyrobé vyrobku,

— mnozstvi odpadniho materialu,

— pocet reklamaci,

— pocet zmetkovitosti a dalsi.

Pro vhodnou interpretaci vystupnich hodnot je potieba tato ¢isla optimalizovat a vztdhnout
napftiklad na:

— naklady na vyrobu,

— vysi obratu za rok,

— normovany pocet vyrobenych kust,
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— smeénnost,

— néaklady na zaméstnance a dalsi (CSN EN ISO 9001, 2016).

1.4.2 Parametry Fizeni environmentalniho managementu

V soucasné dobé je jednim z nejatraktivnéjSich systému fizeni pravé systém fizeni
environementu, tedy dopady na Zzivotni prostfedi. Vzhledem ke zduraziiovani potieby
vyuzivani obnovitelnych zdroja energie, z davodu zvysujicich se zatézi, jakymi jsou emise,
degradace pudy, znecisténi vod, klimatickd zména, je tento systém fizeni nejen feSenim
zohlednéni vztahl organizace na své okoli, ale také vyhleddvanym aspektem pro obchodni
partnery.
Vhodnou identifikaci aspektt, které mohou jasné urcit kliCové ukazatele a nastavenim
optimalniho procesu monitoringu, miiZze organizace nejen sniZit své provozni naklady a
plnit statem stanovené pravni pozadavky, ale stat se také konkurenceschopnéjsi.
Stanovenim primarnich aspektti jakymi mohou byt:

— objem komunélniho odpadu,

— mnozstvi recyklovaného odpadu,

— mnoZzstvi nerecyklovaného odpadu,

— mnozstvi vyprodukovaného nebezpecného a ostatniho odpadu,

— spotieba vody,

— spotieba plynu pouzivaného pro technologické procesy,

— pocet provoznich hodin zdroje znecisténi ovzdusi,

mnozstvi spotiebovanych VOC (NCHLS)

a vztazenim na dalsi ukazatele pro normalizaci daného piepoctu jakymi mize byt:
— pocet zamé&stnancd,
— pocet opracovanych dild,
— opracovana plocha,
— doba provozu,

— smeénnost,

venkovni a vnitini teplota,

1ze vy¢élenit vhodné méfitelné ukazatele pro monitoring (CSN EN ISO 14001, 2016).
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1.5 Systém managementu hospodareni s energii

Jednim z nejlépe méfitelnych systému fizeni je pravé hospodaieni s energii, jehoZz normy
podrobné popisuji vztah k energetické efektivnosti v organizacich, poskytuji navody pro

vhodnou implementaci zptisobl monitorovani a vyhodnoceni téchto hodnot.

Environmentalni fizeni se zaméfuje predevSim na vztah vyroby k zivotnimu prostiedi.
Miuzeme v této souvislosti hovofit o vyuzivani zdroji, materidlu, surovin a s tim spojené¢ho
méieni emisi, spotfeby energie, rizné predpokladané tiniky do slozek zivotniho prostiedi,

pocty nehod a havarii, kontaminace ptidy nebo vod a dalsi.

Pro vhodné nastavené monitorovani environmentéalniho fizeni je potieba zvolit také vhodné

ukazatele, jakymi mize byt napf.:
— mnozstvi spotfebované energie,

— mnozstvi spotifebovaného zemniho plynu,

— spotteba pohonnych hmot,

— spotfeba energie,

— mnozstvi pouzivanych nebezpecnych nebo zavadnych latek,

— mnoZzstvi odpadniho materialu.
VztaZzenim na dal$i parametry lze docilit normalizace vypoctu. Témito parametry mohou
byt:

— pocet vyrobenych kusil,

— pocet ujetych kilometrd,

— velikost haly, vyuZivané plochy,

— venkovni teplota,

—  klimatické podminky a dal3i (CSN EN ISO 50001, 2019).

1.6 Systém rizeni bezpec¢nosti a ochrany zdravi pri praci

Systém fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci usnadiiuje ¢innosti pro identifikovani
nebezpeci a ohroZeni zainteresovanych stran (primarn¢ zaméstnanctll), posouzeni rizika ve

vyrobé a pii praci s technologickym zatizenim.

Tento systém fizeni je svym zplsobem meéien kontinudlng, jiz z diivodu splnéni

legislativnich podminek. Nicmén¢ data a vystupy z néj nejsou vétSinou dale pouzity, vyjma
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oznaceni organizace jako tzv. ,,bezpe¢ny podnik“. Pfi vhodné nastaveném monitoringu by

mohla byt data analyzovana i z jiného uhlu pohledu. Je potieba sledovat ptikladné tyto

parametry:

pocet pracovnich urazi,

pocet poruch na technologiich,

mnozstvi a typ nemoci z povolani,

mnozstvi pracovni neschopnosti s blize identifikovanym diivodem,
mira hluku,

mira prasnosti a dalsi.

Vztaznymi parametry mohou byt:

doba provozu,

smeénnost,

objem nebezpecného odpadu,

pocet provoznich hodin na zdroj znecisténi,

velikost osvétlené pracovni plochy (CSN EN ISO 45001, 2018).

1.7 Systém managementu bezpe¢nosti informaci

Tento systém fizeni neni pfili§ snadné monitorovat v rdmci integrovaného systému fizeni,

nicmén¢ zastituje veSkerou praci s daty, jejich davérnost, celistvost, dostupnost a

bezpecnost. Se zvySovanim tlaku na elektronizaci dat je potieba k této problematice

piihlédnout 1 z pohledu vhodnéjsi ochrany.

Z hlediska managementu bezpecnosti informaci 1ze vyhodnocovat:

pocet informacnich aktiv,

pocet kybernetickych utok,

mnozstvi vypadkl procest,

pocet zaméstnanct s piistupy k citlivym informacim,
mnozstvi ulozenych dokumenti,

ptistup k dokumentaci,

mnozstvi odstavek ve vyrobé a dalsi (CSN ISO/IEC 27001, 2014).
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V ramci integrovaného systému fizeni lze tedy shrnout méfitelné parametry, které jsou
vypovidajici pro jednotlivé standardizované systémy fizeni a na tomto zakladé navrhnout

zpusob monitorovani komplexniho systému.

V tabulce jsou uvedeny jednotlivé moznosti parametrii, které Ize zvolit za kliCové, jejich

Cv v

Tabulka 1 Souhrn méftitelnych parametrti pro jednotlivé standardizované systémy fizeni
(Hrnova, 2020).

Kli¢ovy parametr Jednotka Proces ISO
Hmotnost materialu Tuna (t), kilogram spotfebovany material, QMS, EnMS,
(kg) odpadni material, material pii | EMS
vstupu, vyrobek
Spotieba elektrické Kilowatt za hodinu technologie, vytapéni, EnMS, EMS
energie (kWh), megawatt za | vzduchotechnika
hodinu (MWh)
Spotieba zemniho Metr krychlovy (m’) | vytapéni, vyrobni procesy EnMS, EMS
plynu
Spotieba stlaceného Pascal (Pa), technologie EnMS, EMS
vzduchu megapascal (MPa)
Spotieba technickych | Kilogramy (kg), technologie, svarovaci EnMS, EMS
plynt megawatthodiny procesy
(MWh)
Spotfeba vody Litr (1), Metr chlazeni technologii, pouziti EnMS, BOZP
krychlovy (m’) pro socialni zazemi
Svitivost Lux (Ix) vnitini a vnéjsi osvétleni, EnMS, EMS,
osvétleni pracovnich ploch, BOZP
nouzoveé osvétleni
Trvani vyrobniho Motohodiny (mth) Délka vyroby jednoho QMS, EnMS,
procesu vyrobku, jeden vyrobni cyklus | EMS
Teplota Stupné Celsia °C Vnitinich prostor, provozni EnMS, BOZP,
teplota technologii EMS
Spotieba PHM Litr () Osobni automobily, EMS, EnMS
vysokozdvizné voziky, interni
a externi pfeprava materidlu
Pocet zaméstnanct Osoby (0s) Pocet zaméstnanct QMS, EnMS,
BOZP
Sménnost Normohodiny (nh) Pocet odpracovanych hodin QMS, EnMS,
za den BOZP
Poruchy Kusy (ks) Pocet poruch na vybaveni a QMS, EnMS,
technologiich EMS, BOZP
Nehody Kusy (ks) Pocet pracovnich urazt BOZP
Budovy Metry Ctverecné (m”), | Plocha rozlohy budov, pocet EnMS, BOZP,
metry krychlové (m*) | budov, objem budovy EMS
Investice Tisic korun ¢eskych Investice do technologického | EnMS, QMS,
(tis. K¢) vybaveni, naklady na vyrobu, | BOZP
naklady na zaméstnance
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Souhrn méfitelnych parametrti pro jednotlivé standardizované systémy fizeni jsou pouhym
ptikladem toho, co vSe lze napii¢ jednotlivych systémi fizeni vyhodnocovat. Podrobné

rozbory jsou uvedeny v praktické ¢asti diplomové prace.

1.8 Méreni vykonnosti IMS

Jednim ze stézejnich pozadavkil systému fizeni je méfeni, monitoring a vyhodnoceni
ziskanych informaci. Cely tento proces je nutné méfit z mnoha hledisek. K zakladnim patii
skutecnost, ze ziskanymi a vyhodnocenymi daty Ize charakterizovat chovani jednotlivych
procesti a na zékladé informacnich vystupt lze zvolit priority pro dalsi planovani nebo
zlepseni fizeni organizace. Lze tedy mluvit o jistém ndstroji pro zlepSovani vykonnosti
procest. Soucasné miizou ziskané informace slouzit pro motivaci zaméstnanct, formulaci
koncepce vCasné vystrahy a tento proces se stavd nastrojem operativniho fizeni pro

vlastniky organizace.

Soucasné je potifeba pro meéteni systému fizeni dodrzet nékolik obecnych pravidel pro
uplnost a piesnost. Prvnim je validita, kterd znaci pravost. Jedna se o urcitou davéru
k ziskanym datim a informacim jak ze strany vedeni organizace, tak ze strany
stakeholderti. Méfeni by mélo byt dostate¢né podrobné a uplné. Je potieba dodrzet jistou
Cetnost méfeni, periodicitu a moznost odhaleni nepifesnosti za urcitou ¢asovou jednotku.

Ziskana data by méla byt srozumitelna a interpretovana tak, aby jim porozumé¢l kazdy.

Monitoring musi mit vazbu na cile a mél by byt ndpomocen k dosazeni téchto stanovenych

cili organizaci.

Vystupy méteni mohou byt rozclenény do n€kolika oblasti, kterymi jsou finan¢ni ukazatele
(obrat, trzby, ROA, ROE, cash flow), hodnota pro zdkaznika, interni podnikatelské procesy
(méfeni produktivity, kvalita, tGspora Casu), inovace (investice do novych produktd,
méfitko indext zlepSovani), Gsili zaméstnancti (vyuziti Best Practices) (Kaplan a Norton,
2007). Dale 1ze vymezit ukazatele energetické spotfeby a ukazatele definované pro kvalitu
(spokojenost zakaznikd, mnoZstvi produkce), environment (vyuziti obnovitelnych zdroji

pro vyrobu) nebo bezpecnost prace (Grazovost, nehodovost).
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1.9 Dil¢i zavér

Integrovany management v praxi odkazuje na synergii zdlraziujici potfebu analyz procest
s ohledem na jejich efektivitu, alokaci zdroji a vztahy zavislosti v systému. V mnoha
pfipadech systémii ftizeni (kvalita, zivotni prostfedi, bezpecnost prace, hospodateni

s energii a dalsi) je podstatna plné integrace v oblasti dokumentace a provozu.

Samotnd integrace mize mit mnoho uskali a prvotni Casova investice muze piekrocit
ocekavani. Nicmén¢ integrace hraje kliCovou roli v procesu fizeni organizace. Efektivita
fizeni zavisi na normativni, funkéni a provozni integraci. Je dalezité provadét pravidelna
hodnoceni struktur s ohledem na specializaci, standardizaci, koordinaci a centralizaci,

velikost, rozsah a spojeni, jakoz 1 na vztahy mezi strukturami a procesy.
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2 DATOVE MODELOVANI

Principem datového modelovani je nalézt objekty neboli entity pozadovaného systému a
urcit vztahy mezi nimi. Déle je zapotiebi definovat atributy u danych entit.
Vyuziva se tif Groviiovy princip architektur, ktery umoznuje reagovat na piipadné zmény

v databazi.

Konceptualni droven > Logicka uroven > Fyzicka droven >

Obrazek 5 Datové modelovani (Vlastni zpracovani, 2022).

V konceptualni urovni dochazi k analyze pozadavkl na danou databazi. Po definovani
téchto pozadavki se vytvari poc¢ateéni model, v némz jsou definovana data, jejich vztahy a

omezeni pro splnéni pozadavkil na databazovy systém.

Druhou urovni je troven technologickd. Jednd se o fazi navrhu, kdy jsou k datovému
modelu pfifazovany tzv. klice, které zajisti propojenost mezi jednotlivymi datovymi
soubory. V této fazi dochdzi k transformaci datového modelu, k jeho normalizaci a

nasledné odstranéni anomalii.

Posledni fazi je implementac¢ni uroven, v niZz dochazi k zavedeni databaze do praxe

(Braunova, 2021).

2.1 Data

Zakladni soucasti souboru urc¢itého systému jsou data. Jedna se o nejmensi pojmenovanou
jednotku dat, kterd ma vyznam v redlném svété. Skupina souvisejicich datovych polozek se

nazyva zdznam.

2.1.1 Entity

Entity jsou hlavni datové objekty, o nichZ maji byt informace sbirany. Oznacuji osobu,
misto, véc nebo udélost informacniho zajmu. Konkrétni vyskyt entity se nazyva instance
entity (Teorey a spol., 2011). Entita tedy pfedstavuje néco, co maji uzivatelé¢ v planu
sledovat, o ¢em se povedou zdznamy. Konkrétnimi entitami mohou byt hmotné objekty,
jakymi jsou zdkaznik, dodavatel nebo zaméstnanec, ale také nehmotné, jakymi miize byt

objednavka, adresa, spotieba atd. (Braunova, 2021).
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2.1.2 Atributy

Atributy jsou konkrétni charakteristiky entit, které popisuji jejich detaily. Hodnota atributu
je potom konkrétni ptipad atributu v rdmci entity nebo vztahu a je pfipojen k entité, kterou
charakterizuje. Identifikatory (tzv. kli¢e) potom jednozna¢né urCuji atributy. Entita mtze
mit vice, nez jeden identifikator a sada atributl muze tvofit klic.

Deskriptor se pouziva k urceni obecnych charakteristik konkrétni entity. Identifikatory
mohou obsahovat bud’ jeden atribut, nebo slozeny. Klice lze kategorizovat na primarni
nebo sekundarni, dle jednoznacnosti urceni entity (Teorey a spol., 2011).

V praxi to pak znamena, ze kazda entita se sklada z nékolika fadkua atributti, do nichz jsou
vlozena konkrétni data.

Ptikladem atributli pro urcitou entitu (napf. technologii) miize byt nazev této technologie,
datum uvedeni do provozu, funkce, kterou vykonava, umisténi a dalsi.

Typ atributu nam specifikuje, jak budou jednotlivé hodnoty vypadat. MiiZze se jednat o
urcity typ fetézce znaki, pravdivostni hodnoty, textovy fetézec, Cislo, datum. Typ atributu
lze rozdélit na:

- Tfetézec znaki abecedy,
- celé ¢islo,

- realné Cislo,

- pravdivostni hodnotu,
- (as,

- datum,

- obrazek,

- video, nahravka,

- odkaz (link) a dalsi (Skfivan, 2008).

2.1.3 Domény

Doména je termin, ktery oznacuje mnozinu ptipustnych hodnot pfifazenych jednomu nebo
vice atributim (Kaluza a Kaluzova, 2012). Kazdy atribut nabyva defini¢niho oboru (¢isla,

data, spotieba, nazev) (Skiivan, 2008).
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2.14 Kilié

Kli¢ slouzi k identifikaci entity, pficemz primarnim kli¢em je identifikovan jedinecny
atribut, coz znamena, ze neexistuji dva vyskyty entity stejné hodnoty a v ptipad¢ vypusténi
kterékoliv Casti piestane tento atribut platit. Pro vybér primarniho kli¢e lze volit takovy,
ktery ma minimalni mnozinu atributli, zména je u néj nejmin pravdépodobna, neztrati svou
jedine¢nost, nejsnaze pouzitelny z hlediska uzivatele. Sekundarnim klicem je takovy, u

nehoz se nejedna o jedine¢nou identifikaci (Kaluza a Kaluzova, 2012).

2.1.5 Datové typy

Datové typy predstavuji hodnoty, které 1ze do tabulek vkladat. Existuje mnoho datovych
typt, jakymi jsou naptiklad ¢iselné datové typy, které mohou byt piesné nebo piiblizné.
Dale se jedna o fetézce znaki, které mohou urcovat délku nebo proménnou. DalSim
datovym typem muzou byt bindrni datové typy, které ukladaji binarni data, jako je
dokument aplikace Word nebo fotografie. Lze je zaSifrovat pomoci klice nebo certifikatu.
Datovym typem muzeme rozumét také data a Cas, kdy server uklada pfesné informace o
datu a case a dalsi standardni datové typy, které lze pouzit pro specializované ucely

(Braunova, 2021).

2.2 Informace

Informace ve slova smyslu sdéleni, zpravy, textu, Ciselné hodnoty, majici znakovou
podobu, jejichz cilem je komunikace, jejich vyména mezi lidmi nebo inteligentnimi
systémy. Ve svété informaci plati entropicky zakon, kdy dochéazi ke zkresleni, ztraté¢ nebo
jiné degradaci pifendSené informace. V informatice piedstavuje informace staticky

parametr, ktery 1ze méfit (Jonak, 2004).

2.3 Databaze a management

Databazi se rozumi soubor vzajemné propojenych ulozenych dat, kterd slouzi pottebam
vice uzivateli vramci jedné organizace. ZjednoduSené feCeno se jedna o vzajemné
propojenou kolekci mnoha riznych typt tabulek. Integrace dat umozni snadnéj$i pfistup,

snadnéjsi aktualizaci a niz$i redundanci dat ve spravé organizace (Teorey a spol., 2011).

Podstatou je uloZeni dat do struktury, ktera umozni efektivni praci s t€émito daty. VeSkera

data je potieba uchovavat v urcitém datovém typu. V tomto kontextu se mize jednat o
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napft. Cisla, textové fetézce, pravdivostni hodnoty, binarni data, realnd ¢isla, datum a dalsi.

Kazda polozka musi mit sviij datovy typ jasné urcen (Skiivan, 2008).

2.3.1 Zivotni cyklus databaze

Zivotni cyklus databaze zahrnuje zakladni kroky, které se podili na navrhu schématu
logické databaze, pridélovani dat v siti a definovéani lokalnich schémat specifickych pro

databazi (Teorey a spol., 2011).

2.3.2 Informacni systém

Databéaze jsou vyuZzivany jako softwarové prostiedky pro navrh softwarovych programi.
Databdzovym systémem potom rozumime databazi a systém pro praci s ni. Lze k nému
pridat také uzivatelské aplikace propojené s timto databazovym systémem a uzivatelské
rozhrani. Timto krokem ziskdme informacni systém, ktery ndm umoznuje piistup k datim

(Sktivan, 2008).

2.4 Typy datovych modelu

Pojem databdzové modely byl zaveden matematiky jako prostfedek pro popis

databazovych struktur.

2.4.1 Hierarchicky datovy model

Hierarchicky datovy model je zaloZen na principu modelovani hierarchie mezi entitami ve
vztahu podiizenosti a nadfizenosti. Lze jej vyuZit pro popis informacnich systémi nebo

jeho c¢asti, kde 1ze nalézt tyto vztahy (Skiivan, 2008).

2.4.2 Sitovy datovy model

Sitovy model organizuje jednotlivé entity do grafu, ktery je matematickou strukturou
tvofenou uzly a hranami. Uzly pfedstavuji entity IS a hrany mezi uzly jsou dokumentované

vazby mezi entitami. Jedna entita je nadfazena druhé (Skiivan, 2008).

2.4.3 Rela¢ni datovy model

Relacni datovy model je v souCasnosti velmi pouzivanym databdzovym modelem.
Zakladnim prvkem je tzv. relace (tabulka). Kazda entita IS je popsédna relaci a vazby mezi

entitami jsou opét popsany relaci. Jejich soubor pak tvofi rela¢ni schéma (Sktivan, 2008).
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Datovy model (tzv. entita — vztah), neboli E-R model (entity — relationship data model) byl
poprvé publikovan v roce 1976. Jednd se o rela¢ni datovy model, ktery byl nasledné
rozsiten. Tento model piedpokladd, ze vSechny instance dané entity maji stejné atributy

(Kroenke a spol., 2018). Sklada se z entit, atributti, jejich vztahli, domén a klici.

2.44 Objektovy datovy model

Zakladnim prvkem je objekt, ktery ma své metody, kterymi pfistupuje a manipuluje
s hodnotami svych vlastnosti. Systém tvofi soubor objektli se svymi vlastnostmi a

vz4ajemnym chovanim (Skfivan, 2008).

2.4.5 Objektové - rela¢ni datovy model

Objektové - relacni datovy model predstavuje novy trend, kdy se jedna o doplnéni
relacniho datového modelu o moznost prace s nékterymi datovymi strukturami. Je relativné

jednoduchy a obohaceny o pozitiva objektového datového modelu (Skiivan, 2008).

2.5 Dilci zavér

Kapitola shrnuje datové modelovani a jeho zékladni pojmy, bez nichz by cely koncept
nem¢l strukturu. Primarnim ukolem je stanovit typ datového modelu a v ndvaznosti na n¢j
zvolit smér a hodnoceni pozadovanych informaci. V piipadé diplomové prace byl zvolen
typ E-R model, ktery je obecné pojmenovan jako relacni. Pro tento typ je specifické
identifikovat entity, jejich vzajemné vazby, atributy, kterym je potfeba pfifadit typ a
doménu. Cely model je pak zalozen na tfech urovnich, konceptualni, logické

(technologické) a fyzické (implementacni).

Vznikne tak logické schéma s ndvaznosti, které popisuje konkrétni proces, tedy integraci

systému fizeni.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 33

3 INTEGRACE STANDARDIZOVANYCH SYSTEMU RiZENi

Integrace systému fizeni je v souCasné dobé velmi aktualni téma. Existuje zde tada
pristupt a pohledli na toto feSeni. Prvnim pfistupem je popularita systému fizeni kvality,
kterou ma mnoho organizaci zavedenou a implementace dalSich systémd fizeni je z diivodu
kompatibility jednotlivych norem mozna. Takova implementace zpocatku zahrnuje
doplnéni rozsahu souvisejicich pozadavkl s plnénim spolecnych. Druhym pfistupem je
sjednocenti stavajicich zavedenych systémt fizeni a jejich postupna integrace. VEtSinou zde
totiz puisobi synergie a mnoha dokumentace i hodnoceni informaci se duplikuje. Nejdiive
je tedy nutno implementovat pozadavky spoleéné a naslednd individualni. Ctvrtym
pfistupem je identifikace a navrh spoleénych prvkl integrovaného systému fizeni a

zaclenéni do spole¢nych modelt (Karapetrovic a Willborn, 1998).

Nicmén¢ potieba integrovat nebo udrzovat systémy jednotné je pro mnohé organizace
velmi slozitou otdzkou. Na jedné strané stoji investice vlozené do tohoto tikonu spole¢né
s potiebou nastaveni nové komunikace mezi jednotlivymi odbory, nové struktury a
stanoveni novych kompetenci. Na stran€ druhé stoji moZznost fizeni organizace jako
komplexniho systému, ktery je provazany napfi¢ jednotlivymi oddélenimi, jasnéjsi vize,

presnéjsi stanoveni cill, jejich dosazeni a efektivné;si reakce na potiebné zmény.

3.1 SWOT analyza

v

Jednoduchou metodou pro organizace, zda je vyhodné¢j$i implementovat své stavajici
systémy fizeni nebo nikoliv mlize byt SWOT analyza. Jednad se o metodu strategického
planovani pouzivanou k hodnoceni silnych stranek, slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb
zahrnutych v organizaci. Silné stranky definuji charakteristiky organizace, které poskytnou
vyhody oproti ostatnim, slabé stranky naopak poukazuji na slabiny feSeného problému,
prilezitosti jsou interni a externi vyhlidky, které mohou zlepSit vykonnost organizace
s ohledem na jeji kontext a hrozby jsou faktory prostiedi, které mohou mit negativni dopad
na organizaci. Vnitini faktory jsou zaméfeny predevSim na interni prostiedi organizace a
ovlivnéni jeji stability, vnéjSimi Ize chéapat takové, které ovliviiuji organizaci z externiho

prostiedi.
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SWOT analyza byla vypracovana na zadklad¢ konzultace s odborniky nékolika organizaci a

fidit integrovanym zptisobem, ¢i nikoliv.

Tabulka 2 Silné a slabé stranky integrace systému fizeni pomoci SWOT analyzy (Vlastni
zpracovani, 2022).

Silné stranky Vaha Vyznam Bilance
Niz§i ndklady na zavedeni jednotného |0,2 5
systému fizeni 1
Nizsi naklady na certifikaci 0,13 4 0,52
Snizeni byrokracie 0,05 3 0,15
Sdilen¢ know how napfti¢ oddélenimi 0,1 1 0,1
Jednodussi koordinace a dokumentace 0,1 2 0,2
Sdileni zdrojti 0,2 5 1
Sdileni dat 0,08 4 0,32
Snizena redundance dat 0,03 3 0,09
;5 Kombinovana tvorba planovani 0,11 3 0,33
2 | Celkem 1 3,71
8
o
2
E Slabé stranky
= Antagonie jednotlivych systému fizeni 0,1 -4 0,4
» [ Neintegrovatelnost cilt 0,1 -4 -0,4
Zkreslena data 0,05 -3 0,15
Naro¢nost na zavedeni 0,15 -5 -0,75
Spatna interpretace dat 0,05 2 0,1
Vétsi tlak na  povinnosti  odpovédnych | 0,2 -4
zaméstnancii -0,8
Nekompatibilita ¢lenti tymu 0,1 -3 0,3
Vyssi kvalifikacni pozadavky na|0,2 2
odpovédného pracovnika 0,4
Nedostatek zkuSenosti 0,05 -3 0,15
Celkem 1 -3,45

Ze silnych stranek jsou velmi dilezitym pohledem niz$i naklady na fizeni integrovaného
systétmu fizeni za pifedpokladu, ze pomineme pocatecni vyS$i investice a potiebu
vzdélavani se odpovédnych zaméstnancli. Velmi dilezitym aspektem je také investice do
certifikace a naslednych recertifikaci, které trvaji méné auditohodin, neZz certifikace
jednotlivych systémil. V piipadé vhodné nastaveného systému fizeni odpadd i vedeni
mnozstvi ¢asto se duplikujici dokumentace, tedy snizeni byrokratickych postupti, navic je

mnohem jednodussi tuto dokumentaci fidit a udrzovat v aktudlni podobé. Velkym
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pfinosem je také sdileni dat a zdrojii, které 1ze mnohem Iépe a efektivnéji planovat pro

dalsi potieby organizace.

Naopak pfi nevhodné zavedeném integrovaném systému fizeni nebo nedostatecné znalosti
problematiky mtze vznikat vys$i mira redundance dat, neintegrovatelnost cili nebo
problematiky, tedy vétSiho zdjmu ze strany vedoucich pracovnikid o ziskani novych
znalosti. S tim uzce souvisi 1 vyssi pozadavek na interni komunikaci mezi vedoucimi

jednotlivych oddé€leni, kterd nemusi byt efektivni.

Tabulka 3 Ptilezitosti a hrozby integrace systému fizeni pomoci SWOT analyzy (Vlastni
zpracovani, 2022).

PrileZitosti Viha Vyznam Bilance
Prekonavani stereotypti 0,05 1 0,05
Odhaleni slabych mist systému fizeni 0,2 4 0,8
Transparentni komunikace napti¢ oddélenim | 0,06 3 0,18
Casova Gispora analyzy dat 0,3 5 1,5
Financni Gspora organizace 0,18 5 0,9
Urceni vztahu mezi vykonnosti procest a |0,05 2
nakladu 0,1
Zvyseni konkurenceschopnosti 0,06 3 0,18
Sladéni zdroju a cilt 0,08 2 0,16

E ZlepSeni pracovniho prostiedi 0,02 1 0,02

‘é Celkem 1 3,89

2

2 | Hrozby

’& | Zména predpist 0,02 2 0,04

> Zména pozadavki norem ISO 0,03 -3 0,09
Zména legislativy 0,02 -2 0,04
Ignorace  vzijemnych  vztaht  mezi| 0,1 -1
zainteresovanymi stranami -0,1
Nedostatecné porozuméni IMS 0,2 -4 0.8
Naruseni stability procest 0,1 -3 0,3
Nemoznost integrace 0,3 -4 1,2
Nestabilita na trhu 0,05 -2 0,1
Vyrazné klimatické zmény 0,18 -2 0,36
Celkem 1 -3,03
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Prilezitosti a hrozby jsou vztazeny na vné&jSi prostfedi, tedy aspekty, které ptichazeji
zvenku nebo okolni prostiedi, které miize organizace ovlivnit svou ¢innosti. Za ptilezitosti
zavedeni integrovaného systému fizeni lze povazovat predevSim piekondvani stereotypu
nejen svych vlastnich hranic, ale také presahujicich, které nam mohou poskytnout lepsi
konkuren¢ni podminky. Implementaci také casto dochdzi k odhaleni slabych mist
organizace, které v ptipadé rozdéleni do divizi mohou byt snadno pfehlédnuty. Komplexni
pristup vyzaduje efektivnéjsi komunikaci, proto jsou vedouci zaméstnanci ¢asto donuceni
spolu zce spolupracovat, nikoliv si byt konkurenty, coz ma za nasledek nejen zvysSeni
vykonnosti, ale pfedevsim zlepSeni pracovniho prostiedi. Z hlediska monitoringu a
vyhodnoceni dat zde prichazi velka ¢asova uspora, ktera se mize promitnout i ve finan¢ni

strance organizace.

Tabulka 4 Matice vypoctu SWOT analyzy (Vlastni zpracovani, 2022).

Matice X y

Silné stranky S 3,71 0
Slabé stranky W -3,45 0
Prilezitosti [0) 0 3,89
Hrozby T 0 -3,03
Celkem 0,26 0,86

Véhy jednotlivych ¢asti SWOT analyzy byly stanoveny odbornym tymem na zakladé
diskuzi a rozhovorG z prosttedi velkych organizaci. Nasledné byly piepocitany dle
koeficientu vyznamu opét stanovenym tymem. Nasobkem véhy a vyznamu byla zjisténa
bilance jednotlivych feSenych problémt analyzy. Celkova bilance za dané casti, tedy silné

stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby byly nasledn¢ vneseny do grafu na osy x a y.
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Vyhodnoceni SWOT analyzy
Prilezitosti 7 ‘ Silné stranky I
. o 17 .
-4 -3 -2 -1 P / 1 2 3 4 5
30
Slabé stranky ) ‘ Hrozby
N X

Graf 1 Vyhodnoceni SWOT analyzy integrace systému fizeni

(Vlastni zpracovani, 2022).

Konec¢na hodnota SWOT analyzy naleZi do kvadrantu silnych stranek a pfileZitosti. Jedna
se tedy o ofenzivni strategii, kdy 1ze silné stranky vyuzit k ptilezitostem. V nasem piipadé
muzeme hovofit o snizeni mnozstvi byrokratickych postupti, jednodussi koordinaci
stavajici dokumentace a vystuptll, sdileni zdrojli, coz miize vést k odhaleni slabych mist
oddélené fizenych standardizovanych systémil, casovou usporu analyzy a vyhodnoceni
ziskanych dat, efektivnéjsi urceni vztahu mezi vykonnosti procesti a nakladii a v konecném
disledku snizeni nékladl na fizeni a certifikace. Zavedeni integrovaného systému fizeni
muize mit tedy velmi pozitivni dopad na organizaci, zefektivnit jeji fizeni a v kone¢ném

disledku i1 zefektivnit vynaloZeni nékladd.

3.2 Vyhody a nevyhody integrace

Vyhodami integrace systéml fizeni z pohledu organizaci miiZze byt sniZzeni nakladu, sniZeni
byrokratickych postupii, odstranéni redundance, =zlepSeni ucinnosti a efektivity,
harmonizace dokumentace, zjednoduSeni pfistupu k pozadavkim norem, zvySeni
konkurenceschopnosti, sladéni vyuziti zdroji a cilti, zlepSeni komunikace napfic
oddé€lenimi a zlepSeni pracovniho prostiedi. Dojde také k omezeni duplikace zésad a

postupli, pracovnich pokynti, zvysi se uspora Casu, snizi se mnozstvi administrativni

¢innosti, audity probihaji v jednom terminu, coz uSetii ¢as i1 naklady. V konecném
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dasledku organizace disponuje véEtsi transparentnosti, 1épe strukturovanymi procesy,

zvySenou Ucinnosti a lepsi image u zakaznika.

Nevyhodami mohou byt potize s hledanim spole¢nych postupii, nedostatek zkuSenosti
fidicich pracovnikl, nedrzeni souladu s pravnimi pfedpisy, nevhodny vyklad norem,
casové omezeni implementace, ignorovani zucastnénych stran, nedostatek podpory ze
strany vedoucich zaméstnanct, nedostatecnd schopnost nebo moznost integrace (Bugdol a

Jedynak, 2015).

3.3 Metody hodnoceni systému Fizeni

Mezi metody hodnoceni integrovaného systému fizeni lze v prvopocatcich zaclenit vSem
znamy Brainstorming, ktery lze pojmout jako pocatecni diskuzi v piipravach tohoto

systému a nastaveni zékladnich pravidel.

Dalsi metodou jsou check listy, neboli kontrolni seznamy, které se pouzivaji zejména pfi
internich nebo externich auditech funk¢nosti systému. Ptiklad takového check listu mtize
obsahovat slou¢ené otizky na stanoveni kontextu organizace, porozuméni
zainteresovanych stran, urceni rozsahu systému, ptifazeni role a zodpovédnosti, politiku,

definovani cilt a cilovych hodnot, komunikaci, fizeni dokumentace a dalsi.

Ptikladem check listu pro monitorovani, méteni a analyzu mize byt nasledujici formulaf.
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7 ”
Katalog otazek Clo auditu
F -
k provedeni auditu 1/202x
Typ sudity Towh.andin Zphi=oh provedeni Pl spustent Plan ukongant
Auditor
Pomocny auditor
Auditovany Gitvar
Auditovana csoba
[ Prvek & x.x | Nazev Monitorovani, méfeni, analyza a vwhodnocovénienergetické hospodamosti |
Otdzkaé, 1 Text otdzky
Jezajisténo, Ze jsou v planovanychintervalech monitorovdny, méfeny a analyzovany klicove charakteristiky, které
jsou souddst provozu?
Otdzkaé. 2 Text otdzky
Zahrnuji kli€ove charakteristiky minimdlné:
a) vyznamnd ufiti energie a daldivystupy z pfezkoumdni spotieby energie?
b)Enpl a KPT?
c) efektivnost plani pfi dosahovani dlf a cilovych hodnot?
Otdzkaé 3 Text otdzky
Jsou stanoveny metody monitorovdni, méfeni, analyzy a hodnaceni,je-li to vhodné, s cilem vypracovat platné
vysledky?
Jestanoveno, kdy se musi provddét monitorovani a méfeni?
Jestanoveno, kdy se musi vysledky monitorovdni a méfeni analyzovata vyhodnocovat?
Otdzkaé. 4 Text otazky
Jsou porovnavany EnPl a KPI s odpovidajicimi hodnotami vichoziho stawu?
Otdzkaé. 5 Text otazky
Provéfuje a reaguje organizace na vyznamné odchylky? Jsou informace o ovéfeni a reakc dokumentované?
Otdzkaé. 6 Text otdzky
Uchovava organizace vhodné dokumentovanéinformace o vysledeich monitorovani a méfeni?
Prvek & Nazev Hodnoceni souladu s poZadavky prévnich pfedpisd a jinymi poZadavl
Otdzkaé. 7 Text otazky
Jev planovanych intervalech hodnocen soulad = poZadavky pravnich predpisd a jingmi poZadavky, ke kterym se
arganizace zavdzala?
Otdzkaé. 8 Text otazky

Obrazek 6 Vzor check list pro tcely interniho auditu (Vlastni zpracovani, 2022).

Jsou uchovany dokumentovanéinformace o vysledeich souladu a o jakychkoliv pijatych opatienich?

Check list je tedy soubor otdzek kopirujici veskeré body systému fizeni dle pozadavkl

jednotlivych norem, koncepéné sjednocen do integrovaného systému fizeni. V prabéhu

auditu (interniho nebo externiho) je potieba kazdou poloZenou otdzku dolozit skutecnosti,

faktem, tedy dokumentaci. Auditor poznaci nazev dokumentu, jeho obsah, dilezitd data,

zodpovédnost a vyhodnoti, zda je vSe v souladu se systémem fizeni nebo v rozporu.
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4 DEFINOVANI MERITELNYCH UKAZATELU

Meéritelnymi ukazateli 1ze chéapat klicové ukazatele vykonnosti, tzv. KPI, jejichz hodnoty
vypovidaji urcité vlastnosti daného méfeného systému fizeni. Jejich stanoveni vychazi
z definovani proménnych hodnot, rozdélenych na zakladni proménné ukazatele,

rozhodovaci a pomocné.

Meériitelné ukazatele jednotlivych standardizovanych norem lze pievést do obecné

formulace programovani smisenych celych Cisel a poté prevést na cilovy model.

4.1 Kilic¢ové ukazatele vykonnosti

Produkce vychazi z pfedem definovanych pozadavkl odbérateli s ohledem na trh a jeho
poptavku. Kazda vyrobni organizace ma svou divizi rozd€lenou na vyrobni cast a
administrativni prostory. Vyroba je stézejnim tématem pro integrovany systém fizeni.
Odviji se od ni kvalita, energeticka spotieba, ohled na ochranu Zivotniho prostiedi a velmi
dalezitym aspektem je také bezpecnost prace, bez jejihoz zabezpeceni by nebylo mozno

zajistit trvalou udrzitelnost zaméstnanci.

Vyrobni mista, nebo také haly, v nichz dochazi k uskutec¢néni vyroby, disponuji velkym
mnozstvim technologickych zatizeni, které jsou schopny vyrabét polotovary nebo hotové
vyrobky. Nasledné jsou tyto vyrobky distribuovany k odbératelim nebo do prodejnich

mist.

| Vyrobni mist% | Technologie%| Wyrobky I%

Produkce a distribuce Poptavka

Obrazek 7 Piehled produkeni a distribucni sité (Vlastni zpracovani, 2022).
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Do produkéni a distribuéni sité¢ vstupuje mnoho prvki, které jsou méfitelné z pohledu
standardizovanych norem a lze na zédkladé monitorovani a nasledného vyhodnoceni téchto

dat snizovat spotiebu organizace, zvySovat efektivnost jeji produktivity nebo zvysit piijmy.

V ptipadé vyrobnich mist Ize za tyto prvky povazovat interni podminky prace, tedy
hygienické podminky, jakymi je naptiklad teplota mistnosti, odsdvani, prasnost svitivost,
rozmisténi technologickych zatizeni, prostor, sménnost, pocet zaméstnancti na dané smeén¢,

spotfeba vody v daném arealu a dalsi.

Naopak technologie jiz disponuji konkrétnimi hodnotami, jakymi jsou napiiklad spotieba
energie, objem zpracovaného materialu, mnozstvi zmetkovitosti, vyrobni kapacity, objem

odpadu a pocet poruch.

Hotové vyrobky lze pak klasifikovat na zakladé kvality zpracovéni, ekologické stopy,

energetické spotfeby na jeho vyrobu a nakladd na vyrobu.

Z pohledu odbératele se 1ze na distribu¢ni sit’ divat jako na splnéni pozadavkl kvalitniho
zpracovani, v¢éasného dodani, nizké ekologické stopy, spotfeby pohonnych hmot, rychlost

feSeni reklamaci a splnéni danych o¢ekavani.

VSechny tyto prvky lze zpracovat do matematickych vzorcii a matic ur¢enych k vypoctu
kli¢ovych ukazatelti vykonnosti (EnPI, KPI) a nésledn¢ diky nim vyhodnotit fungovani

organizace.

Kli¢ové ukazatele je potieba nejdiive rozdélit dle parametrd, tzv. proménnych ukazatelll a
s nimi Ize dale pracovat pro modelovani integrovaného systému fizeni. Kazdy takovy
systém lze nastavit dle daného provozu a pozadované naro¢nosti. Nasledujici vzorce jsou

nahodné a vypocty pouze demonstrativni.

Tabulka 5 Proménné parametry (Vlastni zpracovani, 2022).

Vypocet | Popis proménnych parametri Standardizovany | MoZnost
systém Fizeni integrace
T} Doba provozu ¢ za sménu d QMS, EnMS, A
EMS, BOZP
Pt} Doba zpracovani produktu i na misté vyroby | QMS, EnMS, A
s EMS
Pc} Vyrobni naklady na jednotku produktu i ve QMS, EnMS, A
vyrob¢ s EMS
vee™ | Variabilni ndklady na ptepravu produktu i QMS, EnMS, A
z vyroby s do mista m EMS
Ft>™ | Fixni ndklady na dopravu mezi vyrobnim QMS, EnMS, A
zdvodem s a mistem prodeje m EMS
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Vypocet | Popis proménnych parametra Standardizovany | MoZnost
systém Fizeni integrace
DTS™ | Doba pfepravy z mista vyroby s do mista QMS, EnMS, A
prodeje m EMS
PcpSt | Vyrobni kapacita vyroby s v obdobi ¢ QMS, EnMS, A
EMS
D™ ¢ Poptavka po produktu i v misté prodeje m za | QMS, EnMS, A
obdobi ¢ EMS
R! Pocet reklamaci vyrobku i za obdobi ¢ QMS, EnMS, A
EMS
RL Pocet reklamaci vyrobku i na vysi obratu r QMS, EnMS, A
EMS
Qde f;ldef Pocet vadnych kust vyrobki izrna QMS, EnMS, A
normovany pocet vyrobkl i, EMS
psidef Pomér vadnych kust vyrobki izr ve vyrobés | QMS, EnMS, A
EMS
|,V ko Objem odpadu Vi na pocet zaméstnanct z EMS, BOZP A
ryy Pomér nebezpecného Vy a ostatniho odpadu | EMS, BOZP A
Vo
Q%yy Spotieba vody TUV na pocet zaméstnanciz | EMS, EnMS A
QLp Spotieba zemniho plynu ZP pro EnMS, EMS A
technologické procesy na pocet vyrobk i
Qrg Spotteba elektrické energie EE pro provoz EnMS, EMS, A
QMS
Qp Spotieba zemniho plynu ZP na plochu m’ EnMS, EMS A
Qrg Spotieba tepelné energie TE na plochu m’ EnMS, EMS A
tl, Pocet provoznich hodin ¢ zdroje zne¢isténi zz | EMS, BOZP A
na pocet vyrobki i
tm2 Pocet provoznich hodin 7 zdroje zne¢isténi zz | EMS, BOZP A
na obrab&nou plochu m’
QLoc Mnozstvi spotfebovanych VOC (NCHLS) na | EMS, BOZP N
opracovany dil i
P Pocet pracovnich Grazl ¢ na sménu d BOZP, QMS A
F, Pocet poruch Q na technologickych QMS, EnMS, A
zatizenich EMS, BOZP
Lo Svitivost LUX na pracovnich plochach m’ EMS, BOZP, A
EnMS
Q7 MnoZstvi spotfebované energie £ na pocet EnMS, EMS, A
obrobktll x QMS
Qpum Spotfeba pohonnych hmot PHM na pocet EMS, EnMS A
ujetych kilometra km
Q3 Mnozstvi odstavek a prostoji pr ve vyrobé za | QMS, EnMS, A
sménu d EMS
H Pocet kybernetickych utokt a za ¢as ¢ ISMS N
Qpt Pocet pozarnich ptistrojii, hasici techniky pr | BOZP N
Hs} Skladové nédklady na produkt i v misté QMS, EnMS, A
vyroby s za Cas EMS
ty Teplota studené vody EnMS, EMS A
t, Teplota ohtaté vody EnMS, EMS A
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Vypocet | Popis proménnych parametra Standardizovany | MoZnost
systém Fizeni integrace

p M¢rna hmotnost vody EMS, EnMS A

c M¢rna tepelna kapacita vody EnMS N

Tabulka proménnych parametri nastifiuje, jaké veliCiny lze vztdhnout pro vypocet
jednotlivych systémt fizeni a které znich je mozno dale implementovat. Jednd se
predevsim o zékladni identifikace dat, kterd byvaji snadno zjistiteln4, monitorovana, avsak

dale se s nimi nemusi pracovat.

Sménnost je vétSinou predem jasné dand jiz v samotném zakladani organizace, lze ji
samoziejm¢ menit s ohledem na aktudlni situaci, provoz, mnozstvi vyroby nebo v dnesni
dobé velmi aktualni epidemiologickou situaci. Od tohoto se odviji doba provozu
jednotlivych technologii, které jsou obsluhované ur¢itym poctem zaméstnanci. Na dobu
provozu technologii navazuje mnoZzstvi vyroby, které Ize za jednu sménu na daném stroji
vyrobit a stimto tzce souvisi naklady a mnozstvi materidlu vynaloZzené na produkci
jednoho vyrobku. V mnohych situacich nelze pfesné definovat mnozstvi vyrobenych kust,
nicméné byva k dispozici alespont mnozstvi pouzitého materidlu a zbytkového nebo také
odpadniho. Ten lze tfidit na rtizné typy odpadil dle katalogu odpadii (Cesko, 2021) a
nejvice kontrolovany odpad, tedy nebezpecny. Dilezitym aspektem jsou také naklady na
prepravu, mnozstvi pifepravovan¢ho materialu, délka trasy, spotieba pohonnych hmot, coz

1ze vyhodnotit jak v rdmci kvalitativniho pohledu, tak také ekologického.

Pro kvalitu je rozhodujici spokojenost zdkaznika, tedy poptavka po produktu, pocet
reklamaci, po€et vyrobenych vadnych kusii, mnozZstvi a vcasnd dodavka. Z pohledu
vyrobu jednoho vyrobku, zisk zproduktii a vyrobki, bezpeCnost v provozu, mnozstvi
spotfebované energie na jednoho zaméstnance, mnozstvi odstavek technologii, eliminace

poruch a havarii a samoziejmé zajisténi bezpe€nosti informaci.

Tabulka 6 Rozhodovaci proménné parametry (Vlastni zpracovani, 2022).

Vypocet | Popis rozhodovacich proménnych Standardizovany | MoZnost
parametri systém Fizeni integrace
X l.s't Mnozstvi vyrobkt i vyrobenych za obdobi ¢ | QMS, EnMS A
Qtf'm't Mnozstvi vyrobkt i pfepraveno z mista QMS, EnMS, EMS | A

vyroby s na misto prodeje m za Cas ¢

st't Mnozstvi zasob i ve skladu s na konci

; QMS, EnMS A
obdobi ¢
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Vypocet | Popis rozhodovacich proménnych Standardizovany | MoZnost
parametri systém Fizeni integrace
btsmt Binarni proménna dopravy mezi mistem vyroby | QMS, EnMS, EMS A
s a prodeje m v Case ¢
Aly Urovet aspirace cilt A7; celkovych nakladi | QMS, EnMS, A
c EMS, ISMS,
BOZP
Al, Aspiracni troven A/, cilové doby dodani ¢, QMS N
Al Aspira¢ni Uroven 4/3 mnoZstvi nevytizenych | QMS N

dodavek n

Rozhodovaci parametry jsou upfesiiujicimi proménnymi, které mohou ovlivnit a uptesnit

kone¢né vypocty. Lze je pouZit u vice typl systémi fizeni. Jedna se zpravidla o mnoZstvi

vyrobki, mnozstvi z4sob a aspirace.

Tabulka 7 Pomocné proménné parametry (Vlastni zpracovani, 2022).

Vypocet | Popis pomocnych proménnych parametri | Standardizovany | MoZnost
systém Fizeni integrace
Al Odchylka ptekroceni celkovych nakladt 4/, QMS, EnMS, A
EMS, ISMS,
BOZP
AlY Odchylka nedostatecnych celkovych nakladi | QMS, EnMS, A
Al EMS, ISMS,
BOZP
Al Odchylka ptekroceni cilové doby dodani 4/, | QMS N
Al Odchylka nedostatecné doby dodani A4/, QMS N
Al} | Odchylka piekroceni nevyfizenych QMS N
objednévek A/;
Aly Odchylka nedostatecného vyftizeni QMS N
objednévek A/;
z Koeficient energetickych ztrat systému pro EnMS N

ptipravu teplé vody

Pomocné proménné parametry prepocitavaji odchylky, které mohou v ramci méfeni nastat.

Je potteba je definovat pro kazdy takovy vzorec pravé z divodu optimalizace a

normalizace.
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Obrazek 8 Provéazanost mezi vybranymi parametry a systémy fizeni (Vlastni zpracovani,
2022).

Integrované systémy fizeni vychazi z moznosti komplexniho pohledu na fizeni organizace.
Tento pohled by mél byt jednotnym 1 v rdmci monitorovani a méteni, tedy i stanoveni

parametri pro tyto ucely.

4.2 Vypocet ukazatelii vykonnosti

Integrovany systém fizeni vychazi z moznosti integrovatelnosti dat napfic jinymi systémy.
Pro tyto tcely je potieba stanovit matematické vzorce, které mohou upftesnit sbér dat a dat
jim jednotnou strukturu. V nésledujici kapitole jsou uvedeny ptiklady postupu stanoveni
matematickych vypocti pro jednotlivé systémy fizeni, jejichz konecné faze lze vyuzit

v ramci integrovaného systému fizeni.

Vzorce lze kombinovat mnoha zplisoby a pro pfedem definovany cil. Jsou vychozim
podkladem pro navrZeni monitorovaciho software ur¢eného pro integrovany systém fizent,
ktery bude schopen transformovat data ze sbérnic a dale s nimi pracovat na zaklade
propocti dle pfedem stanovenych kriterii.

Pro nazorny pfiklad uvddim mozné vyuZiti kombinace vzorci a vytvofenych

matematickych rovnic.

Rovnice 1 Minimalizace celkovych ndkladt (Pant a spol., 2020).

MinZ = ZZZPcf.xf‘t+ZZZHsf. Qs
i S t i S t
+ZZZFtS'm.bts'm't+ZZZZth’m.Qtf'm't
s m t i s m t
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Minimalizace celkovych nakladii zahrnuji produkci vyroby za urcity ¢as na ur¢itém miste,
vyrobni néklady na jednotku, mnozstvi vyrobki v daném case, naklady na skladovani,
mnozstvi zasob ve skladu, zohlediuji fixni naklady na dopravu mezi vyrobcem a
odbératelem a variabilni naklady na pfepravu s ohledem na mnozstvi piepravovanych

vyrobki.

Rovnice 2 Minimalizace celkovych ndklada se zohlednénim odchylky (Pant a spol., 2020).

ZZZPCf.xiS't+ZZZHSiS.QSiS‘t
i s t i S t
+ Z Z Z Fts™. pts™t + Z Z Z Z vee™ et — Alf + Aly = Al
s m t i s m t

V ptipad¢, ze do rovnice zaclenime i pomocné proménné, zohlednime odchylky piekroceni

celkovych nakladu (Pant a spol., 2020).

Dal$im typem stanoveni rovnic pro moznost vyuziti v ndvrhu software muize byt vypocet
potfeby tepla pro vytapéni, vétrani a piipravu teplé vody. Vytdpéci denostupné jsou
vypocitany nasledovné:
Rovnice 3 Vypocet denostupiiil (Reinberk, 2022).
D =d.(tis — tes)
Vytapéci denostupné stanovime vypoctem délky topného obdobi (d) a rozdilem primérné
vnitini  vypoc¢tové teploty (ti) s pramérnou teplotou béhem otopného obdobi (t.)
(Reinberk, 2022).
Pro pfesnost vypoctu je potieba zapocitat opravné soucinitele a i¢innosti systému:
Rovnice 4 Vypocet opravnych soucinitelti (Reinberk, 2022).
E=ej.6e.6e4
Soucinitel (¢) je mozno urcit z odborné literatury dle vlastnich zkuSenosti. Vypocet sestava
ze soulinu tepelné ztraty vétranim a tepelné ztraty prostupem (ei), sniZeni teploty béhem
dne, respektive noci (e;) a zkracenim doby vytapéni u objektu s piestavkou v provozu (eq).
Opravny soucinitel je tedy moZno vypocitat nasledovné:

Rovnice 5 Opravny soucinitel vytapéni za den (Reinberk, 2022).
e 24.Q..D

No- Ny . (tis - te)

Qvyrr = .3,6.1073
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Opravny soucinitel stanovime pomérem opravného soucinitele s u¢innosti obsluhy, tedy
moznosti regulace soustavy (no) a ucinnosti rozvodu vytapéni (nr) s tepelnou ztratou

objektu a vytapécimi denostupni za 24 hodin.
Dale je potfeba stanovit denni potiebu tepla pro ohiev teplé vody:

Rovnice 6 Stanoveni denni potieby tepla pro ohtev teplé vody (Reinberk, 2022).

p-c.Vop (t — 1)
3600

Qryva = (1 + 2).

Do vypoctu denni potieby tepla (Qruv.a) je zahrnut koeficient energetickych ztrat (z) a
pomér mérné hmotnosti vody (p), mérné tepelné kapacity vody (c), celkové potieby teplé

vody za 1 den, ktery pocita s rozdilem teplot ohtaté a studené vody za hodinu.

Pro piesnost je dilezité vzit v potaz teplotu studené vody v letnim a zimnim obdobi a pocet

pracovnich dni soustavy v roce (N).

Rovnice 7 Vypocet denni potieby tepla (Reinberk, 2022).

_ ty =ty
Qruvr = Qruva-d+08.Qryyg——— (N —d)

t, — tsvz

Konecné rovnice pro vypocet potieby tepla pro vytapéni, vétrani a piipravu teplé vody
bude nasledujici:
Rovnice 8 Konecna rovnice pro vypocet potieby tepla pro vytapeni, vétrani a ptipravu
teplé vody (Reinberk, 2022).
Qr = Qvyrr + Qruv,yr

Souctem opravného soucinitele v prepoctu na rok a rocni potieby tepla pro ohfev teplé
vody ziskame celkovou ro¢ni potfebu energie na vytapéni a ohtev teplé vody (Reinberk,

2022).

Jednodussim vypoctem, ktery lze aplikovat v ramci vypoctu spotieby energie je stanoveni

energetického ukazatele pro vypocet spotieby energie pro vytapéni budov.

Rovnice 9 Stanoveni EnPI spotteby ZP (Hriiova, 2020).

QZP x h % (Q)tvni - (Dtvné/r)

EnPIl =
S h X (Q)tvni - Q)tvné/m)

Timto zplUsobem lze vypocitat spotiebu zemniho plynu, kdy je do vypoctu zahrnuta

samotna nameétend spotieba (Qzp) a vytapéna plocha (S) ve vztahu s normovanym poctem
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hodin v provozu (h) a rozdilem mezi primérnou vnitini teplotou (t,,i) a vnéjsi teplotou za

rok (tyner) @ mesic (tynem) (Hriiova, 2020).
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5 DATOVY MODEL

Datovy model je chapan jako struktura modelujici konkrétni systém, presnéji datova
struktura modelovaného informacniho systému. Jednd se o urcitou abstrakci nebo také
odraz redlného svéta z pohledu osoby, kterd realizuje urcity cil, a kterého mé projekt
dosdhnout. Konecnym vystupem takového modelu je fyzicky (implementacni) model,
ktery vznikd tfadou kroki navrhového procesu datového modelu (Kaluza a Kaluzova,

2012).

Datové modelovani si klade za cil navrh logického schématu, ktery se snazi nalézt a
zkoumat jednotlivé objekty informacniho systému, jejich vlastnosti a vzijemné vazby

(Sktivan, 2008).

5.1 Koncepce datového modelu

Koncepce datového modelu vychazi z pozadavkll na data, kterd maji byt analyzovana.
PoZzadavky na modelovani jsou specifické, vyjadiené pomoci vyrazii nebo ptikazl spolu
s Cetnosti vyskytu. V piipade, Ze je model pfili§ velky a do analyzy pozadavku je zapojena
vice nez jedna osoba, dochazi k riznorodosti pohledl na data a vztahy, coz miize mit za
nasledek nekonzistenci v disledku odchylek nebo v kontextu vniméni. Aby se tato
nekonzistentnost odstranila, je potfeba pozadavky a nazory racionalizovat a konsolidovat
do jednoho globalniho pohledu. Integrace pohledu vyzaduje identifikaci synonym,

agregaci a zobecnéni.

Transformace datového modelu z tabulek do softwaru vychazi z kategorizace konstruktii
datového modelovani a souborl pravidel mapovani. Kazdy vztah a jeho pfidruZené entity

jsou transformovany do mnoZiny rela¢nich tabulek.

Normalizace tabulek je dana sadou atributli, které jsou funkéné zavislé na jiné sade
atributli, pokud v kazdém casovém okamziku je kazdd hodnota spojena s presné¢ danou
hodnotou. Predstavuji zdvislosti mezi datovymi prvky, které jsou jedineCnymi
identifikatory entit. Dal8i funkcni zavislosti, které ptfedstavuji vztahy mezi klicovymi a
neklicovymi atributy v ramci entit, 1ze odvodit ze specifickych pozadavki. Relacni tabulky
jsou nasledné spojeny s odvozenymi funkénimi zavislostmi a nésledné normalizovany, tzn.

Modifikovany pomoci rozkladu nebo rozd¢leni tabulek na mensi.

Je potieba analyzovat vznikajici tabulky a eliminovat redundance v ziskanych datech.
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Navrh fyzického designu zahrnuje vybér indext, rozdéleni a shlukovani dat. Metodika
logického névrhu zjednodusuje pfistup k navrhovani velkych relacnich databazi snizenim
poctu zavislosti dat. To je mozno splnit vloZzenim koncepcniho datového modelovani a
integra¢nimi kroky. Cilem tdchto krokd je pfesné zobrazeni reality. Ucelem fyzického
designu je potom optimalizace vykonu. Denormalizace spo¢ivd ve vybéru dominant
procesi velkého objemu, vysoké frekvence nebo explicitni priority, definovanim

jednoduchych rozsiteni k tabulkam.

Implementace, monitorovani a modifikace databaze nastava po dokonceni navrhu pomoci
formalniho schématu v urcitém programovacim jazyce, nastaveni indexl a stanoveni
omezeni. Po zahdjeni provozu databdze je potfeba zavést monitorovani v ramci plnéni

pozadovaného vykonu (Teorey a spol., 2011).

Konceptuaini droven > Logicka drovef ) Fyzicka Grovef >

Wystup 1

Dot . \ / h
otazniky .
7

Pozorovani

Datovy model—| Databdze —» SwW

Y

Agregace | Generalizace —| Vistup 2

Y

Klasifikace

Rozhovory

Wystup 3

Dokumentace

Obrazek 9 Koncepce datového modelovani (Vlastni zpracovani, 2022).

Architekturu datového modelovani nebo také vrstvy délime na konceptudlni uroven,

logickou (technologickou) a fyzickou (implementacni).

Ve tazi konceptudlni Grovné lze pro definovani pozadavkil na integrovany management
systém vychazet zpozorovani dil¢ich systémii nebo formou pisemného dotazovani
zaméstnancl, zdkaznik nebo dalSich zainteresovanych stran. Dal§i metodou muze byt
pifimé interview, diskuze ohniskovych skupin, check listy, fizené rozhovory nebo
vysledovani z jiz zavedené dokumentace. Jedna se o klasifikaci, kterd popisuje objektivni

realitu.
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Agregaci dochéazi ke slouceni veSkerych zjisténych informaci a k nasledné definici nové
mnoziny typl objektl, které se stanou komponentami. Generalizace spociva v tom, Ze je
definovand jedna skupina entity, kterd generalizuje dalSi skupinu entit. V kone¢ném
disledku pak entita (tzv. supertyp) zahrnuje spolecné atributy entit (subtyp). V piipadé
generalizace se postupuje ve sméru od subtypl k supertypu. Vysledné entity a jejich
atributy jsou pak vstupy pro datovy model, na jehoz bazi se generuji databaze ziskanych
informaci o dil¢ich entitich a tyto databdze jsou vstupnimi prvky pro software

integrovaného systému fizeni.

5.2 Logické schéma Zivotniho cyklu databaze IMS

Zivotni cyklus databaze zahruje zakladni kroky podilejici se na navrhu globalniho
schématu logické databaze, pfidélovani dat v pocitacové siti a definovani lokalnich
schémat. Po dokonceni navrhu Zzivotniho cyklu navazuje implementace databdze a jeji

udrzba.

V konceptualni fazi je navrZzena databaze pomoci logického ndvrhu, kdy kazdy krok je sérii
diagramt a kazdy diagram ukazuje moznou formu vystupu vyvoje procesu. Jedna se tedy o
odrdzeni modelové reality z hlediska navrhovaného systému. V této Urovni je potieba
definovat entity, atributy, domény, klice a vazby mezi jednotlivymi entitami. V navazujici
logické urovni dochazi jiz ke konkrétnimu vybéru a navrhu datového modelu. Fyzicka
uroven transformuje logickou troven do podoby zvoleného programovaciho jazyka. Model

se odviji od databazové platformy a popisuje realizaci ptedchozich dvou urovni.
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Obrazek 10 Zivotni cyklus databaze (Vlastni zpracovani, 2020).

Urceni pozadavkll pro databazi vyplyva z definovanych cilli organizace, ze strategie,
rozhovort s vyrobci, uzivateli, jejich specifikaci, zakonnych pozadavki a technickych ¢i
technologickych moznosti vyroby. Tato specifikace zahrnuje tdaje potfebné pro vytvoteni
vhodného modelu, definovani parametri, méfitelnych hodnot a dalSich upfesiiyjicich
informaci. Po definovani téchto poZadavkil nastdvd faze vytvoreni modelu a hodnoceni
jeho moznosti integrace. V piipad¢, Ze nelze pozadavky integrovat, je mozno je prevést do
tabulek, s nimiz se bude déale pracovat. V piipadé, ze lze model integrovat do systému

fizeni, je potifeba na n¢j dale jiz takto pohlizet.

Transformaci do tabulek, v nichz se shromazd'uji data, docilime seskupeni na zakladé¢
podobnych vlastnosti. Je potfeba vSak pro dalSi préaci s t€émito daty vypocetni vzorce a

parametry normalizovat, tedy vytvofit referen¢ni irovné pro méieni, bez nichz by ndm data
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tvotila pouze urcita Cisla bez blizSich vazeb a vypovidajicich hodnot. Poté je potieba
veskerym definovanym parametrim pfifadit indexy pro jasné znafeni monitorovanych
veli¢in. V pfipad€, Ze jsou hodnoty vhodné nastaveny, jsou vypovidajici a demonstru;ji
fizeni systému, je mozno pfistoupit k implementaci do systému fizeni. Nicméné timto
prace stale nekonci. Je potieba neustdle data vyhodnocovat, ovétovat jejich vypovidaci

hodnotu a aktivné pfistupovat k ménicim se pozadavkim.

5.3 Vztahy integrovaného systému rizeni

Integrovany systém fizeni je komplexni metodou fizeni, kterd zahrnuje nesmirné mnozstvi

vstupnich hodnot, parametrti, vztahii a dalSich prvk.

Nasledujici obecné znazornéni popisuje pouze zékladni vstupy, které maji pfimou vazbu na

tento systém fizeni.

Technologie | | Organizani | Zivatni prostredi

data TOP management

eImise

Legislativa spotfeba velikost organizace spotieba
ldriba struktura udrsitelnost
omezeni SENViS finance vliv na ZP
povinnost investice Skoleni
i ohsluha
Sy stemy
QmMs
EnMs BOZP
N, EMS -
i BOZP
Strategie e nehody .
cile ergonomis ]
afektivita L | bezpecnost virobki
zasady
postupy
\_\ Kontrola
Jednotlivei kvalita kontroly
; Zpétna vazba
rode Sdnosti audit interni
v po“\rsnte e refcertifikacni audit
Z8MESISTE] 1SMS | | Analyza dat Vyhodnoceni |
shér dat KPI, EnPI report
lkvalita dat rizika tahulky
zpracovani dat klasifikace grafy
Ulkoly dostupnost roéni prezkumy
in}egrita
dodavatelé diveryhodnost
odbEratelé zakezpeteni
zavazky
ohchod

Obrazek 11 Obecné grafické znazornéni vstupnich parametrli integrovaného systému tizeni
(Vlastni zpracovani, 2022).

Kazda spoleCnost je piimo vazana na dodrzovani pravnich ptedpistt dané zemé¢, v niz
provozuje svou ¢innost. Je tedy vdzana na legislativni omezeni v ramci svého provozu a

dodrZeni téchto podminek. Strategie organizace urcuje smér vyvoje, definuje cile, které
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maji byt splnény pro uspésné fungovani organizace, stanovuje zasady a postupy pro dilci
pozadavka a odpovédnosti, které jsou jim stanoveny, miize dojit k vaznému existenénimu
problému. Externi zainteresované strany jakymi jsou dodavatelé, odbératelé, zakaznici
maji své pozadavky na dané produkty, proto je velmi dilezitd specifikace téchto
pozadavkil. Organizace pro svou ¢innost vyuziva fadu technologickych zatizeni, a pokud
nedisponuje zadnymi daty o jejich provozu, neni mozné jakymkoliv zplisobem ovlivnit
vyrobni ¢innost. Organiza¢ni opatfeni jsou uUzce vazana na zainteresované strany,
predevsim interni, které jsou povinny dodrzovat organizaci stanovena pravidla. V soucasné
dob¢ je velmi diskutovanym tématem vliv na zivotni prostiedi a co nejmensi zatéz na n¢j.
Pokud by nebyla zajisténa bezpecnost prace, nebyly by splnény zakladni pozadavky ze
strany zamé&stnancu. Kvalita je sméfovana predevSim na spokojenost zdkaznika, nicméné
s kvalitou dodavanych vyrobkid souvisi celkova ziskovost dané organizace. Do celého
procesu vstupuji prvky, jakymi jsou identifikace, analyza a vyhodnoceni ziskanych dat, bez
nichZz by nebylo moZzno cely systém fizeni efektivné monitorovat. S tim Uzce souvisi
bezpecnost informaci a zajisténi jejich ochrany. Cely systém fizeni je potieba pravidelné

kontrolovat a poskytovat zpétnou vazbu vedeni.

5.4 Datovy model pro software integrovaného systému rizeni

Datovy model je koncepéné vytvofen pro vyrobni organizaci. Vychéazi z definovani hranic
a rozsahu systému fizeni, ¢imz je hala, kterd ma své oznaCeni a urcit€¢ vlastnosti.
Ptedpokladem je, Ze se do dané databaze vlozi 1 layout umisténi haly v radmci arealu a
zakladnimi parametry, jakymi je rozloha, vySka, primérné vnitini teplota a dalsi. V kazdé
takové hale bude velky pocet technologii nebo technologickych celkli, které lze dale
specifikovat. Kazdy stroj ma své vyrobni Cislo, jedna se tedy o primarni klic. Dale je
potieba uvést nazev, ten se vSak muze 1 opakovat v ptipad¢ stejnych vyrobnich linek. Pro
vyhodnoceni dat je potfeba znat parametry kazdé takové technologie. Dilezity je rok
vyroby a uvedeni do provozu z divodu predpokladané zvySujici se spotieby, planovani
servist, zjisténi ptiin vypadki, monitorovani odchylek ve vyrobé nebo poctu odstavek. Je
potieba mit pfedem informace o piikonu, vykonu a ocekavané spotiebé energie od
vyrobce, aby bylo mozno tyto hodnoty porovnavat se skute¢nou spotfebou. Kazda

obsluhovana technologie méa své provozni deniky, servisni knizky, revizni dokumentaci a

dalsi. Tyto informace mohou byt fizeny elektronicky v ramci zamysleného softwaru.
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Od entity technologie 1ze dale monitorovat dil¢i systémy fizeni. V praxi tomu tak mnohdy
byva. Jen nejsou kone¢na data synchronizovana do jednoho celku a nasledné vyhodnocena.
Systém fizeni je rozd€len do nejbéznéji pouzivanych standardizovanych systémi a jsou
vyznaCena data, ktera se nejCastéji monitoruji. Pro energetické hospodatreni se jedna
predevsim o spotiebu energie (elektrickd energie, zemni plyn, teplo, voda, pohonné hmoty
a dalsi), fizeni kvality se zaméfuje predevSim na vyrobu jako takovou, tedy pocet
vyrobenych kusii, hmotnost vstupniho materialu potiebného k vyrob¢, mnozstvi odpadniho
materidlu nebo zmetkovitost. Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci by méla zabezpecit
vhodné podminky pro zaméstnance, hodnotit lze pocet urazli, mnozstvi poskozeni,
odstavek nebo havérii v provozu. Environmentalni management mtize vychézet ze stejnych
principt jako energeticky, protoZe spolu izce souvisi. Energeticka efektivnost ma pfimy
dopad na zivotni prostfedi. Lze méfit mnozstvi emisnich latek, které znecistuji ovzdusi,
mnozstvi pouzivanych latek, které mohou uniknout do vod nebo pidy a soucasné je

dilezité monitorovat i udrzbu technologii a jejich frekvenci.

Ziskana data z jednotlivych systému fizeni lze vztdhnout na proménné parametry, které
nam vypocetni vzorce normalizuji. Tak lze stanovit klicové ukazatele vykonnosti (EnPI

v piipad¢ fizeni systému hospodateni s energii, KPI v pfipadé¢ dalSich systéml, vychazejici

z fizeni kvality).

Ukazatele 1ze néasledn€ vyhodnotit v ramci komplexni databaze, kde je potieba nastavit a
stanovit urcitou miru pfipustnosti ohroZeni. Hodnoty, které dosahnou minimalni hranice
lze povazovat za mozné poruchy v systému, stejné¢ jako hodnoty presahujici maximalni
pfipustnou miru. Na zékladé€ tohoto vyhodnoceni 1ze monitorovat rizika v rdmci provozu a

transformovat je do tabulek pro analyzy, naptiklad analyza FMEA.

Zamysleny software by tedy mohl pojmout veSkeré dil¢i systémy fizeni a vyhodnotit je

jako jednotnou databézi, z niZ by bylo moZno generovat vice typt vystupti.

Pro pravidelné porady oddé€leni organizace by bylo mozno generovat tabulky, diagramy a
grafy, které by jasn¢ ukazovaly aktudlni stav fizeni. Pro potfeby vedeni by tyto vystupy
mohly byt pfevedeny do jednoduchych zprdv s moznosti vlastniho vstupu a vpisovani
textll. Analyza rizik je soucasti téméf kazdého systému fizeni, sjednoceni by tedy umoznilo
vhodnéjsi vyhodnoceni potencialnich rizik, mnohem rychlejsi reakci na né a navrh

opatieni.
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Pro ucely certifika¢nich nebo recertifika¢nich auditi by tyto vystupy mohly usnadnit praci

na obou stranach.
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Obrazek 12 Navrh modelu struktury softwaru pro integrovany systém fizeni (Vlastni
zpracovani, 2022).
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Jednd se o navrh modelu struktury pro zamysleny software uréeny k implementaci
jednotlivych standardizovanych systémi fizeni. Lze jej mnohem vice zpodrobnit pro

konkrétni ucely a potieby jednotlivych odvétvi.

V nasledujicim modelu je upfesnéno méieni spotieby elektrické energie na trafostanici.
Primarnim kli¢em je ¢islo trafostanice, jeji popis a umisténi v rdmci aredlu. Mze na ni byt
napojeno nékolik elektromérti, které by mély byt jasné oznaceny (Cislo elektroméru)
s vyznacenym umisténim. Na tento elektromér jsou napojeny technologie nebo celky. Opét
je potieba jasné definovat, o které zatizeni nebo stroj se jedna (vyrobni ¢islo). Sbérnice
zasila v pravidelnych intervalech vyhodnoceni spotfeby elektrické energie, které se
prepisuji do tabulek. Vyhodnocenim celkové spotfeby za dané obdobi (minuta, hodina,
den) lze podrobn¢ identifikovat, zda dochazi k nariistu nebo nikoliv. Stanovenim
energetického ukazatele 1ze tato ¢isla ndsledné vyhodnotit za delSi casové obdobi v ramci

systému fizeni.

# cisio_ffs
popis

umisteni

Elektromer

# cislo_elektrm
umisteni

| Technologie_1 || Technologie_2 |

# vyrobni_ cislo
nazev
spotreba_EE

# wyrohni_cislo
nazev
spotreba_EE

rI

EnPI_1
celkova_spotreba_EE

Obrazek 13 Navrh modelu struktury rozvijejici spottebu elektrické energie (Vlastni
zpracovani, 2022).

Datovy model spotieby elektrické energie generovany do tabulky miize mit nasledujici

podobu.
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Tabulka 8 Ptiklad generovanych dat do tabulky (Vlastni zpracovéni, 2022).

Entita Atribut
P v , . , s ;s . e . | Spotreba/rok R
Umisténi | Cislo | Nazev Technologie Nazev Vyrobni cislo Stroje a zatizeni Energie (kWh) System rizeni
lakovaci linka ITS 1TS987687 stla¢eny vzduch EE 408 QMS. EnMS. EMS
lakovaci linka ITS 1TS454321 plynovy hofak ZPp 315 QMS. EnMS. EMS
Hala 1 Lakovna | lakovaci linka EKOL EK87659 elektromotory EE 560 QMS, EnMS, EMS
hydraulicky zvedak | Enerpac HZ765 elektromotory EE 250 QMS, EnMS. EMS
QMS. EnMS. EMS,
osvétleni 076589 svitidla EE 543 BOZP
vstiikovaci lis BOY XXS VL89076 lis EE 678 QMS, EnMS. EMS
Hala ) Lisovna LCNC Spinner SB CNC98700 fréza EE 876 QMS. EnMS. EMS
VZ876579 QMS. EnMS. EMS.
vzduchotechnika odsavace, filtrace EE 457 BOZP

Primarnikli¢
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Tabulka vytvofena pro vzorovy ptiklad moznosti generace dat obsahuje entity, které jsou
definovéany jako hlavni oblasti z4jmu. Déle jsou stanoveny atributy. Jsou pouZzity primarni
klice, které¢ maji jednoznacnou vypovidajici hodnotu a nemohou byt zaménény. Pro ptipad
haly je timto oznaCeni, které ma organizace jasn¢ stanoveno. U technologii se jedna o
vyrobni Cislo, které je jiz vyrobou dané jako jedinec¢ny identifikdtor vyrobku. Pro datovy

model je dilezité nejdiive specifikovat domény, jejich typ, délku a format.

Tabulka 9: Specifikace domén (Vlastni zpracovani, 2022).

Nazev Typ Délka Format PK Popis

Hala

#h oznaceni Ciselny 3 999 A ¢islo haly

h nazev znakovy 20 X(20) N nazev haly, vyrobniho tseku

h umisteni znakovy 20 9(18) N GPS souradnice

h parametr znakovy 50 X(50) N popis zakladnich parametrti

Technologie

#t vyrobni_cislo Ciselny 3 999 A vyrobni ¢islo technologie

t nazev znakovy 20 X(20) N nazev technologie

t zahajeni provozu datum dd.mm.rrrr N datum uvedeni do provozu

t umisteni znakovy 20 9(18) N GPS soufadnice

t parametr znakovy 50 X(50) N popis zakladnich parametrti

EnMS

en EE Ciselny 5 99999 N spotieba elektrické energie

en ZP Ciselny 5 99999 N spotieba zemniho plynu

en PHM Ciselny 5 99999 N spotieba pohonnych hmot

en_vyrob ks Ciselny 5 99999 N pocet vyrobenych kust vyrobki/dili

EMS

e EE Ciselny 5 99999 N spotfeba elektrické energie

e ZP Ciselny 5 99999 N spotieba zemniho plynu

e PHM Ciselny 5 99999 N spotieba pohonnych hmot

e _emise Ciselny 5 99999 N mnozstvi produkovanych emisi
mnozstvi produkovaného

e _mnozstvi NO Ciselny 5 99999 N nebezpecného odpadu

€ servis datum dd.mm.rrrr N datum posledniho servisu

QMS

q _vyrob ks Ciselny 5 99999 N pocet vyrobenych kust vyrobka/dilt

q_zmetkovitost Ciselny 5 99999 N pocet zmetkovych vyrobka/dilt
mnozstvi vyprodukovaného

q odpad mat Ciselny 5 99999 N odpadniho materidlu
mnozstvi produkovaného

q mnozstvi NO Ciselny 5 99999 N nebezpecného odpadu

q hmotnost mat Ciselny 5 99999 N hmotnost vstupniho materialu

BOZP

b odst Ciselny 5 99999 N pocet odstavek na technologii

b urazy Ciselny 5 99999 N pocet urazii
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Nazev Typ Délka Format PK Popis

b _havarie znakovy 50 X(50) N popis havérie

b _poskozeni znakovy 50 X(50) N popis poskozeni technologie

b servis datum dd.mm.rrrr N datum posledniho servisu
Databaze

d EnPI KPI Ciselny 99999 N klicové indikatory spotieby

d max Ciselny 99999 N maximalni limity - hranice

d min Ciselny 5 99999 N minimalni limity

Tabulka specifikuje entity, atributy a stanovuje jim domény s definovanym typem, délkou

znak, formatem, primarnimi kli¢i a struénym popisem. Entity jsou rozdéleny na:

haly,

technologie,

systém managementu hospodafeni s energii,

environmentalni management,

systém fizeni kvality,

bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

a databaze.

Hala je definovand pfedev§im svym ¢iselnym oznaenim a ndzvem. V ramci umisténi lze

pouzit GPS soufadnice, které¢ je mozno prevést do layoutli. Popis zakladnich parametrii

muze obsahovat velikost podlahové plochy, pocet osob na sméné, druh vyroby nebo

provozu a dalsi specifické charakteristiky pro danou halu.

Technologie jsou vymezeny primarnim klicem, tedy vyrobnim Ccislem. Jednd se o

jedinecné oznaceni dané technologie jiz od vyroby. Dale je potfeba konkretizovat nazev,

parametry, datum uvedeni do provozu a dalSi. Systémy fizeni se tykaji predevSim

monitorovani dat, které Ize z jednotlivych technologii sbirat. Tato data a informace je

potieba dale vyhodnotit jiz v rdmeci integrovaného pfistupu.

Datovym modelem pro integrovany systém fizeni je nasledujici model.
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Obrazek 14 Navrh datového modelu softwaru integrovaného systému fizeni (Vlastni
zpracovani, 2022).

Datovy model popisuje halu jako entitu, v niZ jsou umistény technologie a trafostanice. Ty
maji svilj vlastni popis a umisténi. Na spotiebu energie jednotlivych technologii se vaze
sbér dat o téchto spotiebach, ktery se dale promita do relaci a je nasledné prepocitan do
klicovych ukazateli. Kone¢nym vyhodnocenim je databaze, kterd shrnuje informace o

celkovych spotfebach, ukazatelich, maximalni a minimalni hranici pfipustnosti.
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5.5 Vystupy ze softwaru

Vystupem ze softwaru mohou byt v piipad¢ integrovaného systému fizeni tabulky, grafy a
dale formatovatelné dokumenty (word, excel), outlook, které mohou slouzit jako vzor pro
psani zavéreCnych hodnoticich zprav pro interni kontrolu nebo audity, vkladat upozornéni
do kalendaie pro odpovédné osoby nebo plnit funkci informativni v ramci periodického

vyhodnoceni.

Tyto vystupy maji za cil zna¢né€ zjednodusit praci napti¢ odd€élenimi v ramci monitorovani
jednotlivych systémtl fizeni, snizit naroCnost fizeni ¢asto se duplikujici dokumentace,

zjednodusit pohled na vystupy a optimalizovat cile organizace.

Ptikladné vystupy jsou vztaZeny na energetickou spotiebu a mnozstvi vyrobenych kust,
coz lze vyuzit v ramci managementu kvality, energetického fizeni nebo environmentalniho

managementu.

Jednim z vystupii aplikovatelny nejen pro integrovany systém fizeni, ale také pro tvorbu
layoutil, planovani vyroby nebo optimalizaci, je kompletni seznam vSech technologickych

zafizeni véetné jejich spotieby.

Tabulka 10 Seznam sledovanych technologii v ramci vyrobniho celku,

elektrické energie (Vlastni zpracovani, 2022).

Sledované technologie
Vyroba stlaceného vzduchu

Osvétleni vnitini

Osvétleni vnéjsi

CNC

Robot 1

Robot 2

Lis 1

Lis 2
Vzduchotechnika

EE - Nesledované

EE - Celkova spotteba

Jednim z dil¢ich vystupl z databaze miize byt seznam technologii, rozdélen na jednotlivé
celky vramci definované entity (haly). Je dobré zahrnout i zbylé spotfeby do polozky

nesledované a to z divodu vytvoreni koncepéniho modelu, ktery mize byt pfi kone¢né
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kontrole porovnan s celkovymi naklady organizace na spottebu konkrétniho typu energie,

napiiklad s fakturami od dodavatele elektrické energie nebo zemniho plynu.

v

Nésledné je mozno konkrétni spotieby zndzornit i1 graficky pro vhodnéjsi interpretaci.

Hala/]_/zoxx (kWh) M Vyroba stlaéeného

vzduchu

M Osvétlenivnitini
 Osvétlenivnéjsi
mCNC

M Robot 1

M Robot 2

Lis1

Lis 2

Vzduchotechnika

Graf 2 Graficka vizualizace vystupniho grafu pro konkrétni

spottebu elektrické energie (Vlastni zpracovani, 2022).

Vizualizace pomoci grafu bude mozna jak po technologiich, tak také dil¢ich Castech
vyroby nebo celku jako takového. Grafy bude mozno nasledné vyuzit pro vystupy uréené
napiiklad k predkladani vedeni na tymovych poradach nebo v zavérecnych hodnoticich

zpravach.

Tabulka 11 Seznam sledovanych technologii v ramci vyrobniho celku,

zemni plyn (Vlastni zpracovani, 2022).

Lakovna 1

Lakovna 2

Kotelna 1

Kotelna 2

Kotelna 3

ZP - Nesledované

ZP - Celkova spotieba
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Vystup databaze miize byt koncipovan na jakoukoliv monitorovanou spotfebu nebo jiny

ukazatel, tedy i zemni plyn vcetné grafické vizualizace.

ZP/20xx (mj;)

.\\

Graf 3 Graficka vizualizace vystupniho grafu pro konkrétni

M Lakovnal
M Lakovna 2
H Kotelna 1
M Kotelna 2
H Kotelna 3

B 7P - Nesledované

spotiebu zemniho plynu (Vlastni zpracovani, 2022).

Graf nam zietelné poukazuje na spotfebované mnozstvi zemniho plynu. Jednd se o
informativni charakter, po obsazeni konkrétnich hodnot bude i graf vice prikazny a

odvozen od skute¢né spotteby na danych technologiich.

Tabulka 12 Ukéazka vygenerovani celkové spotieby za urcité obdobi (Vlastni zpracovani,

2022).
elektfina
zemni plyn
acetylen
nafta

Dilezitym vyhodnocenim monitoringu, ktery je mozné pouzit u integrovaného systému
fizeni, je celkova spotieba energie v ramci celého arealu nebo dil¢ich celkil. Takto 1ze
sledovat pfedem nadefinované zdroje spotfeby a nésledné je shrnout v jednu koncepcni

tabulku.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

65

Celkova spotieba/20xx (MWh)

M elektfina
B zemni plyn
acetylen

H nafta

Graf 4 Grafické znazornéni celkové spotieby organizace

za urcité obdobi (Vlastni zpracovani, 2022).

Tabulky celkové spotieby je mozno vyhodnotit graficky a nasledné zaclenit do

vyhodnocovacich zprav nebo periodickych reporti.
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Obrazek 15 Ptiklad modelu simulace provozu organizace s integraci spotieby jednotlivych
technologii (Ching a spol., 2015).

Pfi vhodném nastaveni databazového systému by bylo mozné propojit GPS lokalizaci se

spotfebou energie pro jednotlivé technologie nebo technologické celky. Vystupem by
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v tomto piipad¢ byl layout, ktery nejenze zndzorni rozmisténi technologii v rdmeci celku,

ale ukaze aktualni spotfebu energie.

Pro potieby planovani by bylo mozné generovat tabulky, které mohou vyuzit namétenych

dat jednotlivych systémil a stanovit tak plany na nésledujici obdobi.

Tabulka 13 Vzorova vystupni tabulka pro hodnoceni provedenych opatfeni a moznost
planovani (Vlastni zpracovani, 2022).

Hodnoceni

Nazev a struény popis

Datum planovani

Cilové hodnoty pfi realizaci

Odpoveédna osoba

Postup (kontrola)

Casovy harmonogram

Vyse predpokladanych tispor
(MWh/rok)
Vyse predpokladanych tspor (K¢&/rok)

Investi¢ni naklady celkem (K¢)

Obchodni podminky

Provozni podminky

Technologické moznosti

Celkové hodnoceni pied realizaci

Doporuceni

Termin plnéni ukolu

Energetické tuspory a tirovné pi‘ed a
po realizaci
Spotieba EE (MWh/rok)

Spotieba ZP (MWh/mrok)
Celkova spotieba (MWh/rok)
Spotieba EE (K¢&/rok)
Spotieba ZP (K¢&/rok)
Celkova spotieba (Kc/rok)

Celkovy ukazatel EnPlIgg
(MWh/jednotka vyroby) EC
Celkovy ukazatel EnPI,p
(MWh/jednotka vyroby) EC

Uspory (MWh/rok)
Uspory (K¢&/rok)

Celkové hodnoceni po realizaci

Pied realizaci Po realizaci

Termin pro kontrolu dosazenych
uspor

Plany zahrnuji popis, harmonogram, kompetentni osobu, postup, technologické moznosti a
celkové hodnoceni, které by se vpisovalo manudlné. Data, ktera by bylo mozno

implementovat z databaze, by se tykala spotieby, vypoctu energetickych ukazatel,
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celkové spotfeby a termint. Tyto vystupy by bylo mozno generovat do excelovskych

formata (Alexander a Kusleika, 2019) nebo jinych uzivatelsky dostupnych aplikaci.
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ZAVER

Datovy model vychazi z predpokladu, Ze organizace disponuji mnozstvim dat z vyroby,
technologii a provozu. Z praxe a rozhovor s odborniky riznych spolecnosti odlisnych
odvétvi jsem dospéla k poznatku, ze vétSina téchto organizaci vlastni monitorovaci
systémy a data pravidelné shromazd'uje. Vzhledem k riiznym typiim pouzivanych softwarti
je vsak nasledn¢ potieba data seskupit do jednotlivych tabulek. Zde vznika riziko
chybovosti, duplicity nebo smazani casti dat. VEtSinou jsou stejna data navic
interpretovana riznorodé napfi¢ jednotlivymi standardizovanymi systémy. Mym hlavnim
ukolem bylo vytvofit jednotny datovy model integrovaného systému fizeni, ktery bude

mozno nasledné pouzit jako podklad pro realizaci desktopové aplikace.

Teoreticka cast je reSerSniho charakteru a byl v ni popsan integrovany systém fizeni, jeho
vlastnosti, dulezit¢ aspekty monitoringu a meéfeni. Déle byly stanoveny vyznamné
parametry jednotlivych standardizovanych systémi fizeni, na n€Z navazovala moznost

méfeni vykonnosti vramci IMS. Ve druhé c¢asti bylo popsano datové modelovani,

vvvvvv

rowr

Praktickd cast byla zaméfena na moZnost integrace a vyhodnoceni pomoci SWOT analyzy.
V ramci této jednoduché metody bylo zjisténo, Ze lze vyuzit silnych stranek k hledani
prilezitosti. Integrovany systém fizeni mize byt dle této analyzy pfinosem pro organizaci,
kdy pfi vhodné¢ nastaveném monitoringu lze docilit snizeni nédkladii, odstranéni

redundance, zlepSeni ucinnosti a efektivnosti procest a postupti.

Dutlezitou c¢asti bylo definovani méfitelnych parametrd, které slouzi jako podklad pro
monitorovani. Spravné zvolenymi rozhodovacimi a proménnymi parametry lze definovat

matematické vztahy pro vypocty ukazatell jednotlivych standardizovanych systém fizeni.

Ackoliv systémy fizeni vychazi primarné ze souborti norem systému fizeni kvality, ktera
nastavuje strukturu a pozadavky na vSechny dalsi takové systémy nejen v ramci integrace,
z odbornych i1 osobnich zkuSenosti povazuji za nejlépe propracovany systém managementu
hospodareni s energii z pohledu monitoringu a vyhodnocovéni. Spotfeba energie se totiz
ptimo dotyka dopadu na Zivotni prostfedi. Udrzba a vhodné nastaveny servis technologii
souvisi nejen s kvalitou, ale 1 bezpecnosti prace. Jednotlivé standardizované normy na
sebe velice uzce navazuji a mohou se vzajemné dopliovat. Moji hlavni myslenkou bylo
tento integrovany pohled pievést do praxe a usnadnit praci se ziskanymi daty, zjednodusit

zaverecné reporty, prubéh auditii a porozuméni tomuto typu fizeni.
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Datovy model integrovaného systému fizeni, ktery miize slouzit jako podklad pro realizaci

ey e

zavedeny nékteré ze standardizovanych systému fizeni.

Na zaklad¢ vysledkl prace prezentovanych v jednotlivych kapitolach povazuji cile prace

za splnéné.
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