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ABSTRAKT

Vybrany podnik je obchodni spolecnosti s ru¢enim omezenym, kterd vykonava obchodni
¢innost ve tiech odvétvich, které jsou v této praci priblizeny pod nazvem latkové pleny,
vzdelavani a drogerie. Jednd se o malou rodinnou firmu, ktera své ¢innosti aktivné vykonava
od roku 2018, od tohoto roku jeji obrat meziro¢né rostl primérné o 30%, nicméné vzhledem
Kk neustalému rozsifovani a nestalosti svych aktivit neni ekonomicky stabilni. Podnik se také
potyka s absenci standardniho finan¢niho planu. Finan¢ni plan zpracovany v této diplomové
praci by mél pomoci vybranému podniku se stabilizaci jeho ekonomické situace véetné

vycisleni podnikovych strategii v planovacim horizontu tii let.

Kli¢ova slova: Finan¢ni planovani, strategicky financ¢ni plan, kratkodoby finanéni plan,

analyza vnitfniho a vnéj$iho okoli podniku

ABSTRACT

The selected company is a limited liability company that carries out business activities in
three sectors, which are described in this work under the name of cloth diapers, education
and drugstores. It is a small family business that has been actively carrying out it’s activities
since 2018, since this year it’s turnover has grown by an average of 30% year on year,
however, due to the constant expansion and instability of its activities, it is not economically
stable. The company is also struggling with the absence of a standard financial plan. The
financial plan elaborated in this diploma thesis should help the selected company to stabilize
it’s economic situation, including quantification of business strategies in the planning

horizon of three years.

Keywords: Financial planning, strategic financial plan, short-term financial plan, analysis of

internal and external environment of the company
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UvVOD

Diplomova prace bude zaméiena na problematiku finan¢niho planovani ve vybrané
spolecnosti. Konkrétn¢ k piipraveé a zpracovani financniho planu s casovym horizontem tii
let pro ucely vedeni podniku, jeho lepsiho uchopeni v rdmei planované expanze, rozsifovani
vyroby a nabirdni novych zaméstnancii v rdmeci tii odvétvi, ve kterych ptisobi. Finan¢ni plan
je zékladnim kamenem kazdého uspésného podniku, bez kterého se od urcité¢ho bodu nelze

obejit. V tomto zminovaném bodu se podnik pravé nachazi.

od bakaléaiského stupné studia zorientovat se ve finanénim fizeni a pldnovani, které neni
jednoduché, jelikoz se podnik zaméfuje na tfi rozdilnd odvétvi, tii vice ¢i méné odlisné
projekty. V ramci této diplomové prace vytvorim dil¢i finan¢ni plany pro kazdy
projekt/odvétvi zvlast a posléze budu tyto tfi finanéni pldny sumarizovat v ramci
agregovaného kratkodobého a dlouhodobého finan¢niho planu, ktery bude mit nejvétsi
vypovidaci hodnotu. Jelikoz nékteré vyznamné naklady a vynosy jsou spojené celkové
pro vSechny projekty zaroveil s nemoznym pfesnym pomerovym piepoctem, budu se snazit

v dil¢ich finanénich planech, co nejvice pfiblizit k adekvatnimu a realnému feseni.

V teoretické ¢asti diplomové prace se budu vénovat obecné problematice kratkodobého
a dlouhodobého finan¢niho planovani spolecné se souvisejicimi analyzami, které
financnimu plénovani piedchazi véetné moznosti efektivniho vyhodnoceni jednotlivych
variant. Budu se zabyvat zjednoduSenou formou finan¢ni analyzy, zejména pomoci
pomérovych ukazateli a analyzy vnitintho a vnéjsiho prostiedi podniku, které jsou
pfi finanénim planovanim zasadnim prvkem, ktery ho ovliviiyje. Zjistim detailni poznatky,
které vyuziji pti analyze SWOT, SLEPT v¢etné Porterova modelu péti sil a vzhledem
k povaze podniku pro ktery finan¢ni plan zpracovavam i BCG (Bostonskou) matici. Nejvice
se budu zaméfovat na téma strategického neboli dlouhodobého finan¢niho planu, jelikoZ
je stézejni soucasti této diplomové prace.

V praktické casti diplomové prace se budu zabyvat zejména zpracovanim jednoduché
finan¢ni analyzy vcetné jejiho vyhodnoceni a ndslednym doporu¢enim pro podnik v ptipadé
potifebnych opatfeni. Déale budu zpracovavat detailni SWOT analyzu a PESTLE analyzu,
které jsou taktéz dulezitym faktorem, ktery bude ovliviiovat podobu projektu vysledného
strategického finan¢niho planu. A nasledné zpracuji Porteriv model péti sil véetné¢ BCG

(Bostonské) matice vcetné prisluSnych doporuceni v pfipadé potieby. Pro potieby
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zpracovani strategického finan¢niho planu budu taktéz provadét statistické vypocty,
konkrétn¢ regresni analyzu jako podklad pii prognéze budoucich hodnot trzeb nékterych
polozek finan¢niho planu, u kterych neni dostatek historickych dat. Budou tedy planovany

na zakladé meziro¢niho rustu trzeb v daném odvétvi dle rozdéleni CZ-NACE.

Co se tyCe projektové casti, hlavnim cilem bude samotné vytvofeni a zpracovani
strategického finan¢niho planu s detailnim zaméfenim na prvni rok véetné nasledného
poskytnuti vystupu pro vedeni spole¢nosti ve formé souboru typu Microsoft Excel,
ktery bude slouzit jako nastroj finan¢niho planovani. Dynamicky finan¢ni plan vytvofeny
na miru pro vybrany podnik, se kterym podnik bude pravideln€ pracovat a bude si ho moci
Vv piipadé svych potieb upravovat v prub&hu nasledujicich let v ramci nasledné kontroly.
Projekt strategického financniho planu bude vypracovan na obdobi pfistich tfi let pro jeho
tf1 odvétvi, ve kterych plsobi. Bude tedy vypracovéan individudlni finanéni plan pro kazdy
projekt zvlast s celkovym vystupem v podobé agregovaného strategického financ¢niho
planu. Budou taktéz vypracovany tfi odliSné varianty v podobé realistického, optimistického
a pesimistického finan¢niho planu v zavislosti na moznych negativnich a pozitivnich vlivech
V ramci interniho a externiho prostiedi podniku, které podnik budou ovliviiovat a které budu
zjistovat v analytické ¢asti této diplomové prace. Projekt podniku pomize s jeho stabilizaci
soucasné situace, ale zejména mu poskytne obraz budouciho vyvoje potifebny pro budouci
investice. VSechny varianty budou vyhodnoceny a s doprovodnym komentafem budou
vedeni podniku poskytovat veskeré informace, které musi zvazovat v pribéhu nasledujicich
tii let. Realisticka varianta se bude snazit zobrazit a naplanovat nejblizsi realnou situaci,
ktera je v souladu s pozadavky a vizi podniku se zvaZzenim moznych rizik a ekonomického
vyvoje. Optimisticka varianta bude zahrnovat Gspéch v ramci planované expanze, kterou
vybrana spole¢nost chysta spole¢né s dalSimi aspekty. Varianta pesimistickd bude zvazovat
zejména nedspéch expanze a dalsi problémy a vykyvy v jednotlivych poloZzkach planu, které
za nejhorsich podminek mohou nastat. V zavéra projektové ¢asti této diplomové prace budu
analyzovat, porovnavat a vyhodnocovat jednotlivé varianty strategického finan¢niho planu
vcetné moznych rizik, které mizou obecné nastat v disledku soucasného ekonomického
vyvoje, probihajici valky na Ukrajing, rustu inflace a dal§iho vyvoje proménnych,

které se zatim nedaji s jistotou predikovat.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této prace je sestaveni finan¢niho planu pro vybranou spolecnost. Konkrétné se tedy
jedna o strategicky finan¢ni plan na obdobi 2023 — 2025, ktery je zpracovan na zaklad¢

Sirokého spektra analyz a internich informaci spole¢nosti. Po zpracovani finan¢niho planu

vvvvv

V teoretické Casti se prace vénuje problematice kratkodobého a dlouhodobého finanéniho
planovani. Jsou zde charakterizovany zésady a metody pro finan¢ni planovani vcetné
konkrétnich krokt a fazi pti tvorbé dlouhodobého finan¢niho planu. Déle jsou zde popsany
jednotlivé vnitini a vn€jsi analyzy podniku, které budou pouzity v praktické ¢asti a konkrétni
podoba a soucasti dlouhodobého finan¢niho planu. Teoreticka ¢ast je zpracovana na zdkladé

odborné literatury autorii z oblasti finan¢niho fizeni a planovani.

Prvni polovina praktické Casti této prace je zaméfena na piipravu zazemi pro zalatek
finan¢niho planovani v podobé zpracovanych analyz. Vybrand spolecnost si nepieje byt
jmenovéana, proto s ohledem na tuto skuteCnost byla také vypracovéna piisluSna
charakteristika spolecnosti. Pro tvorbu finan¢niho planu byly pouZity jiz zminéné analyzy
vnitiniho a vnéjsiho prostiedi v podobé SWOT analyzy, SLEPT analyzy, Porterova modelu
péti sil a naslednd BCG matice s finan¢ni analyzou. Z divodu povahy spolecnosti jsou zde

tyto analyzy zédkladnim kamenem pro zacatek finan¢niho planovani.

Druhé polovina praktické ¢asti zahrnuje planované vykazy zisku a ztrat, planované vykazy
o penéznich tocich véetné planované rozvahy, které v této praci tvoii samotny dlouhodoby
finan¢ni plan. Dlouhodoby finan¢ni plan byl vypracovan ve tfech variantdch na zakladé
strategickych cili vybrané spolecnosti. Jako metoda ur¢eni budouci hodnoty trzeb,
respektive urceni procentniho meziro¢niho rustu trzeb je pouzita regresni analyza. Prvni rok
planu vzdy vychazi z dat minulosti, z provedenych analyz, z trendu rustu trzeb v daném
odvétvi a konkrétnich podnikovych kalkulaci. Déle byla zpracovana analyza moznych rizik
navrzen¢ho finan¢niho planu. Rizika jsou identifikovéna, je jim pfifazena pfisluSna
pravdépodobnost vyskytu, nasledky rizika a mozné feSeni. V neposledni fad¢ je navrhnut
jednoduchy controllingovy systém, ktery vedeni vybrané spolecnosti poslouzi jako nastroj

pro porovnani skutecnosti s planem.

Finan¢ni plan je sestaven v aplikaci Microsoft Excel, ve kterém je pouzito n¢kolik druht
vzorcl. Na zdklad¢ série n€kolika podminek a provazéani jednotlivych polozek planu

se automaticky pfepocita na zéklad¢ vyse vstupnich hodnot.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Hlavni zdmér planovani a nejen toho financniho je definovani strategii a cili podniku a
moznych cest, kterymi je potieba se vydat, aby doslo k jejich naplnéni v¢etné zahrnuti
nezbytnych prostiedk, které je pfi tom potieba vynalozit. V ramci oblasti finan¢niho fizeni
pouze jako jedna z administrativnich Cinnosti, jelikoz vSechny ¢innosti podniku jsou
promitany pravé do penéznich toku, které jsou soucasti finan¢niho planu. Finan¢ni plan
slouzi jako nastroj pro prognézu a budouci odhad celkové financni situace podniku, ktery
musi brat zietel na veskeré interni i externi vlivy, které ho jakymkoliv zptisobem mohou
ovlivnit. Jedna se zejména o pisobeni konkurence, aktualni situace na trhu, stav ekonomiky
a jeji dalsi vyvoj a mnoho dalSich ukazatell, které nesmi byt podceniovany. Finan¢ni plan by
m¢él také zahrnovat predikci sezoénnich vykyvi véetné moznych problémit, které mohou

nastat. Vzdy vychdazi z aktualni finan¢ni situace a ze soucasnych hospodaiskych vysledk.

Kompletni finan¢ni se sklada z dil¢ich podnikovych planti, mezi ty nejcastéjsi se zahrnuje
plan vyroby, ndkupu, prodeje, investovani a inovaci, oprav a udrzovani majetku vcetné

personalniho planu. (Hrdy, 2016)
Na zékladé ¢asového obdobi, pro které se finan¢ni plan ptipravuje, se déli na:
1. Kratkodoby finan¢ni plan
2. Strategicky (dlouhodoby) finan¢ni plan
(Hrdy, 2016)
Finan¢ni fizeni
S finan¢nim planovanim je Gzce spjato nasledné finan¢ni fizeni. DileZité je mit kvalitni
finan¢ni plan, nicméné jesté¢ dilezitéjSi je naslednd prace s nim. Zékladni rozdéleni
finan¢niho tizeni je nasledujici:
a) Zajistovani kapitalu potfebného pro soucasny i budouci chod podniku véetné spravy
kapitalové struktury
b) Alokovani finan¢nich prostiedki
¢) Rozdéleni zisku

d) Analyzovani, fizeni a nasledna kontrola obchodni ¢innosti podniku
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Lze uvazovat, Ze finan¢nim fizenim se zabyva a podili se na ném celé vedeni podniku,
nikoliv pouze finanéni manazer nebo feditel. Hlavnim cilem finan¢niho fizeni je

maximalizace hodnoty podniku. (Landa, 2007)

1.1 Zasady finan¢niho planovani

Pro sestaveni relevantniho finan¢niho planu je nezbytné se drzet jistych financ¢né-
planovacich zasad, které zaruci urCitou miru vypovidaci schopnosti samotného finan¢niho

planu. Existuje Sest zasad, které je tieba dodrzovat:
1. Piehlednost — zajisténi jednoduché aplikace v praxi

2. Uplnost — Finanéni plan by mé&l byt kompletni a mél by zahrnovat viechny zasadni

parametry a polozky, které ho mohou vyrazné ovlivnit

3. Systemati¢nost — Neustalé soustfedéni se na hlavni cil, ktery je sloZen z cili dil¢ich,
které by mély byt splnény, aby doslo ke splnéni cile hlavniho. (Mezi hlavni cile

vétsSiny podnikil patfi zejména maximalizace trzni hodnoty podniku)

4. Periodicnost — Vytvafeni a pfiprava financnich plénG v konstantnich

chronologickych obdobich.

5. Klouzavost — Casové obdobi nového finanéniho planu by se mélo aspoii z &asti
piekryvat z plivodnim finanénim planem

6. PruZznost — Finan¢ni plan by mél byt vypracovan tak, aby se dal v prib&hu
planovaného obdobi aktualizovat

(Hrdy, 2016)

1.2 Metody finan¢niho planovani

Mezi nej€astéji pouzivané metody €i postupy tvorby finanéniho planu lze zatadit metodu
procentniho podilu vii¢i trzbam, regresni analyzy v ramci statistickych metod, metody

vyuzité z oblasti ekonometrie ¢i simulace, presnéji tedy metody simula¢né orientované.
Metoda procentniho podilu na trzbach — pfi této metodé¢ se uvazuje o situaci kdy
nejzasadnéjSim ukazatelem pro tvorbu pfislusného finanéniho planu je vyvoj trzeb, tedy
predpokladany riist. Ostatni ¢asti finan¢niho planu jsou pomérove dle trzeb dopocitany.
Regresni analyzy/metody (statistické) — pfi této metode se vychazi ze statistické zavislosti

dle regresnich funkci, vytvofenych na bazi minulého obdobi, tedy v zavislosti na datech
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z minulosti. Dochazi k oSetieni téchto statistickych zavislosti o vlivy, jako jsou napiiklad
rust ¢i pokles inflace, pohyb nakladd (taktéz rist ¢i pokles) atd. a nésledné promitnuti do

budoucich ¢isel (cilt podniku).

Ekonometrické metody — tato metoda spocivd v oboustranném propojeni skutecnych

ekonomickych proménnych a vyslednych ukazateli.

Metody simula¢né orientované — V této metodé se jedna o predikci parametrii v zavislosti na
vyvoji mikro a makroekonomického prostiedi obvykle naplanované ve vice variantach
(vétsinou realistickd, optimistickd a pesimistickd). Kde nejvhodnéjsi a nejvice redlnou

variantou je ta, ktera se nejvice ptiblizuje a odhaduje skute¢ny stav na trhu.

Obecné se neda presné fici, kterd z metod je nejlepsi ¢i nejpresnéjsi. Zalezi totiz na povaze
a typu spolecnosti a nejvice na piesnosti a uréovani jednotlivych polozek, které¢ ovliviiuji

plan jako celek.

(Cizinska, 2010)
1.3 Strategicky finan¢ni plan - Kroky a faze planovaciho procesu

V soucasné dob¢ neustdlych technologickych inovaci, globalizace, ekologické mysleni je
naro¢né predikovat budouci vyvoj ekonomiky podniku. Je potieba si definovat dlouhodobou
strategii a postupné pomoci kratkodobych pland a cilt jej napliiovat. Podstatné je rozdéleni
strategického finan¢niho planovani do nékolika kroku ¢i fazi pro jeho snazsi zpracovani.

(Fotr, 2020)

V nasledujicich bodech bude rozebran podobny pohled nékolika autort vyjadiujici se k této

problematice.

1.3.1 Analyza a hodnoceni podniku

., Podstatou analyzy a hodnoceni podniku je zajisteni, aby byly ziskany a vyhodnoceny takové
soubory informaci, které charakterizuji jednotlivé oblasti cinnosti podniku. “(Rickova,

2012, str. 167)

Do jednotlivych oblasti ¢innosti podniku Ize zafadit napt. inovace prodavanych vyrobki,
vyroba a prodej vyrobki, zefektiviiovani vyrobniho procesu, vypofadani se s novymi
technologiemi atd.) Jedna se tedy o skupinu konkrétnich analyz, které se sousttedi na dil¢i

¢asti podniku, ke kterym nedilné patii také analyzy zdrojii pro podnik, analyzy vyrobniho
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procesu, analyza zamétend na portfolio vyrobkll véetné financni stranky podniku a také jeho

silnych a slabych stranek v ramci jeho hospodateni.

Analyza zaméfena na zjisténi podnikovych zdroji je postavena na teorii, Ze kazdy podnik
ma k dispozici urcity pocet a mnozstvi vSemoznych zdroji, které tyto podniky vyuzivaji pti
jejich ekonomické ¢innosti. Dfive zminéné zdroje jsou vyuzivany jako zéklad pro budovani
kompetenci, se kterymi je spjato i polozeni zakladu pro piislusnou podnikovou strategii.
V zavislosti na podnikovych zdrojich se od sebe jednotlivé podniky mohou odliSovat, tzn.

ziskavat svou konkuren¢ni vyhodu.

Analyza vyrobniho procesu a slozeni vyrobkového portfolia se sklada z relativniho trzniho
podilu a tempa ristu prodeji v ramci jednotlivych vyrobku ¢i sluzeb, které jsou nabizeny.
Jednd se o usmérnéni vyroby vyrobkd ¢i nabizeni sluzeb na ty, které jsou pro podnik
nejvyznamnéjsi a které se podniku nevyplaci prodavat. Nejefektivngjsi zptisob jak tuto
skuteCnost zjistit je vypracovani bostonské matice, které je vénovana samostatna kapitola

1.44.

(Rigkova, 2012)

1.3.2 Analyza a prognoéza vyvoje okoli podniku

Podstata této analyzy se zamétuje na konkurenéni prostiedi, ve kterém se v§echny podniky
nachdzeji. Je velmi dilezité sledovat nejen vnitini stranku podniku, ale také situaci, ktera se
nachazi mimo podnik, tedy jak si podnik vede na trhu mezi konkurenci. Diiraz na sledovéani
venkovni pozice podniku na trhu je davéan také z divodu proménlivého a rychle méniciho se
trhu. Podniky jsou z tohoto duvodu nuceny sledovat v prvni fadé mikroprostiedi, které
spociva v charakteristice trhu, na kterém podnik plsobi a v druhé tad¢ také makroprostredi.
V ramci sledovani a analyzy makroprostiedi je efektivni cestou vypracovani SLEPT
analyzy, kterd se skldda z oblasti socidlni, legislativni, technologické, ekonomické a
politické. SLEPT analyza je popsdna a charakterizovdna v samostatné kapitole 1.4.1.

(Raickova, 2012)

1.3.3 Stanoveni poslani a cilii podniku

Poslani 1ze charakterizovat jako vysledek sjednocené filozofie podniku a jeho cilii. Obsahuje
odpovédi na otazky, pro¢ vlastné podnik existuje, jakym smérem se planuje vydat a
vymezuje pole jeho ekonomické ¢innosti. Obvykle je poslani taktéz obsahem firemniho

motta ¢i sloganu. Sdéleni posldni firmy ostatnim internim 1 externim uZivatelim je
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predpoklad pro ureni strategie podniku a jeho cilti. Tyto cile se tykaji zakladnich oblasti,
které podnik sleduje: podil podniku na trhu, vySe obratu a zaméteni na ziskdvani novych
trhl, kde maze podnik ptsobit. Podnik by si mél definovat spise méné¢ cild, aby byl schopny
se na vSechny plné soustiedit a mohl se v nich snadno orientovat a aby nedochazelo ke

zbyte¢nému plytvani finanénich, lidskych nebo jinych zdroji. (Ruckova, 2012)

1.3.4 Vybér a hodnoceni variant strategie

Zvoleni vhodné strategie je slozity proces, ovlivitujici budoucnost podniku a jeho
ekonomickou prosperitu. Je tieba pocitat s mnoha vlivy, které dokazi vyraznym zpiisobem
podnik ovlivnit. Realn€ neni mozné, aby ¢lovek nebo strategicky tym uvazoval tplné€ o vSech
situacich, které mohou nastat, jelikoz doba zpracovani by byla extrémné dlouha a
investovand energie lidi by taktéz nestacila. Tvilrce strategického planu obvykle do planu
zakomponuje pouze situace, které je schopny popsat a zformulovat diky informacim a
datim, které je adekvatné schopen ziskat s myslenkou funk¢nosti a realnosti danych variant.
Vétsinou se planuje bez vyraznych zmén oproti soucasnému vyvoji, zalezi dle stafi a situace

podniku. (Hanzelkova, 2017)
Kritéria hodnoceni strategického planu jsou nasledujici:

Proveditelnost strategic musi pocitat s uritym pocétem zdroju, ktery ma své limity. Nesmi
zahrnovat nerealné dil¢i plany a cile, které podnik neni schopen realizovat v zavislosti na

jeho fungovani v minulych obdobich.

Soulad popisujici analyzu, identifikaci a adaptaci vii¢i trendim v oblasti externiho prostedi

podniku.

Konzistence. Ve strategii by nemély byt obsazeny cile nebo politiky podniku, které
vypovidaji o jeho nekonzistentnosti — napt. po provedeni persondlnich zmén stéale pretrvava;ji

problémy, jakoby ke zmé&nam ani nedoslo.

Konkurenéni vyhoda je zamé&fena na prostredi podniku, ve kterém plisobi, respektive jeho
trh. Podnik by mé¢l disponovat dostateénym know-how, schopnosti inovovat své produkty
rychleji nez jeho konkurence vcetné zabezpeceni pottebnych zdroji. Aby si podnik udrzel
konkurenéni vyhodu, musi rychle reagovat na vyvoj trhu. Jako ptiklad konkurencni vyhody
lze uvést fakt, Ze podnik pouziva strategii, kterd dany uzitek pfinese pouze jemu, nikoliv

konkurenci, ktera by se vydala stejnou strategickou cestou.

(Fotr, 2020)
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1.3.5 Vlastni zpracovani planu

Dlouhodoby finan¢ni plan se zpravidla sestavuje na obdobi tii az péti let, nicméné nékteré
nadnérodni korporace ho sestavuji tfeba i na 10 az 15 let doptfedu. Vse se odviji od velikosti
podniku, ¢im je podnik mensi, tim se zkracuje pocet let, na které se dopiedu planuje. Pro
nové nebo mladé podniky nema smysl investovat prostiedky do sestavovani strategického
planu pro obdobi vice nez 5 let, jelikoz nemusi byt skrze neustdlé vyrazné zmény zejména

uvnitt podniku relevantni.

Plan musi byt také v souladu se strategickymi cili podniku, o kterych musi védét nejen top
management, vedeni podniku a jeho vlastnik, ale také operativni vedeni podniku jako jsou
napiiklad regionalni obchodni zastupci, feditelé zavoda, tym lidii apod., protoze vSichni jsou

dulezitou soucasti pro naplnéni predem definovaného strategického cile. (David, 2017)

1.4 Analyza podniku a jeho okoli

Obecné k podnikéani neodlucitelné patii prostiedi, ve kterém podnik plsobi. Toto prostiedi
se deli na vnitini a vnéjsi. Nezalezi pouze na samotné povaze podniku, jeho disponujicimi
prostiedky, zdroji a kvalitou produktu, ale i na trznim podilu, ktery podniku pfislusi. Ten
muze byt ovliviiovan bez ohledu na rozhodnuti a fungovani podniku, proto je tieba si tuto
vnéjsi stranku dikladné zmapovat. Mezi dilezité skupiny patfi dodavatelé a zakaznici,
jelikoZ s nimi souvisi obchodni a ekonomicka ¢innost kazdého podniku. A také stat a
pfislusna legislativa, které podnik musi respektovat a adaptovat se v pfipadé jakychkoliv
zmén. K analyze vnitiniho a vnéjSiho prosttedi podniku lze pouZzit SLEPT analyzu, SWOT

analyzu, Porteriv model péti sil nebo Bostonskou matici. (Safrova, 2019)

1.41 SLEPT analyza

Analyza zaméfend na odhad budouciho vyvoje vnéjSiho prostfedi daného podniku.
Zachycuje zmény v legislativé v zavislosti na chovani a jednani vlady - problematika
zivotniho prosttedi, upravujici smérnice EU, zmény v daftlovém systému, dotacni programy
atd., dale zmény technologické povahy informujici o rozvoji a inovacich v ramci vyrobnich
procest ¢i produktli samotnych. Vcetné technologickych dopadi novych technologii a
inovaci vcetné digitalizace. Socialné-kulturni oblast vypovida a charakterizuje naptiklad
demografické ukazatele, miru korupce, situaci na trhu prace vcetné¢ vlivu odborovych
organizaci, imigracni politiku statu, roli vlady v oblasti zdravého Zivotniho stylu nebo

bezpecnost jidla a jinych vyrobkii. A v neposledni fad¢ zjist'uje politickou a ekonomickou
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situaci, které obsahuji naptiklad zmény v pfipadé vale¢nych konfliktd, sankci, politické
stability ¢i nestability v né¢kterych oblastech statu nebo svéta a také naptiklad vyvoj situace
na finan¢nich trzich, vyvoje sménnych kurzii a inflace. Tato analyza nema konkrétni
typickou grafickou podobu jako napiiklad bostonska matice nebo SWOT analyza
Vv nésledujicich kapitolach nicméné je taktéz velmi uziteCna pokud je spravné a poctive

vypracovana.

(Rackova, 2012), (Managementmania.com 3. 3. 2022), (Harrison, 2014)

142 SWOT analyza

Analyza vnitiniho a vnéjsiho prostfedi urend k definovani silnych i slabych stranek véetné
prilezitosti a hrozeb rozdélena do ¢ty kvadranti. Aplikace SWOT analyzy je V teoretické
roviné neomezena. Je aplikovatelnda na jedince, podnik i finanéni plan. Jeden
je potieba, aby ¢lovék nebo skupina lidi, ktefi tuto analyzu provadéji, méli dostatek
podstatnych informaci, nicmén¢ informace, které se vkladaji do jednotlivych kvadranti, by
mely mit vypovédni hodnotu a mély by napliiovat Ucel, pro ktery tato analyza byla
zpracovana. Tzn. povrchni a zkreslené informace nemaji pro SWOT analyzu Zadnou véhu.
Tato analyza z hloubkovych internich a externich analyz. SWOT analyza odpovida kvalité
analyz pottebnych k jejimu zpracovani, ten kdo tuhle analyzu provadi, by si mél dat opravdu
zalezet. Obsahem jsou klicova fakta, neméla by obsahovat zbyte¢nosti a nadbytec¢nosti.
Pokud tedy podnik vytvoii a zpracuje SWOT analyzu, tak se dostava K nejzasadnéjs§imu
findlnimu bodu této analyzy a to je jeji vyhodnoceni. Bez vyhodnoceni tato analyza ztraci
smysl a je tfeba k této posledni fazi ptistupovat zodpovédné. Existuje mnoho moznosti jak
ji vyhodnotit, ve vSech je ovSem diilezita provazanost jednotlivych slozek mezi sebou (silné
stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby). Jeden z piistupli se zaméfuje na vyuZivani
silnych stranek k podpofe pfilezitosti, na kterych je tieba pracovat. Dal§i moZnosti je snaha
eliminace nebo zmirnéni slabych stranek k podpoie pftilezitosti. Co se tyCe cesty
vyhodnoceni zamétenou na kvadrant-hrozby, bud’ se miiZzou pouzit silné stranky k tomu, aby
se hrozby minimalizovali ¢i eliminovali nebo v druhém piipadé je mozné se zaméfit na

zlepSeni stavu slabych stranek, aby doslo ke sniZzeni negativniho dopadu hrozeb na podnik.

(Safrova, 2019), (Keikovsky, 2015)
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Nazornd ukazka SWOT analyzy s propojenosti jednotlivych kvadrant:

Tabulka 1 SWOT Analyza — propojeni (Vlastni zpracovani)

SWOT - Interni analyza
analyza| silné stranky (S) | Slabé stranky (W)
e ;o WO - eliminaci
‘5 | SO - pomoci silnych .
2 . ) « . | slabé stranky bude
S | stranek je moziné . . -
N v e e mozné vyuzit
o | ‘@ | vyuzit prileZitosti v e
X[ pfileZitosti
S| =
<
\B
N
":<‘-', —
w ':-> ST - VyuZiti silnych | WT - eliminaci slabé
B stranek pro stranky se zmirni
:'2: zmirnéni hrozby dopad hrozby

Ukazka SWOT analyzy McDonald’s podle Parnella véetné vystupu k roku 2014:
e Silné stranky (S)
1. Financni stabilita a zdroje
2. Nazev znacky a uznani
3. Dislednost pfi ptiprave jidla
e Slabé stranky (W)
1. Spatna reputace nezdravého jidla
2. Zéavislost na smazeném jidle
e Piilezitosti (O)
1. Expanze do rozvijejicich ekonomik
2. Zvysovani povédomi o zdravi v USA a na dalSich trzich
e Hrozby (T)
1. Globalni ekonomicky pokles

2. Rostouci obliba snadno pfipravitelnych jidel v obchodech s potravinami
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Vystup:
Reseni &. 1: Vstoupit na nové trhy v uskupeni BRIC (Brazilie, Rusko, Indie a Cina)

- na zakladé S1 a S2 bude feSeno O1 (pomoci finan¢ni stability a zdroji vcetné svého jména

se bude snazit o expanzi na zminéné trhy)
Reseni €. 2: Rozsiftit zdravéjsi sortiment svych jidel

- W1 a W2 bude feseno pomoci O2 (Spatnou reputaci nezdravého jidla véetné€ toho

smazeného se bude snazit vyleps$it pomoci osvéty o zdravi a zdravé vyzive)
Reseni ¢. 3: Dodavat své potraviny do ostatnich obchodi s potravinami

- pomoci S2 a S3 bude snaha eliminovat T2 (populdarni jméno spolecnosti spolecné
s daslednosti a peclivosti pfi priprave jidla se bude snazit o eliminaci hrozby, tedy ptechod

zakaznikt do jinych obchodi s potravinami)

(Parnell, 2014)

1.4.3 Portertv model péti sil

Analyza konkurencni situace v odvétvi a souvisejicich rizik, kterad funguje na principu péti
proménnych, konkrétné se skladd z dodavatelii, kupujicich, substitutii, nové konkurence a

soupeteni — tedy soucasné konkurence.

1. Dodavatelé — v ptipad¢ jejich silné vyjednavaci pozice jsou schopni pomérné lehce
ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi vstupti. Tato pozice je ovlivnéna mensim poctem
nebo Uplnou absenci alternativy zvolit jiného dodavatele. Cilem je tedy zjistit jak
moc jsou schopni dodavatelé ovlivnit cenu a Stim spojené nabizené mnozstvi

vyrobku ¢i sluzby daného podniku.

2. Kupujici — v pifipadé siln¢ vyjednavaci pozice kupujicich jsou schopni vyvinout
prislusny tlak, Ze budou prodavajici podniky nuceni sniZit ceny svych vyrobkl a
sluzeb. Nejen sniZeni cen, ale mohou podnik donutit taktéZ k ptidani dal$i hodnoty
za stejnou cenu. Cilem je tedy zjistit v jaké mitfe jsou kupujici schopni ovlivnit

cenovku na vyrobku/sluzbé a vysi poptavky.

3. Substituty — jedna se o nepiimé konkurenty v podob¢ vyrobki, které mohou ohrozit
dany (vychozi) vyrobek v odvétvi. Je zjistovéano, zda existuji vyrobky/sluzby,
alternativy, které mohou alespon ¢aste¢né cenoveé i mnozstvim nahradit ,,vychozi*

vyrobek/sluzbu ve sledovaném odvétvi. Magretta uvedl ,, Napriklad automobily
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pohanéné spalovacim motorem mohou byt v ndsledujici generaci nahrazeny
automobily elektrickymi. Pokud k tomu dojde, bude to mit viiv i na dily a soucasti,
kdy rada z nich bude substituovina. Napriklad baterie zvysujici hmotnost vozidla,
takze automobilka XY se poohlizi po uhlikovych viaknech jako lehéim substitutu

oceli, ktera se pouziva k vyrobé karoserii vozu. ** (Magretta, 2012, str. 51)

4. Nova konkurence — Situace, kdy na trh vstupuje novy hra¢, novy podnik, ktery

trzniho podilu.

5. Soucasna konkurence — Moznost ovlivnéni cen a mnozstvi vyrobki/sluzeb na trhu
ze strany soucasné konkurence, kterd disponuje dostateCnym potencidlem,

schopnostmi a zdroji, diky kterym je toho schopen.
(Managementmania.com 3. 3. 2022), (Magretta, 2012)
Kontrola navrhu strategie

,, Porteriiv* model konkurencniho prostredi Ize pri rozhodovani o navrhu strategie vyuzit
tak, Ze pri hodnoceni uvazZovanych strategickych opatreni je provérujeme soustavou

zakladnich ,, strategickych otazek vyplyvajicich z logiky modelu:
1. Snizuji zamyslenda opatieni vyjednavaci silu zakazniki firmy?
2. Snizuji zamyslena opatrent vyjednavaci silu dodavatelii?
3. Zvysuji zamyslena opatreni bariéry vstupu do odvétvi?
4. Snizuji zamyslena opatreni hrozbu substitutu?

5. Zlepsuji zamyslend opatreni pozici firmy vici konkurentum, pripadné snizuji

konkurencni rivalitu v odvétvi? *“ (Hanzelkova, 2017, str. 163)

Pokud podnik dokaze pozitivné odpoveédét na téchto pét otazek, miize si dovolit uvazovat o
realizaci vytvofeného strategického planu. V opacném piipad€é by strategie méla byt
upravena a piepracovana do formy, ktera by se k pozitivnim odpovédim na zminéné otazky

co nejvice priblizila. (Hanzelkova, 2017)

1.4.4 Bostonska matice

Bostonska matice, ktera jiz byla zminéna v kapitole 1.3.1., se pouziva jako nastroj pro tvorbu
produktového portfolia, rozfazeni vyrobku ¢i nabizenych sluzeb na ty, které davaji podniku

ekonomicky nejvétsi smysl v zavislosti na Zivotnim cyklu ptislusného vyrobku/sluzby.
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Muze se jednat o tzv. hvézdy ¢i dojné kravy, které podniku generuji nejvétsi zisk s tim
rozdilem, ze hvézdy jsou pomérné nékladné v ramci investic at’ do inovaci nebo marketingu
nicméng¢ je u nich jista navratnost, cilem hvézd je proména v dojné kravy, které piedstavu;ji
zavedené stalé produkty, u kterych nedochazi k vyznamnému ristu zisku, ale generuji zisky
pravidelné. Jejich potencidl je vyuzit ve formé investic do hvézd a otaznikii. Poté vyrobky
¢i sluzby, které se nachazi ve skupiné otazniki, u kterych neni budoucnost zcela jista, jelikoz
se jedna o nové zavedené produkty na trhu a vyzaduji opatrnost — mtizou se promeénit ve
hvézdy nebo naopak v bidné psy. V neposledni fadé tedy zminéna kategorie bidnych psi, u
kterych je obvykle zvazovano, zda tento vyrobek ¢i sluzbu z produktového portfolia vytadit
nebo do né&j investovat, aby doslo k jeho proméné v otazniky. VétSinou ale maji zivotni
cyklus vyrobku za sebou, tudiz dochazi k jejich vyfazeni, jen ve vyjimecnych situacich je
zanechan v portfoliu, 1 kdyZ je ztratovy. Zejména ze sentimentdlnich divodud, pokud se
napiiklad jedné o produkt, ktery je charakteristicky pro dany podnik nebo diky kterému se
podniku podafilo prorazit v tézkych zacatcich podnikani. (MyTimi, 3. 3. 2022)
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Obrazek 1 Bostonska matice (Vladimirmatula.zjihlavy.cz, 1. 3. 2022)
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1.5 Finan¢ni analyza

Finanéni analyzu lze definovat jako vyhodnoceni finanéni stranky konkrétniho podniku na
zaklad¢é potfebnych dat ziskanych z Gi€etnich vykazl. Je tfeba klast diiraz na dikladnou
ptipravu podkladii uréenych ke kvalitnimu fungovani podniku. Slouzi ke zjiSténi, zda je
podnik ziskovy, tedy poskytuje zasadni méfitka navratnosti pro investory. Posuzuje

vhodnost struktury kapitalu, efektivnost vyuziti aktiv, efektivnost dostani svych pohledavek
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a schopnost splaceni svych zadvazkl v€etné mnoha dalSich dilezitych ukazatelii. Uzivatelé
finan¢ni analyzy se dé€li na interni - manazeti a vedeni podniku, odborafi a zaméstnanci a
externi — bankovni instituce, konkuren¢ni podniky, stat a pfislusné statni instituce, zakaznici,
investofi a dodavatelé, ktefi maji urcity svlij zdjem ke zjisténi financni situace v daném
podniku. Top management uspé$ného podniku finan¢ni analyzu vyzaduje k dal§imu at’
kratkodobému nebo dlouhodobému finan¢nimu fizeni — zejména pro rozhodovani v oblasti
investic, pofizovani dlouhodobého majetku, nastaveni optima kapitalové struktury nebo
prave pii tvorbé finan¢niho planu kratkodobého i dlouhodobého. Jako zakladni podklady pro
tvorbu finan¢ni analyzy se vyuzivaji informace obsazeny v manazerském ucetnictvi, interni
statistiky, prognozy, predpovédi a financni vykazy (VZZ, rozvaha, pfiloha), z externiho
pohledu zpracovani lze vyuzit vefejné dostupné informace, vyro¢ni zpravy, data z placenych
databazi apod. JelikoZ finan¢ni analyza neni stéZejnim tématem této prace, bude zde popsana
pouze okrajové vcetné zékladnich ukazateli, kter¢ budou v ur€itém rozsahu pouzity i
v praktické Casti této prace. (Knapkova, 2017), (Rackova, 2021), (Managementmania.com,
3.3.2022)

Obecny postup pii zpracovani finanéni analyzy se sklada ze tii fazi:

1. Ptiprava finan¢ni analyzy (zdmér a diivod finan¢ni analyzy, pfedmét a rozsah finan¢ni
analyzy, persondlni zastoupeni, vypracovani c¢asového harmonogramu, ziskani

diilezitych tidaja pro finan¢ni analyzu, vybér metod pro finan¢ni analyzu)

2. Financ¢ni analyza (zpracovani idajli, interpretace vystuptl)

3. Vyuziti vystupt finan¢ni analyzy (pfijatd opatieni, predikce, zmény rozhodnuti a
nazort, jiné vyuziti)

(Kotuli¢, 2018)

1.5.1 Ukazatele finan¢ni analyzy

D¢li se na tfi zédkladni druhy ukazateld. Absolutni ukazatele Cerpajici informace piimo
Z Gcetnich vykazl, které I1ze ihned pouZit. Lze aplikovat horizontélni ¢i vertikalni analyzu.
Kdy horizontalni analyza porovnava vyvoj absolutnich hodnot mezi dvéma nebo vice
obdobimi s procentnim pohledem vici pocatecnimu roku a vertikalni analyza pojednava
pouze o procentnim vyjadieni vii€i uréené zaklade predstavujici sto procent. Nejcastéji je
pro analyzu rozvahy jako zakladna urc¢ena polozka celkovych aktiv/pasiv, pii analyze VZZ

zase celkova vyse nakladl ¢i vynosi. (Knapkova, 2017)
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Rozdilové ukazatele vyjadiuji rozdil stavovych polozek v rozvaze zaméieny zejména na
oblast likvidity daného podniku. Mezi nejpopularnéjsi ukazatele 1ze zahrnout ¢isté pohotové
prostiedky (CPP) a &isty pracovni kapital (CPK). CPP vyjadtuji finanéni situaci podniku po
okamzitém splaceni soucasnych kratkodobych zavazkli. Vypocita se jako rozdil mezi
pohotovymi penéznimi prostiedky a kratkodobymi zdvazky a urcuje nejvyssi a nejcistsi
stupeti likvidity. CPK se vypoéita jako rozdil mezi ob&znym majetkem podniku a
kratkodobymi cizimi zdroji. Aby byl podnik likvidni, tzn. schopnost disponovat volnymi
penéznimi prosttedky, musi byt nastolena situace, kdy kratkodobé likvidni aktiva budou

prevysovat nad kratkodobymi cizimi zdroji. (Knapkova, 2017)

A Vv neposledni fadé pomérové ukazatele, které jsou pocitany jako pomér jedné nebo vice

polozek (ze zakladnich ucetnich vykazil) vici jiné poloZce €1 skupiné. (Rickova, 2021)

1.5.2 Pomérové ukazatele

Patii mezi nejpouzivanéjsi ukazatele financni analyzy, jelikoz jejich jednoduchy vypocet
dokéze nejefektivnéjSim zplisobem vytvofit obraz o zasadnich finan¢nich oblastech
Vv podniku. Jedna se o nejpocetnéjsi soustavu ukazatell, které Cerpaji sviij zaklad v rozvaze,
VZZ a v ptehledu penéznich tokli. Mezi typické piedstavitele pomérovych ukazateli patii
ukazatele likvidity, rentability a zadluzenosti. Mezi dalsi vyuzivané ukazatele v ramci
pomérové analyzy patii ukazatel aktivity 1 financniho a kapitalového trhu a poté soustavy
finan¢nich ukazatelti dé€lici se na volné fazené, skupinové fazené a pyramidové soustavy.
V ramci teoretické ¢asti této diplomové prace se zabér teoretickych podkladii bude opirat
pouze o typické tii ukazatele zminéné vySe v tomto odstavci. (Kalouda, 2019), (Knapkova,
2017)

Riziko srovnavani: V procesu finan¢ni analyzy pii pouzivani kompletné vSech ukazatelii
muze dojit ke srovnavani nesrovnatelného, toto riziko se ned4 jednoduSe eliminovat, protoze
v praxi neexistuje standard, podle kterého by se vSechny podniky fidili. Podnikatelské
prostiedi je pomérné rozmanité. Existuje pouze literatura, kterd uvadi logické a zaryté
zpusoby. Je tfeba vénovat pozornost piesné¢ definici jednotlivych ukazatell, jelikoz
v nékterych piipadech je mozna zdména obsahu pfi stejném nazvu ukazatele nebo jeho ¢asti.

(Slavik, 2013)
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1.5.2.1 Likvidita

Likvidita neboli schopnost splacet kratkodobé zavazky, vyjadiuje miru penéznich
prostiedkli k urCitému Casu na uréitém misté, které je schopen podnik bezprostredné
vynalozit na jejich uhrazeni. Dle vSech ukazatela likvidity je vzdy pocitano z ¢eho se plati
kratkodobé zavazky. V Citateli, je vZdy obsazen zdroj, ze kterého se kratkodobé zavazky

plati. RozliSujeme tfi zakladni typy méteni likvidity podniku:

Doporucené hodnoty ukazatele bézné likvidity: 1,5 — 2,5

vyuzivani finan¢nich prostredk.
Vypocet bézné likvidity (tfetiho stupné likvidity):

obéina aktiva
1)

Bézna likvidita = — —
kratkodobé zavazky

Doporucené hodnoty ukazatele pohotové likvidity: 1 — 1,5

V piipadé vysledném poméru niz$im jak 1 je tieba poditat v ptipadé potieby s prodejem
zasob.

Vypocet pohotové likvidity (druhého stupné likvidity):

s 7 g bé7ina akti —z4asob
Pohotova likvidita = ©be#na aktiva—zisoby) )

kratkodobé zivazky
Doporucené hodnoty ukazatele okamzité/hotovostni likvidity: 0,2 — 0,5
V ptipad¢ vyslednych hodnot pifevySujici hodnotu 0,5 dochdzi k méné€ efektivnimu
vyuzivani finan¢nich prostfedkt podniku.
Vypocet okamzité¢/hotovostni likvidity (prvniho stupné likvidity):

R IET enéini prostredk
Okamzita likvidita = 2 L4 4 (3)

kratkodobé zavazky

(Ruckova, 2021), (Knépkova, 2017), (Scholleova, 2017)

1.5.2.2 Rentabilita

Rentabilita neboli ziskovost/vynosnost imputovaného kapitdlu. Vyjadiujici schopnost
dosazeni pozadovaného zisku pii piislusné vySe investované¢ho kapitalu. Ukazatel, ktery
svou podstatou zajima vSechny uzivatele finan¢ni analyzy. Vyjadfuje miru zisku vuci

pozadované polozce, kterd je sledovana. Zisk je zdkladnim métitkem pro rozvrzeni kapitalu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

v podniku. Cim vy3§i hodnota rentability je, tim 1épe podnik dokaze hospodafit se svym
kapitalem. Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele rentability 1ze zatradit nasledujici Ctyfi:
Vypocet rentability celkového kapitalu (vydéle¢na cinnost):

ROA = —EBT (4)

celkova aktiva

Vypocet rentability vlastniho kapitalu:

ROE = Cisty zisk (5)

vlastni kapital

Vypocet rentability trzeb:

zisk
ROS = -~ (6)

Vypocet rentability investovaného kapitalu:

zisk
ROI = —— (7)
dlouhodoby kapital

(Managementmania.com, 3. 3. 2022), (Ruckova, 2021), (Knapkova, 2017), (Scholleova,
2017)

1.5.2.3 ZadluZenost

Ukazatel definujici miru zadluzeni podniku, presnéji slozeni kapitalové struktury podniku —
vlastniho (VK) a ciziho kapitalu (CK). Cim vét§i mnozstvi cizich zdroji, tim stoupa i riziko,
které podnik nese, jelikoZ bez ohledu na jeho vysledky ekonomické ¢innost musi splacet své
zavazky vic¢i bankdm. Obecné plati, Ze ndklady na cizi kapital jsou niz8$i nez na kapital
vlastni, takZe pro podnik je zadluZovani do jist¢ miry vyhodnéjsi. Je to dano plsobenim
daniového $titu, jelikoZ troky z CK vedou ke sniZeni daflové zatéze, a to z toho divodu, Ze
urok, ktery je soucasti nakladi snizuje vysledny zisk a nasledné tedy danovou povinnost

plynouci z jeho zdanéni.

Ukazatel celkové zadluzenosti patii mezi zédkladni ukazatele zadluZenosti, jehoZ optimalni
hodnota se pohybuje okolo 50%. Autofi odbornych literatur tykajici se této problematiky
v praméru uvadéji rozpéti 30 — 60 %. V ptipadé jinych hodnot by mél podnik podniknout
kroky k restrukturalizaci kapitalovych zdroju.

Vypocet celkové zadluZenosti:
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, v cizizdroje
celkova zadluzenost = ——"21%_ (8)
aktiva celkem

Mira zadluzenosti je diilezity ukazatel pro bankovni instituce, které uvazuji o poskytnuti
uvéru. Jedna se o pomér cizich zdroji s vlastnim kapitalem. Pro zhodnoceni tohoto ukazatele
je velmi dilezity Casovy vyvoj — zda hodnota stoupéd nebo klesa a s tim spojené ohrozeni
naroki veéfitell.

Vypocet miry zadluzenosti:

’ v . cizizdroje
mira zadluzenosti = ———"2J% 9)
vlastni kapital

(Knapkova, 2017), (Raigkova, 2021)
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2 FINANCNI PLAN

Finan¢ni planovani formuluje zptsob, jakym ma byt finan¢nich cilti podniku dosazeno.
Finan¢ni plan je tedy vyjadienim toho, co je pro to tfeba udélat v budoucnu. Mnoho
rozhodnuti ma dlouhé realiza¢ni doby, coz znamena, ze jejich implementace trva dlouho.
Obecné to vyzaduje, aby rozhodnuti byla uc¢inéna s velkym predstihem pted jejich realizaci.

o 24

let poté. (Ross, 2019)

2.1 Postup sestaveni finan¢niho planu

Pti sestavovani finan¢niho planu, at’ se jednéa o kratkodoby nebo dlouhodoby finan¢ni plan
je potfebné tyto plany rozpracovat v nékolika variantach (v realistické, pesimistické a
optimistické). Z diivodu budoucich pozitivnich a negativnich vlivi. Sestaveny finan¢ni plan
je zpracovany formou ucetnich vykazi s pfislusnymi komentafi odtvodiujici Ciselna

rozhodnuti. Standardni kroky pfi sestavovani finan¢niho planu:

1. Planovany vykaz zisku a ztraty — sestavovan na zaklad¢ planovanych vynosu,

nakladt a vysledku hospodateni

2. Planovana rozvaha — sestavovana na zakladé plana velikosti obézného a

dlouhodobého majetku véetné zavazki a dalSich titulti obsaZenych v rozvaze

3. Planované Cash Flow — sestavovano na zakladé realnych tokd penéz v podniku
Vv realném case v podobé piijmu a vydaji

4. Posouzeni redlnosti a relevantnosti finan¢niho planu

(Hrdy, 2016)

2.1.1 Zakladni klasifikace

Kratkodobé a dlouhodobé finanéni plany by se mély urcitym zptisobem piekryvat, jak jiz
bylo zminéno v predeslych kapitolach. Kratkodoby financni plan je zpravidla detailng;si a
Jje rozdroben do mensich ¢asovych useki oproti dlouhodobému finan¢nimu planu. Proto se
kratkodoby financni plan taktéz nazyva jako takticky ¢i operativni a dlouhodoby plan je
oznacovan taktéz jako strategicky. (Hrdy, 2016)
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2.1.2 Kratkodoby finan¢ni plan

vvvvvv

které je vhodné se odrazit. Kratkodoby finan¢ni plan se tvofi zejména na dobu jednoho roku
a byva obvykle rozdélen do dil¢ich casti, konkrétné na Ctvrtleti ¢i mésice. Obecné pii volbé
obdobi dil¢ich ¢asti zalezi na podobé a potiebach podniku, kazdy podnik mé jiné potieby.
Naptiklad v ptipadé podniku s dlouhodobou tradici je mozné ptistupovat ke Ctvrtletni
podobé kratkodobého finan¢niho planu. Na druhé stran¢ podniky pomérné mladé budou
zvazovat spiSe mesicni plany. Kratkodoby finan¢ni plan se obvykle ve vétsin€ podnikt fidi
sezoénnimi vykyvy, které zalezi jednak na druhu a typu produktu, ktery spole¢nost vyrabi ¢i
prodava, ale hlavné zavisi na vykyvech na stran¢ poptavky (piredvanocni obdobi, letni
obdobi apod.) a nabidky (sklizen, dodavky materialu apod.). Sezonni vliv ma tim padem
také vliv na cash-flow podniku. Podniky siln€ ovlivnéné sezénnosti mohou mit problém
s nedostatkem volnych penéznich prosttedki béhem mésict, ve kterych nastava
k vyraznému poklesu poptavky po jejich produkci. Proto je tieba zvazit kompenzaci slabsich
mesicl z finanénich prosttedkli obdrzenych v obdobi nejvyssich prodejii. Finanéni manazeti
a stratégové musi pfistupovat obezietné piinakladani s penéznimi prosttedky po dobu
celého roku, jinak hrozi podniku neschopnost splacet véas své zavazky a vede podnik

k zaniku. (Berk, 2014), (Ruckova, 2012)

Jak bylo ¢aste€né zminéno v pfedchozim odstavci této kapitoly, pii tvorbé kratkodobého
finan¢niho planu musi byt bran zfetel na konkrétni povahu a finan¢ni situaci podniku. Méla
by byt zajisténa dobré kondice finan¢niho zdravi, ktera zavisi zejména na stavu likvidity —
jak kratkodobé, tak i1 v pozd¢jSich fazich dlouhodobé. Déle je tieba brat v uvahu stav
dodavatelsko-odbératelskych vztaht, vyhovéni si vzajemnym pozadavkim a splnéni narok.
Nejen dodavatelé a odbératelé, ale také se musi pocitat s pohledem a narokd bank a
investort, ktefi jsou pro spolecnost nedilnou dilezitou soucasti. V piipadé akciové
spolecnosti se nesmi vypustit ¢ast planovani, kterd je vénovéna snahdm kazdoro¢niho
vyplaceni dividend akcionafim. V posledni ¢asti je velmi dilezitd formulace
dlouhodobéjsich cildi, byt se jedna o kratkodoby plan, nicméné piedpoklad fungovani
podniku je zajisté delsi obdobi nez 1 rok. Je pochopitelné, ze cile spolecnosti se lisi dle jejich
potieb a aktudlni situace, zda se jedna o podnik, ktery je na hranici pteziti nebo podnik, ktery
dlouhodob¢ prosperuje. Obecné se piipravuji cile obratové (nejzasadnéjsi, plati, Ze pokud se

splni tyto cile, tak v ndvaznosti se budou plnit i cile ostatni), ziskové (planovani vysledku
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hospodateni pro budouci hospodaiské obdobi) a cile zaméfené na udrzeni likvidity podniku

(definovani dodate¢nych kritérii). (Ruckova 2012)

1. Planovani obratu — Obsahuje budouci odhad, ktery uvazuje o situaci, kdy se vlastni
¢innost spole¢nosti nezméni. Tento plan obsahuje zejména informace z minulych
Spole¢né s informacemi ohledné budouciho roku (vyvoj konkurence, ptedpokladany
stav trhu, planované interni zmény v podniku, zmény v oblasti dodavatela atd.).

(Rickova, 2012)

2. Planovani zisku — Vynosy a naklady jsou planovany na zaklad¢ polozek, které maji
vyrazny vliv na vysledek hospodaieni, co se nékladi tyce, mezi zasadni
neopomenutelné polozky patii osobni (mzdové) ndklady (dale jen N), N na prodané
zbozi, odbyt, dopravu, marketing, N na material, finanéni N (kratkodoby a
dlouhodoby uvér), spravni rezie a dalsi polozky, které jsou podnikem pokladany za
vyznamné. Standardni vypocet planovaného zisku je jednoduchy, tedy pomoci
rozdilu: vynosy — néklady, vysledek je ozna¢ovan jako planovany zisk bez zdanéni.
Planovany zisk se ovSem muze liSit na zaklad¢ ptistupu k N. Bud’ dle metody
celkovych N (vécny - déleni na dil¢i druhy nékladt) nebo dle metody N na obrat
(funkéni — dle funkci ve spoleénosti). (Rickova, 2012)

3. Planovani bilance — Vyuziva se zejména zkracena forma bilance, jejiz podstata je
zalozena na absenci poloZek, které nejsou pro spolecnost relevantni. Uéel tohoto
planu je zobrazeni finan¢ni situace spole€nosti, kterd je spolecné s planovanim zisku
dilezitym zdrojem informaci pfi financni analyze a nésledném zhodnoceni

kvalitativni stranky planu. (Rackova, 2012)

4. Planovani penéZnich tokii (provozni cash flow) — Nedilna souc¢ast problematiky
kratkodobého finanéniho planovani. Cilem tohoto planu je urcit likvidni moZnosti
v prubéhu hospodarského roku, aby podnik znal své finan¢ni limity v jednotlivych
mésicich ¢i Ctvrtletich. Je potifeba si plan pfizplsobit aktudlnim moznostem,
vV druhém pftipadé vyuzit moznosti Gveért. Zpracovava se zejména k eliminaci
prebytkll ¢i nedostatkli v ramci stavu hotovosti v pokladng, které jsou pii bézném
chodu podniku klicové. Existuji dveé rozdilné metody pro vypocet cash flow, jedna

se 0 metodu ptimou a neptimou. (Rickova, 2012), (Sedlacek, 2010)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

a) Pfima metoda — Hlavnim znakem této metody je vykazovani hrubych penéznich
toki, tedy pouzivaji se skute¢né ptijmy a vydaje, které jsou sefazeny dle vyznamnych
polozek. Pro vytvoreni se pouzivaji dvé odlisné metody, Cista pfima metoda a
neprava piima metoda. V obou piipadech se zamétuji na penézni transakce, je tedy
obecné povazovéana za presnéjSi z divodu napt. generace pencéznich prostiedk.
Vysledky této metody jsou mensSim zdrojem pro ucetni chyby/nepfesnosti.

(Sedlagek, 2010)

b) Nepiimad metoda — Transformuje saldo mezi vynosy a naklady z vysledku

hospodateni na penézni toky. Mozna je aplikace jen v ptipadé cash flow z provozni
¢innosti vyjma ¢asti cash flow v podobé hrubych penéznich tokd. V podstaté je
upravovan vysledek hospodafeni o zménu polozek v rozvaze a o nepenézni operace
(odpisy, opravné polozky, dan odlozZend, piijmy pftistich obdobi apod.). Neptima
metoda je jednodussi, co se vstupl tyce, bere v ivahu pouze vykazané polozky
,»Netto“ a neni v ni obsazeno hrubé cash flow, tedy nevykazuje zadné platby. Pro
externiho uZzivatele ovSem vyzradi méné informaci o stavu penéznich prostiedki

vV daném podniku. (Sedlacek, 2010)

Tabulka 2 Zakladni struktura Cash Flow (Sedlacek, 2010)

Ptijmy daného obdobi

- Vydaje daného obdobi

Saldo pfijmu a vydaji

+ Pocatecni stav penéZnich prostfedkil na zacatku obdobi

= Konec¢ny stav penéZnich prostiedkii na konci obdobi

Ovsem podle Hrdého jsou ¢asti obsazené v kratkodobém finanénim planu rozdéleny pouze

do tii oblasti:
1. Planovana rozvaha
2. Planované Cash Flow
3. Planovany VZZ

(Hrdy, 2016)
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2.1.3 Dlouhodoby finané¢ni plan

Jinak také nazyvany strategicky finanéni plan je zakladnim kamenem pro planovani
dlouhodobych podnikovych strategii. OvSem dilezitost nespociva pouze v oblasti
finan¢niho planovani, ale taktéz v jeho propojenosti s ostatnimi oblastmi uvniti podniku,
jelikoz se vzajemné prolinaji (vyroba, obchod, marketing, persondlni oblast, atd.) véetné
propojeni s celkovou strategii a vizi podniku. Tvirce planu do n&j musi zakomponovat
finan¢ni akce, které budou podnik podporovat v dlouhodobém rtstu. Jelikoz u nékterych
¢innosti je nemozna okamzitd realizace, nybrz tomu ptechazi urcité dil¢i kroky, které se
realizuji béhem nékolika mésict ¢i let, takze vysledek neni mozné vidét ihned. V souhrnu se

tedy jedna o propojeni strategie a financi podniku. (Hrdy, 2016), (Brealey, 2020)

Dlouhodoby finanéni plan je obecné sestavovan na obdobi delsi nez 1 rok, obvykle se vSak
sestavuje ¢asovy horizont 3 az 5 let. Predstavuje dilezity prvek pro podani finanéniho obrazu
podniku vici externim uzivateliim, konkrétné bankam, které jsou schopny na jeho zakladé
1épe posoudit potiebu poskytnuti kratkodobych ¢i dlouhodobych uvért o které podnik miize
zadat. A také je dileZitou soucasti podkladi pro potencidlni investory z divodu usnadnéni
jejich rozhodovani. Dlouhodobé planovani zahrnuje kapitdlové rozpoctovani ve velkém
m¢éfitku. Zaméfuje se na dulezité polozky, nicméné nezachazi upIné¢ do detailu. (Brealey,
2020)

Jednim z dobrych diivodi pro uvazovani z hlediska roku je, ze mnoho véci ma tendenci se
v ro¢nim cyklu opakovat. Dalsi je, Ze spole¢nosti podavaji dafiové formuléafe ro¢né, takze je

dobré mit piehled o tom, co délame, podle ucetnich let. (Kemp, 2003)
Strategicky finan¢ni plan a jeho kompletni obsah:

1. Planovanou rozvahu

2. Planovany VZZ

3. Planované Cash flow

4. Planované propocty dani z piijmt

5. Planovany vysledek hospodateni a jeho rozd€leni

Zavisi na cilech podniku s tim, ze cil tohoto planu je zajiSténi dlouhodobé prosperity
podniku, tedy dosahovani kladného hospodarského vysledku. Vice nez samotna cisla
obsaZena v planu je dilezitéjsi jejich komentat, jelikoz se jedna o prognézu do budoucna,

do které neni snadné vidét, takze plan bude vystaven mnoha internim i externim vliviim,
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které jej mohou ovlivnit. Je tedy také potieba klast diraz na zvazeni vice variant, které
vV budoucnu mohou nastat. Kazdoro¢né se plan vyhodnocuje, v praxi to znamend, ze je

mozné ho aktualizovat dle aktualni situace a potieb podniku. (Hrdy, 2016)

2.2 Soucasti dlouhodobého financniho planu

Zakladni pilit dlouhodobého finan¢niho planu charakterizuji finanéni vykazy zahrnujici
planovou rozvahu, planovy piehled o penéznich tocich véetné planového vykazu zisku a

ztrat. (Fotr, 2020)

Strategicky plan mize obsahovat vice druhi vykazt, nicméné pro vyuziti v praktické ¢asti
této prace jsou ve spojeni s velikosti a potfebami vybrané spolecnosti specifikovany tyto tii.
V nasledujicich podkapitolach budou blize popsany pro ucely teoretického zakladu této
problematiky.

2.2.1 Planovana rozvaha

V rozvaze jsou popsana aktiva, tedy stav majetku a pasiva predstavujici zdroj financovani
(kapital) urceny k financovani aktiv k ur¢itému datu. VeliCiny, které jsou v rozvaze

obsazeny, se nazyvaji stavové. (Fotr, 2020)

Penize na bankovnim uctu a v pokladné, terminované vklady a cenné papiry za ucelem
prodeje do 1 roku tvoii polozku — kratkodoby finan¢ni majetek. Dotace vcetné darti jsou
zobrazeny v kapitalovych fondech, jelikoz nedochazi ke zvysSeni zakladniho kapitalu. Obsah
fondt ze zisku tvofi zejména rezervni a ostatni fondy skladajici se ze zisku. Rezervy obsahuji
budouci vydaje (zavazky), jejiz tvorbou podnik snizuje VH. Jejich ¢erpani naopak VH
zvysuje, jelikoZ jde z pohledu ucetnictvi o vynos. Jako ptiklad 1ze uvést rezervy tvoiené pro
potieby generalnich oprav. Co se tyce nakladi a vydaji budouciho obdobi, které se déli na
vydaje ptiStich obdobi a naklady piiStich obdobi spolecné s vynosy a piijmy ptistich obdobi
spadaji do polozky ¢asového rozliseni. (Fotr, 2020), (Toth, 2013)

Nasledujici tabulka zobrazuje zdkladni strukturu rozvahy.

Tabulka 3 Agregovand rozvaha dle Fotra (Vlastni zpracovani)

AKTIVA
1 AKTIVA CELKEM (F. 2 + 3 + 7 +14)
2|A. Pohledavky za upsany kapital
3B Dlouhodoby majetek (f. 4 aZ 6)
4|BI. Dlouhodoby nehmotny majetek
5|BIl. Dlouhodoby hmotny majetek
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6 |BIIlL Dlouhodoby finan¢ni majetek
7|C. Obézna aktiva (f. 8 + 9 + 12 + 13)
8|C. L Zasoby
9|cC. 1. Pohledavky (F. 10 + 11)
10| C.1l.1. |Dlouhodobé pohledavky
11| C. 1. 2. |Kratkodobé pohledavky
12 [ C. 1L Kratkodoby finan¢ni majetek
13 [ C.IV. Penézni prostredky
14|D. Casové rozliseni
PASIVA
15 PASIVA CELKEM (F. 16 + 23 + 28)
16 | A. Vlastni kapital (. 17 az 21 - 22)
17 [A. L. Zakladni kapital
18| A. Il. Azio a kapitalové fondy
19 | A 1IL Fondy ze zisku
20| A.IV. Vysledek hospodareni minulych let
21| A. V. Vysledek hospodareni bézného obdobi (+/-) (F. 1-17-18-19-20+ 22 - 23 - 28)
22 | A. VL. Rozhodnuto o zdlohach na podilu na zisku (-)
23 |B.+C. |Cizizdroje (F. 24 + 25)
24 | B. Rezervy
25| C. Zavazky (f. 26 + 27)
26 |C. I Dlouhodobé zavazky
27 | C. 1L Kratkodobé zdvazky
28 | D. Casové rozliseni
1. Planovani aktiv - musi byt rozliSovano mezi obéznym a dlouhodobym majetkem,
kazda z polozek ma specificky postup planovani. V ptipadé dlouhodobého majetku
je zédkladnim pilifem investi¢ni plan v¢etné planu divestic. V investi¢nim planu jsou
zobrazeny piirtstky majetku a v divestiénim naopak jeho ubytky. Pfi planovani
obézného majetku se vyuziva jedna z dvou metod, kterymi jsou procentni metoda a
metoda ukazatele obratu. Procentni metoda vychazi z poméru obéznych aktiv vici
trzbam. V piipad¢ konstantnich procentnich pomérii se v planovanych letech poméry
neméni. Jednd se o nejjednodussi metodu. Naplanované hodnoty v obéznych
aktivech se ur€i pomoci soucinu trzeb v jednotlivych letech s odpovidajicim
pomérem. (Fotr, 2020)
2. Planovani pasiv se rozumi plan zdroji financovéni, je pldnovan na zéklad¢

planovanych aktiv véetné penéznich tokli. Lze vychazet z velikosti aktiv, tudiz je

potieba tyto polozky dorovnat i v pasivech sloZzené z vlastnich a cizich zdroja.
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2.2.2

V piipad¢ planovaného ristu je tfeba navysit pomérove interni i externi zdroj

financovani. Je tfeba dbat na strukturu vlastniho a ciziho kapitalu, aby byla co nejvice

optimalni a v souladu se strategii podniku. (Fotr, 2020)

Planovany prehled o penéznich tocich

Taktéz cash flow. Skladajici se ze dvou zakladnich polozek, kterymi jsou piijmy a vydaje.

Jedna se o ptfesné zobrazeni veskerych piijmi a vydaji podniku za urcité obdobi. Blize se

cash flow déli na penézni tok z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. Suma téchto tii

hodnot definuje zvySeni nebo zvySeni pené¢znich zdroji v podniku (Cisty penézni tok).

Detailngji rozpracované téma penéznich toku je rozepsano v predeslé kapitole 2.1.2. (Fotr,

2020)

Naésledujici tabulka ukazuje zakladni vykaz penéznich toki.

Tabulka 4 Agregované penezni toky dle Fotra (2020), (Viastni zpracovani)

1 ‘ P. ‘ Stav penéZnich prostiedkl a penéZnich ekvivalentl na zacatku ucetniho obdobi |
Penézni toky z hlavni vydélecné Cinnosti (provozni ¢innosti)
2| Z Ucetni zisk nebo ztrata z béZné Einnosti pfed zdanénim
3|A.1. |Upravy o nepenéZni operace (4 aZ 8)
Odpisy stalych aktiv, odpis pohledavek, dale umorovani opravné polozky k
4|A.1.1 |nabytému majetku
Zména stavu opravnych polozek, rezerv a zména zUstatkd pfechodnych uctd aktiv
5|A.1.2 |a pasiv
6|A.1.3 |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv
7|A.1.4 |Vynosy z dividend a podilli na zisku
Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych uroku a vyuctované
8|A.1.5 |vynosové uroky
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zmé&nami pracovniho 2+3
9|A.* kapitalu a mimoradnymi polozkami
11+12+
10|A.2 Zména potteby pracovniho kapitalu 13
11|A.2.1 |Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti
12| A.2.2 |Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti
13| A.2.3 |Zména stavu zasob
14 | A.** | Cisty penéini tok z provozni €innosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 9+10
15(A.3 Vydaje z plateb Urokd s vyjimkou kapitalizovanych urokd
16 |A4 PFijaté uroky
17 |A5 Zaplacena dan z pfijm{ za béZnou Cinnost a za domérky dané za minula obdobi
PFijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Ucetnimi pfipady vc. Uhrazené splatné
18|A.6 dané z pfijmd z mimoradné ¢innosti
19 | A.*** | Cisty penéini tok z provozni ¢innosti (14 az 18)

Penézni toky z investicni Cinnosti
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20|B.1 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv
21|B.2 PFijmy z prodeje stdlych aktiv
22|B.3 PGjcky a Uvéry spriznénym osobam
20+21+
23 | B.*** | Cisty penéini tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti 22
Penézni toky z financni Cinnosti
24| C.1 Zména stavu dlouhodobych, popft. kratkodobych zavazkd
25|C.2 Dopady zmén vlastniho jméni na penézni prostfedky (26 az 31)
Zvyseni penéinich prostredk(l a penéznich ekvivalent( z titulu zvyseni zakladniho
26|C.2.1 |jméni
27 |C.2.2 | Vyplaceni podilu na vlastnim jméni spoleénikiim
Penéini dary a dotace do vlastniho jméni a dalsi vklady penézZnich prostredkd
28| C.2.3 |spolecnik( a akcionarl
29|C.2.4 |Uhrada ztraty spoleéniky
30| C.2.5 |Primé platby na vrub fondl
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v¢. zaplacené srazkové dané vztahujici
31|C.2.6 |sektémto narokim
32|C.3 Prijaté dividendy a podily na zisku
24 +25 +
33| C.*** | Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni €innosti 32
19+23+
34 | F. Cisté zvyseni, resp. Snizeni penéznich prostiedkd 33
35| R. Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentt na konci uc¢etniho obdobi 1+34
2.2.3 Planovany vykaz zisku a ztrat

Zakladni financéni vykaz pro tvorbu dlouhodobého finan¢niho planu, ve kterém jsou

obsazeny vynosy, ndklady vcetné vysledku hospodatfeni za urcité obdobi. Jak jiz bylo

zminéno dfive, neni potieba, aby byly polozky VZZ detailn€ rozepisovany z divodu

dlouhodobého charakteru, to znamena, Ze je tfeba se soustfedit pouze na vyznamné polozky.

Planovany vykaz zisku a ztrat mize obsahovat mnoho proménnych jako je plan vynosi, plan

prodeje vlastnich produktii, cen a kalkulaci, plan vyroby, plan vysledku hospodareni,

rozpocet marketingovych aktivit, rozpocet administrativnich vydaji, rozpocet distribu¢nich

vydajli, rozpocCty na projekty a dalsi potfebné rozpocCty (napt. vyzkum a vyvoj atd.) Nize jsou

charakterizovany nékteré z nich. (Kassay, 2015)

Zakladni struktura vykazu zisku a ztraty je zobrazena v nasledujici tabulce.
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Tabulka 5 Agregovany vykaz ziskii a ztrdt dle Fotra (2020), (Viastni zpracovani)

Polozka

1.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

1.2 Ostatni vykony

1. Vykony (¥. 1.1 +F. 1.2)

2.1 Spotfeba materidlu a energie

2.2 Sluzby

2. Vykonova spotieba (f. 2.1 +F. 2.2)
3. Osobni naklady

4. Odpisy dlouhodobého majetku

5.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu

5.2 Jiné provozni vynosy

5. Ostatni provozni vynosy (€. 5.1 + €. 5.2)

6.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

6.2 Dané a poplatky v provozni oblasti

6.3 Jiné provozni naklady
6. Ostatni provozni naklady (¥. 6.1 + . 6.2 + F. 6.3)
7. Provozni hospodarsky vysledek (F. 1-F.2-¢.3-F.4+F.5-F. 6)

8.1 Financni vynosy

8.2 Finanéni naklady

8. Financni vysledek hospodafreni (¥. 8.1 - f. 8.2)

9. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost

10. Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (f. 7 + . 8 - ¥. 9)

Planovani vynosi - trzeb

vvvvv

agregovaného nebo desagregovaného pristupu. V pfipadé¢ agregovaného se vychazi
z odhadu celkovych trzeb v penéznich jednotkach v zavislosti na situaci vngjsiho prostiedi
podniku. Tento pfistup pfili§ nevnima rozdil mezi objemem prodanych vyrobki (naturalni
jednotky) a prodejnimi cenami — téZzko definovatelné disledky zmén v konkurencnim
prostiedi vcetné identifikace vzniku novych trhii. Oproti desagregovanému piistupu je
znacn¢ nevyhodnd. Desagregovany pfistup spociva v planovani trzeb na zakladé
progndzovanych prodejnich cen a pfislusné vyjadieni v naturdlnich jednotkach. Vyrobni
program je v tomto piipadé rozdélen do maximalné dvaceti komodit, které poté zastavaji

pozici rozhodujicich produktd. Trzby jsou tedy planovany na zakladé komodit. (Fotr, 2020)
Planovani dalSich vynost

V ptipadé nékterych podnikli také vyznamnou polozku vynost tvoii prosttedky ziskané

z prodeje dlouhodobého majetku, ke kterému dochazi zejména v piipadé optimalizace a
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restrukturalizace. A finan¢ni vynosy, v pfipadé, kdy podnik disponuje vyznamnym
portfoliem investic a cennych papiri. Zakladnim pilifem finan¢nich vynost je plan investic

a jejich vynosnost. (Fotr, 2020)
Planovani nakladu

Podle pfistupu stanoveni planovanych nakladi musi byt rozliSovany na piimé a zavislé.
Piimé, které se taktéz nazyvaji variabilni, se urcuji v zavislosti na objemu vyroby ¢i prodeje.
Zahrnuji spotiebu materidlu a energii véetné pfimych mezd. A poté zavislé na polozkach

rozvahy a jinych faktorech zahrnujici zejména naklady rezii. (Fotr, 2020)
Planovani hospodarského vysledku

Standardné suma provozniho a finan¢niho hospodaiského vysledku vypovida o celkovém
hospodaiském vysledku bez zdanéni. Vychazi z veskerych planovanych vynost a nakladi,
které je tfeba naplanovat. Sou¢tem dil¢ich hospodaiskych vysledkli dochazi k vypoctu
EBIT, tedy hospodaiského vysledku pted zdanénim. Nasledovné je odhadnuta dan z piijmu,
ktera nebude uplné ptesnd, nicméné pro ucel planovani naprosto dostatecnd. Vypocita se

jako soucin hospodatského vysledku a danové sazby. (Danéprolidi.cz, 10. 3. 2022)

2.3 Kontrolni mechanismy

Po vytvoreni budouci prognozy je tteba nastavit kontrolni systém tak, aby finan¢ni plan
nebyl jen souhrn Ciselnych tabulek, ale redlnym néstrojem vyuZzivany jako podklad pro
budouci rozhodovani a chod podniku. Kontrolni systém by se mél zamétovat na plnéni

nasledujicich oblasti:

Reliabilita a integrita dat a informaci

Efektivni vyuZiti zdroju

Respektovani planil, metod, postupi, nafizeni a zakoni

Majetkova ochrana

PInéni cilu

Cilem kontroly je odhaleni a odstranéni nedostatki a nasledné stanoveni ukoll, postupt a

termind véetné kontrolnich bodua.
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Kontrola mtze byt vnitini (dany podnik sam provadi kontrolu) i vngjsi, které jsou
uskuteCnovany tfetimi osobami, resp. statnimi institucemi jako je naptiklad finan¢ni ufad,
bankami a auditory.
Kontrola obsahuje:

1. Negativni odchylky mezi planem a skutecnosti

2. Duvody negativnich odchylek

3. Pfticiny vzniku odchylek

4. Miru zodpoveédnych zaméstnancli podniku za negativni odchylky

5. Odstranéni negativnich odchylek odpovédnymi zaméstnanci pomoci urcitych

opatieni
6. Zjisténi relevantnosti danych opatieni vcetné jejich stavu

(Ketkovsky, 2015)

2.4 Zhodnoceni variant strategického finan¢niho planu

Nejvyssi stupent zhodnoceni jednotlivych variant planu, ktery bude nejvhodnéjsi
implementovat je Vvrukou majiteld a top managementu podniku. Ti na zakladé¢
vypracovanych finan¢nich analyz a analyz vnitiniho a vnéjsiho prostiedi spole¢né s faktem,

Ze toto rozhodnuti ma kreativni a tviiréi charakter zvoli pro né€ nejlepsi variantu strategie.

Tvlrce nebo strategicky tym sestavujici varianty financnich plant pro top management
podniku musi dostatecné objasnit a vysvétlit situace, které jsou ¢iselné vyjadieny v planu.

(Soucek, 2015)

Varianty strategického finan¢niho planu by mély zohlednovat hlavni cil podniku, uZivatele,
pro které jsou varianty tvofeny, o¢ekavany vysledek a dalSi charakteristiky kterymi jsou
délka ¢asového obdobi, doba, kterou 1ze mozné vyuZit pro tvorbu scénafii, kdo se na tvorbé
variant/scénafi bude podilet a jaky ¢as bude muset vynalozit, uréeni vySe nakladt

vynalozenych pfi tvorbé scénditi véetne zpisobu aplikace scénara. (Fotr, 2020)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

41

II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA VYBRANE SPOLECNOSTI

Spolecnost XY (dale jen vybrana spole¢nost) je rodinna firma sidlici ve Zlin¢, kde se také
nachazi i jeji provozovna. Jedna se o spolecnost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.) se zakladnim
kapitalem 20 000 K¢. Tato spole¢nost funguje zaroven i jako chranéna dilna dle § 78a zdkona
¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti. Organizacni struktura vedeni spoleCnosti je tvofena
manzelskym parem, kde manzelka zastdva pozici jednatele a manzel pozici spolecnika.
Pocet zaméstnancti se pohybuje okolo 10 s tim, Ze ¢ast z nich zde pracuje na ¢astecCny uvazek
(DPP/DPC). Spole&nost vznikla v poloving roku 2015, nicméné &innosti, kterym se aktualné
vénuje, provozuje od konce roku 2018. Do roku 2018 se tato spole¢nost vénovala hostinské
¢innosti, kterou se ovSem z urcitych ditvodii majitelé rozhodli ukoncit. Spole€nost si nepieje
byt jmenovana, protoZze mi byly poskytnuty detailni kalkulace a interni informace o
nékterych unikétnich vyrobcich a sluzbach, které se v Ceské republice zatim nevyrabi nebo
neposkytuji ve velké miie. Tyto kalkulace sice nejsou samostatnou casti finan¢niho planu,
ale jsou v ném zahrnuty. Tudiz je divodem zachovani si obchodniho tajemstvi a taktéz
ochrana pfed konkurenci, jelikoz nckteré vyrobky z oblasti drogerie jsou stile ve fazi

certifikace.

V soucasné dobé je dle obchodniho rejstiiku pfedmétem podnikani vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona a prodej kvasného lihu, konzumniho

lihu a lihovin.

Hlavni obory c¢innosti vybrané spolecnosti neuvedené v ptilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského

zakona spadajici do volné ohlasovaci Zivnosti, kterymi jsou:
e Zprosttedkovani obchodu a sluZzeb
e Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni
e Vyroba potravinaiskych a Skrobarenskych vyrobkt

e Vyroba chemickych latek a chemickych smési nebo predmétli a kosmetickych

ptipravkl
e Velkoobchod a maloobchod

e Prani pro domacnost, zehleni, opravy a udrzba odévil, bytového textilu a osobniho

zbozi
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e Mimoskolni vychova a vzd€lavani, poradani kurzl, Skoleni, vcetné lektorské

¢innosti

Dale je obsahem koncesovana Zivnost zaméfend na jiz zminény prodej kvasného lihu,

konzumniho lihu a lihovin.

Spolecnost se obecné zaméiuje na tii zakladni oblasti, da se fict i projekty. Prvnim je nakup
a prodej latkovych plen vcetné doplnkli s moznosti sluzby pradelny plen s vlastnim e-
shopem, pleny jsou prodavany rizné po celé Ceské republice, ovem piislusna sluzba je
poskytovana pouze na lokdlni Grovni vzhledem k jeji povaze. Pleny se vyrabi externé
V zahranici, spole¢nost tedy nemé vlastni vyrobu a jedna se tedy o prodej zbozi. Druhy
projekt je zaméfen na sluzby v oblasti vzdélavani a osobnostni rozvoj, konkrétné se jedna o
platformu poskytujici informace a nastroje pro studenty stiednich Skol, zejména pro
maturanty a jejich vybér vysoké Skoly, osobnostni testy a udalost spojenou s prezentacemi
vysokych §kol a univerzit. Tfetim projektem, ktery je zéroven i projektem nejmladsim je
vyroba a prodej ekologické drogerie, ktera se svym jedine¢nym slozenim odliSuje od vétSiny
ostatnich. Drogerie je zaméfend zejména na uklid domacnosti. Nékteré produkty maji jiz

finalni podobu, nicméné ¢ast z nich stale prochazi procesem certifikace.

Co se tyCe pracovni naplné¢ zaméstnanci, je to pon€kud slozité a nepiehledné, vSichni
zaméstnanci jsou néjakym zplisobem at’ z mensi nebo z vétsi ¢asti zapojeni do vSech tii
projektu zaroven. Pracovni népln je pro zaméstnance pestra, nikoliv stereotypni, nicméné
tézko se v ramci finanéniho planovani alokuji mzdové (osobni) nadklady dle konkrétnich
projektl ¢i pracovni Cinnosti. Dle vyjadieni vedeni podniku je to zplsobeno neustalym
vyvojem a aktudlnimi potiebami jednotlivych projektd ve spojitosti s jejich statim,
respektive mladim. Do budoucna je vedeni podniku piesvédCeno o zavedeni efektivng;si
struktury zaméstnanct. Nazor jednatele spoleCnosti zni: ,, Aktudlné nejsme v pozici,
kdybychom si mohli dovolit mit napriklad marketdka nebo obchodaka pro kazdy projekt
zvldst, mame tym ctyr obchodakii, kteri 7esi prodej a zakaznicky servis tak jak potiebujeme
a jednu kolegyni, ktera se stara o marketing a brand taktéz u vSech projektii zaroven. S tim
Jjsou spojeny veskeré administrativni cinnosti a dalsi cinnosti, které je potieba vykonavat. *

— Jednatel vybrané spolecnosti
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4 ANALYZA VNITRNIHO A VNEJSIHO OKOLI PODNIKU

Pro sestaveni kvalitniho finan¢niho planu je nutné vypracovat nezbytné analyzy, jejichz ucel
spoc¢iva v zohlednéni vS§emoznych scénafu a situaci, které mohou nastat a mohou ho silné
ovlivnit nebo i kompletné zménit. Aby ve financnim planu nedochazelo pii jeho plnéni
K vyraznym vykyvim, je tieba pfifadit vysokou prioritu vysledkim analyz vcetné

prislusnych doporuceni.

Zalezi na povaze podniku, jaké analyzy jsou pro néj potiebné a vypovidajici. Na zaklade
konzultace s jednatelem spolecnosti, véetné probrani nékterych internich cild a potieb jsme
se dohodli na vypracovani nasledujicich analyz, které pomtzou podniku lépe pochopit
vlastni situaci v€etné situace na trhu. Tyto analyzy vcetné samotného projektu finanéniho
planu budou stézejni casti této diplomové prace a po dokonceni dojde k ¢aste€né nebo
kompletni implementaci a vyuziti. Analyzy vnitiniho i vn&jsiho prostiedi podniku, které byly
detailn¢ zpracovany, se skladaji ze SLEPT analyzy, Porterova modelu péti sil, SWOT

analyzy a Bostonské matice (produktové portfolio).

4.1 SLEPT analyza

Odkazuje na kapitolu 1.4.1 v teoretické ¢asti. Jelikoz se tato spole¢nost soustfedi na Cesky
trh a ptisobi zatim jen na ném, budu se zabyvat pouze externimi vlivy, trendy a zakony které
se nachazi nebo mohou nastat v Ceské republice. Cilem této analyzy je identifikovat oblasti,
které dokazi vyraznym zptisobem ovlivnit fungovani podniku. Na tyto oblasti by se m¢l

podnik zaméfit a pravidelné je sledovat a analyzovat je.
SOCIALNE-KULTURNI PROSTREDI
e ZvySovani praimérné a minimalni mzdy

ZvySovanim minimalni a primérné mzdy se také zvySuje Zivotni uroven
obyvatelstva. A v ptipadé vybrané spole¢nosti také horni limit pfispévku na mzdy
v ramci dohody s Ufadem prace na zamé&stndvané osoby se zdravotnim postizenim.
Maximalni (horni limit) pfispévku na mzdy se pocitd jako X-ndsobek primérné
mzdy, dle stupné postizeni. V ptipad€ negativniho vlivu tohoto ukazatele na
vybranou spolecnost by se musela primérna mzda mezirocné snizit. Vzhledem
k velikosti vybraného podniku je dulezité tento ukazatel sledovat, protoze tvori

vyznamnou c¢ast rozpoctu na mzdové ndklady. V piipadé mezirocniho trendu

zvySovani minimalni mzdy v poslednich letech by méla byt spole€nost pfipravena na
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pripadné zvySovani mzdovych nakladu, jelikoz mzda n€kolika zaméstnancii se blizi
Kk této hranici. Spolec¢nost je pomérné¢ mlada a proto soustiedi finanéni prostfedky

spiSe jejiho rozvoje nez do mezd zaméstnanct, alesponl prozatim.
e Populacni vyvoj — porodnost, pocet narozenych déti

V piipadé¢ finan¢niho planovani v projektu latkovych plen se mize rist trzeb taktéz
opirat o statistiku porodnosti Ceského statistického tfadu, ktera ve vybraném obdobi
let 2000 az 2017 primérné mezirocné roste. Tento ukazatel (pocet narozenych déti,
porodnost) mize také podnik ovlivnit a mél by ho aspon ¢éasteéné zohlediiovat pii

budoucim strategickém planovani. Potencialné by pfi klesajicim trendu v horizontu
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nékolika let mohl pocitit urcity negativni rozdil zejména v trzbach.
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Obrazek 2 Graf — pocet narozenych deti (Vlastni zpracovani)
e Trend zdravého zivotniho stylu a ekologické pozadavky spole¢nosti — ochrana

zivotniho prostiedi

V soucasné dobe je trend ekologického chovani véetné zdravého zivotniho stylu stale
vyznamnéj§im. Vybrany podnik ma v tomto ptipadé slabinu pouze v obalovém
feSeni tekutych drogistickych ptipravki. To je tvofeno zejména z plastovych obali,
konkrétn¢ z materiadlt PE a HD-PE. V pfipad¢ objeveni rozumného alternativniho
feseni by mél podnik situace vyuzit, nebot’ ptima konkurence vystoupi s vysokou

pravdépodobnosti stejnym krokem.
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LEGISLATIVNI PROSTREDI

Celni bariéry - drogerie

V piipadé rozsifovani portfolia vyrabéné drogerie, tedy vyvoje a testovani slozeni,
kvality a funkCnosti mtize nastat situace, kdy bude nejdokonalejSimu vyrobku
Vv ocich spolecnosti stat v cesté celni sprava, zejména predpisy EU, zakony, vyhlasky
a nafizeni vlady, které mizou znemoznit vyrobu nového vyrobku za stavajiciho
slozeni a receptury. Tzn., Zze vybrany podnik bude muset pii vyvoji hledat alternativni

materialy k zachovani podoby vyrobku se stejnym tcéelem.
Certifikace

Dobrovolné certifikaty vyrobki pro péci o dit€ a drogerie jsou zna¢nou konkurencni
vyhodou v ramci zvySovani diivéry a jistoty v kvalité vyrobku, znacky a firmy. Napf-.
dobrovolna certifikace vyrobki pro déti podle harmonizovanych norem ke smérnici
2001/95/EC (ITC certifikat, COV 3020 certifikat). Absence nékterych dobrovolnych
certifikdth mohou negativné ovlivnit nebo spiSe zpomalovat prodeje vybrané
spole¢nosti. A naopak jejich pfitomnost mize pomoci pfi rozsifovani dodavatelsko-

odbératelskych vztahti.

EKONOMICKE PROSTREDI

Inflace a rust arokovych sazeb

Za posledni roky se inflace v CR pohybovala okolo hranice 2-3%. B&hem podzimu
2021 jiz dosahovala hodnoty okolo 5% a zaCatkem letoSniho roku dosahla
dvouciferné hodnoty 10% a mifi stale vys. Spotiebitelé tedy kupuji vyrobky, zbozi a
sluzby zhruba o 10% drazsi nez ve stejném obdobi piedeslého roku, dochézi tedy
K nartstu cenové hladiny. OvSem piijmy domacnosti stejnou rychlosti nerostou, ba
naopak klesaji. Pravé nedostatek nékterych materiald a vyrobki s rostoucim trendem
cen energii, pohonnych hmot a dalSich aspekti tla¢i inflaci nahoru. S inflaci
s vysokou pravdépodobnosti rostou také urokové sazby (uvéry a puljcky jsou
,»drazsi®), naklady, mzdy a v neposledni fad¢ zvyhodnuje dluzniky oproti vétitelm.

Pravé tyto proménné mohou vybranou spole¢nost bezpochyby ovliviiovat.
Hospodaisky rust (HDP)

Vyvoj HDP za poslednich 5 let dle Ceského statistického ufadu. Udaje jsou uvadény

bez ocisténi o nestejny pocet pracovnich dni:
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Tabulka 6 HDP v case (Viastni zpracovani)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
HDP 52 3,2 3,0 -5,8 3,3

HDP vystihuje obecny a komplexni pohled na ekonomiku daného statu. V piipadé,
7¢ HDP Ceské republiky roste, da se predpokladat, ze ekonomice se daii a
prosperuje. Pokud by v budoucnu nastala situace jako napiiklad v roce 2020
s ptichodem pandemie, kdy uroven HDP byla na -58% z divodu uzavieni
ekonomiky kviilli onemocnéni COVID-19, mélo by to pravdépodobné urcity
negativni efekt na vybrany podnik. Viz. Nasledujici kapitola - Politické prostiedi
SLEPT analyzy - Omezeni podnikatelské ¢innosti skrze COVID-19.

e Danové zatizeni

V soucasnosti se daiiové sazby, které jsou pro vybrany podnik dulezité, drzi na 21%
DPH a 19% DPPO. V soucasné nevyzpytatelné dobé mize piipadné zvyseni téchto
sazeb negativné¢ ovlivnit vybranou spolec¢nost. V piipadé¢ kompenzace bude
naptiklad nucena navySovat ceny svych vyrobkt, zboZi a sluzeb pro své zakazniky,

a to neni jeji zdmer ani cil.
POLITICKE PROSTREDI

e Vile¢ny konflikt na Ukrajiné a moZzné omezeni dovozu zbozi z Ciny

Vybrana spolecnost obchoduje s ¢inskymi podniky V rdmci vyroby a $iti latkovych
plen i dovozu nékterych materiali potfebnych pro vyrobu drogerie. V piipadé
nepiedvidatelného celosvétového vyvoje ve spojitosti s valkou Ruska a Ukrajiny
miize postoj Ciny zménit i situaci v mezinarodnim obchodu. Napiiklad omezenim
exportu do zemi Evropské unie, zvySovanim cen v¢etné omezeni vyvozu ceského
zbozi do Ciny. Tyto vlivy by z pohledu vybrané spole¢nosti nebyly ptiznivé a mohlo
by to vyraznym zptisobem ovlivnit jeji obchodni ¢innost, zejména prodej zbozi a
pozastaveni vlastni vyroby drogerie do doby vyhleddni adekvatni alternativy
dodavatelti nékterych materialli. Obecné lze tvrdit, Ze vale¢né konflikty se sebou

pfinasi mnoho negativ vV ekonomice a nelze presn¢ odhadnout jejich rozsah.
e Omezeni podnikatelské ¢innosti skrze COVID-19

V soucasnosti problém onemocnéni COVID-19 v Ceské republice medialné zastinil

vale¢ny konflikt probihajici mezi Ukrajinou a Ruskem. OvSem nemély by byt
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opomenuty mozné nasledky, které v ptipadé¢ dalsi viny onemocnéni COVID-19
mohou opét silné ovlivnit ekonomiku CR a taktéz nékteré &innosti vybraného
podniku. Nové vlada Ceské republiky mize vyuzivat nastroje jako je nouzovy stav,
zékaz vychazeni, omezeni prodeje nékterych sortimentit vyrobkul, zbozi a sluzeb a
neda se jednoznacné predpovedét jak se situace ohledné COVID-19 bude vyvijet,
natoz jaké restrikce mohou byt v pfipad¢ nutnosti zavedeny. Vybrany podnik je
z velké Casti zaméfen na internetovy prodej vlastnich vyrobkil a zbozi, nicméné
podstatnou cast taktéz tvoii poskytovani specifickych sluzeb, jejichz fungovani by

mohlo byt negativné ovlivnéno nékterymi moznymi vlddnimi restrikcemi.
TECHNOLOGICKE PROSTREDI
e Vyvoj ekologickych oballl a materidlu

Strategicky cil vramci obalového feSeni vybrané spolecnosti je dosdhnuti co
nejkvalitnéjsich a pfirodné nejSetrnéjSich obalovych feseni, které se neustale inovuji.
Spolec¢nost se postupné snazi hledat nejvhodnéjsi alternativy obalti, a S tim jsou
spojené urcité dalsi naklady. To stejné plati v projektu drogerie, kde je cilem neustale

inovovat sloZzeni vyrobkil v zavislosti na dostupnosti uréitych materiali a smeési.
e Vyrobni linka drogerie

V ptipadé jisté budouci potieby nakupu stroji pro vyrobu, budou ndklady spolecnosti
vyrazné ovlivnény. Zalezi ovSem na rychlosti vyvoje spole¢nosti. Mlize se jednat o
vyrobni, plnici a balici stroje, dle potieb spolecnosti v souladu s aktualnimi

inovacemi a trendy.

4.2 Porteriv model péti sil

Portertiv model péti sil popisuje 5 zékladnich oblasti, které jsou pro kazdy podnik zasadni:
soucasna a nova konkurence, vyjednavaci sila dodavateli a odbératelti a v neposledni fadé
existence substitutii. Vybrana spole¢nost svou ¢innosti pusobi v oblasti CZ-NACE 47.7 —
Maloobchod s ostatnim zbozim ve specializovanych prodejnach, CZ-NACE 20.41 — Vyroba
mydel a detergentq, Cisticich a lesticich prosttedki a CZ-NACE 85.5 — Ostatni vzdélavani.
VSechny casti Porterovy analyzy budou rozdéleny na tyto tfi odvétvi, ve kterych vybrana

spole¢nost ptisobi, t€émi jsou konkrétné latkové pleny, vzdélavani a uklidova drogerie.
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PODNIKATELSKE ODVETVI — SOUCASNA KONKURENCE

1. Latkové pleny

V oblasti latkovych plen je konkurence vysoka, nejedna se o pielomovy a novy druh
ekologického trendu se k nému postupné zejména ekologicky smyslejici rodice vraceji.
Vzhledem k povaze tohoto projektu jsou nejvyznamnéjsi konkurenti zejména online
internetovi prodejci latkovych plen a dalSich nezbytnych dopliikl, konkrétné tedy e-
shopy. Existuje nékolik konkuren¢nich e-shopt, které na trhu pasobi déle, ¢imz maji
vyhodu v podobé¢ del§iho ¢asového horizontu budovani image, jména a znacky. Co se
tyCe velikosti nabizeného sortimentu, jsou vSechny v podobné roviné az na vyjimky.
Kvalitativné a funkéné se moc nelisi, nejvétsi rozdil spociva v grafickém provedeni
jednotlivych vyrobka a zbozi, ve kterém se snazi vyrobci a prodejci navzajem odlisit.
Nasledujici vycet obsahuje ¢ty nejvetsi piimé konkurenty vybrané spolecnosti. (Pozn.
V zavorce je vzdy uveden rok jejich vzniku). Celkové v konkuren¢nim prostiedi ptisobi

vice nez 34 vyrobci latkovych plen v ramci CR.
e Breberky.cz (2015)

e Plenkybobanek.cz (2019)

e T-Tomi.cz (2012)

e Bamboolik.cz (2013)

e A dalSich cca 30+

Byli vybrani pfimo specializovani konkurenti. Ostatni konkurenti nabizi primarn¢ jiny druh
zboZi nez détské nebo v ramci vlastni reSerSe nebyli identifikovani. Do seznamu ptfimé
konkurence taktéz z divodu nedostatku specializace nejsou zatazeni internetovi obchodnici

Alza a Mall.

Co se ty¢e konkurence v ramci specializované pradelny latkovych plen, kterou by jako
ptidavnou sluzbu nabizela jedna z konkurenc¢nich spole¢nosti, jsem zadnou V ramci své
reSerSe neidentifikoval. Do této konkurence nejsou pocitany ostatni vefejné univerzalni

pradelny, jelikoZ se jedna o odliSny koncept.
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2. Vzdélavani

Co se tyce konkurence v ramci projektu vzdélavani, tak konkuren¢nich projektti neni
mnoho, nicméné vyhodou nékterych z nich je dlouhd Gspésna historie, kterd je jednim
z davodu jejich soucasné stability a prosperity. Boj o zakazniky na tomto trhu je
znatelnéjsi. I kdyz se kazdy projekt vydava svou vlastni originalni cestou, tak je jejich
cil spole¢ny. Vyhodou je nemoznost vyrazného ovlivnéni ndkupniho chovani zédkaznika
snizenim nebo zvySenim cen z ditvodu odlisnych koncepti sluzeb, které tyto spolecnosti
nabizeji.

e Vysokéskoly.cz (2000)

e Gaudeamus.cz (1994)

e Congroo.cz (2020)

Dalsi konkurence se nachazi zejména v nekomerénim sektoru, jedna se tedy o projekty
Nérodniho pedagogického institutu Ceské republiky, Utadu prace, Ministerstva kolstvi
mladeze a télovychovy, Ministerstva prace a socialnich véci atd., kterymi jsou naptiklad

Infoabsolvent.cz, Zkola.cz a Atlasskolstvi.cz.
3. Drogerie

Projekt uklidové drogerie vybrané spolecnosti se potyka s velmi vysokou konkurenci, ktera
je na trhu. Pokud se na to podivame z obecného pohledu, nékteré konkurencni spole¢nosti
jsou na ¢eském trhu i n¢kolik desitek let, ovS§em nejedna se o ptirodni, ekologické a Cisté
drogistické zbozi. At se jedna o specidlni Cistice, praci gely a praSky, pfipravky na myti
nadobi a do my¢ky, pfipravky na myti podlahy atd., tak na ¢eském trhu pisobi nejznamé;si
zna¢ky naptiklad pracich gelii a avivaZzi jako je Ariel, Persil, Perwoll a Coccolino a dalsi
znacky raznorodych Cisticich prosttedktl pro domécnost jako je Alex, Savo, Jar, Finish, Pur,
Bref, Sanytol, apod. Tyto ptipravky jsou ov§em pokladany za neptimou konkurenci vybrané
spolecnosti Z divodu jiz zminéného slozeni. Proto se témto znackdm v této analyze nebudu
vénovat a budu se soustfedit pouze na Ceské vyrobce netoxické, ekologické a ptirodni
drogerie, jelikoz prave v této oblasti chce vybrana spolecnost maximalizovat svij trzni podil.
Zasadni problém je jiz v legislativé v oznaeni drogistickych vyrobkl typu ekologicky,
pfirodni, bio, green, eko/eco friendly, atd. jelikoz tyto pojmenovani neznamenaji sto
procentni jistotu, Ze to je tak, jak se to jmenuje. Existuji urcité procentni a jiné hranice a
limity, kolik musi vyrobek obsahovat ptirodnich slozek, v jakém poméru, apod., nicméné

tolerance chemickych (silnych 1 slabych) latek zde potad je. Tzn., Ze vétSina typt téchto
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vyrobkd nesou nazev ptirodni, nicméné nejsou Uplné Cisté. Urcitou vyhodu mize takovy
vyrobek ziskat ptislusnou certifikaci a opravdu timto zpisobem dokézat, jak moc je jejich
vyrobek Cisty a ptirodni.
Nasledujici konkurenti jsou zejména vyrobci a prodejci ekologické drogerie z Ceské
republiky ¢i Slovenska, ktefi se svym slozenim co nejvice ptiblizuji vybrané spole¢nosti.

¢ ISOKOR Bohemia s.r.o0. (2017)

e Dedra, s.r.0. (2005)

e FeelEco.cz (2011)

e TIERRA VERDE s. r. 0 (2008) — ¢esky vyrobce
e SODASAN (1982) — némecky vyrobce

e SONETT (1977) — némecky vyrobce

e PanBach (2018) — slovensky vyrobce

Dalsi piitomnost konkurence je zejména v podob¢ sdruzujicich e-shopi, které neprodavaji
zbozi pod vlastni znackou, ale nabizi Siroky sortiment nckolika vyrobcli véetné vyse
uvedenych. Jako ptiklad takovych konkurentii jsou: Alza.cz, Econea.cz, Greenstore.cz
Bio00.cz a Bezobala¢. Jedna se o doCasnou konkurenci, jelikoz v piipadé spoluprace a
zahajeni prodeje na téchto nebo dalSich podobnych komplexnich e-shopech ¢i prodejnach
by je jako konkurenci c¢aste¢né eliminovalo. Vybrana spolecnost V souasnosti jedna

s n€kterymi sdruzujicimi e-shopy a prodejnami.
POTENCIALNI NOVA KONKURENCE

Konkurence se mize objevit kdykoliv v jakémkoliv odvétvi, ve kterém vybrana spole¢nost

uskuteciuje svou obchodni a ekonomickou cinnost. Li§i se pouze bariérami vstupu do

wvr

identifikovany.
1. Latkové pleny

Zalozeni spolec¢nosti/zivnostenské opravnéni, certifikace détského zbozi, dostatek

finan¢nich prostfedka pro zafizeni pradelny plen (primyslova pracka a suSicka) véetné
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zajisténi zasob, distribu¢ni sit’” dodavatell, potfeba zazemi/provozovny/skladu/jinych

prostor, ndklady na marketing, e-shop a jeho sprava
2. Vzdélavani

Zalozeni spolecnosti/zivnostenské opravnéni, ndpad, znalosti IT/externi IT pracovnik,

znalosti a zkuSenosti v oblasti procesu vysokoskolského studia, naklady na marketing
3. Drogerie

Zalozeni spole¢nosti/zivnostenské opravnéni, know-how, receptura a sloZeni vyrobki,
kvalifikovani zaméstnanci, vzdélani v oblasti chemie a chemickych latek a smési,
certifikace, distribuéni sitt dodavateli (material a obalové feSeni), poticba

zazemi/provozovny/skladu/jinych prostor, naklady na marketing, e-shop a jeho sprava
DODAVATELE

1. Latkové pleny

Spolecnost aktualné vyuziva pro vyrobu svych latkovych plen ¢inskou vyrobni
spole¢nost. Zbozi je od objednavky dodavéano pramérné do 3 mésici, tzn. v ptipadé, Ze
by byla z néjakého diivodu necekané ukoncena spoluprace s timto dodavatelem, mohlo
by to ovlivnit fungovani tohoto projektu v zavislosti na aktualnich zasobach. Spole¢nost
ma dle informaci od majitelti velké zasoby (zhruba 50% obézného majetku), takze by
byla schopna fungovat ptiblizné dalSich 6 mésict po ukonceni této spoluprace. Nicméné
novy dodavatel a zarovenl vyrobce by musel byt zajiStén nejpozdéji do 3 mésicii
Vv ptipad¢, ze se bere v uvahu jiny ¢insky vyrobce s podobnou lhiitou dodani. Také se
nabizi varianta ptipadné volby dodavatele z Ceské republiky nebo ze sousednich
evropskych statd, nicméné v téchto statech je vyroba stejného vyrobku z identickych
materiali mnohem drazsi, tudiz by podnik pravdépodobné preferoval obdobného
dodavatele pravé z Ciny. Vlastni vyrobu latkovych plen zatim vybrana spoleénost

nezamysli.
2. Vzdélavani

V ptipad¢ vzdelavaciho projektu nemé vybrana spolecnost Zadného dodavatele, protozZe

se zde jednd pouze o prodej sluzeb, které je schopna zajistit sama.

3. Drogerie
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Dodavatele materialti pottebnych pro vyrobu drogistickych vyrobkil, lze pomérné
jednoduse nahradit z divodu, Ze aktudlné vybrand spole¢nost nevyrabi ve velkém
mnozstvi. Taktéz v ramci strategického planu se uvazuje obecné o pesimistictéjsi situaci,
kdy vyroba a prodej nebude nikterak vysoka. TudiZ nizky objem materialu, ktery je
zapotiebi se da nakoupit z vice moznych dodavatelskych zdroju, kterych je na trhu dle

informaci od majiteld vybrané spolecnosti dostatek.
ODBERATELE

1. Latkové pleny

Na trhu latkovych plen a ptislusnych doplikt je mnoho vyrobcti a cenoveé bych vybranou
spole¢nost zafadil k t€ém levnéjSim. Zakaznici vybiraji z mnoha grafickych provedeni
Vv riznych cenovych relacich v rizné kvalité, tudiz ma kazdy zakaznik Sanci si vybrat
presné to zbozi, které uspokoji jeho potiebu. Proto by vybrana spolecnost neméla mit
problém se stabilitou tohoto odvétvi a riziko ovlivnéni ceny zdkazniky je v tomto piipadé

minimalizovano.
2. Vzdélavani

Ovlivnéni cen v tomto projektu zdkazniky neni mozné z divodu originality formatu
(vzdélavaci udalost), tudiz nemoznosti porovnavat koncept s ostatnimi. V ptipadé¢ B2B
spoluprace v ramci osobnostnich testt, které diky jednomu z obchodnich partnerti mize
takze 1 v pfipadé tlaku zakaznikii by vybrana spole¢nost nemohla bez domluvy se

zminénym partnerem provadét zmény v cenach za tuto sluzbu.
3. Drogerie

Aktudlni prodejni situace ve sledovaném podniku probiha v B2C modelu. Zakaznici jsou
rodiny, domdacnosti a jednotlivci. Tato skupina zakaznikd je zvykla na vyss$i ceny
v ptipadé BIO, ptirodnich a ekologickych vyrobki a zbozi. Vzhledem k tomu, Ze ceny
vyrobki vybrané spolecnosti jsou v podobné roving jako ekologickd konkurence, misty
I levngjsi, tak nebude velky tlak ze strany téchto zakaznika tlacit ceny dolt. Tato situace
hrozi spiSe ze strany konkurence v pfipadé inovovanych levnéjSich vyrobkl spojenych
s efektivnéjsi a levnéjSi vyrobou. Zakaznici, ktefi nakoupili drogerii od vybrané
spolecnosti, jsou velmi spokojeni s kvalitou vyrobki a vraceji se. Tuto skutecnost 1ze

taktéz vyuzit pfi finan¢nim planovani.
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SUBSTITUTY

1. Latkové pleny

Jednoznaénym substitutem latkovych plen je plena jednorazova. Zcela zalezi na
preferencich, ¢asovych a finan¢nich moznostech zakaznikti a aktualniho vlivu
ekologické situace. V soucasnosti jsou latkové pleny financné snesitelnéjsi a
Vv ekologické roviné se jednd o dramaticky niz§i spotfebu materialu a s tim spojeného
vzniku odpadu. Jedinou nevyhodou je ¢asova naro¢nost vzhledem k jejich Gdrzbé a
finan¢ni prostiedky vynalozené na spotiebu energii pfi jejich vlastnim prani a udrzbe.
Clovék, rodi¢, kterému zaleZi na piirodé a své chovani a mysleni opira o ekologii ma
vybér jisty. Nicméné plno zakazniki voli variantu jednorazovych plen zejména z diivodu
zachovani komfortu a pohodlnosti. Ackoliv to 1 finanéné vychdzi hlife. V nasledujici
tabulce je strucny rozdil mezi zbozim, které nabizi vybrana spolecnost a substitutem.
Vychézi z primérné kvality obou zbozi ve své kategorii. Zdroj inspirace a informaci
pochazi z webového portalu Plenkomanie.cz a jejich srovnani. (Plenkomanie.cz, 5. 4.
2022)

Tabulka 7 Porteritv model péti sil — porovnani se substitutem (Viastni zpracovdni)

Parametr Jedn(opr;iéop\;érsp))leny Latkové pleny
Cena (celkem) 23 000 K¢ 9 000 K¢
Pocet kust spotieby na 1 dité > 5000 ks <20 ks
Cena energii 0 K¢ 5500 K¢
Casova naro¢nost Nizka Vysoka

V ptipadé specializované pradelny plen se zatim substitut na lokalni trovni nevyskytuje.
Tato sluzba se neda srovnavat s dostupnymi pradelnami, jelikoz je s tim spojeny dalsi
servis a ptidavné sluzby, které¢ normalni pradelny nenabizi a tim tvofi unikétni sluzbu,
ktera v soucasnosti nema lokalni konkurenci. Jako substitut Ize ov§Sem uvést, ze budou

zakaznici prat doma.
2. Vzdélavani

V oblasti vzdélavani existuji substituty v ramci vzdélavaci udélosti, kterou jako sluzbu

vybrana spole¢nost poskytuje, ovSem porovnani neni mozné z divodu chybéjicich
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informaci konkurence. Cenové podminky nejsou vefejné a funguje to spiSe na

individudlnim ptistupu k dané cilové skupiné zdkaznikd.

V piipadé substitutu sluzby osobnostnich testli je substitutem napf. osobnostni test
16Personalities a dalsi osobnostni testy, které jsou zdarma dostupné na internetu. A
samoziejm¢ 1 nckteré placené testy, které existuji, naptiklad U-test od spolecnosti
Performia, ktery se ovSem pohybuje v daleko vysSich cenovych relacich. Osobnostni
testy nabizené skrze partnerstvi vybrané spole¢nosti byly vyvijeny n¢kolik let a obsahuji
hlubsi a komplexni psycho diagnézu s doporucenim jak se sebou dale pracovat. Piipadné
je vhodné vyuzit kouce nebo mentora, ktery s absolventem tohoto testu bude déle po
delsi dobu pracovat. Vypovidajici hodnota tohoto osobnostniho testu je nékolikanasobné
vyssi nez u testll, které jsou zdarma, protoze se jednd o test zaméfeny na podvédomi
¢lovéka, tudiz se nedd jednoduse obelstit. V tomto ptipadé zalezi na zakaznicich, zda
chtgji test s vysokou vypovidajici hodnotou a maji v planu na sob€ v ramci osobnostniho

rozvoje dale pracovat nebo ne.
3. Drogerie

Substitut tklidové a cistici drogerie, kterou vybrana spolecnost vyrabi, mize byt
jakakoliv drogerie s podobnym ucelem na trhu drogistického zbozi. Substitutd je

hned n¢kolik v klasickych i ekologickych variantach.

4.3 SWOT analyza

Jak jiz bylo vysvétleno v teoretické roviné v kapitole 1.4.2, SWOT analyzu lze vypracovat témér na
jakoukoliv problematiku, nicméné prakticka ¢ast této diplomové prace bude zamérena na podnik
jako celek. Aby byla SWOT analyza podniku schopna vyjadfit komplexni a poctivy obraz, je tfeba do
ni zahrnout vSechny tfi projekty zaroven, nikoliv je rozdélovat a vytvaret jednotlivé SWOT analyzy
pro kazdy projekt zvlast. Proto budou pro prehlednost jednotlivé obsahové poloZzky blize oznadeny,
projekt latkovych plen bude oznaéen jako ,L“, projekt zaméreny na vzdélavani jako ,V“ a drogerie
jako ,,D“. PolozZky tykajici se spole¢nosti jako celku (nikoliv konkrétniho projektu) budou oznadeny
pismenem ,A“. Ve zpracované SWOT analyze jsou zahrnuty pouze pro podnik vyznamné polozky na
zakladé konzultace s vedenim spolec¢nosti. Tato analyza byla prehledné zpracovana do tabulky a

nasledné doslo k jejimu vyhodnoceni
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Tabulka 8 SWOT analyza vybrané spolecnosti (Vlastni zpracovani)

Analyza SWOT
Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

L1. Unikatni lokdlni sluzba - pradelna plen L1. Slaby lokalni marketing

V1. Nedostatecna dlvéra
v online provedeni vzdélavaciho
projektu zdkazniky
D1. Soucasné nedostatecné
ekologické obalové reseni
vyrobkd
Al. Mladé projekty s absenci
silného jména (znacky/brandu)
2. Omezenéjsi financni mozZnosti
3. IT sluzby 4. Absence
dikladného financniho
pldnovani

Prilezitosti (O) Hrozby (T)
L1. Rozsifeni pradelny plen do dalSich mést (Brno,
Praha, atd.) 2. B2B spoluprace

V1. OrigindIni format prezentace vysokych skol pred
studenty SS

D1. Jedno z nejcistéjSich slozeni drogerie c¢eské firmy
na ¢eském trhu

Al. Vysoky potencial produktového portfolia 2.
Flexibilita a ochota prizplsobit se a vyhovét
zakaznik(m

L1. Vznik lokalni konkurence

V1. Pozice online platformy, na které studenti SS V1. Sila a brand konkurenénich
najdou veskeré informace a ndstroje potfebné pro platforem 2. Zavislost na
vybér jejich VS externim IT pracovnikovi

D1. Nemoznost certifikace
nékterych naro¢néjsich
produktll za stavajici receptury

D1. B2B spoluprace 2. Vyrobni linka 3. Papirové obaly
4. Dobrovolna certifikace vyrobku

Al. Nedostatecna prioritizace
hlavnich podnikovych cil(i nad
dil¢imi

Al. Ekologické mysleni potencidlnich zakaznik( 2.
Trend zdravého Zivotniho stylu

Vyhodnoceni SWOT analyzy (doporuceni):

Eliminace slabé stranky L1 (W) povede ke zmirnéni hrozby L1 (T):

V piipadé, ze se podnik nezacne vice soustiedit na lokalni trh (Zlin), zejména na propagaci
pradelny latkovych plen, kterou provozuje, mize ho vznik konkurence Vtomto meésté
s dostatecnymi finan¢nimi prostfedky vyrazné€ zastinit. Podnik by mél zvolit jednoduchou,
efektivni a finanéné pfijatelnou cestu k osloveni potencialnich zakazniki (vzhledem

k A2(S)). Dlouhodoba absence lokalniho marketingu mize podnik velmi oslabit.

Vyuziti silné stranky V1(S) a nasledné eliminace slabé stranky V1 (W) povede k vyuziti V1
(O) a snizeni hrozby V1 (T):

Nizka divéra v online provedeni ze strany vysokych $kol a univerzit pti setkavani se

studenty muze byt odstranéna v ptipad¢€, ze online platforma bude nabizet komplexni a
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Sirokou Skalu moznosti a nahrad, jak si osobni setkani vynahradit (napt. zejména v dob¢
zvySeného rizika onemocnéni COVID-19) s tim, ze by méla byt zajisténa urcita kvalita
popiipad¢ zaruky. S timto se zaroven snizi hrozba silné pozice konkurence, ktera sice bude
stale silnym hracem na trhu, ale nebude moci vytvofit (aspon po urcitou dobu) a napodobit
podobny koncept, jelikoz dle interniho prizkumu se konkurence zabyva vyhradné osobnimi
face-to-face udalostmi. Poté doporucuji konkurenci intenzivnéji a pravidelné sledovat a drzet
se o krok napied neustalym inovovanim dané sluzby. V piipadé, ze je format prezentace

originalni ted’, neznamena, Ze bude i1 za rok, pokud se nezméni nebo nevylepsi.

Vvuzitim silné stranky D1 (S) dojde k tispéchu v D1 (O) a implementace D2 (O):

V ptipadé, ze chce spolecnost vyuzit B2B spolupraci jako dal$i zdroj pfijmu, mize ji
charakteristika a vlastnosti vyrobku stacit k ispéchu. Pokud je néco opravdu kvalitni,
jedine¢né a opravdu v souladu s trendem ekologie, ostatni firmy nebudou mit mnoho
problémi, pro¢ na spolupraci nepftistoupit Obzvlast pokud se jedna o drogerii, kterou
vyuziva a pottebuje opravdu kazdy. Jediny problém muiZe nastat ve vyrob¢ a v neschopnosti
uspokojit vyssi poptavku, jelikoz vyrobni kapacita neni v soucasnosti vysoka — je mozné
vyrobit maximdlné 50 litri/kg smési denné, tudiz za ptedpokladu maximélniho vyuziti
vyrobni kapacity miizou mési¢ni trzby dosahovat maximalné¢ 200 000 K¢ (dle internich
informaci spole¢nosti). Jelikoz je podnik S drogerii zatim na zacatku, tak v tomto roce 2022
neplanuje ndkup vyrobni linky, nicméné v pfipadé¢ potteby zvySeni nabidky bude

pravdépodobné uvazovat o jejim nakupu, ktera vyrobni kapacitu zajisté zvysi.

Eliminaci slabé stranky D1 (W) lze pomoci pfilezitosti D3 (O):

V ptipadé, ze se firma zaméfi na prodej drogerie v papirovych obalech misto plastovych
(aCkoliv n¢které plastové obaly jsou recyklovatelné). A tedy dojde k maximalnimu
nahrazeni vSech sypkych suchych smési do papirovych oballi/pytli mlize tim svou slabou
stranku alespoil minimalizovat. V ptipadé gell a tekutych Cisticich prosttedkd se v ramci
prodeje pies e-shop pravdépodobné neukazuje zrovna papirova forma obalu jako
nejvhodnéjsi, nicméné spolecnost muize tuto problematiku zkusit feSit pomoci vratnych
zaloh a obalil, alespont by doSlo k minimalizaci odpadu. Spolecnost se mize na lokalni
urovni soustfedit také na propagaci, jelikoz drogerii ve své provozovné prodava také

bezobalove.
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Silné stranky A1l (S) a A2 (S) muzou podpofit prilezitosti Al (O) a A2 (O):

Vysoky potencidl produktového portfolia, presnéji tedy nabizené zbozi V ptipadé
ekologickych latkovych plen, které jsou Setrnéjsi k Zivotnimu prostiedi nez klasické
jednorazové pleny spolecné s pradelnou plen, kde jsou pouzivany vlastnoru¢né vyrobené
Cistici prostfedky, mizou s dal$im sortimentem drogistickych netoxickych vyrobkl tvofit
silny pouta¢ v dne$ni dobé¢, kdy trend zdravého Zivotniho stylu a ekologie je stale silnéjSim
a diskutovanéjSim tématem. V piipadé, kdy podnik bude Iépe, piesnéji a Cetnéji prezentovat
¢innost kterou déla a vyrobky a sluzby které nabizi, v€etné uvazeni o zméné vyrobce a
zaroven dodavatele latkovych plen s cilem najit vyrobce v tuzemsku, mize podniku pomoci
s jeho image. To ale za cenu vyssich nakladi. Sluzbé pradelny latkovych plen by také mohl
pomoci fakt a zminéni ve své prezentaci, ze vyuzivaji vlastni drogerii, kterd je svym
sloZzenim cista a netoxickd. V pfipadé, Ze se podnik vice a efektivnéji zaméfi na svij

marketing, muze docilit zvySeni svych trzeb a tedy i celkové zlepSeni své financni stranky.

4.4 BCG (Bostonska) matice

Vzhledem k povaze spole¢nosti byla ve spojitosti s prostudovanou literaturou v teoretické
¢asti této prace, vypracovana BCG matice, kterd dokaze podat ekonomicky obraz
produktového portfolia — presnéji jednotlivych vyrobki a sluzeb, viz teoreticka ¢ast kapitola
1.4.4. Tato BCG matice znazorfiuje zékladni produkty spole¢nosti z obecného hlediska.
Popisuje zastoupeni jednotlivych projektt obsahujici skupiny vyrobku, zbozi ¢i sluzeb v
portfoliu. Napf. ,, Latkové pleny — E-shop + provozovna (zbozi)“ znazoriiuje obecné
ziskovost a prosperitu e-shopu, nikoliv konkrétni polozky (je jich vice nez 100). Pro potieby

vybraného podniku je tento format BCG matice vhodné;jsi.
Legenda:
Latkové pleny — E-shop + provozovna (zboZi)
O Latkové pleny — Pradelna plen (sluzba)
(] Vzdélani — Osobnostni testy (sluzba)
. Vzdelani — Udalost - Propojeni maturantii a vysokych skol (sluzba)
O

Drogerie — E-shop + provozovna (vyrobky)
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Obrazek 3 Bostonska matice podnikového portfolia (Viastni zpracovani)

Aby si podnik dokézal 1épe ptedstavit pozici svych vyrobkl a sluzeb na trhu a ve svém
portfoliu, zpracoval jsem BCG matici, ktera ma potencial sdélit vedeni podniku, na které
produkty si vice zaméfit co se ty¢e marketingu a alokovani lidskych zdroji. Ke zpracovani

Bostonské matice jsem vyuzil informace ziskané béhem rozhovort s vedenim podniku.

Za dojné kravy (penézni kravy) lze povazovat prodej zbozi v projektu latkovych plen.
Tento produkt v minulosti a soucasnosti z velké ¢asti financoval ostatni aktivity a tento trend
hodl4 podnik nadéle udrzet, vzhledem ke stafi (respektive mladi) produktu meziro¢né stale
vice roste (ackoliv meziro¢ni rast je pomérné¢ vysoky — mohl byt zatazen do kvadrantu
»hvézd“ — presto jsem ho zatradil do dojnych krav z toho divodu, Ze je stélici, co se tyce

pravidelné vynosové stranky, na kterou miize podnik spoléhat).

O Sluzba latkovych plen, tedy pradelna latkovych plen se v soucasnosti snazi o zvyseni
trzniho podilu, zaradil jsem tuto sluzbu do otaznik, jelikoz neni Gpln¢ jisté, zda se z ni stane
dojné krava, hvézda nebo hladovy (bidny) pes, potencidl ma vysoky, zdkaznici, kteti sluzbu
jiz vyzkouseli, byli témét vSichni naprosto spokojeni. Nicméné do neddvna neexistovala
zadna lokalni marketingova strategie, ktera by podpofila rust této sluzby - z nedostatku

lidskych zdrojl a napadh véetné omezeného rozpoctu. A od pocatku existence této sluzby se
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do jeji propagace neinvestovala zadna financni ¢astka. To se ovsem v tomto roce 2022 ma

zmeénit.

@ Vzdelani — Osobnostni testy, nabizena sluzba v ramci usp&s$né B2B spoluprace, ktera
ma svoji budoucnost zatim nejasnou. Jedna se o prémiovy a jedine¢ny zpusob testovani
osobnosti pro studenty. Tuto oblast nema spole¢nost dokonale zmapovanou a nedokaze
odhadnout jeji pfesny budouci vyvoj, proto jsem tuto sluzbu zatadil taktéz do ,,otaznikti.
V ramci projektu finan¢niho planu Ize zjistit, Ze vynosova stranka neni nijak vysoka a jedna
se o sezénni produkt, ktery se z velké Casti vaze na stiedoskoléky, ktefi si vybiraji svou
budouci vysokou Skolu. Obchodni partner, ktery tuto sluzbu poskytl vybrané spolecnosti,

prodava nékolik desitek testii mesi¢né. Potencial tato spoluprace zajisté ma.

. Vzdélani — Uddlost, kterou jsem zatadil také do ,,otaznikd®“. Jedna se o sluzbu pro
studenty stfednich §kol, zejména pro maturanty a také pro vysoké Skoly a univerzity, které
se chtéji propojit se svymi potencialnimi studenty. Vznik této sluzby se datuje k roku 2019
a ur€ity trzni podil jiz ma, nicméné prostor pro zlepSeni a inovace je zde stale velky a nelze
fici, ze se projekt nikam nebude posouvat. Navic v minulosti byla finan¢ni stranka této
poskytované sluzby nestala a tézko se predikovala. Jistym faktem je, ze mezirocné
vyznamné roste. ,, Cilem této sluzby je, aby si vydelala sama na sebe a mohla fungovat jako
zajety nastroj pro propojeni stredoskolakii a vysokych skol. Nechceme vydelavat na
studentech a skolnich institucich, proto to také mame adekvitné a primérené nastavené.
Zajem o tuto sluzbu roste, mame radost, Ze nase usili neni zbytecné a zaroven jim takto

miizeme pomahat. ** — Jednatel vybrané spolecnosti

@ Drogerie - V soucasnosti zastava velmi maly trzni podil, jelikoZ se jedna o nejnovéjsi
produkt této spolecnost, ovSem potencidl ma nejvétsi z celého produktového portfolia.
Cilova skupina zakaznikl je nejobsédhlejsi. Konkurence vysoka, ale kvalita vyrobkl véetné
jejich slozeni je nejSetrnéjsi k zivotnimu prostiedi ze vSech eskych firem na trhu. Cenové
se pohybuje Vv podobnych ¢astkach jako ostatni prodavana ekologicka drogerie.
Automaticky jsem proto tento produkt zatadil do ,,otazniki*. Cilem spole¢nosti je, aby se
drogerie dostala ptes ,,hvézdy* az do ,,dojnych krav*. Tato drogerie je mimo jiné vyuzivana
I v projektu latkovych plen, konkrétné tedy vlastnorucné vyrabéné praci prasky a jiné

piipravky se pouZivaji pfi prani v pradelné latkovych plen.
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4.5 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza popsana v teoretické Casti v kapitole 1. 5. této diplomové prace nebude
zpracovana kompletné z divodu absence nékterych pfesnych hodnot, které mi nebyla
spolecnost schopna sdélit. Pokud se podivame na vysledky finan¢ni analyzy, lze fici, ze
vybrana spolecnost je na tom z ekonomického pohledu velice Spatné v pripadé roku 2021.
Nicméné vzhledem k povaze podniku a jeho velikosti se neda ud¢€lat presny zaveér, jak si
podnik vede, protoze doposud byl kazdy rok uplné jiny. Obecné se spole¢nost pohybuje
Vv nizkych ¢islech, proto je kazdy skok velmi zdsadni a ukazatele jsou timto zkresleny.
Spolecnost kazdoro¢né rostla o desitky procent v ramci trzeb, celkového obratu apod.
Nicméné v ramci neefektivniho fizeni tohoto podniku si vedeni nepohlidalo rist nakladt a
investic, které nebyly imérné kompenzovany na stran€ vynosu. Je to také z toho diivodu, Ze
vedeni spole¢nosti jeji chod financuje jak z podnikovych penéznich prostredki, tak i
z vlastnich osobnich zdroji. Podnik se stale nachézi ve fazi nestalosti, nestability a vyvoje,
mife byly zohlednény. Jedna se o obecny problém mladych rozvijejicich se podniki (start-
upt), které se vétsinou standardnimi metodami tézKo s piesnosti analyzuji. V nasledujici

tabulce jsou zobrazeny nékteré pomérové ukazatele minulosti a taktéz 3 roky planu.

Tabulka 9 Financni analyza (Vlastni zpracovani)

Ukazatel Varianta 2021 2023 2024 | 2025
ROA Realisticka |-22,0% | -0,1% 7,1% | 14,5%
Optimisticka 12,6% |16,3%|29,7%

Pesimisticka -0,9% 2,9% | 8,0%

ROE Realisticka |-23,6% | - 114,0% | 60,0% | 52,4%
Optimisticka 114,1% |54,3% | 46,4%

Pesimisticka -44,2% |21,2% | 41,9%

ROS Realistickd |-15,9% | -0,9% 2,1% | 4,8%
Optimisticka 3,1% 4,2% | 7,8%

Pesimisticka -0,9% 0,7% | 2,9%

Celkova zadluzenost | Realisticka 1,40 0,98 0,92 | 0,79
Optimisticka | 1,40 0,93 0,78 | 0,50

Pesimisticka | 1,40 0,94 0,93 | 0,85

Pti vypoctu ukazatell likvidity jsem nedokazal spocitat ptesnou hodnotu. V ptipad¢ bézné

likvidity 3. stupné je vice nez pravdépodobné, zZe je tato likvidita v kladnych cislech
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z diivodu vétsinového podilu obézného majetku na aktivech podniku. A taktéz vétSinového

podilu dlouhodobych zavazki (dlouhodoby uvér) v cizich zdrojich nad témi kratkodobymi.

Naptiklad v realné vysi obézného majetku 636 tis. K¢ v roce 2021 a celkového stavu cizich
zdroji ve vysi 997 tis. K¢&. A za ptredpokladu, ze je stav kratkodobych zavazka niZsi nez
polovina celkové sumy, tedy hrani¢ni hodnota maximaln¢ 498,5 tis. K¢ Tak vysledna
hodnota bézné likvidity se na zaklad¢é vypoctu 636/498,5, drzi minimalné na hodnoté 1,27.
Ovsem tento vypocet je opravdu pouze orientacni a ukazkovy na zakladé informaci vedeni
podniku, ze vétSinu zavazkt maji v dlouhodobém uvéru a ze kratkodobé zavazky jsou
vSechny v ¢as splaceny. Ostatni ukazatele likvidity 2. a 1. stupn€ nemohly byt odhadnuty
vibec z divodu absence presnych hodnot v ramci vySe zasob (asi polovina obézného
majetku) a penéznich prostiedkl. Jeden z hlavnich divodi tohoto stavu je, ze vedeni

podniku financuje sviij chod ¢astec¢né i z osobnich finan¢nich zdroja.
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5 PROJEKT TVORBY KRATKODOBEHO A DLOUHODOBEHO
FINANCNIHO PLANU VE VYBRANE SPOLECNOSTI

Vybrana spolecnost se potykd s problémem absence standardniho finan¢niho plénu.
Finan¢ni planovani uvnitf podniku v sou¢asnosti probiha nekonstantné a nahodile a zaroven
chybi finan¢ni plan dlouhodobéjsiho charakteru. Vzhledem ke staii, respektive mladi
vybrané spolecnosti Ize tvrdit, Ze ma spole¢nost start-up podobu. S tim jsou spojené vyrazné
meziro¢ni skoky a zmény v nékterych oblastech rozvahy, vykazu penéznich toka ¢i vykazu
zisku a ztrat. Napiiklad v polovin€ roku 2021 vybrana spolecnost zacala pobirat piispévek
na mzdy v ramci chranéné dilny od Gfadu prace, ktery vyrazné ovlivnil finanéni situaci
podniku z divodu novych ¢tvrtletnich piirtstkii na strané ostatnich vynost o vysi zhruba
300 000 K¢. Predpoklad pro soucasny rok 2022 a nasledujici roky je tedy zvyseni vynost o
zhruba 1 200 000 K¢. Vedeni spole¢nosti se zaméfuje zejména na planovani kratkodobého
charakteru. Jednoduse feceno sleduje zejména mési¢ni vynosy, naklady, pfijmy a vydaje.
Kwvili absenci finan¢niho planu dlouhodobéjsiho charakteru taktéz spolecnost za rok 2021
vykazala ztratu ve vysi desitek tisic korun, kdy jeden z divodi bylo pfijmuti novych
zaméstnancl bez ohledu na opozdéni pfi vyfizovani jiz zminéného piispévku na mzdy, dalsi
davod byl naptiklad v investici do vyvoje a testovani drogerie, kterd v roce 2021 probihala.
Ve vSech naplanovanych variantach finan¢niho pldnu vychazi prvni rok planu, tedy rok 2023
z konkrétnich internich kalkulaci mési¢niho poctu zakaznikd vzhledem k nabidce produkt.
Tyto kalkulace zaroven vychazeji z historickych hodnot, prizkumt trhu (zajem
potencidlnich zakaznik), které mi byly poskytnuty pro zpracovani diplomové prace a déle
zohlednuji vnitini a vnéjsi analyzy, které jsou zpracovany v piedchozi kapitole ¢. 4 praktické
Casti. Dalsi roky 2024 a 2025 byly planovany na zakladné pramérnych mési¢nich hodnot

V prvnim roku planu s vyjimkou sezoénni polozky.

Spole¢nost v soucasné dobé ptipravuje Hithit crowdfunding kampan s cilovou ¢astkou okolo
400 000 K¢. Nicméné v této diplomové praci budu pocitat s jistéjSim scénafem, protoZe neni
zarucené, ze se kampan na portalu Hithit vydati. V ptipadé€ neuspéchu crowfunding kampané
jsou spolecnici pripraveni vlozit penézity vklad do spolecnosti. S timto vkladem pocitam
V realistické varianté ve vysi 75 000 K¢ a v pesimistické varianté ve vysi 100 000 K¢&. Tento
vklad je potfebny z diivodu dostatku penéZnich prostiedkii pro vyrovnané;jsi stav penéznich

toku.
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5.1 Stanoveni cili
Hlavni strategickeé cile:
e Stabilizace ekonomické situace spolec¢nosti
e Zefektivnéni finan¢niho fizeni spole¢nosti
e Vytvoreni néstroje pro finan¢ni planovani
Dil¢i cile:
e Pievedeni vize podniku do ¢iselné podoby

e Snaha zohlednit aktualni geopolitickou situaci v souvislosti s valeénym konfliktem

na Ukrajiné (obecné pesimisticka povaha tii variant planu)
e Stabilizace podnikovych aktivit a ¢innosti
e Controlling

e Analyzy moznych rizik finan¢niho plénu

5.2 Metodicky postup pri stanoveni budouci hodnoty trzeb

Jako metoda pro planovani budouci hodnoty trzeb ve vSech tfech projektech vybrané
spolecnosti byl vyuZit statisticky vyzkum provadény na zakladé ristu trzeb v daném odvétvi
za obdobi 2015 — 2019. Ve zvolenych odvétvich dle CZ-NACE byl zaznamenan rist 1
v predeslych nékolika letech pied rokem 2015. Konkrétné tedy byla vyuzita regresni analyza
s blizsi aplikaci regresni piimky vzhledem k povaze konstantniho rlstu trzeb v odvétvi.
Vysledky regresni analyzy byly aplikovany do jednotlivych variant finan¢niho planu.
V ramci realistické varianty byla aplikovana stfedni hodnota, tedy primérny mezirocni
procentni rast v ramci daného odvétvi. V optimistické varianté byla aplikovana hodnota
horni hranice procentniho rlstu a v pesimistické variant¢ procentni hodnota pouze
ptiblizujici se dolni hranici procentniho rastu. Jako vstupni data pro tuto analyzu byly
vybrany ro¢ni hodnoty trzeb v daném odvétvi dle rozdéleni CZ-NACE. Odvétvi dle
rozdéleni CZ-NACE byly vybirany na zékladé dostupnosti dat a informaci na webovych
strankach Ceského statistického wifadu. A taktéz byl zvolen piistup nejvétsi podobnosti
s povahou projektd vybrané spolecnosti. Zakladni vystupy ze zpracované regresni analyzy

jsou zobrazeny v nasledujici tabulce. (Cesky statisticky ufad, 5. 4. 2022)
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Tabulka 10 Regresni analyza (Vlastni zpracovani)

Regresni analyza
odvétvi (2015 -
2019

Latkové pleny
(CZ-NACE 47.7)

Vzd&lavani
(CZ-NACE 85.5)

Drogerie
(CZ-NACE 47.75)

Pramérny rust
(stredni hodnota)

0,0371

0,0734

0,0511

Regresni pfimka

y =0,0371x - 74,727

y =0,0734x-147,85

y =0,0511x - 102,95

Dolni hranice 0,00271 0,05182 0,03359

Horni hranice 0,07149 0,09492 0,06862
Dolni hranice v % 0,3% 5,2% 3,4%
Horni hranice v % 7,1% 9,5% 6,9%
Pramérny rist v % 3,7% 7,3% 5,1%

Latkové pleny

Plan trZeb se v realistické varianté projektu latkovych plen poéital pomoci primérné hodnoty
procentniho meziro¢niho rastu odvétvi oznaceného jako CZ-NACE 47.7., které je ve vysi
3,7 %. Optimisticka varianta po¢ita s hodnotou 7,1% a v ptipad¢ pesimistické varianty byla
pouzita hodnota 2,7%. Dolni hranice 0,3% meziro¢niho rdstu nebyla pouzita z divodu
historického vyvoje tohoto projektu, ktery mezirocné v trzbach piesahoval rist ve vysi 5%

a vice.

Vzdélavani

Plan trzeb se v realistické varianté¢ finan¢niho planu tohoto projektu pocitd na zakladé
primémé hodnoty mezirocniho rlstu trzeb v odvétvi CZ-NACE 85.5. ve vysi 7,3%,
Vv optimistické varianté je pouzita hodnota 9,5% a Vv pesimistické 6,3%. V pesimistické
varianté byla taktéz pouzita vysSsi hodnota nez hodnota dolni hranice z divodu pohledu do

historie, kde se rist meziro¢né pohyboval o vice nez 10%.
Drogerie

Plan trzeb v projektu drogerie lze charakterizovat jako obecné velmi pesimisticky oproti
konkurenéni spolec¢nosti, kterd bude zminéna niZe. Ta svou povahou jako jediny cesky
vyrobce tohoto typu drogerie odpovidd povaze vybrané spolecnosti. Primérny rist dle
sledovaného odvétvi CZ-NACE 47.75 byl piesné 5,1% a byl pouzit v realistické varianté
finan¢niho planu. V optimistické varianté byla pouzita hodnota horni hranice, tedy 6,9% a

Vv pesimistické varianté byla vyuzita hodnota dolni hranice, kterou je hodnota 3,4%.
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Jak jiz bylo zminéno v analyze Porterova modelu péti sil, z eskych vyrobcii je Tierra Verde
jedind, ktera svym slozenim konkuruje vybrané spolecnosti. Udrzuje 42% primérny
meziro¢ni rast obratu od roku 2012, kdy s nejvyssi pravdépodobnosti zahajila vlastni vyrobu
a prodej vyrobku dle struktury VZZ. Tato spole¢nost vyrabé&jici opravdu ekologickou
drogerii v rustu trzeb vyrazné vynika oproti ostatnim, které se slozenim produkta lisi. V
letech 2008 — 2011 méla skoro veskeré trzby pouze z prodeje zbozi, tudiz se domnivam, ze

se v zacatcich zabyvala hlavné pte prodejem drogistického zbozi.

Obecné se da fici, Ze spolecnosti Tierra Verde se dafi a roste nadprumérné oproti odvétvi.
Tato skute¢nost byla také zakomponovana do finan¢niho planu. Obrat této konkuren¢ni
spolecnosti 1ze vidét v nasledujici tabulce (od roku 2015 je tolerance chyby zhruba 0,5 mil.
K¢). (Justice.cz, 11. 4. 2022)

Tabulka 11 Obrat konkurencniho vyrobce v CR (Vlastni zpracovani)

Rok Obrat (mil. K¢)
2008 0,5
2009 2,1
2010 4
2011 4,85
2012 5,7
2013 5,5
2014 8,4
2015 12
2016 20
2017 27
2018 45
2019 73
2020 100

Dalsi konkrétni vypocty, metody a opérné body hodnot, které vstupuji do prvniho roku planu
ve vSech dil¢ich planech, jsou zobrazeny v nasledujici kapitole v popisu konkrétnich
projekti. Vybrana spole¢nost disponuje i novymi produkty, které nabizi od sou¢asného roku
2022. Tento rok byl pouzit jako mezistupeni pro vypocet prvniho roku planu, pfesnéji tedy
roku 2023.

5.3 Diléi financni plany vykazu zisku a ztrat — realisticka varianta

Cilem je tedy vytvofit kratkodoby a dlouhodoby finan¢ni plan kazdého projektu, kterému se

vybrand spolecnost vé€nuje a nasledné z téchto planu sestavit agregovany financni plan.
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V této podkapitole je obsazena pouze realistické varianta dil¢ich pland. Tti projekty, kterymi
se spolecnost zabyva, jsou ve vypracovanych finan¢nich planech oznaceny jako (O1) —
Latkové pleny, (02) — Vzdélavani a (O3) — Drogerie, z divodu piehlednosti pii agregaci

polozek do agregovaného finan¢niho planu.

Tyto dil¢i plany jsou tedy zakladnim kamenem pro tvorbu agregovaného finan¢niho planu
realistické varianty. Optimisticky a pesimisticky agregovany finan¢ni plan vyuziva data
Z téchto dilCich plant spolecné s vyuzitim kalkulac¢nich tabulek specidlné vypracovanych
K pfislusSnym variantam a dale dochazi k dalSimu oSetfeni o rozdily charakterizujici
jednotlivé varianty. Konkrétni dil¢i plany pro optimistickou a pesimistickou variantu nejsou

zpracovany z diivodu jejich nadbytecnosti.

Trzby za sluzby projektu latkovych plen pro rok 2023 vychazi z kalkulace poétu zakaznik,
ktefi budou vyuzivat sluzbu pradelny plen ve Zlin¢€ a okoli. V dalsich letech jsou planovany
procentni pfirastky pomoci regresni analyzy. Trzby za sluzby projektu vzdélavani pro rok
2023 vychazi z poctu zakaznikl, ktefi zakoupi osobnostni test. V dalSich letech jsou
planovany procentudlni pfirtistky pomoci regresni analyzy. To stejné plati i pro projekt

drogerie.
Projekt - Latkové pleny

Polozka ,, Trzby za zbozi — E-shop (O1)“ predstavovala v minulosti i stale v soucasnosti
nejvetsi prijem pro vybranou spole¢nost. Jedna se o zajety stabilni produkt, ktery za posledni

Ctyfi roky mezirocné priimérné rostl o vice nez 30%.

»Poskytnuti sluzeb (O1)* ptedstavuje sluZzbu pradelny latkovych plen, kterd si historicky
udrzovala pocet zékazniki v ramci jednotek z divodu absence lokadlniho marketingu
(obyvatel¢ Zlina o této moznosti nevi) a nedostatku lidskych zdrojii vetné Casovych

moznosti majitelti firmy (roztfiSténd pozornost mezi v§echny projekty).

V ptipad¢ vynaloZeni urcitého Usili a postupného hledani zakazniki dle interniho
podnikového planu a kalkulace by pradelnu plen mohlo ke konci roku 2022 vyuzivat 27
zékaznikli. A na konci roku 2023 by pocet zdkaznikii mohl dosahovat vySe 54. Piijaté a
vracené zalohy ptedstavuji penézni zalohu pii vstupu do této sluzby, kdy je zédkaznikiim
poskytnuto veskeré potfebné vybaveni v dostatecném mnozstvi ve spojitosti s latkovymi
plenami. Pti ukonéeni této sluzby je v pfipad€ vraceni neposkozeného zbozi zakaznikovi
zéaloha vracena v plné vysi. Tento model uvazuje o situaci, kdy bude vracena kazda druha

zaloha v plné vysi.
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Néklady jsou ve finanénim planu piepocitavany podle koeficientu, ktery byl vypocitan na

zaklad¢ interni kalkulace konkrétniho produktu.
Dil¢i financni plén pro tento podnikovy projekt je k vidéni v nasledujici tabulce.

Tabulka 12 Dil¢i VZZ — Latkové pleny RV 2023 (Viastni zpracovani)

Vjnosy [V celjch KE) M1 M2 ME Mg M5 me | w7 | me | me | mzo | maz | maz | mox
Trzby za zbosi - E-shop
1o1)

Poskytnuti sluzeb (01) | 41410 | 41410 | 41410 | 41410 | 41410 | 41410 | 41410 | 41410 | 41410 | 41410 | 41410 | 41410 | 496920
Pomérowvé - Chranéna

60000 | €0000 | 60000 | 60000 | 0000 | 60000 | €0000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | GO000 | 720000

diln= (78] 0 0 |1oo000[ o 0 |wo0000] O 0 |iooooo| o o0 |100000| 400000
Pfijaté zalohy [01) 12000 | 12000 | 12000 | 24000 | 24000 | 24000 | 24000 | 24000 | 24000 | 24000 | 24000 | 24000 | 252000
Ostatni vijnosy 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 2333 | 8333 | 3333 | 8333 | 8333 | 2333 | 8333 | 8333 | 100000
Celkem 121742121742 (221742 (132742133743 233742 133742 | 133742233743 (133743 | 123743 | 233743 1968920
Maklady [V celjch k) | M2 M2 M3 N M3 ME M7 M Mz | w10 | w1 | M1z | Aok

Maklady nazbo#i [01) |202500) © 0 0 0 0 |202500| O 0 0 0 0 | 405000

Naklady na slufbu (01) | 21600 | 21600 | 21600 | 14000 | 17200 | 15200 | 20000 | 20800 | 21600 | 21600 | 21600 | 21600 | 242400

Marketing, web, PPC
[o1)

Pomérove - Mzdové
naklady

25000 | 25000 ( 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 ( 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 300000

60000 | 60000 | 60000 | D000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 ( 60000 | 6GOD0D | 60000 | 720000

::;"riir:“é'NajE”‘"E+ 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 42000
Odpizy 583 | 583 | 583 | 583 | 583 | 583 | 583 | 583 | 583 | 583 | 583 | 583 | 7000
NaKladové troky 1295 | 1262 | 1229 | 1196 | 1162 | 1129 | 1096 | 1062 | 1028 | 998 | 960 | 926 | 13339
Vracend z3lchy (O1) | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 16500 | 21000 | 21000 | 21000 | 22000 | 24000 | 22000 | 211500

Ostatni sluzby (578} 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 40000

Ostatni slufby 667 667 B&7 B&7 B&7 667 667 667 667 BE7 BE7 BE7 3000
DPH [21%) -31015| 11510 | 11510 | 13106 | 12434 | 12014 |-30679| 1167E | 11510 | 11510 | 11510 | 11510 ] 56559
Celkem 2359630|139622 (135539133552 | 136046 (142093 |307167 | 147730(148338|151354|151320(151286) 2047333

Dalsi roky planu jsou k vidéni v ptiloze P VIL.
Projekt — Vzdélavani

Vychodiskem pro plan trZzeb polozky ,,Vzdélavaci udalost (O2)* je vySe trzeb z minulych let
a jejich meziro¢ni vyvoj. V roce 2019 byla vyse trzeb na urovni 139 000 K¢, v roce 2020
byla na urovni 134 000 K¢ a v poslednim roce 2021 piekrocila hranici 218 900 K¢&. Pro rok
2022 se ocekava zapojeni vice partnerii a vystavovateld kde néktefi z nich jiZ pfislibili ucast.
Ocekavané trzby se tedy odhaduji ve vysi 250 az 260 tisic K¢ v souasném roce 2022.
V ptipadé polozky ,,Poskytnuti sluzeb (O2)* se tedy jedna o poskytovani online osobnostni
diagnostiky studentiim, které bylo spusténo na zacatku tohoto roku 2022. Zejména kvili
testu zaméfeném na téma vybéru vysokeé skoly, ktery je stézejnim poskytovanym testem je
zahrnuta odhadovana sezénnost, kdy se maturanti sttednich skol postupné rozhoduji, kterou
vysokou Skolu zvolit. Pfesnéji se jedna o obdobi od zati (M9) do biezna (M3) nebo dubna
(M4). Hodnoty jsou v prvnim planovaném roce odhadnuty na zakladé vysledkd komunikace

vybrané spole¢nosti s obchodnim partnerem, ktery tyto testy nabizi. Tento obchodni partner
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nabizi Sirokou Skalu testli pro déti, studenty, dospélé jedince i firmy, nicméné vybrana
spolecnost skrze povahu vzdélavaciho projektu dostala privilegium v ramci poskytovani
testl pro déti a studenty a je jejich ambasadorem. Obchodni partner se totiz primarné
soustfedi na dospélé jedince a firmy jako jsou konkrétné napi. Ceska spotitelna nebo AXA

a mnoho dalsich., které jsou s testem spokojeny.

Presto, ze tento partner nevyviji zadné marketingové aktivity sméfované ke studentiim,
nekomunikuje pfimo se studenty, ¢i stfednimi $kolami, tak prodava nékolik téchto testi
mésicné. Na zdkladé vSech téchto informaci jsem vytvofil konkrétni plan s kalkulaci
presného poctu zakazniki, kteti test zakoupi. Testy stoji v priméru okolo 500 — 1000 K¢/ks.
Vybrana spoleénost uréitym zpisobem komunikuje se viemi stiednimi $kolami v CR i na

Slovensku, ma tedy teoreticky pfistup ke vSem studentiim stfednich Skol.

Pocet pfijatych studentii stfednich Skol v prvnim ro¢niku byl 118 293 ve Skolnim roce
2019/2020. Za ptedpokladu, ze se 90% z nich dostalo do maturitniho ro¢niku, dostaneme
¢islo 94 634, kteti budou letos maturovat. Pocet studentt stfednich §kol meziro¢né roste dle
Ceského statistického ufadu. Tudiz maturanti v roce 2023 by v teoretické roviné mé&lo byt

vice nez letos. (Cesky statisticky ufad, 10. 4. 2022)

Pro vypodet v roce 2023 bude oviem pouzito &islo pouze v ramci Ceské republiky, tedy
94 634. Dle interni kalkulace a tedy vyse planovanych trzeb v roce 2023 si v ramci riznych

druhti testlh musi test zakoupit zhruba 136 studenti béhem celé¢ho roku.
Vypocet: 136 /94 634 = 0,00143711 = 0,1437 %

V ptipadg, ze vybrana spole¢nost dokaze presvédcit 0,1437% vsech ¢eskych maturantt, tedy

136 z 94 634, aby test zakoupili, bude finanéni plan pro tento produkt naplnén.

V soucasném roce (2022) bylo doposud prodano vice nez 10 testli. Z toho lze vyvodit, Ze
urcity zdjem ze strany studentll opravdu je, a je tedy pouze na obchodnim tymu spolecnosti
a marketingovych aktivitach, aby se na tuto ¢innost vice zaméfili a dosahli poZadovaného

vysledku.

Naklady jsou ve finan¢nim planu piepocitavany podle koeficientu, ktery byl vypocitan na

zaklad¢ interni kalkulace konkrétniho produktu.

Diléi finanéni plan pro tento podnikovy projekt je k vidéni v nasledujici tabulce.
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Tabulka 13 Dilci VZZ — Vzdeélavani RV 2023 (Viastni zpracovani)
[ Vikorciskuaaudt Vedbldvini(Rok 2023) REAUsTIKAvamaNTA |

Viynosy [V celjch Ki) M1 Mz [ g s ME M7 g M3 | mio | M1z | miz | Rok

Vzdélavaci udalost (02) 4] a 4] a a 4] a 102260(102260(102360 4] a 310080

Poskytnuti slufeb (02) | 27500 | 29250 | 25000 | 5000 2750 2250 3500 3500 | 40500 | 67000 | 41000 | 37000 | 284250
Pomérove - Chranéna

_ , 0 o |1ooo00| © o |ioooo0| o o |iooo00| o© o |100000| 400000
dilna [§78)

Ostatni vinosy 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8332 | 8333 | 8333 | 8333 | =333 | m33z | =333 | 100000
Celkem 35333 | 27583 |132233( 12233 | 11082 |110532| 113233 |115193 (252192 |178692 | 49323 |145232| 1094220
Nklady [V celjch KE) M1 | omz | omE | ome | ows ME | M7 | mE | me | mio | w1z | w1z | Aok

- —

:zﬂ?;:.lnamark'!t'”" 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 24000
:T'JZ':';E’D'EPDSM"”“ 13750 | 14625 | 12500 | 2500 | 1375 | 1125 | 1750 | 1750 | 20250 | 23500 | 20500 | 18500 | 142125
Zazemi udalosti [02) o o 0 o o o o o o o |3oo00] o | zoooo
Pomérove - Mzdove

naklady 60000 | 50000 | 60000 | 60000 | D000 | 60000 | 60000 | 60D00D | 60000 | GOO00 | 60000 | 60000 | 720000

T r——
Pomerove-Najemne* | ooer | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 2667 | 2667 | 2667 | 3867 | 22000

energie

Ostatni sluiby [§78) 3333 3333 3333 3333 3333 3333 3333 3333 3333 3333 3333 3333 40000
Ostatni sluzby BE7 GB&7 6E7 B&7 BET BE7 B&7 &&7 B&7 BE7 B&7 GB&7 8000
DPH [21%) 1628 | 1211 1365 -735 871 | -1024 | -B93 | 20813 | 24693 | 27481 | -3255 | 2B25 73543
Celkem 85044 | 36103 | 83532 | 71432 | 70070 | 65763 | 70524 | 52230 |114615(130647|1165912) 30752 | 1031663,

Dalsi roky planu jsou K vidéni v ptiloze P VII.
Projekt — Drogerie

V projektu drogerie vychazi vyse planovanych trzeb ¢aste¢né z minulosti, kdy se v prodejné
pte prodavana drogerie prodavala zhruba v hodnoté trzeb zhruba 5000 — 10 000 K¢ za
mésic. A z druhé poloviny také podle aktualnich mimo prodejnich prodejl vlastni vyrobené
ekologické drogerie, odhadem si zatim spolecnost drzi vice nez 20 stalych zékaznikt, kteti
jsou spokojeni a zpétné se vraceji. Od zacatku soucasného roku 2022 do mésice biezna

vybrana spole¢nost utrzila vice nez 50 000 K¢ a to je teprve na Gplném zacatku.

Finan¢ni plan pro tento projekt je pravdépodobné podhodnocen, nicméné snazi se také
zahrnout krizi, kterd je spojend s valeénym konfliktem na Ukrajing, kterd miize mit

nepiedvidatelné nasledky. Zohlednéni je zobrazeno zejména v niZSich ¢astkach trzeb.

Néklady jsou ve finan¢nim planu piepocitdvany podle koeficientu, ktery byl vypocitan na

zaklad¢ interni kalkulace konkrétniho produktu.

Dil¢i finan¢ni plan pro tento podnikovy projekt je k vidéni v nasledujici tabulce.
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Tabulka 14 Dilci VZZ — Drogerie RV 2023 (Viastni zpracovani)
[ Vikessiskuozwit Drogerie(ok 2023 ReausTickivarina__ |

Wynosy [V celych KE) na1 M2 M3 g M5 Me& M7 ME M2 M10 Mi11 M1z Rok
Triby z prodeje
\n[rrnbkﬁ—F‘rD:IEjna 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 120000
[o3)

Triby z prodeje
wyrobkd - E-=hop [02)
Pomérove - Chranéna

55000 | 55000 | 55000 | 55000 | 55000 | 55000 | 55000 | 55000 | 55000 | 55000 | 55000 | 55000 | 660000

dilna (578) 0 0 |1co000| o 0 |iooooo| o 0 |iooooo| o 0 |100000| 400000
Ostatni vjnosy 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 2333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 100000
Celkem 73233 | 73232 (173233 72332 | 72333 |173333| 73323 | 723333 |173332| 72323 | 73333 [173323| 1230000
Naklady [V celjch kg) | M1 M2 M3 M M3 ME M7 MB M3 | mio | mi1 | M1z | Rok
Naklady MAT -

. 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36000
Provozovna [03)

Maklady MAT - E-shop

(03] 16500 | 16500 | 16500 | 16500 | 16500 | 16500 | 16500 | 16500 | 16500 | 16500 | 16500 | 16500 | 193300
Marketing [03) SO00 S000 5000 5000 SO0 5000 5000 SO0 S000 5000 5000 SO0 G000
Pomérove - Mzdoveé

naklady 0000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | GOO00 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 6D0OD0D | 60000 | 720000

ST r——
Pomérave-Najemne*l scer | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3867 | 3867 | 3867 | 3867 | 3867 | 3867 | 3867 | 24000

energie

Odpisy 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 30000
MNakladaowve uroky 737 726 716 705 94 E23 E73 EE2 E51 &40 E29 18 2124
Ostatni sluzby [§78) 3333 3333 3333 33332 3333 3333 3333 3333 3333 3333 3333 3333 40000
Ostatni sluzby 667 6G7 GGT 667 667 G&7 667 667 GGT GGT 667 667 3000
DPH [21%) TBES TEES 7665 T&ES T6ES 7665 78BS T6ES TEES 7665 T6ES TEES 51580
Celkem 102069|102058(102042 (102027102026 (102015 | 102005 | 102554 (102583 | 102572102961 | 102950 1226114,

Dalsi roky planu jsou K vidéni v ptiloze P VII.

Porovnani EBT v planovaném obdobi 2023 — 2025 dle dil¢ich finan¢nich planu

V realistické varianté

Ackoliv se na prvni pohled miZe zdat, Ze projekt latkovych plen bude v nadchézejicich 3
letech ztratovy, tak to tak redln¢ byt nemusi. Tento projekt mé v sou€asnosti nejvetsi podil
na trzbach a je pro podnik dojnou kravou. Ztratovy dle nasledujici tabulky je z toho
divodu, ze se neda piesné alokovat rozlozeni mezd a ostatnich nakladi a vynosu. Ptiklad:
pracovni napln vSech zaméstnancti zasahuje do vSech projektt, které podnik vykonéava.
Toto je tedy jeden z hlavnich faktord pro zpracovani agregovaného finan¢niho planu, ktery

J1Z bude mit vypovidajici hodnotu.

Tabulka 15 Porovnani EBT dilcich plani (Viastni zpracovani)

Porovnani EBT jednotlivych projekta
(v celych K¢) 2023 2024 | 2025
Litkové pleny (O1) | -78918 |-50329|-20 658
Vzdélavani (02) 12 662 38741 | 66723
Drogerie (03) 43886 | 67497 |92 325
Celkem -22 370 55909 |138 389
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5.4 Agregovany kratkodoby a dlouhodoby finan¢ni plan — realisticka

varianta

Prvni planovaci rok 2023 piedstavuje detailni kratkodoby plan. Dalsi roky 2024 a 2025
predstavuji navazujici strategicky financni plan, ve kterém jsou mésicni pohyby ve vykazu
penéznich tokd a vykazu zisku a ztrat méné piesné z ditvodu vétSinového planovani pres
prumérnou hodnotu polozek prvniho planovaciho roku. Jde tedy spiSe o pfiblizny odhad

mésic¢nich Castek.
5.4.1 Planovana rozvaha

Vybrana spole¢nost disponuje z vétsi ¢asti hlavné obéZznym majetkem a jeji zadluzenost je
extrémné vysoka. V roce 2023 se bude odepisovat noveé potizeny stroj v hodnoté 150 000
K¢ (odepisovany po dobu 5 let) a slouzi i zaroven jako ptedposledni rok odpisu stavajiciho

dlouhodobého majetku slouzici projektu latkovych plen.

Vlastni kapitdl vroce 2023 zahrnuje zvySeni zdkladniho kapitdlu o 75000 K& diky
planovaném vkladu majitell a pocita s vysledkem hospodateni ve vysi -22 370 K¢&. Tento
prvni planovaci rok vychdzi z odhadu stavu vlastniho kapitalu ve vysi - 33 000 K¢
v soucasném roce 2022 dle informaci poskytnutych spolecnosti. Tento zaporny stav je
zpusobem zejména vysokou ztratou v roce 2021 z ditvodu investic do vyvoje drogerie. Tuto

nejmenovanou ztratu z roku 2021 majitelé z velké ¢asti kompenzuji z vlastnich zdroju.

Obézny majetek byl v minulych letech v roce 2019 — 306 tisic K¢&, 2020 — 545 tisic K¢ a
2021 — 636 tisic K¢. Pro rok 2022 je odhadovana vyse obézného majetku 788 tisic K¢, skrze
zacatek prodeje drogerie. Je vypocitan procentnim odhadem primérného meziro¢niho ristu
ob¢ézného majetku v poslednich tfech letech o 26%. S tim, ze v rdmci zasob se neplanuje
vyznamné zvySeni v projektu latkovych plen, ale pouze nartist o nové zasoby vzhledem
k projektu drogerie. V planovanych letech 2023, 2024 a 2025 meziro¢ni rist ob&zného
majetku pocita s 5,3%. Toto procento bylo vypocitano jako primér rastu trzeb vSech

projektl, kterym se spole¢nost vénuje.

Vybrand spolecnost mi poskytla pouze rozvahu ve zkrdceném rozsahu (mikro ucetni
jednotka) s informacemi, které byly pouhym odhadem. Proto nelze s jistotou garantovat
ptesnost tohoto vykazu, jednd se spiSe o piiblizny odhad, ktery se snazi zohlednit vSechny

dilezité stavajici a budouci polozky.
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Tabulka 16 Planovana rozvaha 2023 — realistickd varianta (Vlastni zpracovani)

Rozvaha - Realisticka varianta 2023 (ve zkraceném rozsahu)

Aktiva Pasiva
AKTIVA CELKEM 994 PASIVA CELKEM 994
A. | Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 A. | Vlastni kapital 20
B. | Stala aktiva 164 [ B. + C. | Cizi zdroje 974
C. | Obézna aktiva 830| B. |Rezervy 0
D. | Casové rozlideni aktiv 0 C. |zavazky 974
D. | Casové rozliseni pasiv 0

Tabulka 17 Planovana rozvaha 2024 — realistickd varianta (Vlastni zpracovani)

Rozvaha - Realisticka varianta 2024 (ve zkraceném rozsahu)

Aktiva Pasiva
AKTIVA CELKEM 1001 PASIVA CELKEM 1001
A. | Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 A. | Vlastni kapital 76
B. 17| B* 925
Stala aktiva C. |Cizi zdroje
C. | Obézna aktiva 874 | B. |Rezervy 0
D. | Casové rozlideni aktiv 0 C. | Zavazky 925
D. |Casové rozliseni pasiv 0

Tabulka 18 Planovand rozvaha 2025 — realisticka varianta (Vlastni zpracovani)

Rozvaha - Realisticka varianta 2025 (ve zkraceném rozsahu)

Aktiva Pasiva
AKTIVA CELKEM 1010 PASIVA CELKEM 1010
A. | Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 A. | Vlastni kapital 214
B. 9 | B:* 796
Stala aktiva C. |Cizi zdroje
C. | ObéZna aktiva 920 | B. |Rezervy 0
D. | Casové rozlideni aktiv 0 C. | Zavazky 796
D. | Casové rozli$eni pasiv 0

5.4.2 Planovany vykaz penéZnich toku

Planovany vykaz cash flow vykazuje nedostatek penéZnich prosttedkii v prvnich dvou letech

planu. Tento rozdil budou muset majitelé spole¢nosti hradit z osobnich zdrojt, s ¢imz jsou

jiz obeznameni. Na zac¢atku nékterych mésict by totiZ neméli jinak z ¢eho hradit své vydaje.

Detailni piehled vcetné stavlli penéznich prostfedki na zacatku a na konci jednotlivych

mésicl 1ze vidét v ptiloze P IV.
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Tabulka 19 Planovany vykaz o penéznich tocich 2023 — realisticka varianta (Viastni
zpracovani)

Vykaz penéznich tokd (Rok 2023) zakladni
prehled - REALISTICKA VARIANTA

Mésic Vydaje PFijmy | CF za mésic
Leden 642020 380910 -261110
Unor 333103 232660 -100443
Brezen 330532 528410 197878
Duben 312428 220410 -92018
Kvéten 313595 218160 -95435
Cerven 319372 517660 198288
Cervenec| 485236 218910 -266326
Srpen 347598 322270 -25328
Zari 370615 659270 288655
Rijen 389648 | 385770 -3878
Listopad | 375912 256410 -119502
Prosinec | 349792 552410 202618
Rok 4569851 | 4493250 -76601

Tabulka 20 Planovany vykaz o penéznich tocich 2024 — realisticka varianta (Viastni
zpracovani)

Vykaz penéznich tokd (Rok 2024) zakladni
piehled - REALISTICKA VARIANTA

Meésic Vydaje Pfijmy | CF za mésic
Leden 504422 249762 -254661
Unor 342427 | 251639 | -90787
Brezen 339668 547079 207412
Duben 326684 225619 -101065
Kvéten 325224 223205 -102019
Cerven 324899 522668 197769
Cervenec| 488842 224010 -264833
Srpen 349001 334915 -14086
Zari 373020 674616 301596
Rijen 390223 403050 12828
Listopad | 373754 264247 -109507
Prosinec | 347458 559955 212498
Rok 4485620 | 4480766 -4854
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Tabulka 21 Planovany vykaz o penéznich tocich 2025 — realisticka varianta (Viastni
zpracovani)

Vykaz penéznich tokd (Rok 2025) zakladni
prehled - REALISTICKA VARIANTA

Mésic Vydaje Pfijmy | CF za mésic
Leden | 512662 | 260097 | -252566
Unor 347476 | 262111 -85364
Bfezen | 344515 | 557218 | 212703
Duben | 330584 | 234192 -96393
Kvéten | 329017 | 231601 97416
Cerven | 328669 | 531025 | 202357
Cervenec| 495945 | 232465 | -263480
Srpen 354530 | 351466 -3064
Z6Fi 380302 | 694065 | 313763
Rijen 398761 | 424575 25815
Listopad | 379360 | 275639 | -103721
Prosinec | 352874 571034 218160
Rok 4554695 | 4625489 | 70794

Doporucuji podniku darazné sledovat vyvoj cash flow ve vSech variantach, nejenom
v realistické varianté, jelikoz pravidelné¢ vydaje a pfijmy maji vyrazné nestabilni vyvoj
z ditvodu povahy jednotlivych projektl a ¢innosti, které podnik vykondva. Zejména se jedna
o vysoké vydaje 2x rocné€ (leden a Cervenec) skrze ndkup zbozi (latkové pleny). A poté
ptijmova polozka, kterda ma samoziejmé pozitivni vliv, kterou je ptispévek na mzdy v ramci
chranéné dilny, ktery je 4x ro¢né (bfezen, Cerven, zaii a prosinec). V piipadé teoretické
situace kdy se tato platba v ramci piispévku opozdi, tak by mohla udélat vyrazny nepoiadek
Vv celych penéznich tocich. (Jednd se vZdy o zpétnou uhradu - zadost, kterou musi

zaméstnavatelé kazdé Ctvrtleti vyplnit a poslat a Gfad prace poté vyplaci zpétnou nahradu)

5.4.3 Planovany vykaz zisku a ztrat

Spole¢nost nepredpokladd meziroéni zvySovani mzdovych nakladii, pouze najmuti nové
pracovni sily na zacatku roku 2023. Celkové trzby podniku jsou planované v roce 2023 ve
vysi 3 023 250 K¢, roce 2024 ve vysi 3 169 946 K¢ a v poslednim roce planu 3 324 318 K¢
pomoci procentniho rdstu zjisténych v ramci regresni analyzy - metodicky postup pii
planovani budouci hodnoty trzeb v nésledujici tabulce je vysvétlen v kapitolach 5.2 a 5.3.
Pomérné zésadni polozkou pro vybrany podnik je pfispévek na mzdy v ro¢ni vysi 1 200 000

K¢, ktery zaméstnavateli umoziuje zaméstnavat vice pracovnikl, zejména poskytnout
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pracovni misto osobam zdravotné¢ znevyhodnénym. Tento piispévek zacala spolecnost

pobirat v druhé poloviné minulého roku 2021.

Detailni mésic¢ni piehled pohybu vynost a naklada lze vidét v ptiloze P 1.

Tabulka 22 Planovany VZZ Realisticka varianta (Vlastni zpracovani)

VZZ - Realisticka varianta (2023-2025)
Trida Nazev polozky 2023 2024 2025
l. Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb 2 303 250 2423306 | 2 550 052
IILA. | TrZby za prodej zbozi 720 000 746 640 | 774266
A. Vykonova spotieba 1319025 1368874 | 1421147
A.1 [ Naklady vynaloZené na prodané zbozi 405 000 412992 | 421280
A.2 [Spotfeba materidlu a energie 288 000 302688 | 318125
A.3 [Sluzby 626 025 653194 | 681743
D. Osobni naklady 2 160 000 2160000 | 2 160 000
D.1 |Mzdové naklady 1745000 1745000 | 1745000
p.2 |Naklady na socidlni zabezpeceni, 415000|  415000| 415000
zdravotni pojisténi a ostatni naklady
D.2.1 | Naklady na socidini zabezpeceni a 415000  415000| 415000
zdravotni pojisténi
E Upravy hodnot v provozni oblasti 30000 30000 30 000
g, | Upravy hodnot diouhodobého 30 000 30000| 30000
nehmotného a hmotného majetku
Upravy hodnot dlouhodobého
E.lI. | nehmotného a hmotného majetku - 30000 30000 30 000
trvalé
Il Ostatni provozni vynosy 1500 000 1500000 | 1500 000
I1.3. |Jiné provozni vynosy 1 500 000 1500 000 | 1 500 000
F. Ostatni provozni naklady 1040 582 1089045| 1110160
F.5 |Jiné provozni naklady 1040582 1089045| 1110160
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) -26 357 22026| 103010
K. Ostatni finanéni naklady 4250 4250 4250
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -4 250 -4 250 -4 250
- EBITI?AI— Vysledek hospodareni pred .30 607 17 776 98 760
zdanénim (+/-)
- :Ef/T) Vysledek hospodareni po zdanéni .30 607 14 399 79 996
. ;/&s_l)edek hospodareni za ucetni obdobi 130 607 14 399 79 996
. Cisty obrat za G¢etni obdobi = 1. + I1. +III. 4523250 4669946 4824317
+IV.+V.+ VL + VI
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5.5 Agregovany kratkodoby a dlouhodoby finan¢ni plian — optimisticka

varianta

Prvni planovaci rok 2023 piedstavuje detailni kratkodoby plan. Dalsi roky 2024 a 2025
predstavuji navazujici strategicky financni plan, ve kterém jsou mésicni pohyby ve vykazu
penéznich toka a vykazu zisku a ztrat méné piesné z divodu vétSinového planovani pies
prumérnou hodnotu polozek prvniho planovaciho roku. Jde tedy spiSe o pfiblizny odhad
konkrétnich mési¢nich ¢astek. Nicméné¢ souhrnny ro¢ni piehled jiz mé vysokou vypovidaci

hodnotu.

5.5.1 Planovana rozvaha

V této optimistické varianté¢ se extrémnimu zadluzeni v prvnim roce planu vybrana
spolecnost taktéz nevyhne, nicméné v dalSich letech 2024 a 2025 je vidét pohyb k lepsi
struktute kapitalové struktury. V roce 2025 se bavime takika o optimalnim stavu kapitalové
struktury. Odepisovat se bude podobné jako v realistické variant€, nicméné polozkou odpist
navic bude pofizeny automobil. Jako zaklad pro pochopeni vypoctu jednotlivych hodnot
rozvahy v této variant¢ slouzi kapitola 5.4.1. — rozvaha v realistické varianté. Li$i se pouze
ve vkladu majitelt, ktery v této varianté neni potieba. Obézny majetek byl planovan podle

meziro¢niho primérného procentniho rastu trzeb ve vysi 8%.

Tabulka 23 Planovand rozvaha 2023 — optimisticka varianta (Viastni zpracovani)

Rozvaha - Optimisticka varianta 2023 (ve zkraceném rozsahu)
Aktiva Pasiva
AKTIVA CELKEM 1115 PASIVA CELKEM 1115
A. | Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 A. | Vlastni kapital 81
B. 264 | B* 1034
Stala aktiva C. |Cizi zdroje
C. | ObéZna aktiva 851 | B. |Rezervy 0
D. | Casové rozlideni aktiv 0 C. | Zavazky 1034
D. | Casové rozlieni pasiv 0
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Tabulka 24 Planovana rozvaha 2024 — optimisticka varianta (Vlastni zpracovani)
Rozvaha - Optimisticka varianta 2024 (ve zkraceném rozsahu)
Aktiva Pasiva
AKTIVA CELKEM 1126 PASIVA CELKEM 1126
A. | Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 A. | Vlastni kapital 245
B. 207 | B* 881
Stala aktiva C. |Cizi zdroje
C. | Obézna aktiva 919 B. |Rezervy 0
D. | Casové rozliseni aktiv 0 C. |Zavazky 881
D. | Casové rozlieni pasiv 0
Tabulka 25 Planovana rozvaha 2025 — optimisticka varianta (Viastni zpracovani)
Rozvaha - Optimisticka varianta 2025 (ve zkraceném rozsahu)
Aktiva Pasiva
AKTIVA CELKEM 1143 PASIVA CELKEM 1143
A. | Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 A. | Vlastni kapital 574
B. 150 | B* 569
Stala aktiva C. |Cizizdroje
C. | Obézna aktiva 993 B. |Rezervy 0
D. | Casové rozliseni aktiv 0 C. | Zavazky 569
D. | Casové rozlideni pasiv 0

5.5.2 Planovany vykaz penéZnich toki

V optimistické varianté vykazu cash flow je planovany stav mési¢nich penéznich prostiedkt

Vv lepsi kondici oproti realistické variant€, nicméné v prvnim roce planu bude ve tfech

mésicich taktéZ trpét nedostatkem penéznich prostiedki, které budou muset byt uhrazeny.

Pravdépodobné z osobnich finan¢nich zdroju majiteld. V dalsich letech planu se bude

podnik pohybovat az na vyjimky zejména v kladnych ztstatcich. Do prvniho planovaciho

roku bude vstupovat s penéznimi prostredky ve vysi 300 000 K¢&. Detailni ptehled mési¢nich

tokd véetné pocatecnich a kone¢nych stavli penéznich prostiedki 1ze vidét v ptiloze V.
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Tabulka 26 Planovany vykaz o penéznich tocich 2023 — optimistickad varianta (Vlastni

zpracovani)

Vykaz penéznich tokd (Rok 2023) zakladni
prehled - OPTIMISTICKA VARIANTA
Mésic Vydaje Pfijmy | CF za mésic
Leden 801804 | 536171 -265633
Unor 367918 | 287923 -79995
Brezen 365344 | 583668 218324
Duben 390498 | 317112 -73386
Kvéten 394196 | 314860 -79337
Cerven | 401561 | 614359 | 212798
Cervenec| 593033 315610 -277423
Srpen 431081 419074 -12007
Zari 454753 756111 301357
Rijen 473805 | 482637 8832
Listopad | 460032 353148 -106884
Prosinec | 433909 649144 215234
Rok 5567935 | 5629816 61881

Tabulka 27 Planovany vykaz o penéznich tocich 2024 — optimisticka varianta (Vlastni

zpracovani)

Vykaz penéznich tokd (Rok 2024) zakladni
piehled - OPTIMISTICKA VARIANTA
Meésic Vydaje PFijmy | CF za mésic
Leden 629121 348079 -281042
Unor 425053 349997 -75056
Brezen 422234 | 645339 223104
Duben 408972 323417 -85555
Kvéten 407480 | 320951 -86529
Cerven | 407148 | 620403 | 213254
Cervenec| 613206 | 321773 | -291433
Srpen 431768 | 435065 3297
Zari 456304 | 775621 319316
Rijen 473878 | 504667 30789
Listopad | 456545 362876 -93668
Prosinec | 430192 658492 228300
Rok 5561901 | 5666678 104777
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Tabulka 28 Planovany vykaz o penéznich tocich 2025 — optimistickad varianta (Vlastni

zpracovani)
Vykaz penéznich tokd (Rok 2025) zakladni
piehled - OPTIMISTICKA VARIANTA
Meésic Vydaje Prijmy | CF za mésic
Leden 646893 371484 -275409
Unor 436441 373585 -62856
Brezen 433355 668484 235129
Duben 418832 344479 -74353
Kvéten 417198 341779 -75419
Cerven 416835 641179 224344
Cervenec| 629466 342679 -286787
Srpen 443794 466734 22940
Zari 470661 811142 340481
Rijen 489904 542948 53044
Listopad | 468673 387687 -80986
Prosinec | 442068 682886 240818
Rok 5714120 | 5675065 260945

5.5.3 Planovany vykaz zisku a ztrat

V optimistické varianté dojde oproti realistické a pesimistické varianté ke zvySeni mzdovych

nakladt. Metodicky postup pfi planovani budouci hodnoty trzeb v nasledujici tabulce je

vysvétlen v kapitolach 5.2 a 5.3. Detailni mésicni pfehled pohybu vynost a nakladi 1ze vidét

v priloze P IL

Tabulka 29 Planovany VZZ Optimisticka varianta (Vlastni zpracovani)

VZZ - Optimisticka varianta (2023-2025)
Trida Nazev polozky 2023 2024 2025
l. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 3159 096 3394787| 3648370
IILA. | TrZby za prodej zbozi 720720 771891| 826695
A. Vykonova spotieba 1705 047 1849135 | 1960 660
A.1 | Ndklady vynaloZené na prodané zbozi 468 216 519567| 536009
A.2 | Spotfeba materidlu a energie 432 432 462 270| 494 166
A.3 | SluZby 804 399 867 298| 930485
D. Osobni naklady 2 364 660 2432160 2432 160
D.1 |[Mzdové ndklady 1882 160 1927160| 1927 160
Naklady na socidlni zabezpeceni,
D.2 zdravotynl’ pojisténi a ostatpnl' naklady 482 500 505000 505 000
Naklady na socidlni zabezpeceni a
o1l dravotym, S oitstant P 482500|  505000| 505000
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E Upravy hodnot v provozni oblasti 50 000 50 000 50 000

Upravy ho,dnot dIouho,dobehg 50 000 50 000 50 000
E.L nehmotného a hmotného majetku

Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku - 50 000 50 000 50 000
E.Ll. |trvalé
M. Ostatni provozni vynosy 1500 000 1500 000 | 1 500 000
I11.3. [Jiné provozni vynosy 1500 000 1500000 | 1500000
F. Ostatni provozni naklady 1159 548 1217 366 | 1258 060
F.5 [Jiné provozni naklady 1159548 1217366 | 1258 060
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 100 561 118017 | 274185
K. Ostatni financ¢ni naklady 4250 4250 4 250
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -4 250 -4 250 -4 250

EBITI?A,— Vysledek hospodareni pred 96 311 113767 | 269 935
*% zdanénim (+/-)

EAT - Vysledek hospodareni po zdanéni 78012 92151| 218 648
x| (+/-)

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 78012 92151| 218 648
* %k K (+/-)

Cisty obrat za Ucetni obdobi = I. + II. + llI. 5379 816 5 666678 5975 065
* +1IV.+V.+ VL + VI

5.6 Agregovany dlouhodoby finan¢ni plan — pesimisticka varianta

Prvni planovaci rok 2023 ptedstavuje detailni kratkodoby plan. Dalsi roky 2024 a 2025
predstavuji navazujici strategicky financni plan, ve kterém jsou mési¢ni pohyby ve vykazu
penéznich tokli a vykazu zisku a ztrat méné piesné z diivodu vétSinového planovani pres
primérnou hodnotu polozek prvniho planovaciho roku. Jde tedy spiSe o pfiblizny odhad
meésicnich ¢astek. Pesimistickd varianta zvazuje extrémné nizky meziro€ni rist trzeb v ramci
nekterych podnikovych projektl, snazi se urcitym zplsobem nejvice zahrnout mozné
dopady geopolitické situace soucasnosti, kterou jsem jiz nckolikrat v této praci zminil.
BohuZel finan¢ni planovani musi reflektovat soucasné trendy a problémy, zejména tak 1

v piipad¢ valky na evropském tizemi.

5.6.1 Planovana rozvaha

V ptipad¢ pesimistické varianty finan¢niho planu lze vidét oproti pfedeSlym variantdm
nejpomalejsi posun k lepSimu ekonomickému stavu spolecnosti. V této varianté nejsou
planované zaddné vyznamné investice. Béhem prvnich dvou let se dokonci odpisy u

stavajiciho dlouhodobého majetku. A velkd mira zadluzeni bude jesté pfistich nékolik let
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pretrvavat. Jako zaklad pro pochopeni vypoctu jednotlivych hodnot rozvahy v této varianté
slouzi kapitola 5.4.1. — rozvaha v realistické varianté. Lisi se pouze ve vkladu majiteld, ktery
je v této varianté o 25 000 K¢ vyssi, tedy ve vysledné vysi 100 000 K¢&. A obézny majetek

byl mezirocné€ planovan podle priimérného procentniho ristu trzeb ve vysi 4,1 %.

Tabulka 30 Planovand rozvaha 2023 — pesimistickd varianta (Vlastni zpracovani)

Aktiva Pasiva
AKTIVA CELKEM 834 PASIVA CELKEM 834
A. | Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 A. | Vlastni kapital 46
B. | Stala aktiva 14 [ B. + C. | Cizi zdroje 788
C. | Obézna aktiva 820 B. |Rezervy 0
D. | Casové rozliseni aktiv 0 C. |Zavazky 788
D. |Casové rozlideni pasiv 0

Tabulka 31 Planovand rozvaha 2024 — pesimistickd varianta (Vlastni zpracovani)

Aktiva Pasiva
AKTIVA CELKEM 861 PASIVA CELKEM 861
A. | Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 A. | Vlastni kapital 63
B. | Stala aktiva 7 | B.+C. |Cizi zdroje 798
C. | Obézna aktiva 854| B. |Rezervy 0
D. | Casové rozliseni aktiv 0 C. |Zavazky 798
D. |Casové rozlideni pasiv 0

Tabulka 32 Planovand rozvaha 2025 — pesimistickad varianta (Vlastni zpracovani)

Aktiva Pasiva
AKTIVA CELKEM 889 PASIVA CELKEM 889
A. | Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 A. | Vlastni kapital 130
B. | Stala aktiva 0 |B.+C.|Cizi zdroje 758
C. | Obézna aktiva 889| B. |Rezervy 0
D. | Casové rozlideni aktiv 0 C. |zavazky 758
D. | Casové rozliseni pasiv 0

5.6.2 Planovany vykaz penéZnich toku

Do prvniho planovaciho roku bude vstupovat s penéznimi prosttedky ve vysi 400 000 K¢&.
V pesimistické varianté planu cash flow v prvnim roce pomuize vklad spole¢nikll ve vysi

100 000 K¢, nicméné v dalsich letech bude spole¢nost dohanét nedostatek penéznich tok.
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Cerpani kratkodobého uvéru je takté varianta, ale vzhledem k jiz vysokému zadluZeni bych
doporucoval spiSe hleddni potencidlniho investora, ktery by v nejhor§im scénafi mohl
vybrané spolecnosti ukazat vhodnéjsi cestu. Detailn€jsi méesi¢ni plan cash flow lze vidét
v ptiloze V1.

Tabulka 33 Planovany vykaz o penéznich tocich 2023 — pesimisticka varianta (Viastni
zpracovani)

Vykaz penéznich tokd (Rok 2023) zakladni
prehled - PESIMISTICKA VARIANTA

Meésic Vydaje Prijmy | CF za mésic
Leden 458772 200785 -257987
Unor 299273 201573 -97701
Brezen 298116 | 499660 201544
Duben 286667 202660 -84007
Kvéten 288583 201648 -86935
Cerven 294527 501423 206896
Cervenec| 459974 201985 -257989
Srpen 317995 284673 -33322
Zari 328701 601323 272622
Rijen 338915 313248 -25667
Listopad | 338172 218860 -119312
Prosinec | 313383 517060 203677
Rok 4023080 | 3944897 -78183

Tabulka 34 Planovany vykaz o penéznich tocich 2024 — pesimisticka varianta (Viastni
zpracovani)

Vykaz penéznich tokd (Rok 2024) zakladni
prehled - PESIMISTICKA VARIANTA

Mésic Vydaje PFijmy | CF za mésic
Leden 469308 215570 -253738
Unor 307536 216407 -91129
Brezen 306306 514374 208068
Duben 300518 204807 -95711
Kvéten 299867 203731 -96136
Cerven 299722 503491 203769
Cervenec| 462362 204089 -258273
Srpen 318542 291987 -26555
Zari 329250 609686 280436
Rijen 336919 | 322362 -14557
Listopad | 334636 222027 -112609
Prosinec | 309779 520114 210335
Rok 4074744 | 4028644 -46100
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Tabulka 35 Planovany vykaz o penéznich tocich 2025 — pesimisticka varianta (Viastni

zpracovani)
Vykaz penéznich tokt (Rok 2025) zakladni
piehled - PESIMISTICKA VARIANTA
Mésic Vydaje Pfijmy | CF za mésic
Leden 474483 221551 -252932
Unor 310377 222440 -87936
Brezen 309069 520279 211210
Duben 302916 210110 -92807
Kvéten 302224 208966 -93259
Cerven | 302070 | 508711 | 206641
Cervenec| 467099 | 209347 | -257753
Srpen 322076 302782 -19295
Zari 333459 621596 288137
Rijen 341611 335071 -6540
Listopad | 337691 228415 -109276
Prosinec | 312761 526381 213620
Rok 4115836 | 4115648 -189

5.6.3 Planovany vykaz zisku a ztrat

Spolec¢nost v pesimistické varianté oproti piedchozim variantdim bude nucena dokonce
sniZzovat stavy zameéstnanci. Metodicky postup pifi planovani budouci hodnoty trzeb

V nasledujici tabulce je vysvétlen v kapitolach 5.2 a 5.3.
Detailni mé&si¢ni pfehled pohybu vynost a nakladt Ize vidét v piiloze P III.

Tabulka 36 VZZ Pesimisticka varianta (Vlastni zpracovani)

Ttida Nazev polozky 2023 2024 2025

l. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 1789204 1856243 | 1926 146
II.LA. | TrZby za prodej zbozi 739 440 759 405| 779909
A. Vykonova spotieba 1161093 1190280 | 1220453
A.1 | Ndklady vynaloZené na prodané zboZzi 410 832 416 821 | 422973
A.2 |Spotfeba materidlu a energie 186 120 192 448 | 198 991
A3 |Sluiby 564 141 581010 598489
D. Osobni naklady 1 890 000 1890000 | 1 890 000
D.1 |Mzdové naklady 1565 000 1565000 | 1565000

Naklady na socialni zabezpeceni,
D.2 zdravotyni pojisténi a ostatpni naklady 325 000 325000| 325000
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Naklady na socizIni zabezpecent a 325000  325000| 325000
D.2.1 | zdravotni pojisténi
E Upravy hodnot v provozni oblasti 30 000 30 000 30 000

Upravy ho’dnot dIouhOfiobehg 30 000 30 000 30 000
E.l nehmotného a hmotného majetku

Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku - 30 000 30 000 30 000
E.Ll. |trvalé
M. Ostatni provozni vynosy 1500 000 1500 000 | 1 500 000
I11.3. [Jiné provozni vynosy 1 500 000 1500 000 | 1500 000
F. Ostatni provozni naklady 989 811 1030157 | 1042564
F.5 [Jiné provozni naklady 989 811 1030157 | 1042564
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) -42 260 -24 789 23038
K. Ostatni finanéni ndklady 4250 4250 4250
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -4 250 -4 250 -4 250

Vysledek hospodareni pred zdanénim 46510 99039 18 788
** | (+/7)
ok Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -46 510 -29 039 15219

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 46510 129039 15 219
* %k (+/-)

Cisty obrat za uc¢etni obdobi = 1. + 1. + 11l 4028 644 4115 648 | 4 206 055
* +IV.+V.+ VI + VI

5.7 Zhodnoceni jednotlivych variant finan¢niho planu

Na konci soucasného roku 2022 bude spoleénost blize k ur€eni, ktera varianta finan¢niho
planu bude nejadekvatngjsi a nejrealngjsi. Vzhledem k povaze podniku a neustalym skokiim
a zméndm, které budou nejveétsi v pozitivnim slova smyslu pravé v tomto roce 2022, protoze
z diivodu dosazené ztraty v roce 2021 spole¢nost musela piijmout opatieni, které se budou
snazit v roce 2022 ztratu z minulych let minimalizovat nebo uplné eliminovat. V piipadé
velkého uspéchu zejména v projektu drogerie v souasném roku 2022 se bude spole¢nost
pravdépodobné rozhodovat o vyuziti optimistické varianty s vyuzitim investic do dvou ze tii
provozovanych projektl. Variantou je samoziejmé& 1 moZnost, ze se bude drogerii natolik
dafit, Ze se investice vykona jiz v soucasném roku 2022. Aktualni vale¢nad situace probihajici
na Ukrajin€ mize i nemusi vyraznym zpiisobem ovlivnit pribéh vSech projekti. V nejhorsi
variant¢, tedy ve varianté pesimistické bude muset spolecnost snizit své naroky a ambice a

drzet se pti zemi. Jednotlivé vysledky hospodateni lze vidét v nasledujici tabulce.
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Tabulka 37 Srovnani jednotlivych variant FP (Vlastni zpracovani)

Variantaarok| EBITDA EBIT EBT EAT |Dan (19%)

RV (2023) 36103 -897 -22370 -22370 0

RV (2024) 107850 70850 55909 45286 10623
RV (2025) 183498 146498 138389 112095 26294
OV (2023) 197721 140721 113822 92196 21626
OV (2024) 240617 183617 164324 133102 31222
OV (2025) 396785 339785 328464 266056 62408
PV (2023) -183 -7183 -20522 -20522 0

PV (2024) 31900 24900 16480 13349 3131
PV (2025) 77811 70811 67516 54688 12828

Vybrana spolecnost s nejvyssi pravdépodobnosti v 1. planovaném roce nedosdhne zisku,

nybrz ztraty pokud se situace béhem soucasné roku 2022 nevyvine vyznamné pozitivne.

Obecné nejsou zisky spolecnosti prilis§ vysoké. Tento piehled slouzi jako pesimisticka
ukézka nizkého meziro¢niho ristu podniku, zejména z divodu soucasné geopolitické
situace a ekonomické nestability vybrané spolecnosti, pro kterou je tento plan
stabilizacnim vychodiskem. Kdyby si podnik zachoval podobny meziro¢ni rist v téchto
ttech letech planu jako za historické ¢tyfi roky, tak by byla fe¢ o daleko vyssich ¢astkach.
Nikdo ovSem nedokéze predikovat rozsahlost konfliktu na Ukrajin€, proto jsou vSechny

varianty pokladany za svym zplsobem pesimistické.

5.8 Controlling

Spolecnosti byl navrzen jednoduchy controllingovy systém. Jedna se o prosté porovnavani
skutecnosti s planem, nasledny vypocet odchylek vyjadfenych v penéznich i procentnich
jednotkach a v neposledni fadé bude dle vyse odchylky navrzeno doporuceni ohledné feseni
situace dle zdvazZnosti. Tento systém byl také navrZen v aplikaci Excel, ktery je plné
automatizovan pomoci vzorcii. Clovék, ktery bude ve spole¢nosti controlling planu provadét
pouze zada hodnoty do pole skutecnosti. Zbytek se automaticky dopocita véetné ozndmeni
doporudeného feseni &i zavaznosti odchylky. Cisla ve sloupci skute¢nost (Skut.) byly
doplnény pouze z tcelu nazorné ukazky funkcnosti tohoto jednoduchého controllingového
systému. Tabulka 38 s rozsahem odchylek slouZi jako rozhodovaci nastroj pti doporucovani

akénich krokt zavisejicich na vysi hodnoty odchylky v procentnim vyjadieni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

87

Tabulka 38 Rozsah a reseni odchylek (Viastni zpracovani)

Odchylka (Abs.hod.) Poznamka
0-5% Nevyznamné (tolerance)
5-10 % Zvysend pozornost
10-20% Reseni situace s osipovednyml
pracovniky
Informovat vedeni podniku.
nad 20% H.quanl duvvoc;lu a, nasvlfednav
eliminace a feseni v pfipadé
negativni odchylky

Tabulka 39 Controlling ukdzka - vynosy (Vlastni zpracovani)

CONTROLLING - REALISTICKA VARIANTA - rok 2023

\lgv:/;osy (veelych 1 cut. (k&) | Plan (k&) | Odch. (k&) | Odch. (%) Poznamka
Vzdélavaci udalost Reseni situace s
(02) 250 000 310080 -60 080 -19,4% odpovédnymi
pracovniky
Poskytnuti sluzeb Reseni sv/tualce.s
(02) 250 000 284 250 -34 250 -12,0% odpovédnymi
pracovniky
Tri 7i - E- Nevy '
rzby za zbozi 680000 | 720000 | -40000 | -5,6% evyznamne
shop (01) (tolerance)
ng')‘yt”“t' sluzeb | och000 | 496920 | 53080 10,7% | Zzvyiend pozornost
Informovat vedeni
Triby z prodeje podniku. Hleddni
vyrobkéi - Prodejna | 85000 | 120000 | -35000 | -2929 | cdveduandslednd
(03) eliminace a feseni v
pfipadé negativni
odchylky
Trzby z prodeje Nevvznamné
vyrobkd - E-shop 650 000 660 000 -10 000 -1,5% 4
(03) (tolerance)
Pomérove - Nevyznamné
Chradnénd dilna 1200000 | 1200000 0 0,0% 4
(§78) (tolerance)
P¥ijaté zalohy (01) | 255000 | 252000 | 3000 1,2% Nevyznamne
(tolerance)
Ostatni vynosy 330000 300 000 30000 10,0% Zvysend pozornost
Celkem 4250000 | 4343250 | -93250 | -2, | 'Nazvazenivedeni
podniku
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Tabulka 40 Controlling ukdzka - naklady (Viastni zpracovani)

. . . . . h. h. i
Naklady (v celych K¢) [ Skut. (K¢) | Plan (Kc) ()((I:I(t(:v:) O((:l)/::) Poznamka
Reseni situace s
Zazemi udalosti (02) 35000 30 000 5000 16,7% odpovédnymi
pracovniky
Nakl keti
) aeid(yog&)] Marketing | 23500 | 24000 | -500 | -2,1% | Nevyznamné (tolerance)
Reseni situace s
Poskytnuti sluzeb (02) | 120 000 142 125 -22 125 | -15,6% odpovédnymi
pracovniky
Reseni situace s
Naklady na zbozi (01) 450 000 405 000 45 000 11,1% odpovédnymi
pracovniky
Naklady na sluzbu (01) | 220000 | 242 400 -22400 | -9,2% Zvysend pozornost
;\(/')alr)ke“”g' web, PPC | 520000 | 300000 | -20000 | -6,7% |  Zvysend pozornost
Reseni situace s
Vracené zalohy (01) 169 000 | 211500 -42 500 | -20,1% odpovédnymi
pracovniky
Informovat vedeni
podniku. Hleddni
Naklady MAT - 22000 | 36000 | -14000 | -380% | Guvoddandsledna
Provozovna (03) eliminace a reseni v
pripadé negativni
odchylky
Naklady MAT - E-shop | 1 ac 500 | 198000 | -13000 | -6,6% | Zvysend pozornost
(03)
Reseni situace s
Marketing (03) 50 000 60 000 -10000 | -16,7% odpovédnymi
pracovniky
Odpisy 37 000 37 000 0 0,0% | Nevyznamné (tolerance)
Najemné 78 000 78 000 0 0,0% | Nevyznamné (tolerance)
Reseni situace s
Spotieba energii 60 000 54 000 6 000 11,1% odpovédnymi
pracovniky
Mzdové naklady 2160000 | 2 160 000 0 0,0% | Nevyznamné (tolerance)
Ostatni sluzby 24 000 24 000 0 0,0% | Nevyznamné (tolerance)
Ostatni sluzby (§78) 125 000 120 000 5000 4,2% | Nevyznamné (tolerance)
Reseni situace s
DPH (21%) 185000 | 222122 | -37122 | -16,7% odpovédnymi
pracovniky
Nakladové uroky 21473 21473 0 0,0% | Nevyznamné (tolerance)
Celkem 4244973 | 4365620 | -120647 | -2,8% | Nevyznamné (tolerance)
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6 ZAVERECNE ZHODNOCENI PROJEKTU

Projekt finan¢niho planu zpracovavaném pro nejmenovanou vybranou spole¢nost obsahuje
tii varianty, které mohou v budoucnosti nastat. Tyto varianty jsem pojmenoval jako
realistickou, optimistickou a pesimistickou. VSechny tyto varianty maji obecné prvky
pesimismu vzhledem k aktualni celosvétové situaci, které jsem se snazil zpétné€ zohlednit,
jelikoz projekt strategického financniho planu byl jiz téméf hotov pred samotnym zacatkem
valeCného konfliktu na Ukrajin€é. Projekt déale obsahuje analyzu vnitiniho a vnéjsiho
prostfedi vybrané spolecnosti, kterda slouzi jako vychodisko pro zacatek finan¢niho
planovani. Tyto analyzy budou posléze podniku doporuéeny k prostudovani. Dale projekt
obsahuje controllingovy systém, ktery slouzi jako jednoducha pomiicka pro kontrolu
skute¢ného stavu v porovnani s planem, nasledné urceni odchylek v penéZnich ¢éstkach
I procentech a v posledni fazi controllingovy systém automaticky nabidne vedeni spole¢nosti
ak¢eni kroky dle zavaznosti vyse odchylky. Finanéni plan obsahuje i interni kalkulace, které
byly zminény v kapitole ¢. 5, které mtizou byt prib&zné aktualizovany. Podnik si tedy mize
ptizplsobit plan Vv ptipad€ jakychkoliv zmén dle aktudlnich potieb, napi. Vv ptipadé ristu
naklad, potfeby navyseni obchodni marze, zmény vySe najmu ¢i energii a dale je také
mozna zména meziro¢niho procentniho ristu trzeb. Moznost pfidavani a odebirdni
nakladovych, vynosovych, vydajovych a piijmovych polozek dle potieby. V piipadé
neocekavanych zmén zejména v geopoliticke situaci, kterd by zasédhly vybranou spolecnost,
muze vedeni spolecnosti upravit kazdou vstupni hodnotu, zejména vpisovat nové hodnoty
pouze do vybranych okének. Vysledny vykaz zisku a ztrat véetné vykazu penéznich tokl
a rozvahy bude za pomoci vyuziti vzorcti automaticky piepocitan. Finanéni plan zpracovany
v aplikaci Microsoft Excel obsahuje vice nez 130 tabulek a podle mého nazoru je dokonale
provazan. Pti pfedavani financniho planu do rukou vedeni vybrané spolecnosti je dostatecné
proskolim o funkcionalitach a vysvétlim jim jak s nim spravné a efektivné pracovat. V ramci
zhodnoceni projektu byla jeSté vypracovana analyza a hodnocenti rizik, ktera k finan¢nimu

planu neodmyslitelné patfi.

6.1 Analyza a hodnoceni rizik

V této kapitole budou analyzovany a identifikovany rizika, které mohou jednotlivé varianty
finan¢niho pldnu ovlivnit pfipadné 1 zdsadnim zplsobem zménit. Velkou vyhodou
poskytnutého nastroje pro finan¢ni planovani v aplikaci Microsoft Excel spociva

V jednoduché moznosti upravovat vstupni hodnoty dle potieb spolecnosti. Zejména jiz
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nékolikrat zminéna nevyzpytatelna geopoliticka situace v souvislosti s valeénym konfliktem
mezi Ruskem a Ukrajinou mtze v pribehu soucasné¢ho roku 2022 ukazat velké a zasadni
zmény, které bude muset podnik reflektovat. Nasledujici tabulka konkrétné popisuje
variantu planu, potencidlni riziko, pravdépodobnost vyskytu, ktera je zcela individualni

spole¢né s nasledky jednotlivych rizik.

Tabulka 41 Analyza a hodnoceni rizik FP (Viastni zpracovani)

Analyza a hodnoceni rizik jednotlivych variant financniho planu
Varianta FP Potencidlni riziko Pravde,podobnost Nasledky rizika
vyskytu
Vsechny . ” Nakladnéjsi domaci
) Omezeni vyroby a dovozu zbozi . . . . .
varianty v, Stredni vyroba/vyroba v jinych statech
z Ciny
a) EU
Zvyseni pofizovaci ceny zbozi e . .
b) dodévaného od stavajiciho Stedni Zvyseni fﬁﬁ'z?‘i“cr%a prodej
vyrobce/dodavatele z Ciny
ZvvEovani 10
0 vysovani cen materiald pro Vysoka Nakladn&ji vyroba
vlastni vyrobu drogerie
d) ZvySovani cen energii Vysoka Zvyseni naklad( spolecnosti
VVES nakl s Grok o
e) Rast urokovych sazeb Vysoka ysstna ado\\;I(:)uro Y (snizeni
Nedostatek pen&Znich N Nesclhcipnc,>st splacet zavazky,
f) v e Nizka vyrabét vyrobky, nakupovat
prostiedkd .
zbozi
NiZ8i nez planované trzby v « ey s
) oblasti drogerie, neefektivni Nizka Mésicni pokles trzeb o 15 000
. gerie, az 70 000 K¢ v oblasti drogerie
marketing
Nizsi neZ planované trzby v
ostatnich projektech vybrané v Mésiéni pokles trzeb o desitky
h) N , o Stredni v vus sy
spolecnosti dle optimistického aZ nizsi stovky tisic K¢
planu
ZruSeni prispévku na mzdy dle § o , .
Snizeni ostatnich roc¢nich
h 7 Ak ¢. 435/2004 Sb. Nizka , o Y
i) 8a zakona S 35/ 0(.) sb., 0 1zka vynosu o 1 200 000 K¢
zaméstnanosti
i Podhodnoceni/nadhodnoceni Stredni Nepresnost planu, vysoké
financniho planu odchylky v ramci controllingu
e NevyuZiti stroje pro vyrobu Nadbytecny Gvér 150 000 K¢ (+
Realisticky . . Ay s . , N
i) drogerie z dGvodu nizké Nizka uroky) a s tim spojené pofizeni
J poptavky vyrobniho stroje
Optimisticky Nevyuz.|t| str?Je bro VerPLf i Nadbytec¢ny tvér 150 000 K¢ (+
drogerie z dlivodu klesajici Nizka .
k) 3 uroky)
poptavky
L . Nadbyte¢ny uvér 100 000 K¢
Neulspéch expanze sluzby s . , Lo
) latkowch plen Nizka (+ droky) a s tim spojené
yenp pofizeni DM - automobilu
Nizsi trzb jektech podnik y .
Pesimisticky 125! rz' yVF‘)’I’OJE. e.c .po, niku s Nemoznost zaméstnavat
pod uroven pesimistického Nizka , L + .
m) plénu planovany pocet zaméstnancl
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V nésledujici tabulce, ktera je soucasti predchozi tabulky, jsou nastinény moznosti feSeni
definovanych rizik. Jedna se zejména o vycet moznosti, které dokdzi minimalizovat nebo
eliminovat dané riziko. Oznaceni pismenem a), b), c), atd. znaci propojeni s piedchozi

tabulkou na zakladé stejného pismena.

Tabulka 42 Moznosti reSeni definovanych rizik (Vlastni zpracovani)

Varianta FP MoZnosti feseni rizika
a) Kalkulace a nasledné prizpUsobeni (zvySeni) ceny prodavaného zbozi
Provedeni kalkulace - v pfipadé nevyznamného zvySeni problém ignorovat, pfipadné
b) navysit prodejni cenu v tuzemsku, Hledani alternativniho feSeni vyroby a dodani zbozi od
jiného vyrobce z Ciny, ptipadné z jinych zemi, kde je vyroba levnéjsi nez v Evropé
8 Hledani jiného alternativniho feseni sloZeni vyrobku, prizkum trhu a vyhledani
nejvhodnéjsich dodavatell, navyseni prodejnich cen
d) Kalkulace sluzby latkovych plen véetné kalkulace vyroby drogerie, navyseni prodejnich cen,
snaha minimalizace nakladd
o) V pripadé vyrazného zvyseni trokovych sazeb pfehodnotit potfebu Uvérd, vyhledat
investora
f Zvyseni narokd na obchodni tym, kratkodoby uvér, zvyseni obchodni marze vybraného
sortimentu vyrobkU a zbozi
g) Zvazeni o vyuziti pesimistické varianty planu, dle vyse poklesu trzeb
h) Pfechod k realistické nebo pesimistické varianté finan¢niho planu, redukce zaméstnanc,
snizeni marketingovych a dalSich naklad( dle mozZnosti
ch) Propousténi zaméstnanci, omezeni podnikovych Cinnosti a aktivit, redukce a pozastaveni
Ci zruseni nékterych projektd, celkova restrukturalizace spole¢nosti
i Pozorovani vyvoje sledovanych polozek finanéniho planu v priibéhu prvniho roku, nasledna
optimalizace FP pro rok 2024 a 2025

i Prodej stroje, zefektivnéni marketingovych aktivit pro podporu prodeje, zména prodejnich
J cen

k) Prodej stroje, zefektivnéni marketingovych aktivit pro podporu prodeje

) Vyuziti automobilu na lokalni Grovni, pfipadné zvazeni jeho prodeje, snizeni stavu

zaméstnancl
m) Propousténi zaméstnancu, akéni ceny, penetracni ceny
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ZAVER

V diplomové praci jsou zpracovany teoretické poznatky na zakladé dukladného
prostudovani odborné literatury, ktera se vénuje dané problematice finan¢niho planovani.
Konkrétné se zaméiuje na zasady a metody, které musi byt splnény a respektovany pii tvorbe
finan¢niho planu. Déle byly popsany konkrétni soucasti financniho planu, do kterych patii
vykaz zisku a ztrat, vykaz o penéznich tocich a rozvaha. Posléze jsem se zabyval
problematikou konkrétnich postupt, fazi a kroku, které vedou k sestaveni kratkodobého

a taktéz dlouhodobého neboli strategického finan¢niho planu.

Projekt finan¢niho planu na budouci tii roky vychazi v zasad¢ ze zpracovanych analyz
vnitiniho a vnéj$iho prostiedi a z informaci, které mi poskytlo vedeni spolecnosti. Dle mého
Konkrétné byla zpracovana SWOT analyza, ktera byla vyhodnocena a nasledné byla
sestavena fada doporuceni, které vyuzivaji silné a slabé stranky spolecnosti k vyuziti
ptilezitosti a minimalizaci ¢i eliminaci hrozeb. Dale SLEPT analyza, ktera se snazi zobrazit
vngj§i  vlivy  socidlné-kulturniho, legislativniho,  ekonomického,  politického
a technologického prostiedi. Konkuren¢ni prosttedi spolecnosti bylo analyzovano pomoci
Porterova modelu péti sil, ktery je také detailn¢ zpracovany a muize podniku pomoci
S postavenim na trhu a s celkovym vnimanim konkurence. Posledni ¢ast analytické ¢asti byla

vénovana BCG matici a opravdu stru¢né finan¢ni analyze.

Naro¢nost tvorby finan¢niho planu spocivala v sestaveni tfech dil¢ich finan¢nich plant
a jejich nasledna agregace, protoze se vybrand spole¢nost vénuje tfem riznym projektim,
kde kazdy z nich zasahuje do jiného odvétvi. Samotny projekt se sklada z agregovaného
strategického finan¢niho planu, ktery je sestaven na obdobi 2023 — 2025. Prvni planovany
rok mé podobu kratkodobého finan¢niho planu, jelikoz se jednéd o pfesné a detailni vyse
hodnot jednotlivych polozek. Ve zbylych dvou letech planu se jedna pouze o procentudlni
zvySeni na zaklad¢ ptedchoziho roku. Finanéni plan byl vypracovan ve tfech variantach
zvazujici jejich pfislusnou povahu (realisticky, optimisticky a pesimisticky). VSechny tyto
varianty agregované¢ho financniho planu vychazi z dil¢ich finan¢nich planid jednotlivych
projekti, kterym se spolecnost vénuje. Financni plan obsahuje planovany vykaz zisku a ztrat,
planovanou rozvahu a planovany vykaz o penéZnich tocich. Dale je k dispozici jednoduchy
controllingovy systém, ktery umozni sledovat rozdily v jednotlivych mésicich skute¢nosti
oproti planu. Posledni souc¢ast projektu diplomové prace se zabyva analyzou moznych rizik

jednotlivych vytvofenych variant a jejich zhodnocenim. Finan¢ni plan s controllingovym
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systémem je vypracovan v programu Microsoft Excel ve kterém bude pieddn vybrané

spole¢nosti.

V¢éfim, ze sestaveny financni plan ve tfech zminénych variantach bude uzitecny v ocich
vybrané spolecnosti a bude slouzit jako vychodisko pro jeho budouci plany a aktivity.
V soucasné dobé¢ probihajici valky na Ukrajing je velice obtizné zhodnotit, zda tento finan¢ni
plan bude pro podnik redlné pfinosny Vv ohledu fizeni podniku podle néj, protoze kazdy
vale¢ny konflikt zahrnuje vzdy nepiedvidatelné skutec¢nosti, které neni mozné spocitat
ani zahrnout do jakéhokoliv finan¢niho planu. Ackoliv byl tento finan¢ni plan z vétsi ¢asti
hotovy jiz pted zaCatkem tohoto konfliktu, snazil jsem se tuto situaci co nejvice zpétné
zohlednit a zasadit tak tento finanéni plan do kontextu sou¢asného stavu ekonomiky Ceské

republiky.
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PRILOHA P I

Vykaz zisku a ztrat (Rok 2023) - REALISTICKA VARIANTA

Vynosy (v celych K¢) Leden Unor | Brezen | Duben | Kvéten | Cerven |Cervenec| Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec Rok
Vzdélavaci udalost (02) 0 0 0 0 0 0 0 103360 (103360 103 360 0 0 310080
Poskytnuti sluzeb (02) 27 500 | 29250 | 25000 | 5000 2750 2250 3500 3500 40500 | 67 000 41 000 37 000 284 250
Trzby za zboZi - E-shop (01) 60000 | 60000 | 60000 | 60000 [ 60000 | 60 000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 60 000 60 000 720000
Poskytnuti sluzeb (01) 41410 | 41410 | 41410 | 41410 | 41410 | 41410 | 41410 | 41410 | 41410 | 41410 41410 41 410 496 920
Triby z prodeje vyrobkd - Prodejna (03)| 10000 [ 10000 | 10000 [ 10000 ( 10000 [ 10000 | 10000 [ 10000 | 10000 | 10000 10 000 10 000 120 000
Trzby z prodeje vyrobkl - E-shop (03) 55000 | 55000 [ 55000 | 55000 [ 55000 | 55000 | 55000 [ 55000 | 55000 | 55000 55000 55000 660 000
Pomeérové - Chranéna dilna (§78) 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300000 | 1200 000
Prijaté zalohy (O1) 12000 | 12000 | 12000 | 24000 | 24000 | 24000 | 24000 | 24 000 | 24000 | 24000 24 000 24 000 252 000
Ostatni vynosy 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 25000 25000 300 000
Celkem 230910232 660|528410(220410(218160|517 660|218 910|322 270|659 270| 385770 256 410 552410 | 4 343 250
Naklady (v celych K¢) Leden Unor | Brezen | Duben | Kvéten | Cerven |Cervenec| Srpen Z61 Rijen Listopad | Prosinec Rok
Zazemi udalosti (02) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30000 0 30000
Néklady na marketing + web (02) 2000 2 000 2 000 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2000 2 000 2000 2 000 24 000
Poskytnuti sluzeb (02) 13750 | 14625 | 12500 | 2500 1375 1125 1750 1750 20250 | 33500 20 500 18 500 142 125
Néaklady na zbozi (O1) 202 500 0 0 0 0 0 202 500 0 0 0 0 0 405 000
Naklady na sluzbu (01) 21600 | 21600 | 21600 | 14000 | 17200 | 19200 | 20000 | 20800 | 21 600 | 21 600 21 600 21 600 242 400
Marketing, web, PPC (01) 25000 | 25000 [ 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 25000 25000 300 000
Vracené zalohy (01) 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 16500 | 21000 | 21000 | 21000 | 24 000 24 000 24 000 211 500
Naklady MAT - Provozovna (03) 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36 000
Naklady MAT - E-shop (03) 16500 | 16500 | 16 500 | 16 500 | 16 500 | 16 500 | 16 500 | 16 500 | 16 500 | 16 500 16 500 16 500 198 000
Marketing (0O3) 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60 000
Odpisy 3083 3083 3083 3083 3083 3083 3083 3083 3083 3083 3083 3083 37 000
Najemné 6500 6 500 6500 6500 6 500 6500 6500 6 500 6500 6 500 6500 6 500 78 000
Spotteba energii 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 54 000
Mzdové naklady 180 000 | 180 000 | 180 000 | 180 000 | 180 000 | 180 000|180 000 | 180 000 | 180 000 | 180 000 180 000 180 000 | 2 160 000
Ostatni sluzby 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2000 2 000 2000 2 000 24 000
Ostatni sluzby (§78) 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 10 000 10 000 120 000
DPH (21%) -21722 ] 20986 | 20540 | 20036 | 19128 | 18 655 [ -23906 | 40 156 | 43873 | 46 656 15920 21 800 222122
Nakladové uroky 2032 1988 1945 1901 1856 1812 1769 1724 1679 1634 1589 1544 21473
Celkem 487 743 1328 783 | 326 168 | 308 020 | 309 142|314 876 | 480 696 | 343 014 | 365 986 | 384 973 371192 345027 | 4365620




Vykaz zisku a ztrat (Rok 2024) - REALISTICKA VARIANTA
Vynosy (v celych K¢) Leden Unor Brezen | Duben | Kvéten | Cerven |(Cervenec| Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec Rok
Vzdélavaci udalost (02) 0 0 0 0 0 0 0 110905 |110905 | 110 905 0 0 332716
Poskytnuti sluzeb (02) 29508 | 31385 | 26825 | 5365 2951 2414 3756 3756 43457 | 71891 43993 39701 305 000
Trzby za zboZi - E-shop (01) 62220 | 62220 | 62220 | 62220 | 62220 | 62220 | 62220 | 62220 | 62220 | 62220 62 220 62 220 746 640
Poskytnuti sluzeb (O1) 42942 | 42942 | 42942 | 42942 | 42942 | 42942 | 42942 | 42942 | 42942 | 42942 42 942 42 942 515 306
Trzby z prodeje vyrobku - Prodejna (03)| 10510 | 10510 | 10510 | 10510 | 10510 | 10510 | 10510 | 10510 | 10510 | 10510 10510 10510 126 120
Trzby z prodeje vyrobki - E-shop (03) 57805 | 57805 | 57805 | 57805 | 57805 | 57805 | 57805 | 57805 | 57805 | 57 805 57 805 57805 | 693660
Pomérové - Chranéna dilna (§78) 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300000 | 1200000
Ptijaté zalohy (O1) 21777 | 21777 | 21777 | 21777 | 21777 | 21777 | 21777 | 21777 | 21777 | 21777 21777 21777 261324
Ostatni vynosy 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 25000 25000 | 300000
Celkem 249762 (251 639|547 079|225 619|223 205|522 668 | 224 010 | 334 915|674 616 | 403 050 264 247 559 955 | 4480 766
Naklady (v celych K¢) Leden Unor Brezen | Duben | Kvéten | Cerven |Cervenec| Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec Rok
Zazemi udélosti (02) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 000 0 30000
Ndklady na marketing + web (02) 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 24000
Poskytnuti sluzeb (02) 14754 | 15693 | 13413 2683 1475 1207 1878 1878 21728 | 35946 21997 19 851 152 500
Néklady na zbozi (O1) 206 496 0 0 0 0 0 206 496 0 0 0 0 0 412 992
Naklady na sluzbu (01) 20947 | 20947 | 20947 | 20947 | 20947 | 20947 | 20947 | 20947 | 20947 | 20947 20947 20947 251 369
Marketing, web, PPC (01) 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 25000 25000 300 000
Vracené zalohy (01) 18277 | 18277 | 18277 | 18277 | 18277 | 18277 | 18277 | 18277 | 18277 | 18 277 18 277 18 277 219 326
Néaklady MAT - Provozovna (03) 3153 3153 3153 3153 3153 3153 3153 3153 3153 3153 3153 3153 37 836
Ndklady MAT - E-shop (03) 17342 | 17342 | 17342 | 17342 | 17342 | 17342 | 17342 | 17342 | 17342 | 17 342 17 342 17 342 208 098
Marketing (O3) 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60 000
Odpisy 3083 3083 3083 3083 3083 3083 3083 3083 3083 3083 3083 3083 37 000
Najemné 6500 6 500 6 500 6 500 6 500 6500 6 500 6 500 6 500 6 500 6500 6 500 78 000
Spotieba energii 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 54 000
Mzdové naklady 180 000 | 180 000 | 180 000 | 180 000 | 180 000 | 180 000 | 180 000 | 180 000 | 180 000 | 180 000 [ 180 000 180000 | 2 160 000
Ostatni sluzby 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 24 000
Ostatni sluzby (§78) 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 10 000 10000 | 120000
DPH (21%) -20938 | 22623 | 22144 | 19891 | 19637 | 19581 | -23642 | 43012 | 47180 | 50166 17 647 23 496 240796
Nakladové uroky 1498 1453 1408 1361 1315 1270 1223 1176 1130 1083 1035 989 14 941
Celkem 499 612 (337571 (334767 (321 737 320 230 [ 319 860 | 483 757 [ 343 868 | 367 841 | 384997 | 368 481 342 138 | 4 424 857




Vykaz zisku a ztrét (Rok 2025) - REALISTICKA VARIANTA

Unor

Vynosy (v celych K¢) Leden Brezen | Duben | Kvéten | Cerven |Cervenec| Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec Rok
Vzdélavaci udalost (02) 0 0 0 0 0 0 0 119001119001 | 119001 0 0 357 004
Poskytnuti sluzeb (02) 31662 | 33676 | 28783 5757 3166 2590 4030 4030 46 629 | 77 139 47 204 42 599 327 265
Trzby za zboZi - E-shop (01) 64522 | 64522 | 64522 | 64522 | 64522 | 64522 | 64522 | 64522 | 64522 | 64522 64 522 64 522 774 266
Poskytnuti sluzeb (01) 44531 | 44531 | 44531 | 44531 | 44531 | 44531 | 44531 | 44531 | 44531 | 44531 44 531 44 531 534372
Trzby z prodeje vyrobk( - Prodejna (03)| 11046 | 11046 | 11046 | 11046 | 11046 | 11046 | 11046 | 11046 | 11046 | 11046 11 046 11 046 132 552
Trzby z prodeje vyrobkd - E-shop (03) 60753 [ 60753 | 60753 | 60753 | 60753 [ 60753 [ 60753 | 60753 | 60753 | 60753 60 753 60 753 729 037
Pomérové - Chranéna dilna (§78) 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300000 | 1200000
Prijaté zalohy (01) 22583 | 22583 | 22583 | 22583 | 22583 | 22583 | 22583 | 22583 | 22583 | 22583 22583 22583 270993
Ostatni vynosy 25000 [ 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 [ 25000 | 25000 | 25000 | 25000 25000 25000 300 000
Celkem 260097 | 262 111|557 218|234 192231601 (531025|232465(351466|694 065 424 575 275 639 571034 | 4 625 489
Naklady (v celych K¢) Leden Unor | Brezen | Duben | Kvéten | Cerven |Cervenec| Srpen Z6ii Rijen Listopad | Prosinec Rok
Zazemi udalosti (02) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30000 0 30000
Naklady na marketing + web (02) 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 24 000
Poskytnuti sluzeb (02) 15831 | 16838 | 14392 | 2878 1583 1295 2015 2015 23314 | 38570 23 602 21 300 163 633
Nédklady na zbozi (O1) 210 640 0 0 0 0 0 210 640 0 0 0 0 0 421280
Nédklady na sluzbu (O1) 21722 | 21722 | 21722 | 21722 | 21722 | 21722 | 21722 | 21722 | 21722 | 21722 21722 21722 260 669
Marketing, web, PPC (O1) 25000 [ 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 25000 25000 300 000
Vracené zalohy (01) 18953 | 18953 | 18953 | 18953 | 18953 | 18953 | 18953 | 18953 | 18953 | 18 953 18 953 18 953 227 441
Naklady MAT - Provozovna (03) 3314 3314 3314 3314 3314 3314 3314 3314 3314 3314 3314 3314 39766
Naklady MAT - E-shop (03) 18226 | 18226 | 18226 | 18226 | 18226 | 18226 | 18226 | 18226 | 18226 | 18 226 18 226 18 226 218 711
Marketing (03) 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5 000 5000 5000 5000 60 000
Odpisy 3083 3083 3083 3083 3083 3083 3083 3083 3083 3083 3083 3083 37 000
Ndjemné 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 78 000
Spottreba energii 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4 500 4500 54 000
Mzdové naklady 180000180000 (180000]180000(180000(180000(180000|180000|180000/( 180000 180 000 180000 | 2160 000
Ostatni sluzby 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 24 000
Ostatni sluzby (§78) 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 [ 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 10 000 10 000 120 000
DPH (21%) -20416 | 24030 | 23516 | 21098 | 20826 | 20766 | -23 317 | 45907 | 50380 | 53584 19 150 24 967 260492
Nakladové uroky 941 893 846 798 750 701 652 604 555 505 457 407 8 109
Celkem 507 295|342 060339053 (325074 323458 (323 061|490 288 (348 825|374 549 392 957 373509 346 972 | 4487 100
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PRILOHA P II
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(OPTIMISTICKA VARIANTA 2023 - 2025)

Vykaz zisku a ztrat (Rok 2023) - OPTIMISTICKA VARIANTA

Vynosy (v celych K¢) Leden Unor | Brezen | Duben | Kvéten | Cerven |Cervenec| Srpen Z6H Rijen Listopad | Prosinec Rok
Vzdélavaci udalost (02) 0 0 0 0 0 0 0 103 463|103 463 | 103 463 0 0 310390
Poskytnuti sluzeb (02) 27528 | 29279 | 25025 5005 2753 2252 3504 3504 40541 | 67 067 41041 37 037 284 534
Trzby za zboZi - E-shop (01) 60060 | 60060 | 60060 | 60060 | 60060 | 60 060 | 60 060 | 60060 | 60060 | 60 060 60 060 60 060 720720
Poskytnuti sluzeb (01) 41451 | 41451 | 41451 | 82903 | 82903 | 82903 | 82903 | 82903 | 82903 | 82903 82903 82903 870 480
Triby z prodeje vyrobk( - Prodejna (03)] 10010 | 10010 | 10010 | 10010 | 10010 | 10010 | 10010 | 10010 | 10010 | 10010 10010 10010 120120
Trzby z prodeje vyrobkd - E-shop (03) 110110|110110(110110(110110)110110(110110(110110|110110|110110| 110110 110110 110110 | 1321320
Poméroveé - Chranéna dilna (§78) 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300000 | 1200000
Ptijaté zdlohy (01) 12012 | 12012 | 12012 | 24024 | 24024 | 24024 | 24024 | 24024 | 24024 | 24024 24 024 24024 252 252
Ostatni vynosy 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 25000 25000 300 000
Celkem 286 171|287 923|583 668317112 (314860|614359|315610(419074 (756 111 | 482 637 353 148 649 144 | 5379 816
Naéklady (v celych Kg) Leden Unor | Brezen | Duben | Kvéten | Cerven |Cervenec| Srpen Z61 Rijen Listopad | Prosinec Rok
Zazemi uddlosti (02) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30000 0 30000
Ndklady na marketing + web (02) 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60 000
Poskytnuti sluzeb (02) 13764 | 14640 | 12513 2503 1376 1126 1752 1752 20270 | 33534 20521 18 519 142 267
Néklady na zbozi (01) 234 108 0 0 0 0 0 234108 0 0 0 0 0 468 216
Néklady na sluzbu (01) 21622 | 21622 | 21622 | 28028 | 34434 | 38438 | 40040 | 41642 | 43243 | 43243 43 243 43 243 420420
Marketing, web, PPC (O1) 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 25000 25000 300 000
Vracené zalohy (01) 12012 | 12012 | 12012 | 12012 | 12012 | 16517 | 21021 | 21021 | 21021 | 24024 24 024 24 024 211712
Néklady MAT - Provozovna (03) 3003 3003 3003 3003 3003 3003 3003 3003 3003 3003 3003 3003 36 036
Naklady MAT - E-shop (03) 33033 13303333033 (3303333033 33033 (3303333033 | 33033 | 33033 33033 33033 396 396
Marketing (03) 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 10 000 10 000 120 000
Odpisy 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 57 000
Najemné 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 78 000
Spotreba energii 4500 4500 4500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 63 000
Mzdové naklady 180180180 180180 180|202 680202 680|202 680|202 680|202 680|202 680 | 202 680 202 680 202 680 | 2 364 660
Ostatni sluzby 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2000 2 000 2000 2000 2000 2 000 2000 24 000
Ostatni sluzby (§78) 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 10 000 10 000 120 000
DPH (21%) -20238 | 29109 | 28662 | 33919 | 32338 | 31444 (-17923 | 52630 | 56 183 | 58968 28 208 34 088 347 388
Nakladové uroky 2524 2473 2423 2371 2319 2268 2218 2165 2113 2061 2008 1956 26 899
Celkem 547 757 | 363 821|361 197 | 386 299 | 389 946 | 397 259 | 588 681 | 426 676 | 450 296 | 469 296 455 470 429 295 | 5265994




Vykaz zisku a ztrat (Rok 2024) - OPTIMISTICKA VARIANTA

Vynosy (v celych K¢) Leden Unor | Bfezen | Duben | Kvéten | Cerven |Cervenec| Srpen 761 Rijen Listopad | Prosinec Rok
Vzdélavaci udalost (02) 0 0 0 0 0 0 0 1132921113292 113292 0 0 339877
Poskytnuti sluzeb (02) 30143 | 32061 | 27 402 5480 3014 2 466 3836 3836 44392 | 73438 44 940 40 556 311565
Trzby za zboZzi - E-shop (01) 64324 | 64324 | 64324 | 64324 | 64324 | 64324 | 64324 | 64324 | 64324 | 64324 64 324 64 324 771891
Poskytnuti sluzeb (01) 77690 | 77690 | 77690 | 77690 | 77690 | 77690 | 77690 | 77690 | 77690 | 77 690 77 690 77 690 932 284
Trzby z prodeje vyrobkd - Prodejna (03)| 10701 | 10701 | 10701 | 10701 | 10701 | 10701 | 10701 | 10701 | 10701 | 10701 10701 10701 128 408
Trzby z prodeje vyrobkd - E-shop (03) 117708117708 117708117708 117708117708 |117708|117708 (117708 117 708 117 708 117708 11412491
Poméroveé - Chranéna dilna (§78) 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300 000 | 1200000
Prijaté zalohy (O1) 22513 | 22513 | 22513 | 22513 | 22513 | 22513 | 22513 | 22513 | 22513 | 22513 22513 22513 270162
Ostatni vynosy 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 25 000 25000 300 000
Celkem 348 079 | 349997 | 645339323417 320951 |620403|321773(435065|775621 | 504 667 362 876 658492 | 5666678
Naklady (v celych Kg) Leden Unor | Brezen | Duben | Kvéten | Cerven |Cervenec| Srpen 761 Rijen Listopad | Prosinec Rok
Zazemi udalosti (02) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 000 0 30 000
Naklady na marketing + web (02) 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60 000
Poskytnuti sluzeb (02) 15071 | 16 030 | 13701 2740 1507 1233 1918 1918 22196 | 36719 22470 20278 155783
Naklady na zbozi (01) 259784 0 0 0 0 0 259784 0 0 0 0 0 519 567
Naklady na sluzbu (01) 37898 | 37898 | 37898 | 37898 | 37898 | 37898 | 37898 | 37898 | 37898 | 37898 37 898 37 898 454773
Marketing, web, PPC (0O1) 25000 [ 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 25 000 25000 300 000
Vracené zalohy (01) 18895 | 18895 | 18895 | 18895 | 18895 | 18895 | 18895 | 18895 | 18895 | 18 895 18 895 18 895 226 743
Naklady MAT - Provozovna (03) 3210 3210 3210 3210 3210 3210 3210 3210 3210 3210 3210 3210 38522
Naklady MAT - E-shop (03) 35312 | 35312 | 35312 | 35312 | 35312 | 35312 | 35312 | 35312 | 35312 | 35312 35312 35312 423747
Marketing (O3) 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 10 000 10 000 120 000
Odpisy 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 57 000
Najemné 6 500 6 500 6500 6 500 6 500 6 500 6 500 6500 6 500 6 500 6 500 6 500 78 000
Spotieba energii 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 66 000
Mzdové naklady 202 680|202 680 (202 680|202 680(202680|202680|202680|202680|202680]| 202680 202 680 202680 | 2432160
Ostatni sluzby 2 000 2000 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 24 000
Ostatni sluzby (§78) 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 10 000 10 000 120 000
DPH (21%) -19049 | 35707 | 35218 | 32916 | 32657 | 32600 | -21811| 56535 | 60793 | 63843 30759 36 599 376 766
Nakladové troky 1903 1850 1798 1743 1689 1637 1582 1527 1474 1419 1363 1309 19 293
Celkem 624 4541420333417 462|404 145|402 599|402 215|608 218 (426 726 | 451 208 | 468 726 451 338 424931 | 5502 354




Vykaz zisku a ztrat (Rok 2025) - OPTIMISTICKA VARIANTA

Vynosy (v celych Kg) Leden Unor | Brezen | Duben | Kvéten | Cerven |Cervenec| Srpen Z6r1 Rijen Listopad | Prosinec Rok
Vzdélavaci udalost (02) 0 0 0 0 0 0 0 124 0551124 055 124 055 0 0 372 165
Poskytnuti sluzeb (02) 33006 | 35107 | 30006 6001 3301 2701 4201 4201 48 609 | 80415 49 209 44 408 341164
TrZby za zboZi - E-shop (01) 68891 | 68891 | 68891 | 68891 | 68891 | 68891 | 68891 | 68891 | 68891 | 68891 68 891 68 891 826 695
Poskytnuti sluzeb (01) 83206 | 83206 | 83206 | 83206 | 83206 | 83206 | 83206 | 83206 | 83206 | 83206 83 206 83 206 998 476
Trzby z prodeje vyrobkd - Prodejna (O3)] 11439 | 11439 | 11439 | 11439 | 11439 ( 11439 | 11439 | 11439 | 11439 | 11439 11439 11 439 137 268
Trzby z prodeje vyrobkd - E-shop (03) 125829 1125829125829 |125829(125829(125829(125829|125829|125829( 125829 125 829 125829 | 1509953
Pomeéroveé - Chranéna dilna (§78) 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300000 | 1200000
Pfijaté zalohy (O1) 24112 | 24112 | 24112 | 24112 | 24112 | 24112 | 24112 | 24112 | 24112 | 24112 24112 24 112 289 343
Ostatni vynosy 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 25000 25000 300 000
Celkem 371484 373585668484 |344479|341779|641179|342679|466 734|811 142 | 542948 387 687 682 886 | 5975 065
Naklady (v celych Kg) Leden Unor | Brezen | Duben | Kvéten | Cerven |Cervenec| Srpen Z611 Rijen Listopad | Prosinec Rok
Zazemi udalosti (02) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30000 0 30 000
Ndklady na marketing + web (02) 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60 000
Poskytnuti sluzeb (02) 16503 | 17553 | 15003 | 3001 1650 1350 2100 2100 24 305 | 40208 24 605 22 204 170582
Naklady na zbozi (O1) 268 004 0 0 0 0 0 268 004 0 0 0 0 0 536 009
Ndklady na sluzbu (01) 40588 | 40588 | 40588 | 40588 | 40588 | 40588 | 40588 | 40588 | 40588 | 40588 40588 40588 487 061
Marketing, web, PPC (0O1) 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 25000 25000 300 000
Vracené zalohy (01) 20237 | 20237 | 20237 | 20237 | 20237 | 20237 | 20237 | 20237 | 20237 | 20237 20237 20237 242 842
Naklady MAT - Provozovna (03) 3432 3432 3432 3432 3432 3432 3432 3432 3432 3432 3432 3432 41181
Ndklady MAT - E-shop (03) 37749 | 37749 | 37749 | 37749 | 37749 | 37749 | 37749 | 37749 | 37749 | 37749 37749 37749 452 986
Marketing (03) 10000 [ 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 10 000 10 000 120 000
Odpisy 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 57 000
Najemné 6500 6 500 6 500 6 500 6 500 6500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6500 78 000
Spotfeba energii 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 66 000
Mzdové naklady 202 680 (202 680|202 680(202680|202680|202680|202680|202680|202680| 202680 202 680 202 680 | 2432160
Ostatni sluzby 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2 000 2000 2 000 24 000
Ostatni sluzby (§78) 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 10 000 10 000 120 000
DPH (21%) -17620 | 38882 | 38346 | 35826 | 35542 | 35479 | -20644 | 61688 | 66351 | 69691 34062 39 858 417 460
Nakladové uroky 1253 1197 1142 1086 1030 973 916 860 802 744 688 630 11322
Celkem 641576 (431 068|427 927 | 413 348|411 658|411 238|623 812438084464 894|484 078 462 791 436 128 | 5 646 601




4

VYKAZ ZISKU A ZTRAT - VLASTNI STRUKTURA

r

4

v 7

PRILOHA P III

r

(PESIMISTICKA VARIANTA 2023 — 2025)

Vynosy (v celych K¢) Leden Unor Brezen | Duben | Kvéten | Cerven |Cervenec| Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec Rok
Vzdélavaci udalost (02) 0 0 0 0 0 0 0 82688 | 82688 | 82688 0 0 248 064
Poskytnuti sluzeb (02) 12375 | 13163 | 11250 [ 2250 1238 1013 1575 1575 | 18225 | 30150 18 450 16 650 | 127913
Trzby za zbo?i - E-shop (01) 60 000 | 60 000 | 60 000 | 60 000 | 60 000 | 60 000 | 60 000 | 60 000 | 60 000 [ 60 000 60 000 60000 | 720000
Poskytnuti sluzeb (01) 41410 | 41410 | 41410 | 41410 | 41410 | 41410 | 41410 | 41410 | 41410 | 41410 41 410 41410 496 920
Trzby z prodeje vyrobk( - Prodejna (03)| 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 [ 10000 | 10000 | 10000 [ 10000 | 10000 10 000 10 000 120 000
Trzby z prodeje vyrobkd - E-shop (03) 40000 | 40000 | 40000 | 40000 | 40000 | 40000 | 40000 | 40000 | 40000 | 40000 40 000 40 000 480 000
Pomeérové - Chranéna dilna (§78) 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300000 | 1200000
Ptijaté zalohy (01) 12000 | 12000 | 12000 | 24000 | 24000 | 24000 | 24000 | 24000 | 24000 | 24 000 24 000 24 000 252 000
Ostatni vynosy 25000 [ 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 25000 25000 | 300000
Celkem 200785201573 | 499 660 | 202 660 | 201 648 | 501 423 | 201 985 | 284 673 | 601 323 | 313 248 218 860 517 060 | 3 944 897
Naéklady (v celych K¢) Leden Unor | Brezen | Duben | Kvéten | Cerven |Cervenec| Srpen Vdeldh Rijen Listopad | Prosinec Rok
Zazemi udalosti (02) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 000 0 30 000
Naklady na marketing + web (02) 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60 000
Poskytnuti sluzeb (02) 6 188 6 581 5625 1125 619 506 788 788 9113 15075 9225 8325 63 956
Néklady na zbozi (O1) 202 500 0 0 0 0 0 202 500 0 0 0 0 0 405 000
Ndklady na sluzbu (01) 21600 | 21600 | 21600 | 14000 | 17200 | 19200 | 20000 | 20800 | 21600 | 21600 21 600 21 600 242 400
Marketing, web, PPC (01) 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 25000 25000 300 000
Vracené zalohy (01) 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 16500 | 21000 | 21000 | 21000 | 24 000 24 000 24 000 211 500
Naklady MAT - Provozovna (03) 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36 000
Nédklady MAT - E-shop (03) 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12 000 12 000 12000 | 144000
Marketing (03) 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 10 000 10000 | 120000
Odpisy 583 583 583 583 583 583 583 583 583 583 583 583 7 000
Najemné 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 78 000
Spotieba energii 4500 4500 | 4500 4500 4500 | 4500 4500 4500 | 4500 4500 4500 4500 54 000
Mzdové ndklady 157 500 | 157 500 [ 157 500 | 157 500 | 157 500 | 157 500 [ 157 500 | 157 500 | 157 500 | 157 500 | 157 500 157 500 | 1890 000
Ostatni sluzby 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 24 000
Ostatni sluZby (§78) 10000 | 10000 [ 10 000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10 000 | 10000 | 10000 | 10000 10 000 10000 | 120000
DPH (21%) -25516 | 17092 | 16891 | 17542 | 16764 | 16320 | -26314 | 33408 | 34988 | 36 240 11347 17 458 166 223
Nakladové troky 1295 1262 1229 1196 1162 1129 1096 1062 1028 994 960 926 13339
Celkem 454 150 (294 619 (293 429 (281 947 | 283 828 | 289 739|455 153 | 313 141|323 812 | 333 993 333 216 308 393 | 3965419




Vykaz zisku a ztrat (Rok 2024) - PESIMISTICKA VARIANTA

Vynosy (v celych K¢) Leden Unor | Brezen | Duben | Kvéten | Cerven |Cervenec| Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec Rok
Vzdélavaci udalost (02) 0 0 0 0 0 0 0 87897 | 87897 | 87897 0 0 263 692
Poskytnuti sluzeb (02) 13155 | 13992 | 11959 | 2392 1315 1076 1674 1674 19373 | 32049 19612 17 699 135971
Trzby za zboZzi - E-shop (01) 61620 | 61620 | 61620 [ 61620 | 61620 | 61620 | 61620 | 61620 | 61620 | 61620 61620 61620 739 440
Poskytnuti sluzeb (01) 42528 | 42528 | 42528 | 42528 | 42528 | 42528 | 42528 | 42528 | 42528 | 42528 42 528 42 528 510337
Triby z prodeje vyrobkd - Prodejna (03)] 10340 | 10340 | 10340 | 10340 | 10340 | 10340 | 10340 | 10340 | 10340 | 10340 10 340 10 340 124 080
Trzby z prodeje vyrobkt - E-shop (03) 41360 | 41360 | 41360 | 41360 | 41360 | 41360 | 41360 | 41360 | 41360 | 41360 41 360 41 360 496 320
Pomérové - Chranéna dilna (§78) 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300 000 | 1200 000
Prijaté zalohy (O1) 21567 | 21567 | 21567 | 21567 | 21567 | 21567 | 21567 | 21567 | 21567 | 21567 21567 21567 258 804
Ostatni vynosy 25000 | 25000 | 25000 [ 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 25000 25000 300 000
Celkem 215570216 407 | 514 374|204 807 | 203 731|503 491 | 204 089 | 291 987 | 609 686 | 322 362 222 027 520114 | 4028 644
Naklady (v celych K¢&) Leden Unor | Brezen | Duben | Kvéten | Cerven |Cervenec| Srpen 7611 Rijen Listopad | Prosinec Rok
Zazemi udalosti (02) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30000 0 30000
Ndklady na marketing + web (02) 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60 000
Poskytnuti sluzeb (02) 6577 6996 5979 1196 658 538 837 837 9687 | 16025 9 806 8 849 67 985
Naklady na zboZi (O1) 205416 0 0 0 0 0 205416 0 0 0 0 0 410 832
Naklady na sluzbu (01) 20745 | 20745 | 20745 | 20745 | 20745 | 20745 | 20745 | 20745 | 20745 | 20745 20 745 20745 248 945
Marketing, web, PPC (01) 25000 [ 25000 [ 25000 [ 25000 | 25000 | 25000 | 25000 [ 25000 | 25000 | 25000 25 000 25000 300 000
Vracené zélohy (0O1) 18101 | 18101 | 18101 | 18101 | 18101 | 18101 | 18101 | 18101 | 18101 | 18101 18 101 18101 217 211
Ndklady MAT - Provozovna (03) 3102 3102 3102 3102 3102 3102 3102 3102 3102 3102 3102 3102 37 224
Ndklady MAT - E-shop (03) 12408 | 12408 | 12408 | 12408 | 12408 | 12408 | 12408 | 12408 | 12408 | 12408 12 408 12 408 148 896
Marketing (03) 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 10 000 10 000 120 000
Odpisy 583 583 583 583 583 583 583 583 583 583 583 583 7 000
Najemné 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 78 000
Spotreba energii 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 66 000
Mzdové naklady 157 500|157 500|157 500 157 500 | 157 500 | 157 500 | 157 500 | 157 500 | 157 500 | 157 500 157 500 157 500 | 1890 000
Ostatni sluzby 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 24 000
Ostatni sluzby (§78) 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 10 000 10 000 120 000
DPH (21%) -25042 ( 18184 | 17970 | 16966 | 16 853 | 16827 | -26247 | 35349 | 37207 | 38538 12 474 18 573 177 651
Ndkladové uroky 892 858 824 789 754 720 685 650 615 580 544 509 8420
Celkem 464 283 (302477301213 |295390(294 704|294 525|457 131|313 275323948 | 331582 329 264 304371 | 4012 164




Vykaz zisku a ztrat (Rok 2025) - PESIMISTICKA VARIANTA

Vynosy (v celych K¢) Leden Unor Brezen | Duben | Kvéten | Cerven |Cervenec| Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec Rok
Vzdéldvaci udalost (02) 0 0 0 0 0 0 0 93435 | 93435 | 93435 0 0 280 305
Poskytnuti sluzeb (02) 13983 | 14873 | 12712 2542 1398 1144 1780 1780 20594 | 34069 20 848 18 814 144 537
Trzby za zboizi - E-shop (01) 63284 | 63284 | 63284 | 63284 | 63284 | 63284 | 63284 | 63284 | 63284 | 63284 63 284 63 284 759 405
Poskytnuti sluzeb (01) 43676 | 43676 | 43676 | 43676 | 43676 | 43676 | 43676 | 43676 | 43676 | 43676 43 676 43 676 524116
Trzby z prodeje vyrobkl - Prodejna (03)] 10692 | 10692 | 10692 | 10692 | 10692 | 10692 | 10692 | 10692 | 10692 | 10692 10 692 10 692 128 299
Trzby z prodeje vyrobkd - E-shop (03) 42766 | 42766 | 42766 | 42766 | 42766 | 42766 | 42766 | 42766 | 42766 | 42766 42 766 42 766 513195
Pomérové - Chranéna dilna (§78) 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300000 | 1200000
Prijaté zalohy (O1) 22149 | 22149 | 22149 | 22149 ( 22149 | 22149 | 22149 | 22149 | 22149 | 22149 22 149 22 149 265792
Ostatni vynosy 25000 | 25000 | 25000 | 25000 [ 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 25000 25000 300 000
Celkem 221551222 440|520279|210110|208966 | 508 711 (209 347 (302 782|621596| 335071 228 415 526381 | 4115648
Néklady (v celych Kg¢) Leden Unor | Brfezen | Duben | Kvéten | Cerven |Cervenec| Srpen Z6ri Rijen Listopad | Prosinec Rok
Zazemi udalosti (02) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30000 0 30000
Naklady na marketing + web (02) 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60 000
Poskytnuti sluzeb (02) 6992 7 437 6 356 1271 699 572 890 890 10297 | 17034 10424 9 407 72 269
Néaklady na zboZi (O1) 208 411 0 0 0 0 0 208 411 0 0 0 0 0 416 821
Naklady na sluzbu (01) 21306 | 21306 | 21306 | 21306 | 21306 | 21306 | 21306 | 21306 | 21306 | 21306 21 306 21 306 255 666
Marketing, web, PPC (01) 25000 | 25000 | 25000 | 25000 [ 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 25000 25000 300 000
Vracené zalohy (01) 18590 | 18590 | 18590 | 18590 | 18 590 | 18 590 | 18590 | 18590 | 18590 | 18 590 18 590 18590 | 223075
Naklady MAT - Provozovna (03) 3207 3207 3207 3207 3207 3207 3207 3207 3207 3207 3207 3207 38490
Néklady MAT - E-shop (03) 12830 | 12830 | 12830 ( 12830 | 12830 | 12830 | 12830 ( 12830 | 12830 | 12830 12 830 12 830 153 958
Marketing (03) 10000 | 10000 | 10000 [ 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 10 000 10 000 120 000
Odpisy 583 583 583 583 583 583 583 583 583 583 583 583 7 000
Najemné 6 500 6 500 6500 6 500 6 500 6500 6 500 6 500 6 500 6 500 6500 6 500 78 000
Spotieba energii 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 66 000
Mzdové ndklady 157 500|157 500|157 500|157 500 (157 500|157 500|157 500|157 500157500 157 500 157 500 157 500 | 1 890000
Ostatni sluzby 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2 000 2000 2000 2000 24 000
Ostatni sluzby (§78) 10000 | 10000 | 10000 [ 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 10 000 10 000 120 000
DPH (21%) -24 852 | 19007 | 18781 | 17713 | 17593 | 17566 | -26 134 | 37 254 | 39229 | 40644 13335 19421 189 557
Nakladové uroky 473 437 402 366 330 293 257 221 184 147 111 74 3295
Celkem 469 039|304 897 | 303 554 | 297 366 | 296 638 | 296 447 | 461 440|316 381|327 726 | 335 841 331 886 306918 | 4048 131
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STRUKTURA (REALISTICKA VARIANTA 2023 — 2025)

Vykaz penéznich tokd (Rok 2023) - REALISTICKA VARIANTA

Vydaje Leden Unor Brezen | Duben Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen Z61 Rijen | Listopad | Prosinec Rok
Ndklady na sluzbu (01) 21 600 21 600 21 600 14 000 17 200 19 200 20 000 20 800 21 600 21 600 21 600 21 600 242 400
Ndklady na zboZi (01) 202 500 0 0 0 0 0 202 500 0 0 0 0 0 405 000
Vrdcené zdlohy (01) 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 16 500 21 000 21 000 21000 24 000 24 000 24 000 211 500
Marketing, web, PPC (01) 25000 25000 | 25000 25000 25000 | 25000 25000 25000 25000 | 25000 25000 25000 300 000
Poskytnuti sluZeb (02) 13750 14 625 12 500 2 500 1375 1125 1750 1750 20250 | 33500 20500 18 500 142 125
Zazemi uddlosti (02) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 000 0 30 000
Ndklady na marketing + web (02) 2 000 2000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2 000 24 000
Ndklady MAT - E-shop (03) 16 500 16 500 16 500 16 500 16 500 16 500 16 500 16 500 16 500 16 500 16 500 16 500 198 000
Ndklady MAT - Provozovna (03) 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36 000
Marketing (03) 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60 000
Porizeni DM 150 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150 000
Ostatni sluzby 2 000 2000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2 000 24 000
Mzdové ndklady 180 000 | 180000 | 180000 180000 | 180 000 | 180000| 180000 | 180000 | 180000 [ 180000 | 180000 | 180000 | 2 160 000
Ndjemné 6500 6500 6500 6500 6500 6500 6500 6500 6500 6500 6 500 6500 78 000
Spotreba energii 4500 4 500 4500 4500 4500 4 500 4500 4500 4 500 4 500 4500 4500 54 000
Spldatky bankovniho tvéru 9392 9392 9392 9392 9392 9392 9392 9392 9392 9392 9392 9392 112704
DPH (21%) -21722 20986 20 540 20 036 19128 18 655 | -23 906 40 156 43 873 46 656 15920 21 800 222 122
§78 (Sprdva chrdnénné dilny) 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 120 000
Celkem 642 020 | 333103 |330532| 312428 | 313595 | 319372 | 485236 | 347598 | 370615 | 389648 | 375912 | 349792 | 4569 851
PFijmy Leden Unor Brezen | Duben Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen 2617 Rijen | Listopad | Prosinec Rok
TrZby za zboZi - E-shop (01) 60 000 60000 | 60000 60 000 60 000 | 60000 60 000 60 000 60000 | 60000 60 000 60 000 720 000
Poskytnuti sluZeb (01) 41410 41410 | 41410 41 410 41410 | 41410 41 410 41410 41410 | 41410 41 410 41 410 496 920
Prijaté zdlohy (01) 12 000 12000 | 12000 24 000 24000 | 24000 24 000 24 000 24000 | 24000 24 000 24 000 252 000
Vzdéldvaci uddlost (02) 0 0 0 0 0 0 0 103360 | 103 360 | 103 360 0 0 310 080
Poskytnuti sluZeb (02) 27 500 29250 | 25000 5000 2750 2250 3500 3500 40500 | 67000 41000 37 000 284 250
Tréby z prodeje vyrobki - E-shop (03) 55000 | 55000 | 55000 | 55000 | 55000 | 55000 | 55000 | 55000 | 55000 | 55000 | 55000 | 55000 | 660000
Trzby z prodeje vyrobkd - Prodejna (03) 10 000 10000 | 10000 10 000 10000 | 10000 10 000 10 000 10000 | 10000 10 000 10 000 120 000
Pomérové - Chranénd dilna (§78) 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300 000 | 1 200 000
Cerpdni bankovniho tvéru 150 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150 000
Ostatni vynosy 25000 25000 | 25000 25000 25000 | 25000 25000 25000 25000 | 25000 25000 25000 300 000
Celkem 380910 | 232660 {528 410 220410 | 218160 | 517660 | 218910 | 322270 | 659270 | 385770 | 256410 | 552410 ] 4 493 250
CF za mésic -261 110 |-100443 [ 197878 -92018 | -95435 | 198 288 | -266 326 | -25 328 | 288 655 | -3878 |-119502 | 202618 | -76 601
PP na zaédtku mésice 375000 | 113890 | 13447 | 211325 | 119307 | 23872 | 222160 | 44166 | -69494 | 219161 | 215283 | 95781

PP na konci mésice 113 890 13447 (211325( 119 307 23872 [222160| -44166 | -69494 | 219161 | 215283 95781 | 298 399




Vykaz penéznich tokii (Rok 2024) - REALISTICKA VARIANTA

Vydaje Leden Unor Brezen | Duben Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen Z6ri Rijen | Listopad | Prosinec Rok
Ndklady na sluzbu (01) 20947 20947 20947 20947 20947 20947 20947 20947 20947 20947 20947 20947 251369
Ndklady na zboZi (01) 206 496 0 0 0 0 0 206 496 0 0 0 0 0 412 992
Vrdcené zdlohy (01) 18 277 18 277 18 277 18 277 18 277 18 277 18 277 18 277 18 277 18 277 18 277 18 277 219 326
Marketing, web, PPC (01) 25000 25000 | 25000 25000 25000 | 25000 25000 25000 25000 | 25000 25000 25000 300 000
Poskytnuti sluZeb (02) 14 754 15693 13413 2683 1475 1207 1878 1878 21728 35946 21997 19 851 152 500
Zdzemi uddlosti (02) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30000 0 30000
Ndklady na marketing + web (02) 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 24 000
Ndklady MAT - E-shop (03) 17 342 17 342 17 342 17 342 17 342 17 342 17 342 17 342 17 342 17 342 17 342 17 342 208 098
Ndklady MAT - Provozovna (03) 3153 3153 3153 3153 3153 3153 3153 3153 3153 3153 3153 3153 37 836
Marketing (03) 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60 000
Ostatni sluZby 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 24 000
Mzdové ndaklady 180000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180000 (180000 180000 | 180000 | 180000 | 180000| 180000 | 180000 | 2 160000
Ndjemné 6 500 6 500 6 500 6500 6500 6 500 6500 6500 6 500 6500 6500 6500 78 000
Spotreba energii 4500 4500 4 500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4 500 4 500 4 500 54 000
Splatky bankovniho uvéru 9392 9392 9392 9392 9392 9392 9392 9392 9392 9392 9392 9392 112 704
DPH (21%) -20938 22 623 22 144 19 891 19 637 19581 | -23 642 43012 47 180 50 166 17 647 23496 240 796
§78 (Sprdva chrdnénné dilny) 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 120 000
Celkem 504 422 | 342427 | 339668 | 326 684 | 325224 | 324899 | 488842 | 349001 | 373020 | 390223 | 373754 | 347 458 | 4 485 620
PFijmy Leden Unor Bfezen | Duben Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen Z61i Rijen | Listopad | Prosinec Rok
TrZby za zboZi - E-shop (01) 62 220 62 220 62 220 62 220 62 220 62 220 62 220 62 220 62 220 62 220 62 220 62 220 746 640
Poskytnuti sluZeb (01) 42942 42942 42942 42942 42942 42942 42942 42942 42942 42942 42942 42942 515 306
Prijaté zdlohy (01) 21777 21777 21777 21777 21777 21777 21777 21777 21777 21777 21777 21777 261324
Vzdéldvaci uddlost (02) 0 0 0 0 0 0 0 110905 | 110905 | 110905 0 0 332716
Poskytnuti sluZzeb (02) 29508 31385 26 825 5365 2951 2414 3756 3756 43 457 71891 43993 39701 305 000
TrZby z prodeje vyrobkd - E-shop (03) 57 805 57 805 57 805 57 805 57 805 57 805 57 805 57 805 57 805 57 805 57 805 57 805 693 660
TrZby z prodeje vyrobki - Prodejna (03) 10510 10510 10510 10510 10510 10510 10510 10510 10510 10510 10510 10510 126 120
Pomeérové - Chranénd dilna (§78) 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300000 | 1200000
Ostatni vynosy 25000 25 000 25 000 25000 25 000 25 000 25000 25000 25 000 25 000 25000 25000 300 000
Celkem 249762 | 251639 | 547079 | 225619 | 223 205 | 522668 | 224 010 | 334915 | 674 616 | 403 050 | 264 247 | 559955 | 4 480 766
CF za mésic -254 661 | -90787 | 207 412 | -101 065 | -102 019 | 197 769 | -264 833 | -14 086 | 301596 | 12 828 |-109 507 | 212 498 -4 854
PP na zacdtku mésice 298 399 43738 | -47 049 | 160 363 59298 |(-42721 | 155048 | -109784 | -123 870 | 177 726 | 190554 | 81 047

PP na konci mésice 43738 -47 049 (160363 | 59 298 -42 721 (155048 |-109 784 | -123 870 | 177 726 | 190554 | 81047 | 293 545




Vykaz penéinich tokii (Rok 2025) - REALISTICKA VARIANTA

Vydaje Leden Unor Brezen | Duben Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen Z6ri Rijen | Listopad | Prosinec Rok
Ndklady na sluZbu (01) 21722 21722 21722 21722 21722 21722 21722 21722 21722 21722 21722 21722 260 669
Ndklady na zboZi (01) 210 640 0 0 0 0 0 210 640 0 0 0 0 0 421280
Vrdcené zdlohy (01) 18 953 18 953 18 953 18 953 18 953 18 953 18 953 18 953 18 953 18 953 18 953 18 953 227 441
Marketing, web, PPC (01) 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 300 000
Poskytnuti sluZeb (02) 15 831 16 838 14 392 2878 1583 1295 2015 2015 23314 | 38570 23 602 21300 163 633
Zdzemi uddlosti (02) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30000 0 30 000
Ndklady na marketing + web (02) 2 000 2 000 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2 000 2000 2000 2 000 2 000 24 000
Ndklady MAT - E-shop (03) 18 226 18 226 18 226 18 226 18 226 18 226 18 226 18 226 18 226 18 226 18 226 18 226 218 711
Ndklady MAT - Provozovna (03) 3314 3314 3314 3314 3314 3314 3314 3314 3314 3314 3314 3314 39766
Marketing (03) 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60 000
Ostatni sluZby 2 000 2 000 2 000 2000 2000 2 000 2000 2000 2000 2 000 2000 2 000 24 000
Mzdové ndklady 180000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180000| 180000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180000 | 2 160 000
Ndjemné 6 500 6 500 6 500 6 500 6500 6 500 6500 6500 6500 6 500 6500 6 500 78 000
Spotreba energii 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 54 000
Splatky bankovniho uvéru 9392 9392 9392 9392 9392 9392 9392 9392 9392 9392 9392 9392 112704
DPH (21%) -20416 24 030 23516 21098 20 826 20766 | -23 317 45907 50380 53584 19 150 24 967 260492
§78 (Sprdva chrdnénné dilny) 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 120 000
Celkem 512662 | 347476 | 344515 330584 | 329017 | 328669 | 495945 | 354530 | 380302 | 398761 379360 | 352874 | 4 554 695
PFijmy Leden Unor Brezen | Duben Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen Z617 Rijen | Listopad | Prosinec Rok
Trzby za zboZi - E-shop (01) 64 522 64 522 64 522 64 522 64 522 64 522 64522 64 522 64 522 64 522 64 522 64 522 774 266
Poskytnuti sluZeb (01) 44 531 44 531 | 44531 44 531 44 531 | 44531 44 531 44 531 44 531 | 44531 44 531 44 531 534372
Prijaté zalohy (01) 22583 22583 22583 22583 22583 22583 22583 22583 22583 22583 22583 22583 270993
Vzdéldvaci uddlost (02) 0 0 0 0 0 0 0 119001 | 119001 | 119 001 0 0 357 004
Poskytnuti sluZeb (02) 31662 33676 28 783 5757 3166 2590 4030 4030 46 629 | 77 139 47 204 42 599 327 265
Trzby z prodeje vyrobki - E-shop (03) 60 753 60 753 60 753 60 753 60 753 60 753 60 753 60 753 60 753 60 753 60 753 60 753 729 037
Triby z prodeje vyrobkd - Prodejna (03) | 11046 | 11046 | 11046 | 11046 | 11046 | 11046 | 11046 | 11046 | 11046 | 11046 | 11046 | 11046 | 132552
Pomérové - Chrdnénd dilna (§78) 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300000 | 1200 000
Ostatni vynosy 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 300 000
Celkem 260097 | 262 111 | 557 218 | 234192 | 231601 | 531025| 232465 | 351466 | 694 065 | 424 575 | 275639 | 571034 | 4 625 489
CF za mésic -252566 | -85364 (212703 | -96393 | -97416 | 202357 |-263480| -3 064 313763 | 25815 |-103721 | 218 160 70 794
PP na zacatku mésice 293545 | 40979 |-44385| 168317 | 71925 |-25491 | 176866 | -86614 | -89678 | 224 085 | 249899 | 146 179

PP na konci mésice 40979 -44 385 | 168317 | 71925 -25491 | 176866 | -86614 | -89678 | 224 085 | 249899 | 146 179 | 364 339
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STRUKTURA (OPTIMISTICKA VARIANTA 2023 — 2025)

Vykaz penénich tokii (Rok 2023) - OPTIMISTICKA VARIANTA

Vydaje Leden Unor | Brezen | Duben | Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen Zaii Rijen | Listopad | Prosinec Rok
Ndklady na sluzbu (01) 21622 21622 21622 28 028 34434 38438 40 040 41 642 43243 43243 43243 43243 420420
Ndklady na zboZi (01) 234108 0 0 0 0 0 234108 0 0 0 0 0 468 216
Vrdcené zdlohy (01) 12 012 12 012 12012 12 012 12 012 16 517 21021 21021 21021 24 024 24 024 24 024 211712
Marketing, web, PPC (01) 25000 25000 | 25000 25000 25000 | 25000 25000 25000 25000 | 25000 25000 25000 300000
Poskytnuti sluZzeb (02) 13764 14 640 12 513 2503 1376 1126 1752 1752 20270 | 33534 20521 18 519 142 267
Zdzemi uddlosti (02) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30000 0 30000
Ndklady na marketing + web (02) 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60 000
Ndéklady MAT - E-shop (03) 33033 33033 33033 33033 33033 33033 33033 33033 33033 33033 33033 33033 396 396
Ndklady MAT - Provozovna (03) 3003 3003 3003 3003 3003 3003 3003 3003 3003 3003 3003 3003 36 036
Marketing (03) 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 120 000
Pofizeni DM 250 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 250 000
Ostatni sluzby 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2000 2 000 2000 2 000 24 000
Mzdové ndklady 180180 | 180180 | 180 180 | 202 680 | 202 680 | 202 680 202 680 | 202 680 | 202 680 | 202 680 | 202 680 | 202 680 | 2 364 660
Ndjemné 6500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6500 6 500 6 500 78 000
Spotreba energii 4500 4500 4500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 63 000
Spldtky bankovniho dvéru 11320 11320 11320 11320 11320 11320 11320 11320 11320 11320 11320 11320 135 840
DPH (21%) -20 238 29109 | 28662 33919 32338 | 31444 | -17923 52 630 56 183 | 58 968 28 208 34088 347 388
§78 (Sprdva chranénné dilny) 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 120 000
Celkem 801804 | 367918 | 365344 | 390498 | 394196 | 401561 | 593033 | 431081 | 454753 | 473805 460032 | 433909 | 5567 935
PFijmy Leden Unor | Brezen | Duben | Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen Zaii Rijen | Listopad | Prosinec Rok
Trzby za zboZi - E-shop (01) 60 060 60060 | 60060 60 060 60060 | 60060 60 060 60 060 60060 | 60060 60 060 60 060 720720
Poskytnuti sluZeb (01) 41451 41451 | 41451 82903 82903 82903 82903 82903 82903 | 82903 82903 82903 870 480
Prijaté zdlohy (01) 12 012 12 012 12 012 24 024 24 024 | 24024 24 024 24 024 24024 | 24024 24 024 24 024 252 252
Vzdéldvaci uddlost (02) 0 0 0 0 0 0 0 103463 | 103463 | 103 463 0 0 310390
Poskytnuti sluZeb (02) 27 528 29279 | 25025 5005 2753 2252 3504 3504 40541 67 067 41041 37 037 284 534
Trzby z prodeje vyrobki - E-shop (03) 110110 | 110110 |110110| 110110 | 110110 |110110( 110110 | 110110 | 110110 |110110| 110110 | 110110} 1321320
Trzby z prodeje vyrobki - Prodejna (03) 10010 10010 10010 10010 10010 10010 10010 10010 10010 10010 10010 10010 120120
Pomérové - Chrdnénd dilna (§78) 0 0 300000 0 0 300000 0 0 300 000 0 0 300000 | 1200000
Cerpdni bankovniho tvéru 250 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 250000
Ostatni vynosy 25000 25000 | 25000 25000 25000 | 25000 25000 25000 25000 | 25000 25000 25000 300000
Celkem 536171 | 287923 | 583668 | 317112 | 314860 | 614 359 | 315610 | 419074 | 756 111 | 482637 | 353148 | 649 144 | 5629 816
CF za mésic -265633 | -79995 | 218324 | -73386 | -79337 | 212798 |-277 423 | -12 007 | 301 357 8832 |-106884 | 215 234 61 881
PP na zacatku mésice 300000 | 34367 |-45628 | 172696 | 99 310 19973 | 232771 | -44652 | -56 659 | 244 698 | 253 531 | 146 647

PP na konci mésice 34 367 -45628 | 172696 | 99310 19973 | 232771 | -44652 | -56 659 | 244 698 | 253531 | 146 647 | 361 881




Vykaz penéznich toké (Rok 2024) - OPTIMISTICKA VARIANTA

Vydaje Leden Unor Brezen | Duben | Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen Z6ri Rijen | Listopad | Prosinec Rok
Ndklady na sluzbu (01) 37 898 37898 | 37898 37 898 37898 | 37898 37 898 37 898 37898 | 37898 37 898 37 898 454 773
Ndklady na zboZi (01) 259784 0 0 0 0 0 259784 0 0 0 0 0 519 567
Vrdcené zdlohy (01) 18 895 18 895 18 895 18 895 18 895 18 895 18 895 18 895 18 895 18 895 18 895 18 895 226 743
Marketing, web, PPC (01) 25000 25000 25000 25000 25000 | 25000 25000 25000 25000 | 25000 25000 25000 300 000
Poskytnuti sluZeb (02) 15071 16 030 13701 2740 1507 1233 1918 1918 22196 | 36719 22470 20278 155783
Zdzemi uddlosti (02) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 000 0 30 000
Ndklady na marketing + web (02) 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60 000
Ndklady MAT - E-shop (03) 35312 35312 | 35312 35312 35312 35312 35312 35312 35312 | 35312 35312 35312 423 747
Ndklady MAT - Provozovna (03) 3210 3210 3210 3210 3210 3210 3210 3210 3210 3210 3210 3210 38522
Marketing (03) 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 120 000
Ostatni sluzby 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 24 000
Mzdové ndklady 202 680 | 202 680 | 202 680 | 202 680 | 202 680 | 202 680 | 202 680 | 202 680 | 202 680 | 202 680 | 202 680 | 202 680 | 2 432 160
Ndjemné 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6500 6 500 6500 6 500 6 500 78 000
Spotreba energii 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 66 000
Spldatky bankovniho uvéru 11320 11320 11 320 11 320 11 320 11320 11320 11320 11320 11 320 11 320 11320 135 840
DPH (21%) -19 049 35707 | 35218 32916 32 657 32600 | -21811 56 535 60793 63 843 30759 36 599 376 766
§78 (Sprdva chranénné dilny) 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 120 000
Celkem 629 121 | 425053 | 422234 | 408972 | 407 480 | 407 148 | 613 206 | 431768 | 456 304 | 473878 | 456 545 | 430192 | 5561901
PFijmy Leden Unor Brezen | Duben | Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen Z6ri Rijen | Listopad | Prosinec Rok
TrZby za zboZi - E-shop (01) 64 324 64 324 64 324 64 324 64 324 64 324 64 324 64 324 64 324 64 324 64 324 64 324 771891
Poskytnuti sluzeb (01) 77 690 77 690 | 77 690 77 690 77 690 | 77 690 77 690 77 690 77 690 | 77 690 77 690 77 690 932284
Prijaté zdlohy (01) 22513 22513 | 22513 22513 22513 22513 22 513 22513 22513 22513 22513 22 513 270162
Vzdéldvaci udalost (02) 0 0 0 0 0 0 0 113292 | 113292 | 113292 0 0 339877
Poskytnuti sluzeb (02) 30143 32061 27 402 5480 3014 2 466 3836 3836 44392 | 73438 44 940 40 556 311565
Trzby z prodeje vyrobku - E-shop (03) 117708 | 117708 (117708 | 117708 | 117708 | 117708 | 117708 | 117708 | 117708 | 117708 | 117708 | 117708 | 1412 491
TrZby z prodeje vyrobki - Prodejna (03) 10701 10701 10701 10701 10701 10701 10701 10701 10701 10701 10701 10701 128 408
Pomeérové - Chranénd dilna (§78) 0 0 300000 0 0 300000 0 0 300000 0 0 300000 | 1 200 000
Ostatni vynosy 25000 25000 25000 25000 25000 | 25000 25000 25000 25000 | 25000 25000 25000 300 000
Celkem 348 079 | 349997 | 645339 323417 | 320951 | 620403 | 321773 | 435065 | 775621 | 504 667 | 362876 | 658492 | 5666 678
CF za mésic -281042 | -75056 | 223104 | -85555 | -86529 | 213 254 |-291 433 3297 319316 | 30789 | -93668 | 228300 | 104 777
PP na zacdtku mésice 361 881 80 839 5783 228 887 | 143333 | 56804 | 270058 | -21375 | -18 079 | 301237 | 332027 | 238 358

PP na konci mésice 80 839 5783 228 887 | 143 333 56 804 | 270058 | -21375 | -18079 | 301237 | 332027 | 238358 | 466 658




Vykaz penéznich tokd (Rok 2025) - OPTIMISTICKA VARIANTA

Vydaje Leden Unor Bfezen | Duben Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen Z6H Rijen | Listopad | Prosinec Rok
Ndklady na sluZbu (01) 40 588 40588 | 40588 40588 40588 | 40588 40588 40 588 40588 | 40588 40588 40588 487 061
Ndklady na zboZi (O1) 268 004 0 0 0 0 0 268 004 0 0 0 0 0 536 009
Vrdcené zdlohy (01) 20237 20237 | 20237 20 237 20237 20237 20237 20237 20237 20237 20237 20237 242 842
Marketing, web, PPC (01) 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 300 000
Poskytnuti sluZeb (02) 16 503 17 553 15003 3001 1650 1350 2100 2100 24 305 | 40208 24 605 22204 170582
Zdzemi uddlosti (02) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 000 0 30000
Ndklady na marketing + web (02) 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60 000
Ndklady MAT - E-shop (03) 37 749 37 749 37 749 37749 37 749 37 749 37 749 37 749 37 749 37 749 37 749 37 749 452 986
Ndklady MAT - Provozovna (03) 3432 3432 3432 3432 3432 3432 3432 3432 3432 3432 3432 3432 41181
Marketing (03) 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 120 000
Ostatni sluzby 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 24 000
Mzdové ndklady 202 680 | 202 680 | 202 680 | 202 680 | 202 680 | 202 680 | 202 680 | 202 680 | 202 680 | 202 680 | 202 680 | 202 680 | 2432 160
Ndjemné 6500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6500 6 500 6 500 6 500 6 500 78 000
Spotreba energii 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 66 000
Splatky bankovniho tvéru 11320 11 320 11 320 11320 11320 11320 11 320 11320 11 320 11320 11 320 11 320 135 840
DPH (21%) -17 620 38 882 38 346 35826 35542 35479 | -20644 61 688 66 351 69 691 34 062 39 858 417 460
§78 (Sprdva chrdanénné dilny) 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 120 000
Celkem 646 893 | 436441 (433355 418832 | 417 198 | 416835 | 629466 | 443794 | 470661 | 489904 | 468 673 | 442068 | 5714 120
PFijmy Leden Unor Brezen | Duben Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen Z6ri Rijen | Listopad | Prosinec Rok
TrZby za zboZi - E-shop (01) 68 891 68 891 68 891 68 891 68 891 68 891 68 891 68 891 68 891 68 891 68 891 68 891 826 695
Poskytnuti sluZeb (01) 83 206 83206 | 83206 83 206 83206 | 83206 83 206 83 206 83206 | 83206 83 206 83 206 998 476
Prijaté zdlohy (01) 24 112 24112 24 112 24 112 24 112 24 112 24112 24 112 24112 24 112 24112 24112 289 343
Vzdéldvaci uddlost (02) 0 0 0 0 0 0 0 124 055 | 124 055 | 124 055 0 0 372 165
Poskytnuti sluZeb (02) 33006 35107 | 30006 6001 3301 2701 4201 4201 48 609 80415 49 209 44 408 341164
Trzby z prodeje vyrobki - E-shop (03) 125829 | 125829 | 125829 125829 | 125829 | 125829 | 125829 | 125829 | 125829 | 125829 | 125829 | 125829 | 1509 953
TrZby z prodeje vyrobku - Prodejna (03) 11439 11439 11 439 11439 11 439 11439 11439 11439 11439 11439 11439 11439 137 268
Pomérové - Chranénd dilna (§78) 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300000 | 1 200 000
Ostatni vynosy 25000 25000 | 25000 25000 25000 | 25000 25000 25000 25000 | 25000 25000 25000 300000
Celkem 371484 | 373585 | 668484 | 344479 | 341779 (641179 | 342679 | 466 734 | 811142 | 542948 | 387687 | 682886 | 5675 065
CF za mésic -275409 | -62 856 | 235129 | -74353 | -75419 | 224344 |-286787 | 22940 | 340481 | 53044 | -80986 | 240818 | 260945
PP na zaéatku mésice 466 658 | 191 249 | 128393 | 363 522 | 289169 | 213750| 438093 | 151306 | 174 246 (514727 | 567 771 | 486 785

PP na konci mésice 191249 | 128393 | 363522 | 289169 | 213750 | 438093 | 151306 | 174 246 | 514727 | 567 771 | 486 785 | 727 604




Vydaje Leden Unor Brezen | Duben Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen 2617 Rijen | Listopad | Prosinec Rok
- Ndklady na sluzbu (01) 21 600 21600 | 21600 14 000 17 200 19 200 20000 20 800 21600 | 21600 21 600 21 600 242 400
N Ndklady na zboZi (01) 202 500 0 0 0 0 0 202 500 0 0 0 0 0 405 000
T Vrdcené zdlohy (01) 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 16 500 21000 21 000 21000 | 24 000 24 000 24 000 211500
M —_ Marketing, web, PPC (01) 25000 25000 | 25000 25000 25000 | 25000 25000 25000 25000 | 25000 25000 25000 300 000
L A.Fn/._u Poskytnuti sluZeb (02) 6188 6581 5625 1125 619 506 788 788 9113 15075 9225 8325 63 956
> m Zdzemi uddlosti (02) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30000 0 30000
1 _ Ndklady na marketing + web (02) 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60 000
H n Ndklady MAT - E-shop (03) 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12000 | 12000 12 000 12 000 144 000
rm mu Ndéklady MAT - Provozovna (03) 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36 000
C o\ Marketing (03) 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 120 000
O A Ostatni sluZby 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2 000 24 000
T T Mzdové ndklady 157 500 | 157 500 | 157500 | 157 500 | 157500 | 157500 | 157500 | 157500 | 157500 | 157500 157 500 | 157 500 | 1 890 000
H N Ndjemné 6 500 6500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6500 6 500 6 500 6500 6 500 78 000
rm m Spotreba energii 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 54 000
N Spldtky bankovniho uvéru 6 500 6500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6500 6 500 78 000
vZ A DPH (21%) -25516 17 092 16 891 17 542 16 764 16320 | -26314 33408 34988 | 36240 11 347 17 458 166 223
vE V §78 (Sprdva chrdnénné dilny) 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10000 | 10000 10 000 10 000 120 000
m rm Celkem 458 772 | 299 273 | 298 116 | 286 667 | 288 583 | 294 527 | 459974 | 317995 | 328 701 | 338915 338172 | 313383 | 4023 080
[~ @) PFijmy Leden Unor | Brezen | Duben | Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen Zaii Rijen | Listopad | Prosinec Rok
O _” Trzby za zboZi - E-shop (01) 60 000 60000 | 60000 60 000 60000 | 60000 60 000 60 000 60000 | 60000 60 000 60 000 720000
Z 17p) Poskytnuti sluZeb (01) 41410 41 410 41410 41 410 41 410 41410 41 410 41 410 41410 | 41410 41 410 41410 496 920
-_ Prijaté zdlohy (01) 12 000 12 000 12 000 24 000 24 000 | 24 000 24 000 24 000 24 000 | 24 000 24 000 24 000 252 000
M M Vzdéldvaci uddlost (02) 0 0 0 0 0 0 0 82 688 82688 | 82688 0 0 248 064
rY AM Poskytnuti sluZeb (02) 12 375 13163 11 250 2250 1238 1013 1575 1575 18 225 30 150 18 450 16 650 127913
V L TrZby z prodeje vyrobki - E-shop (03) 40 000 40 000 | 40000 40 000 40 000 | 40000 40 000 40 000 40 000 | 40000 40 000 40 000 480 000
h ml\ Trzby z prodeje vyrobki - Prodejna (03) 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10000 | 10000 10 000 10 000 120 000
V A Pomérové - Chranénd dilna (§78) 0 0 300000 0 0 300000 0 0 300000 0 0 300000 | 1200000
P R Ostatni vynosy 25000 25000 | 25000 25000 25000 | 25000 25000 25000 25000 | 25000 25000 25000 300 000
A _m Celkem 200785 | 201573 | 499660 | 202 660 | 201 648 | 501423 | 201985 | 284 673 | 601323 | 313248 | 218 860 | 517 060 | 3 944 897
m K CF za mésic -257 987 | -97 701 | 201544 -84 007 | -86935 | 206 896 | -257 989 | -33322 | 272622 | -25667 |-119312 | 203677 | -78 183
L U PP na zacatku mésice 400000 | 142013 | 44312 | 245856 | 161848 | 74913 | 281809 | 23820 -9502 |263120| 237452 | 118 140
wm _m PP na konci mésice 142013 | 44312 | 245856 161848 | 74913 (281809 23820 -9 502 263120 (237452 118 140 | 321 817
A~ O



Vydaje Leden Unor Brezen | Duben | Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen Z6ri Rijen | Listopad | Prosinec Rok
Ndklady na sluzbu (01) 20 745 20 745 20 745 20745 20 745 20 745 20 745 20745 20 745 20 745 20 745 20 745 248 945
Ndklady na zboZi (01) 205 416 0 0 0 0 0 205 416 0 0 0 0 0 410 832
Vrdcené zdlohy (01) 18 101 18101 18101 18 101 18 101 18 101 18 101 18101 18 101 18 101 18 101 18 101 217 211
Marketing, web, PPC (01) 25000 25000 | 25000 25000 25000 | 25000 25000 25000 25000 | 25000 25000 25000 300 000
Poskytnuti sluZeb (02) 6577 6996 5979 1196 658 538 837 837 9687 16 025 9 806 8 849 67 985
Zdzemi uddlosti (02) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30000 0 30000
Ndklady na marketing + web (02) 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60000
Ndklady MAT - E-shop (03) 12 408 12 408 12 408 12 408 12 408 12 408 12 408 12 408 12 408 12 408 12 408 12 408 148 896
Ndklady MAT - Provozovna (03) 3102 3102 3102 3102 3102 3102 3102 3102 3102 3102 3102 3102 37 224
Marketing (03) 10 000 10000 | 10000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 120000
Ostatni sluzby 2000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 24 000
Mzdové ndklady 157 500 | 157 500 | 157 500 | 157 500 | 157500 | 157500 157500 | 157 500 | 157 500 | 157 500 | 157 500 | 157 500 | 1 890 000
Ndjemné 6 500 6 500 6 500 6 500 6500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 78 000
Spotreba energii 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 66 000
Splatky bankovniho uvéru 6 500 6 500 6 500 6 500 6500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 78 000
DPH (21%) -25 042 18 184 17 970 16 966 16 853 16 827 | -26 247 35349 37 207 38538 12 474 18 573 177 651
§78 (Sprdva chrdnénné dilny) 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 120 000
Celkem 469 308 | 307 536 | 306306 | 300518 | 299867 | 299722 | 462 362 | 318542 | 329 250 (336919 | 334636 | 309779 | 4074744
PFijmy Leden Unor Brezen | Duben Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen Vdeldh Rijen | Listopad | Prosinec Rok
Trzby za zboZi - E-shop (01) 61620 61620 | 61620 61 620 61620 | 61620 61620 61 620 61620 | 61620 61620 61620 739 440
Poskytnuti sluZeb (01) 42 528 42528 42528 42528 42 528 42528 42528 42 528 42528 42528 42528 42 528 510337
Prijaté zdlohy (01) 21567 21567 21567 21567 21567 21567 21567 21567 21567 21567 21567 21567 258 804
Vzdéldvaci uddlost (02) 0 0 0 0 0 0 0 87 897 87897 | 87897 0 0 263 692
Poskytnuti sluZeb (02) 13 155 13992 11959 2392 1315 1076 1674 1674 19373 32049 19612 17 699 135971
TrZby z prodeje vyrobki - E-shop (03) 41 360 41360 | 41360 41 360 41 360 41 360 41 360 41 360 41 360 41 360 41 360 41 360 496 320
TrZby z prodeje vyrobki - Prodejna (03) 10 340 10340 | 10340 10 340 10 340 10 340 10 340 10 340 10 340 10 340 10 340 10 340 124 080
Pomeérové - Chranénd dilna (§78) 0 0 300000 0 0 300000 0 0 300000 0 0 300 000 | 1 200 000
Ostatni vynosy 25000 25000 | 25000 25000 25000 | 25000 25000 25000 25000 | 25000 25000 25000 300 000
Celkem 215570 | 216 407 | 514374 | 204 807 | 203 731 | 503491 | 204 089 | 291987 | 609 686 | 322362 | 222027 | 520114 | 4 028 644
CF za mésic -253738 | -91129 (208068 | -95711 | -96 136 | 203 769 | -258 273 | -26 555 | 280436 | -14 557 | -112609 | 210335 | -46 100
PP na zacdtku mésice 321817 | 68079 |-23050 | 185018 | 89 307 -6 829 | 196940 | -61333 | -87888 | 192547 | 177990 | 65381

PP na konci mésice 68 079 -23 050 | 185018 89307 -6829 |196940| -61333 | -87888 | 192547 | 177990 65381 | 275717




Vydaje Leden Unor Brezen | Duben Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen Vdeldh Rijen | Listopad | Prosinec Rok
Ndklady na sluZbu (01) 21306 21 306 21306 21306 21306 21306 21306 21306 21306 21306 21306 21 306 255 666
Ndklady na zboZi (O1) 208411 0 0 0 0 0 208 411 0 0 0 0 0 416 821
Vrdcené zdlohy (01) 18 590 18590 | 18590 18 590 18590 | 18590 18 590 18 590 18590 | 18 590 18 590 18 590 223075
Marketing, web, PPC (01) 25 000 25 000 25000 25 000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25 000 300 000
Poskytnuti sluZeb (02) 6992 7 437 6 356 1271 699 572 890 890 10297 | 17034 10424 9 407 72 269
Zdzemi uddlosti (02) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30000 0 30 000
Ndklady na marketing + web (02) 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60 000
Ndklady MAT - E-shop (03) 12 830 12830 | 12830 12 830 12830 | 12830 12 830 12 830 12830 | 12830 12 830 12 830 153 958
Ndklady MAT - Provozovna (03) 3207 3207 3207 3207 3207 3207 3207 3207 3207 3207 3207 3207 38490
Marketing (03) 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 120 000
Ostatni sluZby 2000 2000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 24 000
Mzdové ndklady 157 500 | 157 500 | 157 500 | 157 500 | 157 500 | 157 500 | 157 500 | 157 500 | 157 500 | 157 500 | 157 500 | 157 500 | 1 890 000
Ndjemné 6500 6500 6500 6500 6500 6500 6 500 6 500 6 500 6500 6 500 6500 78 000
Spotreba energii 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 66 000
Spldatky bankovniho uvéru 6500 6500 6500 6 500 6 500 6500 6 500 6 500 6 500 6500 6 500 6500 78 000
DPH (21%) -24 852 19 007 18 781 17 713 17 593 17566 | -26 134 37 254 39229 | 40644 13 335 19421 189 557
§78 (Sprdva chranénné dilny) 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 120 000
Celkem 474 483 | 310377 (309069 | 302916 | 302224 | 302070 | 467 099 | 322076 | 333459 | 341611 337691 | 312761 |4 115836
PFijmy Leden Unor Brezen Duben Kvéten Cerven | Cervenec | Srpen Zari Rijen Listopad | Prosinec Rok
TrZby za zboZi - E-shop (01) 63 284 63 284 63 284 63 284 63 284 63 284 63 284 63 284 63 284 63 284 63 284 63 284 759 405
Poskytnuti sluZeb (01) 43 676 43 676 | 43676 43 676 43 676 | 43676 43 676 43 676 43676 | 43676 43 676 43 676 524116
Prijaté zdlohy (01) 22 149 22 149 22 149 22 149 22 149 22 149 22 149 22 149 22 149 22 149 22 149 22 149 265 792
Vzdéldvaci uddlost (02) 0 0 0 0 0 0 0 93435 93435 93435 0 0 280 305
Poskytnuti sluZeb (02) 13983 14 873 12712 2542 1398 1144 1780 1780 20594 | 34069 20 848 18 814 144 537
Trzby z prodeje vyrobkd - E-shop (03) 42 766 42766 | 42766 42 766 42766 | 42766 42 766 42 766 42766 | 42766 42 766 42 766 513195
TrZby z prodeje vyrobkd - Prodejna (03) 10 692 10 692 10 692 10 692 10 692 10 692 10 692 10 692 10 692 10 692 10 692 10 692 128 299
Pomérove - Chranénd dilna (§78) 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300 000 0 0 300000 | 1200000
Ostatni vynosy 25000 25000 | 25000 25000 25000 | 25000 25000 25000 25000 | 25000 25000 25 000 300 000
Celkem 221551 | 222440 | 520279 210110 | 208966 | 508 711 | 209347 | 302782 | 621596 | 335071 | 228415 | 526381 | 4 115 648
CF za mésic -252932 | -87936 | 211210 -92807 | -93 259 | 206 641 |-257 753 | -19295 | 288 137 | -6 540 |-109 276 | 213 620 -189
PP na zacdatku mésice 275717 22785 | -65151 | 146 059 53252 | -40007 | 166 634 | -91118 |-110413 | 177724 171184 | 61908

PP na konci mésice 22785 -65151 | 146 059 | 53 252 -40 007 | 166 634 | -91118 |-110413 | 177724 |171184| 61908 | 275528




PRILOHA P VII: DILCI VYKAZY ZISKU A ZTRAT — VLASTNI
STRUKTURA (REALISTICKA VARIANTA 2024 — 2025)

Vynosy (VcelychKe) | M1 | M2 | M3 | M4 | M5 | M6 | M7 | M8 | M9 | Mi0 | Mi1 | M12 | Rok
Trzby za zboZi - E-shop

o) 62220 | 62220 | 62220 | 62220 | 62220 | 62220 | 62220 | 62220 | 62220 | 62220 | 62220 | 62220 | 746640
Poskytnuti sluzeb (01) | 42942 | 42942 | 42942 | 42942 | 42942 | 42942 | 42942 | 42942 | 42942 | 42942 | 42942 | 42942 | 515306
Pomérové - Chranéna 0 0 |100000] © 0 [100000 o 0 |100000 o 0 |100000| 400000
dilna (§78)

Pijaté zalohy (01) 21777 | 21777 | 21777 | 21777 | 21777 | 21777 | 21777 | 21777 | 21777 | 21777 | 21777 | 21777 261324
Ostatni vynosy 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 100000
Celkem 135273|135273| 235273[ 135273 135273] 235273 135273 135273( 235273 135273 135273 235273 2023270
Naklady (Vcelychke) | M1 | M2 | M3 | M2 | M5 | M6 | M7 | M8 | M9 | mio | mi1 | M1z | Rok
Naklady na zbo#i (01) | 206496] 0 0 0 0 0 |206496] 0 0 0 0 0 | 412992
Naklady na sluzbu (01) | 20947 | 20947 | 20947 | 20947 | 20947 | 20947 | 20947 | 20947 | 20947 | 20947 | 20947 | 20947 | 251369
Market 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 300000
arketing, web, PPC (O1)

Poméroveé - Mzdové

n;’:;:;"yve zdove 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 720000
T s

e;’g:;fve AEMNET | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 44000
Odpisy 583 | 583 | 583 | 583 | 583 | 583 | 583 | 583 | 583 | 583 | 583 | 583 | 7000
Nakladové droky 892 | 858 | 824 | 789 | 754 | 720 | 685 | 650 | 615 | 580 | 544 | 509 | 8420
Vracené zalohy (O1) 18277 | 18277 | 18277 | 18277 | 18277 | 18277 | 18277 | 18277 | 18277 | 18277 | 18277 | 18277 219326
Ostatn sluzby (§78) 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 40000
Ostatni sluzby 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 8000
DPH (21%) 30029 12435 | 12435 | 12435 | 12435 | 12435 |-30929] 12435 | 12435 | 12435 | 12435 | 12435 | 62493
Celkem 308933( 145768| 145734 145699 145664 145630| 308726] 145560| 145525 145490 145454 145419] 2073599

Vynosy (V celych K¢) M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 | M10 | M11 | M12 Rok
Triby za zbo¥i - E-sh

(gzl)y R ZROH-ESNOP | ea52) | 64522 | 64522 | 64522 | 64522 | 64522 | 64522 | 64522 | 64522 | 64522 | 64522 | 64522 | 774266
Poskytnuti sluzeb (01) | 44531 | 44531 | 44531 | 44531 | 44531 | 44531 | 44531 | 44531 | 44531 | 44531 | 44531 | 44531 | 534372
Pomérové - Chranéna 0 0 |100000] © 0 |100000 o© 0 |100000 o 0 |100000| 400000
dilna (§78)

PHijaté zalohy (01) 22583 | 22583 | 22583 | 22583 | 22583 | 22583 | 22583 | 22583 | 22583 | 22583 | 22583 | 22583 | 270993
Ostatni vynosy 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 100000
Celkem 139969 139969] 239969] 139969 139969 239969 139969] 139969] 239969] 139969 139969 239969] 2079631
Naklady (Vcelychke) | mz | m2 | m3 [ ma | ms | me | m7 | ms | mo [ mio | miz [ mzz | Rok
Naklady na zbo#i (01) | 210640 O 0 0 0 0 |210640] 0 0 0 0 0 [421280
Naklady na sluzbu (01) | 21722 | 21722 | 21722 | 21722 | 21722 | 21722 | 21722 | 21722 | 21722 | 21722 | 21722 | 21722 | 260669
Market 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 300000
arketing, web, PPC (01)

Pomérové - Mzdové

nékiady 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 720000
Poméroveé - Najemné +

energic 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 44000
Odpisy 583 | 583 | 583 | 583 | 583 | 583 | 583 | 583 | 583 | 583 | 583 | 583 | 7000
Nakladové droky 473 | 437 | 402 | 366 | 330 | 293 | 257 | 221 | 184 | 147 | 111 | 74 | 3295
Vracené zalohy (01) 18953 | 18953 | 18953 | 18953 | 18953 | 18953 | 18953 | 18953 | 18953 | 18953 | 18953 [ 18953 | 227441
Ostatni sluzby (§78) 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 40000
Ostatni sluzby 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 8000
DPH (21%) -31145| 13089 | 13089 | 13089 | 13089 | 13089 [-31145] 13089 | 13089 | 13089 | 13089 | 13089 | 68605
Celkem 313894| 147452 147417| 147381[ 147345 147308| 313678| 147236 147199 147162| 147126 147089] 2100289




Vynosy (V celych K¢) M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 | m10 | m11 | m12 Rok

Vzdélavaci udalost (02)]  © 0 0 0 0 0 0 |110905|110905(110905| 0O 0 332716
Poskytnuti sluzeb (02) | 29508 | 31385 | 26825 | 5365 | 2951 | 2414 | 3756 | 3756 | 43457 | 71891 | 43993 | 39701 | 305000
Pomeéroveé - Chranénd

dilna (§78) 0 0 |100000| © 0 |100000| © 0 |100000| © 0 |100000] 400000
Ostatni vynosy 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 [ 8333 | 100000
Celkem 37841 | 39719 (135158| 13698 | 11284 |110748| 12089 |122994(262695|191130( 52326 |148034|1137716
Naklady (V celych K¢) M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 | m10 | m11 | m12 Rok

Marketing +web 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 24000
Naklady na poskytnuti

sluzeb (02) 14754 | 15693 | 13413 | 2683 | 1475 | 1207 | 1878 | 1878 | 21728 | 35946 | 21997 | 19851 | 152500
Zazemi uddlosti (02) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30000 0 30000
Pomérové - Mzdové

naklady 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 720000
Pomérové - Ndjemné +

energie 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 44000
Ostatni sluzby (§78) 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 40000
Ostatni sluzby 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667 8000

DPH (21%) 1838 | 2035 | 1557 | -697 | -950 | -1007 | -866 | 22424 | 26593 | 29579 | -2941 | 2909 | 80475
Celkem 86259 | 87395 | 84636 | 71652 | 70192 | 69867 | 70679 | 93969 |117988(135191|118722 92426 | 1098975

Vynosy (V celych K¢) M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 | m10 | m11 | m12 Rok

Vzdélavaci udélost (02) 0 0 0 0 0 0 0 |119001|119001(119001| © 0 357004
Poskytnuti sluzeb (02) | 31662 | 33676 | 28783 | 5757 | 3166 | 2590 | 4030 | 4030 | 46629 | 77139 | 47204 | 42599 | 327265
Pomeérové - Chranénd

dilna (§78) 0 0 [100000| O 0 |100000| © 0 |100000| © 0 |100000] 400000
Ostatni vynosy 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 100000
Celkem 39995 | 42010 (137117| 14090 | 11499 |110924| 12363 |131364 (273964204474 55538 |150933| 1184269
Naklady (V celych K¢) M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 | m10 | m11 | m12 Rok

Marketing +web 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 24000
Néklady na poskytnuti

sluzeb (02) 15831 | 16838 | 14392 | 2878 | 1583 | 1295 | 2015 | 2015 | 23314 | 38570 | 23602 | 21300 | 163633
Zazemi udélosti (02) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30000 0 30000
Pomeérové - Mzdové

naklady 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 720000
Pomérové - Najemné +

energie 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 44000
Ostatni sluzby (§78) 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 40000
Ostatni sluzby 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667 8000

DPH (21%) 2064 | 2276 | 1762 | -656 | -928 | -988 | -837 | 24153 | 28626 | 31830 | -2604 | 3213 | 87914
Celkem 87562 | 88781 | 85821 | 71889 | 70322 | 69974 | 70845 | 95835 |121607|140066|120665 | 94179 | 1117546




\é‘é’)msy(vce'ym M1 | m2 | m3 | ma | ms | ms | M7 | ms | mo | mio | M1 | M1z | Rok
Trzby z prodeje
vyrobki - Prodejna | 10510 | 10510 | 10510 | 10510 | 10510 | 10510 | 10510 | 10510 | 10510 | 10510 | 10510 | 10510 | 126120
(03)
Trzby z prodeje
vyrobki - E-shop | 57805 | 57805 | 57805 | 57805 | 57805 | 57805 | 57805 | 57805 | 57805 | 57805 | 57805 | 57805 | 693660
(03)
Pomérové -
Chranéna dilna 0 0 |100000[ © 0 |100000] © 0 |[100000[ O 0 |100000| 400000
(8§78)
Ostatni vynosy 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 100000
Celkem 76648 | 76648 | 176648| 76648 | 76648 | 176648| 76648 | 76648 | 176648| 76648 | 76648 | 176648] 1319780
Naklady (V celych
s M1 | M2 | M3 | ma | ms | me | M7 | M8 | M9 | M10 | m11 | M12 | Rok
Naklady MAT -

3153 | 3153 | 3153 | 3153 | 3153 | 3153 | 3153 | 3153 | 3153 | 3153 | 3153 | 3153 | 37836
Provozovna (03)
Naklady MAT - E-
shop (03) 17342 | 17342 | 17342 | 17342 | 17342 | 17342 | 17342 | 17342 | 17342 | 17342 | 17342 | 17342 | 208098
Marketing (03) 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | s000 | 5000 | 000 | 60000
Pomérové - Mzdové
naklady 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 720000
Pomerove- | 3067 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 44000
Najemné +energie
Odpisy 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 30000
Nakladové troky 606 | 595 | 584 | 572 [ 561 | 550 [ 538 [ 526 | 515 | 503 | 491 [ 480 | 6521
Ostatnisluzby (§78) | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 40000
Ostatni sluzby 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 8000
DPH (21%) 8152 | 8152 | 8152 | 8152 | 8152 | 8152 | 8152 | 8152 | 8152 | 8152 | 8152 | 8152 | 97828
Celkem 104419 104408| 104397| 104385| 104374| 104363 104351 | 104339| 104328| 104316| 104304| 104293] 1252283

Vynosy (V celych

k) M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 Mi10 | M11 | M12 Rok
Trzby z prodeje

vyrobkdi - Prodejna | 11046 | 11046 | 11046 | 11046 | 11046 | 11046 | 11046 | 11046 | 11046 | 11046 | 11046 | 11046 | 132552
(03)

Trzby z prodeje 60753 | 60753 | 60753 | 60753 | 60753 | 60753 | 60753 | 60753 | 60753 | 60753 | 60753 | 60753 | 729037
vyrobku - E-shop (03)

Pomérové - Chranénd | o |100000| o o |100000| o© 0o |100000| o 0 |100000| 400000
dilna (§78)

Ostatni vynosy 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 | 8333 [ 8333 | 100000
Celkem 80132 | 80132 [180132| 80132 | 80132 [180132| 80132 | 80132 |180132| 80132 | 80132 |180132] 1361589
Naklady (Vcelychke) | m1 | m2 | m3 | wma | ms | me | m7z | ms | mo | mio | maz | miz2 | mok
Naklady MAT - 3314 | 3314 | 3314 | 3314 | 3314 | 3314 | 3314 | 3314 | 3314 | 3314 | 3314 | 3314 | 39766
Provozovna (03)

:\‘oa:)'ady MAT-E-shop | 12556 | 18226 | 18226 | 18226 | 18226 | 18226 | 18226 | 18226 | 18226 | 18226 | 18226 | 18226 | 218711
Marketing (03) 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 60000
P?EELOVQ'MMOVE 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 720000
naklady

Pomerove-Najemne+1 5oc, | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 3667 | 44000
energie

Odpisy 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 30000
Nakladové troky 468 | 456 | 444 | 432 | 420 | 408 | 395 | 383 | 371 | 358 | 346 | 333 | 4814
Ostatnisluzby (§78) | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 40000
Ostatni sluzby 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 667 | 8000
DPH (21%) 8664 | 8664 | 8664 | 8664 | 8664 | 8664 | 8664 | 8664 | 8664 | 8664 | 8664 | 8664 | 103974
Celkem 105839|105827|105815|105803(105791|105779]| 105766 |105754| 105742| 105729 105717 | 105704 1269264




