Navrh projektu na porizeni automobilu pro terénni
odlehcovaci sluzbu

Bc. Daniela MiroSova

Diplomova prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2022 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomése Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav regiondIniho rozvoje, vefejné spravy a prava

Akademicky rok: 2021/2022

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a pfijmeni:  Daniela MiroSova

Osobni gislo: M210479 -

Studijniprogram: ~ N0413A050031 Management a marketing

Spedializace: Management vefejné spravy a regionalniho rozvoje

Forma studia: Kombinovand

Téma prdce: Navrh projektu na pofizeni automobilu pro terénni odlehéovaci sluzbu
Zasady pro vypracovani

Uvod

Definujte cile prace a pouzité metody zpracovani prace.

I. Teoreticka Zdst

]
« Provedte literarni reder3i vztahujici se ke kohezni politice Evropské unie a projektovému fizeni.
« Predstavte zakladni pajmy z oblasti sacidInich sluZeb a problematiky Zivatniho prostted!.

II. Prakticka cast

« Provedte analyzu soutasného stavu socidlnich sluZeb ve mésté Vsetin,
= Vypracujte ndvrh projektu pro pofizenf automobilu pro terénni odleh¢ovaci sluzbu,

Lavér



Rozsah diplomové prace: cca 70 stran
Forma zpracovani diplomové price: tiSténa/elektronicka

Seznam doporudené literatury:

COMAN, Ramona, Amandine CRESPY a Vivien A, SCHMIDT. Governance and Politics in the Post-Crisis Eurapean Union.
Cambridge: Cambridge University Press, 2020, 444 s.1SBN 978-11-087-1177-7.

DOLEZAL, Jan a Jifi KRATKY. Projektovy management v praxi: naucte se idit projekty! Praha: Grada, 2017, 171s.

ISBN 978-80-247-5693-6.

MARTINELLI, Flavia, Anneli ANTTONEN a Margitta MATZKE. Social Services Disrupted: Changes, Chaflenges and

Policy Implications for Eurape in Times of Austerity. Cheltenham: Edward Elgar Publishing Limited, 2017, 448 s.

ISBN 978-17-864-3210-0. '

MOLDAN, Bedrich. Zivatni prostiedr v globdinf perspektivé, Praha: Univerzita Karlova, Nakladatelstvi Karolinum, 2020,
226 5. ISBN 978-80-246-4677-0. ’

SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: Systémovy piistup k Hzeni projektil. 3. aktualizované a roziifené vydani. Praha:
Grada, 2016, 421 s. |SBN 978-80-271-0075-0.

Vedoud diplomové prace: Ing. Lenka Smékalova, Ph.D.
Ustav regionélniha rozvoje, vetejné spravy a préva

Datum zadani diplomové préce: 11.tinora 2022
Termin odevzdani diplomové prace: 20. dubna 2022

LS.

prof. Ing. David Tucek, Ph.D. doc; Ing. Michal Pilik, Ph.D.
dékan garant studijniho programu

Ve 7liné dne 11.nora 2022



PROHLASENI AUTORA
DIPLOMOVE PRACE

Prohlasuji, Ze

beru na védomi, Ze odevzddnim diplomové prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle
zakona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalich zakont (zakon o
vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich pravnich piedpisti, bez ohledu na vysledek obhajoby;
beru na védomi, Ze diplomova prace bude ulozena v elektronické podob¢ v univerzitnim
informacnim systému dostupna k prezen¢nimu nahlédnuti, ze jeden vytisk diplomové prace
bude ulozen na elektronickém nosici v ptirucni knihovné Fakulty managementu a ekonomiky
Univerzity TomaSe Bati ve Zling;

byla jsem seznamena s tim, Ze na moji diplomovou praci se pln¢ vztahuje zakon ¢. 121/2000
Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zmén€ nékterych
zakoni (autorsky zakon) ve znéni pozdéjsich pravnich predpist, zejm. § 35 odst. 3;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 1 autorského zdkona ma UTB ve Zliné€ pravo na uzavieni
licenéni smlouvy o uziti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zdkona;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zdkona mohu uzit své dilo — diplomovou
praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen pripousti-li tak licen¢ni smlouva uzaviena
mezi mnou a Univerzitou Tomase Bati ve Zlin€ s tim, ze vyrovnani pfipadného pfimereného
prispévku na thradu nakladt, které byly Univerzitou Tomase Bati ve Zlin€ na vytvofeni dila
vynalozeny (az do jejich skute¢né vyse) bude rovnéz predmétem této licencni smlouvy;

beru na védomi, ze pokud bylo k vypracovani diplomové prace vyuzito softwaru poskytnutého
Univerzitou Tomase Bati ve Zlin€ nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym
ucelim (tedy pouze k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky diplomové prace vyuzit ke
komer¢nim ucelim;

beru na védomi, ze pokud je vystupem diplomové prace jakykoliv softwarovy produkt, povazuji
se za soucast prace rovne¢z i zdrojové kody, popt. soubory, ze kterych se projekt sklada.
Neodevzdani této soucasti miize byt divodem k neobhdjeni prace.

Prohlasuji,

1.

2.

Ze jsem na diplomové praci pracovala samostatné a pouzitou literaturu jsem citoval. V ptipadé
publikace vysledkt budu uveden jako spoluautor.
ze odevzdana verze diplomové prace a verze elektronicka nahrana do IS/STAG jsou totozné.

Ve Zlin¢

Jméno a prijmeni: ..........ccoeiviiinnn..

podpis diplomanta



ABSTRAKT

Predmétem mé diplomové prace je vypracovani navrhu projektu pro obecné prospésnou
spolecnost poskytujici terénni odlehcovaci sluzbu. Kromé nizkoemisniho automobilu bude
pofizeno drobné kanceldfské vybaveni pro zaméstnance odlehCovaci sluzby. Prace je
rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické Casti jsou vymezeny zejména
zakladni informace o Regiondlni politice EU a o projektovém managementu. V praktické
¢asti je zpracovana studie proveditelnosti k projektu s nazvem Navrhu projekt na potfizeni

automobilu pro terénni odlehcovaci sluzbu.

Klicova slova: projektovy management, regiondlni politika EU, socialni sluzby, vetejna

sprava, studie proveditelnosti

ABSTRACT

The subject of my diploma thesis is the elaboration of a project proposal for a public service
company providing a field relief social service. In addition to the low-emission car, small
office equipment will be purchased for the relief staff. The thesis is divided into theoretical
and practical part. The theoretical part defines mainly basic information about EU Regional
Policy and project management. The practical part is a feasibility study for a project called

The car purchase project proposal for field relief social service.

Keywords: project management, the regional policy of the European Union, social services,

public administration, feasibility study
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UvVOD

Zpracovani diplomové prace na téma navrh projektu jsem si vybrala, protoze mé zajima
oblast projektového managementu zabyvajici fizenim projektu od vypracovani zadosti o
podporu az po administrovani v dob¢€ udrzitelnosti. Do mé prace jsem si zvolila 101. vyzvu
»Socidlni infrastruktura se zvySenou energetickou uc¢innosti“ z Integrovaného operacniho
programu. Vyzva se zabyva socidlnimi sluzbami. Cilem je podpofit socidlni sluzby
k zotaveni z pandemické krize COVID-19. Sociélni sluzby potiebuji pomoci nejen z diivodu
pandemické krize COVID-19, ale 1 z diivodu starnuti populace. V soucasnosti je nedostatek
luzkovych mist v socidlnich zatfizeni. Klienti ¢ekaji klidné i roky na umisténi do zafizeni,
proto se ve velké mife vyuziva terénni forma pomoci. Socialni sluzby jsou aktudlnim
tématem, které je nutné fesit. Socialni sluzby jsou podporovany z evropskych fondi, diky

nimz se mohou modernizovat.

Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou c¢ast. V teoretické casti se zabyvam
Regionalni politikou EU, projektovym managementem, politikou Zivotniho prostiedi a
socialni politikou. Teoretické poznatky ziskdvam z literarni reSerSe a ze syntézy poznatk,
které nasledné vyuzivam v praktické casti. Teoretickd Cast slouzi jako vychodisko pro
praktickou ¢ast. Kazdopadné je nutné vychazet z danych metodik a z textu 101. vyzvy, kde

jsou ur¢eny pozadavky na Zzadatele.

Prakticka ¢ast je zpracovana ve stylu studie proveditelnosti. Jedna se o navrh projektu: Navrh
projektu na pofizeni automobilu pro terénni odlehCovaci sluzbu. Pfedmétem projektu je
pofizeni nizkoemisniho vozidla a kancelafského vybaveni pro zaméstnance odlehcovaci
sluzby. Préace si klade za cil navrhnout projekt na pofizeni vySe uvedenych polozek.
Projektem by doSlo ke zkvalitnéni sociadlni sluzby a zefektivnéni prace socialnich
pracovniki. Soucasti Studie proveditelnosti je zpracovani rozpoctu projektu, harmonogramu
a analyzy rizik. Rozpocet je dan prizkumem trhu. Prizkum trhu se vSak vztahoval pouze na
pofizeni automobilu. Na pofizeni vybaveni neni nutné provadét prizkum trhu, z diivodu
nepiesdhnuti ¢astky 100 000 K¢ bez DPH. Harmonogram projektu je urcen dle 101. vyzvy
a dle soucasnych moznosti dodavatell. Je nastavena ¢asova rezerva z diivodu nedostatku
¢ipt v automobilovém pramyslu. Dale se zde zabyvam analyzou rizik. Jedna se o rizika,
ktera mohou nastat v jakékoliv ¢asti Zivotniho cyklu projektu. Rizikiim je tfeba pfedchazet.
Dulezité je rizika eliminovat.

Ptilohou prace je text 101. vyzvy.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem mé prace je navrh projektu na potfizeni automobilu a drobného vybaveni. Konkrétné
se jedna o zpracovani Studie proveditelnosti, ktera je nedilnou souéasti Zadosti o podporu.
Studii proveditelnosti je nutné zpracovat vzdy, kdyz zddame o dotaci z evropskych fondt.
Studie proveditelnosti byva zpracovéana internimi pracovniky zadatele nebo je mozné zadat

zpracovani Studie proveditelnosti externi firme.

Prvni ¢ast je teoreticky zaméfend. Odborné poznatky ziskavam z literarni reSerSe, ze syntézy
poznatkil a naslednym zpracovanim do jednotlivych kapitol své diplomové prace. Poznatky
podavaji zakladni informace o kohezni politice, projektovém managementu, Zivotnim

prostiedi a socialnich sluzbach.

Nésledné vyuziji teoretické poznatky v praktické c¢asti. Hlavnim ukolem bude zde
zpracovani Studie proveditelnosti véetné financni analyzy a analyzy rizik. Pro zpracovani
vyuziji poznatky z teoretické Casti diplomové prace, ale také budu Cerpat z textu 101.
vyzvy, Obecnych pravidel pro zadatele a pfijemce a ze Specifickych pravidel pro zZadatele a
ptijemce (101. vyzva) vCetné jejich ptiloh. Déle je nutné vychézet ze zdkona €. 108/2006
Sb., Zakon o socialnich sluzbach a vyhlasky ¢. 505/2006 Sb. Vyhlaska, kterou se provadéji
nckterd ustanoveni zdkona o socidlnich sluzbach. Zakon a vyhlaska se tykaji socialnich
sluzeb, protoze predmétem projektu je potfizeni automobilu a drobného vybaveni pro socialni

sluzbu.

Obsah praktické ¢asti bude déan ptilohou €. 3 Osnovou Studie proveditelnosti, Specifickych
pravidel pro zadatele a ptijemce (101. vyzva). Zde také budu zpracovavat analyzu rizik.
Cilem analyzy rizik je analyzovat rizika a nasledné pfijit na feSeni, jak je eliminovat. Budu

se zabyvat riziky technickymi, finan¢nimi, pravnimi a provoznimi.

Cilem mé prace bude zpracovani Studie proveditelnosti, dle které je mozné vyplnit Zadost
o podporu v systému ISKP2014+. Studie proveditelnosti byva ve vétsing piipadii zpracovana

externé zpracovatelskou firmou.
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I. TEORETICKA CAST
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1 REGIONALNI POLITIKA EVROPSKE UNIE

1.1 Vymezeni zakladnich pojmii

Regionalni politika patfi mezi nejvyznamngjsi aktivity Evropské unie. Radi se na druhé
misto ve vysi vydaja, ihned po spole¢né zemédélské politice. Regionalni politika predstavuje
35 % rozpoctu EU. Cilem politiky je snizeni regiondlnich rozdild, které vznikaji jako
nasledek ptsobeni trznich sil. Hlavni motivy k zaloZeni regionalni politiky jsou ekonomické,

socialni, politické i ekologické. (Marek a Kantor, 2009, s. 17)

Pro regionalni politiku existuji rlizné nazvy. Regionalni politika EU byva plnym nazvem
oznacovana jako Politika hospodaiské a socialni soudrznosti, ackoliv v poslednich letech se
jeji nazev rozsifil na Politika hospodaiské, socialni a tzemni soudrznosti. Dal§im casto
pouzivanym nazvem je Kohezni politika neboli Politika soudrznosti. Radime ji mezi
koordinované politiky Evropské unie. Zde organy Evropské unie dbaji na koordinaci

jednotlivych stata.

Hlavni ptijemci finanénich zdroji jsou staty na uzemi vychodni a stfedni Evropy. V Ceské
republice je koordinatorem Politiky soudrznosti Ministerstvo pro mistni rozvoj. (Picek a

Ochrana, 2009, s. 14-15)

1.2 Vyvoj Kohezni politiky

Vyvoj Evropské Unie je spojen s2021 politickym a socidlnim konsensem (nebo socialni
lhostejnosti) a alternativn€ momenty napéti a konflikth. (Coman, Crespy a Schmidt, 2020, s.

3)

Hlavni kroky evropské integrace zacaly v roce 1957 podepsdnim Smlouvy o Evropském
hospodarském spolecenstvi. Roku 1975 byl vytvoten Evropsky fond pro regionalni rozvoj
(ERDF). Pocatky Politiky soudrznosti se uvadi jiz od roku 1986 podepsanim Jednotného
evropského aktu. (Picek a Ochrana, 2009, s. 14-17). Jednotny evropsky akt byl také prvni
vyznamnou zménou Rimské smlouvy z roku 1957. Zavedl spole¢ny evropsky trh a posilil
politickou spolupraci mezi Clenskymi staty. (Kutwa a Szymanska, 2019, s. 15) Vznikly
programy regiondlni politiky jako je STAR-rozvoj modernich telekomunikaci a
VALOREN-zhodnoceni energetického potencialu. V roce 1988 probéhla reforma regionalni
politiky. Jednalo se o integraci regionalni politiky s ¢asti socidlni a agrarni politiky do tzv.

Strukturalni politiky.
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Roku 1989 bylo stanoveno 5 cilti regiondlni politiky s dirazem na podporu venkova a
zaostalych regiontl. Postupem casu, kdy byla v roce 1993 ptijata Maastrichtska smlouva, se
jednim z hlavnich cilt stala soudrznost. Ve stejném roce také vznikly nové fondy EU: FIFG
— Finan¢ni néstroj usmérnovani rybolovu a FS — Fond soudrznosti a byl zfizen Vybor
regionll. O pét let pozdéji potvrdila Amsterdamskd smlouva vyznam soudrznosti. (Picek a

Ochrana, 2009, s. 14-17)

1.3 Programové obdobi 2007-2013

Pro kazdé programové obdobi jsou =zfizeny fondy. Fondy EU slouzi k podpote
hospodaiského rastu, zlepSovani vzdé€lanosti a snizovani socidlnich nerovnosti
v jednotlivych c¢lenskych statech. Tyto fondy disponuji nastroji finanénimi a technickymi.
Pro programovaci obdobi 2007-2013 byly k dispozici strukturdlni fondy, kde patii Evropsky
fond regionalniho rozvoje (ERDF) a Evropsky sociélni fond (ESF). Dale Fond soudrznosti,
Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj venkova (EARDF), Evropsky rybaisky fond (EFF),
Komunitarni programy, Fond ptedvstupni pomoci IPA, Fond solidarity (EUSF) a finan¢ni
nastroje (JASPERS, JEREMIE, JESSICA). (Abeceda fondu Evropské unie 2007-2013,
©2021, 5. 2)

Programové obdobi 2007-2013 se zabyva predev§im vétSim socidlnim, ekonomickym
ristem a vytvarenim vice pracovnich mist pro vSechny regiony a obce EU. Jsou urceny tfi
cile: konvergence, regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost a evropska Uzemni
spoluprace. Na cil konvergence bylo vynalozeno 81,5 % finan¢nich prostiedkt. Cil
konvergence byl financovan prostiednictvim fondi: ERDF, ESF a Fondu soudrZnosti.
Podpora byla urcena pro oblasti, jejichz HDP bylo mensi nez 75 % priméru EU. Platilo pro
celou Ceskou republiko kromé hlavniho mésta Prahy. Cil Regionalni konkurenceschopnost
a zaméstnanost slouzi v Ceské republice pouze pro region hlavni mésto Praha, protoze
v regionu hlavniho mésta HDP ptevySuje 75 % praméru Evropské unie. Financovan
prostfednictvim fond: ERDF, ESF. Cil Evropskd tizemni spoluprace byla urena pro celou
CR véetné Prahy. Uréeno bylo 2,5 % finanénich prostiedkd, a to na posilovani pieshraniéni,
meziregiondlni a nadnarodni spolupraci. Financovan prostfednictvim fondu ERDF.

(Abeceda fondu Evropské unie 2007-2013, ©2021, s. 2-3)

V roce 2002 vznikl Evropsky fond solidarity, ktery poméha statim pii velkych ptirodnich
katastrofach. Zde musely byt odhadované skody vice nez 0,6 % HDP postiZzeného ¢lenského

statu. V programovém obdobi také existoval nastroj ptedvstupni pomoci IPA (nahradil
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PHARE, ISPA, Sapard, Piedvstupni pomoc Turecku, CARDS). Podporoval piedevsim

pomoc pii pfiprave na ¢lenstvi v EU.

Vznikly také nové nastroje regiondlni politiky a finan¢niho inZenyrstvi. Nastroje maji
pomoci ¢lenskym statim ucinné tidit fondy a vyuzivat nastroje finan¢niho inzenyrstvi, coz
znamena kombinaci rliznych forem financovani. Néstroje jsou celkem tfi: JASPERS,
JEREMIE, JESSICA. Prvni uvedeny nastroj JASPERS neboli spole¢na pomoc pii podpote
projektii v evropskych regionech. Probihala zde uzka spoluprace institucemi jako je
Evropska komise, Evropska investicni banka a Evropsky investi¢cni fond. JEREMIE —
Spolecné evropské zdroje pro mikropodniky a stfedni podniky. Cilem vySe uvedenych
instituci je zlepSeni pfistupu financovani mikropodniki i stfednich podnikt. Poslednim je
JESSICA — Spole¢na evropskd podpora udrzitelnych investic do méstskych oblasti.
(Abeceda fondu Evropské unie 2007-2013, ©20214, s. 4-7)

1.3.1 Operacéni programy 2007-2013

Opera¢nim programem (zkratka OP) rozumime zékladni strategicky dokument, ktery je vzdy
vymezen na urcitou tematickou oblast. Zpracovavaji je jednotlivé ¢lenské staty, kde detailné
popiSou cile a priority, jeZ dana zemé& v dané oblasti chce dosdhnout. (Abeceda fondu

Evropské unie 2007-2013, ©2021, s. 8)

Pro obdobi 2007-2013 se operacni programy déli na tematické OP, regionalni OP, OP —

Praha a Evropska uzemni spoluprace. Tematické OP d€lime na:

e OP Podnikani a inovace

e OP Doprava

e OP Zivotni prostiedi

e OP Lidské zdroje a zaméstnanost

e OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

e OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

e Integrovany operacni program

e OP Technicka pomoc (Abeceda fondu Evropské unie 2007-2013, ©2021, s. 9)
Dale existuji OP Pieshrani¢ni spoluprace:

e OP Pieshranié¢ni spoluprace CR — Bavorsko
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e OP Pieshraniéni spoluprace CR — Polsko
e OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Rakousko
e OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Sasko

e OP Pieshranié¢ni spoluprace CR — Slovensko

(Abeceda fondu Evropské unie 2007-2013, ©2021, s. 27)

1.4 Programové obdobi 2014-2020

V programovém obdobi 2014-2020 jsou opét nastavena spolecnd pravidla pro tzv.
Strukturalni a investi¢ni fondy, kterych je celkem 5. Pro Ceskou republiku byla celkova
alokace 23,8 mld. EUR. (Abeceda fondit EU 2014-2020, 2018, s. 3). Kohezni politika (2014-
2020) je financovana ptedev§im z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (EFRR),
z Evropského socidlniho fondu (ESF) a z Kohezniho fondu. (An introduction to EU
Cohesion Policy 2014-2020, 2014, s. 4)

V uvedeném programovém obdobi 1ze vyuzit i fondy, které nepatii mezi ESI fondy. Existuji
tzv. komunitarni programy, které jsou spolufinancované ze strany EU v rozmezi 40-75 %.
Zde mohou byt pfijemci jak ze soukromého sektoru, tak i z vetejné spravy. Mezi programy
patii Horizont 2020, ktery je nastroje inovaci, COSME — podporuje malé a sttedni podniky,
zejména jejich konkurenceschopnost, CEF — program finan¢né podporuje strategické
dokumenty tykajici se dopravy, energetiky a telekomunikaci, LIFE — program EU pro
zivotni prostiedi, ERASMUS + - program zaméteny na vzdélavani, odbornou piipravu,
mladez a sport, Kreativni Evropa — program na podporu kinematografie, kulturnich a
kreativnich odvétvi, Zdravi a rast, Evropa pro obCany, EaSI — Zaméstnanost a socidlni

inovace. (Abeceda fondi EU 2014-2020, 2018, s. 6)

1.4.1 Operaéni programy 2014-2020

V programovém obdobi 2014-2020 nastala velkd zména v architektufe programd.
V ptedchozim programovém obdobi existovalo 7 regionalnich opera¢nich programi (napf.
ROP Jihovychod), v novém programovém obdobi doslo ke slouceni vSech 7 regiondlnich
operacnich programil v jeden program (Integrovany regionalni operaéni program). Vypis

vSech OP 2014-2020:

e Integrovany regiondlni opera¢ni program (IROP)
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e OP Doprava

e OP Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK)

e OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV)

e OP Zivotni prostiedi (OP ZP)

e Program rozvoje venkova (PRV)

e OP Zaméstnanost (OP Z)

e OP Technickd pomoc (OP TP)

e OP Praha po6l ristu (OP PPR)

e OP Rybafistvi (OP R)

e Programy Evropské tizemni spoluprace
(Abeceda fondi EU 2014-2020, 2018, s. 22)

Nize je podrobnéji popsan Integrovany regionalni operacni program, ktery se tyka praktické
Casti téhle prace a Operaéni program Zivotni prostiedi, protoZe projekt ma dopad na Zivotni

prostiedi.

1.4.2 Integrovany regionalni operacni program (IROP) 2014-2020

Integrovany regionalni operacni program se snazi o rozvoj uzemi, lep$i infrastrukturu a
zlepSeni vetejné spravy a sluzeb. (O programu, ©2021) VétSina podporovanych aktivit je
zaméfena na uzemi celé CR v¢. Prahy. (Programovy dokument IROP, ©2022, s. 119)

Integrovany regiondlni operacni program, ktery je spravovan Ministerstvem pro mistni
rozvoj a ma urceny 3 cile: zajistit vyvazeny rozvoj izemi, zlepsit vefejné sluzby a vetejnou
spravu pro zvySeni konkurenceschopnosti a zajistit udrzitelny rozvoj v obcich, méstech a
regionech. (Seznamte se s [IROP, ©2021) Cely program je rozdélen na prioritni osy, které se

dale ¢leni na specifické cile. Prioritni osy:
e PO 1 Konkurenceschopné, dostupné a bezpecné regiony
e PO 2 Zkvalitnéni vefejnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele regionti
e PO 3 Dobra sprava izemi a zefektivnéni vefejnych instituci

e PO 4 Komunitn¢ vedeny mistni rozvoj
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e PO 5 Technick4 pomoc (Integrovany regionalni operacni program, 2022, s. 14-)

Konkurenceschopné, dostupné a bezpefné regiony — cilem je zvySeni
konkurenceschopnosti regiontl, zlepSeni dostupnosti center ekonomického rozvoje s tim i
propojeni hlavnich dopravnich os, zkvalitnénim infrastruktury. (Integrovany regiondlni

operac¢ni program, 2022, s. 14-15)

Zkvalitnéni verejnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele regioni -
konkurenceschopny region vyzaduje kvalifikovanou pracovni silu i dostupnost vetejnych
sluzeb. Cilem prioritni oblasti ¢. 2 je odstranovani socidlnich disparit a zajiSténi lepSiho
ptistupu k vetfejnym sluzbam ve méstech 1 na venkové. (Integrovany regiondlni operacni

program, 2022, s. 15)

Dobra sprava uzemi a zefektivnéni verejnych instituci — podstatou je posileni a
modernizace institucionalni a administrativni kapacity vetejné spravy. Propojeni mezi ni,
obyvateli, neziskovym a podnikatelskym sektorem. (Integrovany regionalni operacni

program, 2022, s. 15)

Komunitné vedeny mistni rozvoj — 4. prioritni osa navazuje na tfi vySe zminéné prioritni
osy za pouziti metod komunitné vedeného mistniho rozvoje. Ucel je vytvaieni a rozvoj
mistnich partnerstvi a mistnich rozvojovych strategii na principu decentralizovanych aktivit,

vedenych zdola nahoru. (Integrovany regionalni operacni program, 2022, s. 16)

Technicka pomoc — prioritni osa ¢. 6 vychazi z ptedchozich programovych obdobi.

(Integrovany regiondlni operacni program, 2022, s. 16)

REACT-EU - z ditvodu pandemie covid-19 je soucasti programového obdobi 2014-2020
novy investi¢ni nastroj REACT-EU, zatfazen do nové prioritni osy 6 — React- EU. Na
zotaveni z krize, k oZiveni hospodatstvi v EU bylo ptidéleno pro Ceskou republiku 21,7 mld.
K¢&. (REACT-EU, ©2021) Cinnosti povedou ke zkvalitnéni poskytovani péce, zajiiténi
novych potiebnych kapacit pro piedem vybrané socialni sluzby, k ptipravé na moznou dalsi
vinu COVID-19, ale také k vybaveni novymi technologiemi. (Programovy dokument IROP,
©2022, 5. 37)

V tomhle obdobi podporuje IROP 13 oblasti: modernizace a rekonstrukce silnic II. a III.
ttidy, moderni, bezpecna a ekologicka regiondlni doprava, integrovany zachranny systém,
socialni integrace, socialni podnikéni, zdravotnictvi, vzdélavani, zateplovani bytovych
domil, kultura, eGovernment, uzemni rozvoj a CLLD (Komunitné vedeny mistni rozvoj).

(Seznamte se s IROP, ©2021)
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IROP ma specificky systém podpory, kde se snazi podpofit rozvoj regionli a vyrovnavat
uzemni rozdily. To vSe na zaklad¢ podrobné analyzy. Pro integrované nastroje v obdobi
2014-2020 bylo vyclenéno 30 % finan¢nich zdroji IROP. Realizace nastroji probihéd na
zakladé Integrovanych tizemnich investic (ITI), Integrovanych plant rozvoje uzemi (IPRU)
a Komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje (CLLD). Zde je nutna zpracovana integrovana
strategie méstem ¢i Mistni ak¢ni skupinou (MAS). Integrované vyzvy jsou zpravidla vedené
jako prubézné. Centrum pro regionalni rozvoj ma své pobocky v kazdém krajském meésté a
poskytuje konzultace pro Zadatele o dotaci. Pro integrované nastroje zajistuje hodnoceni
formalnich naleZitosti a piijatelnosti projektt v ramci IPRU a zavérené ovéteni zptisobilosti
projektti ITI a CLLD. (Newsletter Centra pro regionalni rozvoj Ceské republiky, 2017, s. 3-
4)

1.43 Operaéni program Zivotni prostiedi (OP ZP)

Cilem Opera¢niho programu Zivotni prostfedi 2014-2020 je chranit a udrzet kvalitni
prostiedi pro obyvatele Ceské republiky. OP ZP se snazi byt neustale flexibilni a reagovat
na rizika zapfi¢inéné zménou klimatu, koordinuje také s relevantnimi operacnimi programy

a snazi se dosahnout cilu strategie Evropa 2020.
Byly stanoveny tyto priority:
e Priorita 1: ZlepSovani kvality vod a snizovani rizika povodni
e Priorita 2: ZlepSovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech
e Priorita 3: Odpady a materiadlové toky, ekologické zatéze a rizika
e Priorita 4: Ochrana a péce o pfirodu a krajinu
e Priorita 5: Energetické tispory (Programovy dokument OPZP 2014-2020, 2021, s. 9)

Priorita 5 je zaméfena pouze na oblast vefejnych budov. V rdmci 5. prioritni osy byly

navrzeny nasledujici specifické cile:

e Snizit energetickou naro¢nost vetejnych budov a zvysit vyuziti obnovitelnych zdroji
energie — tenhle specificky cil je zaméfen na budovy s vysokym potencidlem

nakladove efektivnich feseni.
e Dosadhnout vysokého energetického standardu novych vetejnych budov

e Snizit energetickou naro¢nost a zvysit energie v budovach ustfednich vladnich

instituci (Programovy dokument OPZP 2014-2020, 2021, s. 33)
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1.4.4 Strategické dokumenty pro obdobi 2014-2020
Strategie Evropa 2020

Dokument Evropa 2020 vznikl v dobé plné zmén, v dob¢ krize. Byla potieba strategie, ktera

by Evropskou unii posunula kuptedu. (EUROPE 2020, 2010, s. 3)

V ramci strategie byly pfedlozeny tfi priority: Inteligentni rast, Udrzitelny rast a Rust
podporujici za¢lenéni. Dale byly piedlozeny hlavni cile Evropské unie. Cile urcovaly, ¢eho
chce EU dosdhnout do roku 2020, za predpokladu, Ze kazdy clensky stat piizpusobi

jednotlivé cile do vnitrostatni podoby. Slo o nasledujici cile:
e 75 % obyvatelstva ve véku od 20 do 64 let by mé&lo byt zaméstnano
e 3 9% HDP Evropské unie by méla byt investovana do vyzkumu a vyvoje

e v oblasti klimatu a energie by mélo byt dosazeno cill1 ,,20-20-20* (v¢etn€ zvySeni

zavazku na sniZeni emisi na 30 %, pokud budou podminky ptiznivé)

e podil déti, které pted¢asné ukonci skolni dochézku, by mél byt pod hranici 10 % a

nejméné 40 % mladsi generace by mélo dosahnout terciarni tirovné vzdélani

e pocet osob ohrozenych chudobou by mél klesnout o 20 milionit (EUROPE 2020,
2010, s. 3)

Strategie regionalniho rozvoje CR

Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020 je zakladnim koncepénim dokumentem v
oblasti regionalniho rozvoje. Tahle strategie byla dilezitym vychodiskem pii ptipravé
programového obdobi 2014-2020. Zde se kladl velky diiraz na zohlednéni novych faktort
piisobicich na regionalni rozvoj. (Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020, ©2021)
V souc¢asné dobé jiz vznikla nova strategie s ndzvem Strategie regionalniho rozvoje CR

2021+.

Nad Strategii regionalniho rozvoje CR 2021+ je strategicky ramec Ceska republika 2030. Je
zakladnim ramcem pro ostatni strategické dokumenty na nérodni, krajské i mistni urovni.
(Strategicky ramec Ceska republika 2030, ©2021) Zpracovana je za uéelem identifikovani
tematickych oblasti, kde je tfeba izemné specifického ptistupu, zajisténi regionim podporu
Sitou na miru, zlepSovat koordinaci strategického a uzemniho pldnovéni, rozvijet chytra
feseni ¢i posilovat spolupraci aktérii v uzemi. (Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+,

©2021)
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Dohoda o partnerstvi v programovém obdobi 2014-2020

Dohoda o partnerstvi pro obdobi 2014-2020 je zakladnim dokumentem pro ziskdni
finan¢nich prostiedktt z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fond(. Na zaklad¢
zpracovanych strategickych evropskych, narodnich a regiondlnich dokumenti ziskava
informace a definuje priority a o¢ekavané vysledky pro celé programové obdobi. Vyclenéno

bylo pro Ceskou republiku 24 mld. EUR. (Dohoda o partnerstvi, ©2021)

1.5 Programové obdobi 2021-2027

Politika soudrznosti pro obdobi 2021-2027 ma stanovenych pét hlavnich cilii investi¢ni
politiky EU. Prvnim cilem je Inteligentnéj$i Evropa. Pro tenhle cil bude alokovéano celkem
3,4 mld. EUR. Podobné¢ jako v minulém programovém obdobi se bude podporovat vyzkum,
vyvoj a inovace, rozvoj digitalizace a podporovat malé a stfedni podniky. Druhym cilem
politiky soudrznosti je zelen€jsi bezuhlikova Evropa. Zde bude alokovano celkem 6,5 mld.
EUR. Bude zaméfeno na ¢istou méstskou mobilitu, ochranu zivotniho prostiedi, Gspory
energie a obnovitelné zdroje a vénovat se opatfenim v souvislosti se zménou klimatu.
Vznikne novy program, ktery bude zaméfeny na uhelné regiony. Tyka se tfech konkrétnich
kraji v Ceské republice: Ustecky kraj, Karlovarsky kraj a Moravskoslezsky kraj.
Problematiku uhelnych regionti bude mit v gesci Ministerstvo zivotniho prostfedi v rdmci
opera¢niho programu Spravedlivé transformace. Tretim cilem politiky soudrZznosti je
Propojenéjsi Evropa. Vyclenéna ¢éastka pro tenhle cil je 4,1 mld. EUR. Cil m4 za kol rozsifit
strategické dopravni sité. Ctvrtym cilem politiky soudrznosti je Socialngjsi Evropa.
Vy¢lenéna castka pro tento cil je 4,5 mld. EUR. Cil je zaméfen naptiklad na podporu
socialniho zaclefiovani nebo na rozvoj vzdélavani. Poslednim cilem politiky je Evropa
bliz§im ob¢antim. Zde se jedna o podporu mistn€ vedenych strategii rozvoje a udrZitelného

rozvoje mést v EU. (Evropské fondy v Ceské republice v obdobi 2021-2027, ©2022, s. 1)

Cesko ma k dispozici celkem 21,1 mld. EUR. Nize uveden pfehled viech operacnich
programl v programovém obdobi 2021-2027. Prostfedky z REACT-EU budou i nadale
vyuzivany v ramci vyzev v Integrovaném regiondlnim opera¢nim programu 2014-2020.

(Evropské fondy v Ceské republice v obdobi 2021-2027, ©2022, s. 1)
e OP Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
e Integrovany regiondlni operacni program

e OP Jan Amos Komensky
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e OP Zaméstnanost
e OP Zivotni prostiedi
e OP Doprava
e OP Rybarstvi
e OP Spravedlivé transformace
e OP Technicka pomoc
Dale existuji programy pieshrani¢ni spoluprace (Interreg VI-A):
e CR-Polsko
e CR-Svobodny stat Sasko
e CR-Svobodny stat Bavorsko
e CR-Rakousko
e CR-Slovenska republika

(Evropské fondy v Ceské republice v obdobi 2021-2027, ©2022, s. 2)

1.5.1 Integrovany regionalni operacni program (IROP) 2021-2027

Integrovany regionalni operadni program na obdobi 2021-2027 vypracoval Ridici organ
IROP ve spolupraci s partnery. V dokumentu jsou ur€eny cile a priority pro efektivni
vyuZzivani finan¢nich zdrojt Evropského fondu pro regionélni rozvoj s cilem fesit problémy
regionalniho charakteru v Ceské republice. (Integrovany regionalni opera&ni program 2021-

2027, 2022, s. 5)

Navrh Programového dokumentu IROP 2021-2027 z ledna roku 2022 tika, ze hlavnim cilem
intervenci je posileni regionalni konkurenceschopnosti, kvality Zivota obyvatel se
zohlednénim rtznych typl Gzemi. (Integrovany regionalni opera¢ni program 2021-2027,

2022,s.5)

Dle néavrhu programového dokumentu jsou intervence IROP cClenény do Sesti vécnych

priorit:
e Priorita 1 ZlepSeni vykonu vetejné spravy

e Priorita 2 Zelend infrastruktura mést a obci a ochrana obyvatelstva
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e Priorita 3 Rozvoj dopravni infrastruktury

e Priorita 4 ZlepSeni kvality a dostupnosti socialnich a zdravotnich sluzeb, vzdélavaci

infrastruktury a rozvoj kulturniho dédictvi
e Priorita 5 Komunitn¢ vedeny mistni rozvoj
e Priorita 6 Rozvoj méstské mobility
e Priorita 7 Technickd pomoc
(Integrovany regionalni operacni program 2021-2027, 2022, s. 6)

Priorita 1 ZlepSeni vykonu verejné spravy — zaméfeno na digitalizaci technologii pro
obcany, podniky a organy vefejné spravy s cilem rozsitit a urychlit elektronickou vefejnou
spravu, zavadéni sluzeb elektronického zdravotnictvi a infrastruktury celoevropskych
interoperabilnich elektronickych sluzeb. (Integrovany regionalni operacni program 2021-

2027, 2022, s. 27)

Priorita 2 Zelena infrastruktura mést a obci a ochrana obyvatelstva — v rdmci priority

¢. 2 jsou vymezeny dva specifické cile:

e Specificky cil 2.1: Podpora ptizptisobeni se zméné klimatu, prevence rizika katastrof

a odolnosti vii¢i nim, s pfihlédnutim k ekosystémovym piistuptim

e Specificky cil 2.2: Posilovani ochrany a zachovani pfirody, biologické rozmanitosti
a zelené infrastruktury, a to 1 v méstskych oblastech, a omezovani vSech forem

zne€isténi (Integrovany regiondlni operacni program 2021-2027, 2022, s. 36-49)

Priorita 3 Rozvoj dopravni infrastruktury — zaméteno na zlepSeni dopravni infrastruktury
v regionech, zlepSeni dostupnosti center ekonomického rozvoje a propojeni hlavnich
dopravnich os. Finan¢ni podpora bude poskytovéana na vystavbu, rekonstrukci a modernizaci

silnic II. Ttidy. (Integrovany regionalni operacni program 2021-2027, 2022, s. 50)

Priorita 4 ZlepSeni kvality a dostupnosti socidlnich a zdravotnich sluZeb, vzdélavaci
infrastruktury a rozvoj kulturniho dédictvi — zamétfeno na navySeni kapacity matetskych
Skol v€etné zvySeni kvality mateiskych Skol, vyssi uplatnitelnost rodic¢ti malych déti na trhu
préace, zvySeni uplatnitelnosti absolventil na trhu préce, zajisténi kybernetické bezpecnosti
ZS a SS, vedeni k socialni inkluzi a navyseni kapacity poradenskych zatizeni (Integrovany

regionalni operacni program 2021-2027, 2022, s. 58)
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Priorita 5 Komunitné vedeny mistni rozvoj — pifinosem priority by mé¢lo byt dosazeni
vyvazeného a udrzitelného izemniho rozvoje venkovskych oblasti v CR, sniZit regionalni
nerovnosti, pfedchdzet odlivu obyvatel z venkovskych oblasti do vétSich mést, zlepsit
vybavenost sluzeb a modernizovat technickou infrastrukturu ve venkovskych oblastech

(Integrovany regionalni operacni program 2021-2027, 2022, s. 88)

Priorita 6 Rozvoj méstské mobility — cilem je zatraktivnit vefejnou hromadnou osobni
dopravu, ptispét ke snizeni emisi sklenikovych plynt, snizit zatéze plynouci z individualni
automobilové dopravy a vytvaret napt. podminky pro aktivni mobilitu, pési a cyklisty.
(Integrovany regionalni operacni program 2021-2027, 2022, s. 101)

Priorita 7 Technicka pomoc — cilem prioritni osy €. 7 je pfispét k dosazeni cili programu.

Ukolem je vytvofeni podminek pro jeho kvalitni a efektivni fizeni. (Integrovany regionalni

operacni program 2021-2027, 2022, s. 109)
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2 PROJEKTOVY MANAGEMENT

Projektovy management, nebo také projektové fizeni, je urcity soubor norem, doporuceni a

zkuSenosti, které nam fikaji, jak tidit projekt. (Dolezal, 2016, s. 44-47)

Projektové tizeni poskytuje pfistup k ndvrhu a realizaci procesu projektu, aby se dosahlo
pozadovaného cile v pldnovaném terminu, bez nezadoucich vedlejsich efektd. (Dolezal,

2016, s. 48-51)

Zékladni hybnou silou projektu jsou lidé. Vytvari se fidici tym slozeny z manaZera projektu,
asistentli manazera projektu, garantl jednotlivych vystupii a dalSich specialistd. Nositelem
projektu je pravé manazer projektu. Nese zodpovédnost za spravné naplanovani a realizaci
projektu. Zodpovida naptiklad za splnéni sjednaného rozsahu pfi splnéni terminu a rozpoctu,

za plnéni dil¢ich milnikli a pozadavki na zdroje. (Dolezal, 2016, s. 177-179)

Rizeni projektu je urita skupina procesti s omezenou dobou trvani, za cilem splnit stanovené
cile projektu, jez jsou omezeny ptidélenymi zdroji. Cely prabéh projektu neni popsatelny
souvislym procesnim tokem, ale v dobé& jeho pribchu vzijemné spolupracuje nékolik

procest.

Mezi hlavni skupiny procest, rozdéleny z hlediska vykont, oznacujeme: iniciace a zahéjeni
projektu, planovani projektu, vlastni fizeni v priab&hu projektu, koordinace, monitorovani a
kontrola a uzavieni projektu. Jednotlivé procesy jsou popisovany oddélené, ale pouze pro
prehlednost, v realité¢ se prolinaji, dopliuji a cyklicky opakuji. Nutné podotknout, Ze

procesni skupiny nejsou totozné s fazemi projektu. (Svozilova, 2016, s. 318-320)

Zékladem projektového managementu je planovani, kde ¢as je jeden z klicovych parametrt.
(Dolezal, 2016, s. 247-249) Dale mezi zékladny projektového managementu patii
dostupnost zdroja, jez jsou projektu pfidéleny a které budou priibézné uzivany a cerpany.
Finan¢nim projevem uziti zdroji v ¢asovém rozlozeni jsou naklady. (Svozilova, 2016, s. 71-

73)

Faze Zivotniho cyklu rozdélujeme na:
e Predprojektova faze (vznik myslenky na projekt, jeji provéfeni)
e Projektova faze (zahajeni, planovani, realizace, ukonceni)

e Poprojektova faze (vyhodnoceni, provoz, realizace ptinosl)

(Dolezal, 2016, s. 250-253)
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2.1 Standardy a standardizace

Standardy projektové fizeni jsou soupisy vyznamnych manazera, kteii maji z projektového
fizeni vlastni zkuSenosti. Existuje vice standardii projektového fizeni, ale ve vétSin€ ptipada
se jedna o skupiny nestatniho charakteru. Kazdy projekt je jedine¢ny, takze co se osvédci u
jednoho projektu, nemusi zpravidla platit u druhého. Mezi svétové standardy patii: PMI,
IPMA® Competence Baseline — ICB, PRINCE2 ® a ISO 10 006. Kromé& ISO 10 006,
standardy umoznuji certifikaci projektovych manazera. (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s.

56-63)
Project Management Body of Knowledge (PMBoK®)

Standard PMI mé4 vice nez 265 000 aktivnich ¢lenii ve vice nez 170 zemi. Vznikl jiz v 70.
letech 20. stoleti. Zakladem standardu PMBoK® je procesni pojeti problematiky. Procesy
maji své vstupy, vystupy a nastroje transformace (ikony, metody, techniky). V Ceské
republice se s nim mizeme setkat pfevazné v IT firmach (vlastnéné americkym kapitalem).

(Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 64-67)
PRINCE2 ®

Britsky standard vznikly na popud britského ministerstva primyslu a obchodu. Prvné byl
standard stvoren jako metodika, pozdéji se z ni stal standard. Prvotné vznikl pro IT prostiedi,

ale v sou€asnosti se pouziva obecné. (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 64-68)
ISO 10 006

ISO 10 006 neni standardem, ale jedna se o tzv. Smérnici jakosti v managementu projektu,

ale na standardu se pracuje. (Dolezal, Méchal a Lacko, 2012, s. 68-71)
IPMA® Competence Baseline - ICB

Standard IPMA je spravovany organizaci International Project Management Association.
Vznikla jiz v 60. letech. Tohle je pojeti je kompetencni. Standard je zaméfen na schopnosti
a dovednosti neboli kompetence. Standard ICB definuje procesni kroky, které 1ze aplikovat
do konkrétni projektové situace. V téhle verzi (3.1) se problematika d€li do kompetenc¢nich
oblasti: technické (metody, techniky, nastroje), behaviordlni (mékké dovednosti),

kontextové (integracni a systémové znalosti a dovednosti) a dale jsou ¢lenény na elementy.

IMPA se li$i, tim, Ze mé vlastni podobu standardu ICB, kde je jeden zédkladni dokument, jez

plati obecné a narodni organizace se je dopracuji samy. V Ceské republice je IPMA
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zastoupena prostfednictvim Spolecnosti projektové fizeni, neziskové profesni organizaci.

(Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 72-79)

2.2 Projektovy management ve verejné spravé

Projekt je série aktivit zaméfenych na splnéni konkrétniho cile do urcitého ¢asu a do urcitého
rozpoctu. Projekt je jedineénym nastrojem ke zmén€. Pro kazdy projekt plati, ze ma mit
definované nositele, primarni cilovou skupinu konec¢nych piijemct a kritéria pro kontrolu
stanovenych cili. Existuji dva typy projekti. Nazyvame je investicni a neinvesticni.
Investi¢ni projekty, oznaCované také jako tvrdé projekty, slouzi k pofizeni investi¢niho
majetku. To slouzi jako néstroj k realizaci vystupt a napliovani cili. Druhym typem jsou
projekty neinvesti¢ni (tzv. mekké projekty) zaméfené na podporu realizace ¢innosti. Zde

pofizovani majetku je podplrnou zalezitosti. (Marek a Kantor, 2009, s. 57-61)
2.2.1 Projektovy cyklus
Zde se d¢li projektovy cyklus na Sest Casti:
1. Identifikace a formulace zdméru
2. Piiprava projektu a jeho formulace
3. Posouzeni a schvaleni
4. Vyjednavani a financovani
5. Implementace a monitoring
6. Hodnoceni
Identifikace a formulace zaméru

V prvni fazi dochézi k formulaci mySlenky projektu a pec€liva analyza situace a regionu, kde
chceme projekt realizovat. ZjiStujeme, zda 1ze na tento konkrétni zdmér dostaneme
prostiedky ze strukturalnich fondt. Pokud je nas projektovy zamér slucitelny se soucasnym
opera¢nim programem, tak zjiSténé poznatky slouzi jako vstup do dalsi faze. (Marek a

Kantor, 2009, s. 63)
Piiprava projektu a jeho formulace

Ve fazi ptiprava projektu a jeho formulace dochazi k podrobnému rozpracovani
projektového zdméru. Zde se fesi finan¢ni a instituciondlni analyzy a dopady na Zivotni

prostiedi. Cilem této faze je potvrzeni proveditelnosti a urCeni vyznamu projektu. Je
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zapotiebi zpracovat kvalitni plan, proto je nutné vénovat této ¢asti zvySenou pozornost.

(Marek a Kantor, 2009, s. 63-64)
Posouzeni a schvaleni

Nyni je projekt posuzovan fidicim organem. Jedna se o fidici organ, ktery zadost pfijima a
poté hodnoti z hlediska formalniho a v&cné piijatelnosti. S fidicim organem je zapotiebi
dobte komunikovat, napt. sd€lovat specifické cile nebo hovofit o ocekavanych vysledcich

projektu. (Marek a Kantor, 2009, s. 64)
Vyjednavani a financovani

O jaky typ projektu ndm rozhoduje financovani. V téhle casti se vyjednava o rozpoctu
projektu. Pokud je projekt schvalen k financovani, vyty¢i se i podminky, které je pfijemce

nucen dodrZen v pfipad¢ Cerpani dotace. (Marek a Kantor, 2009, s. 64)
Implementace a monitoring

Zde se jedna uz o realizaci projektu. Monitoringem kontrolujeme, zda projekt bézi podle
planu a v ptipadé, Ze nastavaji problémy, lze zvolit opravné prostiedky k naprave, které ale
mohou zménit ¢asovy harmonogram, rozpocet i probihajici aktivity. (Marek a Kantor, 2009,

s. 64)
Hodnoceni

Ve fazi hodnoceni zjiStujeme, zda byly naplnény cile projektu. Hodnoti se efektivnost a
dopady projektu v konfrontaci s jeho stanovenymi cili. Nasledné vystupy, které vyplynuly
z hodnoceni maji dopad na dalsi ¢innosti daného projektu. Ptipadné zjisténé chyby mohou

slouzit ke zpracovani nového projektu. (Marek a Kantor, 2009, s. 67)
2.3 Pripravné studie

2.3.1 Studie proveditelnosti

Nazyvana také technicko-ekonomicka studie. Jedna se o dokument, ktery popisuje investi¢ni
zamér za UCelem zhodnoceni vSech realizaCnich alternativ vcCetné posouzeni
realizovatelnosti investicniho zaméru. Studii proveditelnosti pouziva jak soukromy sektor,
tak vetejny sektor. Zpracovava se vzdy v predinvesti¢ni fazi projektu. (Sieber, Mazal a

Vilimova, ©2020, s. 6)
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Studie ma co nejlépe popisovat, variantné fesit, optimalizovat a hodnotit investi¢ni projekt.

Kazda studie proveditelnosti se &leni do tematickych samostatnych kapitol. Clenéni je

rozvrzeno podle problematiky. Kazdopadné se jednotlivé problematiky navzajem ovliviiu;ji

a uprava jedné kapitoly mize zménit feSeni dalSi kapitoly. (Sieber, Mazal a Vilimova,

©2020, 5. 8)

Obecna osnova studie proveditelnosti vypada nasledovné:

Titulni stranka

1.

2

8.

9.

Obsah

. Uvodni informace

. Struéné vyhodnoceni projektu

. Stru¢ny popis podstaty projektu a jeho etap

. Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix
. Management projektu a fizeni lidskych zdroju

. Technické a technologické feseni projektu

Dopad projektu na zivotni prostiedi

Zajisténi investi¢niho majetku

10. Rizeni pracovniho kapitalu (ob&zny majetek)

11. Finan¢ni plan a analyza projektu

12. Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

13. Analyza a fizeni rizik (citlivostni analyza)

14. Harmonogram projektu

15. Zavérecné shrnujici hodnoceni projektu

Pilohy

(Sieber, Mazal a Vilimova, ©2020, s. 6)

Bod osnovy 4 obsahuje komplexni popis charakteru projektu a jeho dil¢ich etap. Odpovida

se zde na otazky typu, co je smyslem projektu, co bude diky projektu poskytovano ¢i jaky

problém tesi. Nasledné je potieba zpracovat analyzu trhu a odhad poptavky, marketingovou

strategii a marketingovy mix. Bod osnovy 6 uz pfedstavuje kompletni planovani,
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organizovani, fizeni a kontrolu vSech procest a lidskych zdroji. Dalsi body osnovy ndm
zajist'uji technicke i technologické feseni projektu, dopady na Zivotni prostiedi, zajiSténi a
fizeni dlouhodobého majetku a pracovniho kapitalu. VSechny dosavadni body je tieba
zohlednit z financ¢niho hlediska, kde se provede zakladni kalkulace, analyza bodu zvratu a
zpracuje se financni plan. Poté se zhodnoti efektivita, udrzitelnost projektu a vymezi se
veskerd rizika. V neposledni fadé se zpracovava harmonogram projektu. Vytvoii se Casovy
plan jednotlivych Cinnosti a fazi projektu. Z harmonogramu projektu bychom méli lehce
vyc¢ist, kde jednotlivé ¢innosti zacinaji a kdy kon¢i (pokud konci), které ¢innosti, na které
navazuji a jaké se vzijemné piekryvaji. Pokud existuje ndvaznost Cinnosti, je nutné
informovat uzivatele studie. Kone¢nou fazi studie je zavér studie proveditelnosti zahrnujici
vysledné posouzeni projektu. Musi zde byt uvedeno jednoznaéné vyjadieni, zda je projekt

realizovatelny nebo ne. (Sieber, Mazal a Vilimova, ©2020, s. 11-14)

2.3.2 Studie prilezitosti

Studie prilezitosti je dokumentem pokladajici zaklad predinvesti¢ni faze. Nalezneme zde
definované investi¢ni pfilezitosti, které mohou byt ekonomicky vynosné. Jako piiklad je
mozné uvést vefejnou spravu. Ve vefejné spravé mulze byt bonita posuzovéna podle
spoleCenskych dopadu. Projekt miize byt vyfazen z diivodu nizké ziskovosti nebo kapitalova
naroc¢nost. (Sieber, Mazal a Vilimova, ©2020, s. 6)

2.3.3 Predbézna studie proveditelnosti

Lze ji oznacit jako mezistupent mezi vySe uvedenymi studiemi. Struktura predbézné studie
proveditelnosti je podobna studii proveditelnosti, jen se 1i§i v podrobnosti a ptesnosti
zpracovani. Poté se investor rozhoduje, zda uvolni finan¢ni prostfedky na dokonceni studie

proveditelnosti ¢i projekt ukonci. (Sieber, Mazal a Vilimova, ©2020, s. 6)
Hlavni obsah pfedbé&zné studie proveditelnosti:

e strategie projektu

e technické a technologické feSeni

e marketingové pojeti

e lokalizace a velikost (kapacita) projektovaného provozu

e personalni a organiza¢ni uspofadani se stru¢nym harmonogramem realizace (Sieber,

Mazal a Vilimova, ©2020, s. 6)
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2.4 Zpracovani projektové zadosti

Ziskani dotace z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi zahrnuje nékolik fazi. V
prvni fadé musi Zadatel zpracovat projektovy zdmér a musi vybrat vhodny operacni program
a nasledn¢ zpracovat a predlozit zadost o podporu. (10 kroki k ziskani dotace, ©2021)

2.4.1 Struktura projektové Zadosti

Pokud chceme psat projektovou zadost, musime se drzet jiz dané struktury. Uvadi se

nasledujici struktura:
e Popis vychoziho stavu
e C(Cile projektu
e Pfijemce podpory
e Aktivity projektu
e Zdroj financovani
e Casovy harmonogram
e Rozpocet projektu
e SWOT analyza
e Udrzitelnost projektu
e Doporuceni (Jak na projekt, ©2021)

V popisu vychoziho stavu uvadime soucasnou situaci, ktera je v dané oblasti. Zde
zjistujeme, co vie Ize zlepsit ¢i zménit. Odpovidame zde na otazky typu: Cim se v projektu
zabyvate? Jaka je soucasna situace a problémy v ni? Do téhle ¢asti 1ze zahrnout napiiklad

také fotografie. (Jak na projekt, ©2021)

Cil projektu udava, ceho diky projektu chceme dosdhnout. Vyjmenovavame pozitivni
zmény, které mohou nastat po realizaci projektu. Odpovidame na otazky: Jaké problémy
projekt fesi? Daji se cile zmétit? Pokud ano, jak? Lze dolozit pomoci vizualizace, pokud se

jedna o tvrdy projekt. (Jak na projekt, ©2021)

V dalsi odréazce se uvadi ptijemce podpory. Ptijemce je ten, kdo je za projekt odpovedny.

Muze to byt obec, kraj, Skola ¢i soukroma firma. Zde odpovidame na otazky typu: Kdo je
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zadatelem o dotaci? Je zadatel opravnény k Cerpani dotaci z evropskych fondid? (Jak na

projekt, ©2021)

Aktivity projektu je nutné popsat detailn€. Diky aktivitdm totiz pfispivate k naplnéni cilt
vaSeho projektu. Nutno popsat, co chceme projektem dosahnout (napt. zlepSeni ochrany
zivotniho prostedi — jakym zptisobem). Déle co bude hlavnim vystupem vaSeho projektu,
zda se jedna o revitalizaci zanedbaného Uizemi ¢i nové ucebny. A v posledni fad¢, jakymi
zpusoby chcete dosahnout svého cile? Zde muzeme uvést jako piiklad analyzu

proveditelnosti. (Jak na projekt, ©2021)

Zdroj financovéni zjistime pii zvoleni programu, ze kterého chceme zadat o dotaci. Ridime
se typem naSeho projektu. Takze uréime prioritni osu, poptipadé i oblast podpory. (Jak na

projekt, ©2021)

Do ¢asového harmonogramu vepisujeme jednotlivé aktivity, rozdélené z casového hlediska
spole¢n¢ s rozpoctem jednotlivych aktivit. Rozpocet projektu by mél splitovat zasady 3E
(hospodarnost, ucelnost, efektivita). Vhodné je zpracovat cenovy pruzkum a pftilozit ho
k rozpoctu. Tim se ukazuje, zda je vasS rozpocet redlny a postaveny na faktech. (Jak na
projekt, ©2021) Dle Specifickych pravidel pro zadatele a ptijemce (IROP) mohou byt
projekty jednoetapové nebo viceetapové. Dle metodiky jednoetapové projekty jsou
vymezeny dnem zahdjeni realizace projektu a dnem ukonceni realizace projektu. (Obecna

pravidla pro zadatele a ptijemce, ©2022, s. 109)

SWOT analyza zde slouzi k zhodnoceni piinost a rizik tykajicich se daného projektu.
Pojmenovavaji se zde silné/slabé stranky a pfilezitosti/hrozby projektu. Hotovd SWOT
analyza se zasila spole¢né s projektovou zadosti. (Jak na projekt, ©2021) SWOT matice je

miizka 2x2 s jednim ¢tvercem pro kazdy ze ¢tyt aspektdh SWOT. (SWOT Analysis, 2022)

Udrzitelnost projektu je po dobu 5 let od jeho ukonceni. Do péti let musi byt Zadatel schopen
se starat napiiklad o novou u¢ebnu. Celkova délka prace se doporucuje do 25 stran. (Jak na

projekt, ©2021)

Pro podani projektoveé Zadosti, komunikaci s fidicim orgdnem, podavani zpravy o realizaci
projektu, zadosti o platbu i zpravy o udrZitelnosti projektu slouzi informacni systém
MS2014+, ktery zjednoduSuje administraci projektu. Déle je pro Zadatele/ptijemce o dotaci
dualezity portal ISKP14+, celym nazvem Informacni systém koncového piijemce pro externi

uzivatele. Pro interni uZivatele slouzi CSSF14+. (Abeceda fondi EU 2014-2020, 2018)
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2.4.2 Verejny prizkum narocnosti administrativniho procesu

Vroce 2018 probéhla Vetejnd konzultace ke zjednoduSeni administrativni ndro¢nosti
Cerpani z ESIF. Mezi zGc¢astnénymi byli podnikatelé, lidé z vefejné spravy, Skol,
z neziskového sektoru a dalsi. Verejna konzultace se zaméfila na jednotlivé faze projektu a
z vysledkti vyplynula celkovd spokojenost pribéhu jednotlivych fazi. Proces podavani
zadosti o podporu povazuji zadatelé (90 %) za uZzite¢nou, v piipadée predvyplnénych polozek

v systému ISKP14+.

Naopak nejsou spokojeni s nastavenim a dodrZzovanim lhit. Az 71 % zadateld povazuje lhiitu
hodnoceni zadosti za dlouhou. Také piirucky pro Zadatele a ptijemce se zdaji zadatelim
obsahlé a dlouhé. Dale jsou zde horizontalni aspekty s potencidlem ke zlepseni, kde se
povazuje Cost Benefit Analyza (CBA) za naro¢nou a vefejné zakazky maji slozita a
nejednoznacnd pravidla. (Jak vidi podminky Cerpani zadatelé a piijemci stru¢né shrnuti,

2018)

2.5 Problémy ohroZujici uspésnost projekti

Pti zpracovani projekti mohou nastat nasledujici problémy:
e Nedostatecné informace k zadani
e Nedostatek ¢lenti tyml
e Vztahy s klicovymi zainteresovanymi stranami

o Casté zmény v zadani v realizaci projektu (Dolezal a Kratky, 2017)

2.6 Rizeni vyzev

Vyzva se rozumi ¢innost obvykle fidiciho orgéanu, ktery vyzyva zadatele k podani zadosti o
podporu podle ptedem stanovenych podminek. Vyzva je zdkladnim zdrojem informaci pro

zadatele a pfijemce o podminkach ziskani podpory.

Pti ptipravé vyzev se zohledniuji finan¢ni cile programu, protoze vyzvy musi plnit milniky.
Dale se zohlediuji vécné cile programu. Indikatory stanovuji vécné cile. Vyzvy musi byt
stanoveny s principem 3E a intervencni logikou. Vyzvy musi byt proveditelné, zejména
casové. Poslednim faktorem pii pfipravé vyzev je synergie/komplementarita. (Metodicky
pokyn pro fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projekti v programovém obdobi 2014-2020,

©2022,s. 17-18)
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2.6.1 Principy

Principy k dosazeni stanovenych cilti jsou: 3E — ucelnost, efektivnost, hospodarnost,

transparentnost, zjednoduseni.

3E — kvyuzivani zdroji je zésadni naplnéni vSech tifech principti soucCasné. Faze
programovani, kterd predchdzi implementacni fazi — zde je zdsadni dodrzeni principu
ucelnosti a efektivnosti. Princip hospodarnosti je nutné dodrzet pii schvalovani projekta.
(Metodicky pokyn pro fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projektli v programovém obdobi

2014-2020, ©2022, s. 16)

Transparentnost — princip transparentnosti neboli otevienosti. Zde je zdsadni zvetejiiovani
informaci. Informace musi byt zvefejnény vefejnosti. Informace musi byt jasné,
srozumitelné a v€asné. Kazdé rozhodnuti musi byt fadn€ odiivodnéno. Déle vSichni castnici
procesu musi jednat oteviené. S principem transparentnosti je spjaty princip rovného
zachazeni a nediskriminace a uplatiiovani protikorup¢nich opatfeni. (Metodicky pokyn pro

fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projektl v programovém obdobi 2014-2020, ©2022, s. 16)

ZjednoduSeni — zjednoduseni se tykd snizeni administrativni zatéze a jeji elektronizace
systému. Tim se pfispéje 1 k transparentnosti procesu a dojde i k principu piimétenosti.
(Metodicky pokyn pro fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projektd v programovém obdobi

2014-2020, ©2022, s. 16)

2.7 Druhy vyzev

Vyzvy délime na pribézné vyzvy a kolové vyzvy. Oba druhy vyzev maji své vyhody a
nevyhody. Vyzvy rozdélujeme na pribézné vyzvy a kolové vyzvy. Maji rozdilny charakter
— jedna je soutézni a druha nesoutézni. (Metodicky pokyn pro fizeni vyzev, hodnoceni a
vybeér projektl v programovém obdobi 2014-2020, ©2022, s. 19)

Priubézna vyzva

Priibézna vyzva je nesoutézni vyzva (jednotlivé projekty si vzajemné nekonkuruji). Zde je
nutné dodrzovat podminky pro poskytnuti podpory, které¢ jsou uréené doptedu. Hodnoceni
jednotlivych zadosti o podporu probihé prubézné. Vyzva je obvykle vyhlasena na delsi dobu
a kon¢i vyCerpanim alokace. (Metodicky pokyn pro fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projekt

v programovém obdobi 2014-2020, ©2022, s. 19)

Vyhody prubézné vyzvy:
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¢ niz§i administrativni zatéz jak pro zadatele, tak i pro fidici organ — malo zadosti o

podporu je odmitnuto
e znacna mira jistoty pro zadatele ziskani podpory
e rychly vybér projekt
Nevyhody priabézné vyzvy:
e nizs§i kvalitu projektii z divodu chybéjici konkurence

e riziko odkladéani podavani zadosti o podporu a cela alokace miize byt alokovana hned

po vyhlaSeni vyzvy

(Metodicky pokyn pro fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projektli v programovém

obdobi 2014-2020, ©2022, s. 19-20)
Kolova vyzva

Kolova vyzva je soutézni vyzvou. V rdmci kolové vyzvy se projekty porovnavaji mezi
sebou. Podporu ziskaji projekty, které splni podminky pro poskytnuti podpory, v pofadi od
nejlepsiho podle vysledku vécného hodnoceni az do pridéleni celé alokace vyzvy. Vyzva je
obvykle vyhlaSena na krat$i dobu. (Metodicky pokyn pro fizeni vyzev, hodnoceni a vybér

projektl v programovém obdobi 2014-2020, ©2022, s. 20)
Vyhody kolové vyzvy:
e duraz na kvalitu — motivace pro zadatele — chtéji uspét a ziskat dotaci
e jednodussi finan¢ni a vécné fizeni programu — z casového hlediska
Nevyhody kolové dotace:
e vySsi administrativni zatéz z diivodu nepodpotenych projektt
e slozitéjsi nastaveni kritérii pro hodnoceni projektt
(Metodicky pokyn pro fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projektli v programovém
obdobi 2014-2020, ©2022, s. 20)

2.8 Cileni vyzev

Cileni vyzev je aktivita, kterd stanovuje zptesniujici podminky pro ziskani podpory. Vyzvy

jsou zacileny dle nasledujicich hledisek:

e Vécné zaméreni
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e Cilova skupina

e Uzemi (misto dopadu

e Zadatel

e Synergie/komplementarity
e Administrativni pozadavky

(Metodicky pokyn pro fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projekt v programovém obdobi

2014-2020, ©2022, s. 22-23)

2.9 VyhlaSovani vyzev

Vyhlaseni vyzvy je proces uvefejnéni podminek pro poskytnuti podpory pro zadatele.
Zvetejnéni podminek probiha v MS2014+ a na webovych strankach programu (vyzvy MAS
na webovych strankach MAS). VSechny informace o podminkéch pro poskytnuti podpory
jsou obsazeny v textu vyzvy a v jejich pfilohach. (Metodicky pokyn pro fizeni vyzev,

hodnoceni a vybér projektil v programovém obdobi 2014-2020, ©2022, s. 25)

Vyzvu je uverejnéna pomoci fidiciho orgdnu v MS2014+. Text vyzvy i s pfilohami musi byt
zvefejnén nejpozdéji k datu vyhlaSeni vyzvy na webovych strankach programu. (Metodicky
pokyn pro tizeni vyzev, hodnoceni a vybér projektli v programovém obdobi 2014-2020,

©2022, s. 25-26)

2.10 Proces schvalovani projekti

Schvalovani projektl je proces, ktery je vykonavan v obdobi od podéani Zadosti o podporu
do vydani / podepsani pravniho aktu o poskytnuti / pfevodu podpory nebo do ukonceni
administrace zadosti o podporu. Cely proces schvalovani je rozdélen na 2 ¢asti: prvni ¢ast je
hodnoceni projektii a druhou ¢asti je vybér projekti. Kazda ¢ast obsahuje nékolik ¢asti. Vice
obrazek ¢. 1. (Metodicky pokyn pro fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projektd v

programovém obdobi 2014-2020, ©2022, s. 22-23, s. 34)
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Obrazek 1 Faze procesu schvalovani projektti (Metodicky pokyn pro fizeni vyzev,

hodnoceni a vybér projektti v programovém obdobi 2014-2020, ©2022, s. 22-23, s. 34)

Obrazek ¢.1 znazoriiuje proces schvalovani projektu. Projekty nejprve projdou Kontrolou
formalnich naleZitosti a pfijatelnosti, poté zac¢ind vécné hodnoceni, zavérecné ovéfeni
zpusobilosti, analyza rizik (poptipadé i Ex-ante kontrola), vybér projektu a v posledni fad¢
pfiprava, vydani pravniho aktu. Vzdy zaleZi na nastaveni modelu hodnoceni. Nemusi byt
soucasti procesu schvalovani vSechny uvedené faze. Napiiklad nemusi dochazet vécnému
hodnoceni. (Metodicky pokyn pro fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projektii v programovém

obdobi 2014-2020, ©2022, s. 22-23, s. 34)
Kontrola prijatelnosti a formalnich naleZitosti

Kontrola pfijatelnosti a formalnich nélezitosti je provadéna v ramci jedné faze. Posuzuje se,
zda je projekt v souladu s podminkami vyzvy, zda splituje administrativni pozadavky a jestli
jsou informace dostatecné popsany. Také se oveétuje trestni beztthonnost statutdrnich
zastupcl. Vyse uvedené se oveéiuje na zdklade predem urcenych hodnoticich kritérii. Kritéria
jsou vyhodnocovana jako splnéno/nesplnéno/nehodnoceno. Plati zde pravidlo Ctyft oci, které
znamena, ze hodnoceni probih4 nezavisle jednim hodnotitelem a nasledné piekontrolovani
schvalovatelem. Jednotlivy hodnotitelé mezi sebou projekt nekonzultuji. (Metodicky pokyn
pro fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projektli v programovém obdobi 2014-2020, ©2022, s.
22-23,s. 46-47)
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Vécné hodnoceni projekti

Véené hodnoceni projekti ma za kol vyhodnotit kvalitu projekt s ohledem k napliovani
veécnych cilli programu a umoznit srovnani projektt podle jejich kvality. (Metodicky pokyn
pro fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projektli v programovém obdobi 2014-2020, ©2022, s.
22-23,s.47)

Analyza rizik a ex-ante kontrola
Analyza rizik je provadéna po ukonceni hodnoceni formalnich nélezitosti a rizik, popt. po
ukonceni vécného hodnoceni. Na zdkladé€ ptfedchoziho hodnoceni se zhodnoti rizika, ktera
s realizaci projekt souvisi. Nasledné se urci projekty, u kterych bude provedena ex-ante
kontrola. Analyza rizik je provadéna hodnotiteli dané¢ho projektu. (Metodicky pokyn pro
fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projekt v programovém obdobi 2014-2020, ©2022, s. 22-
23,s.51)
2.10.1 Modely hodnoceni
Vyuzivaji se nasledujici modely hodnoceni:

¢ jednokolové hodnoceni

e dvoukolové hodnoceni

Jednokolové hodnoceni

V ramci jednokolového hodnoceni jsou Zadatelem dolozeny veskeré tidaje potifebné pro
hodnoceni v jeden okamzik v rdmci jedné Zadosti o podporu. V priabéhu hodnoceni mize
byt Zadatel vyzvan k doloZeni dalSich udajl k upfesnéni nejasnych ¢i chybnych informaci.
(Metodicky pokyn pro fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projekti v programovém obdobi
2014-2020, ©2022, s. 22-23, 5. 36-37)

Vyhody jednokolového hodnoceni:

e zkraceni doby administrace zaddosti o podporu

e jednodusi proces nez pii dvoukolovém hodnoceni z divodu doloZeni vSech

potiebnych dokumenti najednou
Nevyhody jednokolového hodnoceni:

e vyssi ndklady a vy$Si administrativni z4té€Z — tyka se Zadateld, jejichZ projekt nebyl

vybran k podpoie
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e neprobihd komunikace mezi zadatelem a fidicim orgédnem pfi ptiprave projektu
(Metodicky pokyn pro fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projekti v programovém
obdobi 2014-2020, ©2022, s. 22-23, s. 36-37)

Dvoukolové hodnoceni

V prvnim kole se dvoukolového hodnoceni se predklada pouze predbézna zadost o podporu,
ve které je uvedena pouze Cast informaci o projektu. V ptipade, Ze je predbézna zadost o
podporu vyhodnocena jako vyhovujici, zadatel zddost o podporu dopracuje. Dopracovany
jsou jen projekty, které uspesné projdou hodnocenim v prvnim kole. (Metodicky pokyn pro
fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projektii v programovém obdobi 2014-2020, ©2022, s. 22-
23,s.37)

Vyhody dvoukolového hodnoceni:

e niz$i naklady a nizSi administrativni zatéz pro zadatele spojend s projekty, které
nejsou vybrany k podpoie

e moznost komunikace fidiciho organu se zadateli za ucelem zvySeni vysledné kvality
projektu

Nevyhody dvoukolového hodnoceni:

e vys§i Casova narocnost procesu hodnoceni

(Metodicky pokyn pro fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projekti v programovém obdobi

2014-2020, ©2022, s. 22-23, s. 37)
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3 ZIVOTNI PROSTREDI

Ptrelomovou udalosti v oblasti Zivotniho prostfedi se stala konference OSN ve Stockholmu
v roce 1972 vnesla do svéta poznani o zranitelnosti nasi planety, které je zasazena lidskou
¢innosti. Konference polozila zaklad a obecny ramec pro pochopeni globalniho

environmentalniho problému. (Moldan, 2020, s. 24-27)

3.1 Politika Zivotniho prostredi EU

Vznik politiky zivotniho prostiedi se datuje na rok 1972 v Patizi. Konalo se zasedani
Evropské rady, které navazovalo na prvni konferenci OSN. Hlavy statl a piedsedové vlad
zde uvedli potfebu vytvoieni politiky Zivotniho prostfedi. V roce 1987 bylo zafazena nova
hlava ,,Zivotni prostiedi‘‘ do Jednotného evropského aktu a stala se zikladem spoleéné
politiky zivotniho prostfedi. O par let pozd€ji diky Maastrichtské smlouveé se zivotni
prostiedi stalo oficialni oblasti politiky EU. Amsterodamskéd smlouva z roku 1999 uvedla
povinnost zacClenit ochranu Zzivotniho prostiedi do vSech odvétvovych politik EU.
Lisabonska smlouva z roku 2009 uvedla specifické cile jako je boj proti zméné klimatu nebo

udrzitelny rozvoj ve vztazich se tietimi zemeémi.

Zakladni rdmec politiky Zivotniho prostiedi tvofi programy, strategie, mezinarodni
spoluprace, posuzovani projektl na Zivotni prostfedi, smérnice, nafizeni a rozhodnuti.

(Politika zivotniho prostfedi: obecné zasady a zakladni ramec, ©2021)

3.1.1 AKeni programy pro Zivotni prostiredi

JiZ od roku 1973 vydava Komise Ak¢ni programy pro Zivotni prostiedi. Sedmy akéni plan
pro obdobi 2014-2020, ktery nesl nazev Spokojeny Zivot v mezich nasi planety, nesl 9
prioritnich cilii (napf. ochrana pfirody nebo vétsi ekologickd odolnost). (Politika Zivotniho
prostiedi: obecné zasady a zdkladni ramec, ©2021) V soucasnosti vznika Osmy akéni
program, jehoz névrh vychazi ze Zelené dohody pro Evropu. NizZe uvedeny tematicke cile 8.
akéniho programu Zivotniho prostiedi:

e Snizeni emisi sklenikovych plyni

e Prizplsobeni se zméné klimatu, modelu riistu, ktery vraci planeté vic, nez si bere

e (Cile nulového znecisténi

e Ochrany a obnovy biologické rozmanitosti
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e Snizeni hlavnich environmentalnich a klimatickych tlakti souvisejicich s vyrobou a
spotfebou (Osmy ak¢ni program pro zivotni prostiedi: ¢lenské staty jsou piipraveny

zahdjit jednani s Parlamentem, 2019)

3.1.2 Mezinirodni spoluprace v oblasti Zivotniho prostredi

Evropska unie ma vyznamnou roli v mezinarodnich jedndnich, které jsou zamétené na
Zivotni prostiedi. Na konferenci tykajici se Umluvy o biologické rozmanitosti v Japonské
Nagoji roku 2010 pfispéla Evropska unie ke strategii, jejimz cilem byl ubytek biologické
rozmanitosti do roku 2020. Déle se podilela na formovéani dohod na tirovni OSN, ptikladem
je napt. Agenda pro udrZitelny rozvoj 2030. Agenda obsahuje 17 globalnich cilt
udrzitelného rozvoje a 169 souvisejicich cilti. Dale Pafizskd dohoda o zméné klimatu,
sendajsky ramec pro snizovani rizika katastrof. (Politika Zivotniho prostfedi: obecné zasady

a zékladni ramec, ©2021)

3.1.3 Posuzovani vlivii na Zivotni prostredi a icast verejnosti

Veftejné i soukromé projekty mohou mit dopady na zivotni prostiedi, proto je tieba proveést
posouzeni na zivotni prostfedi (EIA). Dale existuje strategické posuzovani vlivii na zivotni
prostfedi (SEA), kde predmétem posuzovani jsou vetejné plany ¢i programy. Podle
Aarhuské umluvy je vZdy nutnd konzultace s vefejnosti. Aarhuskd umluva zarucuje

vefejnosti pravo na:
e Ucast vefejnosti na pfijimani rozhodnuti v oblasti zivotniho prostiedi

e Pristup k informacim o Zivotnim prostfedi, které maji k dispozici organy vetejné

moci

e Priistup ke spravedlnosti, pokud nebyla pfedchozi dvé prava respektovana (Politika

zivotniho prostfedi: obecné zasady a zakladni rdmec, ©2021)
Vliv projektu na Zivotni prostredi

Problematika udrzitelného rozvoje ma za cil chranit zivotni prostfedi a zlepSovat jeho
kvalitu. Jde o vzdjemné vyvazovani ekonomického, socidlniho a environmetalniho pilife.
Tato problematika se nejcastéji vyskytuje ve méstech, kde se setkdvame se Spatnou kvalitou
ovzdusi diky frekventované doprave, hlucnosti a znanym mnoZzstvim odpadu. (Marek a

Kantor, 2009, s. 132)
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Environmentalni hodnoceni projektti probihd na zakladé¢ dvou fazi. Prvni fazi je
predprojektové environmentalni hodnoceni, které se kona pii ptipraveé projektt. Druhou fazi
je formalni environmentdlni hodnoceni, které probihd v ramci vybérovych fizeni.
Ptedprojektové hodnoceni slouzi ke zkvalitnéni projekti a k Gspofe financi. (Marek a

Kantor, 2009, s. 133)

3.1.4 Provadéni, vymahani a monitorovani

Evropska unie a jeji pravo v oblasti zivotniho prostfedi se utvaii od konce 19. stoleti. Nyni
plati nékolik smérnic, natizeni a rozhodnuti. EU je vSak limitovéna provadénim vnitrostatni,
regionalni a mistni urovni. Rozdily vznikajici na urovni ¢lenskych statl se snazi koordinovat
mezinarodni sit’ environmentalnich organt ¢lenskych stati EU pro provadéni a vymahani

prava v oblasti zivotniho prostiedi (IMPEL).

V 90. letech 20. stoleti byla zfizena agentura za ti¢elem podporovani rozvoje, hodnoceni
politiky zivotniho prostfedi a informovani vefejnosti. Cely nazev agentury zni Evropska
agentura pro zivotni prostiedi (EEA) se sidlem v Dansku v hlavnim mésté Kodani. Agentura
také spravuje informacni a pozorovaci sit’ Eionet, monitorovaci program Zem¢ Copernicus.

(Politika Zivotniho prostfedi: obecné zdsady a zakladni rdmec, ©2021)

3.1.5 Zelena dohoda pro Evropu

Zelena dohoda pro Evropu ptedstavuje plan, jak dosahnout udrzitelného hospodaistvi EU
tim, Ze se klimatické a environmentalni vyzvy proméni v piileZitosti ve vSech oblastech
politiky a pfechod bude pro vSechny spravedlivy a inkluzivni. (The EU Green Deal — a

roadmap to sustainable economies, 2022)

Evropska unie se chce stat klimaticky neutrdlnim kontinentem do roku 2050. Obsahuje
opatteni, jak zabranit ztraté biologické rozmanitosti véetné snizeni znecisténi, dale pak jak
vyuzivat zdroje pii pfechodu na Cisté ob&hové hospodaistvi. K dosazeni cile klimaticky
neutrdlnim do roku 2050 bude naptiklad nutné zajisténi vyssi energetické ucinnosti budov

¢1 dekarbonizovat odvétvi energetiky. (Zelena dohoda pro Evropu, ©2021)

3.2 Statni politika Zivotniho prostiedi CR

Pro historicky vyvoj Statni politiky Zivotniho prostiedi CR byl zasadni rok 1989, po némz
byla formovana modernéj$i proenvironmentalni legislativa. O rok pozdéji byl vydan

dokument, ktery analyzoval stav Zivotniho prostiedi CR s nazvem Modra kniha. Modra
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kniha slouzila jako podklad pro tzv. Duhovy program, na jehoz zaklad¢ byly urceny cile a
priority. V roce 1995 byla pfijata prvni Statni politika Zivotniho prostiedi (SPZP). Poté byly
vydany strategie v roce 2001, 2004-2010, 2012-2020 a nejnovéjsi Statni politika zivotniho
prostiedi CR 2030 s vyhledem do 2050, které je aktualné platna. (Historicky vyvoj Statni
politiky Zivotniho prostiedi CR, ©2020)

3.2.1 Statni politika Zivotniho prostiedi Ceské republiky 2030

Statni politika Zivotniho prostiedi Ceské republiky 2030 s vyhledem do 2050 (SPZP 2030)
je dokument, ktery se zabyva komplexné¢ problematikou Zivotniho prostfedi. Bere na védomi
ostatni strategick¢ dokumenty jak na narodni, evropské i mezinarodni urovni vcetné

predchozi Statni politiky Zivotniho prosttedi CR 2012-2020.
Nova SPZP 2030 je ¢lenéna na:

e Zivotni prostiedi a zdravi

e Nizkouhlikové a obéhové hospodarstvi

e Ptiroda a krajina

» A déle bylo ur¢eno 10 témat (1.1 Voda, 1.2 Ovzdusi, 1.3 Rizikové latky, 1.4 Hluk a
svételné znecisténi, 1.5 Mimoradné udalosti, 1.6 Sidla, 2.1 Prechod ke klimatické
neutralité, 2.2 Pfechod na ob&hové hospodafstvi, 3.1 Ekologicky funkéni krajina, 3.2
Zachovani biodiverzity a pfirodnich a krajinnych hodnot) (Statni politika Zivotniho

prostiedi CR, ©2020)
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4 SOCIALNI SLUZBY

Klicovou dimenzi socidlnich sluzeb je jejich vefejny charakter. Vefejné nebo vetejné
podporované socialni sluzby zaznamenaly ve druhé poloviné dvacéatého stoleti ve vSech

evropskych zemich velkolepy rist. (Martinelli, Anttonen a Matzke, 2017, s. 13)

Socialni sluzby maji za kol poméhat klientim dle jejich individudlnich potieb. Cilem je
pomahat klientim ve vsi diistojnosti. Dulezité je zachovat alespon ¢asteCnou sobéstacnost
klientl. Dle druhu socialnich sluzeb jsou poskytovany zakladni Cinnosti. Mezi zékladni
¢innosti sluzeb napiiklad patii: pomoc pfi osobni hygiené, pomoc pii zajisténi stravy,

poskytnuti ubytovani nebo vychovné, vzdélavaci a aktivizaéni sluzby.

Mezi nejcastéjsi cilovou skupinu patii seniofi, osoby se zdravotnim postizenim a rodiny
s détmi. Socidlni sluzby poskytuji obce a kraje, nestatni neziskové organizace a fyzické

osoby, ministerstvo prace a socidlnich véci. (Socialni sluzby, 2022)

Socialni sluzby rozdélujeme na sluzby terénni, ambulantni ¢i pobytové. Terénni forma je
poskytovana tak, Ze pracovnici sluzeb dochézeji ke klientim domi. Naopak ambulantni
forma je poskytovana zplsobem, Ze za sluzbou dochézi klienti. Posledni formou socialni
sluzby je pobytova, a to v pripad¢, ze sluzba nemtze byt zajistovana v domacim prostredi.

SluZba je zajistovana ptimo v zafizenich. (Desatero k socialnim sluzbam, 2022)

4.1 Pravni predpisy pro socialni sluzby

Socialni sluzby jsou upravovany dle zakona €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach. Dale dle
vyhlasky ¢. 505/2006 Sb., kterou se provadeji nékterd ustanoveni zdkona o socidlnich
sluzbéch. Ttretim dokumentem je Bil4 kniha v socidlnich sluzbéch. Jedné se o konzultacni

dokument. (Pravni ptedpisy pro socialni sluzby, 2022)

4.2 Druhy socialnich sluzeb

Mezi druhy socidlnich sluZeb zatazujeme socialni poradenstvi. Poskytuji se informace pro
lidi v nepfiznivé situaci. Socialni poradenstvi délime na zakladni, které je urceno pro
vSechny socialni sluzby a dale existuje odborné socialni poradenstvi (napt. manzelska

poradna).
Déle mezi druhy socialnich sluzeb patti sluzby socialni péce. Nize uveden vycet sluzeb
socialni péce:

e (sobni asistence
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4.2.1

Pecovatelska sluzba

Tisnova péce

Privodcovské a predcitatelské sluzby
Podpora samostatného bydleni

Odlehcovaci sluzby

Centra dennich sluzeb

Denni a tydenni stacionaie

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim
Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich (Socialni sluzby, 2022)

Odlehcovaci sluzba

Odlehcovaci sluzba je poskytovana v terénni, ambulantni nebo pobytové formé. Cilovou

skupinou jsou zde osoby se sniZenou sobéstacnosti z diivodu véku, osoby s chronickym

onemocnénim nebo zdravotnim postizenim.

Odleh¢ovaci sluzba pomaha klientiim s nasledujicimi zékladnimi ¢innostmi dle zdkona ¢.

108/2006 Sb., o socialnich sluzbach:

c o 9

i

pomoc pii zajisténi kontaktu se spoleCenskym prostredim

=H

pomoc pii béZznych ukonech o vlastni osobu
vypomoc pii osobni hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu
poskytnuti stravy nebo pomoc pfi zajiSténi stravy

pokud se jednd o pobytovou sluzbu — poskytuje se ubytovani pro klienty

socialné terapeutické ¢innosti

g. zajisténi podpory pii uplatiovani prav, opravnénych zajma a pii obstaravani osobnich

zalezitosti

h. vychovné, vzdé€lavaci a aktivizacni ¢innosti

(CESKO, 2006)
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4.2.2 Pecovatelska sluzba

Pecovatelska sluzba je svym charakterem podobna odlehcovaci sluzbé. Existuje opét terénni
nebo ambulantni sluzba. Pecovatelska sluzba je poskytovana osobam se sniZenou
sobéstacnosti z divodu veku, chronického onemocnéni nebo zdravotniho postizeni, a

rodinam s détmi. Jedna se o klienti, ktefi potfebuji pomoc jiné fyzické osoby.

Pecovatelska sluzba poméha klientiim s nasledujicimi zadkladnimi ¢innostmi dle zakona ¢.

108/2006 Sb., o socialnich sluzbach:

a. pomoc pii béznych tkonech o vlastni osobu

b. vypomoc pfi osobni hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu
c. poskytnuti stravy nebo pomoc pii zajiSténi pravidelné stravy

d. podpora pfti zajisténi chodu domécnosti

e. pomoc pii zajisténi kontaktu se spolecenskym prostredim

(CESKO, 2006)

4.2.3 Osobni asistence

Osobni asistence je svym charakterem také podobna odlehcovaci sluzbé. Rozdil je v tom, ze
poskytovana pouze terénni formou osobam, které maji snizenou sobésta¢nost z diivodu veku,
chronického onemocnéni nebo zdravotniho postizeni. Jedna se opét o klienti, kteti pottebuji

pomoc jiné fyzické osoby.

Sluzba osobni asistence pomaha klientim s nésledujicimi zékladnimi ¢innostmi dle zakona

¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach:

®

pomoc pii béznych ukonech o vlastni osobu

b. vypomoc pfi osobni hygiené

c. pomoc pii zajisténi stravy

d. podpora pfi zajiSténi chodu domacnosti

e. vychovné, vzdélavaci a aktivizacni ¢innosti

f. opora pfi zajiSténi kontaktu se spolecenskym prostiedim

g. pomoc pii uplatovani prav, opravnénych z4jmu a pti obstaravani osobnich zalezitosti
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(CESKO, 2006)

4.3 Sluzby socialni prevence

Do sluzeb socialni prevence zafazujeme:

4.3.1

Rana péce

Telefonicka krizova pomoc
Tlumocnické sluzby
Azylové domy

Domy na piil cesty
Kontaktni centra

Krizova pomoc

Interven¢ni centra
Nizkoprahova denni centra
Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez
Nocleharny

SluZby nasledné péce

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi

Socialn¢ aktivizaéni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim

Socialnég terapeutické dilny
Terapeutické komunity
Terénni programy

Socialni rehabilitace (Socialni sluzby, 2022)

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi

Dalsi sluzba podobné svym charakterem odlehCovaci sluzbé. Socidlné aktivizacni sluzby pro

rodiny s détmi jsou poskytovany formou terénni, popifipadé formou ambulantni sluzby.

Sluzba je poskytovana rodindm s détmi s krizovou socialni situaci v rodin€ a situace muze

mit negativni vliv na vyvoj ditéte.
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Sluzba Socidln¢ aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi pomahé klientim s nésledujicimi

zékladnimi ¢innostmi dle zadkona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach:

a. vychovné, vzdélavaci a aktivizacni ¢innosti

b. opora pii zajiSténi kontaktu se spoleCenskym prostiedim

c. socialng terapeutické Cinnosti

d. pomoc pii uplathovani prav, opravnénych z4jmui a pti obstaravani osobnich zalezitosti

(CESKO, 2006)

4.3.2 Terénni programy

Terénni programy jsou poskytovany pouze terénni formou. Nejsou jiz poskytovany pro
osoby se snizenou sobéstacnosti, tak jako u vyse zminénych sluzeb. Terénni programy jsou
poskytované osobam, které vedou rizikovy zptisob zivota nebo jsou timto zplisobem Zivota
ohroZeny. Mezi problémové skupiny patii naptiklad osoby uZzivajici navykoveé latky nebo
omamné psychotropni latky. Terénni program byl zfizen za ucelem vyhledavat osoby

s rizikovym zpusobem zivota a minimalizovat rizika jejich chovani.

Sluzba Terénni programy pomaha klientiim s nasledujicimi zakladnimi ¢innostmi dle zakona

¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach:
a. opora pi1 zajisténi kontaktu se spoleCenskym prostiedim
b. pomoc pfi uplatiovani prav, opravnénych zajmi a pii obstaravani osobnich zalezitosti

(CESKO, 2006)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 NAVRH PROJEKTU — STUDIE PROVEDITELNOSTI

Pfredmétem navrhovaného projektu je pofizeni jednoho kusu automobilu pro terénni
odleh¢ovaci sluzbu a potizeni kancelarského vybaveni pro pracovniky odlehcovaci sluzby.
Projekt se bude fidit 101. vyzvou Socidlni infrastruktura se zvySenou energetickou ucinnosti

z Integra¢niho regionalniho opera¢niho programu.

Vybrany zadatel spliiuje definici opravnéného ptijemce pro ptislusny specificky cil a vyzvu.
Projektem feSena sluzba (odlehcovaci sluzba) je v souladu s vyctem sluzeb uvedenych ve

vyzveé a soucasné v zakoné €. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach.

5.1 Zakladni informace o 101. vyzvé

101. vyzvu Socidlni infrastruktura se zvySenou energetickou uc¢innosti (specificky cil 6.1)
byla zpfistupnéna k podavani zadosti dne 31.5.2021. K ukonceni piijmt zadosti doslo
3.2.2022. Jednalo se o vyzvu pribé€znou s celkovou alokaci 2 067 883 689 K¢. Vyzva je
financovana z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj. Realizace projektu musi byt

ukoncena nejpozdéji do 31. 12. 2023.

Zaméteni vyzvy je rtiznorodé. Lze pofidit vozidlo, nakoupit budovu, zafizeni a vybaveni
budov socialnich zafizeni ¢i vykonat stavebni Gpravy. VSe za G¢elem zkvalitnéni socialnich
sluZeb, jak ambulantni, terénni ¢i pobytové formy. Za cilem lépe reagovat na dopady krize
souvisejici s pandemii COVID-19. (Vyzva ¢. 101 Socidlni infrastruktura se zvySenou
energetickou ucinnosti, ©2022) Onemocnéni COVID-19 je zplsobeno novym typem
koronaviru s odbornym ozna¢enim SARS-CoV-2. COVID-19 je infekéni onemocnéni.

(Informace ke koronaviru a nemoci covid-19, 2022)

V praktické ¢asti diplomové prace je postupovano podle Specifickych pravidel pro Zadatele
aprijemce (vyzva €. 101) a dle pfiloh uvedenych pravidel. Déle je dlilezZity zdkon ¢. 108/2006
Sb. Zéakon o socialnich sluzbach a vyhlaska ¢. 505/2006 Sb. Vyhlaska, kterou se provadéji
nékterd ustanoveni zakona o socidlnich sluzbach, které vymezuji zakladni cinnosti
poskytované sluzby a je nutné z nich vychéazet pfi zpracovani Zadosti o podporu. Prace je
¢lenéna dle Osnovy Studie proveditelnosti, ktera je ptfilohou ¢. 3 Specifickych pravidel pro

zadatele a ptijemce (vyzva ¢. 101).

Ptilohou diplomové prace je text 101. vyzvy.
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5.2 Zakladni informace o Zadateli

Zadatel je zde Auxilium o.p.s. Jedna se o obecné prospé$nou spoleénost, ktera byla zapsana

dne 26.9.2013 u Krajského soudu v Ostrave. (O nas, 2022)

Poslanim organizace je pozitivné ovliviiovat svou €innosti zivotni podminky osob, jejichz
zivot je ovlivnén zdravotnim postizenim. Centrum Auxilium poskytuje registrované socialni
sluzby dle zakona ¢. 108/2006 Sb. Zakon o socidlnich sluzbach: rand péce, socialné
aktivizacni sluzby pro déti/osoby se ZP, osobni asistence a odlehCovaci sluzby pro

déti/osoby se ZP. (Vyro¢ni zprava organizace za rok 2020, 2020, s. 2-3)

Spolecnost svou ¢innost realizuje v prostorach polikliniky Vsetin, ulice Nemocni¢ni, ¢€.p.
945. Prostory jsou zcela bezbariérové, znamé pod oznaenim Centrum Auxilium. (Vyrocni

zpréva organizace za rok 2020, 2020, s. 2-3)

Tabulka &. 1 uvadi zakladni informace o zadateli o podporu. Zadatelem o podporu je obecng

prospésna spolecnost Centrum Auxilium.

Tabulka 1 Zakladni informace o zadateli

Zakladni informace o Zadateli

Zadatel Auxilium o.p.s.

Zavtizeni poskytovatele | Nemocni¢ni 945, Vsetin 755 01

1ICO 02083825

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.3 Charakteristika projektu a jeho soulad s programem

5.3.1 Misto realizace projektu

Projekt bude realizovan ve mésté Vsetin na ulici Nemocni¢ni 945. Zde Centrum Auxilium
realizuje svou Cinnost. Na uvedené¢ adrese bude nové vybavena kancelatr pro zaméstnance
odlehcovaci sluzby. Sidlo Auxilium o.p.s. se nachdzi na adrese 756 22 Host’alkova 428.

Obrazek €. 2 zndzornuje zemni plisobnost odlehcovaci sluzby Centra Auxilium. Sluzba je
Radhostém. Oblast, ve které je sluzba poskytovana, je zndzornéna Cervenou barvou na

obrazku.
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Statistické jednotky NUTS 3 - Ceska republika LEGENDA
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Casky statisticky ifad Ustav izemnibo rozvoje
Mapovy podklad - ARC CR 500, soubory spréwnich a katastralnich hranic 2010 Bmo, leden 2012

Obrazek 2 Misto realizace projektu (NUTS, 2022)

5.3.2 Cilové skupiny projektu

Odlehcovaci terénni sluzba (registracni Cislo sluzby: 7875047) poskytuje pomoc pro

nasledujici cilové skupiny:

osoby se zdravotnim postizenim

osoby s kombinovanym postizenim

e 0soby s mentalnim postiZenim

osoby s télesnym postizenim

s poruchami autistického spektra (ID SLUZBY: 7875047, ©2022)
Do cilové skupiny také patfi:
e zameéstnanci socialni sluzby terénni odlehcovaci sluzby

Pro cilové skupiny osoby se zdravotnim postizenim, osoby s kombinovanym postizenim,
osoby s mentalnim postizenim, osoby s télesnym postizenim a osoby s poruchami

akustického spektra bude poskytovana terénni odlehcovaci sluzba s vazbou na § 44 Zakona



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

¢. 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach. Dalsi cilovou skupinou jsou zaméstnanci socidlni

sluzby, protoze budou plné vyuzivat pofizovany automobil i kancelafské vybaveni.

Soulad s povinnym materialné-technickym standardem MPSV pro sluzby socialni péce
poskytované pobytovou formou urceny pro vyzvu IROP ¢. 101: Tento bod je

nerelevantni pro dany projekt. Projekt nefesi pobytové sluzby.

Narok na odpoc¢et DPH na vstupu ve vztahu ke zpiisobilym vydajim projektu — NE —
zadatel neni platcem DPH.

5.3.3 Cile a vysledky projektu

Cilem projektu je zkvalitnéni poskytované péce Centra Auxilium. Hlavnim vystupem
projektu je pofizeni automobilu se zvySenou energetickou ucinnosti (emisni limit 95 g
CO2/km) pro terénni odlehcovaci sluzbu. Vozovy park pro terénni odlehcovaci sluzbu jiz
neni kapacitné dostacujici z diivodu zvySené poptavky o sluzbu. V soucasné dobé terénni
odleh¢ovaci sluzba disponuje pouze 2 vozy. Projektem dojde ke zvysSeni okamzité kapacity.

Okamzité kapacita zde vyjadiuje pocet obslouzenych klientl v jeden okamzik.

Sekundarnim vystupem projektu je pofizeni kancelarského vybaveni pro administrativni
pracovniky odlehCovaci sluzby. Kancelafské vybaveni bude slouzit vyhradné pro

pracovniky odlehcovaci sluzby.

5.3.4 Projekt je v souladu s Narodni strategii rozvoje socialnich sluzeb 2016 — 2025

Projekt je v souladu s Narodni strategii rozvoje socialnich sluzeb 2016-2025. Je v souladu
se strategickym cilem: Strategicky cil A: Zajistit pfechod od institucionalniho modelu péce
0 osoby se zdravotnim postizenim k podpoie osob v pfirozeném prostiedi. Jedna se zde o
deinstitucionalizaci socidlnich sluzeb, ktera usiluje o to, aby klienti socialnich sluzeb Zili ve

svém domove¢ a zZivotem podle své vlastni volby.
Pod Strategicky cil A jsou zahrnuty Specifické cile:

e Specificky cil A.1: Vytvofit a realizovat plan ptrechodu od ustavni péce k podpoie
v komunit¢ s pomoci terénnich, ambulantnich a pobytovych socialnich sluzeb

komunitniho typu.

e Specificky cil A.2: Vytvofit podminky pro zajisténi potfebnych kapacit socialnich

sluzeb komunitniho typu terénni, ambulantni i pobytové formy.
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e Specificky cil A.3: Zajistit ochranu prav a kvality zivota lidi v istavnich pobytovych
sluzbach po dobu ptechodu od ustavni péce v péci poskytovanou v komunite.

(Strategické a analytické dokumenty k socialnim sluzbam, 2022, s. 57)

5.3.5 Popis poskytovanych sluzeb a jejich vazba na zidkon o socidalnich sluzbach

Projekt je tyka odlehCovaci sluzby. Dle zédkona ¢. 108/2006 Sb. Zakon o socialnich sluzbach
jsou odlehcovaci sluzby poskytované osobam, které maji snizenou sobéstacnost z diivodu
véku, chronického onemocnéni nebo zdravotniho postizeni, o které je jinak pecovano v
jejich pfirozeném socidlnim prostiedi; cilem sluzby je umoznit pecujici fyzické osobé
nezbytny odpocinek.
Sluzba poskytuje tyto zdkladni ¢innosti tykaji se projektu:

e pomoc pii zvladani béznych tkontl péce o vlastni osobu,

e pomoc pii osobni hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu,

e poskytnuti stravy nebo pomoc pfi zajisténi stravy,

o zprostfedkovani kontaktu se spolecenskym prostredim,

e pomoc pii uplatiovani prav, opravnénych zajmi a pii obstaravani osobnich

zalezitosti (CESKO, 2006)
5.4 PODROBNY POPIS PROJEKTU

5.4.1 Vychozi stav projektu

Terénni odlehcovaci sluzba pe€uje o své klienty v jejich ptfirozeném prostiedi. Uvedena
sluzba nyni disponuje dvéma vozy. Okamzita kapacita socialni sluzby je 8 (tzn. Ize obslouZit
maximalné 8 klientli v jeden okamzik). V soucasnosti se neustdle zvySuje poptavka po
terénni odlehCovaci sluzbé. S realizaci projektu dojde ke zvySeni okamzité kapacity cili

pracovnici budou moct obslouzit v jeden okamzZik vice klientd.

Nékup kancelafského vybaveni umozni pracovnikiim efektivnéji pracovat. Soucasné
vybaveni je velmi staré¢ a v soucasné dob¢ nedostacujici. Nakupem vybaveni se urychli prace

zaméstnancu a snizi chybovost, jez vznika diky zastaralosti vybaveni.
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5.4.2 Popis nulové (srovnavaci) varianty. Jedna se o variantu, v pfipadé, Ze projekt
nebude realizovan

Nulova srovnavaci varianta v projektu znamena, ze by terénni odlehcovaci sluzba vyuzivala

pecovatelek (ve vétSin€ piipadil nejsou jiz samostatni). Dale by zaméstnanci odlehcovaci

sluzby pracovali se zastaralym vybavenim, které jim neumoziuje efektivni praci. V ptipad¢

prace se zastaralym technologickym vybaveni, miize dojit napft. ke ztrat¢ dat klientt.

5.4.3 Pripravné aktivity vztahujici se k predloZeni projektu

Ptipravné aktivity jsou realizovany za ucelem vytvotfeni vystupi smeétujici k realizaci

projektu. Dle pfedmétu projektu fadime mezi piipravné aktivity nasledujici body:
e Priizkum trhu — dle vefejné dostupnych zdrojt byl proveden prizkum trhu

e Zpracovani Studie proveditelnosti — Studie proveditelnosti je zpracovana dle ptilohy
¢. 3 Osnova Studie proveditelnosti, Specifickych pravidel pro zadatele a piijemce
(101. vyzva). Je nedilnou soucasti Zadosti o podporu, bez Studie proveditelnosti

nelze podpofit Zadny projekt.

Mezi dalsi aktivity patfi napf. zajiSténi Souhlasného stanoviska subjektu, ktery vydal
komunitni plan socialnich sluZeb a zpracovani Zadosti o podporu v systému ISKP2014+.
Pfed odeslanim Zadosti o podporu je nutné piilozit vechny relevantni piilohy do

ISKP2014+.
5.4.4 Popis realizace hlavnich a vedlejSich aktivit projektu v souladu s kapitolou 2.2
Specifickych pravidel

Hlavni aktivitou projektu je pofizeni jednoho kusu automobilu pro terénni odlehcovaci
sluzbu a kancelatského vybaveni pro zaméstnance. Na automobil prob&éhne vybérové fizeni
(vefejnd zakazka malého rozsahu). Zadavaci fizeni se nevztahuje na vybaveni, protoze

nepiekroci ¢astku 100 000,- K¢ bez DPH.
Automobil — pro 5 osob

e alternativni palivo (CNG/elektro/vodik) nebo konvenéni palivo (benzin/diesel)

spliujici emisni limit 95 g CO»/km

Mezi vedlejsi aktivity projektu patii aktivita, ktera bude realizovéana v piipravné fazi:
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e zpracovani Studie proveditelnosti

Dale mezi vedlejsi aktivity patii aktivity, které budou realizovany pred zahajenim fyzické

realizace projektu a také v jejimu prubehu:
e zadavaci fizeni

e povinna publicita projektu

5.4.5 Popis ukonceni realizace projektu

Ukonceni realizace projektu bude uskute¢néno uvedenim vozidla do provozu a pouzivanim
nového kanceléifského vybaveni zaméstnanci odlehCovaci sluzby, a to nejdéle do data

uréeného vyzvou, tedy 31. 12. 2023.

5.4.6 Konecny stav — popis po realizaci projektu

Predmétem projektu je pofizeni jednoho kusu automobilu a kancelafského vybaveni pro
pracovniky terénni odlehcovaci sluzby. Automobil 1 kancelafské vybaveni zefektivni praci
zaméstnancim odlehcovaci sluzby a také pomiize klientim (bude obslouzeno vice

klientd/nebudou odmitani).

5.4.7 Casovy harmonogram realizace podle etap

Zahijenim projektu se zde mysli datum wuzavieni smlouvy na zpracovani Studie
proveditelnosti, z diivodu uplatnéni Studie proveditelnosti do zpisobilych vedlejsich vydaja.
Zahajeni projektu je tedy datovano na 2.1. 2022 a zah4jeni fyzické realizace projektu na

1.3.2022. K ukonceni fyzické realizace projektu dojde 30.11.2023.

Jedna se o jednoetapovy projekt. Zadost o platbu bude podana do 20 pracovnich dni od
ukonceni realizace projektu, a to nejpozdéji do 29.1.2024. UdrZitelnost projektu je stanovena

na 5 let (2024-2028).
Tabulka ¢. 2 znazoriiuje harmonogram projektu.

Tabulka 2 Harmonogram projektu

Faze projektu Datum
Zahajeni projektu 2.1.2022
Zahdjeni fyzické realizace projektu 1.3.2022
Ukonceni fyzické realizace projektu 30.11.2023
Ukonceni projektu 31.12.2023

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 3 znazornuje popis etapy projektu. Jelikoz je projekt jednoetapovy, tak veskeré
¢innosti budou zrealizovany v ramci jedné etapy. Obdobi etapy bude trvat od 2.1.2022 do

31.12.2023.

Tabulka 3 Popis etapy projektu

Cislo etapy Obdobi Cinnosti
Hlavni ¢innosti:
e Pofizeni automobilu

e Nakup kancelaiského vybaveni

-----

1 2.1.2022 —31.12.2023 | Yedlejsi Cinnosti:
e Vybérove fizeni

e Zpracovani Studie proveditelnosti

e Povinna publicita

Zdroj: Vlastni zpracovani
5.5 Navaznost projektu na dalsi aktivity Zadatele

Pii Gspé&$né realizaci projektu dojde k modernizaci Centra Auxilium. V soucasné dobé
terénni odlehCovaci sluzba disponuje pouze 2 vozy. Potfizenim nového automobilu dojde ke
zvySeni okamzité kapacity sluzby. Pracovnici odleh¢ovaci sluzby budou moci obslouzit vice
klienti. Nyni obslouZi pracovnici pomoci automobilil 2 klienty v jeden okamzik. Po tispésné
realizaci projektu budou moci pe€ovatelé obslouzit 3 klienty v jeden okamzik. Je mozné, Ze
v budoucnu se budou pofizovat dal§i automobily k rozsifeni sluzeb obecné prospésné

spolecnosti Auxilium o.p.s.
5.6 Zdivodnéni potiebnosti realizace projektu

5.6.1 Popis, jak projektem realizovana opatieni prispivaji ke zkvalitnéni
poskytované péce, zajisténi novych potiebnych kapacit nebo vybaveni novymi

technologiemi

Potizenim dal$iho vozidla dojde ke zvySeni okamzité kapacity sluzby. V jeden okamzik je
mozno obslouzit vice klientl. Zvysi se dostupnost odlehcovaci sluzby. Vozovy park bude
disponovat jiz 3 vozy. V souCasnosti musi pracovnici socidlni sluzby odmitat klienty,

protoZe z hlediska kapacity neni mozZné obslouZit vice klientt.

Pofizenim moderniho vybaveni kanceldife pro pracovniky odlehcovaci sluzby dojde ke
sniZzeni provoznich nakladi z dGvodu snizeni chybovosti, vzniklé na zaklad¢ zastaralé

technologie. Tim se také snizi pocet zaméstnancii na nemocenské dovolené z
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divodu vysokych narokl na vykon a nasledného vycerpani organismu. Dosud pracovnici

sluzby nepracuji efektivné.

5.6.2 Popis, jak projektem realizovana opatieni prispivaji ke sniZeni energetické

narocénosti

Projektem dojde k pofizeni nizkoemisniho vozidla, které bude spliiovat emisni limit 95 g
CO2/km. Nové kanceldiské vybaveni, které zahrnuje elektronické zatizeni (notebooky,
telefony, tiskarna, skartovacka, stolni lampicky) snizi energetickou naro¢nost. Zastarala

elektronika neni energeticky usporna.

5.6.3 Definice oblasti, které bude projekt reSit a diivody, proc je problematika

povaZovana za prioritni v souvislosti s pandemii COVID-19.

Z divodu nedostate¢né kapacity sluzby byli klienti odmitani. Klienti, kteti potfebovali
pomoc pii uplatiovani prav nebo napi. pomoc pii zprostiedkovani kontaktu se
spoleCenskym prostiedim museli vyuzivat méstskou hromadnou dopravu. Pokud to klientiim
nezajisti socialni sluzba, museji klienti jezdit hromadnou dopravou a chodit napt. nakupovat.
Tyka se klient, ktefi nevyzaduji neustalou péci a jsou ¢astecné samostatni. Tim se zvySuje
riziko ndkazy COVID-19 nebo jinych infekénich onemocnéni. Dle zédkona ¢. 108/2006 Sb.
Zékon o socialnich sluzbach, odlehCovaci sluzba pomaha napt. s poskytnutim stravy nebo
pomoc pii zajiSténi stravy, zprostfedkovani kontaktu se spolecenskym prosttedim, nebo

pomoc pii uplatiiovani prav, opravnénych zajmu a pfi obstaravani osobnich zalezitosti.

5.6.4 Zdivodnéni, pro¢ je potfeba realizovat projektové aktivity pro zvolenou

cilovou skupinu projektu.

V¢ékova kategorie zvolenych cilovych skupin je: Dospéli (2764 let), Mladi dospéli (19 — 26
let), Mladsi déti (7-10 let), Dorost (16-18 let), Déti predSkolniho véku (1-6 let). Predmétem
projektu je potfizeni jednoho kusu automobilu pro terénni odlehcovaci sluzbu, ktera se o své
klienty stard v pfirozeném prostredi. Klientim maji sluzby pomahat v ¢innostech, které uz
sami pln¢ nezvladaji. Pomoci automobilu lze klienty dovazet napi. na Ufady k vyfizeni
neodkladnych zélezitosti. Projektova aktivita pofizeni vybaveni kancelare je nezbytna pro

préaci zaméstnancii, nebot’ je jiz vybaveni velmi zastaralé.
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5.6.5 Zdivodnéni potiebnosti porizovaného vybaveni ve vztahu ke kapacité, druhu

socialni sluzby a cilovym skupinam socialni sluzby

Pocet zaméstnancti pro terénni odlehcovaci sluzbu je celkem 8. V soucasnosti se vyuzivaji
pouze dva automobily. Pfi pofizeni dal§iho automobilu dojde k zvySeni kapacity. To
znamena, ze dvé peCovatelky vyuziji automobily a dalsi pecovatelky musi obslouzit klienta
pomoci méstské hromadné dopravy. Pro pecovatelky neni efektivni vyuzivat méstskou
hromadnou dopravu. PeCovatelky stravi cestovanim hromadnou dopravou mnoho ¢asu. Také
neni mozné, aby peCovatelky s sebou vozily kompenzacni pomiicky. Kompenzacni pomucky

lze pfevazet jen pomoci vozidla.

Pocet administrativnich zaméstnancii pro terénni odlehcovaci sluzbu je celkem 3. Pro
kazdého zaméstnance v administrativé bude potizeno: kancelarské kieslo, kancelatsky stil,
notebook, mobilni telefon, skiin na odkladani dokumentt, stolni lampicka. Pro vSechny 3
zaméstnance bude potizen 1 ks tiskarny, 1 ks skartovacky. Tiskarnu a skartovacku budou

vyuzivat vSichni tfi zaméstnanci spolecné.
Finan¢ni potiebnost projektu

Centrum Auxilium nemulZe projekt financovat plné z vlastnich zdroji. Kazdoro¢né jsou
naklady odlehcovaci sluzby vyssi nez vynosy. V roce 2020 jsou ve ztraté¢ 62 793 K¢, ale
zadatel deklaruje, Ze bude mit dostatek financi na pfedfinancovani. Centrum Auxilium
poskytuje 1 jiné socidlni sluzby. Pfedfinancovani projektu pro Zadatele znamena, ze v dob¢
mezi splatnosti dodavatelskych faktur a pfijetim dotace uhradi faktury v plné vysi
prostfednictvim ziskanych zdroji. Pfedfinancovani a spolufinancovani bude zajiSténo
prostfednictvim finan¢nich pfispévkil na provoz zatizeni. Finan¢ni pfispévky na provoz
ziskavaji prostfednictvim dotaci od Krajského ufadu Zlinského kraje (sluzba je zapséana v
siti potfebnosti socialnich sluZzeb a je na terénni odlehCovaci sluZzbu vydano povéfeni
Zlinského kraje). Dale odlehcovaci sluzba zisk4 finance prostfednictvim dotaci od mésta
(mésto Vsetin a Vala$ské Mezifi¢i), od obci a z vlastnich zdrojii. Vlastni zdroje Centrum
Auxilium ziskava od uzivateli sluzeb a od sponzort formou daru (od fyzickych osob 1

pravnickych osob).

Tabulky €. 4 podrobnéji ukazuje naklady a vynosy odleh¢ovaci sluzby za rok 2020. V roce
2020 Centrum Auxilium dostalo nejvétsi dotaci od Krajského uradu Zlin v Castce 786 200

K¢. Také ziskavaji financéni prostiedky od uzivatelti sluzeb neboli klientli nebo napf.
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od Ministerstva prace a socidlnich véci. Od Ministerstva prace a socialnich véci ziskali

v roce 2020 finan¢ni prostfedky v ¢astce 111 642 K¢.

Tabulka 4 Naklady/vynosy odleh¢ovaci sluzby

Naklady/vynosy — odlehcovaci sluzba 2020

Naklady Castky
Provozni naklady 196 635 K¢
Osobni néklady 1161 964 K¢
Ostatni naklady 12 813 K¢
Néklady celkem 1371412 K¢

Vynosy
Uzivatelé sluzeb 212 022 K¢
Fondy 17 455 K¢
Dotace Krajského tfadu Zlin 786 200 K¢
Dotace mésto Vsetin 72 100 K¢&
Dotace mésto Valasské Mezifici 18 000 K¢
Dotace mikroregion Roznovsko 18 000 K¢
Dotace obec Zdéchov 42 000 K¢
Dotace MPSV 111 642 K¢
Dotace MPSV - ESF 31 198 K¢&
Vynosy celkem 1308 619 K¢

Zisk/ztrata

62 793 K¢

Zdroj: (Vyrocni zprava organizace za rok 2020, 2020, s. 11)

5.6.6 Posun v FeSené problematice po ispéSném ukonceni projektu

Realizaci projektu dojde k modernizaci a rozsifeni vozového parku Auxilium o.p.s. Vznikne
moznost poskytnout sluzbu vét§imu mnozstvi klientll (v souc¢asné dob¢ jsou nektefi klienti
odmitani, z divodu nedostate¢né kapacity). Flexibilita zaméstnancii mize zachranit nejeden
Zivot, protoZe terénni odlehCovaci sluzba v ramci Centra Auxilium plsobi na rozhlehlém
uzemi a pecovatelé museji za klienty dojizdét. Nizkoemisni viiz tak bude Setrny k Zivotnimu
prostiedi. Moderni vybaveni kanceldfe pro pracovniky ptispéje k efektivité i celkové

spokojenosti administrativnich pracovnik.

5.6.7 Popis inovativnosti projektu

Za inovativni mizeme zatadit pofizeni nizkoemisniho vozidla, které jesté neni standardem
na Ceskych silnicich a neni standardem ani u poskytovateld socidlnich sluzeb. Mezi
inovativni patii 1 dlouhd Zivotnost automobilu a nizs§i naroky na servisni ukony. Inovativni

je 1 snadnd obsluha a provoz, kdy neni nutné napf. fazeni, a tim se sniZi nervozita pracovnikll
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odlehcovaci sluzby. Dale se bude inovovat kancelar pro pracovniky odlehcovaci sluzby.

Vybaveni zaméstnanctim zjednodusi praci.

5.6.8 Dokumenty dokladajici potfebnost projektu.
Potiebnost projektu dokladaji nasledujici dokumenty:
e Narodni strategie rozvoje socidlnich sluzeb 2016-2025
e Strategie socidlniho zac¢lenovani 2014-2020

e Akcni plan rozvoje socialnich sluzeb ve Zlinském kraji pro rok 2021
5.7 Technické a technologické reSeni projektu

5.7.1 Technické a technologické aspekty projektu

Projektem bude pofizen automobil pro socidlni sluzbu. Bude se jednat o vozidlo na
alternativni palivo (CNG/elektro/vodik) nebo o vozidlo na konvenéni paliva (benzin/diesel)

splitujici emisni limit 95 g CO2/km.

5.8 Management projektu a Fizeni lidskych zdroji

V kapitole Management projektu a fizeni lidskych zdroji je uveden popis projektového tymu
podilejiciho se na ptipraveé a realizaci projektu v jednotlivych fazich projektového cyklu:
ptipravna, realizacni a provozni. Do projektového tymu jsou zatazeni pouze kvalifikovani
jedinci na zaklad€ vyberového fizeni. Projektovy manaZefi maji bohaté zkuSenosti s fizenim

projektu ve vSech cyklech.

Projektovy tym se sklada z vedouciho manazera, ktery komunikuje s ostatnimi manazery a
piedava jim ukoly. Soucdasné je i statutarnim zastupcem. Cast manaZerd jsou pfimo socialni
pracovnici, diky kterym lze spravné definovat predmét projektu a dodaji potiebné
dokumenty. Jedna se o 3 socialni pracovniky odlehcovaci sluzby. Dale je najata externi
firma, kterA ma na starost zpracovani Studie proveditelnosti a Zadost o podporu. Externi
firma je zplnomocnéna k pravnim tikontim jako je podpis Zadosti o podporu, podpis zadosti
o platbu, podepisovani Zadosti o zménu atd, jednani a komunikace s kontrolnimi orgény atd.

Jedna se o hlavni kontaktni osobu.
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5.9 Vystupy projektu

5.9.1 Prehled vystuptu projektu a jejich kvantifikace

Hlavnim vystupem projektu je pofizeni 1 ks osobniho nizkoemisniho automobilu a
kancelafského vybaveni pro zaméstnance socidlni sluzby. Tabulka ¢. 5 uvadi vychozi a

cilové hodnoty indikatort, které jsou relevantni pro dany projekt.

Tabulka 5 Stanoveni pocatecni a cilové hodnoty indikatora

Indikator Vychozi hodnota Cilova hodnota
67510 0 1
55401 0 1
55402 0 1
32300 NR NR

Zdroj: Vlastni zpracovani
Popis stanoveni hodnot indikatort:

6 75 10 Kapacita sluZeb a socialni prace — dojde k pofizeni 1 ks automobilu. Novym
automobilem bude obslouzen v jeden okamzik jeden klient. Z toho diivodu je cilova hodnota
nastavena na hodnotu 1. Pofizenim automobilu nedojde k ndhrad¢ stavajiciho automobilu,

proto vychozi hodnota je nastavena na hodnotu 0.

5 54 01 Pocet podporenych zizemi pro sluzby a socialni praci — projektem bude
podpofeno praveé jedno zédzemi, a to zdzemi Centra Auxilium. Pofizené vybaveni bude

umisténo v misté pracovisté Centra Auxilium a to na adrese Nemocni¢ni 945, Vsetin.

5 54 02 Pocet poskytovanych druhii socidlnich sluZeb — v rdmci projektu je podpofena
jedna socidlni sluzba (odlehfovaci sluzba), coz odpovida cilové hodnoté 1. Centrum
Auxilium poskytuje vice druhti socidlnich sluzeb, ale pro dany projekt je relevantni pouze

jedna socialni sluzba, a to odlehcovaci sluzba.

3 23 00 SniZeni konecné spotieby energie u podporenych subjektii — indikator 3 23 00 je
pro dany projekt nerelevantni. Pfedmétem projektu je pouze pofizeni automobilu a
kancelarského vybaveni pro zaméstnance odlehfovaci sluzby. Predmétem projektu neni

vystavba, oprava ani koup¢ budovy.

Data vychozich hodnot indikéatorti jsou stanoveny na 2.1.2022. Data cilovych hodnot
indikétort jsou stanoveny na 31.12.2023. Data cilovych a vychozich hodnot je nezbytné
dodrzet.
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5.10 Pripravenost projektu k realizaci

5.10.1 Pripravenost dokumentace k zadavacim a vybérovym Fizenim

Vetejna zakazka mé administrativni stav “Podana‘ v dobé podani Zadosti o podporu a stav
vetejné zakazky je planovana. Vybérové fizeni je planovano v pribéhu realizace projektu.
Vybérové tizeni se bude tykat pouze nizkoemisniho automobilu. Vefejna zakézka bude mit

oznaceni VZ0001.

5.10.2 Technicka pripravenost k realizaci

Zadatel vyfesil majetkopravni vztahy pied podanim Zadosti o podporu. V piipadé zaniku
spoleCnosti se rozhodne o majetku v souladu s platnymi pravnimi predpisy. Projektova
dokumentace je pro dany projekt nerelevantni, protoze pfedmétem projektu neni

rekonstrukce nemovitosti ani jeji technické zhodnoceni.

Pti zadévacim fizeni na pofizeni automobilu budou zohlednény technické specifikace

automobilu, aby byly v souladu s vyzvou a potfebami spolec¢nosti.

5.11 Analyza rozvoje socialni sluzeb ve mésté Vsetin a okoli

Ve mésté Vsetin je nejvétsim poskytovatelem socialnich sluzeb Diakonie CCE — stiedisko
Vsetin. Diakonie CCE je jeden z nejvyznamnéjsich poskytovateli socialnich sluzeb v Ceské
republice. Jejich prace vychazi z kiestanskych hodnot — poméhaji vSem bez rozdilu.
Ztizovatelem je Ceskobratrskd cirkev evangelickd. (O nas: Diakonie CCE, ©2022)
Odlehcovaci sluzby v ramci Diakonie Vsetin jsou nabizeny ve tfech zafizeni: POHODA
odleh¢ovaci sluzba, Odlehcovaci sluzba Nabersil, Odlehcovaci sluzba Trnkova. Ve méste je

odleh¢ovaci sluzba nabizena i v Domov¢ Jitka o.p.s. (Registr poskytovatelli sluzeb, ©2022)

Jak uz bylo zminéno vyse, poskytovatel Diakonie ma své zafizeni v celé Ceské republice.
V okrese Vsetin nalezneme zafizeni Diakonie ve mésté Valasské Mezifici: OdlehCovaci
sluzby — specializovana paliativni péce, OdlehCovaci sluzba a Odlehcovaci sluzba — terénni.

Mezitici, Centrum ACKO, ptispévkova organizace nabizejici odlehcovaci sluzby.

V okrese Vsetin poskytuje odlehcovaci sluzbu také Charita Novy Hrozenkov. Zatizeni je
prizpisobeno pouze na pobytovou formu odlehCovaci sluzby. (Registr poskytovatelt sluzeb,

©2022)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

Zdivodnéni, pro¢ neni mozné tyto sluzby vyuZzit:

V soucasné dobé¢ je velmi vysokd poptavka po socialnich sluzbach. Mnoho poskytovatelil
socialnich sluzeb musi i nadale odmitat klienty z divodu nedostatecné kapacity. Populace
starne, a tim se zvySuje poptavka po sluzbach. Ke zvySeni poptavky pomohla také
pandemicka situace COVID-19. Nyni klienti cekaji nckolik let na umisténi do
pecovatelského domu. Nejsou volna ltizka a ani neni dostatek pecovatelek. Mnoho klienti
jiz preferuje zlstavat ve svém piirozeném prostiedi, ale vétSina klientl se jiz o sebe neni
schopna sama postarat. V pfirozeném prostiedi (v jejich domov¢) nemohou byt 24 hodin
sami. Potfebuji, aby pecovatelky jezdily a vykonaly potiebnou sluzbu u klienta v domécim
prostiedi. Z divodu financi a ¢asové ndro¢nosti pecovatelky nemohou jezdit za klientem
vzdalenost, ktera trva n€kolik hodin. Také neni mozné¢ jezdit méstskou hromadnou dopravou
z diivodu pfevozu kompenzacénich pomtcek ¢i hygienickych norem. Ackoliv je autobusové
nadrazi ve mésté Vsetin pouze 300 metrti vzdalené od zdzemi obecné prospésné spolecnosti,

je tohle feseni nevyhovujici.

Graf ¢. 1 znazoriiuje starnuti obyvatel v okrese Vsetin. Kazdoroéné ptibyva pocet osob
starSich 65 let. V roce 2012 bylo celkem 4776 osob starSich 65 let. V roce 2020 celkem 5798
osob starSich 65 let. Rozdil za 10 let je 1022 osob starSich 65 let. Ve mésté Vsetin je znacna

emigrace mladého obyvatelstva do zahranici ¢i do velkych mést za praci.

Déle z grafu €. 1 vyplyva, ze vétsi podil na poctu osob starSich 65 let maji Zeny.

Graf 1 Nartst poctu osob starSich 65 let a vice v okrese Vsetin

Nartst poctu osob starSich 65 let a vice v okrese Vsetin
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Zdroj: (Vetejna databaze, 2022); vlastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

5.11.1 Cilovy stav v oblasti socidlnich sluZeb po realizaci projektu

vvvvvvv

a ekologictéjsi pro zivotni prostiedi. Flexibilita umozni pracovnikiim obslouzit vice klienta
v jeden okamzik. Pracovnici ziskaji vétsi komfort pii obsluze klientl, snizi se vycerpani
pracovnikl cestovanim méstskou hromadnou dopravou a také mohou pievazet kompenzacni
pomucky ke klientlim (naptiklad choditka nebo drzadla). Dale bude efektivnéjsi prace diky

pofizeni nového kancelarského vybaveni, které je jiz ve velmi zastaralém stavu.

5.11.2 Cilové skupiny, na které jsou socialni sluzby zamérené
Terénni odlehcovaci sluzba Auxilia o.p.s. se zaméfuje na tyto cilové skupiny:
e osoby s kombinovanym postizenim
e o0soby s mentalnim postizenim
e 0soby s télesnym postizenim
e 0soby se zdravotnim postizenim

e 0soby s poruchami autistického spektra

5.11.3 Komunika¢ni cesty, pouZzité pro nabidku socialnich sluzeb.

Auxilium o.p.s. vyuzivd pro nabidku socidlnich sluzeb své webové stranky

https://www.auxilium.cz/, a dale socidlni sit Facebook. Pfipadné dotazy zodpovidaji

pracovnici sluzby telefonicky, pomoci emailové komunikace nebo pii osobni schiizce.
Obecné je sluzba doporucovana na zékladé zkuSenosti klient, ktefi sluzbu jiz vyuzili nebo
stale vyuZivaji. Spokojeni klienti doporucuji svym znamym a ptateltim vyuZiti sluzeb Centra
Auxilium. Kazdoro¢né Centrum Auxilium na webovych strankidch uvefejiiuje vyro¢ni

Zpravy organizace.
5.12 Finan¢ni analyza

5.12.1 Podrobny polozkovy rozpocet projektu

Rozpocet projektu je roz€lenén na hlavni a vedlejsi aktivity. Celkové vydaje projektu €ini
1 648 400 K& v¢&. DPH. Zpuisobilé vydaje ¢ini 1 648 400 K¢ v&. DPH. Zadatel nemé narok
na odpocet DPH, z tohoto diivodu, je DPH zatazeno mezi zpusobilé vydaje. Celkové

zpisobilé vydaje na hlavni aktivitu ¢ini 1 513 400 K¢ v¢. DPH, celkem to je 92 % celkovych


https://www.auxilium.cz/
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zpisobilych vydajii, coz splituje limit — minimalné 85 % zpusobilych vydaju projektu je
zaméteno na hlavni aktivity projektu. Vydaje na vedlejsi aktivitu ¢ini 135 000 K¢ v¢. DPH,

coz je 8 % celkovych zpiisobilych vydajt.

Tabulka ¢islo 6 znazoriiuje polozkovy rozpocet projektu. Ceny jsou uvedeny vcetné¢ DPH.
Potizeni dlouhodobého hmotného majetku je uvedeno v jednotce ks a nakup sluzeb/
publicita je uvedena jako soubor. Na vydaje do 100 000 K¢ bez DPH se nevztahuje
povinnost dokladani prizkumu trhu a nasledného vybérového fizeni. Cili na veskeré
kancelarské vybaveni pofizované v ramci projektu se nevztahuje povinnost dokladat
prazkum trhu, z diivodu ceny za jednotku nizsi nez 100 000 K¢ bez DPH. Vetejna zakazka
se bude tykat pouze osobniho automobilu. V tabulce uvedeno pod ¢islem 1. Prizkum trhu

na automobily znazorniuje tabulka ¢. 9 Stanoveni cen do rozpoctu projektu.

Tabulka 6 PoloZkovy rozpocet projektu

Celkova cena za | Hlavni/vedlej Viberové
Polozka rozpoctu Jednotka| Pocet jednotek |Cena za jednotku|poloZku (zpisobilé| §i aktivita Fizeni &.
vydaje) projektu
Celkové vydaje 1 584 800,00 K& | 1648 400,00 K&
Celkové zpisobilé vydaje 1584 800,00 K& | 1648 400,00 K&
Celkové zpusobilé vydaje investi¢ni 1 564 800,00 K¢ | 1628 400,00 K&
Porizeni majetku 1 449 800,00 K¢& 1 513 400,00 K&
Pofizeni drobného nehmotného - Ke - Ké
majetku - vedlejsi aktivita
Pm:lzem dlouhodobého hmotného 1 449 800,00 K& 1 513 400,00 K&
majetku
P01'11em dlouhotylobe‘ho. hmotného 1 449 800,00 K& 1513 400,00 K&
majetku - hlavni aktivita
Osobni automobil ks 1 1 400 000,00 K¢ | 1400 000,00 K& hlavni 1
Kancelaiské kieslo ks 3 10 000,00 K& 30 000,00 K& hlavni NR
Kancelaisky sttil ks 3 5200,00 K& 10 600,00 K¢& hlavni NR
Notebook ks 3 11 000,00 K¢ 33 000,00 K¢ hlavni NR
Mobilni telefon ks 3 4 500,00 K¢ 13 500,00 K¢ hlavni NR
Skiii na odkladani dokumentlt ks 3 3 600,00 K¢ 10 800,00 K¢& hlavni NR
Stolni lampicka ks 1 4 500,00 K¢ 4 500,00 K¢ hlavni NR
Multifunkéni tiskarna ks 1 10 000,00 K& 10 000,00 K& hlavni NR
Skartovacka ks 1 1 000,00 K& 1 000,00 K¢& hlavni NR
Nakup sluZeb - vedlejsi aktivita 115 000,00 K& 115 000,00 K&
Studie proveditelnosti soubor 1 60 000,00 K& 60 000,00 K¢ vedlejsi NR
Zadavaci fizeni soubor 1 55 000,00 K& 55 000,00 K¢ vedlejsi NR
SO S AL B 20 000,00 K& 20 000,00 K&
neinyestiéni
Publicita projektu - vedlejsi vydaj 20 000,00 K¢ 20 000,00 K¢
Zpracovani webovych stranek soubor 1 20 000,00 K& 20 000,00 K& vedlejsi NR
Celkové nezpusobilé vydaje - K¢ - K¢
Hlavni aktivity celkem 1 513 400,00 K¢ 92%
Vedlejsi aktivity celkem 135 000,00 K¢ 8%

Zdroj: vlastni zpracovani

Projekt je spolufinancovan pomoci Evropského fondu pro regionélni rozvoj — 85 %, pomoci
statniho rozpoctu 10 % a zbylych 5 % si Zadatel financuje z vlastnich zdroji. Mira podpory

je urCena dle textu 101. vyzvy. Text 101. vyzvy je pfilozen jako ptiloha téhle prace.
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Tabulka ¢. 7 uvadi prehled zdroj financovani s ptepoctenymi ¢astky. Z Evropského fondu
pro regionalni rozvoj ziska zadatel 1401 140 K¢&. Ze statniho rozpoctu vyse dotace Cini

164 840 K¢ a z vlastnich zdrojt Zadatel dofinancuje 82 420 K¢.

Tabulka 7 Prehled zdroju financovani

Pi'ehled zdroji financovani Castka
Evropsky fond pro regionalni rozvoj — 85 % 1401 140,00 K¢
Statni rozpocet 10 % 164 840,00 K¢
Vlastni zdroje financovani 5 % 82 420,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

5.12.2 Kategorie zasahu
Ve vyzvé €. 101 jsou pouzity nasledujici dveé kategorie zasahu:
e 013 Energeticky ucinna renovace vetejné infrastruktury, demonstracni projekty a
podptlrna opatieni
e 055 Jina socialni infrastruktura pfispivajici k regiondlnimu a mistnimu rozvoji

Predmétem projektu je pofizeni automobilu a vybaveni, proto jsou zpusobilé vydaje
zahrnuty do zdsahu 055. Tabulka €. 8 zndzoriiuje uréeni poméru financovani mezi kategorie
zasahu (intervenci). Veskeré zplisobilé vydaje projektu jsou zahrnuty do zasahu 055,

v tabulce znazornéno pomoci procent.

Tabulka 8 Ur€eni poméru financovani mezi kategorie zasahu (intervenci)

Urceni poméru financovani mezi kategorie zasahu (intervenci)

Celkové zptisobilé vydaje projektu (K¢ vé. DPH) 100 % | Z toho kod zasahu 055 (%)

1 448 400 K¢ v¢. DPH 100 %

Zdroj: Osnova Studie proveditelnosti, vlastni zpracovani

5.13 Zpisob stanoveni rozpoctovych cen

Tabulka cislo 9 uvadi stanoveni cen do rozpoctu projektu. V ramci prizkumu trhu splnili
pozadavky dané vyzvou a potfebami obecné prospé€snou spole¢nosti nize uvedeni vyrobci.
Mechanismus odvozeni cen je na zaklad¢ aritmetického priméru tii vyrobct a pfipoc¢itanim
inflace. Priizkum trhu je ze dne 27.1.2022 z vetejn¢ dostupnych zdroji. Prizkum trhu byl
proveden pouze na automobil. Prizkum trhu na kancelarské vybaveni neni povinny, protoze

se jedna o vydaj do 100 000 K¢ bez DPH.
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Tabulka 9 Stanoveni cen do rozpoc¢tu — automobil

Princi Pla 7
Cislo . Podklad ze .. , . Pouzita cena do B , - an(,)?/an,e
odkladu Specifikace dne Zdroj informaci | Cena v¢. DPH rozpottu stanoveni| VRZ¢. zahajeni
- P ceny VR
¥ e Byla pouzita
Skod: - AR
1 o 127.01.2022]; 1 213 400,00 K& priméms
Enyaq iV 60 . cena ti
uvedenych
modeld a k
Mitsubishi itpe 7 wrorm miteubishi 1 400 000,00 K¢& |ni zapocitana 1 leden 2023
motors.cz/modely/nowy- inflace,
2 Eclipse [ 27.01.2022fscicos 1 226 882,00 K& ko s
phev/konfigurator-novy-
Cross Phev eclipse-cross-phev/ auto bude
Volkswagen hu,?\ konfigurator.volkswagen.c pofizovat ai
3 |D4PRO | 27.01.2022we covwionusimunez| | 325 800,00 K& v roce 2023.
13MN02/2P2P/AX/PJ4/(@/exterio
Performance Pvariant=Pro

Zdroj: Osnova Studie proveditelnosti, vlastni zpracovani

Auto je poptavano bez dalSich Uprav pro handicapované klienty. NevyZaduje se zde ani
prodlouzené zaruka automobilu, protoze v ramci 101. vyzvy se jednd o nezpusobily vyda;.
Ptipadné nabijeci stanice si Zadatelem zajisti z vlastnich zdrojt. Nabijeci stanice jsou rovnéz

nezpusobilym vydajem ve 101. vyzvé.

5.14 Analyza a Fizeni rizik

Kapitola Analyza a fizeni rizik obsahuje vycet rizik, které mohou nastat v celém Zivotnim
cyklu projektu. Cilem kapitoly je analyzovat rizika a nasledné pfijit na feSeni, jakym
zptisobem rizika eliminovat. Rizika jsou hodnocena na =zdklad¢ zavaznosti a

pravdépodobnosti vyskytu/Cetnosti vyskytu rizika.
V analyze rizik rozliSujeme rizika:

e Technicka rizika

e Finan¢ni rizika

e Pravni rizika

e Provozni rizika

Dle ptilohy ¢. 3 Osnova Studie proveditelnosti, Specificka pravidla pro zadatele a piijemce

(101. vyzva) jsou druhy moZného rizika jiz specifikovany.

Zavaznost rizika nam uvadi, zda druh rizika maze ohrozit projekt v nékteré fazi Zivotniho

cyklu projektu. Stupnice 1-5 zde funguje nasledujicim zptisobem: 1 nejnizsi zdvaznost rizika

a 5 nejvyssi zavaznost rizika. Pravdépodobnost vyskytu rizika znazornuje skala od 1 (témét

vyloucena pravdépodobnost vyskytu rizika) az do hodnoty 5 (téméf jistd pravdépodobnost
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vyskytu rizika). Pro kazdé mozné riziko je navrzena eliminace rizika. Eliminaci rizika se zde

rozumi, jak pfedchdzet riziku, které miize ohrozit realizaci projektu.

Tabulka 10 Technicka rizika projektu

Technicka rizika

Druh rizika

Zavaznost
rizika

Pravdépodobnost
vyskytu rizika

Eliminace rizika

Vybér nekvalitniho dodavatele

Vybér autorizovaného
prodejce aut a
kvalitnich prodejcii
kancelatského
vybaveni.

NedodrZené terminu realizace

Z divodu soucasné
situace je
pravdépodobnost
vyskytu tohoto rizika
vyssi, proto je
nastavena Casova
rezerva k realizaci.

Zivelné pohromy

Potizeny automobil
bude tadné pojistén
proti zivelnym
pohromam (napf. proti
pozaru, krupobiti, padu
stromu nebo proti
povodnim).

ZvySeni cen vstupil

V soucasné dob¢ se
znacn¢ zvysSuji ceny
vstupti, proto do
rozpoctu je zapocitana
inflace.

Nekvalitni projektovy tym

Do projektového tymu
jsou pfijati pouze
kvalifikovani
pracovnici.

Zdroj: Osnova Studie proveditelnosti, vlastni zpracovani

Riziko, které je téméf jisté, Ze nastane, je zvyseni cen vstupil. V soucasné dobé je nedostatek

¢ipt do automobilt. Cena vozidel stoupa a jsou dlouhé ¢ekaci doby, nez automobil vyrobi.

Rostouci inflace zarucuje zvySeni cen vstupli. Muze nastat i riziko nedodrZeni terminu

realizace. Samozfejmé je nastavena ¢asova rezerva k realizaci k eliminaci rizika. Zna¢nym

rizikem se jevi i Zivelné pohromy. BohuZel nemtiZzeme nikdy s jistotou fict, Ze se nic nestane.

Automobil bude 4dné€ pojistén proti Zivelnym pohroméam.
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Tabulka 11 Finanéni rizika projektu

Finanéni rizika

Drubh rizika Za\ja.z nost Pra’Vdepod(.)b.nost Eliminace rizika
rizika vyskytu rizika
Riziko je eliminovano
Neobdrzeni dotace 2 2 kvalitn€ zpracovanou
projektovou zadosti.
Nedostatek finan¢nich
prostiedkil na Zadatel ma zajisténé
piedfinancovani a v 2 2 finan¢ni zdroje. Riziko
prubéhu realizace je minimalni.
projektu
Riziko podvodu a Zde Je riziko velmi
N 1 1 nizké, Diakonie jedna ve
korupéniho jednani 1 1
prospéch lidi.

Zdroj: Osnova Studie proveditelnosti, vlastni zpracovani

Zde se neptedpoklddd, Ze by mohly nastat financni rizika. Rizika jsou eliminovéana

piipravenosti zadatele. Zadatel deklaruje, Ze ma dostatek prostiedkil na predfinancovani

projektu. Riziko podvodu a korup¢niho jednani vzhledem k pravni formé zadatele je velmi

nizké, Ze by mohlo nastat z divodu délky plisobeni Zadatele v oboru.

Tabulka 12 Pravni rizika projektu

Pravni rizika

Druh rizika

Zavaznost rizika

Pravdépodobnost
vyskytu rizika

Eliminace rizika

Tym projektovych
manazeru ma kvalitni
prabézné vzdelavani.

Nedodrzeni Riziko nedodrzeni
pokynti pro 3 3 pokynti je
zadavani VZ pravdépodobné.
V ptipadé problému
projektovy tym ihned
vyhledé pravni pomoc.
Radné nastudované
NedodrZeni 3 5 metodické pokyny
podminek IROP IROP poskytuji

eliminaci rizika.
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Nedodrzen ZkuSeny realizacni
Ned t’ 1
piminoen |2 S
CR, EU o
’ pravni pomoc.
Nevyiesené Vlastnické vztahy jsou
vlastnické 1 1 vyfeSeny. Riziko je
vztahy zde minimalni.

Zdroj: Osnova Studie proveditelnosti, vlastni zpracovani

Minimalni pravni riziko je shleddno v nevyfeSenych vlastnickych vztazich. Zadatel ma

vyfeSené vlastnické vztahy. Naopak zavazné riziko mlze nastat v Nedodrzeni pokyni pro

zadavani vefejné zakazky. ZkuSeny tym projektovych manazeri ma fadné nastudovanou

metodiku a pravni predpisy. V piipad¢€ identifikovani problému v ramci zadavani vetfejné

zakéazky, projektovy tym vyhleda pravni pomoc bez zbyte¢ného odkladu.

Tabulka 13 Provozni rizika projektu

Provozni rizika

smluv

Drubh rizika Za\fa.znost Pra,Vdepod(.)b.nost Eliminace rizika
rizika vyskytu rizika
’ 7 di N
Nedostatek poptavky : duvoc}u soucasne
" situace je riziko
po sluzbach nebo 1 1 . .
, . nedostatec¢né poptavky
vyrobcich C
velmi nizké.
Nedostupna kvalitni Jsou. V}{branl pouze
o y kvalitni pracovnici na
pracovni sila v dobé 3 3 , <
.. . zakladé prisnych
udrzitelnosti o
kritérii.
Nenaplnéni
partnerskych, ..
dodavatelsko- 2 2 ;(i)fr?irrll()leflggf lslr(ileiuvné
odbératelskych :
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Nedodrsent Indikétory jsou
monitorovacich 1 1 nastavgnyr dle
ndikatord metodického pokynu a
budou pln¢€ naplnény.
Nedostatek
finan¢nich Zadatel ma zajisténou
prostiedki v 1 1 dostupnost vlastnich
provozni fazi finan¢nich prostiedki.
projektu

Zdroj: Osnova Studie proveditelnosti, vlastni zpracovani

Zde se spatfuje riziko v nedostupnosti kvalitni sily v dobé udrzitelnosti. Riziko je
eliminovano vybérem pouze kvalitnich a spolehlivych pracovnikd, ale i tak je k riziku
pritazena hodnota 3. Dalsi zvySené riziko je shleddno v nenaplnéni partnerskych,
dodavatelsko-odbératelskych smluv. Toto riziko bude eliminovdno smluvnég. K ptihlédnuti
k pandemické situaci COVID-19 a valce na Ukrajiné nemusi byt potfebny material dodan
dle dohodnutych smluv. Dodavané zbozi miize mit zpozdéni a tim dojde k nedodrzeni

smluvniho vztahu. Ostatni provozni rizika nastanou s velmi malou pravdépodobnosti,

5.14.1 Zavér analyzy rizik

Celkem bylo identifikovano 17 rizik. Nejvyznamnéjsi riziko bylo shleddno v nedodrzeni
terminu realizace z divodu soucasné pandemie COVID-19 a valky na Ukrajiné. Pro
eliminaci rizika byla stanovena Casova rezerva. Druhym nejvyznamnégj$Sim rizikem je
nedodrzeni podminek IROP a nedostupna kvalitni pracovni sila v dobé udrzitelnosti.
Nedodrzeni podminek IROP je eliminovano fadnym nastudovanim metodickych pokynt a

kvalitni pracovni sila je vybrana na zaklad¢ ptisnych kritérii.
Z uvedené analyzy vyplyva, Ze realizace projektu neni ohrozena a neni ohrozen ani provoz
v dobé udrzitelnosti (5 let). V dobé udrzitelnosti Zadatel deklaruje, ze bude dokladat
prib&zné zpravy. Nebylo identifikovano Zadné riziko, které by mélo zdvazny dopad na
projekt.
5.15 Vliv projektu na horizontalni kritéria
Projekt v rdmci 101. vyzvy musi v souladu s nasledujicimi horizontalnimi kritérii:

e podpora rovnych pftilezitosti a nediskriminace

e podpora rovnosti mezi muzi a Zenami
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e udrzitelny rozvoj

5.15.1 Podpora rovnych prilezitosti a nediskriminace

Cilem projektu je zlepSeni infrastruktury pro dostupnost a rozvoj socidlnich sluzeb a zvyseni
materialné technické zakladny poskytovatele sluzeb. Projekt ma pozitivni vliv na kritérium
Podpora rovnych prilezitosti a nediskriminace. Pfedmétem projektu je potizeni nového
automobilu, ktery zvysi dostupnost poskytovanych sluzeb a tim bude obslouzeno vice
klientl a klienti nebudou odmitani. Sluzby budou poskytnuty klienttim, kteti si o n¢ zazadaji
bez ohledu na pohlavi, nemoc nebo dostupnosti klienta. Dale je predmétem projektu potizeni
drobného vybaveni do kancelafe Centra Auxilium. Drobné vybaveni bude slouZit pro

pracovniky odleh¢ovaci sluzby.

5.15.2 Podpora rovnosti mezi muZi a Zenami

Projekt mé neutralni vliv na toto kritérium. Odlehcovaci sluzbu budou moci vyuzivat muzi
1 Zzeny bez rozdilu pohlavi, rasy, etnického ptivodu, ndbozenského vyznani, zdravotniho

postizeni, véku ¢i sexualni orientace.

5.15.3 Udrzitelny rozvoj

Projekt ma neutralni vliv na toto kritérium. Pfedmétem projektu je potizeni nizkoemisniho

vozidla (¢i elektromobilu), ktery ma za cil minimalizovat dopad na Zivotni prostfedi.
5.16 Zavérecné hodnoceni udrzitelnosti projektu

5.16.1 Zajisténi administrativni kapacity

Na udrzitelnosti projektu se budou podilet 3 pracovnici Centra Auxilium a vedouci
projektového tymu, ktery dohliZi na udrZitelnost vystupl projektu. V dobé¢ udrZitelnosti
nebudou generovany dal§i ndklady na administraci projektu, protoze se jedna o bézné
¢innosti  projektového tymu. Externi firma jiz v dobé udrzitelnosti neni potieba.
Administrativni zaleZzitosti bude mit na starost ureny projektovy tym, ktery se sklada ze

zaméstnanct sluzby. Zpravy o udrzitelnosti bude podéavat vedouci projektového tymu.

5.16.2 Zajisténi financovani

Financ¢ni zajisténi v dobé udrzitelnosti bude zajisténo z financi zadatele. Do udrzby vozu se
zapocitava provoz, servis automobilu a povinné pojisténi. Zadatel bude pocitat s témito

naklady v rozpoétu kazdy rok. Zadatel generuje vynosy od uzivatelii sluzeb, dotaci od mést,
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ministerstev nebo od sponzori ve formé¢ darti (od fyzickych i pravnickych osob) a tim
pokryva potiebné naklady. Zadatel jiz ma zkuSenosti s provozem automobilu a je mu zndmo,
kolik financi bude potfeba na udrzbu nove poiizené¢ho vozu a stavajiciho vozového parku.
Udrzba kancelatského vybaveni je jina neZ u vozu. Zde se piedpokladé, Ze nebude potieba
vynalozit finance na opravy po dobu 2 let, kdy se jedna o zaru¢ni dobu. Poté je nutné pocitat
s moznymi opravy technologickych zafizeni, které nastanou po zaruc¢ni dobé¢, a to po celou
dobu udrzitelnosti (5 let). Zivotnost vystupti projektu je odhadovana na 10 let, poté bude
tfeba obnovit majetek. Zivotnost majetku zavisi na jeho mife pouZivani a na kvalité

zakoupeného majetku.

5.17 Povinné dokladané prilohy k Zadosti o podporu 101. vyzva

Zadatelem je obecné prospésna spoleénost. Dle jejich statusu musi doloZit k zadosti o
podporu: Studii proveditelnosti, plnou moc (pokud zadost o podporu nepodepise statutarni
zastupce), dokumentaci k zadavacim a vybérovym fizenim, povétovaci akt (véetné¢ vSech
ptiloh), souhlasné stanovisko subjektu, ktery vydal komunitni plan socialnich sluZeb,
sttednédoby plan rozvoje socidlnich sluzeb kraje nebo Narodni strategii rozvoje socidlnich
sluzeb 20162025, doklady o pravni subjektivité — zakladaci/ztizovaci smlouvu ¢i jiny
dokument, ktery stvrzuje pravni subjektivitu a Stanovy organizace. Z dokumenti musi byt
zfetelné, Ze organizace kond vefejné prospésnou ¢innost a Ze hlavni ¢innosti organizace neni
generovani ziskd. Zisky mizou Cerpat z vedlejSich aktivit, ale nesmi to byt hlavni piijem
organizace. Vygenerované zisky spolecnost vyuZiva k provoznim ¢innostem organizace.

Ptikladem je pravé predfinancovani projektu.

Dale dolozi Cestné prohlaseni o skute¢ném majiteli, které bude korespondovat
s Informacnim systémem skute¢nych majiteld (ISSM). Skutecnym majitelem je fyzicka
osoba, kterd ma fakticky nebo pravné mozZnost vykonavat pfimo nebo nepfimo rozhodujici
vliv v pravnické osob¢, ve sveéfenském fondu nebo v jiném pravnim uspofadani bez pravni

osobnosti. (Obecna pravidla pro zadatele a ptijemce, ©2022, s. 80)

Poslednim povinnym dokumentem je doklad o prokazéani pravnich vztahii k nemovitému
majetku, ktery je pfedmétem projektu. Pfilohou bude najemni smlouva, kteréd prokéaze pravni
vztah k majetku. N4jemni smlouva musi platit na celou dobu udrzitelnosti projektu (doba
udrzitelnosti je 5 let). Pfedmétem tohoto projektu neni technické zhodnoceni nemovitosti.
Predmétem projektu je pouze pofizeni nizkoemisniho vozidla, které se nevztahuje

k nemovitosti a pofizované kanceldifské vybaveni nezhodnoti nemovitost. Kancelaiské
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vybaveni je mozné pfemistit na jiné misto. V pfipadé premisténi sidla spolecnosti bude

zadatel informovat fidici organ pomoci zadosti o zménu bez zbytecného odkladu. K zadosti

o zménu doloZi novou najemni smlouvu.

Nize jsou uvedené dokumenty, které je nutné prilozit k zadosti o podporu. Pismeno NR

(nerelevantni) znaci, ze zadatel dolozi dokument, kde uvede, Ze ptiloha je pro dany projekt

nerelevantni. Kazda ptiloha musi byt podepsana platnym elektronickym podpisem.

Jednotlivé dokumenty jsou nahrany do systému ISKP2014+ v daném potadi.

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Plna moc

Dokumentace k zadavacim a vybérovym fizenim

. Doklady o pravni subjektivit¢ zadatele

Studie proveditelnosti

Doklad o prokazéani pravnich vztahi k nemovitému majetku, ktery je predmétem

projektu

Doklad prokazujici povoleni o umisténi stavby v uzemi dle stavebniho zakona ¢.

183/2006 Sb. - NR

Doklad prokazujici povoleni k realizaci stavebniho zaméru dle stavebniho zékona €.

183/2006 Sb. - NR
Polozkovy rozpocet stavby — NR

Projektova dokumentace dle vyhlasky ¢. 499/2006 Sb., o dokumentaci staveb, ve

znéni pozdéjsich predpisti — NR

Souhlasné stanovisko subjektu, ktery vydal komunitni plan socialnich sluzeb,
sttednédoby plan rozvoje socidlnich sluzeb kraje nebo Narodni strategii rozvoje

socialnich sluzeb 20162025

Povéfovaci akt — terénni odleh¢ovaci sluzba je registrovana v siti socidlnich sluzeb —

¢ili na ni musi byt vydano povéteni Zlinského kraje.
Cestné prohlaseni o skute¢ném majiteli

Priikaz energetické naro¢nosti budovy — NR
Protokol k vypoctu tepelné stability v 1ét€ — NR

Zavazné stanovisko organu pamatkové péce — NR



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

77

16. ProhlaSeni autorizované osoby v oboru technika vnitiniho prostfedi — NR
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ZAVER

V mé diplomové praci jsem se zabyvala navrhem projektu na pofizeni automobilu a
drobného vybaveni. V prvni ¢asti jsem se zabyvala teoretickymi poznatky, které mély slouzit
jako vychodisko pro nésledujici praktickou ¢ast. Shrnula jsem zakladni informace o kohezni
politice, projektovém managementu, zivotnim prostiedi, a nakonec informace o socialnich
sluzbach, protoze predmétem mého navrhovaného projektu je pofizeni automobilu a
drobného vybaveni pro socialni sluzbu. Evropské fondy podporuji fadu projekti v Ceské
republice. Projekty jsou zaméteny na mnoho oblasti (napt. Skolstvi, zdravotnictvi, podpora
malych a stfednich projektti, modernéjsi a ekologictéjsi doprava atd.). Také je snaha, aby se

Ceska republika stala ekologi¢téjsi, je nutné zlepsovat Zivotni prostiedi.

Po zpracovani teoretické Casti néasledovala ¢ast praktickd. Praktickd ¢ast obsahuje Studii
proveditelnosti, kterd je koncipovana dle ptilohy ¢. 3 Osnova Studie proveditelnosti,
Specificka pravidla pro zadatele a ptijemce (101. vyzva). Pfi zpracovani jednotlivych kapitol
jsem se fidila Obecnymi pravidly pro Zadatele a pfijemce a Specifickymi pravidla pro
zadatele a ptijemce (101. vyzva) v€etné ptiloh. Déle jsem vychézela z textu 101. vyzvy, kde
jsou uvedeny zékladni informace pro zadatele. Dle Studie proveditelnosti je mozné

zpracovat Zadost o podporu.
Hlavnim cilem mé prace bylo zpracovat navrh projektu na pofizeni automobilu a vybaveni.

Realizaci projektu by doslo ke zkvalitnéni socidlni sluzby poskytované obecné prospésnou
spole€nosti Auxilium o.p.s. Pracovnici odlehfovaci sluzby by se stali flexibilnéjSimi.
Automobil by umoznil obslouzit vice klientd za jeden den. Odlehcovaci sluzba vykonava
TaktéZ automobil umoznuje pfevoz kompenzaénich pomtcek, které nelze premistovat
pomoci méstské hromadné dopravy. Pro vykondni zdkladnich c¢innosti je tfeba mit
k dispozici kompenzacni pomucky jako je napt. drzaky, polohovatelny sedak atd. Ne kazdy
klient vlastni v domacnostech potfebné kompenzacni pomicky. Novy automobil by Settil
Zivotni prostiedi, protoZe by spliioval emisni limit. Dal$im benefitem realizace projektu je
zkvalitnéni kancelarského vybaveni pro pracovniky odlehCovaci sluzby. Modernizaci dojde

k urychleni préce.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CNG stlaceny zemni plyn

CLLD komunitn€ vedeny mistni rozvoj
ISKP14+ informacni systém pro podavani projektovych zadosti a realizaci projektu
ITI  integrované uzemni investice

IPRU integrované plany rozvoje izemi

MAS mistni ak¢ni skupina

MS2014+ monitorovaci systém

NR  nerelevantni

ORP obec s rozsifenou pisobnosti

OP  operacni program

0.p.s. obecné prospésna spolecnost

SOHZ sluzby obecného hospodatského zajmu
SPZP Stétni politika Zivotniho prostfedi

z.0.  zapsany ustav

OSN Organizace spojenych narodi

MPSV Ministerstvo prace a socidlnich véci
EIA  Vyhodnoceni vlivii na Zivotni prostiedi
SEA  Posuzovani vlivli na Zivotni prostiedi
Sb.  sbirky

VZ  vetejna zakazka

ID identifikac¢ni Cislo

ICO identifika¢ni &islo osoby

IT informacni technologie

CO; oxid uhlicity

ESIF Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
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HDP hruby domaci produkt

Pism. pismeno

IROP Integrovany regionalni operacni program
SWOT analytickd metoda

SV. svaté

React-EU prioritni osa

ISSM Informacnim systémem skute¢nych majiteli

%

7S zékladni Skola
SS  stredni $kola

SARS-CoV-2 novy typ koronaviru
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PRILOHA P I: TEXT 101. VYZVY

EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regionalni rozvoj A_J‘ PRO M iSTNi
Integrovany regionaini operaéni program — ROZVOJ C"R

Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky
vyhlasuje

101. vyzvu k predkladani Zzadosti o podporu
z Integrovaného regionalniho operacniho programu

SOCIALNi INFRASTRUKTURA SE ZVYSENOU ENERGETICKOU UCINNOSTI

Identifikace vyzvy
Operacni program Integrovany regiondlni operacni program
Prioritni osa PO 6: REACT-EU

IP 13: Podpora zotaveni z krize v souvislosti s pandemii COVID-
Investiéni priorita 19 a jejimi socidlnimi dopady a pfiprava zeleného, digitalniho a
odolného oZiveni hospodarstvi

Specificky cil SC 6.1 REACT-EU
Cislo vyzvy 101
Druh vyzvy Prabézna

Komplementarni s prioritni osou 2 Socidlni zaclenovani a boj

T y .
YPVy2Vy s chudobou OP Zaméstnanost.

Model hodnoceni Jednokolovy




EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionaini rozvoj
Integrovany regionalni operaéni program

MINISTERSTVO

’G F.: PRO MISTNI
ROZVOJ €CR

Terminy

Datum a ¢as vyhlaseni vyzvy

31.5. 2021, 16:00

Datum a €as zpFistupnéni
formulare Zadosti o podporu v
MS52014+

31.5. 2021, 16:00

Datum a &as zahdjeni pFijmu
Zadosti o podporu v MS2014+

31.5.2021, 16:00

Datum a ¢as ukonéeni pfijmu
zadosti o podporu v MS2014+

Nejpozdéji 3. 2. 2022 14:00

O dFivéjsim ukonéeni pFijmu #adosti o podporu informuje RO
IROP vefejnost a Zzadatele minimalné 20 pracovnich dn(
predem prostifednictvim MS2014+. Zména je zaroveR
zvefejnéna na webovych strankach
https://irop.mmr.cz/cs/vyzvy.

Datum zahajeni realizace projektu

Datum zahdjeni realizace projektu (viz Casova zpiisobilost).

Datum ukonéeni realizace
projektu

Realizace projektu musi byt ukonéena nejpozdéji 31. 12. 2023.

Realizace projektu muize byt ukonéena pred podanim Zadosti
o podporu v MS2014+.

Podpora

Celkova €astka dotace
z Evropského fondu pro regionalni
rozvoj a statniho rozpoctu

Evropsky fond pro regiondlni rozvoj — 2 067 883 689 K¢
Statni rozpocet —364 920 651 K¢

Mira podpory z Evropského fondu
pro regionalni rozvoj a statniho
rozpoctu a jiné narodni vefejné
zdroje

Evropsky fond pro regionalni rozvoj — 85 %
Statni rozpodet

- kraje a jimi zfizované organizace — 5 %

- obce ajimi zfizované organizace -5 %

- dobrovolné svazky obci a jimi zfizované organizace —
5%

- mestské ¢asti hlavniho mésta Prahy a jimi zfizované
organizace—5%

- prispévkové organizace organizacnich sloiek statu —
15%

- nestatni neziskové organizace, cirkve a cirkevni
organizace, organizace zaklddané kraji / obcemi /
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dobrovolnymi svazky obci / méstskymi €astmi hlavniho
mésta Prahy, jejichz hlavnim ucelem neni vytvafeni
zisku a soucasné wvykonavaji verejné prospésnou
¢innost v oblasti socidlnich sluzeb a aktivit socialniho
zaclenovani — 10 %

Minimalni vyse celkovych zpUsobilych vydaja:

Minimalni a maximalni vyse 500 000 K¢
celkovych zpusobilych vydaju Maximalni vy3e celkovych zpGsobilych vydaju:

60 000 000 K&

Podminky verejné podpory

A. Zadatel o podporu je poskytovatelem slufeb obecného

hospodaiského zajmu dle rozhodnuti Komise 2012/21/EU

Budou podporovani zadatelé vykonavajici sluzbu obecného
hospodarského zajmu (,SOHZ”) vsouladu srozhodnutim
Komise ze dne 20. prosince 2011 o pouziti €l. 106 odst. 2
Smlouvy o fungovani Evropské unie na statni podporu ve
formé vyrovnavaci platby za zavazek verejné sluzby udélené
uréitym  podnikim  povéfenym poskytovanim sluzeb
obecného hospodaiského zajmu (2012/21/EU). Zadatel
o podporu bude povéfen kvykonu SOHZ Povéfovacim
aktem vydanym povéfovatelem/objednatelem SOHZ
v souladu s rozhodnutim Komise 2012/21/EU, a to po celou
dobu Zivotnosti investice, na kterou je podpora
poskytovana.

. Zadatel o podporu je Gzemni samospravny celek, ktery

neni poskytovatelem sluieb obecného hospodaiského
zajmu dle rozhodnuti Komise 2012/21/EU

Pfijemce dotace prevede vyhodu z poskytnuté dotace
formou svéreni majetku do uzivani poskytovateli sluzeb
obecného hospodarského zdjmu a bude povinen zajistit
splnéni  podminek  poskytnuti  podpory v souladu
s rozhodnutim Komise 2012/21/EU. Poskytovatel SOHZ
bude povéren k vykonu SOHZ Povérovacim aktem vydanym
Zadatelem o podporu v souladu s rozhodnutim Komise
2012/21/EU, po celou dobu Zivotnosti investice, na kterou
je podpora poskytovana.

Pfevod finanénich prostfedkd — ex-post financovani (pro

Forma podpory pfispévkové organizace organizacnich sloZek statu)

Dotace — ex-post financovani

Zacileni podpory

Typ podporovanych operaci

Podporovan bude ndkup budov, zafizeni a vybaveni, vystavba a
stavebni Gpravy, které vytvofi podminky pro kvalitni
poskytovani  ambulantnich, terénnich a  komunitnich
pobytovych socialnich sluzeb, obnova a zkvalitnéni materialné
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sluzeb:

technické zakladny stavajicich sluzeb. Budou podporovany
registrované socidlni sluzby definované zdkonem ¢. 108/2006
Sh., o socidlnich sluZbach, ve znéni pozdéjsich pfedpish.

Projekty se zaméfi na podporu infrastruktury nize uvedenych

centra dennich sluzeb,

denni stacionare,

tydenni stacionare,

domovy pro osoby se zdravotnim postizenim,
domovy se zvlastnim rezimem,
chranéné bydleni,

tlumoénické sluzby

azylové domy,

domy na pal cesty,

krizovd pomoc,

nizkoprahova denni centra,
nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez,
nocleharny,

terapeutické komunity,

odborné socialni poradenstvi,

socialné terapeutické dilny,

sacialni rehabilitace,

rana péce,

intervencni centra,

sluzby nasledné péce,

podpora samostatného bydleni,
pecovatelska sluzba,

osobni asistence,

odlehcovaci sluzby,

socidlné aktivizacni sluZby pro seniory a osoby se
zdravotnim postizenim,

socialné aktivizani sluzby pro rodiny s détmi,
kontaktni centra,

terénni programy,

tisnova péce,

privodcovské a predcitatelské sluzby.

Uzemi realizace

Uzemi celé Ceské republiky

Opravnéni Zadatelé

kraje,

organizace zfizované kraji,

organizace zakladané kraji,

obce,

organizace zfizované obcemi,

organizace zakladané obcemi,

dobrovolné svazky obci,

organizace zfizované dobrovolnymi svazky obci,
organizace zakladané dobrovolnymi svazky obci,
méstské ¢asti hlavniho mésta Prahy,

organizace zfizované méstskymi ¢astmi hlavniho mésta
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Prahy,
- organizace zakladané méstskymi ¢astmi hlavniho mésta
Prahy,

prispévkové organizace organizacnich sloZek statu,
nestatni neziskové organizace,

cirkve,

cirkevni organizace.

Cilova skupina

seniofi,

osoby socialné vyloucené,

osoby ohrozené socidlnim vyloucenim,

osoby se zdravotnim postizenim,

osoby s poruchou autistického spektra,

osoby se zkuSenosti s dusevnim onemocnénim,
zaméstnanci socidlnich sluzeb.

Vécné zaméreni

Podporované aktivity

Infrastruktura pro dostupnost a rozvoj socialni sluzby se
zvysenou energetickou ucinnosti

Indikatory

6 75 10 Kapacita sluZeb a socialni prace
554 01 Pocet podporenych zazemi pro sluzby a socidlni praci
5 54 02 Pocet poskytovanych druh( socidlnich sluzeb

3 23 00 Snizeni koneéné spotieby energie u podpofenych
subjektd

Nalezitosti Zadosti o podporu

Povinné prilohy

v wN

10.

PIna moc

Dokumentace k zadavacim a vybérovym fizenim
Doklady o pravni subjektivité Zadatele

Studie proveditelnosti

Doklad o prokazani pravnich vztah( k nemovitému
majetku, ktery je pfedmétem projektu

Doklad prokazujici povoleni o umisténi stavby v Gzemi
dle stavebniho zakona ¢. 183/2006 Sb.

Doklad prokazujici povoleni k realizaci stavebniho
zaméru dle stavebniho zakona ¢. 183/2006 Sh.
PoloZkovy rozpocet stavby

Projektova dokumentace dle vyhlasky ¢. 499/2006 Sh.,
o dokumentaci staveb, ve znéni pozdéjsich predpist
Souhlasné stanovisko subjektu, ktery vydal komunitni
pldn socidlnich sluZeb, stfednédoby plan rozvoje
socialnich sluzeb kraje nebo Narodni strategii rozvoje
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socialnich sluzeb 2016 - 2025
11. Poverovaci akt
12. Cestné prohlaseni o skuteéném majiteli
13. Prikaz energetické narocnosti budovy
14. Protokol k vypoctu tepelné stability v lété
15. Zavazné stanovisko organu pamatkové péce
16. Prohldseni autorizované osoby voboru
vnitfniho prostiedi

technika

Zpusobilé vydaje

Vécna zpusobilost

Viz kapitola 10 v Obecnych pravidlech pro Zadatele a pfijemce
a kapitola 2.6 ve Specifickych pravidlech pro Zzadatele a
pfijemce

Casovd zplsobilost

1.2.2020-31.12.2023

» Potéitek ¢asové zplsobilosti pro ukonéené projekty
k datu registrace zadosti:
DUZP (datum uskutecnéni zdanitelného pInéni) na
ucetnim dokladu a vznik vydaje, tj. uhrada po 1. 2.
2020.
Smlouva s dodavatelem vztahujici se ke zpulsobilym
vydajim musi byt uzaviena po 1. 2. 2020.

e Poéatek Easové zphsobilosti pro neukonéené projekty
k datu registrace Zadosti:
DUZP na uéetnim dokladu a vznik vydaje, tj. Uhrada po
1.2.2020.
Smlouva s dodavatelem vztahujici se ke zplsobilym
vydajim muze byt uzaviena pred 1. 2. 2020.

Informace o kfizovém financovani

Kfizoveé financovani neni mozné

Dal3i detaily vyzvy

Provadéni zmén vyzvy

RO IROP mé moznost provadét zmény ve wyzvé. O zméné
pravidel wvyzvy jsou Zadatelé a pfijemci informovani
prostfednictvim MS2014+. Zména je zarovefi zvefejnéna
na webovych strankach http://www.irop.mmr.cz/cs/Vyzvy.

Podminky pro zménu wvyzvy jsou uvedeny v kapitole 2.2
Obecnych pravidel pro Zadatele a pfijemce. Zmény ve vyzveé se
nevztahuji na Zadosti o podporu, které jiz zadatelé podali.
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Prijmy projektu

Projekty, které mohou byt podpofeny v této vyzvé, podléhaji
pravidlim vefejné podpory a jsou vylouceny zaplikace
ustanoveni €l. 61 a 65 obecného nafizeni. Pro stanoveni
maximalni vySe podpory plati zvldstni pravidla vyplyvajici
z predpist k vefejné podpofe a je nutné u téchto projektd
provést individudlni posouzeni potfeb financovani.

Forma a zptisob podani zidosti o
podporu

Elektronické podani prostiednictvim MS2014+ na adrese
https://mseu.mssf.cz

Odkaz na Obecna a Specificka
pravidla pro Zadatele a pfijemce

http://www.irop.mmr.cz/cs/Vyzvy

Kontakty pro poskytovani
informaci

Pro adatele byl zp¥istupnén KONZULTACNI SERVIS IROP, ktery
je dostupny pres webové rozhrani a je urfen pro feseni
konkrétnich dotazi k projektim planovanym k predlozeni do
nového investicniho nastroje REACT-EU.

Nasledujici odkaz obsahuje informace k poskytované sluibé
a vstup do aplikace Konzultacniho servisu:
https://www.crr.cz/irop/konzultacni-servis-irop/.




