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ABSTRAKT

Cilem této bakalarské prace je analyzovat G¢tovani a vykazovani v Cizi méné ve spolec¢nosti
XY. V teoretické ¢asti jsou shrnuty teoretické poznatkt tykajici se cizoménovych operaci.
Prakticka Cast se zabyva analyzou procesu uétovani a vykazovani v cizi méné v uvedeném

podniku a z ni vyplyvajicimi doporuc¢enimi a ndvrhy v oblasti cizoménovych operaci.

Kli¢ova slova: Cizi ména, platebni styk, deviza, kurs, kursovy rozdil, riziko, valuta, uétova-

ni, vykazovani

ABSTRACT

My work objective is to analyze foreign currency accounting and presenting in firm XY. In
theoretic part are executed summary of theoretic knowledge concerning of foreign curren-
cy operations. Practical part deals with an analyse of foreign currency accounting and pre-
senting process in firm and with consequential proposals and intruduction in foreign curren-

Cy operations section.

Keywords: Foreign currency, system of payments, foreign exchange, exchange, exchange

difference, risk, currency, accounting, presenting
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UvoD

Ve své bakalarské praci se vénuji cizoménovym operacim. V soucasnosti stale vice domé-
cich firem provozuje obchod se zahraniénimi subjekty. Tomuto jevu napomaha vstup Ceské
republiky do EU i letos zrusené kontroly na hranicich zejména se sousednim zemémi. Jeli-
koz nase zemé jeSté nepiesla na jednotnou evropskou ménu je vétSina obchodniho styku se
zahrani¢im provadéna v cizi méné, coZ pro firmy znamena novou problematiku Zejména se
jednd o proces uctovani a vykazovani, zajisténi platebniho styku a v neposledni fad¢ i pro-
blematiku vykyvii devizovych kursti. Tato prace se vénuje hlavné postuptim uctovani a vy-
kazovani v cizi méné, jelikoZ je nutné védét, Ze ucetni jednotky jsou povinny vést ucetnictvi
v penéznich jednotkach ¢eské mény a to iu téch uctl, které jsou primarné vyjadieny v méné
cizi. To s sebou nese urcité povinnosti Gctovani. Déle se prace dotyké i dalsi problematiky,
jako je jiz uvedené zajisténi platebniho styku, devizovych rizik a kone¢né problematikou

odpovédnosti za cizoménové operace.

Mym prvnim cilem je zpracovat teoretické poznatky tykajici se téchto témat v teoretické
Casti, ktera shrnuje informace Cerpané z mé dostupnych materialt. Tato problematika je
velice rozsahla, proto jsem se zaméfil pouze na procesy souvisejici s analyzovanym podni-
kem. Druhym cilem je analyzovat procesy G¢tovani a vykazovani v Cizi méné ve firmé¢ XY.
Proto jsem v analytické ¢asti podrobné popsal tyto procesy tak, jak ve firmé piesné probiha-
ji. Déle jsem se stru¢né zabyval analyzou platebniho styku se zahrani¢im, zajiSténim devizo-
vych rizik a odpovédnosti za cizoménové operace. Muj posledni cil je na zékladé analyzy
zformulovat doporuceni pro firmu XY v oblasti cizoménovych operaci. Zformuloval jsem
tedy doporuceni ve kterém jsem uvedl své navrhy, které by mély na zakladé teoretické a
analytické c¢asti zjednodusit ¢i zefektivnit operace s cizi ménou. V zavéru své prace uvedu

zavér, ve kterém shrnu nakolik se dle mého nazoru povedlo spinit vy3e uvedené cile prace.
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1 LEGISLATIVA

Vyznam legislativy a jejiho dodrZzovani v ucetnictvi je klicovy, jelikoz neni pfili§ moznosti
pro ,,improvizaci a vét$ina postupl je fizena zakonem .Nejdiive tedy uvedu nazvy vsech

zakond, vyhlasek, smérnic a natizeni, kterymi se fidi a¢tovani cizoménovych operaci.

1.1 Uctovani cizoménovych operaci

Nyni strukturovan¢ uvedu zdkony a smérnice, jimiz se uctovani cizoménovych operaci fidi.
V textu prace jsou poté uvedeny nékteré znéni dilezitych paragrafi a odstaveu.

W

- Z&kon ¢. 563/1991 Sb.,o0 ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich piedpisi.

W

- Z&kon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozd¢&jsich predpisi

W

- Zékon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisii
- Zékon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmil, ve znéni pozdéjsich predpisti
- Zékon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisii

- Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji nckterd ustanoveni zakona

¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpist

- Ceské tgetni standardy pro podnikatele

1.2 Platebni styk se zahrani¢im a jeho zajiSténi
- Zakon ¢.124/2002 Sb., o platebnim styku, ve znéni pozdé&jsich predpisi
- Zakon ¢. 513/1991 Sh., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist
- Z&kon ¢. 191/195 Sb., zakon sméneény a Sekovy, ve znéni pozdéjSich predpist

- Z&kon ¢.229/2002 Sb., o finan¢nim arbitrovi, ve znéni pozdé&jsich predpisi
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2 CIZI MENY A KURSOVE ROZDILY V PODVOJNEM
UCETNICTVI

»Ucetnictvi je disciplina, ktera se zabyva zachycenim a popsanim stavu a vyvoje majetku
ucetni jednotky. K tomu, aby ucetnictvi mohlo tento majetek ucelné sledovat, provadet
soucty a vycislovat zmény, zaznamendva veskery majetek a také zavazky, naklady, vynosy a
dalsi skutecnosti pomoci jednotné veli¢iny, kterou jsou penize, konkrétn¢ Ceské koruny.
Majetek a ostatni skuteénosti tedy pro Gdely uéetnictvi ocefiujeme v Eeské méné. Udetnictvi

pak pracuje s timto ¢iselnym vyjadienim. “ [1, s. 14]

Zcela specifickou skupinu v ocenovani, tj. v ptevodu na ¢eské koruny, miizou tvofit v cizi
méné vyjadiené ucetni piipady. V této kapitole se budu zabyvat ptipady, kdy je v rdmci

ucetnictvi podnikateli i¢tovano o skutecnostech, vyjadienych v cizich ménach.

V piipadech, kdy ocenéni vychazi z udaji v cizi méng, zaznamenavame v Gcetnictvi nejen
vyslednou ¢astku v cizi méné ale s ni vétSinou i pivodni ¢astku v cizi méné. Tyto piipady se
nazyvaji uétovanim v cizi méng.

Problematika uc¢tovani v cizich ménach fesi prfedevSim jak spravné vyjadfit pfepocet mezi
ménou doméci a cizi. Déle se zabyva rozdily, které jsou zpisobeny zmeénou kurzu cizi mény

ke méné domaci.

Povinnost uctovat v cizich ménach o nékterych skutecnostech piedepisuje zakon

¢. 563/1991 Sb.,o0 ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist - § 4 odst. 12:

»Ucetni jednotky jsou povinny vést Uletnictvi v penéznich jednotkich &eské mény.
V ptipad¢ pohledavek a zavazki, podili na obchodnich spole¢nostech, cennych papirti a
derivatt, cenin, pokud jsou vyjadieny v cizi méné, devizovych hodnot, s vyjimkou zlata,
jsou ucetni jednotky povinny pouzit soucasné i cizi ménu, tato povinnost plati i u opravnych
poloZek, rezerv a technickych rezerv, pokud majetek a zavazky, kterych se tykaji, jsou vy-

jadfeny v cizi méné.” [14]

2.1 Kursové rozdily a prevody

O piepoctu aktiv a pasiv na v cizi méné na ¢eskou ménu hovoii zakon o ucetnictvi - § 24

odst. 6:
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»~Majetek a zavazky vyjadiené v cizi méné prepocitavaji ucetni jednotky na ceskou ménu

kursem devizového trhu vyhlasenym Ceskou narodni bankou, a to v okamziku ocenéni

a) (k okamziku uskute¢néni ucetniho piipadu.), nebo b) (ke konci rozvahového dne nebo
k jinému okamZiku, k némuz se ucetni zavérka sestavuje.), a to pouze majetek a zavazky

uvedené v 8§ 4 odst. 12.“ [14]

Pokud pifevadime cizi ménu na koruny, ¢inime tak v prubéhu tGcetniho obdobi pii uskutec-

néni ucetniho piipadu a také pii sestavovani ucetni zavérky.

Kursovy rozdil je v podstaté vyjadieni korunového rozdilu u u¢td v cizi méné pii ocenéni
novym devizovym kursem CNB. Upiesnéni toho, kdy a jakym zptisobem je ticetni jednotka
povinna vytvaret kursové rozdily, je dano vyhlaSkou ¢. 500/2002 Sb., ve znéni vyhlasky ¢.
472/2003, kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpist (dale jen vyhlaska) - § 60 Metoda kursovych rozdila (K § 4 odst.
8 zakona) odst. 1 a odst. 3:

»(1) Kursove rozdily vznikajici pfi ocenéni majetku a zavazka uvedenych v § 4 odst. 12
zakona k okamziku uskute¢néni uéetniho piipadu, ke konci rozvahového dne nebo k jinému
okamziku, k némuz se sestavuje Gcetni zavérka, se Uctuji na vrub G¢tu finan¢nich naklada

nebo ve prospéch uctu financnich vynost.

(3) Kursové rozdily z cennych papirt a podili se pfi ocenéni ke konci rozvahového dne
nebo k jinému okamziku, k némuz se sestavuje téetni zavérka, neuctuji samostatné na pii-
slusné ucty nakladii a vynosti, ale jsou soucasti ocenéni redlnou hodnotou nebo ocenéni
ekvivalenci, at je uctovana vysledkové nebo rozvahove. Pokud neni cenny papir nebo podil
ocenén redlnou hodnotou nebo ekvivalenci, pak se kursové rozdily G€tuji prostfednictvim
rozvahovych uctd v uctové skupiné 41. Pokud neni dluhovy cenny papir ocenén realnou
hodnotou nebo se podle 8 27 z&kona redlnou hodnotou neocenuje, pak se kursovy rozdil

uctuje na vrub finan¢nich naklada a ve prospéch financnich vynosi.* [7]

2.1.1 Rozvahove kursove rozdily

Jsou to ty rozdily, které vznikaji pfi pfepocteni cizich mén na ménu ¢eskou v okamziku se-
staveni Gcetni zavérky. Znamena to, Ze v prubéhu urcitého obdobi se kursovy rozdil nezjis-
tuje a zjiSt'uje se aZ v ur¢itém stanoveném okamziku. VeSkeré rozvahové kursové rozdily se

uctuji do nakladi ¢i vynosi. Neplati u nékterych cennych papird.
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2.1.2 Kursové rozdily v pribéhu roku

Piepocitavani polozek rozvahy v cizi méné mize byt i n€kolikrat do roka. Pokazdé pouzi-
jeme jiny kurs piepoctu cizi mény a vznikne nam opét kursovy rozdil. Nejéasté&ji u splaceni
zavazki a inkasu za pohledavky. Vznikne tedy opét kursovy rozdil, ktery bude ziskem, ne-

bo ztratou podniku.

I kdyz se kursové rozdily uctuji pro vSechen majetek, ktery je ze zdkona o ucetnictvi povin-
n¢ evidovan v cizi méné, tak vyhlaska urcuje vyjimku, kdy o kursovych rozdilech tc¢tovat
nemusime a jejich vyjadieni probihd az v okamziku tcetni zavérky.

Vyhlaska - § 60 Metoda kursovych rozdilti (K § 4 odst. 8 zakona) odst. 2:

»Kursové rozdily podle odstavce 1 lze pfi postupném splaceni pohledavek a zadvazkd a pii
pohybech na uctech v Gctové skuping 21, 22 a 26 vyictovat na vrub uétu financnich naklada
a ve prospéch uctu finan¢nich vynosi az ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamzi-

ku, ke kterému se sestavuje ucetni uzavérka.” [7]

To znamend, ze naptiklad v ptipadé Casteéné placené pohledavky, nebo zadvazku muize ucet-

ni jednotka volit mezi nasledujicimi variantami [1, 2]:
a) uctovat v okamziku ¢aste¢né platby o kursovém rozdilu zaplacené ¢asti,
b) ucétovat v okamziku ¢aste¢né platby o kursovém rozdilu zbyvajici ¢asti,
C) uctovat pouze piiuzavérce o kursovém rozdilu zbyvajici casti.

Zdrojem pravidel, kdy o kursovych rozdilech u¢tovat a kdy ne bude Cesky ucetni standard

pro podnikatele ¢. 006-Kursové rozdily, odstavce:

»2.2 U kursovych rozdilti, které vznikaji v prubéhu ucetniho obdobi pifi ocenéni majetku a

zavazkl v § 4 odst. 12 zakona, se uskutecnénim ucetniho ptipadu rozumi zejména
a) Uhrada z&vazku a inkaso pohledavky,
b) postoupeni pohledavky a vklad pohledéavky,
C) ptevzeti dluhu u pivodniho dluznika,
d) vzéajemné zapocCteni pohledavek,
e) uhrada avéru nebo pujéky novym uvérem nebo pijckou,

f) ptevod zaloh na Ghradu pohledavek a zavazkd.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

2.3 Kursové rozdily nevznikaji pti

a) oznameni o zmén¢ vétitele u dluznika a u véfitele v ptipadé€, ze za jeho dluznika bude
plnit dluznik jiny

b) dohod¢ o zmén¢ zahrani¢nich mén pro uhrady nebo inkasa bez pohybu penéznich pro-

sttedk, s vyjimkou zmény na K¢.

¢) splaceni penéznich vkladi do obchodnich spole¢nosti a druzstev.” [6]

2.1.3 Kursovy rozdil pri sméné

»Posledni typ kursovych rozdili miize vzniknout pfi sméné Ceské koruny za ménu cizi a to
Vv ptipad¢, kdy v t€etnictvi pouzijeme jiny kurs, nez ten, kterym byl obchod proveden. Ten-

to rozdil miizeme nazyvat kursovym rozdilem pti sméné.” [1, s. 21]
Zakon o ucetnictvi - § 24 odst. 6 posledni véta:

,»V piipadé nadkupu nebo prodeje cizi meény za ¢eskou ménu lze k okamziku ocenéni pouzit

kursu, za ktery byly tyto hodnoty nakupeny nebo prodany.* [14]

2.2 Kursy CNB

»Problematiku ptfevodu cizi mény na ménu ¢eskou mizeme dale rozdélit na dvé skupiny
problémii podle mény, kterou prevadime. Prvni skupinu tvo¥i mény pro které CNB vyhlasu-
je sménny kurs. Druhou skupinu tvoii mény ostatnich zemi, pro které CNB kurs nevyhlasu-

je. [1, s. 17]

Plati, Ze pro pfepocet je nutné pouzit kurs vyhlageny CNB ke dni uskutenéni uéetniho pii-
padu. Zakon vsak piipousti i pouZiti pevného kurzu, tedy moZzné pouZiti pevného shodného

kursu po delSi obdobi.
Zakon o ucetnictvi - § 24 odst. 7:

»Pro ucely ocenéni podle odst. 2 pism. a) mize ucetni jednotka pouzit pro piepocet cizi
meény na Ceskou ménu pevny kurs kterym se rozumi kurs stanoveny vnitinim predpisem
cetni jednotky na zakladé kursu devizového trhu vyhlaseného Ceskou narodni bankou,
pouzivani ucetni jednotkou po predem stanovenou dobu. Stanovena doba nesmi piesdhnout
ucetni obdobi. Jako kurs devizového trhu, na jehoz zakladé se pevny kurs stanovi, pouzije

cetni jednotka kurs devizového trhu vyhlaseny Ceskou narodni bankou k prvnimu dni ob-
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dobi, pro které je pevny kurs pouzivan. Pii pouzivani pevného kursu mtize ucetni jednotka
tento kurs zménit svym vnitinim pfedpisem i v priibéhu stanovené doby, v piipadech vyhla-

eni devalvace a revalvace ¢eské koruny musi byt pevny kurs zménén vzdy.* [14]

»Jelikoz CNB vyhlasuje denni kurz az ve 14.15 hod.,” [17] tak pro operace pied touto ho-

dinou neni denni kurs fakticky znat a podle prament prace lze pouzit kurz pfedchoziho dne.

Pokud se pouZiva pevny kurs tak nejcastéji se pouziva pro celé jedno uéetni obdobi, nebo
mésic. Vzdy plati kurs vyhlageny CNB pro zvolené obdobi jednotky pro pevny kurz, tedy
napf. pro 1. leden, 1. den ucetniho obdobi, nebo pro prvni den v mésici. Pokud se ucetni
jednotka rozhodne zménit hodnotu pevného kursu CNB na jinou hodnotu jiného dne, je to

zakonem umoznéno.

»,Pro uctovani v ramei ucetni zaveérky, tj. pii uctovani rozvahovych (viz vyse) kursovych

rozdilii je mozné pouzit jediné kurs CNB pro tento zavérkovy den.“ [1, s. 26]

Pro mény, jejichz kursy CNB nevyhlauje plati, e miizeme pouZit kurs zahrani¢ni centralni
banky vici nasi korung. Je to ovSem malo Casty ptipad. Jind moznost je tedy pouzit piepo-

Cet pomoci eura, nebo amerického dolaru.

2.3 Pokladna

,PT1 uctovani valut, které ma ucetni jednotka ulozeny v pokladné (napft. acet 211) nebo kte-
ré prevadi mezi pokladnami, resp. mezi bankou a pokladnou (napt. tcet 261), je potieba pii
kazdém pohybu ocenit prirdstek nebo tbytek valut v korunach. Pfepocet cizi mény na koru-
ny v prubéhu roku provadime pro ¢astku pravé prijatou nebo vydanou z pokladny vzdy, pro
valuty lezici v pokladné bez pohybu ptepocet pii zméné kursu délat mtzeme, ale nemusi-

me.“ [1, s. 30]

P uctovani valutové pokladny je z praktického hlediska nutné vést analytickou evidenci a

cizi mény Gc¢tovat oddélené. Vyhlaska ani zakon to sice neptikazuji, ale umoznuji.* [1, s. 31]

Uctovani se provadi denni, nebo pevnym kursem, podle stanoveni ve vnitropodnikovych

ucetnich smérnicich.

2.3.1 Ué&tovani dennim kursem

Jednotka uétuje 0 kursovych rozdilech dennim kursem CNB tfemi metodami
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a) Kursové rozdily rozvahove

b) Kursové rozdily pti kazdém pohybu

c) Kursové rozdily v pravidelnych intervalech
Kursoveé rozdily rozvahove

Jak jiz bylo uvedeno vyse, pfi ucetni operaci na pokladné vznikne vétsinou rozdil mezi zi-
statkem v korunach a zistatkem v cizi méné€ prepoctenym na koruny aktudlnim kurzem.
Tento rozdil v okamziku sestaveni uéetni bilance nazveme opét jako kursovy rozdil a za-

uctujeme ho na vrub nakladt, nebo vynosii.

Jednotka tedy netétuje kursové rozdily v okamZiku provedeni operace. Pouze koriguje zu-
statky v ¢eské méné o zménu cizi mény nasobenou aktualnim kurzem. V den sestaveni bi-
lance ovSem piepocita zlstatek cizi mény aktualnim kurzem a korigované zistatky v ¢eské

meéné a zjisti kursovy rozdil.
Kursové rozdily pri kazdém pohybu

Jednotka spocita aktualni kursovy rozdil tak, ze po kazdé operaci na pokladné¢ vyndsobi
tuto operaci aktualnim kursem a koriguje o ni opét zistatek v ceské meéné. Ovsem zlstatek
V cizi mén€ vynasobi také aktualnim kursem a rozdil mezi témito zlstatky v eské mené je
kursovy rozdil. Kumulovany rozdil po vice ucetnich operacich v celém obdobi a po zavérce

bude stejny jako v ptipadé pouziti kursového rozdilu rozvahového.
Kursové rozdily v pravidelnych intervalech

Pfi této metodé se ve valutové pokladné nezjistuje kursovy rozdil ani na konci ucetniho
obdobi ani po kaZzdé provedené operaci, ale vZdy v néjakém pravidelném intervalu, nejéasté-

ji vzdy na konci mésice. [1, 2]

2.3.2  Uétevani pevnym kursem

Jednotka by vtomto ptipadé pocitala valuty v pokladné po zvolené obdobi (rok, mésic,
Ctvrtleti) stejnym kursem. Po toto obdobi by nebyl zadny divod pocitat kursové rozdily a
vedlo by to ke zna¢nému zjednoduSeni. OvSem na ukor piesnosti priubézného stavu
v ptipadé¢ velkych vykyvil kursu cizi mény. OvSem pro obdobi Gcetni zavérky je vzdy nutné

pouZit kurz platny k poslednimu dni v roce.
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2.4 Banka

O bance a 0 mé€né v cizim Uc¢tu v ni vedeném a o pohybech na ném se uctuje obdobné¢ jako o
pokladné. Tedy i zde G¢tujeme o kursovych rozdilech pti kazdém pohybu na Gctu, nebo
pohyby nasobime aktudlnim kursem a rozdil pocitame pii zavérce, nebo na konci jiného
obdobi (ctvrtleti, mésic). Dale je vhodné mit opét analytické Clenéni uctti podle mén, popf.

bank.

2.5 Pohledavky

,»O pohledavce, nebo zavazku uctujeme nejcastéji dvakrat. Poprvé pii vzniku a podruhé pii
zaniku. Dale o nich uctujeme pii sestaveni Gcetni zavérky.” [1, s. 41] Pii sestaveni zavérky o
nich uétujeme obdobné jako v piipadé valutové pokladny, tedy plati aktualni kurs CNB pro

tento den a o kursovém rozdilu se uc¢tuje jako o kursovém zisku, Ci ztrate.

Jednotka muZe pii uétovani pohledavek pouzit jako v ptipadé valutové pokladny bud pevny

kurs, nebo denni kurs.
Dulezité také je uréit spravné den pro stanoveni kursu.
Cesky ucetni standard pro podnikatele ¢. 001, odst. 2.4.3

,Pro potfeby ocenovani pohledavek a zavazkt vyjadienych v cizi méné ke dni jejich vzniku
Ize za okamzik uskute¢néni ucetniho ptipadu povazovat u dodavatele den vystaveni faktury,

nebo obdobného dokladu, u odbératele den jejiho prijeti, nebo piijeti obdobného dokladu.*
[6]

Pti uctovani pevnym kursem nevznikne mezi vznikem pohledavky a jejim inkasem zadny
kursovy rozdil

Pokud pouzijeme aktudlni denni kurs CNB, bude fakturovana &astka a ¢astka inkasovana

Vv domaci méné rozdilné a vznikne kursovy zisk, nebo ztrata dle oznaceni uctovych tiid.

Za povsimnuti stoji fakt, Ze z hlediska vynosi a piijmi zauétujeme jako vynos fakturovanou

¢astku. OvSem skuteény piijem je jiz ,,0¢istén* o kursovy rozdil.
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2.6 Zavazky

Proces uctovani zavazku v zahrani¢ni méné a tvoteni kursovych rozdili jsou v podstaté

stejné jako u pohledavek.

»,U pohledavek a zavazki neni nutné rozliSovat z jakého titulu pohledavka nebo zavazek
vznikly. Postupujeme stejné v piipadé pofizeni zbozi, dodani, nebo poskytnuti sluzeb i pfi
nakupu dlouhodobého majetku.” [1, s. 45] ,,V ptipadé nakupu dlouhodobého majetku, ma-
terialu, nebo zbozi je kursovy rozdil vzdy nakladem, nebo vynosem a nevstupuje do pofi-

zovaci ceny.” [2]

2.7 Prepocet pro ucely platby dani mimo DPH

Nékdy je nutné prepocist cizi ménu na ménu ¢eskou pro ucely platby dané. Dané se od-
vadeji v ¢eské meéné i v pripade, kdy je zaklad pro vypocet dané vyjadien v méné cizi.
Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi - § 38 odst. 3:

,»PTi pfepoctu zakladu dané pro zvlastni sazbu dan¢ pouzije platce dané, ktery ma sidlo nebo

bydlisté na uzemi Ceské republiky, kurs uplatnény v uéetnictvi.” [15]

»,Napf. Srazkova dan se odvadi v ¢eské méné a jeji vyse je dana kursem, ktery jsme uzili v
ucetnictvi v den uskute¢néni plnéni. Nasledné zmény kursu v obdobi mezi srazenim dané a

jejim odvedenim finan¢nimu ufadu jiz nemaji na jeji vysi vliv.” [1]

2.8 DPH a cizi mény pri nakupu ze zahranici

»,D0odavky mezi zemémi EU a tuzemskem se povazuji za tzv. intrakomunitarni obchod a
oznaduji se jako pofizeni zboZi.z jiného &lenského statu EU. Cesky odbératel je povinen
DPH sam vypocist a sviij zavazek uvést v bézném danovém ptiznani k DPH, kde uvede
rovnéZ narok na odpocet téze ¢astky DPH, kterou ptiznal, splni-li podminky naroku.” [2, s.
145]

Ptepocet pro stanoveni vyse odvodu DPH a ptepocet pro zatctovani ucetni operace neni
vzdy stejny. Je to zplsobeno tim, Ze Gcetni jednotka pouzije pro zauctovani operace kurs ze
dne uskuteénéni ucetniho piipadu a pro stanoveni vyse odvodu DPH pouZije kurs platny ke
dni, kdy ma povinnost pfiznat dan. Tyto kursy nemusi byt stejné pokud jednotka nepouZziva

pevny kurs pro urcité obdobi..
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Den, kdy je poplatnik povinen pfiznat dan, a tedy rozhodny den pro pfepocet cizi mény pro

ucely DPH, je dan zdkonem o DPH.
Z&kon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozd¢&jsich predpisi (§ 4 ost. 4):

,»Pro ucely zakona se pro prepocet cizi mény na ceské koruny pouzije kurs devizového trhu
vyhlageny Ceskou narodni bankou a platny pro osobu provadgjici prepocet ke dni vzniku

povinnosti ptiznat dan, poptipadé ptiznat osvobozeni od dang.

Pti potizeni zboZi z jiného Clenského statu Uvropské unie je den, kdy ma ucetni jednotka
povinnost pfiznat dan stanoven § 25 zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve
znéni pozd¢jsich predpisi:

(1) Pfi pofizeni zboZzi z jiného Clenského statu vznika platci nebo osobé identifikované k
dani povinnost pfiznat dan

a) ke dni vystaveni danového dokladu, pokud byl danovy doklad vystaven osobou registro-
vanou k dani v jiném c¢lenském staté pied patnactym dnem mésice, ktery nasleduje po
mésici, v némz bylo zboZi pofizeno, nebo

b) k patnactému dni v mésici, ktery nasleduje po mésici, v némz bylo zboZi potizeno.” [11]
Pii dovozu zboZi mimo zemé EU vznika danova povinnost dnem, kdy vznik& povinnost
uhradit clo. [1, 2]

2.9 DPH a cizi mény pri plnéni v tuzemsku

Ugetni jednotka nékdy potiebuje vystavit fakturu v cizi méng. ,Pokud je faktura vys-
tavovana na Zadost platce DPH, musi spliiovat naleZitosti danového dokladu, tedy obsa-

hovat (daj o zakladu dané a dani v ¢eské méné.” [1, s. 54]
Podle zakona ¢. 235/ 2004 Sp., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozd¢jsich predpist,
vzdy musime vyjadfit pomér mezi vyjadienim v cizi a ceské méné. Existuji dva ptipady:

a) Cena je stanovena v cizi méné a tu pfepocitivame na koruny

b) Cena je stanovena v Ceské méné a platba v cizi a Ceskou ménu v podstaté

prepocitavame na ménu cizi
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2.9.1 Cena v cizi méné

Je rozdil, zda ucetni jednotka pouzije pro prepocitani na ceskou ménu denni, nebo pevny
kurs. AvSak pokud ucetni jednotka pouzije pro zauctovani operace jeden z téchto dvou
kurst, musi ten stejny typ kursu pouzit i v ramci prepoctu DPH.

Stejné jako pii nakupu ze zahrani¢i v piedchozi ¢asti bude zaklad dané a DPH platce

prepocitano kursem platnym v den zdanitelného plnéni.

2.9.2 Cena v ¢eské méné a platba v cizi méné

V piipadé, ze cena je sjedndna v ¢eské méné a pouze platba probéhne v meéné cizi se pro
pfepocet na cizi ménu pouzije kurs dohodnuty obéma tcastniky. V ucetnictvi bude zanesen

prodej v Ceské méng. [1, 2]

2.10 Casteéné inkasovana pohledavka

I kdyz se kursové rozdily uctuji pro vsechen majetek, ktery je ze zdkona o ucetnictvi povin-
n¢ evidovan v cizi méné, tak vyhlaska urcuje vyjimku, kdy o kursovych rozdilech tc¢tovat
nemusime a jejich vyjadieni probiha az v okamziku Gcetni zaveérky.
Jak jiz bylo poznamenano v kapitole ,,Kursové rozdily a pfevody* v ptipadé ¢aste¢né place-
né pohledavky, nebo zavazku mize ucetni jednotka volit mezi ndsledujicimi variantami:

a) uctovat v okamziku ¢aste¢né platby o kursovém rozdilu zaplacené ¢asti,

b) uctovat v okamziku ¢astecné platby o kursovém rozdilu zbyvajici ¢asti,

C) uctovat pouze pii uzavérce o kursovém rozdilu zbyvajici casti.
Ad a) Pri castecné platbé se vytvori kursovy rozdil pouze na placenou ¢ést a zbyla ¢ast zl-
stavd ohodnocena pivodnim kursem. V den zavérky se zbyla ¢ast ohodnoti aktualnim den-

nim kursem

Ad b) Caste¢na platba se ohodnoti aktualnim kursem a jeji vyjadieni v domaci méné se ode-
¢te od puvodné ohodnocené pIné hodnoty pohledavky v domaci méné. V den zavérky se
ohodnoti ziistatek pohledavky v cizi méné aktualnim kursem a rozdil tohoto ohodnoceni a

zustatku pohledavky v ¢eské méné je kursovy rozdil.

Ad 3) Zde se nevytvaii kursovy rozdil k platbé, ale ke zbylé nezaplacené Casti.
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2.11 Zaloha v cizi méné

Uttovani o zaloze se podoba uétovani o postupné splacené pohledavcee & zavazku. Oviem
o zalohové faktufe se stejné jako v Ceské méné neuctuje. V okamZiku zaplaceni zélohy
vznikne pohledavka-poskytnuté provozni zélohy. V okamziku, kdy obdrzime a zatGctujeme
fakturu, pfitadime ji z&lohovou platbu (shodné jako v nékterém ze tii ptipadt ¢aste¢né pla-
cené pohledavky, tedy s vypocetm kursového rozdilu placené ¢asti, k nezaplacené casti a

bez vypoctu kursovych rozdild v pribéhu roku).

Ceska republika od vstupu do EU, potazmo jeji ucetni jednotky, tétuje o DPH jiz pii zalo-
hovych platbach. Nutnost prevést cizi mény kviilli DPH vznika pti uctovani zaloh. Okamzik
uskute¢néni tcetniho ptipadu a okamzik povinnosti ptiznat dan je shodny a tedy i kurs pro
vypocet DPH. [1, 2]

2.12 Sluzebni cesty

Vétsinou se od uctovani cestovnich piikazi na sluzebni cesty nejcastéji odvijeji operace na

valutovych pokladnéch.

O tom v jakém kursu ma probéhnout sména mezi zaméstancem a zamestnavatelem hovotil
do 31.12.2006 zakon ¢.119/1992 Sb., o cestovnich nahradach, ve znéni pozdé&jsich predpist
- § 21. Toto se ovSem tykalo pouze piipadd, kdy byla zaloha, nebo vyuctovani vyplaceno v
jiné méné, neZz bylo piedepsano vyhlaskou, nebo kdyZz zaméstnanec vracel preplatek v jiné
méné, nez ve které obdrZel zalohu. V soucasné dobé je tento zakon jiz zruSen a v platnost
od 1.1.2007 vesel zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace (§ 151-155 a § 182-189)

V Gcetnictvi je zplisob piepoctu cizi mény na ménu ¢eskou vymezen zakonem o uéetniCtvi.

Jednotka tedy uzije, denni ¢i pevny kurs, podle pravidel ve smérnicich.

Zékonik prace se oviem pouZije pifi vyuctovani zalohy, kdy si zaméstnanec byl nucen
Vv zahrani¢i sménit poskytnutou ménu na ménu jinou. Zde pouzije zaméstnavatel zaméstnan-
cem dolozeny kurz, kterym byla poskytnutd ména v zahrani¢i sménéna na jinou ménu. Déle
pokud je zaméstnanci poskytnuta zaloha v ¢eské méné, nebo v jiné nez v provadécim prav-
nim ptedpisu vydaném podle § 189 stanovené cizi méné pro piislusny stat (pokud je k této
méné Ceskou narodni bankou vyhlagovan kurz) pouziji se kurzy vyhlagené Ceskou narodni

bankou a platné v den vyplaceni z&lohy.
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Den uskutecnéni ucetniho ptipadu, neni nikde uptesnén, zalezi tedy opét na presnéjSim vy-

mezeni v kazdém ptipad¢ zvlast, ¢i na uvedeni ve smérnicich.
Vréceni zalohy na sluZebni cestu (cestovni piikaz)

Zaloha se zaméstnanci vyda v den uréeni vyse zalohy a na ceskou ménu se prepocita kursem
platnym pro tento den. (podle smérnic). Pfi vraceni ¢asti zalohy a tedy odevzdani vyuétova-
ni se pouZije opét piepocet platny pro tento den, pokud tento den bude oznacen jako usku-
te¢néni ucetniho piipadu. Piipadny rozdil na Gctu ,,Pohledavky za zaméstnanci“ je oznacen

jako kursovy rozdil a je o ném Gc¢tovano jako o zisku ¢i ztraté.

Pokud je pteplatek vracen v korunach, je vracen v jiné méné a je zde pouzit zakonik préace
Podle tohoto zakona vrati zaméstnanec zbytek zalohy v kursu platném v den vyplaceni z4-
lohy, tedy ve stejném jako mu byla cizi ména vydana. Zde tedy kursovy rozdil nevznikne.
Vznikne pouze u té ¢asti vyactované zalohy v den uskuteénéni ucetniho piipadu v momentu
vraceni zalohy a to pouze pokud je kurs pro tento den jiny, nez v den, kdy byla vy3e zalohy

urcena.

Pokud zaméstnanec pouzije pro pracovni tcely i svou vlastni zasobu zahrani¢ni mény, je mu
tato pii vyacétovani cestovniho piikazu proplacena dle zakoniku prace opét kursem platnym
v den, kdy je uréena vySe zalohy. Kursovy rozdil bude v tomto piipadé ¢init rozdil v Ceské
méné mezi zalohou na cestovni piikaz (plus doplatek) s kursem platnym pro den vyplaceni

zalohy a kursem platnym pro den uskute¢néni Gi¢etniho ptipadu.

Pokud zaméstnanec na sluzebni cesté nakoupi cizi ménu a pouzije ji pro pracovni ucely
podle ptedpisti podniku tak tato ¢astka se dle zakoniku préce vynasobi doloZenym kursem,
kterym byla tato ¢astka v zahrani¢i sménéna. A jak v cizi tak domaci mén¢ se zahrne na ucet
pohledavek za zaméstnanci. P¥i vyGétovani cestovniho piikazu se vynasobi kursem v den

uskute¢néni Gcetniho piipadu, pokud je tento den takto oznacen. [1, 2, 12]
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3 PLATEBNI STYK SE ZAHRANICIM A JEHO ZAJISTENI

Nedilnou soucasti cizoménovych operaci a jejich uctovani je i platebni styk mezi subjekty
dvou zemi. Jelikoz je to problematika velice rozsahla, zamé&fim se pouze na zakladni vysvét-
leni pojmu a na piipadnou problematiku vztahujici se k analyzovanému podniku v prakticke
Casti.

Budu se vénovat také =zajisténi platebniho styku z pohledu omezeni rizika. Riziko
Vv platebnim styku je ziejmé. Zejména se jedna o opozdéni platby, zaplaceni jen Casti smlu-
vené Castky, ¢i nezaplaceni viibec. Je tieba premyslet nad zarukami platby za dodavky, ¢i za
smluvenou dodani kompletniho zboZzi. Zejména u novych a neznamych obchodnich partne-
ra. Jednotlivé podkapitoly se budou vénovat stupni zaruk a riziku v platebnim styku u jed-

notlivych vy3e uvedenych platebnich instrumentt.

3.1 Zakladni pojmy platebniho styku

»Platebni styk mtizeme definovat jako vztah mezi platcem a pfijemcem, ktery je uskutecio-
van v ur¢itych formach bud p¥imo mezi nimi, nebo prostfednictvim penézniho ustavu.” [5, s.

27]

Ptikazce, neboli platce je fyzickd nebo pravnicka osoba, kterd dava zprostiedkujicimu sub-

jektu ptikaz k prevodu.
Prijemce je fyzicka nebo pravnické osoba, ktera pfijima ¢astku prevodu.

Zprostiedkujici instituce nebo prevadéjici instituce jsou banky, pobo¢ky bank, nebo jiné

osoby, které provedou nebo zprostiedkuji ptevod penéznich prostiedkd.

»Prikaz k thradé¢ je jednoduchy a velmi rychle zpracovatelny instrument. Lze jej charakteri-

zovat jako platebni ptikaz z podnétu platce.” [5, s. 38]

Ptikaz k inkasu na rozdil od ptikazu k uhradé nevychazi z podnétu platce, ale z podnétu
ptijemce platby.
3.2 Nastroje platebniho styku

»Nastrojem v platebnim styku rozumime druh instrumentu, na zékladé kterého banky a jiné

instituce provad¢ji platebni operace.” [5,s. 34] V této kapitole se budu zabyvat zejména
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nastroji bezhotovostniho platebniho styku, ovSem existuje moznost i hotovostniho platebni-

ho styku se zahrani¢im, ktera je ovSem malo vyuZivana.

3.2.1 Hotovostni platebni styk

Hotovostni platebni styk je formou platebniho styku, ktera se provadi prostfednictvim ban-
kovek a minci, tedy hotovych penéz. Jeho formy z pohledu bank jsou sloZeni hotovosti ve
prospéch uctu ptrijemce, poukaz na vybér penéznich prostiedk ze svého uctu k vyplaté
v hotovosti, ek ktery je urCen k vyplaté v hotovosti a vybér hotovosti prostfednictvim vy-

bérniho listku. Dale sem mizeme zahrnout i vybér bankovni platebni kartou.

Placeni v hotovosti do zahrani¢i je naro¢né na administrativu i rizika. ,,Dovozce musi obsta-
rat zahrani¢ni bankovky, musi je dopravit a odevzdat vyvozci. Vyvozce musi prevzatou
hotovost oveétit co do platnosti a pravosti bankovek a slozit ji v bance. Oba tedy nesou rizi-
ko dopravy hotovosti a pfipadnych kursovych vykyvi, které jsou u bankovek vétsi nez u
deviz.” [4, s. 50]

Je zde tedy velika naro¢nost na administrativu a vysoka mira rizika.. Déle je zde sice neza-
konna, ale realna moznost nezaplaceni dodavky po jejim pievzeti, nebo naopak nedodani

dodavky po inkasu penéz v hotovosti. [4,5]

3.2.2 Bezhotovostni platebni tyk
Hladky plat

Je velmi rozsifenym nastrojem platebnim styku se zahrani¢im. Je realizaci platebniho piika-

ZuU. Je rozsifen mezi obchodnimi partnery, ktefi se jiz znaji.

Partnefi si sjednéavaji placeni touto formou bud’ po uskute¢néném dovozu, nebo predem. U
placeni po uskutecnéném dovozu je nutnad diveéra obou zicastnénych obchodnich partnert.
U placeni ptedem poda dovozce jesté pied obdrzenym zbozim piikaz bance aby zaplatila
astku. Casto se placeni predem vyskytuje jako &asteéné placeni, kdy zbytek dodavky je
zaplacen aZ po obdrZeni dodavky.

U tohoto instrumentu je stale vysoké riziko pro dodavatele ¢i odbératele v pripad¢, ze jeden

ze dvou zicastnénych neodesle platebni piikaz, ovSem jiz zde neni riziko ztraty bankovek

pfi zasilani poStou, ¢i riziko pravosti penéz.
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Dokumentarni inkaso

»Predstavuje dokumentarni bezzavazkovy platebni instrument, ktery ptredstavuje z hlediska
banky zprostfedkovatelskou ¢innost provadénou pouze na zakladé zadosti klienta. Doku-

mentarni inkaso vyjadiuje zavazek odbératele.” [5, S. 66]

Vydani dokumentti a tedy i dodavky je podminéno napt. zaplacenim pozadované cCastky

V plné nebo ¢astecné vysi, akceptaci sménky, nebo jinymi podminkami.
Pribéh dokumentéarniho inkasa lze vyjadfit z pohledu vyvozce nasledovné:

Vyvozce predklada svoji bance doklady a ptikaz k inkasu, ta zasila doklady bance dovozce

a tutéz banku 7&d4 a obstarani inkasa. Banka dovozce oznami dovozci podminky inkasa.
Z pohledu dovozce Ize plnéni inkasnich podminek vyjadrit nasledovné:

Dovozce plati inkasni ¢astku ¢i plni jiné podminky bance dovozce a piebira doklady. Banka
dovozce oznamuje provedeni a uhrazuje ¢i zprostfedkuje jiné plnéni bance vyvozce a ta

oznamuje provedeni, uctuje ve prospéch ¢i dava jinou zpravu o plnéni vyvozci.

Dokumentarni inkasa Ize ¢lenit na dokumentacni (po splnéni podminek poskytnuti doku-
mentd prokazujicimi dodavku zbozi), sméneéné (inkaso finan¢nich dokumentd nedoprové-
zené obchodnimi dokumenty), ptimé (dodavatel vyfizuje inkaso sam bez své banky) a ne-
ptimé (dodavatel pozada svoji banku o zprostiedkovani inkasa). Tento nastroj se jiz da

oznacit jako zajiSténi dodavky i platby v pravém slova smyslu.

Dokumentarni inkaso piedstavuje jiz vEtsi jistotu, nez ptima thrada, protoze odbératel se
nedostane ke zbozi diive nez zaplati, ¢i splni jiné podminky. Vznika zde ovSem riziko pro
odberatele, Ze dodavka nebude kompletni jak bylo ujednéano, jelikoZ se k ni dostane az po
platbé a pak vznikaji dlouha jednani a reklamace. Je zde i riziko pro dodavatele, jelikoz od-
bératel nemusi splnit podminky vydani dokumentti a dodavatel nese veskeré naklady spojené

s uskladnénim a dopravou zbozi. PInéni neni garantovano bankou. [4,5]
Dokumentarni akreditiv

Dokumentarni akreditiv vznikl zejména diky vysokym rizikiim, které byly spojené s platbami

se zahrani¢nimi partnery.
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»,Dokumentarni akreditiv je pisemny zavazek banky vystaveny na zaklad¢é zadosti jejiho kli-
enta, ze poskytne tfeti osobé nebo na jeji fad (povéfenému, beneficiantovi, prodavajicimu)

urcité pInéni, jestlize budou do urcité doby splnény akreditivni podminky.“ [4, s. 71]

Je to tedy v podstaté dokument, ktery zajistuje dodavateli, Ze pti splnéni v8ech akreditivnich
podminek obdrzi na svuj fad akreditivni ¢astku. A to bez ohledu na platebni schopnost ku-

pujiciho, protoze akreditiv je pisemny zavazek banky.
Zjednoduseny prabéh pii placeni akreditivem je nasledujici:

Prodavajici po sezndmeni s bonitou kupujiciho, pravni a politickou situaci v jeho zemi a
jinymi okolnostmi zvoli jeden z druhtt dokumentarnich akreditivii. Pokud se kupujici roz-
hodne ptijmout nabidku prodéavajiciho na zdkladé dohodnutych podminek otevie dokumen-
tarni akreditiv ve prospéch prodavajiciho. Jakmile vystavujici banka otevie akreditiv (za
podminek dostate¢ného finanéniho kryti kupujiciho), vyrozumi o tom banku v zemi prodéa-
vajiciho. Pokud ma banka v zemi prodavajiciho plnou davéru v banku v zemi kupujiciho,
tak potvrdi akreditiv a piebere zavazek zaplatit beneficientovi (samoziejmé banka muize
také pouze akreditiv avizovat). Pokud prodavajici odeslal dodavku a mé veSkeré dokumenty
pozadované akreditivem kompletni, miize je piedlozit bance. Jakmile banka v zemi prodejce
provéti doklady a shleda je bez zavad, okamzité proplati akreditiv, ktery potvrdila. Tato
banka zaSle dokumenty vystavujici bance v zemi kupujiciho a poZada ji o Uhradu akreditivni
castky. Pokud jsou dokumenty v potadku, uvolni je kupujicimu proti thradé smluvené cast-

ky. Kupujici prevezme dokumenty a na jejich zédklad¢ prevezme dodéavku.

Existuje n¢kolik druhti akreditivii. Nejpouzivangjsi jsou:

Akreditiv odvolatelny-nepiedstavuje GpIné kvalitni zajisténi. Ptikazce totiz muze akreditiv
ménit, nebo zrusit bez souhlasu pfijemce

Akreditiv neodvolatelny- mtize byt zménén, nebo zrusen pouze se souhlasem vsech zacast-

nénych stran

Potvrzeny dokumentérni akreditiv- banka v zemi dodavatele se po obdrZeni akreditivu od
banky ze zem¢ odbératele mize rozhodnout zda akreditiv potvrdi dodavateli, ¢i ho bude
pouze avizovat. Potvrzeny akreditiv je samoziejmé platebné zajisténéjsi, nebot’ dodavateli

ruc¢i dvé banky za platbu.
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Akreditiv je tedy relativné nejméné rizikovy platebni nastroj Pii pouziti dokumentarniho
akreditivu ma dodavatel vzdy pohledavku za bankou a ne za odbératelem. Banka byva
mnohem likvidnéjsi, nez odbératel a to snizuje riziko eventudlni druhotné platebni neschop-
nosti. Vyvozce ma jistotu, ze po fadném splnéni podminek akreditivu a odeslani dodavky
inkasuje ¢astku, na rozdil od dokumentarniho inkasa. Odbératel ma naopak jistotu splnéni
podminek odbéru, které jsou uvedeny v akreditivu. Riziko ovSem zavisi také na tom, zda se

jednd o akreditiv odvolatelny, neodvolatelny, ¢i potvrzeny dokumentarni. [4,5]
Sménky
V této casti se budu vénovat sménce pouze z pohledu procesu zahrani¢niho obchodu.

»~Sménka je cenny papir vystaveny na fad, obsahujici sméne¢né nalezitosti piesné stanovené
zakonem. Jeji vystavce se bud’ sim zavazuje zaplatit urcitou ¢astku v pfesné stanoveny den
(v dob& splatnosti zavazku) sménecné opravnénému majiteli takové listiny (tzv. sménka
vlastni), nebo ptikazuje jiné osob¢ (dluznikovi, sménecnikovi), aby zaplatila urcitou ¢astku
v pfesné¢ stanoveny den (v dobé splatnosti zavazku) osob& oznacené v fadu (sménecné
opravnénému majiteli) takové listiny (tzv. cizi sménka) na pfesné stanoveném misté.” [4, s.

91]

Sménka mize byt platebni instrument podobné jako penize, jelikoz umoziuje svoji prevodi-

telnost.
ZjednoduSeny pribeh placeni sménkou lze vyjadtit nasledovné:

U vlastni sménky dovozce vystavi vlastni sménku a posle ji vyvozci a ten se stdvd majitelem
sménky. Tuto sménku preda své bance, ta ji zasild bance dluznika. Banka dluznika ptedlozi
dluznikovi sménku k proplaceni. Inkasovanou ¢astku posle bance vyvozce a ta ji uhradi

majiteli sménky.

U cizi sménky vyvozce vystavi sménku a posle ji se zadosti o akceptovani dovozci. Ten
vraci akceptovanou sménku zpét vyvozci. Vyvozce ji mize pouzit k zaplaceni svych zavaz-
ki, eskontovat bance, nebo ji dat do tschovy.

Sménka nezajisti pfedani dodavky, ovSem slouzi jako nastroj platby za dodavku. Jeji rizika
jsou tedy urcité dohady dluznika a véfitele pii akceptaci sménky, opozdéné platby mezi

bankami ¢i platebni neschopnost odbératele uhradit ve stanoveny ¢as sménku. Dale mohou
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vzniknout rizika eventuélnich politickych zvrati a obcanskych nepokoju v zemi dovozce.
[4,5]

Seky
»Je cenny papir, v némz vystavce Seku prikazuje tieti osobé (Sekovnikovi, obvykle bance),

aby za néj zaplatila osobé v Seku uvedené urcitou ¢astku.” [16]

Sekovych operaci se zdastni zpravidla tii osoby. Je to vystavce (platce, dovozce, odbéra-
tel, ktery udéluje pomoci Seku platebni piikaz svoji bance zaplatit ¢astku uvedenou na Se-
ku), Sekovnik (banka) a majitel Seku ( tedy piijemce, vyvozce, dodavatel, tedy osoba, které

ma byt ¢astka uvedend na Seku vyplacena a je uvedena na Seku).

Pfi mezinarodnich operacich slouzi Sek jako platebni instrument hlavné v ptipadech, kdy
neni znamo bankovni spojeni ptijemce pro placeni bezhotovostnim pirevodem. Déle kdy neni
dostate¢né schiidné propojeni bankovniho spojeni na strané platce s bankovnim spojenim na

strané piijemce a kdy je tfeba provést platbu diskrétni povahy. [4]

Seky mtizeme délit podle toho, kdo je vystavil na $eky bankovni a $eky soukromé. U $eki
bankovnich je vystavcem penézni ustav. Jedna se o velmi kvalitni druh $eku, co se tyce jistot
honorovani. U Seky soukromych je vystavcem fyzick& nebo nebankovni pravnicka osoba.

Kvalita Seku je zavisla na spolehlivosti vystavce.
Placeni bankovnim Sekem soukromym do zahrani¢i Ize vyjadfit zjednoduSené nasledovné:

U bankovniho placeni dovozce pozada svoji banku o vystaveni Seku na banku zemé vyvoz-
ce. Banka dovozce bude vystavce a banka vyvozce bude Sekovnik. Banka dovozce poté
vystavi Sek, zasle jej vyvozci a vyuctuje na vrub jeho uctu. Poté zasle dovozce bankovni Sek
vyvozci. Ten ek zasle bud $ekovnikovi bud piimo nebo pies svou banku. Sekovnik uhradi
castku Seku pfimo vyvozci nebo na ucet jeho banky. A konecné Sekovnik si vyuctuje ¢astku

Seku na vrub vystavce, tedy banky dovozce.

U Sekl soukromych dovozce vystavi Sek na svou banku a posle jej vyvozci. Ten zasle sek
své bance. Banka vyvozce zaSle Sek k inkasu $ekovnikovi, tedy bance dovozce. Ta Gétuje na
vrub uctu dovozce. Nakonec banka vyvozce informuje vyvozce o pripsani Sekové ¢astky ve

prospéch jeho uctu.
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Z hlediska rizika opét slouzi pouze jako platebni instrument po nebo pfed dodanim zbozi a
je tieba z pohledu miry rizika na néj takto nahlizet. Jeho hlavnim rizikem je opozd’ovani

inkasnich plateb ze zahranici. [4,5]

3.3 Bankovni zaruka

V piedchozi ¢asti jsem se vénoval nastrojim platebniho styku a pohledu na né z hlediska
miry zaji$téni rizika pro dodavatele i odbératele. Bankovni zaruka samoziejmé neni platebni
nastroj, ale slouzi také k zajisténi obchodniho rizika. Pro jeji specifiénost ji bude vénovana

cela kapitola. Je to zvlastni druh ruceni a mize nabidnout dostacujici zajisténi.

»Bankovni zéruka je jednim z nejuzivangjsich zajistovacich instrumentd, které zmirfiuji ob-
chodni rizika. Vznika pisemnym prohlaSenim banky v zaru¢ni listing, Ze uspokoji véfitele
(beneficienta) do vyse urcité financni ¢astky, jestlize urcita tfeti osoba (dluznik) nesplni urci-

ty zavazek nebo nebudou splnény jiné podminky stanovené v zarucni listing.” [18]

»Rucitelem bankovni zaruky je vzdy banka, forma ruceni bankovni zarukou ma jiné pravni
postaveni, nez prosté ruceni a na vyzvu véfitele je banka povinna poskytnout plnéni vzdy a
to 1 bez predchoziho pozadavku vétitele na plnéni dluznikem (pokud text zaruky nestanovi

jinak). “[5, s. 94]

Ugastniky bankovnich obchodtl byvaji zpravidla piikazce (dluznik, ktery 7ada o vystaveni
zaruky), banka ptikazce (tedy rucitel), banka pfijemce (také rucitel a nebo i avizujici banka,

vystavuje zaruku) a ptijemce zaruky (beneficiant a vétitel).

Existuje pfima a neptima zaruka. V ptipadé piimé zaruky banka, ktera vystavuje zaruku
vstoupi do vztahu s ptijemcem, tedy véfitelem a vystaveni zaruky mu oznami. Toto plati pti
vnitrostatnim bankovnim zaruceni. V pfipadé mezinarodnich zaruk se objevuje i dalsi ucast-
nik a tim je korespondentska banka v zemi piijemce. Tato banka bud avizuje beneficientovi
vystaveni zaruky (odpovida pouze za Skodu, kterd by mohla vzniknout v disledku chybného
aviza beneficientovi) a nebo potvrzuje zaruku vydanou vystavujici bankou (timto ru¢i pii-
jemci stejnym zpuisobem, je tedy néco jako vystavujici banka a pfijemce ma pravo pozado-
vat plnéni po potvrzujici, nebo i vystavujici bance). Tato potvrzujici banka mé& narok na
plnéni od vystavujici banky, pokud potvrdi na zadost vystavujici banky zaruku a poskytne

ne jejim zékladé plnéni.
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V ptipad€ nepiimé bankovni zaruky vystavujici banka pozada banku zahrani¢ni o vytvoreni
nové zaruky. Pffjemce poZaduje potom plnéni pouze od banky zahranicni, ktera vystavila

novou zaruku. [5]
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4 DEVIZOVARIZIKA

Problematikou devizovych rizik se zabyva mnoho publikaci a jen na téma zajisténi devizo-
vych rizik ve firmé bylo napsano mnoho diplomovych praci. JelikoZ se ovSem mé préce tyka
cizich mén a kursovych rozdill, povazuji za dilezité se této problematice alespoi okrajove
vénovat. Charakterizuji pojem devizové riziko, dilezitost jeho zajisténi pro firmu a nékte-

rych zajistovacich technik.

»~Ménova (resp. devizova rizika) libovolného podnikatelského subjektu znamenaji v uz8im
pojeti citlivost aktiv, pasiv a penéznich tokl tohoto subjektu na zmény ménového kursu, ve

kterém tyto jeho veli¢iny realné vystupuji v jeho ekonomickém zivoté.” [3, s. 19]

Dulezitost a riziko vykyvil kursi mén spociva pro firmy predevsim v tom, ze diky témto
vykyvlim ma subjekt vyjadien v domaci méné rozdilné ¢astky v ¢ase u kalkulace nakladd na
dodavku, v okamziku vystaveni faktury i v okamziku jejiho zaplaceni. Toto se miiZze nepiiz-

nivé odrazit v hospodatském vysledku i likvidité podniku.

Podnik tedy potiebuje umét kvalitné odhadnout vyvoj ménového kursu. Timto se zabyva
velké mnozstvi teorii a metod. Po odhadnuti vyvoje kursu mény by si firma tedy méla zvolit

vhodnou strategii fizeni devizovych rizik a s tim souvisejici nastroje.

4.1 Spotova transakce

Jedné se o nakup, nebo prodej za kurs aktualni na svétovych trzich. Timto se da predejit

znehodnoceni majetku ve volné sménitelné méné, pokud se kurs neptiznivé pro podnik vyvi-

-

ji.

4.2 Depozita

»Tento nastroj je vhodny pro ekonomické vyuziti prechodnych aktivnich ztstatki denomi-
novanych ve volné sménitelnych ménach* [4, s. 143]. Jednd se v podstaté o terminovany
vklad. A je zde pfedem dohodnutéd urokova mira, ktera zavisi na velikosti ¢astky a na tiro-

kové mife vyjadiené na mezinarodnim penéznim trhu.
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4.3 Terminova (forward) operace

U tohoto nastroje hovofime o terminovaném, nebo forwardovém kursu. ,,Jeho podstata
vychazi z ocenéni rozdilné urovné zakladni trokové sazby na stejnou dobu na kazdou
Z obou vzajemné obchodovatelnych mén.” [3, s. 40] Jako jejich modifikace se da nazvat i
nastroj zajisténi devizovych rizik s ndzvem devizove futures, s tim rozdilem, ze existuje urci-

t4 standardizace téchto futures a jejich pribéh se kond pouze na organizovanych trzich.

4.4 Vyménna (swap) operace

Jedné se 0 kombinaci promptniho a forwardového zajisténi. To znamena, Ze podnik nakoupi
cizi ménu za aktudlni spotovy kurs a soucasné tuto cizi ménu na termin prodava. Je to
vhodné zejména pokud podnik potiebuje okamzité zaplatit v cizi méné, ale inkaso v Cizi
mén¢ obdrzi az pozd¢ji za nizsi kurs cizi mény k méné Ceské. Tuto cizi ménu poté proda

bance a obdrzi domaci ménu v terminovém kursu. [3,4]

4.5 Devizové opce

Jedna se opét o devizovou terminovou operaci. OvSem lisi se v jedné vlastnosti. ,, Touto
jejich specifikaci je pravo, nikoliv v3ak povinnost nabyvatele opce nakoupit, nebo prodat
stanoveny objem deviz v ramci sjednaného ¢asového obdobi za dohodnutou cenu (vystupu-

jici ve formé prémie).” [3, s. 44]

Je to tedy vhodny néstroj Kk zajisténi kursového rizika a to i v ptipadé, ze podnik nevi, zda

dohodnuty obchod skute¢né provede.
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5 ODPOVEDNOST ZA CIZOMENOVE OPERACE

Jelikoz v oblasti kursovych rozdili mluvime o kursovych ziscich ¢i ztratach nabizi se jisté

otazka, kdo nese za tyto kursové rozdily odpovédnost.

V prvni fadé jsou to samoziejmé vykyvy kurst, ovSem jak jiz bylo popsano v kapitolach
vyse, daji se ucinky téchto vykyvli zmensit, ¢i Gplné€ eliminovat. V fad¢ druhé je to lidsky
faktor, ktery za cizoménovymi operacemi stoji a muze se dopustit spousty chyb. V oblasti
uctovano cizomeénovych operaci se muze jednat naptiklad o nevhodné zaucétovani kurso-
vych rozdilti u acth jako pokladna, ¢i bankovni uéet. Jedna se predevsim o Spatné stanove-
nou vnitropodnikovou tcetni smérnici, ktera upiesnuje zda jednotka uctuje dennim, ¢i pev-
nym kursem. V ptipadé pevného kursu a velkému kursovému vykyvu se muze jednat i o
ohroZeni likvidity podniku. Ostatnich ptiklada je cela fada a nemusi se jednat pouze o tyto
ucty. Nemluveé o ptipadech kdy se chybnym zauctovanim mutize porusit zdkon, ¢i vyhlaska.
Postihy v podob¢ pokut byvaji veliké. V pripadé platebniho styku se miize jednat o Spatné
zvoleném nastroji styku. Napt. pokud se obchodni partner opakované¢ dopousti poruseni
platebni moralky, ¢i je to partner novy bude ziejmé chybou kazdy platebni styk fesit formou
hladké platby po dodéavce a lepsi bude zamyslet se nad jistéjSim zpiisobem minimaln¢ for-
mou dokumentarniho inkasa. A u volby nastroje zajisténi devizovych rizik se da ,,napachat*
chyb ziejmé GpIné nejvic. Zejména pokud firma nevyuziva nastroji vilbec. Nebo pokud se
jedna o opakovanou $patnou predikci vyvoje ménového kursu a potazmo pouZitého nastroje
zajisténi.

Za vsechny a mnohé dalsi pripady nékdo zodpovida, ¢i o nich rozhoduje. Kdo a do jaké

miry je za Spatnéd rozhodnuti zodpovédny bude analyzovano v praktické casti.
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1. PRAKTICKA CAST
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6 ANALYZA CIZOMENOVYCH OPERACI VE FIRME XY

Tato cast bude zaméfena predevsim na analyzu u¢tovani a vykazovani v cizi méné ve spo-
le¢nosti XY. Dale se budu zabyvat i analyzou zpiisobu platebniho styku, zajisténi devizo-

vych rizik a fizeni odpovédnosti za cizoménové operace.

6.1 Struc¢né predstaveni firmy

Firma si neptala zvetejnit tidaje, které by ji mohly snaze identifikovat. Piesto se pokusim
uvedu nékolik tdaji. Analyzovany podnik je divize patnactileté akciové spolec¢nosti. Tato
divize se zabyva zejména vyrobou kovovych konstrukei a jejich dilt (OKEC 281100, CZ-
NACE 25110) a navazuje na vice nez sedmdesatiletou tradici projektovani, vyroby a mon-

tdZe kovovych konstrukci.

6.2 Objem zahrani¢nich obchodii

Pievazna ¢ast vyvozu se uskute¢iiuje do zahrani¢i. Nasledujici tabulka a graf udavaji trzby

za celkovou produkci i trzby za vyvoz. Udaje jsou z roku 2007.

Tab. 1. Objem obchodii v roce 2007 [vlastni zpracovani]

Celkem 298 960 100,00%
CR 88 753 29,69%
Vyvoz 210 207 70,31%
Rusko 201 042 67,25%
Rakousko 2 398 0,80%
SRN 6 767 2,26%
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Objem obchodu 2007

OCR

B Rusko

O Rakousko
OSRN

Obr. 1. Procentudlni pomér obchodii firmy v roce 2007 [vlastni zpracovani]

6.3 Analyza G¢tovani a vykazovani o cizich ménach a kursovych rozdi-

lech ve spole¢nosti XY

Ucetni jednotka se pfi uctovani o cizich ménéch tidi svymi smérnicemi ,,Kursy cizich mén,
kursové rozdily a jejich uctovani, které jsou soucasti priloh této prace a které jsou prevaz-

né pouzity jako zdroj analyzy v této kapitole.

6.3.1 Kursy CNB

U ucetnich ptipadii v cizich ménach jsou pouzivany pevné kursy. Pevné kursy jsou platné na
obdobi ¢tvrt roku. Vzdy pro dalsi ctvrtleti jsou platné kursy devizového trhu vyhlasené
CNB k prvnimu dni daného &tvrtleti. Pro Gcely kursovych propoétl vede Gétarna sesit, ve
kterém jsou zaloZeny ,,Kursy devizového trhu CNB*, vydavané kazdy den v Hospodaiskych

novinach.

Pii piepodtu mén, které nejsou obsazeny v kursech devizového trhu vyhlasovanych CNB se
pro piepocet u ucetni jednotky pouzivaji aktualni oficialni stiedni kursy centralni banky pfi-

slusné zemg, popf. aktualni kurs mezibankovniho trhu k americkému dolaru, nebo euru.

Pevny kurs, ktery je platny pro celé ¢tvrtleti bude zménén v piipadé: oficialni devalvace ¢i
revalvace mény, nebo pokud bude odchylka aktualniho kursu od pevné stanoveného kursu
vetsi jak 5%. Tato zmeéna bude provedena tehdy, pokud tato odchylka bude trvat vice jak 5

pracovnich dni a novy kurs bude tedy ten, ktery CNB banka vyhlasi 6. pracovni den.
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V souvislosti s pouZivanim pevného kursu vznika ve valutové pokladné a na devizovych
uctech pii prechodu na novy ctvrtletni kurs kursovy rozdil, ktery je jako zisk ¢i ztrata za-

uctovan do finan¢nich vynost, ¢i naklada.

6.3.2 Pokladna

Pfi uctovani valutové pokladny vede Gcetni jednotka analytickou evidenci a cizi mény uctuje
oddéleng. Uget pokladna (&. 211) ma tedy ,,podaéty podle druhu cizi mény. Napf. tedy 211
1,211 2 atd.

Jednotka uctuje pohyby na pokladné v souladu se svymi smérnicemi (viz ptiloha ,,Kursy
cizich mén, kursové rozdily a jejich G¢tovani®, nebo kapitola 3.1.1 ) pevhym kursem pro
kazdé ctvrtleti. A kursovy rozdil pocita vzdy na zacatku nového Ctvrtleti a zahrne ho bud do
finan¢nich nakladd, nebo vynost. Tento typ uctovani by se dal dle teoretické ¢asti nazvat
jako uctovani kursovych rozdilti v pravidelnych intervalech. Oviem s tim, Ze béhem jednoho
Ctvrtleti je Gctovano pii pohybech na valutovém Gétu pokladna pevnym kursem. Na konci
ucetniho roku se provede piecenéni zlstatku na uctu pokladna dle zdkona aktualnim kur-

sem a vznikly rozdil se opét zatuctuje jako finan¢ni ndklad, nebo vynos.

Cely proces u analyzované tcetni jednotky probiha nasledovné. Na za¢atku ucetniho obdo-
bi, tedy nejcastéji prvni den kalendainiho roku se na valutovém uctu (napt. 211 2) zjisti po-
catecni stav v cizi méné a tento se dle zdkona vyjadii i v Ceské meéné devizovym kursem
vyhlasenym pro nejdiiveéjsi den nového kalendéainiho roku. Kazdy pohyb na uctu bude
V prab&hu prvniho Etvrtleti zachycen jak v cizi méné, tak v méné ¢eské. V Ceské méné bude
k zGstatku pticten, nebo odecten stanovenym Ctvrtletnim kursem. Kursovy rozdil pii pohybu
na Gétu v priab&hu Etvrtleti se nepocitd. Ani by zadny nevznikl, jelikoZ jednotka v kaZzdém
dil¢im ¢tvrtleti Gctuje pevnym kursem. Pevny kurs se zméni pouze za podminek uvedenych
Vv kapitole 3.1.1. stejné tak jako podminky pfepo¢tu mén , které nejsou obsazeny v kursech
devizového trhu vyhlasovanych CNB. Pii prvnim dni dalsiho &tvrtleti je vyhladen novy kurs,
ktery pro tento den vyhlasila CNB. Ziistatek na Giétu pokladna se piehodnoti timto novym
kursem v ¢eské méné a vznikly rozdil mezi timto zGstatkem a zistatkem ohodnocenym kur-
sem minulého Ctvrtleti se zauctuje jako kursovy zisk (663), nebo ztrata (563). Takto se bu-
de postupovat i v ostatnich étvrtletich s tim rozdilem, Ze posledni den rozvahového obdobi

se ziistatek na iétu ohodnoti dle zikona aktualnim kursem CNB a vznikly rozdil mezi timto
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zustatkem v Ceské meéné a zlstatkem ohodnocenym kursem platnym pro ctvrté Ctvrtleti se

opét zatuctuje jako kursovy rozdil. Cely proces vyjadiuje zjednoduSené nasledujici tabulka.

Tab. 2. Uctovani o iictu pokladna [vlastni zpracovani]

Stav v
Castka v Uget cizi mé-
cizi méné | Castkav | "Ma Uget né (tis. | Stav v K&
Datum Kurs Udalost (tis.EUR) | K¢ (tis.) | dati" "dal" EUR) (tis.)
1.1.2007 | 28,50 | Poc¢atecni stav 250,00 | 7125,00
12.2.2007 | 28,50 Vklad 30,00 855,00 | 2112 261 280,00 | 7 980,00
1.4.2007 | 28,00 | Poc¢atecni stav 280,00 | 7840,00
Kursovy rozdil 140,00 563 2112
13.5.2007 | 28,00 | Platba hotové | 50,00 |1400,00| 513 | 2112 | 230,00 | 6 440,00
1.7.2007 | 29,00 | Poc¢atecni stav 230,00 | 6 670,00
Kursovy rozdil 230,00 | 2112 663
1.10.2007 | 27,50 | Poc¢atecni stav 230,00 | 6 325,00
Kursovy rozdil 345,00 563 2112
31.12.2007 | 27,00 | Konecny stav 230,00 | 6 210,00
Kursovy rozdil 115,00 563 2112

6.3.3 Banka

O uctu 221 (banka) plati u analyzované ucetni jednotky v podstaté to stejné jako v piedcha-
zejici kapitole. I zde jednotka vede analytickou evidenci a o cizich ménach uctuje oddélené.
Také se pouziva pro povinné vyjadieni devizového Gctu v Ceské méné stejny pevny kurs
jako v p¥ipadé pokladny se stejnymi pravidly pro poéitani kursi a kursovych rozdila. Uéto-
vani napt. o eurovém ac¢tu 221 2 probiha tedy pii podobnych Gcetnich piipadech stejné jako
Vv ptipadé uctu 211 2. Pro ndzornost uvedu v tabulce podobné ucetni piipady, jako v pied-
chazejici kapitole. Déle je vhodné uvést, Ze jednotka pouziva sluzeb banky UniCredit Bank

Czech Republic, a.s., u které ma otevieno nékolik devizovych ucta.

Tab. 3. Uctovani o tic¢tu banka [vlastni zpracovani]

Castka v Stav v
cizi mé- Uget cizi mé-
né Castkav | "Ma | Uget | né (tis. | Stav v K&
Datum Kurs Udalost (tis.EUR) | K& (tis.) dati" | "dal" EUR) (tis.)
1.1.2007 | 28,50 | Pocateéni stav 1 250,00 | 35 625,00
12.2.2007 | 28,50 Vklad 80,00 2280,00 | 2212 | 261 | 1330,00 | 37 905,00
1.4.2007 | 28,00 | Pocateéni stav 1 330,00 | 37 240,00
Kursovy rozdil 665,00 563 2212
13.5.2007 | 28,00 | Platba hotové 30,00 840,00 513 | 221 2| 1300,00 | 36 400,00
1.7.2007 |29,00 | Poc¢atecni stav 1 300,00 | 37 700,00
Kursovy rozdil 1300,00 | 2212 | 663
1.10.2007 | 27,50 | Pocateéni stav 1 300,00 | 35 750,00
Kursovy rozdil 1 950,00 563 |2212
31.12.2007 | 27,00 | Konec¢ny stav 1 300,00 | 35 100,00
Kursovy rozdil 650,00 563 |2212
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6.3.4 Pohledavky a zavazky

O pohledavkach uétuje jednotka nejcastéji dvakrat. Nejdiive pti vzniku a poté pfi jejim za-
niku. Také o ni Uctuje v pripadé ¢astecné splacené pohledavky, nebo zavazku. Toto bude

analyzovano v pozdgjsich kapitolach.

Zkoumana firma pouziva pro uctovani pohledavek a zavazku, respektive pro jejich prepocet
na Ceské koruny stejna pravidla jako v pfipadé uctu pokladna, nebo banka. I zde se tedy
objevuje pevny Ctvrtletni kurs a 1 zde plati stejnd pravidla pro stanoveni kursu a vypocet
kursovych rozdila s tou odliSnosti, ze piipadny kursovy rozdil v pribéhu roku se nepocita

na zacatku kaZzdého nového ¢tvrtleti, ale v okamziku inkasa pohledavky, nebo zavazku.

Dale je dulezité uvést, jaky den oznacuje podnik jako den uskuteénéni ucetniho piipadu u
pohledavek a zavazki. Cesky udetni standard pro podnikatele &. 001, odst. 2.4.3 uvadi, ze
pro potteby ocenovani pohledavek a zavazka vyjadienych v cizi méné ke dni jejich vzniku
Ize za okamzik uskute¢néni Géetniho piipadu povazovat u dodavatele den vystaveni faktury,
nebo obdobného dokladu, u odbératele den jejiho pfijeti, nebo pfijeti obdobného dokladu.
Smérnice analyzovaného podniku oznacuji jako den uskute¢néni ucetniho ptipadu u vysta-
venych a pfijatych faktur v cizi méné podléhajicich zdkonu o DPH ten den, kdy vznika po-
vinnost ptiznat dan, popf. pfiznat povinnost osvobozeni od dané. A u ostatnich piijatych

faktur v cizi mén¢ ten den, kdy byla faktura ptijata.

Pokud tedy ucetni jednotka vystavi fakturu v cizi méné a ve stejném Ctvrtleti probéhne i
inkaso, nevznikne u pohledavky (a analogicky i u zavazku) kursovy rozdil. Pokud ovsem
probéhne inkaso v jiném c¢tvrtleti, vznikne na uctu pohledavek, ¢i zavazkl kursovy rozdil.
Tento rozdil se zauctuje jako finan¢ni naklad, ¢i vynos. Pokud ovSem kurs mény pro nové
Ctvrtleti, nebude stejny jako v okamziku vystaveni faktury. Pfipad s rozdilnym &tvrtletim

vzniku pohledavky a jejiho inkasa je zjednodusené zndzornén v nasledujici tabulce.

Tab. 4. Uctovani o vystavenych fakturach [vlastni zpracovani]

Castka v cizi | )
méné Céstka v Ucet "Ma
Datum Kurs Udalost (tis.EUR) K¢ (tis.) dati" Uget "dal"
2.2.2007 28,50 Vystaveni faktury 2,00 57,00 311 601
14.5.2007 28,00 Platba faktury 2,00 56,00 2212 311
Kursovy rozdil 1,00 563 311
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6.3.5 DPH

Pfi nakupu ze zahrani¢i, u pfijatych a vystavenych faktur v cizi méné podléhajicich zakonu o
DPH vznika ucetni jednotce danova povinnost. Pfepo¢et DPH v korunach se muze poditat
z jiného zékladu v korunach, nez v jakém byla zat¢tovana samotna faktura. Je to zpasobeno
tim, Ze pro prepocet DPH se pouziva kurs cizi mény, ktery je platny pro hodnotu faktury v
den vzniku povinnosti pfiznat dan, poptipadé piiznat osvobozeni od dané. Tento den ovSem
muze byt rozdilny ode dne uskutecnéni Gcetniho ptipadu. Vice v teoretické ¢asti. Ovsem
Vv piipadé analyzované firmy nemuze dojit k rozdilnému hodnotam v ¢eské méné u zakladu
pro vypocet DPH a u ¢astky v ¢eské méné pro zatétovani ucetniho piipadu. Je to dano tim,
ze jednotka pouziva pevny kurs pro ¢tvrtleti a hlavné tim, ze dle G¢etnich smérnic firmy den
uskute¢néni ucetniho ptipadu je v tomto piipad¢ stejny jako den vzniku pOvinnosti pfiznat
dan, nebo pfiznat osvobozeni od dané. Oba kursy tedy budou stejné a tedy i obé ¢astky

Vv Ceské méné. Z ni pak jednotka vypocita DPH.

Piedchozi odstavec platil pro dovoz ze zemi EU. Pfi dovozu zbozi mimo zemé EU vznika

danova povinnost dnem, kdy vznika povinnost uhradit clo.

6.3.6 Caste¢né inkasovana pohledivka nebo zivazek

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, v ptipadé ¢astecné placené pohledavky, ¢i zavazku
nemusi podnik Gétovat 0 kursovém rozdilu pii pohybu na téchto Gétech, ale aZ v okamziku

uzaverky o kursovém rozdilu zbyvajici Casti.

Analyzovana firma se ovSem podle svych smérnic rozhodla zjistovat kursovy rozdil pii kaz-
dé dil¢i thradé u zaplacené ¢asti pohledavky. Znamena to tedy, ze nejdiive zauctuje poh-
ledavku na ucet 311 a jeji vyjadieni v Ceské meéné aktualnim kursem platnym pro dané
ctvrtleti (viz kapitola 3.1.1). V ptipade ¢astecné uhrady pohledavky snizi o tuto ¢astku ucet
311. Tento je pak vyjadfen zlistkem v cizi a Ceské méné. Zustatek v ¢eské méné bude vy-
chdzet z pocatecniho stavu pohledavky v ceské mené, snizeného o vyjadieni Castecné
uhrady v Ceské méné. Toto vyjadieni ¢astené uhrady bude zaviset podle toho v jakém
ctvrtleti probehla caste¢na thrada, tedy podle toho jaky byl devizovy kurs pro danou ménu.
Poté zauctuje jednotka kursovy rozdil ¢asteéné platby bud’ do finanénich nakladi, nebo

vynost a upravi o n&j i vyjadieni uctu 311 v ¢eské méné. Na konci acetniho obdobi (konec
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kalendainiho roku) se dle zdkona ohodnoti ziistatek Giétu 311 aktualnim kursem CNB a

vypocte se kursovy rozdil. Tento pFipad je rozveden v nasledujici tabulce.

Tab. 5. Uctovani o édstecné inkasované pohleddvce [vlastni zpracovani]

Castka v cizi | )
meéné Castka v Ucet "Ma
Datum Kurs Udalost (tis.EUR) K¢ (tis.) dati" Uget "dal"

2.2.2007 28,50 | Vystaveni faktury 30,00 855,00 311 601
14.5.2007 28,00 Platba faktury 10,00 280,00 2212 311
Kursova ztrata 5,00 563 311

Stav Uétu 311 20,00 570,00

31.12.2007 27,00 Stav uctu 311 20,00 540,00
Kursova ztrata 30,00 563 311

6.3.7 Zaloha v cizi méné

Uttovani o zalohach probiha ve firmé obdobné jako u &aste¢nd splacenych pohledavek, ¢i
zavazki. Jednotka spocitd kursovy rozdil zaplacené zalohy v okamziku jejtho ziétovani, to
znamena nejcastéji v okamziku ptijaté faktury. Zalohovou fakturu ovSem jednotka uctuje
pouze podrozvahové a teprve v okamziku zaplaceni zalohy vznikne pohledavka. Pokud se
na zélohu podivdme z hlediska ucetni jednotky , ktera plati zalohu na objednané zbozi bude
cely proces tedy zac¢inat okamzikem pfijeti zalohové faktury, o které ovSem jednotka uétuje
pouze podrozvahové. V okamziku placeni zélohy vznikne pohleddvka poskytnutych pro-
voznich zéloh (314). Tato je ocenéna i v korunach kursem platnym pro probihajici ¢tvrtleti.
V okamziku pfijeti faktury za objednané zbozi vznikne podniku naklad a zavazek z obchod-
nich vztahti (321). Tento je ocenén v korunach kursem platnym opét pro Ctvrtleti, ve kterém
byla piijata faktura. V tomto okamziku jednotka zuctuje zalohu. Tuto zalohu odecte v cizi
méné z uétu zavazek z obchodniho vztahu (321) a z étu poskytnuté provozni zalohy (314).
Odecte 1 jeji vyjadieni v ¢eské meén€, ovSem s kursem platnym pro ctvrtleti kdy byla ptijata
faktura a zaroven zU¢tovana zaloha. Pokud byla zaloha placena a zu¢tovana v jiném Gtvrtleti
a tedy uctovani o ni bylo ohodnoceno v korunach jinym devizovym kursem vznikne na uctu
314 (ktery je jiz ovSem v cizi méné nulovy) v korunach ¢astka, kterd je kursovym rozdilem.
Podle poklesu, ¢i zvySeni kursu se bude jednat bud’ 0 kursovy zisk (663), nebo ztratu (563).
V okamziku doplatku zdvazku bude tato ¢astka doplatku opét vyjadiena v korunach kursem
platnym pro cCtvrtleti, ve kterém byl doplatek proveden. Touto operaci bude v cizi méné
vyrovnan zavazek z obchodnich vztahli. Ovsem pokud byl doplatek proveden v jiném

Ctvtleti, nez ptijeti faktury za objednané zbozi, vznikne na uctu 321 Castka, ktera je opét
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bud’ kursovym rozdilem, nebo ztratou, podle vyvoje devizového kursu. Cela tato operace je

znazornéna v nasledujici tabulce.

Tab. 6. Uctovani o zdlohdch [vlastni zpracovani]

Castkav | ,
cizi méné | Castkav Ucet "Ma )

Datum Kurs Udalost (tis.EUR) K¢ (tis.) dati" Ucet "dal"
2.2.2007 28,50 Zalohova faktura 10,00 285,00 Podrozvahova evidence
4.2.2007 28,50 Platba zalohy 10,00 285,00 314 2212
15.5.2007 28,00 Prijeti faktury 20,00 560,00 501 321

Zuctovani zalohy 10,00 280,00 321 314
Kursovy rozdil 5,00 563 314

19.7.2007 29,00 Doplatek 10,00 290,00 321 2212
Kursovy rozdil 10,00 663 321

6.3.8 SluZebni cesty

Nejcastéjsi pripady uskute¢novani sluzebnich cest (SC) u jednotky jsou dva. U prvniho
Z nich vyda zaméstnavatel zaméstnanci ur¢ity objem valut v podobé zalohy na sluzebni ces-
tu. Ten vétSinou plnou ¢ast zalohy nespotiebuje a vrati ji po skonceni sluzebni cesty za-
méstnavateli. Je nutné poznamenat, ze jako den uskutec¢néni ti€etniho ptipadu je takto dle
ucetnich smérnic oznacen den provedeni vyuétovani pracovni cesty. Dale poznamenavam,
Ze jednotka idtuje pevnym kursem pro kazdé Gtvrtleti (viz kapitola , Kursy CNB*). Cely
proces uctovani tohoto pfipadu vypada nasledovné. Zaméstnavatel vyda zaméstnanci zalohu
na sluZebni cestu v podobé uréitého objemu valut z valutové pokladny (211 x). Tuto ¢astku
zaudtuje na strané MD jako pohledavku za zaméstnanci (335) s datem vyplaceni zélohy.
Vyjadieni v korunach probéhne vynasobenim této ¢astky kursem pro pfislusSnou ménu plat-
nou pro prislusné Ctvrtleti. Po navratu zaméstnance se provede vyacétovani sluzebni cesty
(den uskute¢néni ucetniho ptipadu) a zaméstnanec odevzda zaméstnavateli ¢astku, o kterou
byla poskytnuta zaloha pti zahrani¢ni pracovni cesté vyssi, nez ¢ini pravo zaméstnance V té
méné, ve které mu byla vydana. Spotiebovana ¢ast zalohy se oceni v korunach opét kursem
pro platné ¢tvrtleti a zatctuje jako cestovné (512) a snizi se o ni i ucet 335. Vracena Cast
zalohy se oceni v korunach stejnym zptsobem a vrati se na valutovy tcet. Stejné tak se
odecte z uctu 335. Pokud datum vyplaceni zalohy a datum provedeni vyuctovani pracovni
cesty spada do jiného ctvrtleti, bude jednotka mit pravdépodobné platny jiny kurs cizi mény

a na uctu 335 vznikne kursovy rozdil. Tento piipad popisuje tabulka.
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Tab. 7. Uctovani o zéloze na SC vrdcené ve stejné méné [Vlastni zpracovani]

Castkav | ) )
ciziméné | Céastkav | Ucet "Ma Ucet
Datum Kurs Udalost (tis.EUR) K¢ (tis.) dati" "dal"
27.3.2007 28,50 Zéloha na SC 1,00 28,50 335 2212
4.4.2007 28,00 Vyuétovani SC 0,90 25,20 512 335
Vracend zéloha 0,10 2,80 2212 335
Kursovy rozdil 0,50 563 335

Druhy casty piipad je obdobny, ucetni jednotka také vraci nespotiebovanou ¢ast zalohy.
Ovsem tuto ¢ast vraci v ¢eskych korunach. Déje se tak tfeba pokud zaméstnanec piebytecné
valuty utrati za svou soukromou potiebu. Zde je jiZz nutné nahlédnout do Zakoniku prace,
konkrétné § 183. Ten uvadi, Ze pokud je z&loha vracena v korunach, plati pro jeji vyjadieni
jeji korunové hodnoty kurs vyhlaseny Ceskou narodni bankou a platné v den vyplaceni za-
lohy. Cely proces je podobny piedchozimu ptikladu stim rozdilem, Ze vracend zéloha
Vv korunach je tedy ohodnocena ptivodnim kursem platnym v den vyplaty z&lohy a nevznika
u ni tedy kursovy rozdil. Celkovy kursovy rozdil (pokud ovSem viibec vznikne, v zavislosti
na Ctvrtletich vyplaty a uskute¢néni) bude tedy mensi. Pro snazsi vysvétleni poslouZi tabul-

ka.

Tab. 8. Uctovani o zdiloze na SC vracené v korunach [vlastni zpracovani]

Castka v
ciziméné | Castkav |Uget "Ma| Ucet
Datum Kurs Udalost (tis.EUR) | K& (tis.) dati" "dal"
27.3.2007 28,50 Zéloha na SC 1,00 28,50 335 2212
4.4.2007 28,00 Vyuactovani SC 0,90 25,20 512 335
Vracena zaloha 2,85 2212 335
Kursovy rozdil 0,45 563 335

6.4 Analyza platebniho styku se zahrani¢im

Analyzovana firma pouZiva pro drtivou vétsinu (99%) sveho platebniho styku se zahrani¢im
nastroj hladké platby. V diivéjsich letech, kdy podnik obchodoval zejména se SRN sjedné-
val hladké platy zejména po uskute¢néni vyvozu. Jelikoz podnik vyvazel do SRN vyrobky
pouze dvéma firmam, byla po ¢ase vybudovana vzajemna divéra a nebylo tieba dalsiho za-
jisténi. V poslednich letech oviem firma vyvazi své vyrobky zejména do Ruska, kde po

Spatnych zkusenostech bylo pfistoupeno k pozadavku placeni piedem. Je to sice dikaz ne-
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divéry partnerii, ovSem zcela opravnény. I tak se ale ¢asto stava, ze Cesky podnik cekd na

platbu ze strany ruského partnera s nékolikatydennim zpozdénim.

Proces hladké platby v piipadé placeni piedem zacina v podstaté objednavkou vyrobku rus-
kou firmou. Analyzované firma v piipadé moznosti splnéni objednavky provede kalkulaci a
posle ji ruskému partnerovi. Pokud ji tento akceptuje, sestavi ¢eska firma dodavku a ruské
strané posle fakturu. Ruska banka, u které ma odbératelsky podnik otevieny ucet na zakladé
klientova piikazu, ktery je podlozen krytim prostfedku, coz je napt. vklad na béZném uctu,
nebo slozZeni hotovosti pozada svou korespondenéni banku, aby na vrub jejiho uétu uhradila
castku pfijemci. Situace je zjednodusena tim, ze zkoumana ceskd firma ma otevieny ucet u
banky UniCredit Bank Czech Republic, a.s., u které mé banka ruského odbératele otevieny
svilj nostro ucet. Banka piijemce, tedy analyzovaného podniku po ovéreni ptikazu provede

vyplatu podniku. V tomto ptipadé mu ¢astku piipiSe na ucet.

6.5 Analyza zajisténi devizovych rizik

Firma pouziva pfevazné jediny druh zajisténi devizovych rizik a interni kalkulacni systém.
Jeho podstata spociva v tom, ze pii kalkulaci ceny za objednavku vychazi z o¢ekavané ma-
ximalni mozné zmény kursu zahrani¢ni mény, ve které je objednavka vystavena. Stanovi
tedy cenu takovou, ze i pfi maximalné nevyhodném ocekavaném vyvoji kursu mezi vystave-
nim faktury a obdrzenou platbou by firma méla dosahnout zisku. Samoziejmé s ohledem na

udrZeni cenové konkurenceschopnosti.

Dftive firma vyuzivala pfilezitostné terminovou (forwardovou) devizovou operaci. OvSem
od toho firma upustila jelikoZ s ménici se strukturou zahrani¢niho obchodu (pfevaha vyvozu
do Ruska) se citelné zhorSovala platebni moralka. To melo za nasledek zpozdéni prostredka

na nakup na termin, kdy banka byla ochotna poc¢kat par dnii, ov§em nikoliv tydna.

6.6 Analyza odpovédnosti za cizoménové operace

Ve zkoumané firmé v podstaté neexistuje vypracovany postup postihti ¢i odmeén za cizome-
nové operace. Nejvyssi finanéni odpovédny vedouci je ekonomicky manaZer, ktery spolu-
tvofi a schvaluje vnitropodnikové tcetni smérnice, voli nastroje platebniho styku a zajiSténi

devizovych rizik.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

Jeho odpovédnost je samoziejmé vymezena zdkonem a v ptipadé dopusténi se trestného
¢inu je postih feSen v ramci platné legislativy. OvSem co se tyce tématu této prace, ekono-
micky vedouci nenese piimo odpoveédnost za dopady zvoleni dennich, ¢i pevnych kursi, za
dopady zptsobu po¢itani kursovych rozdili u uctu banka, pokladna a jinych, za dopady
zvoleni dnl uskute¢néni ucetnich piipadi atd. Nenese piimou odpovédnost za zvoleni né-
stroji platebniho styku ani za progndzu vyvoje devizovych kursii a ani za zvoleny nastroj
zajisténi devizovych rizik.

Tato mala mira odpovédnosti a angaZzovanosti je zptisobena zejména nizkou motivacni sloz-
kou mzdy, kdy za $patné dopady vyse zminénych rozhodnuti neni nijak finan¢né znevyhod-
nén a naopak v pripadé ptiznivych dopadl neni odmenovan. Je odménovan hlavné v ptipadeé
ptiznivého vyvoje hospodaiského vysledku celého podniku. To znamena, Ze jsou vV ném

kursové zisky zahrnuty, ovSem jako relativné mala sloZka.
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7 NAVRH DOPORUCENI PRO FIRMU XY V OBLASTI
CIZOMENOVYCH OPERACI

V této posledni Casti prace budou navrzeny doporuceni a opatieni, kterd by méla vést

k celkovému zefektivnéni cizoménovych operaci

7.1 Doporuceni v oblasti u¢tovani a vykazovani v cizich ménach a kurso-

vych rozdilua

7.1.1 Pokladna a banka

V oblasti uctl pokladna a banka lze doporucit uctovat dennim kursem a rozdily zjisStovat po
kazdém pohybu na uctu a ne pouze jednou za étvrtleti. Hlavné z dtivodu velkého posilovani
Ceské mény v posledni dobé vii¢i euru a zejména dolaru. Pti Gctovani ¢tvrtletnim pevnym
kursem nema jednotka pfesné informace o stavech valutové pokladny a devizového uétu
Vv korunach, jelikoz zistatky v ¢eské méné mohou byt v krajnim ptipadé ohodnoceny az 3
mésice starym kursem. To muze mit pii velkém posilovani koruny za nésledek v extrémech
ohrozeni likvidity, zejména z pohledu planovani, kdy pti nahlé potiebé ¢eskych korun, bude
tato ¢astka po sméné mensi, nez odpovidalo planovani s pevnym kursem. Toto mé jednotka
Castené ofetfeno ve svych tdetnich smérnicich, kdy pfi vykyvu aktualniho kursu CNB o
vice jak 5% ku pevnému cCtvrtletnimu kursu ucetni jednotky se prechazi na novy étvrtletni
kurs. I pfesto bych ale doporucil G¢tovat dennim kursem (nebo alespoii pevnym kursem po
mensi dobu, napf. 1 tyden) se zjiStovanim kursovych rozdilt po kazdém pohybu na uctech

211 a 221.

7.1.2 Pohledavky a zavazky

Analogicky jako u ¢t banka a pokladna bych doporucil G¢tovani dennim kursem na uctu
pohledavek a zavazkl. V dobé velkych pohybt kursti miize nesoulad mezi kalkulaci, faktu-
raci a inkasem veést k odlisnym vysledkim a naptiklad pii nékolikatydennich opozdénych a
nepenalizovanych platbach mize vyjadfeni inkasa v ¢eské méné vici vyjadieni kalkulace
v korunach az k prodeji ,,pod naklady“. Uétovani dennim kursem sice nezajisti tyto rizika,
ovSem da firmé pirehled o kursovych ztratach pii del§im ¢asovém obdobi mezi fakturaci a

inkasem. Zajisténi téchto rizik bude vénovana kapitola ,,Navrh zajisténi devizovych rizik*.
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7.1.3 SluZebni cesty

U sluzebnich cest Ize v prvé fadé vytknout ucetni jednotce, Zze ve svych smérnicich ma stale
uvedeno, Ze se fidi jiz zruSenym zdkonem ¢€.119/1992 Sb., o cestovnich ndhradéch, ktery byl
zruSen a od 1.1.2007 zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonikem préce, kterym se samoziejmé pod-

nik ¥idi, ovSem bylo by vhodné tuto nesrovnalost ve smérnicich opravit.

Zde jiz nutné nenavrhuji doporuéeni uétovat dennim kursem, jelikoz pii vyactovani sluzebni
cesty v provadécim pravnim ptedpisu vydaném podle § 189 stanovené cizi méné pro pii-
sludny stat sice dochazi ke kursovym rozdilim, které v ptipad¢ ¢tvrtletniho pevného kursu
nejsou (pokud zacatek sluzebni cesty a jeji konec probéhnou ve stejném Ctvrtleti) na uctu
335 zachyceny, ovSem Castky zalohy na sluzebni cestu nebyvaji ptili§ vysoké (vétsinou do
500 EUR) a doba trvani byva kratka (vétSinou do 7 dni). To znamend, Ze tento kursovy

rozdil neni p#ili§ vysoky.

7.2 Doporuceni v oblasti platebniho styku se zahrani¢im

Doporuceni v této oblasti bych rozdélil na dvé ¢asti. Prvni z nich je platebni styk se zemémi
EU, coZ je Rakousko a SRN. Zde jiz léta probiha styk na bazi hladké platby po odeslani
dodavky do téchto zemi. Zahrani¢ni partner odesila okamzité¢ po obdrzeni dodavky Castku
na Gcet vyvozce. Proto zde neni potfeba nijak ménit zab&hlé zvyklosti a doporuceni. Pfi-
padné doporuéeni dokumentarniho akreditivu, nebo inkasa by mohlo zhorsit vyborné vztahy
mezi obéma zemémi z pohledu divéryhodnosti. Dokumentarni inkaso bych doporucil pouze
v opakovanych piipadech, kdy by dovozce opoZzdoval platby. Dokumentérni akreditiv zase
v ptipadech pokud by dovozce opakované nepiebiral doruc¢ené dodavky a to i v piipadé

dokumentéarniho inkasa.

Druhé doporuceni je pon¢kud slozitéjsi a vztahuje se na odbératele z Ruska. Tento odbéra-
tel je znamy tim, ze se jeho platby ¢asto opozd’uji i o nékolik tydnti. Proto bylo upusténo od
placeni po uskutecnéném dovozu a bylo pfistoupeno k placeni ptedem. Toto odbératel re-
spektuje a po obdrzené faktuie posila hladkou platbu na ucet ¢eské vyvozni firmy. OvSem i
mezi fakturaci a platbou pfedem vznika velky ¢asovy nesoulad. Dokumentarni inkaso jako
nastroj zde pfili§ doporucit nelze, jelikoz je veliké riziko, ze odbératel nebude moci opét
splnit podminky dokumentarniho inkasa a platba se bude opét protahovat. V nejhor$im pii-

padé dodavku nepfijme a navic vzniknou dodatecné naklady za skladovani zbozi. Jako
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vhodny néstroj by se tedy hodil dokumentarni akreditiv. OvSem i zde je riziko, Ze navrZzené
podminky akreditivu ze strany prodavajiciho a jejich schvaleni bude odbératel opét umysiné
posouvat, nez otevie u své banky akreditiv. OvSem akreditiv opodstatnéni urcité ma. Nejlé-
pe by ovSsem bylo doporucit urcity druh penalizace za opozdénou platbu faktury, ¢i opozde-

né otevieni akreditivu. Nebo naopak moznost slevy (skonta) v ptipadé rychlé platby faktury.

7.3 Navrh zajisténi devizovych rizik

Jak jiz bylo uvedeno v ¢asti analyz, podnik se zajiStuje jedinym zplisobem a tim je interni
kalkulacni systém. Jeho podstata je vtom, ze pii kalkulaci ceny za objednavku vychazi
Z o¢ekavané maximalni mozné zmeény kursu zahrani¢ni mény, ve které je objednavka vysta-
vena. Stanovi tedy cenu takovou, Ze i pti maximalné nevyhodném ocekavaném vyvoji kursu
mezi vystavenim faktury a obdrzenou platbou by firma méla dosdhnout zisku. Samoziejme
s ohledem na udrzZeni cenové konkurenceschopnosti, coz se ne vzdy podati a podnik musi
vykalkulovanou cenu snizit. Proto by bylo vhodné navrhnout i jiné néstroje zajisténi devizo-
vych rizik.

Firma potiebuje zajistit riziko pohybu devizovych kursii zejména v oblasti ¢asového rozdilu
mezi kalkulaci, fakturaci a inkasem pohledavek. V pfipadé vyvozu do zemi EU, kde mezi
fakturaci a inkasem probiha pomérné kratka doba, lze doporucit zejména jako zajisténi

zejména devizovou terminovou (forwardovou) operaci.

V piipadé vyvozu do Ruska je situace opét slozitéjsi, jelikoz terminovy kurs je bankou a
¢eskou firmou jasné smluven na urcité obdobi a banka je tolerantni pti opozdéni maximalné
o n€kolik dnti a ne tydnu jak se Casto pii obchodu s touto zemi stava. Proto by se nabizela
moZnost zvoleni devizové opce, oviem ta byla ekonomickym vedoucim po kalkulaci podni-
ku zamitnuta pro jeji pomérné vysokou nakladnost. Proto se nabizi jiz vySe doporucované
penalizovani za opozdéné platby faktur (¢i naopak slevy v pfipadé rychlejsi platby)

v kombinaci s devizovou terminovou operaci.

7.4 Navrh Fizeni odpovédnosti za cizoménové operace

Jak bylo uvedeno, ve firmé neexistuje vypracovany systém pro fizeni odpoveédnosti za ope-
race s cizi ménou. Nejvyssi financni vedouci je ekonomicky manazer, ktery je motivovan

pouze celkovym hospodarskym vysledkem a ne vySkou kursovych ziskd, ¢i spravnou pro-
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gnodzou kursového vyvoje a podobné. Je to tak logicky, jelikoZ ekonomicky manaZer ma na
starost fidit celou oblast podnikovych financi. Proto by ziejmé bylo vhodné v podniku vy-
tvofit pracovni misto, ¢i nebo alespon stanovit odpovédného pracovnika. Tento zaméstna-
nec by byl pifimo odpovédny za velikost kursovych ztrat, ¢i zisku, za progn6zu vyvoje kur-
st, za spravné zvolené zajisténi devizového rizika i nastroj platebniho styku. Tyto dopady
jeho rozhodnuti by mély byt presn¢ kvantifikovany a na jejich zakladé by byla urcena vyse

jeho motivacni slozky mzdy.
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ZAVER

V této bakalaiské praci bylo mym cilem provést analyzu Gctovani a vykazovani v cizi méné
Vjedné ceské spolecnosti. Prvnim diléim cilem bylo provést shrnuti literarnich poznatki
tykajicich se cizoménovych operaci. Toto shrnuti je v teoretické ¢asti. JelikoZ je to proble-
matika pomérné rozsahla, soustiedil jsem se na témata, ktera izce souviseji s analyzovanym
podnikem. Jako zdroj bylo pouzito nékolika publikaci a internetovych ¢lankd. Do teoretické
Casti jsem okrajové zahrnul i problematiku platebniho styku se zahrani¢im a kursovych rizik.
V analyticke jsem provedl splnéni druhého dil¢iho cile a tim byla analyza procesu uétovani a
vykazovani v podniku XY se zaméfenim zejména na oblasti, kde ma Gcetni jednotka na vy-
bér mezi vice moznostmi Gctovani a vykazovani. Jednalo se zejména o zvoleni denniho ¢i
pevného kursu a problematikou s tim spojenou a pocitani kursovych rozdila. Jako zdroj
byly pouzity hlavné vnitropodnikové ucetni smérnice. Dale byl samoziejmé analyzovan zpti-
sob platebniho styku se zahrani¢im a zplisob zajisténi devizovych rizik. Pozornost jsem v¢-
noval i analyze odpovédnosti za operace s cizi ménou. A kone¢né v posledni ¢asti, jako spl-
néni tfetiho dilciho cile byl na zaklad¢ zformulovan navrh a doporuceni v oblasti cizoméno-

vych operaci ve vSech vyse uvedenych oblastech.

V oblasti ctovani a vykazovani v cizich ménach se jednalo piedevsim o doporuceni ti¢tovat
dennim kursem se zjistovanim kursovych rozdilt po kazdé operaci. V oblasti platebniho
styku se zahrani¢im jsem navrhnul penalizaci (nebo naopak skonto) za opozdénou (diivejsi)
platbu faktury, ¢i opozdéné (diivéjsi) otevieni akreditivu u ruskych odbératelt. V oblasti
devizovych rizik byla doporucena terminova operace K zajisténi kursového rizika. A konec-
n¢ v oblasti fizeni odpoveédnosti za operace s cizi ménou jsem doporucil kvantifikovat do-

pady rozhodnuti u téchto operaci a na jejich zaklad¢ urcit vysi motivaéni slozky mzdy.
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SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1. Procentualni pomér obchodu firmy v roce 2007 [vlastni zpracovani]
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