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ABSTRAKT

Bakalatskéd prace se zabyva analyzou ndkladi ve spolecnosti XY, s. r. 0. Cilem prace je
provedeni a zhodnoceni analyzy fizeni nakladti a navrhnuti doporuceni na zlepSeni v této
oblasti. Prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti. Teoreticka ¢ast se zabyva zpracovanim
teoretickych poznatki o podnikovych nédkladech a jejich fizeni. Praktickd cast je rozdélena
na predstaveni spole¢nosti, charakteristiku odvétvi a interni a externi analyzu. V druhé
poloving praktické Casti je pak provedena analyza fizeni nakladl, bodu zvratu, je popsana
kalkulace nakladli vyrobki a systém rozpocetnictvi. V zavérecné fazi je popsan cely systém
fizeni. Poznatky z analytické ¢asti jsou poté zhodnoceny a ke slabym strankdm navrhnuty

doporuceni pro zlepSeni souc¢asného stavu fizeni naklad.

Kli¢ova slova: naklady, fizeni nakladu, kalkulace, rozpocetnictvi, bod zvratu

ABSTRACT

The bachelor thesis analyses cost structure of the company XY, s. r. 0. The aim of the thesis
is to perform and evaluate the cost management analysis and suggest improvements in the
particular area. The thesis consists of theoretical and practical parts. The theoretical part
describes the knowledge of business expenses and their management. The practical part is
divided into company’s introduction, industry characteristics and internal and external
analysis. In the second half of the practical part, cost management analysis, break-even
analysis, production costs and budgeting system are described. In the final part, the whole
system of management is described. The thesis evaluates the observations taken from the
analysis nad provides recommendations to improve weaknesses in the current cost

management.

Keywords: cost, cost management, costing, budgeting, break-even point
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UvVOD

V poslednich letech je otdzka snizovani néklada ve firm¢ vice a vice dulezitd. Firmy jsou
v tvrdé konkurenci tlaceni ze stran zakaznikli na stale niz$i ceny a ty jsou tak v dob& vysoké
inflace naro¢né udrzet. Pokud tedy nemohou zvysit cenu, zabyva se kazda firma otazkou,

jak snizit ndklady, aby stale dosahovala zisku.

Autor prace ve spolec¢nosti XY, s. 1. 0. pracuje jako vedouci pracovnik na nizsich stupnich
fizeni a tudiz je dobfe seznamen se systémem fizeni nakladi této spolecnosti. Uvédomuje si
nékteré slabé a silné stranky spolecnosti v této oblasti, nicméné véri, Ze provedeni dikladné
analyzy fizeni nakladl a nasledné navrhnuti opatieni pro zlepSeni pfinese spolecnosti XY,

s. 1. 0. fadu vyhod.

Toto téma bakalafské prace ve znéni Analyza fizeni ndkladii ve vybrané spolecnosti bylo
zvoleno na zaklad¢ potieby navrhnuti feSeni na ipravu systému fizeni ndkladi ve spole¢nosti

XY,s.r. 0.

V poslednich letech bylo ve spolecnosti XY, s. 1. 0. provedeno plno zmén. Spolecnost si jako
provozovatel obrovské sité restauraci prosla tézZkym obdobim v dobé §iteni viru COVID-19,
kdy musela siln¢ omezovat sviij provoz. Tvrda prace na redukci naklada se nakonec vyplatila
a spolecnost i tak dosahla v roce 2020 zisku. V tomto roce se ale ukazalo, ze prace s naklady
je pro niz$i urovné fizeni ndrocnd. Zaroven bylo ve spoleCnosti v poslednich letech
provedeno mnoho organiza¢nich zmén, zmén ve vykazovani vysledkd, ale systém fizeni
nakladi zlstal stale stejny. Efektivnéjsi prace s naklady i pro manazery na nejnizsich trovni
by mohla znamenat Gspory Casove, kdy by manazerovi trvala analyza jeho ndkladové oblasti

kratsi ¢as, tak i finan¢ni, kdy by mél naklady vice pod kontrolou.

V teoretické Casti praci tedy bude prvné provedena literarni reSerSe na téma ndkladu, fizeni
nakladt, kalkulaci a rozpocetnictvi a nasledné budou zjisténé poznatky pouzity pfi

zpracovani analyz v praktické ¢asti bakalarské prace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem prace je navrhnuti opatieni na zlepsSeni systému fizeni nakladii ve spolecnosti

XY,s.r. 0.

Cilem teoretické casti je provést kriticky rozbor literatury pojednavajici o nakladech a

o systémech a nastrojich fizeni ndkladt spolecnosti.

Cilem praktické ¢asti pak je vypracovani situacni analyzy spolec¢nosti, kdy bude spolecnosti
charakterizovana a bude provedena interni a externi analyza. DalSim cilem praktické ¢asti je
analyza systému fizeni nakladt spole¢nosti. Zde bude provedena analyza nakladu, kalkulaci
a rozpocetnictvi a cely systém fizeni nakladi bude zhodnocen. Na zavér je cilem stanovit

navrhy a doporuceni na zlepSeni soucasného stavu fizeni ndklada ve spolecnosti XY, s. r. 0.

Analyza bude provedena za poslednich pét uzavienych ucetnich obdobi, coz byly v dobé
zpracovavani bakalaiské prace roky 2016 — 2020. Pro zpracovani ekonomické analyzy
budou pouzity predev§im vyrocni zpravy spole¢nosti — rozvahy v plném rozsahu a vykazy
zisku a ztrat. Pro zpracovani analyzy fizeni naklada a dalSich analyz budou pouZity interni

materialy spolecnosti XY, s. 1. 0.

Pti zpracovani bakaléiské prace bude pouzito vice metod. Hlavni metodou v teoretické ¢asti
bude literarni reserSe. Pfi zpracovani praktické Casti prace bude pouzita analyza, kterou
budou analyzovéna vSechna ziskana data a metoda bude pouZita i v podobé finan¢ni analyzy
spolecnosti. Ta bude slouzit k ziskani informaci o majetkové, kapitalové a hospodarské
situaci spolecnosti. V této ¢asti bude pouZita 1 syntéza k urceni vztahu jednotlivych polozek
na vysledek hospodatfeni. DalSimi pouZzitymi metodami bude srovnavani a klasifikacni

analyza. V neposledni fad€ bude v praci vyuZita metoda stanovovani bodu zvratu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Naklady jsou rtizn€¢ chapany z mnoha odlisnych pohledii. At uz je na né€ nahlizeno z pohledu
ekonomického, ucetniho ¢i manazerského, pokazdé je dostana trochu jina definice. Definic
existuje celd fada, Novak (2018, s. 8) ale uvadi, ze ,, vétsina se ale shoduje na nakladech
Jjako néjakou spotiebou penézné ocenenych vyrobnich faktori za ucelem ziskani vynosii, coz
ma v konecném dusledku dopad do snizeni vysledku hospodareni, danového zakladu, a tim i
snizeni hodnoty vlastniho kapitalu. “ Nakladem se tedy rozumi spotieba vyrobnich Ciniteld.

(Novak, 2018, s. 8)

1.1 Definice nakladu

Synek et al. (2011, s. 80) naklady ekonomicky definuje jako ,, penézné ocenénou spotiebu
vyrobnich faktorii véetne verejnych vydaju, kterd je vyvolana tvorbou podnikovych vynosii “.
Z pohledu ucetniho je tato definice velice podobna, a to jako ,, spotieba hodnot v daném

obdobi zachycenda ve financnim ucetnictvi “.

Dale Synek et al. (2011, s. 80) upozoriiuje na nutnost odliseni nakladi od penéznich vydaja.
Ubytek pendz na Gétech &i v bance predstavuji ubytek pouze finan¢nich fond bez ohledu
na ucel jejich pouziti. Naptiklad pfi ndkupu nové linky ubydou finanéni prostifedky, ale
nejednd se hned o nédklad. O nékladu je pak mluveno ve formé¢ odpisti. Naklady tedy vzdy
musi souviset s vynosy piislusSného obdobi — naklady a vynosy se musi shodovat ¢asové a
veécene. V tcetnictvi je ptipadné prevadeéni polozek do jinych ¢asovych obdobi nazyvano jako

prechodné polozky.

Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 72) uvadi definici ndkladl ve finan¢nim tcetnictvi, kde
naklady jsou ,, snizenim ekonomického prospechu, k nemuz doslo za ucetni obdobi, které se
projevilo ubytkem nebo sniZenim uZitecnosti aktiv nebo zvysenim zavazkii, a které vedlo ke

I3

snizeni vlastniho kapitalu jinym zpiisobem, nez rozdélenim kapitdlu viastnikiim “.

Taschner a Charifzadeh (2016, s. 24 - 25) poukazuji na Castou zamé&nitelnost ndklada
s vydaji. V kazdodennim pouzivani jsou totiz pojmy ,.kolik za to zaplatime* ¢i ,kolik to
stoji* zaménovany. Osobni naklady jsou totiz posuzovany podle stavu bankovniho uctu.
Velmi obecné 1ze naklady definovat jako obét’, u¢inénou za ucelem dosaZeni urcitého ucelu.

Tato obét’ se obvykle meti hodnotou zdrojt, kterych je vzdavano.

Fibirova et al. (2020, s. 97 - 98) zmifuje, Ze naklady ve finan¢nim tcetnictvi maji jen volnou

vazbu k vykoniim. Naopak naklady z pohledu nédkladového ucetnictvi musi vzdy vykazovat
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svij ekonomicky ucel vynalozeni. Zaroveil dokazuji pfimétenost vyse k tomuto ucelu.

Posuzuje se tedy jejich hospodarnost.

Spotteba nakladii v manazerském tucetnictvi musi byt ucelova a tcelna. Znamena to, ze
naklady byly spotfebovany pro konkrétni vykon ¢i v jako rezijni nadklady v konkrétnim
podniku a zaroven tato jejich spotfeba byla pfiméfend vzhledem k vystupu. (Hradecky,

Lanca a Siska, 2008, s. 72)

1.1.1 Finan¢éni ucetnictvi vs manazerské acetnictvi

smyslu jde o vyuziti pro potfeby rozhodovani. Dal§im vyuzitim ucetnictvi je pro komunikaci
a chovani ekonomickych subjektti. Posledni zodpovédnosti je zpracovani ucetnich dat

v souladu s pozadavky klienti.
Ucetni systémy se dle Krale (2010, s. 19 - 20) zjednodusené déli na:
e Financ¢ni Gcetnictvi
e Danové tcetnictvi
e ManaZerské ucetnictvi
Vétsina autord pak financni a daflové ucetnictvi oznacuji celkové jako Gcetnictvi finanéni.

Finan¢ni Gcetnictvi je dle riznych autorii povaZovéano pfi fizeni ndkladl za nedostatecné.
V Ceské republice je jesté financni Ucetnictvi pomérné striktné regulovano zakony a jsou
pro n¢j stanoveny riizné normy, proto neni flexibilni natolik, aby se dle n¢j mohly fidit

naklady. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 15)

Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 48) o financnim ucetnictvi fika, ze od svého vzniku
slouzilo jako primdrni zdroj pro vlastniky podniki a pro potencionélni zajemce o kapitalovy

vstup.

Novak (2018, s. 10) totiz jako jeden z charakteristickych znaki pro finan¢ni pojeti nakladi
zminuje fakt, Ze zobrazuje pouze nédklady, které je mozno dolozZit redlnym finan¢nim

vydajem.

Finanéni Ucetnictvi udavad vSe ve finan¢nich jednotkach. Podnik ale pfi rozhodovani
potiebuje Casto 1 jiné jednotky, kusy, kilogramy materidlu ¢i hodiny prace. (Popesko a

Papadaki, 2016, s. 15 - 28)
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vvvvvv

ze se zabyva pouze obdobim minulym. Manazerskd rozhodnuti se sice Casto délaji na
zéklad¢ analyzy dat z minulosti, jde ale predev§im o rozhodnuti majici vliv na budoucnost.
Navic jsou vykazy vydavany vétSinou jednoro¢né, coz je obdobi moc dlouhé na dostatecné

flexibilni rozhodovani. (Kral, 2010, s. 40)

Z tohoto vyplyva, ze manazerské a finan¢ni pojeti nakladu je velice odlisné. V nékterych
jazycich maji dokonce pro takto rozdiln€¢ vnimané néklady i jind slova. Napiiklad
v angli¢tiné se ve smyslu ucelného vynalozeni zdroji mluvi jako o ,,costs“, z financniho

hlediska jsou naklady oznacovany jako ,,expenses®. (Novak, 2018, s. 9)

Hlavni roli manazerského ucetnictvi je zjiStovani, tfizeni, analyza a vykazovani dat tak, aby

byly pro vedouci pracovniky co nejvice uzitecné. (Fibirova et al., 2020, s. 32)

Fibirova et al. (2020, s. 32) rozdéluje manazerské tcetnictvi jeste na dva subsystémy. Jde o
nakladové a manazerské ucetnictvi. Nakladové ucetnictvi predava ucetni informace pro
fizeni podnikatelského procesu, o jehoz podobé uz bylo rozhodnuto. Tento systém je starsi.
Oproti tomu manaZerské ucetnictvi poskytuje ucetni informace pro rozhodovani.

Rozhoduje tedy o moznych variantach vyvoje podnikatelského procesu.

1.2 Klasifikace nakladu

Cile managementu firmy je analyzovani a usmérniovani nakladi. (Synek et al., s. 81, 2011)

Aby je bylo mozZné analyzovat na jejich efektivni vyuzivani a zvysit tak vykonnost podniku,
je potteba naklady zaradit. Zafazeni je mozno dle rlznych hledisek. Tim se zabyva
manazerské 1 ndkladové ucetnictvi. Naklady jsou fazeny do stejnorodych skupin. (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 31 - 32)

V literature je moZné nalézt vice mozZnosti rozdéleni, dle Novaka (2018, s. 12) se rozliSuji

minimalné tyto naklady:
1) Naklady podle druhu
2) Naklady podle ucelu
3) Kalkula¢ni tfidéni

4) Néklady pro manazerské rozhodovani — ndklady ve vztahu ke zméndm objemu

vykonu
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1.2.1 Druhové tfidéni nakladu

Rozttizeni ndkladl podle druhu je asi nejCastéji pouzivané. Naklady se tfidi dle
spotfebovaného externiho vstupu. Jde tedy o rozdé€leni nakladl velmi se shodujicim

s finan¢nim pojetim. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 31 - 32)

Pro podnik je toto rozdéleni diilezité nejen z divodu zvySovani zisku, ale i pro snizovani cen
svych produkti. Tim podnik dosahuje lepsi konkurenceschopnosti. (Papula a Papulova,

2013, s. 96)

Synek et al. (2011, s. 81) charakterizuje druhové tfidéni jako soustied’ovani nékladi do
stejnorodych skupin dle vyrobnich faktorti (material, prace, investicni majetek). Pii

zatazovani dle druhu je odpovidéno na otazku, co bylo spotfebovano.

Zakladnimi druhy podle Synka a kolektivu (s. 81, 2011) a Popeska a Papadaki (2016, s. 32)

1 dalSich autort jsou:
- Spotieba surovin a materialu (paliv, energie, provoznich latek a externich sluzeb, ...)
- Osobni naklady (mzdy, socidlni néklady, ...)

- Odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku (budov, strojii, vyrobniho

zafizeni, ...)

- Spotieba pouziti externich praci a sluzeb (opravy a udrzovani, ndjemné, dopravné,

Finan¢ni néklady (pojistné, placené troky, poplatky, ...)

Takto rozdélovat néklady je vhodné ptedev§im pro potfeby financniho Ucetnictvi, jelikoz
manazerské ucetnictvi by pottebovalo védet, na co budou tyto naklady pouzity. Z rozdéleni
neni patrné, zda je néklad pouZit pro potfebu vyrobku (ndklad je komponentem) ¢i jde o
rezijni ndklady (naklad je pouzit jako ochranna pomucka nebo to jsou Cistici prostiedky).
Taktéz nemusi byt u osobnich nékladii znamo, kolik penéz je pouzito pro délniky, kteti se
pfimo podileji na vyrobé, a kolik je ur€eno pro ostatni rezijni zaméstnance (tklidova sluzba,

vedouci pracovnici). (Popesko a Papadaki, 2016, s. 31 - 32)

Kral (2010, s. 70) tika, ze toto rozdéleni davd odpoveédi na otazky, od koho, kdy a jakym
zpiisobem podnik zajist'uje materidly, energii, sluzby, lidské zdroje.

Synek et al. (2011, s. 81) pak nakladové druhy jesté rozdéluje na externi a interni. Prvni

zminéné oznacCuje za naklady prvotni, jsou to nédklady, které vznikaji podniku pfi styku
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s okolim nebo zaméstnanci. Piikladem miize byt napiiklad spotfeba materidlu ¢i mzdové
naklady. Interni naklady (jinak oznacované jako druhotné naklady) pak vznikaji spotfebou

uvnitt podniku. Jde naptiklad o vyrobu naradi ¢i elektrické energie pro svou vlastni potiebu.

1.2.2  Ugelové tiidéni nakladi

Rozd¢leni nakladl podle jejich ucelu pouziti se shoduje s manazerskym ucetnictvim. Zabyva
se tim, k cemu byly naklady vynalozeny. Jde viceméné o opak druhového tfidéni nakladu.
Zjistuje informace, které druhové rozdéleni nezjistilo - naptiklad u mzdy nés zajima, zda je
vynaloZena pro rezijni zaméstnance ¢i pro délniky, ktefi se podileji na pfimé vyrobe¢.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 34 - 36)

Synek et al. (2011, s. 81) ucelové tiidéni nakladt rozdeluje podle dvou hledisek podle:
- Mista vzniku a odpovédnosti (= podle nakladovych stiedisek)
- Podle vykonu (= kalkula¢ni ¢lenéni nakladi)

Rozd¢€leni na naklady podle mista vzniku a odpovédnosti fika, kterd cast podniku je
odpovédna za jejich vznik. Jde vlastné o tfizeni dle vnitropodnikovych utvar. V ramci
nakladovych stiedisek pak vétSina autor (naptiklad Popesko a Papadaki (2016, s. 34),
Novak (2018, s. 13) 1 Synek et al. (2011, s. 81) rozd€luji ndklady na:

- Néklady technologické
- Naklady na obsluhu a fizeni

U technologickych naklada jde o prostiedky, které jsou vynalozeny pro samotné
technologické procesy potiebné k vyrobé, jde naptiklad o osvétleni haly ¢i ndklady na

spotfebu materidlu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 34 - 36)

Technologické ndklady se tykaji pfislusné jednice a jsou bezprostiedné vyvolany technologii
dané ¢innosti, aktivity nebo operace, ¢i s ni ucelove souvisi. (Novak, 2018, s. 13)

Do nakladu na obsluhu a Fizeni fadime vSechny néklady, které zajistuji provoz podniku,

ale nepodili se na pifimé vyrobé&. Jde naptiklad o naklady zavodni jidelny, fitcentrum, nebo

plat ucetni. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 34 - 36)

Tyto néklady nejsou ovlivnény vytvofenim konkrétnich vykont. (Fibirova et al., 2020, s.

191)
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V praxi se toto rozdéleni nevyuziva ptili§ Casto, jelikoz byva slozité urcit, které naklady se
jesté podileji na vyrob¢ a které uz ne. Mnohem efektivnéjsi a jednodussi tedy je podle

Popeska a Papadaki (2016, s. 34 - 36) rozd¢€leni na:
- Naklady jednicové
- Naklady rezijni

Naklady jednicové, jak z nazvu vyplyva, zahrnuji vS§echny naklady, které se vyuzivaji pro
jednotku provadéného vykonu, napiiklad tedy jeden vyrobek. U rezijnich nakladu se jedna
o pravy opak, jde o nadklady na procesy, které nesouvisi s jednicovym vyrobkem, ale
s technologickym procesem. Piikladem jsou odpisy stroju. (Popesko a Papadaki, 2016,
s. 34 -36)

Jednicové naklady jsou dle Fibirové et al. (2020, s. 191) ¢asti technologickych nakladu.

Synek et al. (2011, s. 81) tato rozdéleni spojuje, ndklady technologické oznacuje jako

jednicové a ndklady na obsluhu a fizeni oznacuje jako rezijni.

Naopak podle Fibirové et al. (2020, s. 191) je rozdéleni nékladii na obsluhu fizeni

podrobnéj$im ¢lenénim predchoziho zminéného rozdéleni.

V Ucelovém clenéni ndkladl je mozno se setkat i s ¢lenénim ndkladi po linii Gtvari nebo
podle mista vzniku. Jde o stiediskové hospodareni, nebot’ ndklady jsou klasifikovany dle
odpovédnostnich utvari. (Novak, 2018, s. 14)

1.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Dalsi moZnosti, jak je naklady moZno rozdélit, je dle Popeska a Papadaki (2016, s. 36 - 37)

¢lenéni kalkulaéni. Kalkula¢ni ¢lenéni je ucelovému velmi podobné, nékdy aZ zaménitelné.

Synek et al. (2011, s. 82) o kalkula¢nim ¢lenéni nakladu fika, ze odpovida na otdzku, na co

byly naklady vynaloZeny.
Vochozka a Mula¢ (2012, s. 75) zase charakterizuje kalkula¢ni ¢lenéni nakladi jako
pfifazovani k vykonu ¢i jeho ¢asti.
Drury (2020, s. 51) 1 dalsi autofi rozd€luji naklady na:
- Piimé néklady

- Neptimé naklady
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Mezi pifimé nédklady jsou fazeny néklady na jednicovy materidl, ptimé mzdy délnika, ale
napiiklad i odpisy jednotcelového stroje. V nepiimych nakladech je mozno naleznout
napfiklad mzdy vedoucich pracovnikid ¢i prondjem haly. (Popesko a Papadaki, 2016,
s. 36 -37)

Pro rozdéleni na naklady piimé a nepiimé je potieba odpovédét na otdzky, jaky je pfi¢inny
vztah nakladu k druhu kalkulovaného vykonu a jak pfifazovat naklad druhu vykonu. (Kral,
2010, s. 77)

Casto byva t&zké ¢ nakladné uréit, zda naklad spada do piimych &i neptimych nakladi.
Nékdy totiz neni mozno urcit vztah mezi ndkladem a objektem, kterému naklad slouzi.
V nékterych ptipadech miize byt i pfesné vycislovani pfimého nékladu na jednici drazsi, nez
je samotny materidl, v takovychto ptipadech se tedy Casto pfistupuje k zatazeni tohoto
nakladu jako nepfimého. V anglosaské literatufe se povazuji pfimé naklady za ekvivalent
jednicovych nakladt a neptimé naklady za vlastné stejné jako rezijni. (Popesko a Papadaki,

2016, s. 35 - 36)
Novak (2018, s. 15) ale rozdily mezi témito rozdélenimi vidi, jak dokazuje 1 nasledujici
obrazek:

snadno zjistitelné —»  jednicové

pfimé

Naklady \‘ obtiZné zjistitelné \

e

nepiimé »  reiijni

Obrazek 1 Pfimé a nepfimé vs. jednicové a rezijni naklady (Novak, 2018, s. 15)

Toto rozdéleni nakladii je velice dulezité, nebot’ z n¢j vychézi plno dalSich manaZerskych
rozhodnuti. TaktéZ je moZno se z n&j dozvédet o rentabilité vyrobku a je mozno tak urcit,
jak vyrobky ovliviiuji zisk firmy. Podle kalkula¢ni jednice se mizeme rozhodovat, zda je

vyrobek levnéjsi koupit €1 vyrobit. (Synek et al. 2011, s. 82)

Ucetnictvi, které se timto zabyva, oznadujeme jako procesni nebo uetnictvi zaloZené na
procesech. Kalkulace, které vznikly na zakladé tohoto ucetnictvi, jsou kalkulace podle
dil¢ich Cinnosti. Znamym nazvem je 1 ABC kalkulace (Activity Based Costing — ABC),
kterou se budou zabyvat dalsi kapitoly. (Synek et al. 2011, s. 82)
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1.2.4 Clenéni nakladi v manazZerském rozhodovani

Pro naklady z manazerského pohledu je charakteristicka jejich realnost. Tyto naklady totiz
nevychazeji z pevnych realnych dat, ale zamétuji se na budoucnost, tedy na odhady. Pro
manazerské rozhodovani se naklady déli podle riznych hledisek. Takto zafazeny néklady
jsou kli¢ové pro vytvareni ndkladovych kalkulaci. Jak uz ale z ¢asové charakteristiky téchto
nakladt vyplyva (analyzuji ndklady budouci), neni mozné uzit pro tato rozhodovani minula
ucetni data. Nejcastéji je manazerské rozdéleni nakladi déleno na relevantni a irelevantni.
Relevantni naklady jsou ty, které se piijetim ¢i nepiijetim urcitého rozhodnuti zméni. Mezi
zvlastni relevantni ndklady se fadi rozdilové néklady. Tyto naklady pfedstavuji ptimo rozdil,
ktery vznikne po pfijeti urcit¢ho rozhodnuti. Naopak na irelevantni néklady rozhodnuti

manazera mezi variantami nebude mit vliv. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 47 - 48)

Synek et al. (2011, s. 85) do rozdili mezi manaZerskym a Gc¢etnim pojetim nakladi zatfazuje
1 praci s oportunitnimi (alternativnimi) naklady. S témito naklady klasické ucetnictvi
nepocitd, ale manazerské ucetnictvi je zahrnuje do svych propocti. Naptiklad pfi
rozhodovéni, zda kapital bude investovan do urcit¢ho rozhodnuti, je potieba brat v ivahu

penize z Grok, které by kapital mohl vynést.

Popesko a Papadaki (2016, s. 49) pak vyznacuji jesté¢ dalsi rozdéleni nakladid — utopené
naklady (n¢kdy oznaCovany jako umrtvené naklady). Jedna se o variantu irelevantnich
nakladu, jelikoz tyto néklady uz byly v minulosti vynalozeny a nelze je v souCasnosti uz
zménit. Jedna se napiiklad o odpisy fixnich aktiv. V manazerském rozhodovéni by tyto
naklady nemély byt brany v potaz i pfes to, Ze se mohou tykat daného rozhodnuti. Mohou

totiz v ramci irelevantnich nakladd neptiznivé ovlivnit rozhodovani.

Dalsi rozdéleni, které Popesko a Papadaki (2016, s. 50) uvadi, je rozdéleni na imputované a
vazané naklady. Jde vlastné o rozdé€leni, jak naklady ovlivituji ekonomické disledky. Jako
imputované naklady a vynosy jsou oznacovany ty, které lze pfifadit jednotlivému
rozhodnuti. Tato rozhodnuti ovliviiuji vysledky podniku v §irSich souvislostech. Naptiklad
pii rozhodnuti o zastaveni vyroby pocitaji tyto nédklady 1 s nutnosti vyplaceni odstupného
zamé&stnancim. Vazanymi naklady jsou oznacovany ty, které jsou do budoucnosti navazany

na soucasna rozhodnuti. Jde naptiklad o technologicky vyvoj vyrobk.
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1.2.5 Clenéni nakladi na zikladé zmény objemu vykonu

vvvvvv

vyvoji manazerského tucetnictvi. Propojuje systémy fizeni ndkladii, vynost a zisku,

optimalizuje strukturu prodanych vykont. (Fibirova et al., 2020, s. 194 - 196)

Podle Krale (2010, s. 78) se jedna o pterod z klasického ndkladového ucetnictvi v ucetnictvi

manazerské.

vvvvvv

naklady v manaZerském ucetnictvi. Je efektivni pro planovani, jelikoz dle dat z minulosti je
mozno naplénovat budoucnost. Je tedy jednim z kliCovych néstroji pro manaZzerské
rozhodovani. Objem vykonu je mozné zméfit riznymi kritérii, napiiklad poc¢tem vyrobenych
kusti, poctem obslouzenych zdkaznikd ¢i ujetych kilometrt. Néklady pak Popesko a

Papadaki (2016, s. 38 - 40) rozdéluji na:
- Variabilni néklady
- Fixni néklady
- SmiSené naklady

Mezi variabilni naklady jsou fazeny ty poloZzky, na jejichz spotfebu mé zména objemu
vyroby vliv. Skladaji se z riznych polozek — napiiklad spotieba materidlu ¢i osobni naklady.
Vykazuji se pak vétSinou v absolutni vysi na jednotku vykonu — jeden kilometr ptepravy,
jeden monitor, ... Celkové naklady se pak rovnaji vynasobeni vySe jednotkovych

variabilnich nakladd poc¢tem jednotek. (Hansen, Mowen a Guan, 2009, s. 52 - 53)

Ne vzdy ale tyto naklady rostou pfimo umérné s objemem produkce. Zavadéno je tedy jesté
piesnéjsi rozdéleni a to na podproporcionalni naklady a nadproporcionalni naklady, které
nerostou pfimo imérné se zménou objemu produkce a poté proporcionalni néklady, které

pfimo imérné jsou. (Vochozka a Mula¢, 2012, s. 79)

vvvvvv

s.79)

Ptikladem proporcionalnich nékladi je naptfiklad pfima spotfeba materidlu. Pokud bude
potieba vyrobit deset obalek, bude potreba deset listli papiru. Pii vyrobe dvaceti kusii obalek
bude zapotfebi dvacet listi papiru — piima uméra spotieby. Naopak piikladem
nadproporcionélnich ndkladi mohou byt napiiklad mzdové néklady zaméstnanct - pii

zvySeném objemu produkce bude muset byt zaméstnanctim pfi pfescasech vyplacen bonus
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ke mzd¢ a mzdové nédklady se tak zvysi rychleji, nez objem produkce. (Popesko a Papadaki,

2016, s. 38-40)

Fixni naklady jsou takové naklady, jejichz vySe se neodviji od aktualni produkce firmy,
jsou neménné. Jde naptiklad o platy manazeri ¢i najem budovy. Naklady zlstavaji pti
ruznych Grovnich aktivit firmy stejné a pii vétsi vyrobe tak jednotkova cena fixnich nakladt

klesa — rozpocita se mezi vice kusti. (Lang, 2005, s. 116 - 117)

Fixni naklady vznikaji, i kdyz se nic nevyrabi. (Synek et al. 2011, s. 87)

A

Celkoveé fixni naklady (KE)

| | | >
Objem vykonl podniku (ks)

Obrazek 2 Priab¢h celkovych fixnich nékladt (Popesko a Papadaki, 2016, s. 38 - 40)
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Obrazek 3 Pribeh celkovych variabilnich nédklad (Popesko a Papadaki, 2016, s. 38 - 40)
Fibirova et al. (2020, s. 126 - 127) rozd¢luje tfi druhy fixnich ndkladd. Do prvni skupiny
zafazuje naklady, které pfimo souvisi se zajiSténim vyrobni ¢innosti. Jsou to naklady na

obsluhu a fizeni — napfiklad osobni ndklady fidicich a administrativnich pracovniki.
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Do druhé¢ skupiny fadi naklady, které nevyvolava ptimo vykon, ale rozhoduje o ném vedeni
firmy. Jde naptiklad o marketingovou podporu vyrobku ¢i naklady na vyvoj. Do tfeti skupiny
fadi fixni néklady, které jsou vynakladany pravidelné a v konstantni vysi. Jde napiiklad o

odpisy nebo najem.

Protoze rozdéleni nékladii na Cisté fixni a Cisté variabilni je v praxi Casto t€zké, zavadime
jesté dalsi dva pojmy a to semi-variabilni a semi-fixni nédklady. Semi-varibilni naklady se
vyznacuji tim, Ze obsahuji slozku variabilnich i1 fixnich nakladl, jsou to tedy naklady
smiSené. Jako piiklad je mozno uvést napiiklad spotfebu elektrické energie. Cést jeji
spotieby se vyuzije na osviceni haly, coz je fixni ndklad, ale ¢ast je spotfebovana pii provozu
vyrobni linky, coz je néklad variabilni. Druhou specifickou skupinou jsou néklady semi-
fixni, které jsou Casto oznacovany taktéz jako skokové naklady. Tyto naklady jsou v ur¢itém
rozmezi vyroby fixni, ale pfi pfekro€eni urCité hranice produkce skokové narostou. Jde o
napiiklad najem vyrobni haly, kdy pfi mnohonasobn¢ vyssi vyrob¢ je potfeba vyuzit halu

druhou. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 38 - 40)

Hansen, Mowen a Guan (2009, s. 53 - 54) oznacuji tyto naklady jako smiSené. Celkové jde
o naklady, které jsou fixni i variabilni. Pfikladem miiZze byt mzda manazera, ktery se sklada

ze zakladni mzdy a bonust zaloZenych na provizich z prodejt.

V nékterych zdrojich je mozno v oblasti rozdélovani naklada nalézt i pojem efektu sticky
cost. Jde o druh nakladt, kdy se pfi zvySeni produkce naklady zvysi, ale pii nasledném
sniZeni objemu vyroby uZ nejsou naklady ponizeny tak vyrazné. Pfikladem mizZe byt vyrobni
linka — pfijmuti nového pracovnika pfi zvySeni produkce, ale pfi ndsledném poklesu uz neni

propustén. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 38 - 40)
Celkové vztah mezi ndklady a objemem produkce zachycuji nakladové funkce.
Nejjednodussi nakladovou funkei je linearni funkce, jejiz tvar je:
CN=F+n=xq

(1
1.3 Bod zvratu
Poté, co byly ndklady rozdéleny na fixni a variabilni, se prace zabyva otazkou, pfi jakém
objemu vykont podniku bude zajisténa tthrada obou druhii ndkladii. Tato iroven objemu je

nazyvana bodem zvratu. Bod zvratu je jednim ze zakladnich analytickych nastroja, ktery

podnikovy ekonom vyuziva. Z bodu zvratu je mozno zjistit naptiklad minimalni hranici
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ceny, maximalni hranici fixnich nakladu ¢i jaky je minimalni pocet vyrobenych vyrobki pro

pozadovany zisk. (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 49)

Od ceny vykonu (p) jsou odecteny variabilni néklady (b). Ziistane prispeévek na tthradu (u),
z kterého jsou hrazeny fixni naklady, a po jejich uhrazeni tato ¢astka urcuje zisk. Ptispévek
na uhradu je také oznacovan jako kryci ptispévek, prispévek na thradu fixnich nakladu a

tvorbu zisku ¢i marze. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 43 - 44)

u=p->
(2)
Z této rovnice pak je odvozena rovnice pro vypocet celkového prispévku na thradu:
U=T-VN
3)

Bod zvratu pak udava, kolik kusti vykonu je potieba prodat, aby soucty jejich krycich
ptispévkl pokryli celkové fixni naklady:
FN
q(BZ) = —
“4)
Bodem zvratu je tedy ozna¢ovan bod pruseciku piimky trzeb a piimky nakladt. (Synek a

Kislingerova, 2015, s. 52)

trzby

BOD ZVRATU celkové naklady

Objem vyroby (ks)

<
=
] ,
] i
> : zisk (ztrata)
o |
S ! = fixni naklady
T F :
S |
= i
:f_':- I
£ g 5
|
i

oblast zisku

Obrazek 4 Grafické zobrazeni bodu zvratu (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 50)
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Vétsina podniki ale nevyrabi pouze jeden vyrobek a je proto potieba uvést i vzorec pro bod
zvratu pro podnik vyrabéjici riznorody sortiment. Vzorec, ktery uvadi Synek a Kislingerova,

(2015, s. 53) obsahuje 1 zisk:

BZ+ Z*

BZ+Z*%) =
q(BZ+Z7) T %

)

H v tomto vzorci je podil variabilnich nékladii pfipadajici na 1 K¢ trzeb.
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2 NASTROJE RIZENI NAKLADU

Mezi hlavni nastroje fizeni ndkladi podniku jsou zatfazovany kalkulace a rozpocty. DalSimi
muzou byt naptiklad technickohospodarské normy a planovani nakladt, normativy naklada

a limitovani nakladi. (Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 61-62)

Rizeni nakladii ve viech Grovnich organizace je naprosto nezbytné. Rizeni ma dvoji funkci.
Prvni je zjistovani hodnoty nakladl a zdroje spotieby ndkladi (timto je pak mozné upravit
produkty, procesy a aktivity takovym zptisobem, aby mohly byt ndklady uz pfedem snizeny
¢i ptipadné mohlo byt dohlizeno na dodrzovéani stanovené¢ho rozsahu). Druhou je pak
porovnavani odhadu se skutecnosti, aby mohlo dochazet k upravam a vylepSovani model,
na zaklad¢ kterych néklady fidime. Pro efektivni fizeni nakladt je potfeba k nim mit dostatek

informaci. (Novak, 2018, s. 73)

Informace nakladového ucetnictvi jsou pro uspésny podnik dulezité i z divodu tvrdé
konkurence. Firma musi mit pfesny piehled, kterou c¢ast své vyroby outsourcovat.

(Vanderbeck a Mitchell, 2016, s. 2)

Rizeni Fibirova et al. (2020, s. 35 - 36) charakterizuje jako piisobeni Fidiciho subjektu na

tidici objekt. Toto fizeni musi ptisobit ucelove a cilevédomé.
Noviék (2018, s. 73 - 74) roz¢letuje nakladové fizeni do Ctyi funkcei:
1) Odhady nakladi — generovani odhada
2) Monitoring — shromazd’ovani informaci operativniho planovani slouZicich pro
kalkulace, vypocty a hodnoceni nakladt

3) Kalkulovani a hodnoceni ndkladi — na zaklad¢ monitoringu hledani vhodnych

kalkula¢nich metod
4) Modelovani nakladi — modelovani ndkladi na zékladé statistickych nastroji a

systémul

2.1 Kalkulace

KaZzdy manaZer potiebuje vedét, kolik ho stoji vyrobit ur€ity produkt. K tomu je ale potieba
naklady identifikovat a spravné pfifadit k riznym aktivitdm firmy. Vytvaii se tedy kalkulace

neboli propocty nékladi. (Drury, 2020, s. 419 - 420)

Synek et al. (2011, s. 101) ukol kalkulaci shledava ve vécném sledovani nakladd, tedy podle

vykonu.
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Fibirova et al. (2020, s. 231) tik4, ze kalkulace by méla byt hlavné srozumitelna, prehledna

v

a strucnd v takové mife, ze pii pottebé je mozné detailnéjsi informace dohledat.

Kalkula¢ni metody pouzivaji riizné zptsoby pro alokaci rezijnich nakladl a jejich cilem je

v

manazeram predkladat co nejpiesné€jsi informace o struktufe a vysi nakladt vykonu. Taktéz
je zajimavosti, ze pouziti metody kalkulace zédkon nijak nespecifikuje a je tedy pouze na

manazerech, kterou si vyberou. (Novak, 2018, s. 37)

Cechova (2011, s. 86) kalkulaci definuje jako: ,, Vypocet nakladsi, zisku, ceny pripadné jiné
financni veliciny na jednotku vykonu — vyrobek, jednotku prace, sluzbu apod., jednoduse

Feceno na naturdalné vyjadreny vykon. *

Mezi hlavni vyznamy kalkulaci fadime stanoveni vnitropodnikovych cen, sestavovani
rozpoctd, limitovani ndkladl, kontrola hospodérnosti vyroby. Kalkulace nakladu je pisemny
ptrehled jednotlivych slozek nékladl a jejich uhrn na kalkulaéni jednici. Jako kalkulaéni
jednici je oznaCovan jeden urcity vykon, jde napiiklad o mnozstvi (kusy), hmotnost
(kilogramy), délku (metry), plochu (metry ¢tverecni), ¢as (hodiny, sekundy), ... (Synek et
al., 2011, s. 101)

Synek et al. (2011, s. 101) uvadi, ze v Ceské republice je u vétsiny podnikil pouzivan

vSeobecny kalkulac¢ni vzorec. Ten sice neni zavazny, ale vétsinou je takto strukturovan takto:
1. Pfimy material
2. Ptimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby — polozky 1 - 4
5. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu — polozky 1 - 5
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu — polozky 1 - 6
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu
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Ze vzorce je vidét, ze po shrnuti je vzorec kalkulace ceny:
Cena = néklady + zisk

V tomto piipad¢ je cena stanovovadna na zékladé¢ dané marze (zisku). Tento zplsob se
vyuziva naptiklad pii stanovovani cen u novych vyrobkli na trhu ¢i pii vyjednavani
s dodavateli. Jindy totiz je Casto prvn¢ urCena cena dle konkurence na trhu a az pak dle ni

dopocitan zisk (ztrata). (Synek et al., 2011, s. 102)
V kalkula¢nim vzorci se nachazi dvé skupiny nakladt — naklady piimé a rezijni.

Uskali riznych kalkulaénich metod tkvi v moZnostech p¥ifazeni rezijnich nakladi k vykonu.
Pokud by existovaly néklady pouze piimé, nemusely by rtizné kalkulacni metody existovat.
Vzhledem ale k situaci, kdy se podil rezijnich nakladd ve firmach neustile zvySuje, je

vytvafeni riznych moznosti kalkulaci potfebné. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 59)

Cilem podniku je vybrat spravnou kalkula¢ni metodu, kterd pro samotny podnik bude
nejefektivngjsi. Nelze obecnd Fici, Ze jednodussi metody budou vylozend horsi. Casto
zakladni rozdé€leni rezijnich nékladl ptinese nejvétsi uzitek. Naopak snaha o velice
sofistikované kalkulace mize byt velice Casové i financné ndrocnd, protoze ziskani

vstupnich dat mtize byt pro firmu naro¢né. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 59)

2.1.1 Druhy kalkulaci z riznych hledisek

Systematizace jednotlivych druht kalkulaci neni podle Popeska a Papadaki (2016, s. 76)
jednoducha. Zakladni rozdéleni uvadeji na absorpéni a neabsorpcni. Absorp¢ni néklady jsou
nazyvany taktéZ jako kalkulace Uplnych ndkladl a zahrnuji veskeré néaklady podniku.
Naopak neabsorpcni kalkulace, jinak nazyvané jako kalkulace netiplnych nakladd, pocitaji
jen s ¢asti nakladii. Konkrétné s naklady variabilnimi. Fixni naklady se na jednotlivé vykony
nerozpocitavaji. Absorp¢ni kalkulace jsou vyvojové starsi. Pricitani co nejvétSiho podilu
pfimo nakladid na kalkulacni jednici zvySuje podle vice autorti ptfesnost kalkulaci. Pfi
dlouhodobé analyze nakladl je absorpcni metoda klicova. Z dlouhodobého hlediska totiz
neni mozné jakékoliv naklady ptehlizet a je potieba je ptifadit vykonim. To se promité 1 do
cenotvorby, kdy dlouhodobé ceny musi uhradit veSkeré naklady a v idedlnim piipade pfinést

zisk. Je tedy potieba pfifadit vSechny naklady k vykontm.

Naopak neabsorpéni kalkulace nepocita s fixnimi ndklady. K vykonlim pfifadi pouze
variabilni néklady, fixni naklady nechdva bokem a fixni ndklady jsou tak uhrazeny az

z nasledného rozdilu mezi cenou a variabilnimi ndklady. I tato kalkulace m4 vyhody a
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nevyhody. Mezi vyhody se fadi nedeformovanost kalkulace fixnimi néklady. Kalkulace tak

4

stoji mimo pozornost manazerti a ti se tak Casto orientuji na kratkodobd rozhodnuti.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 76)

Dale pak Popesko a Papadaki (2016, s. 80) rozdéluji kalkulace na hromadnou a zakazkovou
vyrobu. Kalkulace v zakdzkové vyrobé se (jak z ndzvu vyplyva) vyuziva v podnicich, kde je
produkovano velké mnozstvi riznorodych produktt. Pro kazdy vyrobek je tak potieba
vytvofit vlastni kalkulaci. Pfikladem mtize byt truhlafstvi, které¢ vyrabi rizné vyrobky ,,na
miru®. Naopak kalkulace pro hromadnou vyrobu jsou vyuzivana ve firmach, kde je stala
produkce identickych vyrobku. Piikladem je vyroba papiru, peciva.

2.1.2 BéZné pouzivané kalkulaéni metody

Kalkulace délime na rizné metody podle zpiisobu stanovovani riiznych slozek nékladi na
kalkula¢ni jednici. Zvolena metoda kalkulace zavisi na tom, co se kalkuluje, na zpiisobu
rozdélovani nakladl riznym vykonim, ¢i na pozadavcich kladenych na strukturu a

podrobnost ¢lenéni nédkladi. (Synek et al., 2011, s. 104)
Synek et al. (2011, s. 102) rozdéluje kalkula¢ni metody takto:
1. Kalkulace délenim
a. Prosta kalkulace délenim
b. Stupnovité kalkulace délenim
c. Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly
2. Kalkulace pfirazkové
3. Kalkulace ve sdruzené vyrobé¢
a. Zustatkova (odecitaci) metoda
b. Rozditaci metoda
c. Metoda kvantitativni vytéze

4. Kalkulace rozdilové
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Mezi nejzakladnéjs$i metody déleni fadime prostou kalkulaci délenim. Néklady na
kalkula¢ni jednici n jsou vypocitany vydélenim thrnnych nakladi N po¢tem kalkula¢nich

jednic g:

N

n=-—

q
(6)

Tato metoda je nejcastéji vyuzivana v hromadné vyrob¢, naptiklad tézba uhli, vyroba

napoji. (Synek et al., 2011, s. 104)

Velmi castou kalkulaci, a to pfedevs§im ve firmach se stejnorodymi vykony podniku, které
ale nejsou Upln¢ totozné, je kalkulace délenim s ekvivalenénimi €isly (oznacovana taktéz
jako kalkulace s pomérovymi €isly). Je vyuZivana u hromadné vyroby podobnych vyrobki,
které se 1isi v jednom zdsadnim parametru. Tim miiZze byt napiiklad hmotnost ¢i délka.

(Popesko a Papadaki. 2016, s. 8 3- 84).

Podle tohoto ukazatele jsou vytvofena pomérova ¢isla. Tyto pomérova ¢isla jsou vyndsobena
objemem produkce jednotlivych vyrobkii a nasledné secteny. Celkové ndklady jsou
vydéleny timto souctem a vysledek jsou ndklady na jednu jednotku zékladniho vyrobku. Pti
nasledném vynasobenim pomérovym cislem je dopocitan naklad na urcité druhy vyrobkd.

(Synek et al., 2011, s. 107)

Dalsi klasickou metodou kalkulace je prirazkova metoda. Pouzivd se ve vyrobé
riznorodych vyrobkl. Pfimé néklady se vypoctou ptimo ke kalkulacni jednici a rezijni
naklady se rozpocitavaji podle zvolené zakladny ¢i zic¢tovaci piirazky (sazby) ve formé
prirazky k pfimym nakladiim. PtiraZka mize byt ve formé procenta (podil rezijnich nakladi
k ndkladovému druhu zvolenému jako zakladnu) ¢i sazby (podil rezijnich ndkladi na
jednotku naturalni rozvrhové zakladny). (Synek et al., 2011, s. 108)

Neprimé reZijni naklady

Prirask vimvch nakladi v % = X1
firazka nepfimych nakladi v % Rozvrhova zakladna 00

(7

Neptimé reZijni naklady

Sazb rimych nakladi =
azba NEprimych NAadt = ¢ szvrhova zakladna (naturalni jednotky)

®)
Rozvrhové zékladna je volena tak, aby méla co nejvétsi spojitost k pfifazovanym nepiimym
nakladiim. Tato rozvrhova zékladna byva oznacovana jako vztahova veli¢ina. (Fibirova et

al., 2020, s. 256 - 257)
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Ptirazkova kalkulace je pojmenovavana i jako zakazkova kalkulace. Fibirova et al. (2020,
s. 256 - 257) pak rozd€luje jesté tuto ptirazkovou kalkulaci na sumacni a diferencovanou.
Rozdil je v poctu rozvrhovych zakladen. Zatimco sumacni metoda vyuziva jen jednu,
diferencovana pak vyuziva zékladen vice. Ve slozitéjSich podminkéach podniku totiz neni

vétSinou jednoduché urcit jedinou zakladnu vzhledem k riznym souvislostem nakladi.

Pti nekterych technologickych postupech vznika nékolik riznych druhit vyrobki, které je
pak mozno samostatn¢ prodat. Pfikladem muze byt vyroba plynu z uhli, kdy vznikne i koks,
dehet a dalsi produkty. V téchto ptipadech je potfebujeme rozdé€lit naklady na jednotlivé
vyrobky. K tomu se pouziva zlstatkova ¢i roz¢itaci metoda kalkulace. (Synek et al., 2011,

s. 110)

Zistatkova metoda kalkulace se vyuziva v ptipadech, kdy jeden vyrobek je mozno oznacit
za hlavni. Ptikladem muiZze byt vyroba cukru, kdy vedlejSim vyrobkem je melasa. Metoda od
celkovych nakladli odeéte prodejni cenu vedlejSich vyrobkll a se zbytkem nakladl pocita
jako néklady hlavniho produktu. Metoda je velice jednoducha, ale rizikovd vzhledem

k faktu, ze nepozoruje néklady vedlejSich vyrobku. (Synek et al., 2011, s. 110)

Rozcitaci metoda a metoda kvantitativni vytéZe se vyuziva v pfipadech, kdy neexistuje
ve vyrob¢ vyrobek hlavni. Pfikladem takové vyroby mize byt vyroba mouky, kdy se vyrabi
vice druhl. V takovychto piipadech se vSechny nédklady rozc¢itaji na vyrobky podle
pomérovych Cisel. Ty se stanovuji dle mnozstvi ziskanych vyrobkl nebo podle mnozstvi
vstupni suroviny do jednotlivych vyrobki. Dal§im zpisobem miiZe byt i vyuZziti poméru cen

jednotlivych vyrobki. (Synek et al., 2011, s. 110)

2.1.3 Moderni metody kalkulace

Vzhledem k vyvoji naklddani s naklady piestavaly standardni kalkulace stacit. Bylo
nalezeno né€kolik zasadnich chyb, které tradi¢ni metody zplisobovaly. Naptiklad pfirdazkova
kalkulace v sumacni podobé naklady zkresluje. Pro odpovédi na otazky, které produkty jsou

pro firmu ztratové, vznikla kalkulace podle aktivit (ABC). (Drury, 2020, s. 62)

I klasickd ABC kalkulace ale pfinesla kritiku. Pro fadu firem je tato kalkulace finan¢né 1
asové velice nakladna. Rada firem tak zacala systém zjednoduSovat, coz ale vedlo ke

sniZeni ptesnosti kalkulace. (Drury, 2020, s. 62 - 63)

I na zéklad¢ téchto nedostatka predstavili v roce 2004 Robert Kaplan a Steve Anderson

kalkulaci TD-ABC (Time-Driven Activity Based Costing). Mezi vyhody této kalkulace se
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fadi variabilita pfi vypoctu riznych zakazek, produkti a jejich variaci. Je taktéz jednoduché
meénit sazby, plany, jelikoz dobfe pracuje s riznymi moznostmi. Pro vypocty ruznych
produkti se stale vyuziva jeden vypocet a pii jedné zméné je tedy jednoduché napiiklad vysi
nékladi dopogitat. Casové rovnice v modelu TD-ABC také poskytuji manaZzerim schopnost

simulovat budoucnost. (Kaplan a Anderson, 2007, s. 4 - 8)

2.2 Rozpocetnictvi

Rozpocetnictvi je jednim z dulezitych aspektii planovéani a kontrolovani ekonomickych
ukazateld ve firmé. Rozpocetnictvi se d4 vnimat jako pievadéni planti do penéZznich
jednotek. Rozpocetnictvi planuje budoucnost. Stanovuje plany ndkladt a vynosi v ramci
organiza¢ni jednotky i1 celého podniku. Rozpocty nasledné plni i1 funkci kontrolni, kdy se
plany porovnavaji se skutecnosti. Zakladem pro plany a rozpocty je plan prodeje, ktery je
stanovovan na zakladé¢ marketingového vyzkumu. Plan musi vzdy byt sestaven peclive,

jelikoz pak ovliviiuje ptesnost vSech dalSich rozpoctu. (Lazar, 2012, s. 79)

Rozpocet je planovaci nastroj, ktery pomaha spolecnosti stanovit cile a slouzi jako méfitko,

s nimz lze méfit skute¢né vysledky. (Vanderbeck a Mitchell, 2016, s. 365)

Tyto rozpoCty Atkinson et al. (2012, s. 424) oznacuje jako provozni. Zmifuje ale i finan¢ni
rozpocty, které uvazuji s dvéma variantami a to sice s planovanim situaci, kdy ma podnik
nedostate¢né mnoZstvi financi a pak se situaci, kdy planuji, jakd bude vytvofena finan¢ni

rezerva, aby mohla byt pouzita pro dlouhodobé¢ investice.

2.2.1 Tridéni rozpoctu

Popesko a Papadaki (2016, s. 219 - 222) rozdéluji rozpoCty na tradi¢ni a moderni. Mezi
nevyhody tradi¢nich rozpoctl patii jejich stati€nost a neménnost v turbulentni dobé. Byva
Castym ukazem, Ze rozpocet, ktery vchazi v platnost, je uz neaktualni, jelikoZ se data béhem
jeho planovani zménila. Taktéz jeho ¢asova ohranicenost (vétSinou rozpocty sestavujeme na
jeden rok) je moc dlouha. Castym jevem byva u tradi¢nich rozpodti také zpozdéni jejich
stanoveni. Manazefi tak na zaCatku roku Setfi, protoze nevi, jak pfesné bude rozpocet

stanoven. Naopak v poslednich mésicich utraceji vice, aby piesné splnili rozpocet.

Nékteré organizace v reakci na tyto problémy tradi¢ni rozpocty uplné odstranily a zacaly tak
vznikat moderni metody. Nové flexibilni metody jsou charakteristické pouzitim
klouzavych rozpocti misto pevnych, které¢ kladou diraz na flexibilitu. Taktéz hodnoceni

jednotek uz neprobihd na =zdkladé¢ striktniho dodrzeni rozpoctovych nékladu.
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V progresivnich organizacich se pouziva hodnoceni organiza¢nich jednotek na zakladé
uréitych ukazateli vykonnosti, oznacované jako KPI (key performance indicators).

(Vanderbeck a Mitchell, 2016, s. 366 - 369)

Dal$im rozd€élenim mutize byt na rozpocty dlouhodobé (rozpocty finan¢nich zdrojli), ro¢ni
rozpoCty vynosid, nakladd a zisku a na kratkodobé (Ctvrtletni nebo mésicni) rozpocty.

(Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 79)

Landa (2008, s. 275) pak piidava jeste rozd€leni rozpocti z hlediska predmétu planu a to na
dil¢i rozpocty (napiiklad rozpocet kratkodobé likvidity) a na kompletni rozpocet, ktery se
sklada z planované vysledovky, rozvahy a toku penézni hotovosti.

Popesko a Papadaki (2016, s. 223 - 225) zminuji tfi moderni ptistupy. Mluvi o rozpoctovani

podle aktivit, Beyond Budgeting a rozpoc¢tovani s nulovym zakladem.
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti bakalaiské prace jsou prohloubeny teoretické znalosti o nakladech, jejich

¢lenéni a nastrojich fizeni nakladi, jako jsou kalkulace a rozpocty.

V prvni kapitole jsou néklady definovany z pohledu rtiznych autorii, at’ uz ceskych ¢i
zahrani¢nich. Podrobnéji jsou pak popsany rozdily mezi manazerskych a finanénim
ucetnictvim. Jsou popsany vyhody a nevyhody jednotlivych pfistupt a divody, proc je

finan¢ni Gcetnictvi pro potfeby manazeri nedostatecné.

V dalsi ¢asti jsou popsany rizné pristupy klasifikace nakladi. Naklady jsou rozdéleny podle
druhu, Gcelu, pak na kalkulacni ¢lenéni, ¢lenéni ndkladli v manazerském ucetnictvi a podle
zmény objemu vykonu. Druhové tfidéni naklada zatazuje naklady do stejnorodych skupin
dle vyrobnich faktor. Oproti tomu ucelové tfidéni zafazuje naklady podle toho, k cemu
vznikly, ktera ¢ast podniku je odpovédna za jejich vznik. Dal§im zminénym rozdélenim je
kalkula¢ni ¢lenéni, které je ucelovému velmi podobné. Odpovidé na otdzku, na co byly
naklady vynaloZeny. V manazerském ucetnictvi jsou naklady rozdélovany tak, aby byly co

nejvice realné.

V dalsi kapitole je popisovan bod zvratu, jelikoz se jedna o jeden ze zakladnich analytickych

nastrojii pro ekonomy.

V dalsi hlavni kapitole Nastroje fizeni nédkladii jsou zminény vSechny nastroje, které jsou
manazery vyuzivany pro fizeni organizaci. Mezi hlavni dva néstroje patii kalkulace a
rozpocty, kterymi se zabyva autor i dale. Kalkulace, neboli propocty naklada, fikaji, kolik
firmu urcity vyrobek stoji. V kapitole je pak podrobné popsan v§eobecny kalkula¢ni vzorec
a je zde popisovano rozdéleni kalkulaci z riznych hledisek. Také je zde zminéno nekolik
kalkulaénich metod a to at’ uz ty b&zné ¢i moderni. Mezi klasické jsou zatfazeny napiiklad
kalkulace d¢€lenim, piirazkoveé, ve sdruzené vyrobé, ¢i kalkulace rozdilové. Druha
nepouzivanéj$i metoda fizeni nékladd, rozpocetnictvi, je popisovana v posledni kapitole
obecné a je doplnéna o tfidéni rozpoctd. Zminéné jsou tradi€ni 1 moderni metody

rozpoctovani.

Poznatky ziskané vypracovanim teoretické Casti jsou uplatnény pii zhotovovani analyz

v praktické ¢asti bakalatfske prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

V této cCasti bakalatské prace je uvedena strucna charakteristika spolecnosti a odvétvi,

ve kterém spolecnost podnika.

Dle prani vedeni spole¢nosti, neuvadét jejich osobni udaje, je v praci uvadén anonymni

nazev spolecnosti XY, s. 1. 0.

Pro zpracovani bakalarské prace bylo ¢erpano z elektronickych zdrojti, internich materiala

a vyro¢nich zprav spolecnosti XY, s. 1. 0.

3.1 Predstaveni spoleCnosti

Spole¢nost XY, s. r. 0. byla zaloZzena vroce 2001, ale do konce roku 2003 byla bez
podnikatelskych aktivit. Pravni formou je spole¢nost s ru¢enim omezenim. Firma od svého
zalozeni sidli v Praze. Zakladni kapital spolecnosti byl 100 000 K¢&. (Interni materialy
spolecnosti, 2021)

Ceska spoletnost XY, s.r.0. je vlastnéna stejnojmennou spole¢nosti, kterd provozuje
restaurace v Evropé, Rusku a Cing. Sidlo mé ve Spanélském kralovstvi. Celkové provozuje

znacky ve 25 zemich svéta. (Interni materialy spolecnosti, 2021)

Spolecnost XY, s. 1. 0. se zaméfuje na hostinskou cCinnost, konkrétné¢ na provozovani
restauraci rychlého obCerstveni americkych znacek. Restaurace provozuje na zakladé licenci
poskytnutych majiteli jednotlivych znacek. K 15.4.2022 spolecnost provozuje 212 restauraci

StyF znadek na izemi Ceské republiky. (Interni materialy spoleénosti, 2021)
Predméty podnikani firma postupné rozsifovala aZ na nasledujici portfolio:

1) Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor bez poskytovani jinych sluZeb nez

zakladnich sluzeb, zajistujicich fadny provoz nemovitosti, byt a nebytovych prostor
2) Specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim
3) Hostinska ¢innost
4) Poskytovani sluzeb pro osobni hygienu a sluzeb souvisejicich s péci o vzhled osob
5) Poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software

6) Cinnost podnikatelskych, finanénich, organizaénich a ekonomickych poradci
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7) Silnicni motorova doprava - ndkladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvyssi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k

piepravé zvirat nebo véci

Restaurace, které firma XY, s. r. 0. provozuje, jsou celosvétové zname pievazné pro prodej
smazeného kufete, burgerii a hranolek. Spolecnost se svou nabidkou snazi v poslednich
letech pfiblizit aktudlnim trendiim a potiebam zakaznika, v jejich portfoliu tak lze nyni

nalézt i salaty ¢i vegetarianské produkty.

3.2 Charakteristika odvétvi

Jelikoz je hlavnim pfedmétem podnikdni spolecnosti provoz sité restauraci rychlého
obcerstveni, je fazena do odvétvi CZ — NACE — 56 - Stravovani a pohostinstvi, konkrétné
pak CZ — NACE - 5610 — Stravovani v restauracich, u stankd a v mobilnich zatfizenich. Do
tohoto odvétvi jsou zarazovany vsechny provozovny, kde je poskytovano stravovani
zakaznikim, kteti jsou obsluhovani (pfipadné se obsluhuji sami). Provozovny taktéz mohou
jidlo dovazet & ho piipravit k odnosu sebou. Cinnost zahrnuje provoz restauraci, bufetd i

prave restauraci s rychlym obcerstvenim.

3.3 Interni analyza

Dale se prace zabyva provedenim interni analyzy spolec¢nosti XY, s. r. 0. Jsou pfedstaveny
strategické cile spole¢nosti, popsana organizacni struktura spolecnosti a celkové je popsadno
fizeni lidskych zdroji. Dale jsou popsany dilezité udalosti v poslednich letech, které maji

vliv na ekonomické vysledky. Ty jsou analyzovany v zavéru kapitoly.

3.3.1 Strategické cile spolec¢nosti

Jelikoz ceskd spole¢nost spadd do evropské nadnarodni korporace, strategické cile Ceské

spolecnosti XY, s. r. 0. koresponduyji s cili celé korporace.

Vizi spole€nosti je rozvijet Cesky trh tak, aby se cela nadnarodni spolec¢nost stala evropskym

lidrem, ktery inspiruje svétovy restauracni primysl.

Strategie firmy je zalozena na skvélém vid¢im tymu, ktery buduje Skélovatelné a udrzitelné
znaCky. SpoleCnost se zaméiuje na portfolio restauracnich provozi rtznych znacek,
fransizovou sit, dobfe integrovany dodavatelsky systém a inovativni digitalni a dorucovaci

feSeni.
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Spolecnost se neustale zamétuje na vyuziti modernich technologii. Oproti konkurenci nabizi
moznost objednani si jidla pfedem z mobilniho telefonu a pak ve vybrany ¢as vyzvednuti
objednavky. VétSina objedndvek pro rozvoz je provaddéna pomoci mobilni aplikace.
Spole¢nost neustdle zvySuje pocet objednavek provadénych ptres kiosky v restauracich.
Cilem spolecnosti je zvysit pocet takto provedenych elektronickych transakci na 40 %

z celkového poctu transakci.

3.3.2 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

Organizacni struktura ve spole€nosti XY, s. 1. 0. je rozdélena na dvé ¢asti, a to na provozni
oblast a na oblast, kterd zabezpecuje aktivity centralné pro cely trh. Tato ¢ast je oznaCovéana
jako administrativni a zaméstnanci pracuji na centrale v Praze. Je slozena z oddéleni
marketingu, z oddéleni pravniho, finan¢niho, persondlniho, IT, vystavby a Gdrzby a dalSich

mensich oddéleni.

Provozni oblast mé nasledujici strukturu:

Reditel trhu

Vedouci oblasti zépad Vedouci oblasti vychod

Vedouci oblasti Vedouci oblasti Vedouci oblasti Vedouci oblasti Vedoucf oblasti Vedouci oblasti Vedouci oblasti Vedouci oblasti
Praha 1 Praha 2 Praha 3 Praha 4 Brno 1 Ostrava Hradec Kralové Olomouc

Vedouci oblasti Vedouci oblasti Vedouci oblasti Vedouci oblasti Vedouci oblasti
Praha 5 Plzen Ceské Budsjovice Liberec Brno 2

Obrazek 5 Organizaéni struktura provozni ¢asti spolecnosti XY, s. r. 0. (vlastni zpracovani)
Jak je z obrazku (Obrazek 3) vidéet, spolecnost ma restaurace rozdélené na dvé poloviny. Za
zapadni a vychodni oblast je vzdy zodpovédny jeden vedouci. Nasledné jsou oblasti
rozdélené jest¢ do dalSich podoblasti. Oblasti jsou pojmenované podle krajskych mést,
nejedna se ale vZdy pfesné o izemi kraje. Zatazeni restaurace do urcité oblasti totiz ovliviiuje
1 pocet, kolik restauraci se uz v ur€itych oblastech nachazi — spolecnost se snazi balancovat

pocty tak, aby kazd4 oblast méla stejny pocet restauraci.

Do kazdé¢ oblasti je tedy zafazeno cca 9 restauraci, za které jsou odpovédni vzdy jednotlivi

vedouci restauraci, jak je znazornéno na blizsi organizacéni struktute (Obrazek 4).
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Vedouci oblasti
Olomouc

Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci

restaurace restaurace restaurace restaurace restaurace restaurace restaurace restaurace restaurace
Valasské Zlin 1 Zlin 2 Olomouc 1 Olomouc 2 Uherské Olomouc 3 Prostéjov Pierov
meziFici Hradista

Obrazek 6 Bliz8i organizacni struktura provozni ¢asti spolecnosti XY, s. r. o. (vlastni
zpracovani)

V kazdé restauraci je i pak pfesné dana i organizacni struktura. Je zde vedouci restaurace,
jeho zastupce, dva vedouci smén a zaméstnanci. V kazdé restauraci nejdeme i zaméstnance

starajici se o trénink a rozvoj novych ¢lent tymu.

3.3.3 Rizeni lidskych zdroji

Vroce 2020 ve firm& pracovalo 2011 zaméstnancti. Firma ale z velké Casti vyuziva
brigadniky pracujici na dohodu o pracovnim poméru ¢i dohodu o pracovni ¢innosti. Tento
pomér je az 1:1. Muzl ve spolecnosti pracuje 45 %, Zen 55 %. Fluktuace vedoucich
pracovnikll na restauracich byla v roce 2020 16,3 %, zaméstnancl pracujicich na centrale
16 %. U ostatnich zaméstnanci pracujicich na provozech byla fluktuace 61,7 %. Toto Cislo
se zda byt vysoké, ale je zptisobeno vysokym poctem brigadnikd, ktefi ve firm¢ zlstavaji

Casto pouze sezoénng. (Interni materialy spolecnosti, 2021)

U vedoucich pracovnikii probihd jednou ro¢né hodnoceni s nadfizenym, ve kterém se
hodnoti nejen jeho vysledky, ale i jeho soft skills. Je hodnocena i naptiklad pozitivni energie
zameéstnance ¢i jeho tymovost. Na zaklad¢ této schiizky je zaméstnanciim ptipadné upravena

mzda.

Spole¢nost Zadnym zplisobem nediskriminuje Zadnou skupinu a jeji zaméstnanci jsou
jakéhokoliv véku a praci nabizi 1 zdjemcim se zdravotnim znevyhodnénim. Neékteré

restaurace nabizi praci i anglicky mluvicim z4jemciim, nej¢astéji studenttim.

Nasledujici tabulka (Tabulka 1) a obrazek (Obrazek 7) ukazuji vyvoj po¢tu zaméstnancu za
poslednich 5 let vzhledem k poctu restauraci. Nelze piesné fici, kolik zaméstnanct ptipada
na jednu provozovnu, jelikoz je kazda restaurace jinak velkd (spolecnost provozuje malé
restaurace v obchodnich centrech i velké drive-thru restaurace) a zaroven toto Cislo zahrnuje

1 zaméstnance pracujici na centréle.
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Tabulka 1 Vyvoj poctu zaméstnanct v jednotlivych letech vzhledem k poctu provozoven

(Interni materialy spole¢nosti, 2021)

2016 2017 2018 2019 2020
Pocet zaméstnancu 1516 1603 1887 2163 2011
Pocet provozoven 86 99 121 142 151
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Pocet zaméstnancl Pocet provozoven

Obrazek 7 Vyvoj poctu zaméstnanct v jednotlivych letech vzhledem k poc¢tu provozoven
(Interni materidly spole¢nosti, 2021)

Zameéstnanci maji k dispozici velké mnozstvi benefitti. VSichni zaméstnanci maji narok na
slevu do vSech znacek spolecnosti, 5 dni placeného volna navic, jidlo na sméné za 30 K¢
nebo zaméstnanecké akce. Jako nejvétsi vyhodu spole€nosti fadi zaméstnanci flexibilitu

smén a kolektiv.

3.3.4 Rok 2020 a COVID-19

Do roku 2019 spolecnost stale rostla, v tomto roce dosahla trzeb 4 330 103 000 K¢&. Pak ale
v roce 2020, vlivem riznych vladnich nafizeni, pfisla spolecnost o velkou ¢ast svych ziski.
Vlada riznym zpilisobem omezovala provoz restauracnich zafizenich, v nékteré meésice
musely byt vnitini prostory restauraci uzavieny uplné. I pfes tyto omezeni spolecnost
dokazala reagovat a riznymi zplsoby podporovala provoz svych restauraci. Dokazala
v provozu po cely rok udrzet 90 % svych restauraci. Orientovala se na podporu Drive-Thru
restauraci, ve kterych si hosté mohou svou objedndvku vyzvednout z auta a nemusi tak
vkro¢it do restaurace. Casto byly ze dne na den zavadény zpuisoby, jak se pfizptisobit

nafizenim — naptiklad prodej objednavek pies dvefe restaurace. Byly zavedeny nové
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moznosti objednani piimo ptfes mobilni aplikaci a nasledné doneseni objednavky az na

parkovisté pred restauraci. (Interni materialy spolec¢nosti, 2021)

Nejvetsi nartst trzeb ale spolecnost evidovala v rozvozu. Na nékterych restauracich byl nove
zaveden rozvoz, na stavajicich byl podporovan riznymi marketingovymi akcemi.
Spolecnost v t€ dobé investovala do pfeuceni stavajicich zaméstnancti na fidice rozvozovych

aut a podporovala nédbor novych fidict.

Vsechny tyto aktivity zajistily spole¢nosti zvladnout toto obdobi a 1 kdyz byl propad trzeb o
15 % oproti roku 2019, stéle je toto Cislo vhodné hodnotit za skvélé. VéEtsina restauraci byla

zaviena uplné.

3.3.5 Ekonomicka analyzu spolecnosti

Spolecnost ve vSech poslednich vykazovanych letech dosahuje zisku, 1 kdyZ ve vysledcich
je jasné vidét vliv viru COVID-19 v roce 2020. Tento zasah do ekonomiky je vidét ve vSech
dalsich ekonomickych ukazatelich. Pro spolec¢nost je i pfes tento skokovy propad pozitivni

vysledek hospodateni uspéch.
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Obrazek 8 Vyvoj vysledku hospodateni v letech 2016 — 2020 (Interni materialy spolec¢nosti,
2021)

V roce 2020 dosahla spolecnost rentability vlastniho kapitdlu 17,56 %. I pies vice nez
dvojnéasobny propad ROE oproti roku 2019 (48,37 %) a dokonce vice nez ¢tyinasobny oproti
roku 2018 (77,58 %) je ale stéle toto &islo daleko nad primérem v CR (kolem 10 %).

Rentabilita aktiv se taktéz propadla v roce 2020 na polovinu a tim se dostala do priméru

vCR 8-10 %.
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Na rentabilité trzeb mizeme vidét, ze spolecnost dlouhodobé neprodava vyrobky s zddnou
vysokou ptidanou hodnotou, ziskova marze v roce 2020 byla jen 2,78 %. Oproti minulym

letem je to ale vyrazny pokles, primérnd rentabilita trzeb v letech 2016 — 2019 byla 7,9 %.

Nadprimérné dobry je obrat aktiv, ktery se stale drzi nad hranici 2,5. Doporucend hodnota

jenad 1, vidime tedy, ze podnik dobie naklada s riznymi prostfedky pro podnikani.

Pozitivni trend vidime v celkové zadluzenosti, ktera se dafi spole¢nost snizovat a dostat se
tak do doporucovaného rozhrani 30 - 60 %. V letech 2016 - 2018 je celkova zadluZenost
ptili§ vysoké (kolem 70 %). V letech 2019 a 2020 se podafilo spolecnosti se dostat na zlaty
stied kolem 55 %. Naopak ale urokové kryti je skvélé. Je doporu¢ovano nad 5, pticemz ve
spole¢nosti se pohybuje mezi 20 - 50 body, v roce 2019 bylo urokové kryti dokonce na

urovni 55. Finan¢ni situace je tedy na velice vysoké urovni.

Mezi piileZitosti je potieba zaradit iroveit bézné a pohotové likvidity firmy. Bézn4 likvidita
(likvidita 3. stupné) se pohybuje ve spole¢nosti kolem 0,8, pficemz doporucovana hodnota
je 1,8 — 2,5. To znaci o mozné nedostatecné platebni schopnosti spole¢nosti. Vzhledem
k charakteru spolecnosti neni prekvapivé, Ze vySe pohotové likvidity (likvidita 2. stupné) je
velice blizko bézné likvidity. Tento jev je typicky pro spolecnosti prodavajici vice sluzby
nez vyrobky. I pohotova likvidita je ale pod doporuc¢ovanymi hodnotami (1 — 1,5). V roce
2019 byla dokonce na urovni pouze 0,62. Jedind hotovostni likvidita se pohybuje
v doporucovanych mezich 0,2 - 0,5. V roce 2018 se spolecnosti dokonce podatilo dosahnout

aZz nadprimérného vysledku 0,54.
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Tabulka 2 Ekonomicka analyza spolec¢nosti v letech 2016 - 2020 (Interni materidly

spolecnosti, 2021)

2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita VK ROE 67,37 % 7094% | 77,58% | 48,37 % 17,56 %
Rentabilita aktiv 19,15 % 20,04% | 22,68% | 21,08% 7,56 %
ROS 7,45 % 7,37 % 9,07 % 7,65 % 2,78 %
ROA 25,38 % 26,10% | 29,07% | 27,01% 10,14 %
Obrat aktiv 2,57 2,72 2,50 2,76 2,72
Obrat zasob 100,23 112,65 116,49 118,56 96,03
Obrat pohledavek 17,18 17,38 20,94 21,12 17,06
Doba obratu aktiv 140,06 132,38 143,99 130,62 132,52
Doba obratu zasob 3,59 3,20 3,09 3,04 3,75
Doba obratu pohledavek 20,96 20,71 17,19 17,05 21,11
Celkova zadluZenost 70,90 % 70,21% | 68,70% | 54,58 % 55,12 %
Koeficient zadluzenosti 2,49 2,48 2,35 1,25 1,28
Urokové kryti 23,82 33,93 50,18 54,89 31,91
Bézna likvidita 0,87 0,75 0,86 0,67 0,78
Pohotova likvidita 0,80 0,70 0,81 0,62 0,71
Hotovostni likvidita 0,41 0,36 0,54 0,36 0,31

3.4 Externi analyza

V naésledujici kapitole jsou kratce popsani dodavatelé, trh a zakaznici spolecnosti a

konkurenti.

3.4.1 Dodavatelé a zasobovani

Vzhledem k pfani spolecnosti nezvefejiiovat jeji jméno budou i nazvy dodavatelt

anonymizovany.

Spolec¢nost nakupuje maso od dvou nejvétSich Ceskych zpracovateli kufeciho masa. Ve
svych restauracich spole¢nost vyuziva maso vyhradné Cerstvé chlazené, mrazené maso je
vyuzivano jen jako pojistnd zasoby pii vykyvech trzeb. Maso je do provozoven dovéazeno
4x tydné piimo ze dvou zavodl. Spolec¢nost odebira 6 druhi rlizné porcovaného kuteciho
masa. Maso je dovazeno uz porcované tak, aby pracovnici maso uz nemuseli dal zpracovavat

a pouze ho namarinovali.

Zeleninu spolecnost nakupuje vyhradné od jednoho Ceského dodavatele se sidlem na
Moravé. Z této spoleénosti je zelenina rozvazena do viech provozoven v Ceské republice.
Dovoz zeleniny do provozoven probihé pravidelné 3x tydné. S Cerstvou zeleninou jsou takto

dovazeny 1 omacky.
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Ostatni produkty pro prodej spole¢nost nakupuje centraln€¢ do skladu v Praze, odkud je pak
vSe dle objednavek doru¢ovano do provozoven 2x az 3x tydn€. Jedna se o vSechny mrazené
potraviny (housky, tortilly, hranolky, ...), potraviny skladované v pokojové teploté (napoje
v PET lahvich, polevy, sirupy, ...) a hlavné obalové materialy. Pro provoz centralniho skladu

a zasobovani na provozovny je vyuzivana externi spolecnost.

3.4.2 Trh a zakaznici

Zakazniky restauraci jsou riznorodé¢ skupiny. Pro kazdou restauraci je charakteristicka jina
skupina a podle toho je prizptisobovana. Restaurace uvniti ndkupnich center jsou vyuzivany
hlavné studenty a star§imi détmi a proto zde spolecnost zde podporuje prodej vyhodnych
nabidek, které obsahuji malé porce jidla. Dal§i moznosti jsou restaurace u sjezdi z dalnic,
které jsou vyuzivany hlavné z Drive-Thru okénka. Na téchto restauracich pievlada prodej
velkych baleni masa pro vice osob, jelikoz zdkazniky jsou pfedevsim rodiny, které jedou
dale. Dalsi moznosti jsou restaurace blizko obytnych zon, které se zamétuji na rozvoz. Ten
se stal tak popularnim, ze spole¢nost ma v provozu i restauraci, kterd provozuje pouze

rozvoz a vydej ptes okénko bez moznosti posazeni uvnitt restaurace.

Spolecnost se do své nabidky snazi dlouhodobé¢ zatazovat produkty, které se piizpiisobuji
aktudlnim trendtim. Do piivodni nabidky kufeciho masa tak postupem ¢asu zacaly piibyvat
salaty, vegetarianské produkty, sezonni limonddy, zmrzlina a dal$i produkty, které méli za

cil rozsitit portfolio produktt a ptilakat tak dalsi zakazniky.

3.4.3 Konkurence

Restauraci s prodejem rychlého obcCerstveni v poslednich letech pfibyva zavratnym tempem.
Lidé nechtéji na své jidlo dlouho Cekat a tak se spole¢nosti snazi témto pozadavkiim vyhov¢t.
Nejvétsim konkurentem firmy jsou provozovny McDonald's. V roce 2020 bylo v Ceské
republice provozovéano 104 restauraci, coZ je o 12 pobocek méné, neZ spolecnost XY, s. 1. 0.
Obchodni model je u tohoto konkurenta jiny, spole¢nost McDonald's CR, spol. s 1.0. od roku
2020 neprovozuje zadnou restauraci a pro vSechny restaurace jen prodava licence. VSech
104 restauraci jsou tedy franchisové restaurace, jejich vlastnici pouze plati licen¢ni poplatky
spole¢nosti McDonald's CR, spol. s r.0.. Dle vyroéni zpravy byly v roce 2020 trzby v téchto
restauracich 5 068 860 000 K¢&, coz je o 36 % vice, neZ trzby spolecnosti XY, s.r. 0.
Spole¢nost McDonald's CR, spol. s r.o. provozuje restaurace s podobnym konceptem
rychlého obcerstveni a stavi restaurace podobnych typil, jak bylo popsana v ptechozi

kapitole 3.4.2 Trh a zakaznici. Spole¢nost McDonald's CR, spol. s r.0. spustila rozvoz az
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vroce 2017, coz jim pomohlo pfekonat krizi v roce 2020 a 2021, kterd byla zptisobena
omezovanim provozu restauraci vladnimi natizenimi kvili Sifeni viru COVID-19. (Vyro¢ni

zprava spole¢nosti McDonald's CR, spol. s r.0. za rok 2020, 2021)
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4 ZHODNOCENI OBECNE ANALYZY SPOLECNOSTI

V praktické ¢asti bakalarské prace byla popsdna spolecnost, byla provedena jeji interni a

externi analyza. Nasledn¢ byla provedena analyza fizeni nékladu.

V interni analyze bylo zjiSténo, Ze firma ma jasn€ rozdélenou organizacéni strukturu, kterou
déli na ¢ast provozni a administrativni. Administrativni pracovnici se staraji o hladky pribéh
prace provozni Casti. Organizacni struktura spolenosti je nastavena velice striktné a

spolecnost tak stavi na velice dobré organizaci prace a rozdélovani odpoveédnosti.

V ekonomické analyze byly analyzovany roky 2016 - 2020. Byl pozorovéan rust trzeb az do
roku 2019. Rok 2020 vlivem krize zptisobené pandemii viru COVID-19 byl pro vSechny
podniky v oblasti provozovani restauraci velikou zkouskou. I ptesto, ze dopad na spole¢nost
XY, s. 1. 0. byl zna¢ny, spolecnost rok zvladla se ziskem. Podafilo se rentabilitu vlastniho
kapitalu udrzet nad 17 %, coZ je stile mnohem vice, nez je pramér v CR. Podnik je tedy

urcité vhodné hodnotit za ekonomicky silny a stabilni.

Externi analyza byla zamétfena na dodavatele, trh a konkurenci. Dodavatelsky systém
distribuce zasob na pobocky je strukturovany a pravidelny. Je nastaven efektivné tak, aby
byla zarucena Cerstvost potravin. Trh je Siroky, zédkazniky spole¢nosti jsou skupiny vSech
druhii a spoleCnost se stale snazi ptizpisobovat trendim, a tudiz se da i do budoucna
ocekavat, Ze zasah nabidky spolec¢nosti XY,s.r. 0. bude stidle znacny. Rizikem pro
spolecnost muze byt konkurence. V kapitole vénované konkurenci byly zminény
ekonomické ukazatele nejvétsiho konkurenta McDonald's CR, spol. s 1.0. a vyplyva z nich,
7e se jedna o velkou hrozbu pro spole¢nost XY, s.r.o. Spole¢nost McDonald's CR,
spol. s r.0. mé natizemi Ceské republiky podobny pocet poboéek a jejich trzby byly v roce

2020 0 36 % vyssi.
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5 ANALYZA RIZENI NAKLADU

V nasledujici ¢asti je provedena analyza nakladt ve spole¢nosti XY, s. r. 0. Pro nasledujici
analyzu jsou naklady vyfiltrovany pouze na region Olomouc. Jedna se tedy o 9 restauraci.
Kazda z restauraci si standardné vytvari vlastni Profit and Loss report za kazdy mésic.
V ramci analyzy jsou pouzita data pfevazné z téchto reportl. Analyza je provedena za data

v letech 2016 — 2020.

5.1 Druhové ¢lenéni

Spolecnost XY, s. 1. 0. zafazuje naklady podle druhu vstupu. Naklady prvné déli do tii
zakladnich skupin. Jde o: Zaméstnanci, Produkt a Rizné néklady. Za tyto tii nakladové
oblasti je v kazdé restauraci odpovédny jeden manazer a proto je toto rozdélovani striktni a
naklady v téchto oblastech se planuji a analyzuji zvlast. Po odecteni téchto nakladd od
Cistych trzeb je vykazovano toto ¢islo jako Provozni profit. Od toho je ale potfeba odecdist
dalsi polozky, jako je poplatek centrdle, marketingu, ... VSechny tyto polozky jsou

podrobnéji popsany nize.

5.1.1 Zaméstnanci

Do této kategorie jsou zafazovany vSechny mzdové ndklady pro zaméstnance i manazery
provozoven. Ty samoziejmé obsahuji i ¢astky za socidlni a zdravotni pojiSténi zaméstnanci.
Jsou zde i1 vSechny pftiplatky za préci v noci, pfescasy, rizné bonusy pro zaméstnance a
hlavné manazery. Finan¢ni bonusy pro manazery vychazi z odménovaci politiky spole¢nosti
a jsou vyplaceny na zaklad¢ vysledki v jednotlivych vysledcich mésic zpétné. Pro eliminaci
vykyvl ve vyplaceni dovolené pro zaméstnance je kazdy mésic vytvaren dohad, ze kterého
je pak dovolend zaméstnanclim vyplacena. Kazdy mésic tak kazda restaurace plati stejnou
¢astku bez ohledu na pocet vyCerpanych dni. Firma vyplaci zaméstnancim zvIast’ ¢astku
jako ptispevek na uniformu, o kterou se kazdy zaméstnanec stard sdm. V této kategorii
najdeme 1 dalsi polozky, jako jsou poukazky pro zaméstnance za nadstandardni vykony,
castky vyplacené zaméstnanciim pii nemoci ¢i poplatek externi Ucetni firmé€ pro
zpracovavani mezd. Posledni vétSi polozkou je pak systém Cafeterie pro manaZery. Vyse

odmény se odviji podle vySe postaveni manaZera v provozovné.
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5.1.2 Produkt

V této kategorii je vSechna spotieba potravin, napoji a obalovych materialii. Nejedna se o
vysi Castek z faktur, ale o rozdil v inventurach. Inventura probiha u nékterych produkt
kazdy den, u n¢kterych kazdy tyden (polozky, u kterych by rozdil mohl vyrazné ovlivnit
finan¢ni vysledky) a u vSech polozek jednou mési¢né. Vypocet vyse nakladi za tuto oblast

probiha nasledovné:

Naklady za Produkt = Obsah skladu na zacatku mésice v K¢ — Obsah skladu na konci mésice

v K¢ + Soucet ¢astek z dodacich listlh + Transfery produktli z/na jinou restauraci v K¢

5.1.3 Rizné naklady

Do této kategorie jsou zafazovany néklady, které jsou z vétSiny fixni — nejsou ovlivilovany
vysi trzeb. Jsou zde ale i polozky, které s trzbami piimo souvisi a dokonce jsou zde i naklady,
jejichz nomindlni spotieba pii nizSich trzbach roste.

Nejvétsi podskupinou nakladi jsou spotieby energii. Nalezneme zde ¢astky za vodu a

elektfinu. Plyn neni v provozovnach vyuzivan. Je zde zahrnut i poplatek za svoz odpadd.
Druhou podskupinou jsou platby za telefony, Wifi, VPN a poplatky za dalsi elektronické
zatizeni a IT poplatky.

Tteti podkategorii jsou ndklady za opravy a pravidelné servisy raznych firem.

Ve &tvrté kategorii je mozné nalézt naklady spojené s tiklidem restaurace. Uklid provadgji
zaméstnanci restaurace, nalezneme zde tedy ndklady za uklizeci prostiedky, chemii a
nastroje k Uklidu. Tato kategorie je zpohledu nakladové analyzy zajimava, jelikoz

nomindlni vyse spotieby téchto prostfedki pti nizSich trzbach roste — zaméstnanci se nemusi

tolik vénovat obsluze hostil a maji tak vice ¢asli na uklid.

Dalsi kategorie pak jsou jesté napiiklad uniformy za zaméstnance, kancelaiské potieby,
platby za pohonné hmoty a dal$i poplatky externim spole¢nostem.

5.1.4 DalSi naklady

Jak uz bylo zminéno, od trzeb jsou odecteny zminéné tfi predchozi kategorie nakladi a

vysledek je oznacovan jako Provozni profit. Od tohoto je ale potieba odecist dalsi polozky:

e Marketing — 5 % z celkovych Cistych trzeb kazdé restaurace je odvadéno na oddéleni

marketingu. Toto oddé€leni pak centrdln¢ zpracovava reklamni podporu na celém
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tizemi Ceské republiky, véetné reklam v televizi, radiu, ... TaktéZ jsou z této &astky

placeny vSechny marketingové materialy, polepy restauraci, billboardy, ...

e QOdpisy —ty jsou fixni ¢astkou stejnou po cely rok a jeji vySe zalezi na staii restaurace

a jejiho vybaveni

e Nijem restaurace — vétSina budov, ve kterych spolecnost XY, s. r. 0. provozuje své

restaurace, ji nepatii

e Licencni poplatek — 6 % z celkovych Cistych trzeb je placeno spolecnosti, ktera

vlastni znacku

e Centrala — 5 % z celkovych ¢istych trzeb je placeno pro provoz centraly. Firma ma
velice silny tym ucetnich, pravnikiti, HR manaZerti, manazera pro vystavbu novych

restauraci a dalSich zaméstnanct, ktefi jsou placeni z tohoto poplatku.

Po odecteni i téchto nakladii dostaivame Restauracni profit.

5.2 Analyzy nakladi

V tabulce (Tabulka 3) nize jsou zpracovany ndklady pomérové k trzbam v jednotlivych
letech. Je zde vidét, Ze region nezaznamenal v roce 2020pokles trzeb. Trzby v obdobi, kdy
vlada omazovala provozy restauraci, sice byly snizené, po rozvolnéni opatfeni a otevieni
obchodll se ale trzby naopak zvySily natolik, Ze vyrovnaly ztratu pfedchozich mésict.
Z tabulky je vidét klesajici trend vySe ndjmu provozoven, kdy v roce 2020 tvofil pouze
4,8 %. Provozni profit se pohybuje kolem 40 %, nejvyssi byl ve sledovanych letech v roce

cv v

byl jak nizky Provozni profit, tak i vySe odpist, kterd v tomto roce tvofila 9,1 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

Tabulka 3 Vertikdlni analyza vynosi a ndkladu ve spole¢nosti XY, s.r. 0. v letech
2016 — 2020 v tisicich K¢ (Interni materialy spole¢nosti, 2021)

2016 2017 2018 2019 2020
Trzby 238058 | 100,0 % | 269 788 | 100,0 % | 304 723 | 100,0 % | 341 670 | 100,0 % | 361 837 | 100,0 %
Produkt 76893 | 323% | 76620 | 284 % | 81970 | 26,9% | 90543 | 26,5% | 96972 | 26,8 %
Zaméstnanci 47197 | 198% | 62288 | 23,1% | 68847 | 22,6 % | 68551 | 20,1% | 91321 | 252 %

RUzné naklady 10004 | 42% | 23331 | 86% | 23342 | 7,7% | 26357 | 7,7% | 3129 | 86%
Provozni profit 103965 | 43,7% | 107549 | 39,9% | 130563 | 42,8% | 156220 | 45,7 % | 142249 | 39,3 %

Marketing 11903 | 50% | 13489 | 50% | 15236 | 50% | 17084 | 50% | 18092 | 50%
Odpisy 14580 | 61% | 24624 | 91% | 23644 | 78% | 23760 | 7,0% | 19440 | 54%
Najem 15039 | 63% | 15039 | 56% | 15039 | 49% | 15039 | 44% | 17528 | 48%
Licencni poplatek | 14283 | 6,0% | 16187 | 6,0% | 18283 | 6,0% | 20500 | 6,0% | 21710 | 60%
Centradla 11903 | 50% | 13489 | 50% | 15236 | 50% | 17084 | 50% | 18092 | 5,0%

Restauracni profit | 36256 | 152 % | 24720 92%| 43125| 142%| 62754 | 184 %| 47387 | 13,1%

Pro lepsi ptehlednost se nize nachdzi vyvoj procentudlniho vyvoje nakladi vzhledem

k celkovym Cistym trzbam:

35,00% 32,30%
28,40%
30,00% ’ 26,90% 26,50% 26,80%
, ()
25,00% 23,09% 22,59%
19,83% 20,06%
20,00%
15,00%
10,00% 8,65% 7.66% 7.71% 8,65%
4,20%
5,00%
0,00%
2016 2017 2018 2019 2020
Produkt Zaméstnanci RGzné néaklady

Obrazek 9 Procentudlni vyvoj vybranych naklada v letech 2016 — 2020 (Interni materialy
spole€nosti, 2021)

Jak je moZzno z ptedchoziho grafu vidét, procentudlni zastoupeni ndkladl za Produkt
postupné klesa. Jednd se o dlouhodobou strategii firmy eliminovat z portfolia nabidky ty
produkty, které jsou pfili§ drahé v poméru ke své cené a zaroven snizovat odpady na

potravinéch.

Kategorie Rizné naklady se (kromé roku 2016) drzi na stejné hladiné a nezaznamenava

vyrazné vykyvy. Divodem jsou hlavné pomérné stalé ceny energii v minulych letech, které
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tvoti velkou ¢ast nakladu z této kategorie. V nasledujici letech spole¢nost ocekava prudké

zvySeni ndkladu, a to kvili prudkému narustu cen energii.

Kategorie Nakladu Zameéstnanci postupné mezirocn¢ roste. Platy zaméstnanci se ve firmé
neustale zvysuji a to nadprimérné k vysi trzbam a inflaci. I v dalSich letech se ocekava trend
vzristu mzdovych nékladd, jen v roce 2020 byly mzdy centralné zvySeny dvakrat o celkem
vice nez 20 K¢&. Vcetné SZP to pak pro spole¢nost znamena zna¢né vyssi naklady v této

kategorii.

Dalsim divodem pro skokové zvySeni nakladl v kategorie Zaméstnanci v roce 2020 byly
opét vladni nafizeni. I pfesto, Ze spolecnost XY, s.r. 0. zaméstnavd velké mnozstvi
brigadnikd, vétSina zaméstnancii je zaméstnana na casteny nebo plny tvazek. Pro tyto
zaméstnance ale nebylo v nékterych ¢astech roku 2020 dostatek prace a tudiz museli zGstavat
doma na placeném volnu s divodem ,,Pfekazka na strané zaméstnavatele®. Pro spolecnost

to znamenalo dal$i zvySené naklady.

Srovnani rustu nakladti v nominalnich hodinach po vybranych kategoriich je zobrazeno

v nésledujici tabulce (Tabulka 4):

Tabulka 4 Srovnani riistu nédkladl po vybranych kategoriich v letech 2016 — 2020 (Interni
materialy spole¢nosti, 2021)

2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020
Produkt -0,35% 6,98 % 10,46 % 7,10 %
Zaméstnanci 31,98 % 10,53 % -0,43 % 33,22 %
Ruzné naklady 133,23 % 0,05 % 12,91 % 18,74 %

5.2.1 Naklady na zikladé zmény objemu vykonu

Spole¢nost XY, s. r. 0. nerozdéluje ndklady na fixni a variabilni. VSechny tfi zakladni
kategorie pfi vypo€tu bodu zvratu povazuje za variabilni, i kdyZ jak bylo vysvétleno
v predchozich kapitolach, neni tomu uplné tak. Az v dalsi odpoctu napiiklad odpisi je

mozno nekteré kategorie zatadit jako fixni naklady.

5.3 Bod zvratu

Jak bylo zminéno v piedchozi kapitole, spole¢nost nerozdéluje naklady na fixni a variabilni.
Z tohoto diivodu je obtizné v nékterych piipadech bod zvratu spocitat. 1 pfesto je ve
spolecnosti vypocet bodu zvratu pomérné Casty a to pii otdzce oteviraci doby jednotlivych
restauraci. Kazdy vedouci restaurace kazdy mésic pfepocitava podle vyvoje trzeb idedlni

oteviraci dobu a tu pfipadné upravuje po pal hodinach. Pro tento ptipad je nadklad za mzdy
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pracovnikil pocitan jako fixni ndklad (je poc¢itan minimalni pocet zaméstnancii, kteti se na
provozovné musi v dobé otevieni restaurace nachazet). Ostatni naklady (néklady za Produkt
a Rlizné naklady) jsou povazovany za variabilni. Ostatni naklady (odpisy, poplatek centrale,
marketingu) spole¢nost XY, s. r. 0. do vypoctu nezahrnuje, jelikoz to jsou naklady, které
musi platit bez ohledu na to, jestli je v rozhodnou dobu restaurace oteviena ¢i ne. Pro ptiklad
je uveden vypocet bodu zvratu pro restauraci Zlin 1 a to konkrétné pro vypocet, zda se
vyplati otevtit restauraci uz v 7:30 misto stavajicich 8:00. Vedouci restaurace analyzuje,
kolik hostii do restaurace v dob¢ od 7:30 do 8:00 musi pfijit, aby se vyplatilo mit restauraci

otevienou:
Pro vypocet jsou pouzita data z roku 2020:
e Naklady na Produkt 26,8 % - variabilni naklad
e Naéklady na Riizné naklady 8,6 % - variabilni naklad

e Naklady na Zaméstnanci — 316 K¢ (4x pracovnici na sméné s hodinovou mzdou

spolu se SZP 158K¢/hod) — fixni naklad
e Vyse prumérné objednavky jednoho hosta — 223 K¢

Pro vypocet bude pouzit vzorec pro bod zvratu:

—b

Do vzorce jsou dosazeny fixni nédklady a pak vypocteny jednotkové variabilni ndklady jedné

FN
q(BZ) = —
p

objednavky skrz procenta ze zadanych dat:

316K¢
223K¢ — 223K¢ * (26,8 % + 8,6 %)

Bod zvratu pak vychazi zaokrouhlené:

q(BZ) =

q(BZ) = 2,1 objednavky

Pro potteby vypoctu, kolik hostil do restaurace musi v rozhodnou dobu piijit,
zaokrouhlujeme pocet objednavek nahoru. Vysledek je tedy 3 objednavky = do restaurace

musi v rozhodnou dobu pfijit alespont 3 hosté s primérnou utratou 223 K¢.

Pro kontrolu je v nasledujici tabulce (Tabulka 5) zndzornén vypocet piispévku na uhradu a

nasledného zisku pti vyvoji objednavek:
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Tabulka 5 Analyza bodu zvratu pro pocet objednavek (Interni materialy spolec¢nosti, 2021)

Pocet objednavek
0 1 2 3 4 5
Trzba 0,0 K¢ 223,0K¢| 446,0K¢| 669,0KE| 892,0KE| 1115,0Kce
Variabilni naklady 0,0 K¢ 78,9 K¢| 157,9K¢| 236,8 K| 315,8 K¢ 394,7 K¢
Prispévek na uhradu 0,0 K¢ 144,1 K¢ | 288,1 KE| 432,2KE| 576,2 K¢ 720,3 K¢
Fixni naklady 316,0 K¢ 316,0K¢| 316,0K¢| 316,0KE| 316,0 K¢ 316,0 K¢
Zisk -316,0K¢| -171,9K¢| -27,9Kc| 116,2KE| 260,2 K¢ 404,3 K¢

I z této tabulky je vidét, ze by restaurace dosahovala zisku pfi tiech a vice objednavkach.
V nasledujicim obrazku (Obrazek 10) je vSe zndzornéno — v bod¢ priiseciku piimku zisku
s osou 0 K¢ se nachézi bod zvratu. Stejny je bod je i prusecik ptispévku na thradu s fixnimi
naklady. Od tohoto bodu se s poctem piibyvajicich objednavek ptispévek na thradu zvétsuje

a kromé pokryti fixnich nékladi zac¢ind generovat zisk.

OO Bod zvratu
700,0 K¢
r 3 -—_'-_;'_.L~—“'_"--.‘“:°gg;3
300,0 K¢ e —
e el s 4
100,0 K& — ”-./f/’“’f""’/ 260,2 K&
et | -9 116,2 K¢
- 100,0 K¢ 3 4 5
-300,0 K&
Pocet objednavek
—8—Triba —&— Variabilni naklady Ptispévek na thradu

Fixni naklady —8— Zisk

Obrazek 10 Grafické znazornéni bodu zvratu pro oteviraci dobu (Interni materialy
spole€nosti, 2021)

Dalsi situaci pro vypocet bodu zvratu jsou investice do vlastni reklamy. Jak bylo zminéno,
propagace znacky je fizena centralné, kazda restaurace odvadi kazdy mésic 5 % ze svych
trzeb. Nicméné, pokud se vedouci restaurace rozhodne pro vlastni investici do reklamy, musi
vzdy pozadat o schvaleni svého nadfizeného. Pti zadosti ptiklada vypocet bodu zvratu —
kolik novych hostii urcitd reklama musi do restaurace pfivést, aby se reklama vyplatila.

Nejcastéji vedouct restauraci investuji do rozsiteni billboardi.
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5.4 Kalkulace nakladi vyrobki

Kalkulacni systém je ve spolecnosti XY, s. r. 0. velice specificky. Jelikoz se jedna o velké
mnozstvi restauraci, ve kterych neni mozné urcovat jednotlivé jiné ceny, musi byt
nastavovany riizné praméry a podle toho ceny kalkulovany. Pro alespon trochu piesnéjsi

kalkulace ma ale spole¢nost nastaveny tfi irovné cen.

Spole¢nost ma pro kazdé produkty nastavené tfi ceny, za které je mozno si produkty
v jednotlivych restauracich koupit. Cenové rozdily jsou cca 3 — 5 % z ceny produktu mezi

kategoriemi. Napftiklad pro produkt X jsou ceny stanoveny:
e Nejnizsi cenova hladina — 105 K¢
e Prostfedni cenova hladina — 110 K¢
e Nejvyssi cenova hladina — 115 K¢

Pro kazdou restauraci je vybrana jina cenové hladina. Ta zavisi hlavné na umisténi restaurace
jsou vétSinou pouzity prostfedni Grovné cen a nejvyssi cenové hladiny jsou pouzity jen

vyjimecné, na letistich a hrani¢nich piechodech.

Dals$im rizikem pfi sestavovani rozpoc€tli ve spolecnosti XY, s. r. 0. jsou ¢asto velice rozdilné
naklady kategorie Zaméstnanci a Riizné naklady. V oblasti Zaméstnanci je to zptisobeno
predevsim ¢asto nedostatecnou strukturou zaméstnanct na nékterych provozovnach. Tyto
neobsazené. I v kategorii Rizné naklady najdeme plno rozdili na jednotlivych restauracich.
Naptiklad restaurace s vlastnim rozvozem budou mit mnohem vyssi naklady v této kategorii,

jelikoz musi platit najem aut, pohonné hmoty a dalsi vydaje spojené s rozvozem.

Z téchto davodu spolecnost XY, s. r. 0. pfi stanovovani celorepublikovych cen pouziva
pouze ty naklady, které jsou stejné na vSech restauracich — naklady za Produkt. Ceny od
dodavateli za potraviny, napoje a obalové materialy se totiz nikde nelisi. Marketingové
oddéleni si necha od tviir¢iho tymu stanovit standardy receptury novych produktt. Poté je
sloZzeni nového produktu piepocitano na cenové vyjadieni dle aktudlnich cen dodavateld.
Tyto naklady na produkt jsou pak navyseny o 1,5 %, coz je primérnd vySe zmetkovitosti a
odpadt na restauracich. Nasledné jsou ceny produktl pocitany tak, aby se co nejvice blizili
praméru jednotlivych cenovych hladin. Pro kazdou cenovou hladinu je stanoven cil

primérnych nakladi na Produkt, ze kterych je pak cena pocitana:
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e (Ocekavané % nakladl za oblast Produkt v nejnizsi cenové hlading: 27 %
e Ocekavané % ndkladl za oblast Produkt v prostfedni cenové hladiné: 26 %

e (Ocekavané % nakladl za oblast Produkt v nejvyssi cenové hladiné: 25 %

cvwr

nasledovné:
Primé naklady na potraviny

Primé naklady na obalové materialy

Vyrobni cena dle standarda * 1,15

100

Vysledna vyrobni cena *

Prodejni cena
Obrazek 11 Kalkulace ceny produktu (vlastni zpracovani)
5.4.1 Standardizace

Standardy ve spolec¢nosti XY, s. r. 0. jsou jednim ze zdkladnich kamenti. Jejich stanovovani
a hlavné dodrzovani je velice pfisn€ kontrolovano a reportovéno. Jsou kli¢em ke spravné
kalkulaci ndkladl a ndsledné kontrole. Jak uz bylo zminéno, pii uvadéni nového produktu je
tvaréi tym odpovédny za stanoveni piesnych gramazi a sloZeni jednotlivych produktd,
véetné pouzitych obalovych materidld. Tviréi tym vytvoii i tréninkové materialy pro
vSechny zaméstnance, véetné videi s popisem gramazi. Slozeni produkti je pak vneseno do
pokladniho systému a systém pak pii prodeji polozky automaticky odecita spotiebu
jednotlivych potravin a oballi. Ve stejném systému se zboZi i objednavd, pfijima a
inventarizuje. V pravidelnych intervalech jsou tedy zjistovany odchylky a je mozno na né
reagovat. U nejdrazsich poloZek se provadi inventura kazdy den. U poloZek nachylnych na
Casté davkovani mimo standard (cca 30 polozek) je inventura provadéna kazdy tyden a
u vsech polozek (cca 300 polozek) pak vzdy na konci kazdého mésice. Po tydennich
inventurach je vzdy nastavovan akéni plan u polozek se spotfebou odchylenou od standardu.
Vétsinu omacek, zeleniny a ptiloh pracovnici porcuji ruéné bez odmeérky, je tedy nutno

zamestnance dostatecné proskolit a nésledné dosledovat, zda dodrzuji standard. Hlavné u
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procenta odpadil z Cistych trzeb z pramérnych 1,5 % az na 4 %.

5.5 Rozpocetnictvi

Rozpocty se stanovuji ve spolecnosti mésicné. Jsou stanovovany i ro¢ni rozpocty, tém se ale
ve spolecnosti nedava velka vaha a vétSina manazerd na vSech stupnich fizeni se zamétuje
na mésicni planovani.

Prvné se stanovi rozpocty nakladl jednotlivé pro vSechny nédkladové oblasti dané restaurace.
Za ty jsou odpovédni jednotlivi manazeti provozoven. Rozpocty vétSinou sestavuji na
zakladé¢ dat v minulém mésici a zohlednuji rizné vlivy. Na zéklad¢ nich je stanoven celkovy
mesicni rozpocet restaurace. Za ten je zodpovédny vedouci restaurace. Rozpocty restauraci

se sectou dohromady a vytvoti se rozpocty regiondlni a republikové.

Rozpocty jsou zadavany do vlastniho systému, ktery je vytvofen pouze pro tuto ¢innost.
Systém slouzi k planovani, zadavani prubéznych vysledkli béhem mésice a na konci mésice
k analyze. V systému je mozno nalézt riizné KPI, finan¢ni i nefinan¢ni vysledky a srovnani

s ostatnimi restauracemi v regionu nebo i celé Ceské republice.

Kromé zakladnich udaji, které uz byly zminény (trzba, ndklady za vSechny oblasti,
restauracni profit, ...) zde nalezneme i podrobnéjsi vysledky, jako jsou naptiklad vyse
odpadl na vyhozenych produktech, vySe primérné objednavky hosta, pocet transakci, ...
Dale zde jsou sledovany i nefinan¢ni vysledky, napiiklad Uroven spokojenosti hostil dle

elektronického dotazniku nebo pocet novée ptijatych zaméestnancti.
Priibéh rozpoctovani probiha v téchto krocich:
1. Ptiprava vySe ndkladi za jednotlivé oblasti
2. Zadani dat do interniho systému a sestaveni celého rozpoctu
3. Kontrola napldnovanych dat s regiondlnim vedoucim

4. PribéZznd kontrola planovanych hodnot a pfipadné vytvafeni akénich plant pfi

neuspokojivych vysledcich

5. Vyhodnoceni dosazenych hodnot — schiizka regionalniho vedouciho se vSemi

manazery

6. Analyza odchylek
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7. Ptijeti napravnych opatieni

5.6 Systém Fizeni a vyhodnocovani vysledki

Jak uz bylo zminéno, na restauraci se nachazi vzdy 4 manazefi. 3 z nich jsou odpovédni za
jednu nakladovou oblast, jeden vedouci restaurace. Nakladové oblasti jsou Zameéstnanci,
Produkt a Riizné ndklady. Kazdy z manazert je v rdmci své oblasti odpovédny za rtizné
finan¢ni 1 nefinanéni KPI. VZdy béhem prvnich péti dnti v meésici probihd schiizka
regiondlniho vedouciho se vSemi manaZery dané¢ provozovny. Na této schiizku jsou
prezentovany vysledky za posledni mésic a vysvétlovany rozdily. Zaroven zde jsou
prezentovany plany (rozpocty) pro aktudlni mésic. Regionalni manazer zjistuje podrobnosti
a davé rady, doporuceni i nafizeni, jak dosdhnout plant ¢i v nékterych oblastech zlepsit
vysledky. Na schiizce byvaji plany upravovany. Kromé financnich plant jsou planovéany i

nefinanéni vysledky.

Regionalni manazer provede schlizky se vS§emi manazery vSech restauraci a nasledné béhem
5. - 7. dne mésice prezentuje vysledky a plany oblastnimu vedoucimu. Ten pfipadné jesté

muze upravit plany.

Manazeti jsou odpoveédni za svou oblast na restauraci. Pfi splnénich finan¢nich plant jim
nalezi financni odména ve vysi urcitého procenta z dosazen¢ho cash flow restaurace. Toto

procento zavisi na druhu oblasti, za kterou je manazer odpovédny.
Vedouci restaurace kazdy tyden odesila pribézné plnéni pland regiondlnimu vedoucimu, se
kterym priabézné vysledky kratce diskutuje. Nasledné komunikuje s jednotlivymi manazery

a probiraji moZné napravné opatieni.
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6 ZHODNOCENI RIZENI NAKLADU VE SPOLECNOSTI

Druhé polovina praktické Casti bakalaiské prace byla zamétfena na samotnou analyzu fizeni

nakladu.

Bylo zjisténo, Ze spolecnost pro fizeni ndkladi vyuziva pouze druhové c¢lenéni. Striktné
rozdéluje naklady do tif skupin. Rizeni jednotlivé skupiny nakladd svéfuje vzdy jednomu
manazerovi, kterého financné¢ motivuje ke splnéni plant. Po odecteni téchto nakladii od
Cistych trzeb vykazuje spoleCnost tento udaj jako Provozni profit. Po odecteni dalSich
nakladu, jako je ndjem, odpisy, poplatek centrale, marketingu a vlastnikovi znacky, vykazuje

spole¢nost toto ¢islo jako Restauracni profit.

Bylo zjisténo, Ze tento systém je veelku jednoduchy, ale ma plno problému. Z dlouhodobého
hlediska neni mozno data Gplné€ pfesné srovnavat a to vlivem zmén, které se d¢ji v prubchu
mésict a let a které zapficinuji prevadéni raznych nakladd do jinych kategorii. Taktéz pro
srovnani s jinymi restauracemi neni tento systém uplné vhodny, jelikoz kazda pobocka je
specifickd svou vy$i najmu, velikosti, stdfim, Grovni struktury zaméstnancli a dal§imi
specifikami. Pokud jsou tedy restaurace porovnavany na zaklad¢ Provozniho profitu, mize

dojit k velkym rozdilim, které ¢asto nemtizou manazefi restauraci ovlivnit.

Taktéz bylo zjisténo, ze spole¢nost viibec nerozdéluje naklady na fixni a variabilni a snazi
se vSechny naklady zatfadit jako variabilni. To pak manaZeriim zté¢Zuje vypocet celkového
bodu zvratu a pro své potteby si tak musi ¢asto sami ndklady selektovat na fixni a variabilni,
aby mohli spocitat bod zvratu pro své situace. Bod zvratu pro oteviraci dobu je ve
stejnojmenné kategorii spocitan, je zde ale vidét, jak manaZefi musi s témito udaji

improvizovat.

TaktéZ systém kalkulace nakladi vyrobkii neni dokonaly. Systém vypoctu cen spolecnosti
XY, s. 1. 0. totiz Upln€ pro své potieby ignoruje jiné kategorie nakladi, nez je Produkt.
Spole¢nost méa jasné diivody, proc¢ to déla, nemtze si vzhledem k poctu restauraci, které jsou
Casto od sebe vzdaleny jen nékolik kilometril, dovolit stanovovat individualni ceny. Hosté
by si pak mohli stéZovat, pro¢ jsou ceny jinde jiné. Z ekonomického hlediska je ale tento
systém nedostatecny, jelikoz vitbec nezahrnuje dalsi naklady a specifika restauraci, jako je

napftiklad jejich najem ¢i vySe platd, kterd se dle regioni lisi.

Naopak systém standardii ve spole¢nosti XY, s. r. 0. je nastaven skvéle a pomahd tak
spolecnosti eliminovat pfebytecné zmetky a vicenaklady spojené s nedokonalou vyrobou.

Pro vSechny vyrobky mé jasn€ nastavené standardy, které zaméstnance pravidelné uci.
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Taktéz ma nastavené efektivni zpisoby pro analyzu odchylek - pravidelné inventury a

vlastni systém pro kontrolu téchto odchylek.

Systém sestavovani rozpoctl ve spolecnosti XY, s. r. 0. je mozno hodnotit jako pramérny.
Systém ma skvélou myslenku neustalé zpétné vazby od dalSich manazeri, pravidelny
reporting vysledkd, kontrola plant a jejich dodrzovani nadtizenymi. Bohuzel ale sestavovani
mesicnich rozpoctl probihé pozdé, vétsinou az 5. den v mésici, navic se plany mohou ménit

az do 10. dne mésice, ve kterém uz ale je potieba se podle plant drzet.

Systém rozdéleni odpoveédnosti a finan¢ni motivace manazerii na provozovnach je nastavena
velice dobfe, kazdy manazer vi, za jaké KPI je odpovédny a jakd odména ho pfi splnéni ceka.
Ma kolem sebe dostate¢ny pocet lidi, ktetfi ho kontroluji a jsou mu oporou. Je to vzdy vedouci

restaurace a regiondlni vedouci.
Celkové se dé fizeni nakladl ve spolecnosti XY, s. r. 0. oznacit za velice dobré.

Mezi silné stranky je urcité potieba zaradit silnou organizacni strukturu, rozdéleni
odpovédnosti, finanéni motivaci vedoucich pracovnikti a systémy, které pro vedeni

nakladovych oblasti manazefi mohou vyuZit.

Mezi slabé stranky je fazen systém clenéni ndkladii, neflexibilni stanovovani cen produktl
a pozdni vytvareni rozpocti. V navrhové ¢asti bude spolecnosti doporuéeno feseni rozdéleni
nakladl na variabilni a fixni, upraveni systému rozpoc¢tovani a navrhnut jiny systém tvorby

cen.
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7 NAVRHY A DOPORUCENI

Navrhy a doporuceni, které jsou spolecnosti XY, s. r. 0. nabidnuty, vychéazi z piedchozi
kapitoly Zhodnoceni fizeni ndkladi ve spolecnosti. Jsou nabidnuty navrhy na slabé stranky
spole¢nosti.

7.1 Rozdéleni nakladu na fixni a variabilni

Hlavnim problémem, ktery byl pii analyze nakladt zjiStén, bylo nerozdéleni nékladt podle
objemu vykonu na variabilni a fixni. Maze se tedy stat, ze spolenost provozuje restaurace,
které nejsou profitabilni a nema jak to zméfit. Spolecnosti je tedy navrhnuto rozdé€lit naklady

na fixni a variabilni nasledujicim zpiisobem:
e Naklady na oblast Produkt — zachovat jako variabilni

e Néklady na oblast Zamé&stnanci — rozdélit, které naklady v této kategorii jsou fixni,
vyc€lenit je mimo a nésledné zbytek kategorie pocitat jako ndklad variabilni. Fixnim

nakladem by pak byly mzdy a bonusy manaZzeri nebo i poplatek externi tcetni firmé

e Naklady za oblast Rtizné naklady — rozdélit, které ndklady v této kategorii jsou fixni,
vyClenit je mimo a nasledn¢ zbytek kategorie pocitat jako naklad variabilni.
Variabilnim nakladem by pak byly napiiklad energie, zbytek nakladii by byl pocitan

jako fixni
e Marketing — 5 % z trZzeb odvadéno na oddéleni marketingu— variabilni naklad
e Odpisy — fixni ndklad
e Nijem restaurace — fixni naklad
e Licencni poplatek — 6 % z trzeb — variabilni naklad

e Centrala — 5 % z trzeb — variabilni naklad
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Tabulka 6 Analyza nékladu rozdé€lena na variabilni a fixni néklady v tisicich K¢ (vlastni

zpracovani)
2020 Fixni naklady celkem
% z Cistych % z Cistych
v tisicich K¢ trzeb v tisicich K¢ trzeb
361 837
Trzby 152 100,0 % 65 283 100 18,0 %
Produkt 96 972 336 26,8 %
Lidé - Celkem 91 320 588 25,2 % Variabilni ndklady celkem
Lidé - Variabilni naklad 81 320 588 22,5 % | | v tisicich K¢ | % z Cistych trzeb
249 167
Lidé - Fixni naklad 10 000 000 2,8% 544 68,9 %
Rlzné naklady 31 295 592 8,6 %
Rizné ndklady - Variabilni
ndklad 12 980 676 3,6%
Rizné ndklady - Fixni ndklad 18314 916 51%
142 248
Provozni profit 636 39,3 %
Marketing 18 091 858 5,0 %
Odpisy 19 440 000 5,4 %
Najem 17 528 184 4,8 %
Licencni poplatek 21710 229 6,0 %
Centrala 18 091 858 5,0 %
Restauracni profit 47 386 508 13,1%

Jakmile madme néklady rozdélené na fixni a variabilni, mizeme si stanovit bod zvratu.

PouZijeme vzorec pro vypocet finan¢niho bodu zvratu.

57 — FN
T 1-h

Za h dosadime 0,689 — na 1 K¢ trzeb piipada 0,689 K¢ variabilnich nakladd. To je
vypocitano z procentualniho zastoupeny VN.

- 65 283 100 000 K¢
- 1— 0,689

BZ = 209913505 000 K¢

Jak je vidéet, bod zvratu pro region Olomouc vychazi pro rok 2020 nizsi, nez byly vysledné

trzby, tudiZ byl region v zisku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

61

Pro ovéfeni si nasimulujeme jesté jiné varianty trzeb a ovétime si tak nalezeny bod zvratu:

Tabulka 7 Bod zvratu po rozd€leni nakladl na fixni a variabilni v tisicich K¢ (vlastni

zpracovani)
Trzba 0| 100 000 000 | 200 000 000 | 300 000 000 | 400 000 000
Variabilni naklady 0| 68900000 137 800000 | 206 700 000 | 275 600 000
Prispévek na uhradu 0| 31100000| 62200000| 93300000| 124 400 000
Fixni naklady 65283 100| 65283100 65283100, 65283100| 65283100
Zisk -65283100| -34183100| -3083100| 28016900| 59116900
400 000 000
350 000 000 Bod zvratu
300 000 000
250 000 000
200 000 000
150 000 000
100 000 000
50 000 000 4 S —
0 —_—_ g
_50 000 000 Pﬁﬂ_-&%ﬂ%mﬁif 200 00 000 300 000000 400 000 000
-100 000 000
TriHa
—8—Trzba —@— Variabilni naklady Prispévek na thradu Fixni ndklady —@— 7Zisk

Obrézek 12 Bod zvratu pro region Olomouc za rok 2020 v tisicich K¢ (vlastni zpracovani)

V obrazku je v§e znadzornéno — v bod¢ pruseciku piimku zisku s osou 0 K¢ se nachazi bod
zvratu. Stejny je bod je 1 prusecik ptispévku na thradu s fixnimi naklady. Od tohoto bodu se
s poctem piibyvajici trzby pifispévek na uhradu zvétSuje a kromé pokryti fixnich naklada

zacina generovat zisk.

7.2 Rozpoctovani

Dal$im problémem, se kterym se spolecnost potyka, je plosné nastavovani cen. Ty jsou sice
odstupiiovany do tti kategorii, ale pro potteby rtiznorodych restauraci je to malo. Zaroven se
vedeni spolecnosti pfi ur€ovani, ktera cenova hladina bude pro urcitou restauraci pouZita,
rozhoduje pouze podle vnéjSich faktorli a nezohlediiuje vyse nadkladi konkrétni restaurace.
Spolecnosti je doporuceno pii vyberu cenoveé hladiny urcit vysi nakladt konkrétni restaurace
a zahrnout ji do rozhodovani o cenové kategorii. V idedlnim ptipad¢ stanovovat ceny kazdé
restauraci zvlast' podle vySe ndkladd. V ramci zakaznického servisu je toto doporuceno

alespon na regionalni Grovni — stanovit ceny podle primérnych ndklada v regionu. Tento



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

systém by presnéji reflektoval vysi ndkladl restauracich vzhledem k cené, ale host by

v jednom regionu narazil na vzdy stejné ceny produktti.

7.3 Casovy harmonogram sestavovani a kontrola rozpocta

Jelikoz systém sestavovani rozpoctli probiha az v prvnich dvou tydnech mésice, na ktery
jsou plany stanovovany, je spolecnosti XY, s.r. 0. navrthnuto posunout cely systém
planovani rozpoctii o dva tydny diive tak, aby byly vSechny plany na nasledujici mésic
uzavieny uz pred zac¢atkem dané¢ho mésice. Usettilo by to manazerim starosti s neustalym
predélavanim plant. Dals$im problémem je, Ze manazeti ¢asto na zacatku mésice pouzivaji
pro vedeni své oblasti neschvalené plany a tudiz mohou ucinit nevratné rozhodnuti, na které

uz ale poté nedostanou budget.
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ZAVER
Cilem bakalatské prace bylo provést analyzu naklada ve spolec¢nosti XY, s. 1. 0., systém

fizeni, nasledné provedené analyzy zhodnotit a pfidat doporuceni. Pro zpracovani prace byly

pouzity data z let 2016 — 2020.

V teoretické Casti bakalafské prace byla provedena literarni reSerSe na dané téma. Byly
popsany naklady obecné, jejich dilezitost a rozd€leni na manazerské a finan¢ni. Naklady
byly rozdé€leny podle razné klasifikace a byly popsany vyhody a nevyhody jednotlivych
Clenéni. Byl definovan bod zvratu. Déle byly popsany nastroje fizeni nakladd, hlavné
kalkulace a rozpocetnictvi. Touto reSersi byl naplnén cil bakaldiské prace zpracovat kriticky

rozbor literatury na téma bakalaiské prace.

V praktické casti, kterd se opirala o poznatky ziskané v teoretické cCasti, byla prvné
provedena obecnd charakteristika spole¢nosti, aby bylo mozné pochopit problematiku
spolecnosti XY, s. 1. 0. Byla provedena interni a externi analyza. V interni analyzy byly
pfedstaveny strategické cile, zhodnocena organizacni struktura a celkové popsén systém
tfizeni lidskych zdrojii ve spolecnosti. Bylo zji$téno, ze prace se zaméstnanci i vedoucimi
pracovniky je velmi organizovana a na vysoké urovni. Byly popsany hlavni udalosti
v poslednich letech, které¢ mély vyznamny vliv na ekonomické vysledky podniku a vysi
nakladii v mnoha oblastech. Jednalo se hlavné o vliv viru COVID-19 a navazujicich vladnich
opatfeni. Byla uskutecnéna ekonomickd analyza a zhodnoceny ekonomické ukazatele.
O spolecnosti XY, s. 1. 0. je mozno fici, Ze je ve velmi dobré a stabilni finan¢ni kondici a to
1 pfes negativni externi vlivy v roce 2020. Provedena byla 1 externi analyza spolecnosti
XY, s. 1. 0. VSe bylo v zavéru této ¢asti zhodnoceno a tim naplnén cil vypracovani situacni

analyzy spolecnosti.

V druhé casti praktické casti byla provedena analyza fizeni nakladi. Byl popsan systém
¢lenéni nakladd. Z analyzy vyplynulo, Ze spole¢nost nepracuje s variabilnimi a fixnimi
naklady a tak bylo popsano, jak se ve spolecnosti pracuje s bodem zvratu. Bylo zji§téno, Ze
vedouci pracovnici si pro tyto potfeby musi ndklady sami ¢lenit na fixni a variabilni. Coz je
velmi neefektivni. Popsany byly 1 kalkulace ndkladi a popsan systém, jakym jsou ve
spolecnosti stanovovany ceny. Dle ziskanych informaci byl systém stanovovani cen
zhodnocen tak, Ze je zaloZen na spokojenosti zakaznika. BohuZel z pohledu fizeni néklada
neni tento zpiisob ideédlni. V této ¢asti byl analyzovan i celkové systém fizeni nakladl a

vyhodnocovani vysledkli na riznych arovnich fizeni. Tento systém byl zhodnocen velice
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kladn€. VSechny poznatky z této Casti prace byly zhodnoceny, jak bylo stanoveno v dalSim

cili bakalafské prace — provést analyzu systému fizeni ndkladt spolecnosti.

V zavéru bakalarské prace byly navrhnuty doporuceni a navrhy, které by spolecnosti
XY, s. r. 0. mohly pfinést zlepSeni souCasného stavu, jak si bakalatska prace polozila za cil.
Bylo navrhnuto rozdéleni nékladii na fixni a variabilni a byl pfimo navrhnut zpasob, jak by
to spolec¢nost mohla provést. Taktéz byl navrhnut jiny systém kalkulaci a vypoctu cen, aby
byl kvalitni 1 z pohledu fizeni ndkladi a reflektoval realné néklady jednotlivych pobocek.
Spolecnosti bylo navrzeno upraveni ¢asového harmonogramu sestavovani rozpoctu, ktery je

jinak nastaveny vyborng¢.

Bylo zjisténo, ze spolecnost XY, s. r. 0. je ve velmi dobré finan¢ni kondici. VétSina systémd,
které spolecnost pouziva, funguje na dobré Urovni. Nejslabsi strdnkou podniku z pohledu
fizeni nakladd je nerozdélovani nékladii na variabilni a fixni. Tomuto problému byla tedy

vénovana velka ¢ast navrhové ¢asti.

Zpracovanim bakalaiské prace bylo prohloubeno znalosti a védomosti autora. Vedeni

spole¢nosti budou ptedany navrhy, které dle bakalatské prace mohou pfinést uspory.
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Activity-Based Budgeting
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Bod zvratu

Celkové néaklady

Celkov¢ fixni naklady podniku

Podil variabilnich nakladi na 1K¢ trzeb

Variabilni naklady na 1 jednotku (1 kus)
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Celkovy ptispévek na uhradu

Jednotkova cena vykonu

Objem vykonu v naturdlnich jednotkach (napft. kusech)
Objem vykonu v mérnych jednotkéch, pti kterém dosahujeme bodu zvratu
Celkové trzby podniku

Celkové variabilni naklady

Zero-Based Budgeting

Zisk
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CH21.  |Pahledévky 2 abchadnich valshd 2 30 508 BT 38 269]
ClL2.4. Pohledévky - ostatn| 29 43 128 =4 090 38033 35 410
Cl12.43. |Stat- danous pohledsviy 20 51 61
C.ll2.4.4, | Krathodobé paskytnuté zilohy a1 a160]  -ssss]  asan 29 409
Cll2.4.5. | Dohadné aty aktivni 32 1328 1328 1808
1248, |Jins pohledivky 33 1579 . 252 1327 4108
C.IV. PenéZni prosifedky 34 358 841 358 841 192 515|
CIVA, Penssni prostredky v pokiadné 38 67 861 &7 861 66 801
c.vz. PenéZni prostfadky na (étech k- 290 980 250 580 125 714
Casové roziigeni aktiv 37 24 013 24 013] 8975
D.1. Niklacy phistich obdobi a8 24013 24 013 8 575|
(Oznat. PASIVA fad. | Bézné Minulé
dtetni Géetni
obdobi obdobi
a b [ § ]
PASIVA CELKEM 39 1483217 11328018
A Viasti kapital 40 433584 321817
Al Zakladni kapitsa] 41 92 594 92 694
AL ZéKladn| kapital 42 92 694 92 694
AV, Viysledek hospodaFani minuljch let (+/-) 43 4123 825|
ANV Nerozdéleny zisk nebo & Zirata minulych let (+1) | 44 4123 825
AV. \Wsledek hospodafeni béZného Géetniho obdobi (+-) 45 336767 208208
B.+C, Cizi zdroje 46 1 018 897| 799 698
e, Rezervy 47 41941 25010
B2 Rezerva na dafi z pfjmi 48 32 728 16 223
B4, Ostatni rezervy 49 9213 8787
c. Zivarky 50 s769568| 774689
C.L Disuhodobé zdvazky 51 316 001 245 366
cl2 Zavazky k dvarovim institucim 52 aoooonl 235 000)
cle. Zavazky - ostatni 53 16091 10 388
€183 [Jiné zavazky 54 16091 10 366
C.IL Krétkodobé zAvaziy 55 660 855 528 323
c.3. Krilkodobé pfijaté zdlohy 56 T29 564
Clie, Zavazky z obchadnich vatahii 57 263470 188 485
C.IL6. Zavazky - evisdana nebe oviadajicl osoba 58 82 6802 B0 032
C.IL8. Zévazky ostatni 59 314084 260202
C.lLa.3. Zévazky k zaméstnancim 60 54 732 44 560]
ClB4.  |Zavazkyze social bezpedeni a zdravoinkho pojisténi | 61 25661 20 965|
CILE5.  |Stit-dafovs zavazky a dotace 62 33533 32 197]
Cee. Dohadné 0éty pasivni 63 200138 162 480,
D. Gasové rozligeni pasiv 64 30736 17 502
D.2. Vijnosy pfistich obdobl 85 30736 17 502




PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA ROK 2018

Oznat, VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. Bé&Ené Minufé
Ggetni tgetni
obdobif obdobi
] b [ 1 2
1. Triby z prodeje vyrobkl a sluZeb 1 3708383 3087831
a, \ykonova spotfeba 2 | 2145198 1856332
Az Spotieba materidlu a energie 8 | 11s6604] 1053244
A3, Slugby 4 248 592 803 088
D, Osobni naklady § 820 778 757 378
D.A. Mzdowé naklady & 678 817 555 041
D2 mm sociainl zabezpedeni, zdravoini pojisténi a ostatni 7 241 881 202 338
D.2:1. Néklady na socidini zabezpedeni a zdravoini pojidténi 8 189 829 163 841
D.2.2 Ostatni néklady 9 42 032| 38 657
E. Upravy hodnot v provozn| eblast 10 207 260 175 170|
EA. quqr hodnot diouhodobého nehmotného & hmotného 1 208 747 175 803
E.1.1 g;:guh_n:n;édhuhouobém nehmalného a hmotného 12 212 264 188 400
E12 F&;’[ﬁ:ﬁ“hmm nehmotidha atinaicha 13 -6517|  -128597
E3. Upravy hodnot pohledavek 14 1513 - B33
. Ostatni provozni vinosy 15 42 118 37430
A Trzby z prodaného diouhodobsho majstiu 15 4351 sots
2. Trzby z prodaného materisly 17 52 112
na. Jiné provoani vjnasy 18 aT70s, 2830
F Ostatni provozni naklady 19 18 370 20573
F.1. Zistatkovd cens prod dk sho majethu 20 4 289 8 600)
F.2, Prodany materig| 2 61 101
Fa. Dané a poplatky 22 189 194|
Fa. m v provozni oblasti a kamplexni néklady pritich 23 426 - 497
F.5. Jiné provozni ndklady 24 14 425 12170
X P vy hospodafeni (+1) 25 457 897 325 snr]
Oznat. VVKAZ ZISKU A ZTRATY fad. | Bézné Minulé
tetni Gcetni
obdobi obdobi
a b © 1 2
W Vinosové droky & podabné vinosy 26 2| 1
viz Ostatni vynosove roky 8 podobné wynosy i 2 1
J. Néklzdové troky & podobné néklady 28 8 581 B762
JA. :::raum m & podobné naklady - oviadana nebo 29 2510 a2
J2. Ostatni nékladové troky a podobné naklady 30 6081 8670
WL Ostatnl finanénl wnosy n 9 524
K. Ostatni finanéni ndklady 32 36 313 28 526
# Finanéni vjsledek hospodaieni 33 -35 378 - 37 286
b2 (Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) 34 422 519 288 521
1 Dan z pfjmi 35 85752 80223
L.1. Dari z pfijmd splatnd 36 G0 147] 64 118
Lz Dad z piijmi odloZend (+-) 37 -4 385 -3 B85
[ed Vysledek hospodafenl po zdan&nl (+/) 38 336 767 228 298
i \ysledak hospodafeni za (&etni obdobi (+/-) 39 336 767 228 298
R E:t?m:aﬂelniubdohi-l.ol.-vl.i-w.-l-\r.-nﬂ.q- Wil s7atcorhlassaces




PRILOHA P VII: ROZVAHA ZA ROK 2019

Oznat, AKTIVA Minulé
fad. Bé&Zné ietni obdobi Ggetni
obdobi
Brutto Korakce Natto Netto
a b c 1 2 3 4
[AKTIVA CELKEM 1 3439224) 1868108 1671115 1483217
Stéla aktiva 2 2873964 -1862885) 1011079 851 476
Bl Diouhadabyj nehmotny majetek 3 128 530/ - 586 774 73 216| 53410
BIZ. Ocenitelna prava 4 128 990 - 56 774, 73 216| 53 410)
Bl21. Software 5 23 973 -16.789) 7184 5179
Bl2.2. Ostatni ocenitelna préva 6 105017 - 38 585 66 032 48231
all. Dlouhodob hmotny majetek 7 2673533 -1807 111 866 422 766 625
BILT Pozamky a stavby [ 1082220 -635708| 415523 75014
El12  |Stauby 9 1052228)  -B38 706 415523 375014
BL2, Hmoing movié véci a jefich soubory 10 1213915 - 787 281 426 634 386 717
BILG. Ocefovac rezdil k nabytému majetku 11 ATG 536 - 376 066 470) 13 064
B4, Ostatni dioubadoby hmotny majstek 12 353 353 353
BIIL43 Jiny dlouhodoby hmotny majeiek 13 353 353 353
BILS. ooy I Mol 14 30500 7088 23442 31477
[:A[E-R [Paskytnuté zalohy na dlouhodoby hrmaotny majetek 15 583 893 4902
B.l.5.2. Nedokanéeny dlauhodoby hmotny majetek 16 29 507 -7 058 22 449 26485
Bl Diouhodeby finanéni majetek 17 71441 71441 71441
BIL1. Padily - oviddana nebo oviddajici osoba 18 71 441 71441 71441
Oznat. AKTIVA fad. Minulé
Bézné aéetni obdobi Gtetni
obdobi
Brutto Korekee Netto Netto
a b -] 1 2 3 4
c. ObbZna aktiva 19 530732 -5224 534 508) 567 728
c.l. Zasoby 20 36 524 36 524 31833
C.11. Material 21 38 524 36 524 31833
1L Pohledavky 22 210 245 =5724 205 021 177 054|
cL1. Diguhodobé pohledavky 23 85 370) 95 370| 99185
G4, |OdioZend dafiovd pohledivka 24 72071 72071 66 793
C.l15, Pohladdviy - ostatni 25 23299 23 289 32 355
C.A11.5.4. |Jiné pohledaviy 26 23299 23 260 32 356
c.z Kratkodobe pohledavky a7 114 875 -5224 108 651 77 890
C.12.1.  |Pohledavky z obchodnich vztehis 28 67 206 -1194 66 012 38 861
C.l24.  |Pohledévky - ostetni 29 47 BAg| -4.030 43 63| 39 03|
C.12.4.3, |51l - dafowé pohledavky kL 52 52 81
C.11.2.4.4. [Kratkodobé poskyinuté zélohy 31 36 331 -3627 32 704 36 322
C1.2.4.5. |Dohadné GEty aktivni 2 E0) 50| 1 328
CH24.6. Jiné pohleddvky n 11 236] = 403 10833 1327
GV, Fenézni prostiediy 34 292 963 202 983 358 841
cava Penézni prostfedky v pokladnd a5 45 307] 45 307 67 861
vz Penézni prostfedky na uétech 36 247 656 247 656 290 980
Casové rozlifeni aktly 37 26 520/ 25 528 24013
DA, Maklady pfistich cbdobi 38 25 528 25 523 24 M3
Oznact. PASIVA fad. Bézné Minule
déetni Géetni
obdobi obdobi
@ b [ 5 G
PASIVA CELKEM 38 1571 115 1483 217
[Viastni kapital 40 584 B48/ 433 584
AL Zakiadni kapial 41 92 694 92 604
Al | Zakladni kapital 42 92 694 92 604
AV Vysledek hospodareni minukjch let (+/-) 43 260 300| 4123
A, zZisk nebo zirata minulych let (+-) 44 260 890y 4123
AN, Visledek hospodaleni baZného Géetnine obidobi (+F) 45 331264 336 767
B.+C. Cizi zdroje 48 B57 560/ 1018 857
B Rezervy a7 43 080 41941
|B2. Rezorva na da z prijmis 48 36 277 32728
B4 Oistatni rezervy 49 B 803 8213
C. Zavazky 50 B14 480 476 856
Gl Dlouhodobé zavazky 51 11 080 316081
c.lz Zavazky k ivErovym institucim 52 300 000
c.lo. Zivazky - ostatni 53 11 090 16 081
c.19.3. Jiné zévazky 54 11080 16 091
CAL Kratkodobe zavazky 55 803 380 BS0 865
CL3, Kritkodobé piijaté zalohy 56 441 T29)
Cull4. | Zavarky z obchoednich vztahil 57 278 3N 283 470|
C.LG. Zavazky - ovladand nebo oviddajici esoba 58 147 562 82 602
[A[F.5 Zavazky oslalni 59 376 996 314 064
.83, Zavazky k zamésinancim G0 B4 535 54 732
C.ILBA4.  |Zdvazky ze socidiniho zabezpedeni a iho pojistani | 61 30 645 25661
C.B5 514l - dafiové zdvazky a dolace 62 wan 33 533
C.L85. Dohadné déty pasivni 63 235 442 200 138|
C..8.7. Jing zévazky B4 B 402
D. Casové rozliseni pasiv 85 28 707 30 738|
D.2. Vynosy pfistich obdobi 66 28707 30 736




PRILOHA P VIII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA ROK 2019

Oznat, fad. BéZné Minulé
aéetni Gdetni
obdobi obdobi

a -] © 1 2
L Trzby z prodeje virobki & sluieb A 4 330 103 3 708 383
A, Vykonowa spoifeba 2 2 548 BR4/ 2 145 196
A2 Spolieba maleridlu a energie 3 1 360 839 1 196 604
A3 SluZby 4 1178745 948 592
0. Osobni ndklady 5 1123 588 220 778
DA, Mzdové naklady 8 830 707 678 017
D2 :::;\}Iyn:;::;;laln[zanezpami. zdravolnl pojiténi a 7 292 791 241861
D24, Naklady na socialni zabezpeteni a zdraveini pojisténi 8 240 195 199 629
D2z, 0s1atni nakiady 9 52 583 42 032
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 10 220 730 207 260
EA :J;nl_llé“;zruhudnul dloushodobého nehmotného a hmatnéhe 1 290 133 205 747
E14 Up:awh-o:vn;;cﬂnmwwéno nehmolnéha a hmatného 12 290 836 212 764/
Etz “l"";',::':uh"’::gs o mehincha g 13 - 503 -8517
E3. Upravy hodnat pahledavek 14 367 1 513
. Ostatni provozn| vynosy 1% 48 002 42118
. Triby z prodanéhe diauhodobého majetiu 16 2476 4351
.z Triby z prodanéhe maleridlu 17 45 G2
.3 Jing prevezni vinosy 18 45 481 37 705!
F- (Ostatni provozni naklady 19 25925 18 370
F.1. 2] v cena p é &hio majetku 20 2486 4 289
F.2. Prodany material 2 3B &1
F.3. Dané a poplatky 22 184 68|
F4. ::::::y v provoznl oblasti a kemplexni naklady pfistich 73 . 2410 476
F.5. Jiné provozni naklady 24 26 627 14 425
i |Provezni visledek hospodafeni (+1-) 25 459 178 457 887
Oznad. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad, Biéiné Minulé
uetni GEetni
cbdobi obdobi
a b [3 1 z
Vi, Vynosové droky a podobné vynosy 28 2
w2, Ostaini vynosové treky a podobné wnosy 27 2
. Nakladowé Groky a podobné néklady 28 TIH 8541
. x_;;;‘-;ﬁ:‘.i? a podobné néklady - evlddand nebo 29 404 2510
Jz Oslaini nakladove Groky a podobné naklady 30 2327 6081
Wil Ostatni finanéni vynosy ki 8691 9 524|
K. Ostainl finanéni ndklady a2 44 547 36 313
i Finanéni vyslodek haspodafeni 33 - 42 587 - 35 378
= Vysledek hospodafeni pfed zdan@nim (+-) 34 416 581 422 519
L Dafi z pifjmii 35 85 327 85752
L1 Dan z pifimd splatnd 36 90 599 a0 147
L2, Dan z piijmd odloZena (+i) ar -5272 -4 385

72 Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 38 331 264 336 767

i Vysledek hospodafeni za dEetni obdobi (+/-) 38 331 264 336 767

B sllfmnnmn GEetni obdobi =1+ L+ WL+ V. + V. + VL. + | 4387798 3760027




PRILOHA P IX: ROZVAHA ZA ROK 2020

Oznad. AKTIVA i
fad Bézné téatni ohdobi M'"::‘;:;’""
Erutto Korokee Netto Metto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 3446827 2080 TTT 1 366 050| 1 571 115]
B. Stals aktiva z 2968906 -2075491 813 415 1011 079
Bl Dlouhadoby nehmotny majeteh 3 147588 - T3 830 73 958 73216
B12 Qcenitelnd prava 4 147 588 - 73 630 73 858 73 218]
BlL21, 5 27510 - 21375 & 135) 7184
BI22 Ostaini ocenitelna prava [ 120078 - 52 255 67 823 66 032/
Bl Diouhadaby hmotny majetek Z 2750877 -2001 861 768016 BE6 422
B Pozemky a stavby 8 1104268 -726219 378 039 415523
Bl.12 Stavby 9 1104258  -726219) 378 039 415523
B2, Hmatné mavité viel o jefich seubory 10 1285884 - B89 482 366 402 426 634
Bl Ocefiovaci rozdll & nabyismu majetiku 1 376 835 - 376 160| 376| 470
B4 Ostaini diouhcdoby hmotny majetek 12 353 353 353
BL43 Jiny diouhodoby hmotny majetek 13 353 353 353
BILS Poskytrute ’:““‘Y "{""‘:_‘:‘:;:‘; '::;m‘;m'”“k 8 " 22 848 22848 23442
B.lL5A. Paskytnutd zélehy na diouhodeby hmatny majetek 15 3820 3620 993
B.L52, Medokonteny diouhodoby hmotny miajetek 186 19 226 18 226 22 448
B Dlauhadaby finantni majetek 17 71449 71441 71449
B, Podily - svladana nabo aviadajici asoba 18 71441 1441 1441
(Oznad. AKTIVA fad- L
B52né Gtetni obdobi "“":;::f‘"i
Brutto Korekce Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4
(Obana aktiva 19 428 559 -5286) 424213 534 508
C.l: [Zasoby 20 38 643 3B 643 36 524
Gl hatarial 21 38 64a3] 36 643 36524
c.. 22 222 864 -5 286 217 578, 205021
[N Dlouhodobd pohledaviy 23 107 218| 107 219 a5 370
Cil.14,  [Osinzena dahova pohladavka 24 81894 #1894 72071
cA15, Pohladévky - ostatni 25 25 325| 25325 23 295
C.L154. iné pohledaviy 26 25 325 25 325/ 23 299
o B8 Kratkodobé pohledavky a 115 645 -5 286| 110 359 108 651
a2 Ponledévky z obchadnich vztahl 28 64155 - BO03 B3 306/ 66 012
CzA.  |Ponladévky - ostatnl 29 51446 -4483 46 963 43639
C.ll2.4.3. |Stat - dafove pehledaviy 30 3654 3694 52|
G244, [Krithodobé poskyinute zalohy 31 37 583 -4 142 33441 32704
CJL2.4.5. |Dohadné GEty aktival 32 503 503 50,
CN1.24 8. [Jind pohladavky e 7 666 - 341 9325 10833
CA, Panedni prostiediy 34 188 052 168 052 292 963
CIv. [Penéini prostiedsy v pokladng 35 20903 20 903 45 307
cvz, Pendni prostiedky na O&tech 36 147 148 147 149/ 247 656/
[Casove rozliteni akuy 37 28362 28 362 25 528
D1, Makdady prigtich abdobi 38 28 362 28 362 25528
Qznat. PASIVA fad, B&iné Minulé
Géetni déetni
obdobi ohdobi
a b o 5 L}
[PASIVA CELKEM 30 1 366 050 1571115
A Viastni kapital 40 588 137 584 848
AL Zakdadni kapits] 4 92694 92694
Al Zakiadni kapital 42 92 694 42694
A IV \ysledak hospodafeni minutych fet (+-} 43 382 154 260 890
AN ¥ zisk nebo A zirdta minulych let (+-) 44 382 154/ 260 890)
AN, ysledek hospodafeni bédného Oéetning abdobl (+/-) 45 103 289 331 264
B.+C. Clzl zdrofe 46 752911 B57 560
8. Rezarvy 4 6307 43080
B2, Razerva na da z phijma a8 36277
B4 Ostatni rezervy 49 6 907| & 803
c. vazky 50 746 004 814450
= |Piounodabé zavazky §1 188 024 110490
C.l8. |Zavarky - ovlddand nebo oviadajici osoba 52 156 905
CLg. | Zavazky - ostatni 53 12119 11080
C.183 liné zdvazky 54 12 119 11080
cal. [Kratkodobé zhvazky 55 546 980 803 380
cz bé prijaté 2alohy 55 174} a1
4 [Zavazky 7 obchodnich vaztahd 57 190 092 278 3N
CHE, |7 dvarky - oviddana nebo oviddajici csoha 58 147 562
CILE. 7 dvazky ostatni 58 356714 376 994(
cnaa. Zdvazky ke spolecnikim 60 0 000
Lo [F: B Zavazky k zaméstnancim i1 56 339 4 535
CNBA.  [zZavazky 2 soci bezpetani a iho pojistani | 62 29 204 30 645
G5 Stat - danove zavazky a dotace 63 27 089 3797M
ClEE. [Dohadné ety pasivii 64 182 082 235 442
cue7. Jiné zavazky 65 4402
D. (Gasové rozliteni pashv 66 25 002 28 707|
D.2. Wynosy pfidtich obdobi BT 25002 28 707




PRILOHA P X: VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA ROK 2020

Oznad. Fait. Béine Minulé
téetni Géetni
obdobi obdobl

& b [ 1 2
I. Triby z prodsje vjrobki a slufeh 1 3710855 4330103
A V' ykanova spotfeba 2 2273495 2548 664]
AZ, Spotreba mataridlu 3 enargis 3 1210177 13589 839
a3 Sludby 4 1063318 1178 745
D. Osobni nakiady L 1093082 1123588
1, Mzdove naklady i} BOS 134 B30 797
o2 nauad; na sociaini Z i pajistén| a ostatni 7 257 948 292 791
D2 Maklady na socialni zabezpadani a zdravolnl paojistén 8 238 063 240 198
2.2 Orstami néklady b 49 885 52 593
= Upravy hodnot v provazni oblasti 10 256 895] ‘220 730
E1. g‘;"‘:;fu““""“' e Eno AR " 256833 220333
Edd g;;;:\!'kyuﬂﬂfwn:édmmoobého nehmainéhe a hmaotného 12 239 144 200 838
12 lr:‘::;fuh_o:geo;:niguhmweho nehmatnehe @ hmotného 13 34 652 . 03]
E3. Upravy hodnot pohleddvek 14 82 397|
{8 Ostatni provozn| wnosy 15 116 459 48 (02
.., Triby 2 prodandha disuhodabéha majetku 16 1958 2478
2. Triby z prodanéha materidlu 17 58 45
L3, Jiné provemni vynosy 18 114 455/ 45481
E. Ostatn| provoznl nékiady 19 30 710/ 26 9285
Fia Zistatkova cena pradanéha diouhodobaho majetku 20 1857 T ABE
F.2 Prodany material 21 48 38
F.3 Crané a poplatky 22 204 184
E4 :::Ge;\;'y v provozni ablasti a komplexni naklady pfistich 33 104 L2410
F.5. Jiné provezn| naklady 24 284597 25627

* Provozn| viisledek hospodafenti (+/-) 25 173 142 459 178

Oznac VYKAZ ZISKU A ZTRATY Fad. Béiné Minula
uéatni éetni
obdobi abdobl

a b [ 1 2

Vi [ Vynosove Groky a podobné vynosy 26
V.2 Cestatn( vinosové Oroky a podobnd wynosy 27 2

iE; |Nekladové uroky & podobing naklady 28 4343 77
1. :x?:;rﬂ:x? B podobné naklady - oviadana nebo 29 4343 5404
S2 Ostatni nékladové Groky a podabng naklady 30 2327
Wil Ostatni fimanéni vynosy 31 13675 96491
K. Ostatnl finandni néklady 32 48 235 44 547
- Finanéni visledak hospodaten| 33 - 38 901 - 42 587|
e Vyslodek hospodafen] pfed zdanénim [+/-) 34 134 241 416 591
L Dan z piijmd 35 308! BS 327
sl Daf z pfijmd splatnd 38 40 775 80 5849
L2 Dan zpeljmd odioZena (+-) 37 -9823 -5272
£ | Visledek hospodaFeni po zdanéni (+1+) 38 103 zna[ 331 264|
= | Virsledek hospodaFeni za déetni obdobi (+/-) ) 103288 331264

3 eﬁ‘slfohmnﬂmﬂnbdnhi=i.¢ll*ll.¢w-*\l’.*\fl* a0 38‘11101[ 4 387 796




