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ABSTRAKT

Bakalatska prace je zamétena na financni analyzu obce Myslocovice, tedy na zhodnoceni
jeji finan¢ni situace a hospodaieni v letech 2018-2021. Cilem prace je zpracovani financni
analyzy obce a na zdklad¢ zhodnoceni vyslednych poznatkd uvést doporuceni na zlepSeni
hospodateni. Teoreticka Cast je zamétfena na popis obce, jejiho finanéniho hospodateni a
finan¢ni analyzu s vybranymi ukazateli. Prakticka ¢ast analyzuje Gi¢etni a rozpoctové vykazy
obce Myslocovice a také predstavuje vypocet ukazatelli finan¢ni analyzy. Zavér obsahuje

shrnuti poznatkii a navrhy doporuceni na zlepSeni finanéniho hospodateni obce.

Klic¢ova slova: obec, rozpocet, majetek, ucetnictvi, financni analyza

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on the financial analysis of the municipality Myslocovice
therefore on its financial situation and management in the years 2018-2021. The work aims
to assess the resulting knowledge. The theoretical part focuses on the description of the
municipality, its financial management, and financial analysis with selected indicators. The
practical part analyzes the financial statements of the municipality MysloCovice and presents
the calculation of financial analysis indicators. The conclusion contains a summary of
findings and proposals for recommendations to improve the municipality's financial

management.

Keywords: municipality, budget, property, accounting, financial analysis
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UvVOD

Obec je samostatnym subjektem, ktery zajist'uje pomoci svého rozpoctu financovani chodu
obce, obecniho Uradu, ale také zabezpecuje aktivity, které vedou ke zlepSeni kvality zivota
obyvatel v obci. Obec hospodati s vefejnymi prostiedky, proto nedilnou soucésti je sledovat
jeji finanéni zdravi a hospodafit s t€émito prostiedky ucelné, efektivné a hospodarné. Kvuli
decentralizaci tedy pfeneseni dalSich povinnosti souvisejici s vykonem statni spravy jsou na
obce kladeny vétsi naroky. Financni analyza je zpravidla spojovana s podnikatelskym
prosttedim. Diky finan¢ni analyze dokaze obec zhodnotit svou financni kondici
prostiednictvim identifikace silnych a slabych stranek pti hospodateni. Také dava zpétnou
vazbu o zodpovédné a Setrné manipulaci s vefejnymi prostfedky. Finan¢ni analyzu lze tedy
definovat jako nastroj t¢inné kontroly, ale také podklad pro rozhodovani managementu ve
vetejné sprave.

Bakalafska prace nese nazev Financni analyza obce Myslocovice a jejim cilem je provést
finan¢ni analyzu hospodateni obce MysloCovice v letech 2018-2021, zhodnotit jeji
hospodateni a nasledn¢ vyslovit doporuceni pro ptipadna zlepSeni dle zjisténych vysledki.

rowr

Teoreticka ¢ast je zamétena na detailni predstaveni obce. Dale bude popsano ucetnictvi obce,
zejména budou popsany jednotlivé ucetni vykazy, které jsou nezbytnymi zdroji dat pro
naslednou finan¢ni analyzu. Vyznamnou ¢ast bude tvofit rozpocet obce, ptfedstaveni
ptfijmové a vydajové strany rozpoctu jejichz informace budou nezbytnou soucasti k analyze
v praktické ¢asti. Posledni kapitola teoretické ¢asti se bude vénovat finan¢ni analyze. Budou

konkrétné znazornény jednotlivé financni ukazatele pouZzivajici se pro hospodareni

municipalnich ucetnich jednotek.

V tvodu praktické ¢asti bude struéné charakterizovana obec Myslocovice, jeji obyvatelstvo
a nasledn¢ popsana kratkd SWOT analyza obce. Nasledovat bude analyza rozvahy, vykazu
zisku a ztraty a rozpoctu, tedy porovnani schvalenych a skute¢nych pfijmt a vydaji a
zjisténi, zda obec hospodafi s vyrovnanym, piebytkovym ¢i schodkovym rozpoctem. Dalsi
¢ast se bude vénovat vypoctu vybranych pomérovych ukazatelli finan¢ni analyzy a jejich
zhodnoceni. Zavérem prace bude shrnuti a zhodnoceni zjiSténych vysledkii a navrzeni

moznych zlepSeni pro hospodateni obce.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem prace je provést finan¢ni analyzu hospodaieni obce Myslocovice v letech 2018-2021
pomoci dostupnych dat a na zéklad¢ nasledného zhodnoceni uvést piipadnd doporuceni
vedouci ke zlepSeni hospodareni obce. Bakalaiska prace je sloZzena ze dvou ¢asti, teoretické
Casti a praktické.

V teoretické ¢asti se budu vénovat popisu zakladniho uzemniho samospravného celku a
jejiho hospodareni, ucetnictvi a rozpoctu také z pohledu dat, které jsou podstatnou soucasti
pro finan¢ni analyzu, dale budou dostate¢né popsany konkrétni metody financni analyzy,
zejména horizontdlni a vertikdlni analyzy. Dalsi ¢ast bude zamétena na charakterizovani
pomérovych ukazatelii. Poznatky z teoretické ¢asti aplikuji na konkrétni ptiklad tedy jak jiz

bylo zminéno na obec Myslocovice v praktické ¢asti.

V praktické casti aplikuji analyzu dokumenti, jakozto rozvahy, vykazu zisku a ztraty a
rozpoctu obce spole¢né¢ s horizontalni a vertikalni analyzou pro tyto ¢asti. Za kazdou
analyzou provedu popis a zhodnoceni vyvoje dat. Nésledné¢ se budu vénovat analyze
vybranych pomérovych ukazatel pro municipalni c¢etni jednotky. Za kazdym vypoctenym
ukazatelem bude posouzeno dle poznatki z teoretické ¢asti, jak si obec z hlediska zjisténych

vysledk vede.
Na zavér bude pouzita syntetickd metoda, jejiz cilem je spojovat ¢asti do celku, tedy ze
zjiSténych informaci vytvofim shrnuti a nasledné navrhy a doporuceni, kterymi by se mohlo

obecni zastupitelstvo nechat inspirovat pro dalsi obdobi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 OBCE

Zakon o obcich 128/2000 Sb. definuje obce jako zakladni izemni samospravné celky, které
jsou vyty€eny hranicemi jejich izemi. Obce nemaji jen postaveni veiejného Uradu, ale také
jsou vetejnopravnimi korporacemi, jelikoz maji vlastni majetek, o kterém rozhoduji
samostatng, na vlastni odpovédnost a vystupuji svym jménem. Jejich postaveni je zakotvené

v sedmé hlavé Ustavy CR a také v zakoné o obcich &. 128/2000 Sb.

1.1 Druhy a pusobnost obci

Obec miizeme délit do ne¢kolika typli obce. Prvnim typem je ,,vesnicka obec®, ktera nema
postaveni mésta a méstyse. Tyto obce maji v priméru kolem 550 obyvatel, av§ak od méstysii
a mést se nijak systémove neodlisuji. Dalsimi typy obci jsou méstys a mesto. Pokud ma obec
vice jak 3000 obyvatel, mize se stdit méstem, pokud na navrh obce stanovi predseda
Poslanecké snémovny po vyjadieni vlady. Mezi orgdny mésta fadime zastupitelstvo, radu,
starostu, méstsky Ufad a zvlaStni organy mésta. Méstys stoji mezi méstem a vesnici. Stejné
jako u mésta na navrh obce stanovi predseda poslanecké snémovny a po vyjadieni vlady,
zda se obec stava méstysem. Poslednim typem jsou statutarni mésta. Statutarni mésta se
odliSuji od mést tak, ze se mohou clenit na méstské obvody ¢i méstské casti s vlastnimi

organy samospravy. (Ustav izemniho rozvoje, ©2020)

Na zéklad¢ zdkona obce vykonavaji samostatnou piisobnost, kterd je vykondvana v zdjmu
obce a pro uspokojeni potieb svych obcant. Podle zdkona o obcich patii do samostatné
pusobnosti hospodateni obce, tvorba rozpo¢tu a nasledné zavérecného ucétu, vydavani
obecné zavaznych vyhlasek, ziizovani obecni policie, tvorba zemniho planu a programu
rozvoje obce, spoluprdce s jinymi obcemi a vytvafeni s nimi dobrovolné svazky a mnoho

dalSich. (Kaderabkova a Pekova, 2012, s. 20)

Obce vykonavaji také pirenesenou plisobnost ve vécech, které jsou stanoveny ve zvlastnich
zakonech. Pfenesend plsobnost znamend, Ze ¢ast statni spravy je delegovana na Uizemni
samospravné celky. Dle urovné pfenesené plsobnosti délime obce na obce 1. typu tedy obce
s béznym tufady, obce II. typu tedy s povéfenym ufadem a obce III. typu, a to obce
s roz§ifenou pusobnosti. Stat ud€li pfispévek ze statniho rozpoctu na plnéni pienesené

pusobnosti. (Kadetdbkova a Pekova, 2012, s. 21)
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V ramci pfenesené plsobnosti obce vydavaji natizeni, vyjednéavaji prestupky, rozhoduji o
mistnich a ucelovych komunikacich, pfedstavuji povodnovy orgén a vodovodni orgén, ktery

se stara o mensi toky. (Provaznikova, 2015, s. 29)

Obce s povéfenym obecnim ufadem maji dale v kompetenci zajiStovat volby do
zastupitelstev krajii, obci, Parlamentu CR a do Evropského parlamentu, pokud zakon
nestanovi jinak rozhoduji v prvnim stupni ve spravnich fizeni o pravech a povinnostech osob

atd. (Zékon ¢. 128/2000 Sb., o obcich)

oy e

agenda evidence obyvatel, obcanskopravni agenda (vydavani obcanskych prikazi,
cestovnich pasu atd.), ptidélovani davek a poskytovani socidlnich sluzeb, socialné pravni
ochrana déti, péce a ochrana zivotniho prostiedi a mnoho dalSich. (Provaznikova, 2015, s.

30)

1.2 Organy obce

Zakon o obcich ¢. 128/2000 Sb. definuje organy obce, mezi které spada zastupitelstvo, rada,

starosta a obecni ufad.

Zastupitelstvo obce je kliCovym organem. Dle zakona o obcich jsou zastupitelé obce voleni
obcCany obce na funkéni obdobi ¢tyt let. Pocet zastupitelii v dané obci se odviji od poctu
obyvatel obce, av§ak minimalni pocet zastupitelil je 5 a maximalni 55. Zastupitelstvo obce
rozhoduje ve vécech samostatné plisobnosti obce. Schlize zastupitelstva jsou vefejné a

kdokoliv z ob¢anli se mize zcastnit jejich diskuse.

Zastupitelstvo obce je opravnéno vytvofit jako své iniciativni a kontrolni organy vybory.
V kazdé obci musi byt ziizen finan¢ni a kontrolni vybor, jestlize v obci Zije alespont 10 %
obcant hlasicich se k jiné ndrodnosti, musi byt ziizen také vybor pro narodnostni menSiny.
Tyto vybory plni ukoly, které jim zadad zastupitelstvo a ze své Cinnosti jsou mu také

odpovédné. (Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich)

Zakon o obcich 128/2000 Sb. definuje radu jako ,,vykonny orgdn obce v oblasti samostatné
plisobnosti a ze své cinnosti odpovida zastupitelstvu obce. V oblasti prenesené piisobnosti
prislusi radeé obce rozhodovat, jen stanovi-li tak zakon. “ Maximalni pocet ¢lenti rady je 1/3
poctu zastupitelti, avSak minimalni pocet je 5 a maximalni 11. V obci, kde rada neni, provadi

jeji pravomoci starosta. Zasedani rady jsou nevetejna.
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Rada obce si mlze ziidit jako svij iniciativni a poradni orgdn komise. Komise odpovidaji

za svou ¢innost radeé.

Starosta je chapan jako reprezentant obce a samostatny organ, avsak diive tomu tak nebylo,
jelikoz byl vnimén pouze jako soucast ,,zastupitelstva®, resp. ,,pfedstavenstva.* Jeho uznani
jakozto samostatného orgénu bylo vymezeno v §7 zdkona ¢. 76/1919 Sb. Zastupitelstvo voli
starostu ze svych ¢lent. Z vykonu své funkce odpovida zastupitelstvu obce. Starosta svolava

a fidi zasedani zastupitelstva i rady obce. (Malast, 2016, s. 291)

Obecni trad je tvofen podle zdkona o obcich starostou, mistostarostou, tajemnikem, pokud
je zfizen a ostatnimi zaméstnanci obce, ktefi se alespont z Casti podileji na vykonu
samospravy. Rada obce je opravnéna ziidit odbory a oddéleni pro konkrétni Cinnosti

obecniho tfadu. V ¢ele obecniho ufadu stoji starosta obce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

2  FINANCNI HOSPODARENI OBCE

Dle Peterové (2016, s. 9) dalezitym zédkonem pro financni hospodateni obce je zakon C.
250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ktery upravuje tvorbu,
postaveni, obsah a funkci rozpoctu obci. Dal§imi pfedpisy upravujici finanéni hospodareni
obce jsou zakon €. 128/2000 Sb., o obcich, zdkon ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole, zdkon
¢. 420/2004 Sb., o prezkoumavani hospodaieni uUzemnich samospravnych celki a

dobrovolnych svazkli obci, a v neposledni fadé¢ zdkon ¢. 23/2017 Sb., o pravidlech

rozpoctové odpovédnosti.

Otrusinova a Kubickova (2011, s. 8) upozoriiuji na tfi hlavni zdsady finan¢niho hospodarent,
které jsou v neziskové sféte zalozeny na principu 3E — Economy (hospodarnost), Efficiency

(Gcelnost) a Efectiveness (efektivita).

2.1 Majetek obce

Jak jiz bylo zminéno obec je pravnickd osoba a mé pravo vlastnit majetek. Obec by méla
vyuzivat svlj majetek ucelné, efektivné a hospodarné k tfadnému plnéni svych funkeci
v ramci své pusobnosti a také k uspokojovani potieb svych obcanti v oblasti bydleni,
zdravych Zivotnich podminek, dopravni infrastruktury, vychovy a vzdélavani atd. Zadné
ptedpisy nestanovuji druhy majetku, které¢ obec mohou nebo nemohou nabyvat do vyluéného
vlastnictvi, tudiZ obec mtze nabyvat jakykoliv druh majetku, pokud organy obce rozhodnou,

Ze je to v z4ymu obce.

Obvykle se majetek déli na hmotny a nehmotny. Hmotny majetek délime na véci movité
(zafizeni, stroje) a nemovité, tj. pozemky, budovy, stavby. Nehmotny majetek pfedstavuji

majetkova prava, penéZni prostfedky, cenné papiry atd. (Pilny, 2014)

Obec svij majetek muze také nabyvat. Musi vSak dodrzet hledisko hospodéarnosti a
efektivnosti pfi nakupu daného majetku. NejcastéjSim zplisobem je smluvni nabyvani
majetku obci, ktery vzniké na zakladé pisemné smlouvy, tudiz zde vznika zavazkovy vztah.
Smluvni nabyvani vSak rozliSujeme na bezlplatné smluvni nabyvani (obvykle na zaklad¢
darovaci smlouvy) a uplatné smluvni nabyvani (kupni smlouva). Nabyvat majetek miize
obec také mimosmluvné. Mezi mimosmluvni nabyvani majetku patii nabyvani zdkonem,
nabyvani na zaklad¢ zdkona, nabyvani dédénim ze zavéti, odkazem nebo na zaklade dédické

smlouvy a nabyvani rozhodnutim ptisluSného organu. (Havlan a Janecek, 2014, s. 71-130)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

2.2 Ugetnictvi obce

Zakladni pramen, ktery upravuje ucetni metody a postupy je zédkon ¢. 563/1991 Sb., o
Gi¢etnictvi. Provadécim predpisem je vyhlagka Ministerstva financi CR ¢&. 410/2009. Ostatni
pravni normy piedstavuji Ceské G&etni standardy, které stanovuji postupy uétovani za
ucelem dosazeni souladu pfi pouzivani ucetnich metod ucetnimi jednotkami a pro zajisténi

vys§i miry srovnatelnosti tcetnich zavérek.

Ugetni jednotky udavaji informace o Géetnictvi prostfednictvim uéetnich vykazi, mezi které
patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha, piehled o penéznich tocich a piehled o zménach

vlastniho kapitalu.

Rozvaha je zdkladnim ucetnim vykazem a je povinnou soucdsti ucetni zavérky spole¢né
s vykazem zisku a ztraty a ptilohou. Sestavuje se k ur¢itému dni a poskytuje piehled o
majetku a jeho zdrojich financovani. Vzdy musi platit bilan¢ni rovnice, tedy aktiva = pasiva.
Podle data sestaveni rozliSujeme rozvahu pocate¢ni, kone¢nou a mimotadnou.
(Martinovicova, Kone¢ny a Vavtina, 2019, s. 44-45) Rozvaha déli aktiva na Pohledavky za
upsany zakladni kapital, Dlouhodoby majetek, Ob&zna aktiva a Casové rozliseni. Pasiva jsou
rozdélena na Vlastni kapital, Cizi zdroje a Casové rozlideni. Pro finanéni analyzu ma
mimotéadnou hodnotu, jelikoz podavé informace ohledné likvidity, likvidnosti a ¢aste¢né
zadluzenosti obce. (Knapkova a kol., 2017, s. 24-39) Problémem je ze rozvaha poskytuje
informace pouze o konecném vysledku hospodatfeni nikoliv o konkrétnich informaci ¢i

dynamickém vyvoji v Gase. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 240)

Vykaz zisku a ztraty obsahuje ndklady a vynosy. Naklady pfedstavuji penézni Castky,
kterymi subjekt uceln¢ financoval ziskdni vynosi, avSak k jejich skute¢nému zaplaceni
nemuselo v daném obdobi dojit. Vynosy jsou penézni Castky, které obec ziskala ze svych
¢innosti za dané ucetni obdobi nehledé na to, zda doslo k jejich vyrovnani. (Knapkova a kol.,
2017, s. 40) Vykaz zisku a ztraty konkrétnéji definuje polozky, které se podilely na tvorbé
vysledku hospodarfeni béZzného obdobi. VySe vysledku hospodafeni musi byt stejnd jak
v rozvaze, tak ve vykazu zisku a ztraty. (Steker a Otrusinovd, 2016, s. 240) Vysledek
hospodateni znazoriiuje rozdil mezi naklady a vynosy, aniz by skute€né vznikaly redlné

piijmy a vydaje. (Knapkova a kol., 2017, s. 48)

Priloha je povinnou soucasti Ucetni zavérky, jejiz funkci je doplnit informace obsazené

v zékladnich tcetnich vykazech. Zde muze ucetni jednotka piedstavit naptiklad jak sebe
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sama, tak pouzité zptisoby ocefiovani majetku a zavazki atd. (Steker a Otrusinova, 2016, s.

240)

Jestlize aktiva obce k rozvahovému dni a za bezprostfedné piedchazejici ucetni obdobi
budou vice nez 40 mil. K¢ a ro¢ni thrn Cistého obratu je tvofen vice nez 80 mil. K¢, musi
obec sestavit také piehled o penéZnich tocich a 0 zménach kapitalu. (Vodakova, 2012, s.
61-62) Piehled o penéznich tocich neboli cash flow zachycuje penézni toky béhem ucetniho
obdobi a zéaroven pfiCiny jejich zmén. (Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2019, s. 167-
169) Podle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 68) podava informace o pfiristcich, tedy
pfijmech a Ubytcich, tedy vydajich penéznich prostfedkl za dané ucetni obdobi. Cash flow
je dulezitou soucasti pii financni analyze, jelikoz souvisi se zajistovanim likvidity. Vykaz
cash flow Ize vytvoftit pomoci dvou metod. Pfima metoda sestavuje cash flow na zakladé¢
skute¢nych plateb, tedy na rozdilu pfijmit a vydaji z hlavni ¢innosti. Nepiimd metoda
pracuje s vysledkem hospodateni zjisténého z podvojného ucetnictvi, tedy z rozdilu mezi
vynosy a naklady, ktery pretvari tok pené¢z na rozdil mezi pfijmy a vydaji. (Knapkova a kol.,

2017, s. 55)

Piehled o zménach vlastniho kapitalu zndzorfiuje zmény vlastniho kapitalu v pribchu
ucetniho obdobi. Vykaz ptehledn¢ znazoriuje zvyseni ¢i snizeni stavu jednotlivych polozek

vlastniho kapitalu a objasiiuje pficiny jejich zmén. (Méace. 2019, s. 558)

2.3 Rozpocet a rozpoctovy proces obce

Rozpocet obce mé podobu decentralizovaného penézniho fondu, finan¢niho planu, ale také
ucetni bilance. Rozpocet je néstroj zabezpecovani a financovani obecni politiky, vyrovnava
planované piijmy a vydaje obce a plni funkci alokacni, redistribu¢ni a stabilizacni. Rozpocet
musi byt Uplny, pravdivy a redlny. Nobles et. al. (2014, s. 1315) popisuje rozpocet obce jako
finan¢ni plan, ktery zahrnuje vycet planovanych piijmt a vydaji a je vyuzivan ke koordinaci

¢innosti subjektu.

Rozpoctovy proces je soubor ¢innosti, které jsou diileZité k fizeni hospodateni obce ¢i kraje
v daném rozpoctovém obdobi. (Provaznikova, 2015, s. 63) Nejedna se vSak pouze o ¢innosti,
ale také o soubor rozhodnuti, které se tykaji vetejnych vydaji a ptijma. Rozpoctovy proces
zahrnuje planovani a rozhodovani o tom, co chceme uskutecnit, plan, jak to uskute¢nime,
zrealizovani tohoto planu pomoci dostupnych zdroji, vyhodnoceni vysledki, jak jsme se
pfibliZili k naSemu poZadovanému stavu a nasledna kompatibilita stavajiciho stavu se stavem

pozadovanym. V Ceské republice tzemni samospravné celky sestavuji rozpocet na jeden
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kalendarni rok, ten je shodny s kalendarnim rokem, avSak rozpoctovy proces je zpravidla

delsi ato 1,5 az 2 roky. (Sedmihradska, 2015, s. 37)

Rozpoctovy proces je tvofen Ctyfmi fazemi — sestavovanim navrhu rozpoctu, projedndvanim
a schvalovanim rozpoctu, hospodaienim podle rozpoctu a naslednou kontrolou.

(Sedmihradska, 2015, s. 37)

Sestavenim navrhu rozpoctu se zabyva obvykle finan¢ni odbor ¢i jind formalni soucast
obce majici v kompetenci ekonomické zalezitosti. Podkladem pro sestavovani rozpoctu je
sttednédoby vyhled. Stfednédoby vyhled je ndgpomocnym dokumentem obce, ktery je urcen
pro stiednédobé finanéni planovani rozvoje jejiho hospodarstvi. Zakon ¢. 250/2000 Sb., o
rozpoc¢tovych pravidlech izemnich rozpocti vymezuje, ze stiednédoby vyhled rozpoctu se
sestavuje na zdklad¢ uzavienych smluvnich vztaht a ptijatych zavazki obvykle na 2 az 5 let
pfistich po roce, na ktery se sestavuje ro¢ni rozpocet. Zakon ¢. 250/2000 Sb. stanovuje
konkrétni strukturu ¢lenéni sttednédobého vyhledu, av§ak obvykle jej izemni samospravné
celky sestavuji alespont ve Ctyfech ukazatelich, tim jsou celkové piijmy, celkové vydaje,
celkové pohledavky a celkové zadvazky. Béhem sestavovani vyhledu se obce zamysli nad
svymi potiebami a finan¢nimi zdroji v delS§im ¢asovém horizontu nez jeden kalendaini rok,
coz je podstatné pro planovani investicnich potfeb a analyzu vyuzivani navratnych
finan¢nich prostiedkd pro jejich financovani. (Provaznikova, 2015, s. 63) Dle zdkona
23/2017 Sb. je povinnosti obce mit navrh rozpoctu v dané struktute, soucasti musi byt tdaje
o rozpoctu predchazejiciho roku a ocekavana skutecnost. Navrh rozpoctu musi byt zvefejnén
minimalné 15 dnti pied jeho projednadnim v zastupitelstvu. Na internetovych strankdch musi
byt zvetejnén v plném rozsahu, ale na Gfedni desce v uz8im rozsahu, musi obsahovat daje
o ptijmech a vydajich v ¢lenénich podle nejvyssich jednotek druhového ttidéni rozpoctoveé

skladby. (Zakon €. 250/2000 Sb.)

Sestaveny navrh rozpoctu projednava a schvaluje zastupitelstvo obce jakoZto voleny organ.
Jednani zastupitelstva se mohou zucastnit také obCané a vznést tak své pfipominky.
Informovanost obcanli je zajiSténa jiZz zminénych zvefejnénim navrhu rozpoctu.

(Sedmihradska, 2015, s. 25)

Rozpocet je schvalen jako ptebytkovy, vyrovnany nebo schodkovy. Pokud je schvélen
schodkovy rozpocet musi byt pokryt finanénimi prostiedky z minulych let nebo smluvné
zabezpecenou pijckou, uvérem, navratnou financni vypomoci atd. (Provaznikova, 2015, s.

318)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

Béhem rozpoctového roku obec hospodafi podle schvaleného rozpoctu, neni-li vSak
rozpocet schvalen do zacatku rozpoctového roku, hospodafi se na zdkladé rozpoctového
provizoria. Zmény rozpoctu v pribéhu roku jsou provadény prostifednictvim rozpoctovych
opatfeni. Podle Sedmihradské (2015, s. 129) se rozpoctovym opatienim rozumi piesun
rozpoctovych prostfedkll mezi jednotlivymi typy piijmi nebo vydaji, aniz by se zménil
jejich celkovy objem, poté pouziti neocekdvanych ptijmi k uhrad¢ novych nezajisténych
vydajti, ¢imz se zvysi celkovy objem rozpoctu a dale vazani rozpoctovych vydaji, jestlize

je jejich kryti ohrozeno naplnénim rozpoctovych piijmu.

Rada obce zabezpecuje fadné hospodateni podle schvéaleného rozpoctu a miize provadet
rozpoctova opatieni v rozsahu stanoveném zastupitelstvem obce. Pokud neni ustanovena

rada v obci, vykonava jeji pravomoci starosta obce. (Sedmihradska, 2015, s. 40)

Posledni fadze kontroly je v porovnani s ostatnimi fazemi rozpoctového procesu upravena
zakony a predpisy mnohem konkrétnéji. Tyka se ji jak rozpoctova legislativa, tak legislativa
ucetni a zvlastni zdkony. Obec musi provést nékolik kroktli ve stanovenych terminech, které
jsou vymezeny zédkonem. Obec musi sestavit Gcetni uzavérku a nasledné ji ptedat do
Centralniho systému ucetnich informaci statu do 25. Gnora, sestavit zavére¢ny ucet, zajistit
si prezkum hospodareni, zvefejnit zavéreény ucet, projednat a schvalit zavéreCny ucet a
ucetni uzavérku v zastupitelstvu obce. (Sedmihradska, 2015, s. 142)

vvvvv

ktery obec zpracovava po skonceni kalendainiho roku. Jedna se o finan¢ni a ucetni piehled
hospodareni obce urceny k jeho zhodnoceni a informovani vefejnosti o hospodareni.
Zaverecny ucet by mél byt zpracovan prehledné a strucné, tak aby mu porozuméli jak obané

obce, tak kontrolni organy a zastupitelé obce. (Lorenc a Kasparova, 2017, s. 62-64)

2.4 Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba zarucuje porovnatelnost piijmi a vydaja jak prostorove, tak casové.
Piijmy a vydaje tfidi jako tzv. penéZni operace. Pené¢Znimi operacemi jsou piijmy penéZnich
prostiedkli na bankovni UCty a vydaje penéznich prosttedkd z bankovnich uctd.
Rozpoctovou skladbu upravuje aktualné vyhlaska ¢. 412/2021 Sb., o rozpoctové skladbé.
Existuji ¢tyti zakladni druhy tfidéni pfijmt a vydaji:

Odpovédnostni hledisko neboli kapitolni vyuziva statni rozpocet. Pro izemni samospravu

neni toto tfidéni povinné.
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Druhové tfidéni je zékladni tfidéni, které vyuzivaji vSechny obce. Zahrnuje vSechny
penézni operace, které déli do sedmi tfid, z nichz ¢tyfi jsou prijmové, dvé vydajové a
posledni tfida financovani.

Dle vyhlasky €. 412/2021 Sb., o rozpoctové skladbé se tfidy rozd€luji na seskupeni polozek,
jednotku, kterou je rozpoctova polozka. Rozpoctové polozky maji Ctyfmistné Cislo, prvni
Cislo predstavuje tfidu, druhé seskupeni polozek, tfeti podseskupeni polozek a ctvrté

samotnou polozku.
Podle Provaznikové (2015, s. 102) se piijmy ¢leni do Ctyf tfid:

Trida 1 — Danové prijmy, zde jsou vSechny pfijmy plynouci z dani, pojistného na socidlni

a zdravotni pojiSténi, penale, doplatky dani, mistni poplatky.

Trida 2 — Nedanové prijmy, obsahuji pfijmy z prodeje zboZi a sluzeb, ptijmy

z neinvesticniho majetku atd.

Trida 3 — Kapitalové prijmy, predstavuji piijmy z prodeje investi¢éniho majetku a
finan¢nich aktiv, ptijaté investi¢ni dary s vyjimkou dart a dotaci od zahrani¢nich vlad

z jinych urovni vlady.

Trida 4 — Prijaté dotace, podrobngji se ¢leni na bézné a kapitalové dotace neopétované a

nenavratn¢ inkasované dotace.
Dle Schneiderové (2015, s. 98) se vydaje ¢leni na:

Trida 5 — Bézné vydaje, které predstavuji neinvesticni nakupy jako vydaje na zboZzi a sluzby

neinvesti¢ni povahy, mzdové vydaje atd.

Trida 6 — Kapitalové vydaje jsou investice, tudiz obsahuji vydaje na nakup hmotného ¢i

nehmotného investi¢éniho majetku, akcii a majetkovych tcasti.

Trida 8 — Financovani mé zvlastni postaveni v rozpoctové skladbé. Dle Provaznikové
(2015, s. 105) ,,soucasti této tridy jsou polozky vyjadrujici zménu stavu financnich
prostiredkit na bankovnich uctech. “ Tyto ukazatele jsou dilezité pro ucetni vykaz o plnéni
piijmu a vydajt.

Odvétvové hledisko diive funk¢ni hledisko tfidi pfijmy a vydaje dle odvétvi. Muzeme také
fici, Ze se jednd o tfidéni dle ucelu, na které¢ se vynakladaji finance z rozpoctu obce pro

zajiténa jejich potieb. (Provaznikova, 2015, s. 103)
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Odvétvové tridéni se deli do Sesti skupin dle ptilohy €. 3 vyhlasky ¢. 412/2021 Sb.:
1. ,,Zemeédelstvi, lesni hospodarstvi a rybarstvi
2. Pramyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi
3. Sluzby pro fyzické osoby
4. Socialni veci a politika zaméstnanosti
5. Bezpecnost statu a pravni ochrana
6. Vseobecna verejna sprava a sluzby “

Dle ptilohy €. 3 vyhlasky ¢. 412/2021 Sb. se skupiny dale d€li na oddily, ty se dale déli na
pododdily a pododdily se nakonec déli na jednotlivé paragrafy.

U konsolida¢niho tiFidéni jsou hlavni slozkou tzv. zdznamové polozky. Konsolidace
napomaha k odstranéni duplicity na zdklad¢€ vnitinich transferii mezi fondy a korekci pfijmi
a vydajii pfi zapocitani piijmt a vydaji. Napomahd k vylouceni duplicitnich penéznich

prevodl napf. mezi statnim rozpoctem a rozpo¢tem obce. (Provaznikova, 2015, s. 102)

2.5 Rozpoctova odpovédnost

Jedna se o transparentnost, hospodarnost, efektivnost a ti¢elnost uhrazovani verejnych
prostfedki, kterou lze realizovat zejména zavedenim Ciselnych fiskalnich pravidel jak pro
vSechny vladni instituce ¢i jednotlivé slozky zv1ast (stat, izemni samospravné celky) a
sledovanim jejich dodrzovani. (Finan¢ni fizeni obci, 2021) Vyznamnou pravni normou je
zakon €. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové odpovédnosti, ktery stanovuje tfi fiskalni

pravidla.

Pravidlo vydajui statniho rozpoctu a statnich fondu vychazi z hospodatského cyklu, tedy
stiidajicich se fazi expanze a recese. Jedna se o pravidlo vytvateni rezerv v ,,dobrych casech®
tedy ve fazi expanze a pouziti v Casech horSich (recese), kdy ekonomika mimotadné piijmy

potiebuje. (Financni fizeni obci, 2021)

Pokud vySe dluhu sektoru vladnich instituci piekroc¢i 55 % HDP pravidlo dluhové brzdy
stanovuje podminky hospodateni pro kazdy subjekt sektoru. Jedna se o zpiisnéni podminek
pro sestaveni svych rozpoc¢tii a tim pomoci poklesu dluhu a obnoveni zdravych a

udrzitelnych vetejnych financi sektoru vladnich instituci. (Finan¢ni fizeni obci, 2021)
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W

Dle zékona ¢. 23/2017 Sb, ,,uzemni samospravny celek hospodari v zajmu zdravych a
udrzitelnych financi.“ Pokud obec pifekroci hranici dluhu 60 % primérného pifijmu za
pfedchozi Etyfi roky, stanovuje dluhové pravidlo pro mistni rozpocty splaceni alespon 5 %
zéavazki z této piekrocené Castky. Pravidlo nestanovuje maximalni vysi zakonem povolené
zadluzeni obce, ale umoznuje obci uzavirat dalsi zavazky, avsak nuti je tyto zavazky splécet.
(Finan¢ni tizeni obci, 2021) Jestlize nedojde ke snizeni dluhu mistniho rozpoctu o alespon

minimalni vysi, ministerstvo do¢asn¢ omezi ptisun danovych piijmu. (Zakon ¢. 23/2017 Sb.)

Ministerstvo financi Ceské republiky kazdoroéné provadi monitoring hospodaieni obci, tj
soustava informativnich a monitorujicich ukazatelii (SIMU) z Gcetnich a finan¢nich vykaza,
které obce zvefejnuji do systému Statni pokladny (MONITOR). SIMU tvoii 15
informativnich ukazatell a tfi monitorujici ukazatele. Hlavnim cilem monitoringu je vést
obce k vétsi obezietnosti pfi hospodateni s vefejnymi prostredky. Za nejdilezitéjsi jsou

povarovany tyto tfi monitorujici ukazatele:

a) Pravidlo rozpoctové odpovédnosti, které se vypocte jako ,,podil dluhu k primeéru

prijmii za posledni 4 roky a hodnota by neméla prekrocit hodnotu 60 %.

b) Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim, ktery ukazuje miru zadluzeni majetku dané

obce a hodnota by neméla ptresahnout 25 %.
¢) Celkova likvidita, ktera bude bliZe popsana v kapitole Finan¢ni analyza.

(Ministerstvo financi CR, 2018)
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3 PRIJMY A VYDAJE ROZPOCTU OBCE

Ptijmy rozpoctu obce jsou zdroje, které slouzi k financovani vydaji obecniho rozpoctu.
(Bohac, 2013, s. 20) Piijmy maji rozdilny charakter, avSak mély by byt dostatecné vynosné,
aby umoznily obci dosdhnout pozadované miry sobéstacnosti, ale také do urcité miry zavislé
na aktivité obce a nejlépe rovnomérné rozlozené, planovatelné a administrativné nenarocné.

(Pekova, 2011, s. 237-238)
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Graf 1 Struktura pijmii rozpoétii obci a DSO v CR

Zdroj: Statni zavéreéné Gty zemnich rozpoéti z jednotlivych let, MF CR; vlastni
zpracovani

Daiiové piijmy predstavuji nejvyznamnéjsi polozku z piijmul v rozpoctu, jak je mozné videt
z vyse uvedeného grafu ¢. 1. Danlové ptijmy se obvykle déli na sdilené, vylucné ¢i svétené
a poplatky. U svéfenych dani je pouze jeden piijemce, tudiz cely jejich vynos plyne do
rozpoctu obci (Peterova, 2016, s. 48). Mezi svéfené dané patii napiiklad dan z nemovitych
véci. Sdilené dan¢ nemaji jen jednoho pfijemce, ale uréity daitovy vynos se prerozdéluje
mezi vice pfijemct, at’ uz se jedna o statni rozpocet ¢i jiny vefejny rozpocet (Peterova, 2016,
s. 48). Sdilené dané jsou stanoveny zdkonem a obce ji nemitizou ovlivnit &i zménit. V Ceské
republice se jedna napiiklad o danl z pfidané hodnoty, dail z ptijmu fyzickych a pravnickych
osob atd. Tyto dané predstavuji nejvyznamnéjsi ¢ast daiiovych piijmu.

WV

Gruber (2019, s. 553-554) rozdéluje dan€ na pét nejbéznéjsich typii v ramci svéta, kterymi
jsou dan z pfijmu fyzickych osob, ktera je placena fyzickymi osobami z ptijmu v prub¢hu

roku. S tim souvisejici druhy typ dané, a to dan z pfijml pravnickych osob, ktera je zaméfena
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na zdanéni vydélku vlastnikli kapitdlu. Dalsi je dan z vydélku neboli ze mzdy, coz
pfedstavuje primarni prostiedek pro financovani socidlniho zabezpeceni, tedy odvod na
socialni a zdravotni pojisténi. Ctvrtou dani je daii z bohatstvi, ktera je placena z hodnoty
majetku, ktery osoba vlastni (pozemek, nemovitost). Poslednim druhem je nejbéznéjsi dan
po celém svéte — dan ze spotieby. Spotiebni dan€ jsou vybirany ve formé dani z prodeje, tak
ze je plati spotiebitelé prodejcim v misté¢ prodeje. Pokud se jednd o konkrétni zbozi
(cigarety, benzin) jedna se o spotiebni dafl. V neposledni fadé Gruber (2019, s. 554) zminuje,
ze dané se d¢€li na piimé, do kterych spadaji dané z ptijmi, mzdy a majetku a dan€ nepiimé,
kde spadaji spottebni dan€. Je vSak nutno doplnit, mezi ptimé dan¢ spada také dan silni¢ni a

mezi dané nepiimé spada DPH a ekologické daii v CR.

Danovy vynos ze sdilenych a svéfenych dani se pierozdéluje do jednotlivych vefejnych

rozpocti pomoci rozpo¢tového urcéeni dani (RUD) ¢i zédkona €. 243/2000 Sb.

Danové pfijmy, které vSak ma obec pod svou kontrolou a muize je také ovlivnit a korigovat
jsou obecni dan€ neboli mistni poplatky. Zakon ¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich,
stanovuje, jaké mistni poplatky miize obec zavadét prostfednictvim obecné zavazné

vyhlasky. Sazba poplatku miiZze byt maximalni vySe dana zakonem.
Ze zakona €. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich, obce mohou vybirat:
a) ,,poplatek ze psii,
b) poplatek z pobytu,
¢) poplatek za uzivani verejného prostranstvi,
d) poplatek ze vstupného,

e) poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a casti

mest,

f) poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moznosti jeho pripojeni na stavbu

vodovodu nebo kanalizace,
g) poplatky za komunalni odpad. “
Spravni poplatky upravuje zdkon €. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich. Dle tohoto zakona
se jedna o poplatky, které obec vybira za spravni tkony v rdmci vykonu statni spravy v fizeni
s fyzickymi ¢i pravnickymi osobami. Jedna se naptiklad o ¢innosti jako vydavani dokladd,

vypis z matriky, ovéteni podpisu atd.
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Na rozdil od danovych piijmil obec miize vice ovlivnit nedafiové prijmy. Je to tim, ze

nedanové piijmy souvisi s jejich hospodatskou ¢innosti (Provaznikova, 2015, s. 89).
Dle Provaznikové (2015, s. 89) mezi nedanové piijmy obce patii:
= piijmy z vlastni spravni ¢innosti,
* piijmy z vlastniho podnikéni;
» dividendy, troky;
= pokuty;
= piijmy ze sbirek a dart;
* piijmy z mimorozpoctovych fondi.
Nejvétsi a nejvyznamngjsi ¢ast nedanovych piijmui reprezentuji ptijmy z vlastni ¢innosti,
které ptedstavuji naptiklad ptijmy z pronajmu majetku, pfijmy z obchodovani s cennymi

papiry atd. (Provaznikova, 2015, s. 89)

Podle Provaznikové (2015, s. 105) kapitalové prijmy jsou piijmy z prodeje majetku obce,

vynosy z vlastnictvi cennych papiri vzniklé prodejem akcii a majetkovych podili.

Prijaté transfery pfedstavuji zejména dotace, které¢ tvoii velkou polozku v rozpoctu obce,
jelikoz obvykle vytvaii 20-30 % jejich celkovych p¥ijmii. (Reznickova, 2019, s. 142) Dotace
mayji slouzit k financovani pfenesené plisobnosti obce. Dotace jsou izemnim samospravnym
celkim vyplaceny hlavné ucelové, ty se dale déli na bézné (k financovani provoznich
potieb) a kapitalové neboli investiéni k zabezpedeni poskytovani vefejnych statkd. Ugelové
dotace mohou mit za podminku spoluticast obce na vynaloZenych vydajich financovanych
z dotace. Dale se dotace dé€li podle zpiisobu ziskavani obcemi na narokové (obce maji na né
automaticky narok, nemuseji o n¢ zadat) a nenarokové na které obec narok nema a musi si
o dotaci zadat se splnénim ur€itych kritérii. Neznamena to vSak, ze vSechny zadosti budou
splnény, jelikoZ rozsah dota¢nich programi je omezen. Dotace mohou byt pfidéleny napf.
ze statniho rozpoctu, kraje, mimorozpoctovych fondd, Evropské unie atd. (Provaznikova,

2015, s. 86)
Vydaje rozpoctu obce jsou vytyCeny na financovani lokalnich potieb. Podle Provaznikové
(2015, s. 105) ,,vvdaje jsou nenavratné platby za bézné i kapitalové ucely opéetované i

neopétované a poskytované navratné pujcky za ucelem realizace rozpoctové politiky.
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Vydaje lze clenit podle nékolika hledisek. Provaznikova (2015, s. 194) zmifuje

wevr

,,podle ekonomického hlediska: bézné a kapitdlove,

podle rozpoctové skladby: druhové a funkcni,

podle infrastruktury: ekonomické a socialni,

podle funkci verejnych financi: alokacni, redistribucni a stabilizacni,

podle rozpoctového planovani: planované a neplanované.

Nejcastéji se vSak vyuziva ¢lenéni vydaji podle ekonomického hlediska na bézné vydaje a

kapitalové vydaje.
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Graf 2 Struktura vydajii rozpoétu obci a DSO v CR

Zdroj: Statni zavére&né Gty izemnich rozpoétd z jednotlivych let, MF CR, vlastni

zpracovani

Bézné vydaje maji také povahu jako neinvesti¢nich ¢i provoznich vydaja. (Pekova, 2011, s.

280) Jedna se o vydaje, které se opakuji a ze kterych se financuji bézné potieby v daném

rozpoctovém roce. Mezi bézné potieby nalezi vynakladani prostredkii na chod obce, platy

zaméstnancl, udrzba vetejného prostranstvi, ndkupy (materidlu, sluzeb, vody, energii).

(Provaznikova, 2015, s. 94) Bézné vydaje se neplanuji lehce, ale jelikoz se jedna o opakujici

vydaje, lze pouzit vydaje z minulych let. Na grafu ¢. 2 vidime rostouci bézné vydaje

v jednotlivych letech, které jsou vyssi nez kapitalové vydaje.
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Kapitalové vydaje, které se pouzivaji na neopakujici se potieby. Financuji se jimi
dlouhodobé, investi¢ni potieby, které vétSinou piesahuji dobu rozpoctového roku. Tyto
vydaje jsou obvykle spojeny se splacenim ptijcek na financovani investic. (Provaznikova,

2015, s. 105)
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4 FINANCNI ANALYZA HOSPODARENI OBCE

Financ¢ni analyza neni pfimo upravovana zadnymi pravnimi piedpisy nebo standardy proto
existuje mnoho terminologii na dané téma. Dle Knédpkové a kol. (2017, s. 17) je financni
analyza dulezitou sloZkou finan¢niho fizeni, jejimz tkolem je podat informace o finan¢ni
situaci podniku. Otrusinova a Kubickova (2011, s. 85) uvadi, ze dochazi k analyze minulého
obdobi ke zjisténi informaci pro budouci obdobi a vyhotoveni opatfeni v ptipad¢ zjisténi
negativnich faktorii. Analyzuji se také silné a slabé stranky organizace, které 1ze v budoucnu
vyuzit nebo vytvofit potfebna opatfeni. V podnikatelském sektoru se pouzivaji metody
finan¢ni analyzy, které lze aplikovat na vefejny sektor, avsak existuji pro n¢j také specifické
ukazatele. Data pro finan¢ni analyzu obce ziskavaji z G€etnich vykazi, tedy rozvahy, vykazu
zisku a ztraty, vykazu cash flow a vykazu o zménach ve vlastnim kapitalu. Lee, Johnson,
Joyce (2013, s. 21) uvadi, ze vefejné rozpocetnictvi je v mnoha aspektech podobné jako
v soukromém sektoru, avSak zakladnim rozdilem jsou rozhodnuti ve vetfejném sektoru,
jelikoZ jen mélo rozhodnuti subjektu vetejného sektoru mizeme hodnotit z hlediska zisku a

ztraty. Soukromy sektor naopak bere na védomi vzdy dlouhodoby stav zisku a ztraty.
Dle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 87) se finan¢ni analyza obci zamétuje na analyzu
* hospodafeni v bézném rozpoctu — v zavislosti na ptijmech a vydajich
» druhil pfijmt a vydajii — zda mohou ¢i nemohou byt ovlivnéna rozhodnutim obce
» salda béZného rozpoctu — podle hlediska faktorti, které jej ovliviiuji
= dosahovanych tspor oproti rozpoctované vysi
» nakladd na udrzbu a spravu majetku — zda se jedna o hospodarné feseni
= vytvafeni a vyuZzivani rezerv
» zavazkl — dle vécného a asového hlediska a ndkladovosti
* majetku — zplisoby a intenzita vyuzivani

= celkovych provoznich ndklada — dle hlediska vécné a ticelové struktury

4.1 Ukazatele finan¢ni analyzy

Horizontalni analyza neboli trendovd popisuje polozky v ucetnich vykazech a

zaznamenava jejich zménu v Case. Tato analyza milize byt vyhotovena mezi dvéma
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obdobimi, které nasleduji po sob¢ anebo za vice ucetnich obdobi. (Otrusinova a Kubickova

2011, s.92)
Podle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 92) je mozné zmény vypocitat nékolika zptsoby.

Absolutni analyza se vypocita jako rozdil mezi hodnotami konkrétni polozky ve dvou po

sobé& jdoucich obdobi a tim zjistime, jak moc se dana hodnota zvysila ¢i snizila.
Zmeéna = Ukazatel;+1 — Ukazatel;

Podilova analyza vyjadiuje, jak se zvysila ¢i snizila dané hodnota v procentech.

Ukazatelj - Ukazatel;

¥ 0/\ —
Zmena (A)) Ukazatel;

x 100

Vertikalni analyza vyjadiuje podil jedné polozky na celku (napf. jedné polozky pasiv na

celkovych pasivech) za jedno obdobi. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 93)

Pomérové ukazatele patii k nejcastéji vyuzivanym ukazatelim pro hodnoceni financni
situace. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 96) Jednim z dGvodi je, ze dokaze rychle
predstavit finan¢ni situaci v podniku ¢i municipalnim celku. Dle Knapkové a kol. (2017, s.
87) ,,podstatou pomerového ukazatele je, Ze dava poméru riizné polozky rozvahy, vykaz zisku

I3

a ztraty, prip. cash flow. "

Knapkova a kol. (2017, s. 93) definuji likviditu jako ,,schopnost podniku hradit své
kratkodobé zavazky. “ Likvidita by se méla pohybovat v rozmezi vysokych a nizkych hodnot.
Pokud hodnota likvidity je nizkd mé organizace problém splacet své zdvazky, naopak vysoka
likvidita poukazuje na zbyte¢né velké mnozstvi vazanych prostfedki. (Cizinska, 2018, s.

205)

Ukazatel bézné likvidity (3. stupné) vypovidd nejméné o skute€né schopnosti hradit
zavazky, avSak se pouzivd nejCastéji. Divodem je, ze obéZznd aktiva obsahuji také ty
polozky, které jsou méné likvidni. Kratkodobé zévazky zahrnuji jak kratkodobé zavazky
z obchodniho styku, tak kratkodobé tvery a ostatni pasiva. (Otrusinova a Kubickova, 2011,
s. 100) Dle Knéapkové a kol. (2017, s. 94) vysledna hodnota likvidity by se méla pohybovat
v rozmezi 1,5-2,5, aviak to plati pro firmy. Ministerstvo financi Ceské republiky upozoriiuje

obce, ze hodnota celkové¢ likvidity by neméla klesnout pod 1.

obézna aktiva celkem

Bézna likvidita =
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (2. stupné) vylucuje z celkovych ob&znych aktiv zasoby jakozto

nejméné likvidni polozku. Doporucend hodnota je 1,0 — 1,5. Pokud je vysledek roven 1,
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kratkodobé zavazky se rovnaji kratkodobym pohledavkam. (Otrusinova a Kubickova, 2011,
s. 101)

Obézny majetek + Ostatni ativa - Zasoby

Pohotova likvidita = - —
Kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita (1. stupné) je dle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 101) nejpresnéjSim
ukazatelem schopnosti hradit své zavazky. Je to tim, ze se do vypoctu zahrnuji pouze
nejlikvidnéj$i polozky aktiv. (Ruckova, 2019, s. 58) Hodnota okamrzité likvidity pro
municipalni firmy by se méla pohybovat kolem 1. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 102)

kratkodoby finan¢ni majetek + penézni prostredky

Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Ukazatel autarkie je specificky ukazatel, ktery je obvykle pouzivan jen ve vefejném sektoru

je povazovan za jeden z nejvyznamngj$ich ukazatelli miry sobéstacnosti.

Prvni moZnosti vypoctu je podil mezi vynosy a naklady z hlavni ¢innosti. Vysledkem
zjistime miru UspéSnosti dané¢ho subjektu, zda dokdze pokryt néklady z hlavni Cinnosti
vynosy z hlavni ¢innosti. Pokud je ukazatel mensi nez 100 % nastava zde riziko neschopnosti

vynosu dostate¢né pokryt naklady.

. vynosy z hlavni ¢innosti
Autarkie = — — - x 100
naklady z hlavni ¢innosti

Druhou moznosti vypoctu autarkie je na bazi prijmu a vydaji. Stejn€ jako prvni moznost
vypoctu je tento ukazatel postaven na uspeSnosti a schopnosti subjektu pokryt vydaje svymi
provoznimi piijmy. Pokud je vyslednd hodnota mensi neZ 1, pfijmy nedostate¢né pokryvaji
vydaje, pokud hodnota znacné piesahuje hodnotu 1, ma subjekt volné prostiedky, které miize

efektivné zhodnotit.

provozni piijmy

Celkova autarkie = —
provozni vydaje

(Vodakova, 2013, s. 128-129)

Ukazatel zadluZenosti udava informace o mife zadluzenosti subjektu. V municipalni sfére
vymezeni ndklada na vlastni kapital ma urcitd omezeni, avSak neni tim mysleno, ze Gcetni
jednotka v municipalni sféfe neeviduje zadné néklady na vlastni kapital, jelikoZz existuji

naklady uslé piilezitosti. (Vodakova, 2013, s. 119-120)

Vybrané ukazatele zadluzenosti:
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Celkova zadluZenost informuje, jak jsou aktiva financovana cizimi zdroji. Podle
Ministerstva financi Ceské republiky by doporu¢ena hodnota neméla presahnout 25 %.
cizi zdroje

Celkova zadluZenost = -
aktiva

Doplikovym ukazatelem k celkové zadluzenosti je koeficient samofinancovani. Koeficient
samofinancovani ukazuje podil vlastnich zdrojii na celkovych aktivech ¢i pasivech. Pokud
secteme celkovou zadluzenost a koeficient samofinancovani mél by byt vysledek roven 1.

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 104)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani= - - -
celkova pasiva (aktiva)

Miru zadluZenosti vyjadiuje podil cizich zdroji na vlastnim kapitdlu. Pokud vysledna
hodnota je mensi nez 1, tak mira zadluzenosti je nizkd. AvSak pokud je vysledna hodnota
vy$§i nez 1, poukazuje na vyssi zadluZenost kvili vyssi hodnoté cizich zdrojt. (Otrusinova

a Kubickova, 2011, s. 104-105)

) 5 i cizi zdroje
Mira zadluzenosti = ———————
vlastni kapital

Ministerstvo financi Ceské republiky monitoruje hospodafeni obci a krajii od roku 2009.
V roce 2017 doslo ke zméné metodiky a tim i1 vyrazné zmén€ monitoringu. Zamérem
provedené zmény byl soulad se zakonem ¢. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové
odpovédnosti. Ministerstvo zminuje, ze pievySeni doporu¢enych hodnot u vybranych
ukazateld nejsou znadmkou kritické financni situace, ale pouze zapisuji mozné riziko.

(Ministerstvo financi Ceské republiky, 2018)

Vychodiskem pro vybrané ukazatele jsou finan¢ni 1 U€etni vykazy obce. Prostfednictvim
MONITORU (monitor.statnipokladna.cz) dochdzi ke zvefejiiovani icetnich a rozpoctovych
zaznami ze statni spravy i samospravy. Tento informacni portal ma na starosti Ministerstvo
financi Ceské republiky a poskytuje jak odborné, tak laické vefejnosti p¥istup k uéetnim
udajim. MONITOR slouzi obcim ke splnéni jejich povinnosti zvetejnit spolecné s navrhem
rozpo¢tu informaci o piedchozim rozpoctu, ale také informaci o ofekavaném nebo

skute¢ném plnéni rozpoctu za minuly rok. (Finanéni fizeni obce, 2021)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA OBCE MYSLOCOVICE

Obec Myslocovice se nachdzi ve Zlinském kraji a je rozlozena vétsi ¢asti podél silnic
z Holesova a Lechotic do Malenovic. Prvni pisemna zminka o obci je z roku 1397, kdy byla
obec soucasti Koli¢inského panstvi. Katastr izemi ma tvar protahlého a nepravidelného
pétitthelniku, jehoz vychodni ¢tvrtinu tvofi nizina v povodi Svodnice s ornou ptidou a
loukami. Tti Ctvrtiny Gzemi jsou kopcovité rovnéz s pievahou zemédélské pudy. (Obec

Myslocovice, ©2022)

Myslim si, Ze obCanska vybavenost v obci je na dobré tirovni. V obci se nachédzi Zakladni
Skola a Matetskd Skola Myslocovice, zakladni Skola je spadovou Skolou pro déti ze
sousedicich obci. V obci se dale nachazi pobocka Ceské posty, kosmetické a kadetnické
sluzby, obchod s potravinami, hostinské provozovny, cyklostezka (cyklopark). Kosmetické
a kadetnické sluzby se nachéazi v prostorach obce, tudiz obci plynou piijmy z pronajmu.
V budové obecniho Gfadu se nachézi mistni knihovna a minimuzeum. Obec ma také Ctyfi
obcanska sdruZeni, tedy SDH Myslocovice, Myslivecké sdruzeni Haj, TJ SOKOL
Mysloc€ovice, z. s. a HLAHOL Myslocovice, o. s.

Zastupitelstvo obce ma 7 ¢lend, jejichz funkéni obdobi je od roku 2018 do 2022, tudiz na
podzim budou v obci probihat nové volby do zastupitelstva obce. Zastupitelé obce zastupuji
za Kiestanskou a demokratickou unii — Ceskoslovenskou stranu lidovou, TJ SOKOL
Myslocovice, z. s. nebo SDH Myslocovice. Zastupitelstvo ma 5 vyborl, povinné zfizeny
Finan¢ni a Kontrolni vybor, dale Vybor pro stavebni zalezitosti a Zivotni prostiedi, Kulturni

a sportovni vybor a Vybor pro socidlni zalezitosti. (Obec Myslocovice, ©2022)

5.1 Obyvatelstvo

V tabulce €. 1 jsou uvedené udaje poctu obyvatel za jednotlivé roky. V roce 2018 doslo
k poklesu obyvatel z diivodu vyssi miry imrtnosti a vystéhovani obyvatelstva. Nasledujici
roky dochazi ke zvySeni obyvatel, nejvétsi nartst byl v roce 2020, kdy se ptist€hovalo
24 obyvatel. V ramci jednotlivych let je pocet Zen v obci nepatrné vyS$i neZ pocet muzi,
avSak v roce 2021 pocet muzi je jiz vyssi. Nejveétsi zastoupeni obyvatel v obci je ve véku
15-64 let, ktefi tvori 65,5 % obyvatel a dochazi stale k jejich nariistu. PoCet obyvatel
v kategorii 0-14 let je nepatrn€ vyssi nez u kategorie 65 a vice. Kazdopadné kategorie 0-14
let ma kolisavy trend v priibéhu let stejné jako kategorie obyvatel 65 a vice. Pocet obyvatel

v obci stale roste diky piist¢hovani obyvatel.
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Tabulka 1Pocet obyvatel v obci v letech 2017-2021
2017 2018 2019 2020 2021

Pocet obyvatel 632 625 636 660 679
muzi 309 308 316 327 344

Z toho
Zeny 323 317 320 333 335
0-14 115 107 111 123 128

Ve véku

(let) 15-64 400 404 409 432 435
65 a vice 117 114 116 105 116

Zdroj: CSU; vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 2 predstavuje SWOT analyzu obce Myslocovice, ktera je zkracena a doplnéna
dle Programu rozvoje obce Myslocovice 2016-2022. Dle mého nazoru mezi nejvyznamng;jsi
silné stranky obce patii obCanské vybavenost a kvalitni vystavba cyklostezky a cykloparku,
ktery je pln€ vyuzivan zejména v letnich mésicich. Mezi slabé stranky obec fadi napiiklad
nizkou kapacitu zdkladni Skoly, absenci socidlniho bydleni pro seniory a nedostatek
obecnich byti. Bohuzel uz ted’ je zfejmé, Ze vétSina slabych stranek bude promitnuta
v nasledujicim programu rozvoje obce, jelikoZ se nepodatilo tyto slabé stranky pireménit
v silné stranky v daném terminu. Obec vidi pfileZitosti naptiklad v rozsifovani cyklostezek
do okolnich obci a vyuZivani dotaci, které by napomohly k napravé slabych stranek. Hrozby
souviseji se slabymi strankami, proto tedy zde najdeme $patny stav vodovodu a kanalizace,

projizdé€jici doprava v obci atd.
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Tabulka 2 SWOT analyza obce Myslocovice

Silné stranky

Slabé stranky

obcanska vybavenost

dostupnost sluzeb pro vSechny skupiny
obyvatel

kvalitni vefejné prostranstvi
sit’ cyklostezek, cyklopark
podpora spolkti, podnikateli

odpadové hospodarstvi

nizka kapacita zékladni skoly

absence socialniho bydleni pro seniory
chybi COV a kanalizace

chybi vefejné sportoviste

nedostatek obecnich bytii, stavebnich
pozemki

Spatny stav mistnich komunikaci

Prilezitosti

Hrozby

socidlni bydleni
vyuzivani dotaci
vytvareni pracovnich mist

roz§ifovani cyklostezek

Spatny stav vodovodu a kanalizace
neziskani dotacnich titult
umrtnost a emigrace obyvatel
naruast vandalismu

projizdéjici doprava v obci

Zdroj: Program rozvoje obce Myslocovice 2016-2022; vlastni zpracovani
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6 FINANCNI ANALYZA OBCE MYSLOCOVICE

Cilem této kapitoly je provést financni analyzu obce Myslocovice v letech 2018-2021 a

posoudit jeji hospodaieni.

6.1 Analyza majetkové a financni struktury

V této podkapitole bude provedena vertikalni a horizontalni analyza aktiv a pasiv. Zdrojem
dat pro nasledujici analyzu je rozvaha ve vybranych obdobich. Cilem je také vyhodnotit

strukturu aktiv a pasiv a posoudit jejich vyvoj.

Na celkové vysi majetku obce Myslocovice se v letech 2018-2019 nejvice podili stala aktiva,
a to az z 80 %. Aktiva maji rostouci tendenci, vyjma roku 2019. Stala aktiva jsou tvofena
zejména dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery se v poslednich dvou letech navysil az o
30 miliont oproti pfedchazejicim 1étim kvili beziplatnému prevodu majetku, napt. polni
cesty, autobusové ¢ekarny. Nejvyznamnéjsi polozkou, kterd definuje dlouhodoby hmotnych
majetek jsou stavby — budovy pro sluzby obyvatelstvu, komunikace a vefejné osvétleni, jiné
inzenyrské sité, mensi polozkou, ktera se také podili jsou pozemky. Dlouhodoby finan¢ni
majetek ma stale konstantni hodnotu a jedinou polozkou, ktera jej tvoii je ostatni dlouhodoby
financni majetek. Dlouhodoby nehmotny majetek tvoii mensi ¢éast stalych aktiv a ma
kolisavy charakter. Mezi polozky tvotici DNM jsou Ostatni dlouhodoby majetek a
Nedokonceny dlouhodoby majetek (projekty a studie souvisejici s rekonstrukcemi,
projektové dokumentace). Posledni poloZzkou jsou Dlouhodobé pohledavky, které maji
rustovy trend. Nejvyznamnéj$i polozkou obéZznych aktiv je Kratkodoby finan¢ni majetek,
jehoZz hodnota je v jednotlivych letech vyS$$i. Kratkodoby finanéni majetek predstavuji
zejména penize na bankovnim uctu a pokladné. Kratkodobé pohledavky také maji jisty podil
na obéznych aktivech, zajimavosti je, ze v roce 2019 je hodnota kratkodobych pohledavek
az 0 5,5 milionu mensi nez v ostatnich letech. Je to dano tim, Ze obec nevykazovala Zadnou
pfijatou dotaci v tomto roce. Zasoby tvoii nepatrnou ¢ast obéznych aktiv a jsou tvoreny

pouze materidlem na sklad¢.

Tabulka 3 Majetkova struktura obce Myslocovice

Polozka (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
AKTIVA celkem 55 113,69 54 836,28 91 654,16 94 260,76
Stala aktiva 42 722,22 42 451,62 72 612,99 71 252,97

— DHM 41 524,67 41 278,71 71 209,07 70 058,64
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- DNM 131,67 103,35 230,30 116,92
- DFM 1 048,00 1 048,00 1 048,00 1 048,00
— Dlouhodobé pohledavky 17,88 21,56 25,62 29,41
ObéZna aktiva 12 391,47 12 384,66 19 041,17 23 007,79
— Ziasoby 5,24 6,35 6,25 3,71

— Kratkodobé pohledavky 4 375,05 587,49 5244,03 5396,55
- KFM 8011,18 11 790,82 13 790, 89 17 607,53

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani

Tabulka 4 Vertikélni a horizontalni analyza majetkové struktury

Polozka (v %) 2018 2019 2020 2021  19/18 20/19 21/20
AKTIVA celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 -0,50 67,14 2,84
Stdl4 aktiva 7752 7742 7922 7560 -0,63 71,05 -1,87
_ DHM 7534 7528 77,70 7432 -059 7251  -1,62
— DNM 024 0,19 026 0,12 21,51 122,83 -4923
_ DFM 1,90 191 1,14 LIl 000 000 0,00
- Eﬁﬁi‘f&’fv‘fyé 0,03 004 003 003 2058 1883 1479
Ob&7n aktiva 248 2258 2078 2441  -005 5375 20,83
_ Zasoby 001 001 001 0004 21,18 -1,57 -40,64
- ;forlfltek(;’fv"l:’yé 794 107 572 573 8657 792,62 291
_ KFM 1454 2150 1505 18,68 47,18 1696 27,68

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani
Na zdrojich kryti obce Myslocovice se v letech 2018-2019 nejvice podili Vlastni kapital, coz
je znazornéno také v tabulce €. 5. Vlastni kapital se podili na celkovych pasivech v priméru
z 82 % a nejvyssi hodnoty dosahoval v roce 2021. Vlastni kapital je poté zejména slozen ze
jmeéni Gcetni jednotky a vysledku hospodafeni. Fondy Ucetni jednotky jsou méné patrnou
polozkou ve vlastnich zdrojich. PoloZku Jméni ucetni jednotky tvoii samotné jméni tcetni
jednotky a transfery na potizeni dlouhodobého majetku. V roce 2020 a 2021 hodnota jméni
bezlplatnym pfevodem majetku — polni cesta, autobusova ¢ekarna atd. Obec MysloCovice
v jednotlivych tcetnich obdobich dosdhla kladného hospodaiského vysledku. Na celkové
hodnoté vysledku hospodateni se podili vysledek hospodateni piedchazejicich ucetnich
obdobi. V zddném z uvedenych let obec nevykazala vysledek hospodateni ve schvalovacim

fizeni.
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Druhou polozkou, ktera se podili na hodnot¢ pasiv jsou cizi zdroje. Jejich vyse neni tak velka
jako u vlastniho kapitalu. Cizi zdroje ptfispivaji v priméru 17,7 % do celkové hodnoty pasiv.
Cizi zdroje jsou tvotfeny dlouhodobymi zévazky a kratkodobymi zavazky. Rezervy obec
v analyzovanych letech nevykazuje. Dlouhodobé zavazky maji kolisavou tendenci
v prub¢hu let a na jejich hodnoté se podili zejména dlouhodobé tivéry, mensim dilem jsou
tvofeny také dlouhodobych piijatych zédloh. Kratkodobé zavazky stejn¢ jako dlouhodobé
zavazky maji kolisavy charakter a nejvyssi hodnoty dosahovaly v roce 2020. Kratkodobé
zéavazky predstavuji zejména kratkodobé prijaté zalohy na transfery a dohadné ucty pasivni,

avsak v prab¢hu let jsou vykyvy v hodnotach.

Tabulka 5 Finan¢ni struktura obce v letech 2018-2021

Polozka (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021

PASIVA celkem 55 113,69 54 836,28 91 654,16 94 260,76
VK 41 379,69 45 882,22 72 612,99 84 453,31
— Jméni ucetni jednotky 23 950,23 22 633,27 50 483,29 49 848,48
— Fondy ucetni jednotky 1 430,00 235247 3 126,55 3 592,15
— Vysledek hospodareni 15 999,45 20 896,48 20 547,32 31012,69
Cizi zdroje 13 734,00 8 954, 06 17 497,00 9 807,45
— Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00

— Dlouhodobé zavazky 9 052,69 7 519,78 7 870,97 6 593,43
— Kratkodobé zavazky 4 681,31 1 434,28 9 626,02 3214,02

Zdroje: interni vykazy obce; vlastni zpracovani

Tabulka 6 Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury

Polozka (v %) 2018 2019 2020 2021 19/18 20/19 21/20
PASIVA 100,00 100,00 100,00 100,00 -0,51 67,14 2,84
VK 75,08 83,67 79,22 89,60 10,88 58,26 16,31

Jméni ucetni jednotky 43,46 41,27 55,08 52,88 -5,50 123,05 -1,26
Fondy tucetni jednotky 2,59 4,29 3,41 3,81 64,51 3290 14,89
Vysledek hospodareni 29,03 38,11 2242 3290 30,61 -1,67 50,93
Cizi zdroje 2492 16,33 19,09 10,40 -34,80 95,41 -43,95
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dlouhodobé zavazky 16,43 13,71 8,59 7,00  -1693 446  -16,23
Kratkodobé zavazky 8,49 2,62 10,50 3,41 -69,36 571,14 -66,61

Zdroje: interni vykazy obce; vlastni zpracovani
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6.2 Analyza nakladi a vynosii

V podkapitole bude provedena analyza dat vykazu zisku a ztraty. Obsahem kapitoly bude
popis vyvoje nakladl a vynost v prib¢hu let 2018-2021 a provedeni vertikalni a horizontalni

analyzy.

Celkové naklady v priitb¢hu let mély nestaly vyvoj, nejvyssi hodnoty v§ak dosahovaly v roce
2020. Na celkovych nakladech se nejvice podili ndklady z Cinnosti a ndklady na transfery.
Naklady z ¢innosti méli kolisavy charakter a jsou tvofeny zejména ze mzdovych néklada a
odpistt dlouhodobého majetku. V roce 2020 doslo k navyseni této polozky z divodu
navyseni na Uctu ostatni sluzby, konkrétné zalozeni biokoridoru. Néklady na transfery mély
stejn¢ jako ndklady z ¢innosti proménlivy vyvoj. Naklady vybranych mistnich vladnich
instituci na transfery jsou jedinou vykazovanou polozkou v nédkladech na transfery a jedna
se zejména o prispévky Skole, vefejnou finanéni podporu, dopravni obsluznost, dary a
ptispévky atd. Celkové naklady jsou z mensi Casti tvofeny z dané z piijmt a financnich
nakladt. Dan z pfijmi se v letech 2018, 2019 a 2021 v priiméru pohybovala okolo 219 tisic,
avsak k extrémnimu navySeni doslo v roce 2020, kdy vysledek byl 24krat vétsi nez primér
z ostatnich let. Bylo to dano tim, ze doSlo k navySeni dan¢ z pfijma pravnickych osob
vzhledem k beztplatnému nabyti majetku — poldru a komunikace. Finan¢ni néklady jsou
mensi polozkou v celkovych nékladech a tvoii je pfevazné Groky a ostatni finan¢ni naklady.
VSechny nédklady obec vykazuje pouze zhlavni Cinnosti. Tedy neprovozuje zadnou

hospodatskou ¢innost.

Tabulka 7 Néklady obce Myslocovice v letech 2018-2021

Polozka (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
NAKLADY 11 012,12 12 521,83 19 477,50 13 525,46
Niklady z ¢innosti 7 030,97 6 876, 05 9231,21 7 935,58
Finanéni naklady 120,66 126,86 81,23 59,80
Naklady na transfery 3 657,00 5279,90 4 882,87 5314,80
Daii z piijmua 203,49 239,02 5282,19 215,27

Zdroje: interni vykazy obce; vlastni zpracovani
Tabulka 8 Horizontalni a vertikalni analyza naklada obce
Polozka (v %) 2018 2019 2020 2021 19/18  20/19  21/20

NAKLADY 100,00 100,00 100,00 100,00 13,71 55,55 -30,56
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Néklady z ¢innosti 63,85 5491 47,39 58,67 -2,20 34,25 -14,04

Finan¢ni naklady 1,10 1,01 0,42 0,44 5,14 -3597 -26,38

Naklady na 3321 4217 2507 3929 4438 752 8.85
transfery
Dail z pijmii 185 234 2712 160 1746 2110 -95.92

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani

Celkové vynosy dosahovaly rostoucich hodnot v pritbéhu let. Na rozdil od nakladt vynosy
mély nejvyssi hodnotu v roce 2021. Nejvétsi podil na vynosech maji jednoznacné vynosy ze
sdilenych dani a poplatkli. Do téchto vynosu pfispivaji nejvice vynosy ze sdilené dané
z pfidané hodnoty, vynosy ze sdilené dané z ptijmu fyzickych osob a vynosy sdilené dané
z ptijml prévnickych osob. Nejvyssi podil vzdy mély vynosy ze sdilené dané z ptidané
hodnoty, avSak v roce 2021 vynosy ze sdilené dan¢ z ptijmil pravnickych osob tuto hodnotu
prevysily. Druhou polozkou, ktera se ucastni na celkovych vynosech jsou vynosy z ¢innosti.
Vynosy z ¢innosti maji kolisavou az rostouci tendenci. Mezi tyto vynosy, které znacnéji
ptispivaji do jejich hodnoty, mizeme zatadit vynosy z prondjmu, vynosy z prodeje sluzeb,
vynosy z mistnich poplatkli a ostatni vynosy z ¢innosti. Dal$i polozkou jsou vynosy
z transferd. Vynosy z transferti v priméru nabyvaji hodnoty 1 643,65 tis. K¢, avSak v roce
2020 tato hodnota piesdhla dvakrat vétsi hodnotu priméru. Jedinou polozkou, kterou
najdeme u vynosi z transferti jsou vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferd.
Konkrétné k tomuto navyseni doslo diky dotaci na vykon statni spravy, na biokoridor, na
volby do senatu a kraje, vybaveni pro Jednotku sboru dobrovolnych hasi¢d, prispévky od
obci na Skolska zafizeni a hibitov atd. Nejméné vyznamnou polozkou jsou finan¢ni vynosy.

Uroky a ostatni finanéni vynosy jsou jediné polozky, které obec eviduje v ramci finanénich

vynost.
Tabulka 9 Vynosy obce Myslocovice v letech 2018-2021
Polozka (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
VYNOSY 16 265,34 17 418,86 19 128,33 23 990,82
Vynosy z ¢innosti 1 852,08 1 994,07 1 968,38 2 153,53
Financ¢ni vynosy 0,79 0,83 0,99 0,88
Vynosy z transferi 1 607,24 1 488,23 3 961,61 1 835,48
:(fl‘)‘l‘;st{(;e sdilenychdania 15 00553 1393572 13197.36  20000,93

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani
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Tabulka 10 Horizontalni a vertikalni analyza vynosi obce
Polozka (v %) 2018 2019 2020 2021 19/18  20/19  21/20
VYNOSY 100,00 100,00 100,00 100,00 7,09 9,81 25,42
Vynosy z ¢innosti 11,39 1145 10,29 8,98 7,67 -1,29 9,41

Finanéni vynosy 0,005 0,005 0,005 0,004 5,06 19,28  -11,11

Vynosy z
transfera
Vynosy ze
sdilenych dani a 78,73 80,00 69,00 83,37 8,83 -530 51,55
poplatki

9,88 8,54 20,71 7,65 -7,40 166,20 -53,67

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani
Nasledujici graf ¢. 3 znazornuje vysledek hospodateni obce v rdmcei analyzovaného obdobi
2018-2021. Jelikoz obec nevykazuje zddnou hospodaiskou ¢innost, jedna se o vysledek
hospodareni pouze z hlavni ¢innosti. Vysledek hospodateni dosahoval kladnych hodnot az
na rok 2020, kdy naklady byly vétsi neZ vynosy a vysledek hospodateni mél tedy zapornou
hodnotu. Vysledek hospodafeni dosahoval nejvyssi hodnoty 10 465 370 K¢ v poslednim

analyzovaném roce (2021).
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Graf 3 Vysledek hospodaieni obce Myslocovice v letech 2018-2021

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz; vlastni zpracovani
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6.3 Analyza rozpoctu obce
V této Casti bude provedena analyza schvaleného rozpoctu obce a jeho skutecné plnéni. Déle
bude provedena analyza piijmu a vydajt obce.

V tabulce ¢. 11 mizeme vidét, ze schvélené rozpoCty byly nizsi nez samotna skutecnost.
Schvélené byly i tfi schodky (2018, 2020, 2021) které se vSak podafily pokryt diky vysSim
skutecnym piijmim. Ve vSech analyzovanych letech vznikly nakonec ptebytky, které byly

vys8i nez pii rozpoctovém schvalovani.

Tabulka 11 Schvaleny rozpocet a skute¢né plnéni rozpoctu obce v K¢

Polozka (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
v, Schvalené 13 908,00 14 855,00 18 107,00 16 576,00
PRIJMY
Skutecné 20 599,00 19 075,00 25 208,00 25 024,00
, Schvalené 15 569,00 13 930,00 18 885,00 17 337,00
VYDAJE
Skutecné 19 159,00 14 051,00 21 634,00 19 627,00
Schvalené -1 661,00 926,00 -778,00 -761,00
SALDO
Skutecné 1 440,00 5 024,00 3 547,00 5397,00

Zdroj: ucetni vykazy obce; vlastni zpracovani
Tabulky ¢. 12 a 13 ptfedstavuji vyvoj skutecnych pfijml obce v analyzovanych letech 2018-
2021. Prabéh celkovych piijmi byl kolisavy. Nejvyssi hodnota piijmil byla v roce 2020, kdy
méla na hospodareni obci obrovsky vliv pandemie zplisobena onemocnénim COVID-19 a
zruSeni tzv. superhrubé mzdy. Diky tomu obce pfijaly jednorazovy kompenzacni bonus,
ktery zptsobil navyseni pfijatych transferi. Nejen kompenzacni bonus, ale také pfijeti vice

vvvvvvvv

piijmi obec zaznamenala v roce 2019.

Danové prijmy maji znac¢ny vliv na celkové hodnoté piijmi a jejich vyvoj byl také zna¢né

kolisavy. Nejvyssi hodnoty dosahovaly vroce 2021, kterd byla o 66,6 % vySsi nez

wrwe

cvwr

piijmu vSak byla v prvnim analyzovaném roce (2018). Nejmensi procentudlni podil je v roce
2020, coz je dano zvySenim podilu piijatych transferti na celkovych piijmech. Vyrazny podil
na danovych pfijmech maji polozky dané z piijmu, zisku a kapitdlovych vynost a dané ze
zbozi a sluzeb v tuzemsku. Mensi podil na hodnoté dafiovych piijml maji dané a poplatky z

vybranych Cinnosti a sluzeb, zde najdeme mistni a spravni poplatky a majetkové dané.
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Druhou polozkou podilejici se na celkové hodnoté piijmi jsou pFijaté transfery. Pfijaté
transfery maji stejn¢ jako danové piijmy kolisavy charakter. Nejvys$si hodnota byla v roce
2020, ale nejmensi hodnota byla v roce 2021, kdy procentuélni podil klesl az 0 30,82 % neZz
byl vroce 2020. Vysoky narGst vroce 2020 byl zplUsoben ziskanymi dotacemi na
rekonstrukci stfechy obecniho Ufadu a na dopravni automobil pro jednotku sboru

dobrovolnych hasicti v obci.

Nedarnové prijmy také ptispivaji do celkové hodnoty pfijmil. Jejich pribéh je znacné
kolisavy, jelikoz vroce 2019 a 2020 doslo k jejich poklesu. Nejvyssi hodnota byla
v roce 2019, jelikoz hodnota celkovych danovych pfijmt byla nejnizsi z vybranych let, tudiz
podil nedanovych ptijmil byl vyssi nez v ostatnich letech. Nejvice se podili pfijmy z vlastni
¢innosti odvody pirebytkl organizaci s pfimym vztahem, tedy piijmy z vlastni Cinnosti,
odvody ptebytkl organizaci s pfimym vztahem a pfijmy z prondjmu majetku.

Posledni polozkou, ktera se podilela jen ve dvou letech (2018 a 2021) na celkovych piijmech
obce jsou kapitalové prijmy. Suma kapitdlovych piijmd neni vSak tak vyraznd jak u
ostatnich polozek. V roce 2021 byly kapitdlové piijmy nejvyssi a jednalo se o piijmy

z prodeje dlouhodobého majetku (kromé drobného).

Tabulka 12 Skute¢né piijmy obce

Polozka (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
PRIJMY celkem 20 599,00 19 075,00 25 208,00 25 024,00
Daiiové pFijmy 13 202,00 14 329,00 13 576,00 20 394,00
Nedaiiové p¥ijmy 1 825,00 1 759,00 1 562,00 2 254,00
Kapitalové piijmy 76,00 0,00 0,00 92,00
Piijaté transfery 5 495,00 2 986,00 10 070,00 2 284,00

Zdroj: Gcetni vykazy obce; vlastni zpracovani
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Graf 4 Struktura skutecnych ptijmi obce v letech 2018-2021
Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani
Tabulka 13 Vertikalni a horizontalni analyza skute¢nych piijmi obce
Polozka (v %) 2018 2019 2020 2021 19/18 20/19 21/20
PRIJMY 100,00 100,00 100,00 100,00 -7,40 32,15 -0,02
Dariové prijmy 64,09 75,12 53,86 81,50 8,54 -5.26 50,22

Nedafiové prijmy 886 = 922 620 901 = -3,62 -1120 4430
Kapitdlové pfijmy 037 0,00 0,00 037 -1,00 0,00 0,00
Prijaté transfery 26,68 1565 39,95 9,13 4566 23724 -77,32

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani
Skute¢né vydaje mély v prub¢hu analyzovanych let kolisavou tendenci. V tabulce ¢. 14 je
Struktura vydaju se v podstaté¢ neméni, jelikoz vétsi podil na celkovych vydajich maji bézné

vydaje. Zbylou ¢ast tvoti kapitadlové vydaje.

Hodnota béznych vydaji se v prubéhu let znacné ménila, avSak je zde stoupajici trend.
Nejvyssi procentudlni podil na vydajich byl v roce 2019, kdy béZzné vydaje tvotily 88,61 %
vydajl, ale nejmensi v prvnim analyzovaném roce 2018, kdy bézné vydaje tvofili celkové

vydaje z 51,22 %. Na jejich prubéhu se nejvice podili neinvesticni transfery vefejnopravnim
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subjektim a mezi penézni fondy téhoz subjektu a platby dani. Tyto vydaje jsou tvoreny
zejména neinvestinimi transfery piispévkovym a podobnym organizacim, konkrétné
zejména zakladni Skole, ktera se v obci nachédzi. Druhou vyznamnou polozkou tvoii platy a

podobné souvisejici vydaje soucasné s neinvestinimi ndkupy a souvisejicimi vydaji.

Kapitalové vydaje mély nestalé hodnoty. Jejich podil na celkovych vydajich kolisa a
pohybuje se v rozmezi 11-49 %. Kapitalové vydaje jsou tvofeny z 90 % investi¢nimi nakupy
a souvisejicimi vydaji, kde nejvétsi vydaje jsou vykazovany na pofizeni dlouhodobého
hmotného majetku, konkrétn€ se jednd o budovy, stavby a haly. NejvySsi vynalozené
kapitalové vydaje na potizeni dlouhodobého hmotného majetku byly v roce 2018, kdy castka
byla 9 201 tis. K&. zejména vybudovanim vicetéelového sportovisté u ZS Myslo¢ovice a

rekonstrukci obfadni mistnosti na obecnim Gfadé.

Tabulka 14 Struktura skute¢nych vydajii obce Myslocovice v letech 2018-2021

Polozka (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021

VYDAJE 19 159,00 14 051,00 21 634,00 19 627,00
Bézné vydaje 9 813,00 12 450,00 13 627,00 17 090,00
Kapitalové vydaje 9 345,00 1 601,00 8 007,00 2 537,00

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani
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Graf 5 Struktura skutecnych vydajt obce v letech 2018-2021
Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani
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Tabulka 15 Horizontélni a vertikalni analyza skute¢nych vydaji obce

Polozka (v %) 2018 2019 2020 2021 19/18  20/19  21/20
VYDAJE 100,00 100,00 100,00 100,00 -26,66 53,97 -9,28
BéZné vydaje 51,22 88,61 63,00 87,07 26,87 9,45 25,41

Kapitalové vydaje 48,78 11,39 37,01 12,93  -82,87 400,12 -70,56
Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani
6.4 Jednotlivi ukazatelé finan¢ni analyzy

V aktudlni kapitole bude provedena analyza ukazatelli popsanych v teoretické ¢asti prace.
Nejprve bude nasledovat analyza likvidity, poté analyza zadluZenosti a dluhové schopnosti
a dale budou vypocitany ukazatele, které slouzi pii finan¢ni analyze zdkladnich izemnich

samospravnych celki.

Tabulka 16 Ukazatele likvidity ve vybranych letech

2018 2019 2020 2021
Bézna 2,65 8,63 1,98 7,16
Pohotova 2,65 8,63 1,98 7,16
Okamzita 1,71 8,22 1,43 5,48

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani
Bézna likvidita by neméla klesnout pod hodnotu 1. Z tabulky ¢. 16 miiZeme vidét, Ze obec
se pod tuto hodnotu nedostala. BéZna likvidita nabyva v analyzovanych letech kolisavych a
rychle se ménicich hodnot. V roce 2019 a 2021 obec dosahovala nejvyssich hodnot bézné

wrwe

kratkodobych zavazk.

Pohotova likvidita pfesné sleduje nésleduje vysledné hodnoty bézné likvidity. Je to dano
faktem, Ze zdsoby obce maji zanedbatelny podil na celkové vysi obéznych aktiv a jejich vyse
v letech 2018-2021 mirné kolisa. Doporucenéd hodnota pohotové likvidity je 1,0 — 1,5. Tato
hodnota byla ptekrocena ve vSech letech, avSak k vyraznému vykyvu doslo v letech 2019 a

2021, stejné jako u bézné likvidity.

Okamzita likvidita se stejné¢ jako bézna a pohotova likvidita drzi kolisavého trendu
vypoctenych hodnot. Okamzitd likvidita je nejpfesnéjSim ukazatelem schopnosti obce hradit

sve kratkodobé zavazky a je ocisténa o méné likvidni polozky, jak bylo zminéno v teoretické
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¢asti této prace. Hodnota okamzité likvidity by se méla pohybovat kolem 1. Ve vSech
analyzovanych letech je hodnota vSak vyssi, ale znatelné vykyvy vypoctenych hodnot jsou
opét v letech 2019 a 2021. Ze témito hodnotami stoji zvySeni kratkodobého finan¢niho
majetku, tedy penéznich prostfedkil na zakladnim bézném ucCtu a sniZzeni kratkodobych

zavazku.

Tabulka 17 Analyza vybranych ukazatelti zadluZenosti obce v letech 2018-2021

2018 2019 2020 2021
Celkova zadluZenost (v %) 16,44 10,50 14,07 7,53
Mira zadluzenosti 0,33 0,20 0,24 0,12
Koeficient samofinancovani (v %) 75,08 83,67 80,91 89,60

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani
Jak jiz bylo zminéno, celkovou zadluZenost sleduje Ministerstvo financi CR a maximalni
hodnota je 25 %. V Zadném z analyzovanych let obec hodnotu nepiekrocila ani se ji vyrazné

nepfiiblizila. Obec tedy svymi aktivy dokaze pokryt cizi zdroje.

Dalsim ukazatelem je mira zadluZenosti. Jedna se tedy o ukazatel podilu ciziho kapitalu na
vlastnim kapitalu. Vysledné hodnoty v jednotlivych letech nabyvaji také nestalych hodnot,
avsak jejich vysledna hodnota je vZdy pod hranici 1, tedy cizich zdrojii ma obec mén¢ nez

vlastnich, tudiz se jednd o nizkou zadluzenost.

Koeficient samofinancovani je ukazatel, ktery je doplhujicim ukazatelem celkové
zadluZenosti, je jejim opakem. Pokud ukazatel celkové zadluZenosti stoupa, musi koeficient
klesat. V tabulce ¢. 17 mizeme vidét, Ze vyssi hodnoty zndzornuji, Ze vétsi podil vlastnich

zdrojui na celkovém objemu aktiv je vyssi.

Ukazatel dluhové sluzby je informativnim ukazatelem pro Ministerstvo financi Ceské
republiky. Ministerstvo financi udava doporu¢enou maximalni hodnotu tohoto ukazatele
30 %. Tento ukazatel ukazuje, jak je obec schopna hradit své naklady spojené s cizim
kapitalem. Z tabulky €. 18 je patrny také vypocet dluhové sluzby pro jednotlivé roky, tedy
nejprve se vypocte dluhova zdkladna jako soucet danovych piijmi, nedanovych piijmu,
kapitalovych pfijmil a pfijatych transfert. Poté zjistime dluhovou sluzbu jako soucet troki,
splatek jistin, dluhopist a leasingu. Pomérem mezi dluhovou sluzbou a dluhovou zékladnou
zjistime vysledny ukazatel dluhové sluzby. Obec vykazuje nizké a nestalé hodnoty dluhové

sluzby, tedy nemusi mit obavy z pfekroceni doporu¢ené maximalni hodnoty.
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Tabulka 18 Struktura a vypocet ukazatele dluhové sluzby

Polozka v tis. K& 2018 2019 2020 2021
Datiové pijmy 13 202,00 14 329,00 13 576,00 20 394,00
Nedatiové pijmy 1 825,00 1 759,00 1 562,00 2 254,00
Kapitalové piijmy 76,00 0,00 0,00 92,00

Piijaté transfery 5 495,00 2 986,00 10 070,00 2 284,00
Dluhov zékladna 20 598,00 19 074,00 25 208,00 25 024,00
Uroky 115,00 121,00 75,00 54,00

Splatka jistin 1 531,00 1 531,00 1 531,00 1 531,00
Dluhovi sluzba 1 646,00 1 652,00 1 606,00 1585, 00
UKAZATEL DS (%) 7,99 8,66 6,37 6,33

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani
Ukazatel rozpoctové odpoveédnosti udava, zda je obec schopna bez problémi financovat své
dluhy v budoucnu svymi vlastnimi likvidnimi prostiedky. Tento ukazatel se fadi mezi
monitorujici ukazatele Ministerstva financi, které stanovuje maximalni hranici, kterou by
obec neméla prekrocit 60 %. Podilem primérem piijmt za posledni 4 roky a zadluzenosti
v daném roce zjistime vyslednou hodnotu. Mlzeme fici, Ze obec Myslocovice dosahuje

velmi pfiznivych vysledkil a hodnota rozpoctové odpovédnosti v pritbéhu let stale klesa.

Tabulka 19 Ukazatel rozpoctové odpovédnosti

Polozka v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021
Priamér prijmu za posledni 4 roky 20 454 21768 24 504 22476
ZadluZenost 8910 7379 5 848 4317

Pravidlo rozpoctové odpovédnosti v % 43,56 33,90 23,86 19,21

Zdroj: monitor statni pokladna; vlastni zpracovani

Ukazatel autarkie na bazi ndklada a vynosi vyjadiuje miru sobéstacnosti z hlediska pokryti
nakladi vynosy. Na grafu ¢. 6 mizeme vidét, Ze je obec sob&stacnd, nicméné v poslednim
analyzovaném roce (2021) hodnota klesla na 98,21 %, tedy pod doporuc¢enou 100 %. Bylo
to dano tim, Ze obci se zvysily naklady, konkrétn€ dan piijma, a tak nebyla schopna svymi

v

vynosy pokryt naklady. NejptiznivejSiho vysledku ukazatele autarkie doséhla obec v roce
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2019 s kone¢nou hodnotou 147,7 %. Kazdopadné od roku 2019 ukazatel autarkie ma

klesajici tendenci.
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Graf 6 Ukazatel autarkie obce v letech 2018-2021

Zdroj: interni vykazy obce; vlastni zpracovani
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7 SHRNUTI A ZAVERECNA DOPORUCENI

Nejprve byla provedena analyza majetkové struktury, kde bylo stanoveno, Ze skoro 80 %
majetku obce tvoii dlouhodoby majetek. Zbytek procent je doplnén obéZnym majetkem.
Vysledné hodnoty aktiv obce jsou standartni pro izemni samospravné celky, tedy nedochazi
k zddnému neobvyklému jevu. Lze konstatovat, ze stala aktiva jsou tvofeny prevazné
z dlouhodobého hmotného majetku, ktery mél ve sledovanych letech kolisavou tendenci.
Hodnoty obéznych aktiv jsou nestalé, avSak nejvice se na nich podili kratkodobé pohledavky
a kratkodoby finan¢ni majetek, ktery ma rostouci tendenci. Pti analyze finan¢ni struktury
bylo zjisténo, ze z 80 % tvoii celkova pasiva vlastni kapital, ktery vykazuje rostouci hodnoty.
Zbytek financ¢ni struktury je tvofen cizimi zdroji, na kterych se nejvice podili kratkodobé a
dlouhodobé¢ zavazky, které maji kolisavy charakter. Poté byla provedena analyza vynost a
naklad. Obec vykazovala hospodatsky vysledek jen hlavni ¢innosti ve vSech letech.
Naklady jsou tvofeny zejména ndklady z ¢innosti, které predstavuji mzdové naklady a
odpisy dlouhodobého majetku, ale také nékladii na transfery. Finan¢ni ndklady a dan
z ptijmu dopliluji zbytek celkovych ndkladi. Naklady mély nestaly vyvoj, avSak v roce 2020
dosahovaly nejvyssi hodnoty, jelikoz doslo k enormnimu zvyseni v hodnoté dané z piijmi
pravnickych osob. Naopak vynosy dosahovaly rostoucich hodnot v pribéhu let, a tak
nejvyssi hodnotu vykazovaly v roce 2021, kdy dosSlo ke zna¢nému navySeni vynosi ze
sdilenych dani a poplatk. Pravé vynosy ze sdilenych dani a poplatkli (konkrétné dan
z ptidané hodnoty, dan z piijmil fyzickych osob a dan z pfijma pravnickych osob) tvori
znacnou Cast celkovych vynosl. Na zbylé ¢asti se podili vynosy z Cinnosti, vynosy
z transferl a finan¢ni vynosy. PFijmy obce v pribchu analyzovanych let mély kolisavy
charakter. Nejvyznamnéjsi polozku pfijmi zastupuji danové piijmy. Nejvyssi hodnoty
dosahovaly ptijmy v roce 2020, kdy doslo k vyraznému naristu ptijatych transfert, presnéji
ostatnich investicnich i neinvesticnich transferti ze statniho rozpoctu. Diky transferim muize
obec financovat vétsi ¢ast projektl na rozdil, kdyby je musela hradit jen ze svych prostredkd.
Diky tomu doslo k rekonstrukei stfechy obecniho Gfadu, vybudovani viceucelového hfiste,
vystavbeé suchého poldru a v neposledni fadé mtze dojit k realizaci projektu odkanalizovani
obce. Nejvyznamnéjsi polozku piijml vSak zastupuji danové ptijmy. Ohledné této oblasti
bych doporucovala stale sledovat dotac¢ni tituly, které by pro obec byly pfinosem. Vydaje
stejné jako piijmy mély nestaly charakter a nejvyssi hodnoty dosahovaly v roce 2020. Na
celkovych vydajich se z vétsi €asti podili bézné vydaje, konkrétné se jedna o neinvesti¢ni

transfery vefejnopravnim subjektiim a mezi penézni fondy téhoz subjektu a platby dani. Pti
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sestavovani rozpoc¢tu obce byl ve tfech letech predpokladan schodek, ale diky navyseni
skute¢nych pfijmti pomoci pfijatych transferii a pfijmt z dani. Zde bych doporucila obci
sledovat schvaleny a skute¢ny rozpocet a odchylky mezi nimi a pokraCovat trend obce
v dobfe sestaveném rozpoctu. Na zavér byla provedena analyza finan¢nich ukazatelt obce,
kde jsem dosla k nazoru, ze vysledky u vétsiny ukazatell jsou velice ptiznivé. Likvidita obce
dosahovala vroce 2019 a 2021 piiliS vysokych hodnot kvali zvySeni kratkodobého
finan¢niho majetku a sniZzeni kratkodobych zdvazki. Zda se, Zze obec mohla penize vyuzit
jinak, nez je ulozit na bézny ucet, popiipadé do pokladny. V opakujicim se ptipad¢ bych
navrhovala investici do rozvoje a zlepSovani zivota v obci Ukazatel celkové zadluzenosti
monitoruje Ministerstvo financi a stanovuje doporuc¢enou hodnotu 25 %. V pribéhu
analyzovanych let obec Myslocovice neptesahla tuto hodnotu a diky klesajici tendenci se
domnivam, Ze v budoucnu tato skutenost ani nenastane. Z toho plyne, Ze obec sviij majetek
financuje z 80-90 % z vlastnich zdroja, tudiz se dokaze z prevazné Casti financovat sama.
Ukazatel dluhové sluzby ukazuje, jak je obec schopna hradit naklady spojené s cizim
kapitdlem. V ramci dluhové sluzby dochazi k nizkym hodnotam, tudiz neni zde ptedpoklad,
Ze by pifesahla maximalni hodnotu 30 %. Nizké hodnoty jsou dany tim, Ze obec vykazuje
pouze dlouhodoby Gvér, ktery byl v pribéhu analyzovanych let refinancovan, tudiz doslo ke
snizeni splatek urokl. Ukazatel autarkie neboli sobéstacnosti je v prvnich tfech
analyzovanych letech ptiznivy, jelikoz dosahuje hodnot nad 100 %. Vynosy z hlavni ¢innosti
dokézou kryt ndklady z hlavni ¢innosti, pouze v roce 2021 k této schopnosti nedoslo. Bylo
vynost. Pokud nebude dochazet ktakovym navySenim nakladim nebo nedojde

k extrémnimu snizeni vynost, bude autarkie obce v pozadovanych hodnotach.

Na zavér Ize zhodnotit, Ze obec MysloCovice hospodaii se svymi vlastnimi 1 své€fenymi
prostfedky efektivné. Doporucuji obci pokracovat v hospodaieni v dosavadnim nastoleném
trendu. Obec by méla sledovat ukazatele v dlouhodobém kontextu a vyuZzivat dotacni tituly,
které by napomohly k investici a zrealizovani projektl jakozto oprava mistnich komunikaci
a chodniki, oprava mostu ve vlastnictvi obce ¢i vybudovani vefejného sportovisté na miste

puvodniho hfiste, které je v chatrajicim stavu.
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ZAVER

Cilem bakalafské prace byla analyza finan¢niho hospodafeni obce MysloCovice ve
vybranych letech 2018-2021 a zhodnoceni jejiho hospodateni s vyslovenim doporuceni pro
ptfipadné zlepsSeni. Analyza byla provedena na zékladé vybranych pomérovych ukazatel

finan¢ni analyzy a zpracovanim horizontalni a vertikalni analyzy dat ziskanych z ucetnich

vykazl obce.

Ukolem teoretické ¢asti bylo vypracovat resersi literarnich zdrojti o zakladnim vymezeni
hospodareni uzemnich samospravnych celkd a seznameni se s ukazateli finanéni analyzy.
Uvod teoretické &asti byl vzhledem k tématu prace zaméfen na identifikaci obci, jejich
plisobnosti a organy. Mnoho informaci k této identifikaci bylo pfevzato z legislativnich
dokumentii. Vyznamnd ¢ést je zaméetena na financni hospodareni obce a jeji piijmy a vydaje.
Zavér teoretické Casti popisuje financni analyzu obce a jeji metody, které byly aplikovany
v praktické Casti této bakalafské prace. Byla objasnén rozdil mezi vertikdlni a horizontalni

analyzou a definovany pomérové ukazatele finan¢ni analyzy.

Uvod v ramci praktické ¢asti je zaméfen na struénou charakteristiku obce Myslogovice, jeji
strukturu obyvatel v letech 2017-2020 a provedeni SWOT analyzy. Zbyvajici a podstatna
Cast praktické Casti je zaméfena na zpracovani vertikalni a horizontalni analyzy majetkové a
finan¢ni struktury, vynosii a ndkladli a na pfijmi a vydaji. Diky témto analyzdm byly
prozkoumana rozvaha, vykaz zisku a ztraty, rozpocet a zadvérecny ucet obce. Dale doslo
k vypoc¢tu zminénych pomérovych ukazateli a posouzeni celkového vyvoje hospodateni
obce Myslo€ovice. Zavérecna kapitola je zamfend na shrnuti zjiSténych poznatkli a obecny
navrh doporuceni na zlepSeni hospodateni obce. Jak jiz bylo feceno aZ na drobné vykyvy
obec Myslocovice hospodaii se svymi prostiedky efektivné o ¢em sveédéi predevsim

provedena analyza.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
COV Cistirna odpadnich vod

CR  Ceska republika

CSU  Cesky statisticky tfad

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

DPH Dan z ptidané hodnoty

DSO Dobrovolné svazky obci

KFM Kréatkodoby finanéni majetek

MF  Ministerstvo financi

RUD Rozpoctové ur€eni dani

SDH Sbor dobrovolnych hasi¢i

SIMU Soustava informacénich a monitorujicich ukazateld

TJ Télovychovna jednota

ZS Zakladni skola
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