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ABSTRAKT

Bakalatska prace ,,VIiv proSkoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci na miru rizika
v podniku* se zabyva problematikou BOZP v podnicich, ¢astého podcenovani disledného
proskoleni zaméstnancl a souvisejicich vlivii na miru rizika a nebezpeci pracovnich urazt.
V teoretické Casti jsou vymezeny souvisejici pojmy, ukotveni problematiky v legislative,
zpracovana problematika pracovnich urazu a jejich pricin ve vztazich k BOZP. Dale je v této
¢asti nastinéno systémové fizeni a souvisejici normy. Praktickd ¢ast prace zkouma
a analyzuje bézné rizika na pracovisti a vliv proskoleni zasad BOZP na jejich miru a oSetfeni.
V této Casti prace je provéiena také politika bezpeCnosti a ochrany zdravi pfi praci ve

vybraném podniku a navrhnuta vhodné opatieni.

Klicova slova: BOZP, riziko, zdravi, ochrana, Skoleni

ABSTRACT

The bachelor's thesis " The Impact of Occupational Safety and Health Training on the Risk
Level in a Company" deals with health and safety issues in companies, frequent
underestimation of consistent training of employees and related effects on the level of risk
and risk of accidents at work. The theoretical part defines related concepts, anchoring the
issue in legislation, deals with the issue of accidents at work and their causes in relation to
health and safety. This part also outlines system management and related standards. The
practical part of the work examines and analyzes the common risks in the workplace and the
impact of training in health and safety principles on their level and mitigation. In this part of
the work is also examined the health and safety policies at work in the selected company and

proposed appropriate measures.

Key words: OHS, risk, health, safety, training
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UvVOD

V Ceské republice je pres 5 miliontl pracujicich ob&antl. Napfi¢ riznymi obory lidskych
¢innosti je pro né¢ minimalné jedna oblast spole¢na. Jsou to zasady bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci, jenz jsou ze zdkona povinnym nastrojem k zajisténi naSi bezpecnosti
a pfedchdzeni traztim v zaméstnani, kde travime nemalou ¢ast zivota. Bezpecnost a ochrana
zdravi pfi praci je interdisciplinarni obor zahrnujici Sirokou skalu ¢innosti, obort a opatieni.

Jeho obecné zéklady a povinnosti pro zaméstnavatele 1 zaméstnance jsou dany zakonem.

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci je soucasti témet kazdodenniho naSeho Zivota.
Podvédomeé si vétSina lidi uvédomuje dulezitost a smysluplnost zasad této discipliny, je vSak
béznou praxi ze jejich dodrzovani je Casto podceniovano a neni jim vénovana pozornost,

odpovidajici dulezitosti, ze jde o zachovani naSeho zdravi a zdravi nasich blizkych.

Tato prace si klade za cil poukazat na zasadni dilezitost této oblasti, na vliv fundamentalnich
znalosti problematiky pfi pfedchazeni pracovnim tUrazim a zajiSténi bezpecCnosti na
pracovisti a v neposledni fadé navrhnout zékladni postupy pii zajistovani bezpecného

pracovniho prostiedi.

Prace se sklada ze dvou hlavnich Casti, teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast se vénuje
zakladnim pojmim v této oblasti, legislativnimu ukotveni a reSersi zdkonem danych
povinnosti pro zajiSténi bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci. Déle je v této ¢asti proveden
rozbor pracovnich trazii v Ceské republice a jejich souvislost se zkoumanou problematikou.
V teoretické Casti prace jsou také popsany principy systémového fizeni a procest v oblasti
BOZP, srovnani aktudln¢ platnych norem a pro dokresleni problematiky je zavér této casti

vénovan tématu provadéni a efektivity Skoleni.

Prakticka cast této prace je pak zaméfena na definici béZnych rizik v podnicich, jejich
analyzu a definovani souvislosti se znalostmi zakladnich principi bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci. Cilem je prokazat vliv téchto znalosti na miru rizika v podniku pfi vybranych
hrozbach. Zpracovan je také navrh procesu pfi planovani ¢innosti spojenych se Skolenim
a ovéfovanim znalosti téchto zasad.

Druhd polovina praktické casti se vénuje konkrétnimu vybranému podniku, reSersi

soucasn¢ho feSeni dané problematiky v ném, znalostech zaméstnancii, identifikaci

nedostatkll a ndvrhu vhodnych opatieni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PROBLEMATIKA BOZP V PODNICICH

Zamgéstnavatelé maji zdkonnou povinnost chranit zdravi a Zivoty svych zaméstnanct
a ostatnich osob vyskytujicich se na jejich pracovistich. Historie bezpe¢nosti prace sahd az
do 18. stoleni pfed naSim letopoctem do Babylonského zdkoniku, za dob panovnika
Chamurapiho. Neékteré zjeho c¢lankti upravovaly ndhrady a také tresty za umyslné
1 neamysIné poranéni jiné osoby pii praci, a to v dob¢ kdy prakticky neexistovala lidska
prava. Za prvni formalni zminky o feSeni bezpecnosti prace na naSem uzemi muizeme
povazovat zakonik ,,Pravo horniho regalu® (,,lus Regale Montanorum*), vydany roku 1300
n.l. kradlem Vaclavem II. Tento zakonik mimo jiné obsahoval pravidla k zajisténi bezpe¢né
prace a Sestithodinovou délku pracovni doby. Pravdépodobné se jedna o nejstar$i pravo na
svéteé se socidlnimi a pracovné-pravnimi piedpisy. Zakonik s Gpravami platil az do roku
1854. V roce 1518 byl zvetejnén Jachymovsky horni fad Stépana Slika, ve kterém je poprvé
zohlednén pracovni traz. Velké zmény a celkovy pohled na bezpecnost prace se méni po 2.
svétové valce. Po ni totiz doslo k nebyvale rychlému primyslovému a technologickému
rozvoji, jez zaroven vyvijel vysoky tlak na efektivitu prace a vyroby, s ¢imz byla spojena
pravé i bezpecnost prace. Soucasné s obrovskym pokrokem se méni i styl zivota lidi, jejich
nazory na zivotni prostfedi nebo zékladni lidské potfeby. VSechny tyto aspekty jdou ruku v
ruce také se zvySujici se Urazovosti zaméstnancli. Nasledné v 60. letech 20. stoleti bylo
vydano nékolik zakont tykajicich se bezpecnosti prace a ochrany zdravi, které byly postupné
ruSeny ¢i novelizovany. K posledni zdsadni zméné v zajistovani BOZP doslo k 1. lednu
2001. Od tohoto dne byl ptejat do ceského pravniho fadu systém Evropské unie zajiSténi

BOZP (Siska, 2014).
V odborné literatufe je mozno nalézt rozdilné definice BOZP:

e  “Bezpecnost a ochrana zdravi pri prdci jsou podminky a faktory, které ovliviiuji nebo
mohou ovliviiovat zdravi a bezpecnost zaméstnancii nebo jinych pracovnikii,

navstevniku nebo jinych osob na pracovisti*“ (Vala, 2016).

e Programy bezpecnosti pri praci se zabyvaji prevenci nehod a snazZi se
minimalizovat ztraty a Skody plynouci z nehod osobam a majetku. Tykaji se vice
systémiu prdace nez pracovniho prostiedi, ale jak programy ochrany zdravi, tak
programy bezpecnosti jsou zamereny na prevenci rizik a jejich cile a metody jsou

Jjasné vzajemné propojeny ““ (Armstrong, Taylor, 2015).
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o, Cilem bezpecnosti prace je snizovat potencialni riziko a tim zvySovat bezpecnost
pracovnika. V Ceské republice stale pretrvava pojeti bezpecnosti prdace jako
bezpecnost technickych zarizeni a méné se bere v potaz fakt, Ze praveé lidsky cinitel

Jje limitujici faktor urovné bezpecnosti prace “ (Novak, 2004).

e | Predchazet ohrozeni Zivota a zdravi zaméstnancit pri praci. Rizikem ohroZujicim
Zivoty a zdravi zaméstnancii pri praci se rozumi moznost vzniku Skody na Zivoté
a zdravi zaméstnancii pri praci. Skodou na Zivoté a zdravi zaméstnancii pri prdaci se

rozumi pracovni uraz nebo nemoc z povolani “ (Sikyt, 2014).

e, Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci se zaméruje na technicka, technologicka,
organizacni, vychovna a dalSi opatreni, jejichz cilem je vytvoreni takového
pracovniho prostredi, pracovisté a prace, kde nebudou zaméstnanci vystaveni

pracovnim urazum “ (Janakova, 2011).

1.1 Vymezeni souvisejicich pojmi
V kontextu zkoumané problematiky je nutno definovat nésledujici zakladni pojmy:

e Nebezpedi — zdroj, situace nebo Cinnost s potencidlem zplsobit vznik poranéni

¢lovéka nebo poskozeni zdravi nebo jejich kombinaci (Neugebauer, 2018).

e Pracovisté — jakékoliv misto v prostorach, kde se pracuje a zaméstnanci maji k nému

beéhem prace piistup, vEetné pristupovych a unikovych cest (Neugebauer, 2018).

e Prevence rizik — vSechna opatfeni vyplyvajici z pravnich a ostatnich ptedpisti
k zajisténi BOZP a z opatfeni zaméstnavatele, kterd maji za cil predchéazet riziklim,
odstrafiovat je nebo minimalizovat plisobeni neodstranitelnych rizik (Neugebauer,

2018).

e Riziko — kombinace CcCetnosti nebo pravdépodobnosti vyskytu specifikované

nebezpecné udalosti a jejiho nasledku (Neugebauer, 2018).

e Zasady bezpecného chovani na pracoviSti — nepsand pravidla chovani
zaméstnancll na pracovisti, kterd jsou obecné uznavédna (napf. nestoupani si na

koleckovou zidli) (Neugebauer, 2018).

e Prijatelné riziko — riziko, které bylo sniZzeno na uroven, kterou miiZze organizace

tolerovat se zietelem na své pravni zavazky a vlastni politiku BOZP (Vala, 2016).
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e Nebezpedi — zdroj, situace nebo ¢innost s potencidlem zplsobit poranéni ¢lovéka

nebo poskozeni zdravi nebo jejich kombinaci (Vala, 2016).

o Identifikace nebezpeci — proces rozpoznani existence nebezpeci a stanoveni jeho

charakteristik (Vala, 2016).

e PoSkozeni zdravi — identifikovatelny, nepfiznivy fyzicky nebo psychicky stav
zpisobeny a/nebo zhorsujici s pracovni ¢innosti a/nebo situaci spojenou s praci

(Vala, 2016).

e Incident — udalost souvisejici s praci, pfi které doslo nebo mohlo dojit k urazu,

poskozeni zdravi (bez ohledu na zavaznost) nebo ke smrtelnému trazu (Vala, 2016).

e Vykonnost v oblasti BOZP — méfitelné vysledky managementu rizika v oblasti

BOZP samotnou organizaci (Vala, 2016).

e Politika BOZP — celkové zdméry a sméfovani organizace ve vztahu k vykonnosti
v oblasti BOZP oficidlné€ vyjadiené vrcholovym vedenim. Politika BOZP poskytuje

rdmec pro ¢innosti a pro stanoveni cilit BOZP (Vala, 2016).

e Preventivni opatieni — opatieni k odstranéni pfi¢iny potenciondlni neshody nebo
jiné potenciondlni nezadouci situace. Preventivni opatieni se piijima s cilem zbranit

vyskytu (Vala, 2016).

1.2 Legislativni ramec BOZP

Oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci se dotykd mnoha pravnich norem jak pro
obecné zéasady, tak pro vykon specifickych ¢innosti. Komplexni taxativni vy€et souvisejicich

legislativnich piedpisti a norem tvoii PRILOHU P I této prace.
Mezi nejzékladnéjsi souvisejici legislativu patii:

Ustavni zikony

o Ustavni zakon &. 1/1993, Ustava Ceské republiky.

e Ustavni zakon ¢&. 2/1993, Listina zakladnich prav a svobod.
Zakony Ceské republiky

e Zakon ¢. 174/1968 Sb., o statnim odborném dozoru nad bezpecnosti prace, ve znéni

pozdéjsich predpist.
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Zakon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrang, ve znéni pozdéjsich predpist.

Zékon ¢. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky a o zméné a doplnéni

nekterych zakont, ve znéni pozdé¢jsich predpisi.

Zakon €. 48/1997 Sb., o vetejném zdravotnim pojisténi a o zmén¢ a doplnéni nekterych
souvisejicich zakond, ve znéni pozd¢jsich predpisi.

v

Zakon ¢. 247/2000 Sb., o ziskavani a zdokonalovani odborné zpisobilosti k fizeni

motorovych vozidel a o zménach nékterych zakont, ve znéni pozd¢jsich predpisii.

Zakon €. 258/2000 Sb., o ochran¢ veifejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich
zakoni, ve znéni pozdéjsich predpisi.
Zakon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace, ve znéni pozd¢€jsich piedpist.

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,Zakonik

prace®).

Zakon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfii
¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovni vztahy, ve znéni pozdé&jsich predpist.

%

Zakon ¢. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii zplsobenych vybranymi
nebezpeénymi chemickymi latkami nebo chemickymi smésmi a o zméné zakona ¢.
634/2004 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni pozdéjsich predpist, (zdkon o prevenci
zavaznych havarii).

Zékon €. 65/2017 Sb., o ochrané zdravi pied Skodlivymi ucinky navykovych latek.

Natizeni Vlady Ceské republiky

Natizeni vlady (NV) €. 290/1995 Sb., kterym se stanovi seznam nemoci z povolani, ve

znéni €. 114/2011 Sb. a €. 168/2014 Sb.

Natizeni vlady €. 378/2001 Sb., kterym se stanovi blizs$i pozadavky na bezpecny provoz
a pouzivani stroji, technickych zatizeni, ptistrojii a naradi.

Natizeni vlady €. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz8i podminky poskytovani

osobnich ochrannych pracovnich prostiedkii, mycich, Cdisticich a dezinfekcnich

prosttedki, a jiné. Viz PRILOHA P I (Aion CS, 2022).
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1.3 Povinnosti zameéstnavatele v kontextu BOZP

Zakonik prace Ceské republiky se ve své paté ¢asti vénuje oblasti bezpeénosti a ochrany
zdravi pfi praci. Ve trech hlavach této Casti je uveden taxativni vycet povinnosti a prav

zaméstnavatele v této problematice a souvisejici prevenci (CESKO, 2006).

Prvoradou povinnosti kazdého zaméstnavatele je pfredchdzeni ohrozeni zivota a zdravi. Této
povinnosti se vénuji hned tvodni ustanoveni této ¢asti zdkoniku prace, ktera vymezuji
zakladni zasady BOZP v souladu se zasadami prava zemi Evropskych spolecenstvi.
Vyslovné je stanoveno, Ze zaméstnavatel je povinen zajistit BOZP zaméstnanct s ohledem
na vSechna rizika mozného ohrozenti jejich zivota a zdravi a urcuje, na koho se tato povinnost
vztahuje a kdo za plnéni tkoll plynoucich z této odpovédnosti zaméstnavatele odpovida.
Zde je nemaly diiraz kladen na povinnosti vedoucich zaméstnancti organizace, pro které
stanovuje péci o BOZP jako nedilnou a rovnocennou soucast jejich pracovnich povinnosti
na vSech stupnich fizeni v rozsahu pracovnich mist, ktera zastavaji. Zdiraziuje, ze vedouci
zaméstnanci jsou povinni vytvaret pfiznivé pracovni podminky a zajiStovat BOZP. Podle
tohoto ustanoveni kazdy vedouci zaméstnanec zaméstnavatele odpovida za zajisStovani
bezpecnosti zaméstnanct a stav pracovnich podminek v té ¢innosti, kterou bezprostredné

fidi ¢i vykonava (Dandova, 2022).

V praxi je mira odpov&dnosti jednotlivych vedoucich zaméstnanct podniku rozdilna. Jinou
pracovni miru odpoveédnosti nese statutdrniho zéstupce a jind je mira odpovédnosti napft.
mistra na diln€. V oblasti bezpecnosti prace a ochrany zdravi vSak zékonik prace definuje

zcela rovnocennou povinnost vedoucich zaméstnancti na vSech pozicich v organizaci.

Dle platnych ptedpist v této oblasti je dale zaméstnavatel mimo jiné povinen soustavné
vyhledavat a vyhodnocovat rizika na pracovisti, zajistit pro zaméstnance pracovné-lékaiské
sluzby ¢1 poskytnuti prvni pomoci. Naopak nesmi pfipustit, aby zaméstnanec vykondval
zakazané prace a také prace, jejichZz naroCnost by neodpovidala zdravotni zptlisobilosti
zaméstnance a jeho schopnostem. Zaméstnancim musi byt umoznéno se i€astnit na feSeni
otazek ohledn¢ BOZP a nahliZzet do evidence, ktera je o ném v této souvislosti vedena

(Janakova, 2018).
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1.4 Povinnosti zaméstnavatele v oblasti Skoleni BOZP

Uvedené pravni piedpisy zameéstnavateli stanovuji nékteré nékteré povinnosti v oblasti

informovani a Skoleni zaméstnanct. Zejména se jedna o povinnosti:

e zajistit zaméstnanctim Skoleni o pravnich a ostatnich ptedpisech k zajisténi BOZP,
které doplnuji jejich odborné piedpoklady a pozadavky pro vykon prace, které se
tykaji jimi vykondvané prace a vztahuji se k riziklim, s nimiz maze pfijit zaméstnanec
do styku na pracovisti, na kterém je prace vykondvana, a soustavné¢ vyzadovat

a kontrolovat jejich dodrzovani;
¢ informovat zaméstnance o tom, do jaké kategorie je jejich prace zarazena;

e informovat zamé&stnankyné, zda-li pfichdzi pfi praci v uvahu vystaveni rizikovym

faktoriim poskozujici plod v téle matky;

e urcit obsah a ¢etnost Skoleni o pravnich a ostatnich pfedpisech k zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci, zplisob ovéfovani znalosti zaméstnancli a vedeni
dokumentace o provedeném Skoleni. Vyzaduje-li to povaha rizika a jeho zavaznost,

musi byt Skoleni opakovano, ptipadné musi byt provedeno bez zbyte¢ného odkladu;

e zabezpeCit, aby zaméstnanci jiného zaméstnavatele vykonavajici prace na jeho
pracovistich obdrzeli pied jejich zahajenim vhodné a pfimétené informace a pokyny
k zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a o pfijatych opatienich, zejména
ke zdolavani pozart, poskytnuti prvni pomoci a evakuace fyzickych osob v ptipadé

mimotadnych udalosti (CESKO, 2006).

Povinnost zajistit zaméstnanciim Skoleni BOZP je jednou z nejvice vnimanych povinnosti
zaméstnavatele pfi zajiStovani bezpecnosti prace a ochrany zdravi v organizaci. Pfestoze je
v praxi béZné pouzivan, pojem ,,Skoleni BOZP* neni v pravni legislativé nikde definovan,
ani jej zadny pravni nebo ostatni predpis k zajiSténi BOZP nezna. Vzhledem k uvedenému,
ze takové Skoleni fakticky neexistuje, zcela logicky ani neexistuje zakonna povinnost jej
provadét. Existuji vSak zdkonné povinnosti provadéet jina Skoleni a sezndmeni zaméstnanct
ptedpisech k zajisténi BOZP, seznameni zaméstnanct s riziky, kterd jsou spojena s vykonem
pracovni ¢innosti nebo s prostory, v kterych je prace vykonavana, a s opatfenimi ptijatymi
ke snizeni jejich vlivu a povinnost informovat zaméstnance o tom, do jaké kategorie je jejich

vykonévana prace zarazena. Neopomenutelnou povinnosti zaméstnavatele je také zajistit
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vSem zaméstnanciim, zejména pak tém v pracovnim pomeru na dobu urcitou, zaméstnancim
agentury prace docasn¢ pridélenych k vykonu prace k jinému zaméstnavateli a mladistvym
zaméstnanciim, dostatecné a pfiméfené informace a pokyny o BOZP, které se tykaji prace
a pracovisté. Jedna se zejména o seznameni s pozadavky, které vyplyvaji z internich
predpisti zaméstnavatele, véetné seznameni s riziky a piijatymi opatfenimi. VSechna tato
seznameni a Skoleni lze zahrnout pod obecné pouzivany souhrnny pojem Skoleni BOZP

zaméstnanct (Neugebauer, 2018).

Tzv. Skoleni BOZP nesmi byt chapano jako vyuka bezpecné prace a bezpecného chovani pii
jejim vykonu, ale pouze jako ,,instruktaz” o soucasnych pozadavcich pravnich predpist
a o pozadavcich, které vyplyvaji z opatieni, jez byla stanovena na zaklad¢ vyhledani
a vyhodnocenti rizik pfi praci a na zéklad€ kategorizace praci a konkrétni organizace. Tedy
jako aktualizace a doplnéni vyuky bezpecné prace. Ta neni v ramci Skoleni mozna jiz
z diivodu, Ze Skoleni musi absolvovat kazdy zaméstnanec pied zahajenim vykonu prace, tedy
neni dostate¢ny ¢as pro vyuku. Vyuku bezpecné prace a bezpe¢ného chovani by mél mit

kazdy zaméstnanec za sebou jiz v rdmci své ptipravy na povolani (Neugebauer, 2018).

Legislativa nijak nerozliSuje pozadavky na jednotliva Skoleni a sezndmeni se s jednotlivymi
aspekty problematiky pro vedouci a ostatni zaméstnance, navzdory uvedené odpovédnosti
a povinnostem praveé pro vedouci pozice. Zpravidla jsou tato Skoleni pro obé& skupiny

zaméstnancl jednotna.

Skoleni o pravnich a ostatnich predpisech k zajisténi BOZP se rozumi predpisy na ochranu
Zivota a zdravi, predpisy hygienické a protiepidemické, technické piedpisy, technické
dokumenty a technické normy, stavebni ptedpisy, dopravni predpisy, pfedpisy o poZarni
ochran¢ a ptedpisy o zachdzeni s hoflavinami, vybus$ninami, zbranémi, radioaktivnimi
latkami, chemickymi latkami a chemickymi smé&smi a jinymi latkami Skodlivymi zdravi,

pokud upravuji otdzky tykajici se ochrany Zivota a zdravi (MPSV, 2020).

Proskoleni o pravnich a ostatnich pfedpisech k zajist€éni BOZP mé zaméstnavatel za

povinnost zajistit vS§em zaméstnanctim:
e pfinastupu do préce;
e pii zméné pracovniho zatazeni ¢i druhu prace;

e pii zavedeni novych technologii, pfi zméné vyrobnich a pracovnich prostredkli nebo

zméne technologickych anebo pracovnich postupt;



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 18

e v piipadech, které mohou mit podstatny vliv na BOZP (naptiklad v dusledku
pracovniho trazu, po havarii apod.) (MPSV, 2020).

Zaméstnavatel je dale povinen své zaméstnance seznamit s riziky, vysledky vyhodnoceni
rizik a s opatfenimi na ochranu ptfed pasobenim téchto rizik, kterd se tykaji jejich prace
a pracovisté. Jedna se predevSim o seznameni s vysledky vyhledani a vyhodnoceni rizik pfi
praci a kategorizace praci a s t€émito informacemi z navodii k obsluze k pouzivanym
zatizenim. Vyjdeme-li z definice pojmu riziko, tedy z toho, Zze jim je kombinace Cetnosti
nebo pravdépodobnosti vyskytu specifikované nebezpecné udalosti a jejiho nésledku, 1ze
dovodit, Ze zaméstnanci by spravné méli byt seznamovani nejen s nasledky, které jim hrozi,
ale také s pravdépodobnosti, s jakou k témto néasledkiim dojde (kvalifikovany odhad uvedeny
v protokole o vyhledani a vyhodnoceni rizik pfi préci). Tedy poskytnutd informace by méla
mit podobu, ze je naptiklad pravdépodobné, ze pii ru¢ni manipulaci s bfemenem zptsobem,
jak je provadéna na konkrétnim pracovisti dle v pracovniho postupu, dojde jedenkrat za deset
let u zaméstnance provadéjici tuto manipulaci k vyhfeznuti meziobratlové ploténky, coz pro
zamgéstnavatele je piijatelné/nepftijatelné riziko, a proto nepftijal/ptijal opatieni (Neugebauer,

2018).

O vsech informacich a pokynech danych zaméstnancim musi vést zaméstnavatel
dokumentaci. Co se tyce samotného obsahu Skoleni, jeho cetnosti, zplisobu ovéfovani
znalosti zaméstnancli a vedeni dokumentace o provedeném Skoleni, to vSe je v plné
kompetenci zamé&stnavatele, ktery musi tyto aspekty v souladu s legislativou urcit. Nelze
udélat univerzalni Skoleni pro vSechny, jelikoZ rizika nejsou na vSech pracovistich stejna

a stejn€ vyhodnocena (MPSV, 2020).

Z vyse uvedenych skutecnosti je patrné, Ze soucasti Skoleni BOZP je vhodna 1 demonstrace
pfimo na pracovisti pro dané zaméstnance. Nicmén¢ forma Skoleni neni zakonem stanovena,
Skoleni samotné muze byt prezentovano jak prostfednictvim Skolitele pfitomného piimo
u Skolenych zaméstnanci, tak i prostfednictvim digitalnich technologii, av§ak v§e musi byt

dostate¢né prukazné a potvrzujici faktickou realizaci (MPSV, 2020).

Vzhledem k moZnostem a rozmachu dnesnich digitalnich technologii a dalsim faktorim jako
napiiklad pandemicka situace Covid-19, je stale vice vyuzivano online forem Skoleni, at’ uz

s lektorem, ¢i pouze pfedpiipravenych video kurzii a online testt.
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1.5 Zakladni povinnosti zaméstnance

Zékonik prace ve svém §106 stanovuje v souvislosti s BOZP také prava a povinnosti pro
zaméstnance. Tim mimo jiné ukladd vSem zaméstnancim podniku se aktivné ucastnit na

zajisténi BOZP v podniku. Legislativa v tomto ohledu uklada:

e zaméstnanec ma pravo na zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pifi préci, na
informace o rizicich jeho prace a na informace o opatfenich na ochranu pied jejich

pusobenim; informace musi byt pro zaméstnance srozumitelna;

e zamgéstnanec je opravnén odmitnout vykon prace, o niz ma divodné za to, Ze
bezprostfedné a zdvaznym zplsobem ohrozuje jeho Zivot nebo zdravi, poptipadé
zivot nebo zdravi jinych fyzickych osob; takové odmitnuti neni mozné posuzovat

jako nesplnéni povinnosti zaméstnance;

e zaméstnanec ma pravo a povinnost podilet se na vytvareni bezpetného a zdravi
neohrozujiciho pracovniho prostfedi, a to zejména uplatiovanim stanovenych
a zamé&stnavatelem pfijatych opatieni a svou ucasti na feSeni otazek bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci;

e kazdy zaméstnanec je povinen dbat podle svych mozZnosti o svou vlastni bezpe¢nost,
o své zdravi 1 0 bezpecnost a zdravi fyzickych osob, kterych se bezprostiedné dotyka
jeho jednani, pfipadn€ opomenuti pifi praci. Znalost zakladnich povinnosti
vyplyvajicich z pravnich a ostatnich piedpisti a pozadavkli zaméstnavatele k zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci je nedilnou a trvalou soucasti kvalifika¢nich

predpokladti zaméstnance (CESKO, 2006).
e Zaméstnanec je povinen:

o Ucastnit se Skoleni zajiStovanych zaméstnavatelem zaméfenych na

bezpecnost a ochranu zdravi pii praci véetné ovéieni svych znalosti,

o podrobit se pracovnélékarskym prohlidkam, vySetfenim nebo ockovanim
stanovenym zvlastnimi pravnimi piedpisy,

o dodrZovat pravni a ostatni pfedpisy a pokyny zaméstnavatele k zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, s nimiz byl fadné€ seznamen, a tidit se

zasadami bezpecného chovani na pracovisti a informacemi zaméstnavatele,
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o dodrzovat pfi praci stanovené pracovni postupy, pouzivat stanovené pracovni
prosttedky, dopravni prostfedky, osobni ochranné pracovni prostiedky

a ochranna zafizeni a svévoln¢ je neménit a nevyfazovat z provozu,

o nepozivat alkoholické napoje a nezneuzivat jiné navykové latky na
pracovistich zaméstnavatele a v pracovni dobé i mimo tato pracoviste,
nevstupovat pod jejich vlivem na pracovisté zaméstnavatele a nekoufit na
pracovistich a v jinych prostorach, kde jsou u€inkiim koufeni vystaveni také
nekufdci. Zakaz pozivani alkoholickych napoji se nevztahuje na
zaméstnance, kteti pracuji v nepiiznivych mikroklimatickych podminkach,
pokud pozivaji pivo se snizenym obsahem alkoholu, a na zaméstnance,
u nichZ pozivani téchto napoji je soucasti plnéni pracovnich ukolld nebo je

s plnénim téchto kol obvykle spojeno,

o oznamovat svému nadiizenému vedoucimu zaméstnanci nedostatky a zavady
na pracovisti, které ohrozuji nebo by bezprostiedné a zdvaznym zplisobem
mohly ohrozit bezpe¢nost nebo zdravi zaméstnanct pfi praci, zejména hrozici
vznik mimotfadné udélosti nebo nedostatky organizacnich opatfeni, zavady
nebo poruchy technickych zafizeni a ochrannych systémii ur¢enych k jejich

zamezeni,

o s ohledem na druh jim vykonavané prace se podle svych moznosti podilet na
odstranovani nedostatkid zjisSténych pti kontroldch orgéand, kterym piislusi

vykon kontroly podle zvlaStnich pravnich pfedpist,

o bezodkladné oznamovat svému nadfizenému vedoucimu zaméstnanci sviij
pracovni uraz, pokud mu to jeho zdravotni stav dovoli, a pracovni Graz jiného
zamé&stnance, popiipadé uraz jiné fyzické osoby, jehoZz byl svédkem,

a spolupracovat pii objasiiovani jeho pficin,

o podrobit se na pokyn opravnéného vedouciho zaméstnance pisemné ur¢ené¢ho
zaméstnavatelem zjiSténi, zda neni pod vlivem alkoholu nebo jinych

navykovych latek (CESKO, 2006).

Dale, zédkonik prace v §108 taxativné vymezuje spolupraci na feSeni otazek bezpecnosti
prace a ochrany zdravi na pracovisti mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, a to zejména

v bodech kde je zaméstnavatel povinen zaméstnancum:
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e umoznit ucast pfi jednanich tykajicich se bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci

anebo jim poskytnout informace o takovém jednani,

e vyslechnout jejich informace, pfipominky a névrhy na pfijeti opatieni tykajicich se
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, zejména navrhy na odstranéni rizik nebo
omezeni pusobeni rizik, kterd neni mozno odstranit,

e umoznit projednat:

o podstatna opatieni tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci,

o vyhodnoceni rizik, pfijeti a provadéni opatfeni ke sniZeni jejich plisobeni,
vykon praci v kontrolovanych pasmech a zatazeni praci do kategorii podle
zvlastniho pravniho piedpisu,

o organizaci Skoleni o pravnich a ostatnich ptedpisech k zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci,

o urceni odborné zplsobilé¢ fyzické osoby k prevenci rizik podle zakona

o zajisténi dalsich podminek bezpe&nosti a ochrany zdravi pii praci (CESKO,

2006).
Zaméstnavatel je dale povinen zaméstnance informovat o:

e zaméstnancich urfenych k organizovani poskytnuti prvni pomoci, k zajisténi
pfivolani Iékatské pomoci, hasi¢ského zachranného sboru a Policie Ceské republiky

a k organizovani evakuace zaméstnancil,
e vybéru a poskytovani pracovnélékatskych sluzeb,

e urceni odborng zplisobilé fyzické osoby k prevenci rizik podle zdkona o zajiSténi

dalSich podminek bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci,
e kazdé dalsi zalezitosti, kterd mlze podstatné ovlivnit bezpecnost a ochranu zdravi

pfi praci (CESKO, 2006).

V n¢kolika bodech uvedenych paragrafii uklada zédkonik prace prava a povinnosti pouze
odborové organizaci a zéastupci pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Tyto

instituce vSak nemusi byt v organizaci zfizeny.
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1.6 Kategorizace praci

Mezi povinnosti zaméstnavatele v souvislosti s BOZP v organizaci patii 1 informovat
zameéstnance, do které kategorie je jeho prace zarazena. Kategorizace praci se idi zakonem
¢. 258/2000 Sb., o ochrang vetejného zdravi a vyhlaskou ¢. 432/2003 Sb., kterou se stanovi
podminky pro zafazovani praci do kategorii, limitni hodnoty ukazateli biologickych
expozi¢nich testli, podminky odbéru biologického materidlu pro provadéni biologickych
expozicnich testil a nalezitosti hlaSeni praci s azbestem a biologickymi Ciniteli. Na zaklad¢

téchto predpist se posuzuje vyskyt a mira ptisobeni 13 faktorti pracovnich podminek:
e prach,
e chemické latky,
e hluk,
e vibrace,
e neionizujici zafeni a elektromagnetické pole,
o fyzicka zatéz,
e pracovni poloha,
e zatéz teplem,
e zateéZ chladem,
e psychicka zatéz,
e zrakova zatéz,
e biologické Cinitele,
e prace ve zvySeném tlaku vzduchu (ZSBOZP, ©2022).

Vysledky kategorizace praci poskytuji objektivni podklad pro stanoveni opatfeni k ochrané
zdravi pii praci a k omezeni rizik mozného poskozeni zdravi. Jedna se pfedevSim o stanoveni
minimalni naplné a Cetnosti preventivnich Iékatskych prohlidek v rdmci zavodni preventivni
péce a zajisténi pribézného sledovani expozice zaméstnancli jednotlivym rizikovym
faktoriim pracovnich podminek métenim. V neposledni fad¢ je hodnoceni zdravotnich rizik
provedené v ramci kategorizace praci taktéz podkladem pro stanoveni dalSich opatieni
k ochran¢ zdravi pfi praci, jako naptiklad urc¢eni vhodnych osobnich ochrannych pracovnich

prostiedkii (ZSBOZP, ©2022).
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Na zékladé¢ legislativnich predpisti, se prace podle miry faktort a jejich rizikovosti pro zdravi

zatazuji do Ctyt kategorii:

e prvni kategorie — prace, pii nichz podle sou¢asného poznéani neni pravdépodobny

nepiiznivy vliv na zdravi,

e druha kategorie — prace, pfi nichz lze podle soucasné urovné poznani vyjimecné
ocekavat u vnimavych jedinct neptiznivy vliv na zdravi, hygienické limity nejsou

piekracovany,

o treti kategorie — hygienické limity jsou ptrekracovany, opakované se vyskytuji

nemoci z povolani,

e {tvrta kategorie — vysoké riziko ohrozeni zdravi, které neni mozno vyloucit ani pii

pouzivani dostupnych a pouzitelnych ochrannych opatteni (ZSBOZP, ©2022).

O zatazeni do prvni a druhé kategorie rozhoduje zaméstnavatel, o zafazeni do tieti a ¢tvrté
kategorie na zdkladé predlozeného navrhu zaméstnavatele rozhoduje organ ochrany

vefejného zdravi (CESKO, 2006).

1.7 BOZP u osob samostatné vydélecné ¢innych

Prava a povinnosti zaméstnavatelli, zaméstnancli 1 osob samostatné¢ vydelecné ¢innych
(,,OSVC*) v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci stanovi predevs§im zakonik prace,
a zakon €. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpec¢nosti a ochrany zdravi pti praci,
ve znéni pozdgjsich predpisti. Na OSVC bez zaméstnancl se vztahuje méné povinnosti
v oblasti BOZP, nez na zaméstnavatele & OSVC se zaméstnanci. Ti jsou z pohledu pravni

legislativy Ceské republiky také v pozici zaméstnavatele (SUIP, 2021).

Povinnost Skoleni o pravnich a ostatnich ptedpisech k zajisténi BOZP se nevztahuje na
zaméstnavatele, ktery je fyzickou osobou a sam téz pracuje, kde se nejedna o zivnost, ale
napt. o praktického Iékare, veterinare, advokéata, notafe, tlumocnici, auditora, apod.
Povinnost se dale nevztahuje na fyzickou osobu, kterd provozuje samostatné¢ vydéle¢nou
¢innost, na zéklad¢ Zivnostenského listu, na spolupracujiciho manzela nebo dité uvedenych
osob a na fyzickou nebo pravnickou osobu, kterd je zadavatelem stavby, nebo je jejim
zhotovitelem, popfipadé se na zhotoveni stavby podili. Také se nevztahuje na dalsi ¢leny
rodiny, ktefi jsou zi€astnéni na provozu rodinného zavodu ve smyslu obanského zdkoniku

(Neugebauer, 2018).
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Osoby samostatné vydélecné ¢inné bez zaméstnancti jsou tedy osvobozeni od nékterych
ukont v souvislosti s BOZP, stale pro n¢ vSak plati fada povinnosti vyplyvajicich z platné
legislativy. Predevsim se jedna o zajisténi bezpecnosti vSech osob pohybujicich se na jejich
pracovistich, vyhledani a vyhodnoceni rizik pfi préaci, ¢i povinnost kategorizace prace

(CESKO, 2006).

Pro OSVC také v plném znéni plati piepisy vyplyvajici ze zdkoniku prace v oblasti
povinnosti pii pracovnich trazech a nemocech z povolani, véetné vedeni evidence o vSech
urazech v knize Grazli a povinnosti ohlasit pracovni Uraz a zaslat zdznam o Grazu stanovenym
organtim a institucim. Nicméné v praxi tyto osoby ¢asto své urazy nehlasi, coz vyznamnym

zptisobem zkresluje statistiky trazovosti v Ceské republice (Petrovova, 2020).
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2 PRACOVNI URAZOVOST V CESKE REPUBLICE

Ministerstvo prace a socidlnich véci povétfilo od roku 2012 Statni urad inspekce préace
(,,SUIP*) ke zpracovani zpravy o pracovni Girazovosti v Ceské republice a k vedeni databaze
statistickych tidajui o pracovnich tirazech. Statni ufad inspekce prace zpracovava tuto zpravu
na zakladé informaci o pracovnich trazech z informaé¢niho systému SUIP a informaci

z informaéniho systému Ceského baiiského uradu (SUIP, 2021).

Statni ufad inspekce prace vede svou evidenci pracovnich urazti na zakladé zaslanych
zaznamu o Urazech, které eviduji pfislusné oblastni inspektoraty prace, kterym tyto zdznamy
zasilaji zaméstnavatelé, u kterych doslo k pracovni neschopnosti delsi nez 3 kalendaini dny
a pfi imrti zaméstnance. Zaznamy o urazech jsou rovnéz ziskavéany z vysledki kontrolni

ginnosti oblastnich inspektoratt (SUIP, 2021).

Cesky barisky ufad (dale CBU) eviduje ve svém informaénim systém hlaseni zaméstnavatelt
o zévaznych pracovnich trazech obvodnimu banskému uradu, podléha-li jejich Cinnost,
pracovisté¢ nebo technické zatfizeni vrchnimu dozoru podle prévnich ptfedpist, urcujicich
povinnost hlaseni tomuto ufadu. Informacni systém CBU dale obsahuje souhrn vysledki pii

Setfeni zdvaznych provoznich nehod a zavaznych pracovnich trazi (SUIP, 2021).

Statistiky pracovni trazovosti zpracovavané statnim fadem tedy neobsahuji pracovni tirazy,
u kterych nedoSlo k pracovni neschopnosti, nebo ty, u kterych doslo k pracovni neschopnosti

kratsi neZ tfi dny. Dale jsou data zkreslena nehlasenim viech tirazil ze strany OSVC.
Pro potieby statistik pracovni trazovosti v CR se rozlisuji ti druhy pracovnich tirazi:

e smrtelny (takové poskozeni zdravi, na jehoZ nasledky urazem postizeny

zamestnanec nejpozdéji do 1 roku zemiel),

e zavazny (takové posSkozeni zdravi, trva-li hospitalizace urazem postizené¢ho

zaméstnance vice nez 5 dnil),

e ostatni (takové poskozeni zdravi, jehoz nasledkem doSlo ke zranéni zamé&stnance

J S A

s pracovni neschopnosti del3i nez 3 kalendaini dny) (SUIP, 2021).
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2.1 Vyvoj pracovni iirazovosti v Ceské republice

Statni ufad inspekce prace spoleéné s Ceskym bafiskym ufadem zaznamenali v roce 2020
celkem 35 071 pracovnich trazi. V porovnani s predchozim rokem 2019, kdy témito Grady
evidovéano celkem 42 416 pracovnich urazi, se jedna o pokles o 7 345 pracovnich trazi.
V roce 2020 bylo evidovano celkem 10 778 pracovnich urazii Zen, coz predstavuje ve
srovnani s rokem 2019, ve kterém bylo evidovéano celkem 13 847 urazl Zen, pokles o 3 069
pracovnich trazl. Z celkového poctu 10 778 pracovnich trazii Zen jich bylo 28 zaznamendno
CBU. Pracovni tirazovost Zen je z dlouhodobého hlediska zastoupena v mensi mife nez
pracovni urazovost muzd. Tento jev souvisi predev§im s povahou vykonavané prace
pracim neZ Zeny (napf. prace na stavbach, ve vykopech, prace ve vyskach apod.) (SUIP,

2021).

50 000

40 000 I
30000
20 000
10 000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rok
EMuzi HZeny

Pocet pracovnich trazi

o

Obrdzek 1 Graf pracovni tirazovosti muzii a Zen v letech 2012 — 2020 (SUIP, 2021)

V roce 2020 bylo zaznamenano celkem 108 smrtelnych pracovnich urazl. Prestoze se jedna
oproti roku 2019 o nartst o 13 smrtelnych pracovnich urazt, z dlouhodobého hlediska Ize
pracovnich urazl. Nejvetsi mezirocni pokles byl zaznamenan v letech 2008 a 2009, kdy

tento pokles &inil 69 ptipadt smrtelnych pracovnich traza (SUIP, 2021).
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Obrizek 2 Graf vyvoje poctu smrtelnych pracovnich tirazii od roku 2002 (SUIP, 2021)

2.2 Pracovni tirazovost v Ceské republice v roce 2020

Z celkového poctu 35 071 zaznamenanych pracovnich Graza s pracovni neschopnosti delsi
nez tfi dny v roce 2020 se jednalo o 108 smrtelnych pracovnich urazi, 833 zévaznych

pracovnich urazii a 34 130 trazl v kategorii ,,ostatni‘ (SUIP, 2021).

Nejvice zéavaznych pracovnich urazii bylo =zaregistrovano v Jihomoravském kraji,
Moravskoslezském kraji a ve Sttedoceském kraji, zatimco nejvice smrtelnych pracovnich

tirazi se odehralo v Usteckém kraji, Jihomoravském kraji a Plzefiském kraji (SUIP, 2021).

2.3 Zdroje a p¥iciny pracovnich tirazi v Ceské republice

Statni ufad inspekce prace ve své kazdoroéni zpravé o pracovni urazovosti v CR
vyhodnocuje zdroje a pfi¢iny téchto urazli. Vyhodnoceni je provadéno dle metodiky ESAW

(SUIP, 2021).

Systém ESAW (European Statistics on Accidents at Work) umoziiuje sledovat pracovni
urazovost na zaklad¢ jednotné metodiky, kterou pro vSechny ¢lenskych staty Evropské unie
vytvoftila organizace Eurostat, statisticky titad EU, v roce 2001. Hlavnim cilem je snizit jak
vyskyt pracovnich urazi, tak dopady s nimi spojené. Nejde jen o bolest a utrpeni postizenych
osob a jejich rodin, ale i o socidlni problémy a s tim souvisejici ekonomickeé ztraty. Metodika
ESAW, krom jiného, definuje ¢iselniky pro kvalifikaci zranéni, nasledkti zranéni, pficin

a zdroju Grazt (Eurostat, 2001).
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Nejcastéjsim zdrojem zavaznych pracovnich razl dle metodiky ESAW byla v roce 2020
v Ceské republice kategorie &. 2000 — ,,Budovy, konstrukce, povrchy nad urovni zemé
(uvnitf 1 vné)“, u které bylo zjisténo celkem 213 téchto pracovnich urazl, coz predstavuje
25,5 % zavaznych pracovnich Urazi. Do této kategorie se zafazuji veSkeré budovy,
konstrukce, vykopy, studny, ptikopy, strmé svahy, tunely, podzemni prostory, schody,
7ebiiky, silnice, cesty a jiné (SUIP, 2021).

%

Druhym nejCastéjSim zdrojem pracovniho urazu byla kategorie ¢. 14000 — ,,Materialy,
predméty, vyrobky, soucasti, stroji a vozidel, ulomky, prach®, ve které bylo zaznamenéano
celkem 129 pracovnich trazil, coz ptedstavuje 15,4 % zavaznych pracovnich traza. Do této
kategorie patii napt. bfemena, stavebni materidl, strojni soucasti, spojovaci casti (Srouby,
hiebiky, svorniky, nyty), zemé&délské vyrobky (v€etné semen, slamy), skladované vyrobky,
zemina, kamen a jiné (SUIP, 2021).

U pracovnich trazt v kategorii ,,ostatni* se jedna o shodné dvé nejcastéjsi kategorie urazi

dle ESAW, v opaéném poiadi (SUIP, 2021).

Kategorie ¢. 2000 — ,,.Budovy, konstrukce, povrchy nad urovni zem¢ (uvnitt 1 vn€)* byla
zéroven v roce 2020 i druhym nejéastéj$im zdrojem smrtelnych pracovnich urazii v Ceské
republice. NejcastéjSim zdrojem smrtelného pracovniho tirazu byly pozemni vozidla (zdroj

tirazu &. 12000 — ,,Pozemni vozidla®), kde §lo pfevazné o dopravni nehody (SUIP, 2021).

Systém ESAW dale definuje kategorie pfi¢in pracovnich trazii. Uvadi 15 nasledujicich

kategorii:
e 0 - Nezjisténo;
e | - Vadny nebo nepiiznivy stav zdroje tirazu (nikoliv pracovisté);
e 2 - Chybgjici nebo nedostate¢na ochrannd zafizeni a zajiSténi;
e 3 - Chyb¢jici (neptidélené), nedostatecné nebo nevhodné OOPP;
e 4 - Neptiznivy stav nebo vadné uspotradani pracovisté, pt. komunikace;

e 5 - Zavady v osvétleni a viditelnosti, nepfiznivé vlivy hluku, otfesti a vadného

ovzdusi na pracovisti (komunikaci);
e 6 - Nespravna organizace prace;

e 7-Neobeznamenost s podminkami bezpecné prace a nedostatek potiebné kvalifikace

(teoretickych znalosti, dovednosti, zacviku, pfizpiisobeni);
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e 8 - Pouzivani nebezpecnych postupii nebo zplisobu prace vcetné jednani bez

opravnéni, proti zdkazu, prodlévani v ohrozeném prostoru;

e 9 - Odstranéni nebo nepouzivani ptedepsanych bezpecnostnich zatizeni

a ochrannych opatfent;

e 10 - Nepouzivani (nespravné pouzivani) predepsanych a ptidélenych OOPP
(ptistroju);

e 11 - Ohrozeni jinymi osobami (odvedeni pozornosti pfi praci, Zerty, hadky a jina;

e 12 - Nedostatky osobnich predpokladii k fadnému pracovnimu vykonu (chybéjici
télesné predpoklady, smyslové nedostatky, nepfiznivé osobni vlastnosti a okamzité

psychofyziologické stavy);
e 13 - Ohrozeni zvitaty a pfirodnimi zivly;

e 14 - Spatné nebo nedostateéné odhadnuté riziko (Eurostat, 2001).

[ 24 MW

V roce 2020, stejn¢ jako v piedchozich letech byla nejcastéjsi pti¢inou pracovnich trazi ve
vSech tfech kvalifikacich (smrtelné, zdvazné a ostatni pracovni urazy) kategorie €. 14,
tzn. ,,Spatné nebo nedostateéné odhadnuté riziko*. V roce 2020 byla tato p¥i¢ina uvedena u
90 % ostatnich pracovnich urazli, u 56 % smrtelnych pracovnich trazii a 69 % pracovnich

tirazd klasifikovanych jako zavazné (SUIP, 2021).

2.4 Pracovni urazy v kontextu BOZP

Zaméstnavatel je povinen vést evidenci vSech pracovnich Urazl, provést u nich Setfeni
a okamzit€ pristupovat k a€innym preventivnim opatfenim. U pracovnich Urazi s pracovni
neschopnosti trvajici déle nez tfi dny musi dale vyhotovit ,,Zadznam o pracovnim urazu®.
Okruh organtli a organizaci, jimz se ohlaSuje pracovni Uraz, je vyjmenovan v § 4 nafizeni
vlady ¢. 201/2010 Sb. o zpilisobu evidence urazi, hlaseni a zasilani zdznamu o urazu.
Natizeni vlady upravuje souhrnné veSkeré ohlaSovaci povinnosti, které se ke vzniku
pracovniho urazu vazi. Toto ustanoveni je rozclenéno do dvou odstavcd, v kterych je
taxativné vyjmenovan v souladu se zmocnénim obsazenym v § 105 odst. 7 Zakoniku prace
okruh organizaci a instituci, jimZ se ohlasuje pracovni Uraz a okruh organt a instituct, jimz

se oznamuje smrtelny pracovni traz (Dandova, 2022).

Zéznam o pracovnim Urazu miZe zaméstnavatel vyhotovit pisemné ¢i pomoci

elektronického formuldie. Vzor formuléie je pfilohou souvisejiciho natizeni vlady a je
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¢lenén do nékolika ¢asti, ve kterych je nutno mimo jiné uvést tidaje o zaméstnavateli,
zameéstnanci a okolnosti vzniklého pracovniho trazu. V ptislusné ¢asti je pak zaméstnavatel

povinen uvést pii¢inu trazu (CESKO, 2014).

Pfi uvadéni pficiny pracovniho trazu zaméstnavatel vybira ve vzoru zaznamu o pracovnich
urazu z pfedem definovanych pficin. Pfesto, Zze systtm ESAW a nasledné i statistiky
o pracovni trazovosti v CR uvadgji 15 moznych pfi¢in pracovnich trazf, v povinném
zdznamu o Urazu ma zamestnavatel k dispozici vybeér pouze sedmi moznych pficin. Jedna se

o pri¢iny pracovnich urazi:
e pro poruchu nebo vadny stav n¢kterého ze zdroju urazu,
e pro Spatné nebo nedostate¢né vyhodnoceni rizika zaméstnavatelem,
e pro zavady na pracovisti,

e pro nedostate¢né osobni zajiSténi zaméstnance vcetné¢ osobnich ochrannych

pracovnich prostredka,

e pro poruseni predpisii vztahujicich se k praci nebo pokynl zaméstnavatele urazem

postizeného zaméstnance,

e pro nepiedvidatelné riziko prace nebo selhani lidského ¢initele,

pro jiny, bliZe nespecifikovany divod.

Na zédkladé takto poskytnutych informaci, pfipadné pak na zdkladé dalSiho uvedeného
popisu vzniku pracovniho Urazu zaméstnavatelem, rozhodne orgén statni inspekce prace,
pfipadné orgéan statni banské sluzby o zatazeni do kategorie 0-14 pfic¢in pracovnich urazl

dle systému ESAW (CESKO, 2014).

Zéaznam o pracovnim urazu, ktery za uvedenych podminek je povinen zaméstnavatel vyplnit,
ma jasné danou podobu. Jeho vzor byl prvné publikovan jako pfiloha Natizeni vlady
¢. 494/2001 Sb., kterym se stanovi zpusob evidence, hlaseni a zasilani zdznamu o Urazu,
vzor zaznamu o urazu a okruh organti a instituci, kterym se ohlaSuje pracovni traz a zasila
zdznam o urazu. Tento piedpis byl zruSen a nahrazen s platnosti od roku 2011 novym
nafizenim vlady €. 201/2010 Sb., o zplsobu evidence Urazi, hlaSeni a zasilani zdznamu
o urazu. Toto nafizeni bylo pozménéno a novelizovano s platnosti od roku 2015 Natizenim
vlady 170/2014 Sb. Ve vSech tfech téchto nafizenich byl ptilohou ¢.1 publikovan vzor

zdznamu o pracovnim Urazu. Tento formuldf v jednotlivych legislativnich dokumentech
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nedostal vyraznych zmén. Nicméné v posledni platné verzi z roku 2014 byla provedena
uprava prave nejcastéji uvadéné priciny pracovniho trazu. Ve verzi z roku 2001 (Obrazek 3)
a2010 je uvedena mozna pii¢ina Grazu jako ,, spatné nebo nedostatecné vyhodnoceni rizika “,
coz evokuje selhani na stran¢ zaméstnance, kdezto v novelizaci z roku 2014 je tato pficina
upravena do znéni ,.Spatné nebo nedostatecné vyhodnoceni rizika zaméstnavatelem . Toto
znéni jasné pripisuje vinu na stranu zameéstnavatele, v souvislosti sjeho zakonnou
povinnosti soustavné vyhledavat a vyhodnocovat rizika a obeznamit s nimi dotéené
zaméstnance. Tato zména v zaznamu o pracovnim urazu vSak neni uvedena nikde ve znéni
novely nafizeni vlady, jehoz je ptilohou. V praxi je pak na stran¢ nékterych zaméstnavatelti
vyuzivan starS$i vzor, ktery jasné oznaceni viny zameéstnavatele neuvadi. V rocnich
statistikach pracovni tirazovosti, publikovanych Statnim ufadem inspekce préce, je také stale

‘

uvadéno znéni bez oznaceni ,, zaméstnavatelem “.

7. Prog k Urazu doslo (pFiginy)? (je mozné oznatit vice O  pro nedostateéné osobni zajisténi zaméstnance
pricin) véetné  osobnich  ochrannych  pracovnich
[1 pro poruchu nebo vadny stav nékterého ze ~ prostiedkd
zdrojd urazu [T pro poruseni pracovni kazné postizenym
0 pro 5patn&, nebo nedostatetné odhadnuté 0 pro nepredvidatelné riziko prace nebo selhani
riziko lidského Cinitele
a pro zavady na pracovisti [1  pro jiny, blize nespecifikovatelny divod

Obrdazek 3 Seznam moznych pricin pracovnich urazii dle prilohy ¢.1 NV ¢. 494/2001 Sb.

7. Pro¢ k urazu doslo? (pficiny) O pro nedostatecné osobni zajisténi
[0 pro poruchu nebo vadny stav nékterého ze zaméstnance v&etné osobnich
zdrojll Urazu ochrannych pracovnich prostiedku
O pro $patné nebo nedostatec¢né vyhodnoceni O pro poruseni predpist vztahujicich se
rizika k praci nebo pokyn( zaméstnavatele
[0 pro zavady na pracovisti Urazem postizeného zaméstnance

O pro nepiedvidatelné riziko prace nebo
selhani lidského cinitele
O pro jiny, blize nespecifikovany dlivod

a;l—l—

Obrazek 4 Seznam moznych pricin pracovnich urazu dle prilohy ¢.1 NV ¢. 201/2010 Sb.

7. Pro€ k urazu doslo? (pficiny) o pro nedostateéné osobni zajisténi

o pro poruchu nebo vadny stav nékterého ze zaméstnance véetné osobnich
zdroju Girazu ochrannych pracovnich prostredku

o pro Spatné nebo nedostateéné vyhodnoceni O pro poruSeni predpist vztahujicich se k
rizika zaméstnavatelem praci nebo pokynu zaméstnavatele

o pro zavady na pracovisti urazem postizeného zaméstnance

o pro nepiedvidatelné riziko prace nebo
selhani lidského ¢initele
O pro jiny, blize nespecifikovany diivod

Obrazek 5 Seznam moznych pricin pracovnich urazu dle prilohy ¢.1 NV ¢. 170/2014 Sb..
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Dusledné odhalovani a vyhodnoceni rizik v podniku, provadéni oSetfeni téchto rizik
a seznameni zaméstnanc se zbytkovymi riziky se bude podilet vyznamnou mérou na
snizeni rizika pracovnich urazli. Nedostate¢né vyhodnoceni rizika se v roce 2020 podilelo
az na 90 % ostatnich pracovnich tGrazl. Tuto povinnost tak ukladd zaméstnavateli zakonik

préace ve svych paragrafech o BOZP, konkrétné v §102, odst. 3 a 4 kde je uvedeno:

,,zaméstnavatel je povinen soustavné vyhledavat nebezpecné cinitele a procesy pracovniho
prostredi a pracovnich podminek, zjistovat jejich priciny a zdroje. Na zakladeé tohoto zjisteni
vyhledavat a hodnotit rizika a prijimat opatreni k jejich odstranéni a provadet takova
prace dosud zarazené podle zvlastniho pravniho predpisu jako rizikové mohly byt zarazeny
do kategorie nizsi. K tomu je povinen pravidelné kontrolovat uroven bezpecnosti a ochrany
zdravi pri prdaci, zejména stav vyrobnich a pracovnich prostiedkit a vybaveni pracovist
a uroven rizikovych faktorii pracovnich podminek, a dodrzovat metody a zpusob zjisténi
a hodnoceni rizikovych faktorii podle zvlastniho pravniho predpisu. Neni-li mozné rizika
odstranit, je zaméstnavatel povinen je vyhodnotit a prijmout opatieni k omezeni jejich
pusobeni tak, aby ohroZeni bezpecnosti a zdravi zaméstnancii bylo minimalizovdno. Prijata
opatreni jsou nedilnou a rovnocennou soucasti vSech cinnosti zaméstnavatele na vsech
stupnich rizeni. O vyhledavani a vyhodnocovani rizik a o prijatych opatienich podle véty

prvni je zaméstnavatel povinen vést dokumentaci“ (CESKO, 2006).

Souvztazné pak v § 103, odst. 1, kde vbodu f je deklarovana povinnost ,,proskolit*

zaméstnance ve znéni:

., Zajistit zaméstnancim, zejména zaméstnancium v pracovinim poméru na dobu urcitou,
zameéstnancum agentury prace docasné pridélenym k vykonu prdace k jinéemu zaméstnavateli,
mladistvym zaméstnancum, podle potreb vykondvané prace dostatecné a primérené
informace a pokyny o bezpecnosti a ochrané zdravi pri praci podle tohoto zdkona a podle
zvlastnich pravnich predpisii, zejména formou seznameni s riziky, vysledky vyhodnoceni rizik
a s opatrenimi na ochranu pred piisobenim techto rizik, ktera se tykaji jejich prace

a pracoviste“ (CESKO, 2006).
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3 SYSTEMOVE RIZENIi BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVI V
ORGANIZACICH

Bezpecnost prace a ochrana zdravi v organizaci je permanentni proces. K zajisténi BOZP
je zapotiebi silny zavazek vrcholového vedeni organizace, které ma skutecny zajem
o zlepSeni bezpecnosti na jejich pracovistich. Nejsou-li v organizaci Cinnosti fadné
fizeny, existuje zde potencidlni riziko neprovedeni tkont dilezitych z hlediska zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi spravnym zplisobem, coz miize vyustit az v pracovni uraz
nebo poskozeni zdravi zaméstnance. Bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnancu je ve
vetSiné pripadil zaloZena na jednoduchych principech, a je jen otdzkou, kdo a jakym
zpisobem tyto principy uvadi v organizacich v zivot. Nékdy pomoci jednoduchych
urazim a poSkozeni zdravi zabranit, a to prostfednictvim spravného fizeni rizik, nez
nasledné se vypotadavat s jejich nasledky. Z toho diivodl je vhodné v organizaci zavést

procesni a systémové fizeni v oblasti BOZP (Vala, 2016).

3.1 Moznosti systémového Fizeni BOZP
V Ceské republice je mozno pro systémové fizeni BOZP aplikovat néktery z piistupii:

e mezinirodné uznivané normy BS OHSAS 18001:2007 (v CR: CSN OHSAS
18001:2008 Systémy managementu bezpe&nosti a ochrany zdravi pii praci a CSN
OHSAS 18002:2009 Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci),

e mezinarodni standard ILO-OSH 2001,
e systém narodniho programu Bezpecny podnik,

e certifikace dle normy ISO 45001 Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi

pfi praci (Vala, 2016).

Vsechny pftistupy vice ¢i méné vybizeji k integraci systému fizeni BOZP do celkové politiky
fizeni a zdlraziuji dale, Ze na Grovni strategického tizeni musi za BOZP nést odpovédnost
manazeii. Na BOZP se nesmi nahlizet jako na odpovédnost odboru BOZP nebo jinych
specializovanych pracovnikii. Systémy fizeni BOZP v organizaci maji pét hlavnich oblasti,
které jsou sestaveny podle mezinarodné akceptovaného Demmingova cyklu "planuj,
organizuj, zkontroluj, zaved’ (udélej)", coz je zéklad systémového piistupu k fizeni. Tento

cyklus se stale opakuje a sleduje trvalé zlepSovani. Systém tizeni BOZP tvoii politika, fizeni
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organizace, fizeni planovani a realizace, hodnoceni a akce smétujici ke zlepSeni fizeni.
Oblast politiky fizeni zahrnuje prvky politiky BOZP a ucasti pracovnikl a je zdkladem
systému fizeni BOZP v podnicich, protoze udava smér, kterym se mé podnik ubirat. Oblast
organizace fizeni zahrnuje odpovédnost, kompetence, odborny vycvik a dokumentaci.
Oblast planovani a provadéni zahrnuje pocatecni posouzeni rizik, vypracovani a provadéni
plantt BOZP a prevenci rizik. Pomoci poc¢atecniho posouzeni organizace zjisti, jak na tom je
z hlediska BOZP, a vysledky tohoto posouzeni jsou pak zdkladem pro provadéni politiky
BOZP. Oblast vyhodnoceni pak piedstavuje monitorovani vykonu a meéteni, vySetfovani
pracovnich urazli, nemocnosti pracovnikii, nemoci z povolani, nehod a dale audit a kontrolu
systému fizeni. Tyto dil¢i procesy ukazi, jak systém fizeni BOZP v organizaci funguje,
a jejich prostfednictvim je mozné identifikovat pfipadné slabiny tohoto systému. Kontrolu
je tfeba provadét ve vSech stadiich a maji ji provadét vzdy osoby, které jsou nezavislé na
kontrolované ¢innosti, nemusi to vSak byt nutné auditor tfeti strany. V zavérecné etapé se
provadéji preventivni a ndpravné zasahy v oblastech zjisténych pii hodnoceni a kontrolach.
VSechny pfistupy apeluji na potiebu trvalého zlepSovani vykonu systému BOZP cestou
neustalého rozvijeni fidicich €innosti, dil¢ich systémil a technik sméfujicich k prevenci
pracovnich urazi, snizovani nemocnosti, po¢tu nemoci z povolani a nehod (Puskeilerova

a Kotek, 2005).

3.2 Mezinarodni standard ILO-OSH 2001

Tato smérnice pro systémy fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci predstavuje unikatni
mezinarodni vzor kompatibilni s jinymi normami a navody pro systémy fizeni. Smérnice
nejsou pravné zavazné a jejich cilem neni nahradit narodni pravni ptedpisy a pfijaté normy.
Jedna se o metodické navody pro systémy fizeni BOZP vydané Mezinarodni organizaci

prace v Zenevé v roce 2001 (Puskeilerova a Kotek, 2005).

Na nérodni urovni by mély byt vyuzity pro vybudovani narodniho ramce pro systém fizeni
BOZP a na trovni organizace poskytnout navod, tykajici se integrace prvki fidicich systému
BOZP v organizaci. Hlavnimi prvky tohoto systému fizeni BOZP jsou:

e politika (politika BOZP, Gi€ast zamé&stnancil),

e organizovani (odpovédnost, kompetence a Skoleni; dokumentace systému ftizeni

BOZP; komunikace),
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e plinovani a implementace (pocatecni prezkoumani, systém planovani, vyvoje
a implementace, cile BOZP, prevence nebezpec¢i zahrnujici preventivni a kontrolni
opatfeni, fizeni zmény, havarijni pfipravenost a zdolavani havarii, zprostfedkovani

a nakup, smluvni vztahy),

e hodnoceni (monitorovani a meéfeni vykonu, vySetfovani pracovnich urazu,
onemocnéni, nemoci z povolani a incidentti a jejich vliv na vykonnost BOZP, audit,

pirezkoumani vedenim organizace),

e c¢innost pro zlepSeni (preventivni a napravnd opatfeni a neustalé zlepSovani) (Vala,

2016).

3.3 Norma CSN OHSAS 18001

Jednd se o normu pro posouzeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, kterd byla
zpracovana na zakladé pozadavki zédkaznikli poZzadujicich uznadvanou normu pro systém
managementu bezpecnosti prace a ochrany zdravi pii préci, podle niz by bylo mozné
posuzovat a certifikovat jejich systémy managementu. Hlavnim cilem této normy je podpofit
a propagovat spravnou praxi v oblasti BOZP. Usp&snou implementaci této normy OHSAS
muize organizace prokdzat zainteresovanym strandm pouzivani odpovidajicitho systému
managementu BOZP. Norma popisuje pozadavky na systém managementu BOZP
organizace, a mize byt pouzita pro certifikaci nebo vlastni prohlaseni organizace o systému

managementu BOZP organizace (Vala, 2016).

Norma OHAS 18001 mize byt uplatnéna v organizacich vSech typl a velikosti. Zakladem
pro jeji tspésné zavedeni je osobni angazovanost a aktivita zaméstnanct na vSech urovnich
a u vSech funkci v ramci organizace. DalSim klicovym faktorem k Gispéchu tohoto systému,
je postoj vrcholového vedeni, které musi mit skutecny zdjem o zavedeni systémového fizeni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Hlavnimi prvky tohoto systému jsou Hlavnimi prvky
systému fizeni BOZP podle normy OHSAS 18001 jsou politika BOZP, planovani,

implementace a provoz, kontrola a pfezkoumani systému managementu (Vala, 2016).
V obsahlé dokumentaci normy jsou, mimo jiné, i jmenovany konkrétni metody analyzy rizik
v podniku a postupy jejich vyhodnoceni. Tato norma patfi nejrozsifenéjSim a nejcasteji

implementovanym systémiim v CR (Puskeilerova a Kotek, 2005).
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3.4 Norma ISO 45001

Norma ISO 45001 vysla v roce 2018 a patfi tak k nejnovejsim metodickym fesenim BOZP
v organizaci. Ve své struktufe pfejima zakladni pozadavky na organizaci z normy OHAS
18001, doplituje a zdlraziuje nekteré z pohledd, kterym norma OHSAS nevénovala takovou

pozornost a zavadi do systému tizeni BOZP nové prvky (Tilhon, 2018).

Norma klade vétsi diiraz na aktivni zapojeni zaméstnanct pii vytvareni a udrzovani systému
fizeni BOZP v organizaci. Zavedenim normy se organizace stava flexibilnéjsi v ramci fizeni
zmeén, které ovliviiuji oblast BOZP. Norma specifikuje pozadavky na vytvofeni, zavedeni,
udrzovani a neustalé zlepSovani systému fizeni BOZP pro jakoukoliv organizaci, nezavisle
na jeji velikosti, ¢innosti nebo umisténi. PoZadavek na ISO normu vychazi z celosvétové
potieby harmonizace systémi fizeni BOZP prostfednictvim mezinarodniho standardu

a sdileni nejleps$ich praktik (Vala, 2016).

Norma je cilena s ohledem na pracovnika, na komunikaci s nim a jeho participaci na
naplilovani systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Tento pohled se
prolina napfi¢ celou normou a je mozné jej povazovat za Ustfedni. Zcela novym prvkem je
pak stanoveni kontextu organizace, aby bylo ziejmé, v jakém prostiedi se dana organizace
nachdzi, jakym vnéjSim a vnitinim tlakiim, podminkam a poZadavkim celi, s kym
spolupracuje a komu své sluzby dodava apod. Kontext organizace pak vymezuje hranice

budovaného systému fizeni BOZP (Tilhon, 2018).

3.5 Narodni program Bezpecny podnik

Program Bezpecny podnik je vyhlaSovan Ministerstvem prace a socialnich véci jiz od roku
1996. Umoziuje spole¢nostem, které se do programu rozhodnou zapojit, zavedeni funkéniho
systému fizeni BOZP, ktery neni zaveden pouze v dokumentaci, ale pfedevs§im funguje i ve
skutecnosti na pracovistich. Program je urfen pro pfevdzné vyrobni pravni subjekty, ve
kterych jsou zaméstnanci vétsi mirou ohrozeni na Zivoté a zdravi a které maji 100 a vice
zaméstnancl. Ostatni subjekty mohou program vyuZzit jako nastroj pro zavedeni systému

tizeni BOZP bez zavérecné proverky inspektory (Zajicova, Varta, 2019).

Pravni subjekt, ktery obdrzi osvédCeni Bezpecny podnik, ziskd zejména prihledny
a fungujici systém ftizeni BOZP vedouci ke zvySeni urovné¢ BOZP a sniZeni pracovni
urazovosti, a to napiiklad i diky zavedeni evidence skoronehod, které mohou na pracovistich

zpusobit uraz ¢i havarii, ale naStésti nenastanou. VSechny nabyté zkuSenosti a zpracovanou



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 37

dokumentaci mtize pravni subjekt dale vyuzit jako zadklad pro zavedeni integrovaného
systému fizeni. To vSe ziskd pravni subjekt zcela zdarma. Navic md moznost vyuzivat
bezplatné poradenstvi oblastniho inspektoratu prace v prubéhu celého procesu piipravy
a realizace programu, a to v souladu se zakonem ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace, ve znéni

pozdéjsich predpist (Zajicova, Varta, 2019).

Na realizaci programu se vyznamnou mérou Ucastni Statni Gfad inspekce prace. Klicovym
faktorem pii jeho provérkach plnéni programu Bezpecny podnik je i ovéfovani indikatora
zlepSovani BOZP, jejichz piehled zaméstnavatelé¢ kazdorocné pocatkem roku zasilaji na
prislusny oblastni inspektorat. Mezi nejdilezitéjsi indikatory zlepSovani patii vyvoj pracovni
urazovosti, ktery ma u subjektti nosicich titul Bezpecny podnik stale klesajici tendenci diky
zlepSovani pracovnich podminek a pracovniho prostfedi. Osvédceni lze 1 odejmout
v ptipadech, kdy dojde k pracovnimu trazu zplsobenému jednoznacnym poruSenim ze

strany zamé&stnavatele (SUIP, 2021).

Program Bezpecny podnik je zcela dobrovolny a drzitelé osvédCeni, ktefi prokazuji, ze se
systému fizeni BOZP vénuji v mnohych ptipadech 1 nad zakonné poZadavky, jsou lépe
vnimani nejen odbornou vefejnosti, ale zejména i svymi zaméstnanci. V Ceské republice se
v soucasné dob¢ prokazuje platnym osvéd¢enim celkem 73 spolecnosti, s dohromady témét
50 tisici zaméstnanci, které prispivaji zavedenim a dislednym uplatiiovanim systémového
pojeti fizeni bezpecCnosti a ochrany zdravi pii praci ke snizovani pracovni Urazovosti

i nemocnosti svych zamé&stnancti na minimum (SUIP, 2021).
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4 EFEKTIVITA SKOLENI

V ramci podnikového vzdélavani v oblasti BOZP uklada zékon zaméstnavatelim své
zaméstnance proskolit o pravnich a ostatnich piedpisech k zajisténi BOZP a dale je
seznamit s riziky pfi praci a pfijatymi opatienimi, jakoz i s vysledky kategorizace praci.
Skoleni musi zamé&stnanci absolvovat pfi nastupu do zaméstnani a pii vyznamnych
zménach pracovnich podminek ¢i rizik na pracovisti. Déle je nutné minimalné jednou
roéné provadét provérky znalosti BOZP u zaméstnanctl. Zadny pravni ¢i ostatni piedpis
vSak nestanovuje, kdo a jakou formou ma tato Skoleni a provérky v organizaci provadét.
Zameéstnavatel si to musi urcit sdm v nékterém svém internim piedpise nebo v osnové

Skoleni (Neugebauer, 2018).

4.1 Metody Skoleni BOZP

O formég, jakou bude provadéno Skoleni BOZP ¢i jeho provérky rozhoduje zaméstnavatel.
Obvykle je skoleni pojato jako klasickd prednaSka s aktivni roli pfednasejiciho a pasivni
ucastnika, pripadné¢ jako prednaska s diskusi, kdy zistava aktivni role ptrednasejiciho
s diskusi na zavér, kdy prednasejici zodpovi dotazy ucastnikli. Vyjimecné ucastnici na
podnét piednasejiciho diskutuji mezi sebou a on na zavér jejich diskuse shrne. Krom téchto
nejbéznéjsich forem je srozvojem technologii na vzestupu i1 forma e-learningového
vzdélavani. Pripustné je také samostudium zaméstnancl s pifipadnymi konzultacemi
zodpovédnou osobou (Neugebauer, 2018).

Obzvlasté v poslednich letech, ovlivnénych pandemickou situaci, doslo k vyznamnému
rozvoji distanénich metod vzdélavani formou pfipravenych kurzl online ¢i distancné
provadénych prednasek.

Technologicky rozvoj také umoznuje zavadéni zcela novych forem vzdélavani, a to
naptiklad prostfednictvim rozsifené ¢i virtualni reality. Na trhu se objevuji prvni spolecnosti
vénujici se této formé Skoleni i v oblasti BOZP. Nicmén¢, naklady na realizaci takového
Neni jednoznaéné dano, kterd z metod realizace Skoleni je lepsi. Dulezité je, aby Skoleni
bylo cilené koncipovano a dobfe ptipraveno. Vyznam dobie piipraveného Skoleni vzriista
s faktem, Ze cloveék vnima nejlépe prostiednictvim zraku. Efektivni Skoleni by tak mélo byt
interaktivni, uCastnici vtaZzeni do probirané problematiky a probihat v pfijemné atmosféie.
Nejefektivnéjs$i je pak demonstrace rizik, opatieni ¢i pfedpisi a podobné piimo na

pracovistich konkrétnich zaméstnancti (Vala, 2016).
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smysly

Obrazek 6 Sher informaci u clovéka (Vala, 2016)

4.2 Vyznamné problémy pri provadéni Skoleni BOZP

Skoleni bezpednosti prace znamena pro spoustu zaméstnavateld stile jen nutné zlo, ve
kterém nespatiuji smysluplnost. Pro spoustu zaméstnancti zase neefektivné straveny Cas, ze
kterého si neodnasi smysluplné znalosti. Neni tedy Zadnou vyjimkou, Ze zaméstnavatelé
zadné skutecné Skoleni BOZP nerealizuji a zaméstnanci pouze podepisuji v pravidelnych
intervalech fiktivni doklady o proskoleni BOZP a sezndmeni s riziky na jejich pracovisti.
Dochazi tak k poruSovani zakoniku prace, a to na obou stranach, jak zaméstnavatele, tak

zaméstnance (Hofman, 2019).

Cast zaméstnavatelti se pak svou zikonnou povinnost o v oblasti BOZP predpisii, snazi
splnit periodickym najmutim externiho Skolitele, ktery se navic v organizaci nemusel
ucastnit zpracovani povinné prevence rizik a neni tak pln¢ kompetentni s nimi zaméstnance
seznamit. Takové Skoleni je zcela neefektivni a z pohledu zaméstnavatele jsou to zbytecné

vynaloZené naklady a faktické nesplnéni zdkonnych povinnosti (Hofman, 2019).

Jednou z nejbéznéjSich chyb zaméstnavatelli, kteti se snazi o skutecnou realizaci Skoleni
BOZP je, ze tato Skoleni organizuji hromadné pro vSechny ¢i pro vétsi skupiny zaméstnanct,
bez ohledu na jejich rozdilnd pracovisté a napln prace. Ze zdkona vyplyva, Ze je
zaméstnavatel povinen zameéstnance seznamovat s predpisy a riziky, které se vztahujicich k

praci zaméstnance. Pfi koncentraci zaméstnancli riznych pracovnich roli z odliSnych
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pracovist’ je velmi problematické, az nemozné predat zaméestnanctim relevantni informace
v oblasti BOZP a samotné takové Skoleni je mozné povazovat formalné za neplatné a za

nedodrzeni danych povinnosti (Hofman, 2019).

Béznou praxi je také provadéni Skoleni BOZP bez ohledu na pracovni role, pro vedouci
atadové zaméstnance spolecné. Ze zakona vSak pro vedouci pracovniky vyplyva vétsi
zodpovédnost, povinnosti a kompetence v oblasti BOZP na jejich pracovistich. Vedouci
pracovnik je nejen ze zékona povinen se aktivné Ucastnit na zajisténi BOZP, ale je také tim,
kdo ptesné vi, co zaméstnanci vykonavaji za praci, za jakych podminek a jaké jsou slabiny
v zajisténi BOZP na daném pracovisti. Je tak pro provedeni Skoleni fadovych zaméstnancii
nejlépe kvalifikovanou osobou (Neugebauer, 2018).

Pro samotné provedeni Skoleni i periodické provefeni znalosti je dillezitym aspektem
zvolena metoda a zejména pak jeji provedeni. Zdkon zaméstnavateli umoZznuje tyto ¢innosti
provadét ¢asto vyuzivanou formou prednasek, online kurzti a podobné. Seznameni s riziky
na pracovisti je vSak vhodné provadét pro konkrétni zaméstnance, na konkrétnim pracovisti,
demonstraci konkrétnich redlnych rizik. Prizkumy ukazuji, Zze dospély jedinec si zapamatuje
asi 10 % z toho, co si ptecte, 20 % z toho, co soucasné i slysi, 30 % z toho, co vidi, 70 %
z toho, co slysi a vidi, 80 % z toho, o ¢em sdm hovoii a az 90 % co sam prakticky provadi.
Témto faktim je pak vhodné ptizpusobit vnitropodnikové vzdélavani, véetné skoleni BOZP.

(Manak, Svec, 2007).

4.3 Odborna kvalifikace v oblasti BOZP

V organizaci muze byt ustanoveno n¢kolik roli tykajicich se pfimo BOZP. Jedna se
o Skolitele BOZP nebo naptiklad zastupce zaméstnanct pro oblast BOZP. Pro tyto role neni
Zadnym legislativnim pfedpisem stanovena odbornd kvalifikace ¢i zplsobilost. Provadét
Skoleni a nasledné provérky v oblasti BOZP tak mize fakticky kdokoli z timto ukolem
poveéfrenych zaméstnanci, sam zaméstnavatel €1 externé najatd osoba. Soucasti Skoleni vSak
musi byt seznameni s identifikovanymi riziky na pracovisti a s pfijatymi opatfenimi. Tato
rizika jsou vedena v registru rizik v rdmci prevence rizik, kterou zaméstnavateli uklada
zakon. Pro ¢innost v oblasti prevence a identifikace rizik jiz zdkon povinnosti odborné

kvalifikace definuje (Neugebauer, 2018).
Pro ukoly v oblasti prevenci rizik plati, Ze zamé&stnava-li zaméstnavatel:

e nejvyse 25 zaméstnanci,, miiZze zajistovat tkoly v prevenci rizik sdm, ma-li k tomu

potiebné znalosti;
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e 26 az 500 zaméstnancii, mize zajiStovat ukoly v prevenci rizik sam, je-li k tomu

odborné zpusobily, nebo jednou nebo vice odborné zplisobilymi osobami;

e vice nez 500 zaméstnanci, zajist'uje ukoly v prevenci rizik vzdy jednou nebo vice

odborné zpusobilymi osobami (Dandova, 2016).
Ptredpokladem odborné zptisobilosti fyzické osoby v oblasti BOZP je:
e minimaln€ stiedni vzd€lani s maturitni zkouskou;

e odborna praxe v délce alespon 3 let nebo v délce alesponi 1 roku, jestlize fyzicka
osoba ziskala vysokoSkolské vzdélani v bakalaiském nebo magisterském studijnim
programu v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci; za odbornou praxi se
povazuje doba cinnosti vykondvané v oboru, ve kterém fyzicka osoba bude
zajiStovat ukoly v prevenci rizik nebo ¢innost v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi préci;

e doklad o Gspeésné€ vykonané zkousce z odborné zpuisobilosti (Dandova, 2016).

Zkouska z odborné zpusobilosti se sklada opakovan¢ kazdych 5 let u zafizeni, které ma

akreditaci na tuto ¢innost udélenou Ministerstvem prace a socialnich véci (Dandova, 2016).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA MODELOVYCH SITUACI

Pro tuto Cast prace byly bézné stanoveny modelové situace a rizika v oblasti BOZP
v komerc¢nich subjektech. Dale je provedena jejich analyza a navrh opatfeni, v souvislosti
mimo jiné se Skolenimi BOZP a fizenim rizik v podnicich.

5.1 Stanoveni modelovych situaci v BOZP

Pro analyzu vlivu $koleni BOZP byly stanoveny modelové situaci nejbéznéjsich pficin

pracovnich urazii a skoronehod. Tyto priciny byly stanoveny na zéklad¢ reSerSe:
e statistik pracovni urazovosti uvetejiiované Statnim ufadem inspekce prace,

e informaci uvedenych ve Znalostnim systému prevence rizik v BOZP, provozovanym

Vyzkumnym tstavem bezpe€nosti prace, v. v. i.,

e registru rizik zkoumané spolecnosti.
Stanovena byla tato bézna rizika na pracovisti:

e nespravné pouzivani ochrannych prostredki,

e uklouznuti a pad na kluzké podlaze,

e pad zpusobeny piekdzkou,

e pad z vysky,

e nevhodna manipulace s bfemeny,

e nedodrzovani pracovnich postupd,

e nevhodna ergonomie pii praci,

e stres,

e vadny nebo nepfiznivy stav zdroje urazu,

e Spatné nebo nedostate¢né odhadnuté riziko,

e dopravni nehoda,

e neznamé riziko.
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5.2 Metoda vyhodnoceni modelovych situaci

Pro analyzu v oblasti prevence rizik lze vyuzit Skalu ovéfenych metod. Mezi nejCastéji
vyuzivané patii SWOT analyzy a matice rizik (Rausand, Hagen, 2020).

Pro vySe definované situace, pfi nichz bézné dochazi k pracovnim uraziim ¢i jinym
mimofadnym udéalostem v pracovnim prostfedi byla zvolena metoda analyzy rizik ,,PNH".
Tato jednoducha bodova polokvantitativni metoda vychazi ze vztahu pravdépodobnosti
vzniku udalosti, kategorizace jejiho dopadu a bodové ohodnoceného nazoru hodnotitelt.

Vztah je definovan jako:

R=PxNxH, (1)
kde:

e _R“je vysledna kvantifikovana hodnota rizika;

e _P“ je pravdépodobnost, se kterou mlze uvazované nebezpeci opravdu nastat,
hodnocena na stanovené stupnici odhadu pravdépodobnosti vzestupné cislem
od1do5, kde je zjednoduSené zahrnuta mira, Groven a kritéria jednotlivych

nebezpeci a ohrozeni;

e _N“ je odhad dopadu vzniklé udélosti na zdravi jedince, na stanovené stupnici

od1do5;

e _H“ je ndzor hodnotitelli na stejné stanovené stupnici, v némz se zohlediiuje mira
zavaznosti ohrozeni, pocet ohroZenych osob, ¢as plisobeni ohroZeni, stafi a technicky
stav technologickych zafizeni, objektd apod., urovenn Udrzby, kumulace rizik,
dynamicnost rizika, moznost zajiS§téni prvni pomoci, vliv pracovniho systému,
pracovniho prostfedi a pracovnich podminek, psychosocidlni rizikové faktory,

ptipadné 1 dalsi vlivy potencujici riziko (Vala, 2016).
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Pro metodu PNH byly stanoveny nésledujici kategorie:

Tabulka 1 Pravdépodobnost vzniku udalosti (vlastni)

Pravdépodobnost vyskytu "P"

Nazev Popis Hodnota

Udalost nastane ve zcela ojedinélych ptipadech a za

Nahodilé pusobeni neocekavanych faktora 1
Lze ocekévat, Ze udalost nastane v podniku mén¢ nez

Nepravdépodobné jednou za 5 let 2
Lze ocekavat, Ze udalost nastane v podniku mén¢ nez

Pravdépodobné jednou ro¢né 3
Lze ocekavat, Ze udalost nastane v podniku vice nez

Velmi pravdépodobné |jednou roéné 4

Trvalé Existuje pretrvavajici moznost vzniku udalosti

Tabulka 2 Kategorizace dopadu udalosti dle pracovniho urazu (viastni)
Kategorizace dopadu udalosti dle pracovniho urazu ,,D*

Nazev Popis Hodnota
Mirné Poranéni bez pracovni neschopnosti 1
Stiedni Absencni tiraz 2
Vazné Uraz vyzadujici hospitalizaci 3
Velmi vazné Uraz s trvalymi nasledky 4
Neptijatelné Smrtelny traz 5

Tabulka 3 Nazor hodnotitelii (viastni)
Nazor hodnotiteli ,,H*
Popis Hodnota
Zanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni 1
Maly vliv na miru nebezpeci a ohroZeni 2
VéEtsi, nezanedbatelny vliv na miru ohroZeni a nebezpeci 3
Velky a vyznamny vliv na miru ohroZeni a nebezpeci 4
Vice vyznamnych a neptiznivych vlivli na zdvaznost a nasledky ohrozeni a
nebezpeci 5
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Celkové hodnoceni rizika l1ze pak nésledovné po stanoveni jednotlivych cinitelti ziskat

soucinem, jehoz vysledkem je pak ukazatel miry rizika.

Tabulka 4 Celkové hodnoceni rizika (vlastni)

Hodnoceni rizika

Rizikovy stupei R Mira rizika
L. Nepfijatelné riziko

1L 51-100 | Nezadouci riziko

I11. 11 -50 | Mirné riziko

1V. 3-10 | Akceptovatelné riziko
V. <3 Bezvyznamné riziko

Celkové hodnoceni miry rizika je rozdéleno dle bodového hodnoceni do 5 rizikovych stupiit,
které vyjadiuji naléhavost tkolil pfijeti opatfeni ke sniZeni rizika a prioritu bezpecnostnich

opatieni, které je nutné zpracovat pro kazdé identifikované a hodnocené riziko.

Vyhodnoceni jednotlivych stupni rizika Ize dle Doc. Ing. Vrany a Ing. Koudelky chépat
jako:

o L“ - nepfijatelné riziko s katastrofickymi dusledky, vyZzadujici okamzité zastaveni
¢innosti, odstaveni z provozu do doby realizace nezbytnych opatfeni a nového
vyhodnoceni rizik, nebo samotné nezahajeni daného procesu. Prace nesmi byt

zahdjena, nebo v ni nesmi byt pokra¢ovano, dokud se riziko nesniZzi.

o II“ - Nezadouci riziko vyzadujici urychlené provedeni odpovidajicich
bezpecnostnich opatfeni snizujicich riziko na pfijatelnou Groven, na sniZeni rizika se

musi ptidélit pottebné zdroje.

o III* - Mirné riziko, kde neni nutnost opatieni tak zdvazna jako u rizik kategorie
1. Bezpe€nostni opatieni nutno zpravidla realizovat dle zpracovaného planu podle
rozhodnuti vedeni podniku. Prostfedky na sniZeni rizika musi byt implementovany
ve stanoveném Casovém obdobi. Je-li toto riziko spojeno se zna¢nymi nebezpecnymi
nasledky, musi se provést dal§i zhodnoceni, aby se piesnéji stanovila
pravdépodobnost vzniku trazu, jako podklad pro stanoveni potieby dosaZeni

zlepSeni a snizeni rizika.
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o ,IV*- Akceptovatelné riziko, riziko pfijatelné se souhlasem vedeni. Je nutno zvazit
naklady na ptipadné feSeni nebo zlepSeni, v pfipad¢, Ze se nepodati provést technicka
bezpecnostni opatfeni ke snizeni rizika, je tfeba zavést vhodna opatfeni organizacni.

Zpravidla postacuje Skoleni obsluhy, bézny dozor apod.

e V¥ - Bezvyznamné riziko, neni vyzadovano zaddné zvlastni opatfeni. Nejedna se
vSak o 100% bezpecnost, proto je nutno na existujici riziko upozornit a uvést
napf. jaka organiza¢ni a vychovna opatieni je vhodné realizovat (Vrana, Koudelka,

2006).

5.3 Vyhodnoceni modelovych situaci

Tabulka 5 Hodnoceni rizik modelovych situaci (viastni)

Vyhodnoceni

Identifikované nebezpedi e ngl[();cnostnl opatreni k omezeni

P N H| R

seznameni zaméstnanctl s pouzivanim
ochrannych prostiedkd v ramci $koleni
Nespravné pouzivani ochrannych BOZP, kontrola vedoucimi

prostiedkt zaméstnanci, zabezpeceni dostatku
dostupnych OP, manualy k pouzivani
OP na pracovisti

dasledné oznacovani mist s kluzkou
Uklouznuti a pad na kluzké podlahou, seznameni s riziky a zasad
podlaze bezpecného pohybu na pracovisti v
ramci $koleni BOZP

seznameni s riziky a zasady
bezpecného pracovisté v ramci Skoleni
BOZP, kontrola pracovisté vedoucimi
zamgéstnanci

seznameni s riziky a zasady
bezpecného pohybu na pracovisti v
Pad z vysky 313 | 2 | 18 |ramciSkoleni BOZP, pouzivani
stanovenych OOP, zabezpeceni
rizikovych mist na pracovisti
dodrzovani zadkonnych piedpisi BOZP
ohledné bfemen na pracovisti,
seznameni v ramci §koleni BOZP se
zasadami spravné manipulace s
bremeny, kontrola vedoucimi
pracovniky

Pad zptisobeny prekazkou 4122 16

Nevhodna manipulace s biemeny | 4 | 2 | 3 | 24

seznameni s pracovnimi postupy a
zasadami BOZP, kontrola vedoucimi
pracovniky, vhodné a dostupné
umisténi pracovnich postupti

Nedodrzovani pracovnich postupt | 4 | 1 | 3 | 12
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Identifikované nebezpeci

Vyhodnoceni

rizika

N | H

R

Bezpecnostni opatieni k omezeni
rizika

Nevhodnd ergonomie pii praci

12

seznameni s riziky a zasady
bezpecného pracovisté v ramci Skoleni
BOZP, kontrola pracovisté vedoucimi
zameéstnanci

Stres

20

seznameni zaméstnancii se zasadami
BOZP a piedpisy ohledné pracovni
doby, povinnych piestavek a
bezpecného pracovisté; pravidelné
vzajemné hodnotici pohovory s
vedoucimi pracovniky; ziizeni
odpocinkovych zon, komunikace HR
oddéleni se zam¢&stnanci

Vadny nebo neptiznivy stav
zdroje irazu

24

dodrzovani reviznich intervall
technickych zafizeni, pouzivani
stanovenych OOP, kontrola pracovisteé
a pracovnich pomtcek vedoucimi
pracovniky, sezndmeni s riziky a
zasadami BOZP

Spatné nebo nedostateéné
odhadnuté riziko

40

udrzovani aktualniho registru rizik,
monitoring a kontinuélni vyhledavani a
hodnoceni rizik, sezndmeni s riziky a
opatfenimi na pracovisti v ramci
Skoleni BOZP, provérky znalosti
BOZP

Dopravni nehoda

75

udrzovani firemnich vozidel v dobrém
technickém stavu, monitoring
dodrzovani dopravnich predpist,
Skoleni fidicta referentskych vozidel

Neznamé riziko

75

udrzovani aktudlniho registru rizik,
monitoring a kontinualni vyhledavani a
hodnoceni rizik, zavedeni procesu pro
monitoring rizik, sezndmeni s novymi
riziky v rdmci §koleni BOZP

Vysledna vypoctena hodnota rizika je pro rizné subjekty individualni. Vychazi z charakteru

daného subjektu, pracovnich podminek, historie pracovnich urazi, stavu techniky, ndzoru

piisluSnych hodnotitelti apod. Nicméné u 11 z 12 celkové hodnocenych nebezpeci, ktera

24 Mrve

patii mezi nejcastéjsi pfiiny pracovni

r

h trazl 1ze jako jedno z opatfeni ke sniZeni miry

rizika navrhnout vhodny obsah a provedeni Skoleni BOZP. Zavedeni tohoto opatifeni

v registru rizik spole¢nosti je béZné a pouzivané, jeho spravna realizace jiz v§ak méné.
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5.4 Navrh procesu pro planovani Skoleni BOZP

V ramci tzv. ,S8koleni BOZP*“ v organizaci je vhodné spojit povinnosti zaméstnavatele
k provedeni skoleni o pravnich a ostatnich piedpisech k zajisténi BOZP a zaroven sezndmeni
s riziky a pfijatymi opatfenimi na jeho pracovisti. Tato rizika vychazeji z registru rizik, ktery
musi v rdmci prevence rizik zamé&stnavatel vést a neustale aktualizovat. Skoleni je nutné
provést pii nastupu zaméstnance do zaméstnani a nasledné vzdy pii zméné souvisejicich
predpisit ¢1 zméné rizik nebo opatifeni na pracovisti. Zaroven je zaméstnavatel povinen

minimaln& jednou roén& provéfit znalosti BOZP u zaméstnanci. (CESKO, 2006)

Proto je vhodné pro kazdé pracovisté zavést proces pro vyhodnoceni nutnosti realizovat
Skoleni BOZP pro dané pracovisté. Navrh procesu je zndzornén v diagramu nize. Aktivace

tohoto procesu je vhodnd minimalné jednou ro¢n¢ z divodi:
e kontroly aktualnosti registru rizik,
e sniZeni miry rizika realizaci Skoleni BOZP,
e dodrZeni zdkonnych ptedpist v oblasti BOZP,

e planovani investic v oblasti BOZP a prevence rizik.
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Proces BOZP
Ix roéné

Byli na pracoviiti viichni

progkoleni v BOZP?

Zménily se od
posledniho skoleni BOZP pravni
predpisy v této
oblasti?

Byl od posledniho
skoleni BOZP akinalizovan

v

ANO Provést skoleni BOZP dotcenvch

Zaméstnanci

ANO

registr rizik pro dané
pracoviité?

Doilo od posledniho ANO

Zkoleni BOZP ke zméné

pracovnich podminek &1
technologickych

zafizeni?

ANO
Doélo od posledatho
tkoleni BOZP na pracovisti
k drazu &1 skoronehodé?

Provest aktualizaci registru a
hodnoceni rizik a souvisejiich
opatreni

-~

Bylo pfitinou nebezpedi
vedené a spravné hodnocené v
registru rizik?

ANO

!

» Provést provérku znalosti BOZP

Obrazek 7 Navrh procesu planovani skoleni a proverek BOZP (viastni)
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6 POSOUZENI STAVU ZNALOSTI BOZP VE VYBRANEM
PODNIKU

Kapitola se vénuje ve své prvni Casti predstaveni zkoumaného podniku, resersi vnitinich
procesi a dokumentace na useku BOZP a prevence rizik, nasledn¢ pak realizaci
a vyhodnoceni provadéného Skoleni a ovéieni znalosti BOZP samotnym zkoumanym
podnikem, déle vlastnim ovéfenim feSeni BOZP v podniku formou dotaznikového Setfeni
mezi zaméstnanci spolecnosti a v zavéru doporucenim opatieni a zmén v dané problematice.
Ze strany posuzované spolecnosti byly zpfistupnény veskeré potfebné materialy, procesy

a pottebné informace.

6.1 Predstaveni vybraného podniku

Spolecnost xyz, a.s. je ¢eskou holdingovou spolecnosti, zaloZenou roku 1992 se sidlem ve
Zlinském kraji. Spolecnost vnitiné délena do 9 divizi, v€nujicich se rliznym oblastem
podnikéni, jako naptiklad IT sluzby, stavebnictvi, development, energie, zeméd¢lstvi a jiné.

V ramci holdingové struktury pak sdruzuje nékolik dalSich dcefinych spole¢nosti.

Firma xyz, a.s. tak zamé&stndva témet 500 pracovnikil v riznych oborech s pestrou Skalou
¢innosti, od administrativnich a kancelatskych pozic, pracovniky ve skladech, na stavbach,
ve vyrobé, az po techniky a strojniky rtznych specializaci, ¢i pracovniky v zemédélstvi.
Spolecnost se tak musi vypotadat s velmi Sirokou Skalou rizik a nebezpecni ve vSech oborech
jejiho podnikéani. Aktivity této spole€nosti jsou zaméfeny primarné na Cesky a slovensky trh,
v men$i mife pak v oblastech Stfedni a Severni Ameriky. Na rtiznych pracovnich pozicich

pracuji mimo Ceské a slovenské obcany také pracovnici ze zahrani¢i.

Spole¢nost xyz, a.s. patfi stabilnd mezi 100 nejvyznamnéjsich firem v CR, dle Zebticka
vyhodnocovanych spole¢nosti CZECH TOP 100, a.s., a také byva oceniovana jako jedna
z nejlépe vedenych spoleénosti v CR dle Zebiickd ,,Czech Best Managed Companies®

vyhodnocovanych auditni a poradenskou spolecnosti Deloitte.
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6.2 ReSerse soucasného reSeni problematiky BOZP ve vybraném

podniku

Spolecnost xyz, a.s. se diky §ifi svého podnikani musi vyporadat s velkym mnozstvim rizik
na jejich pracovistich. Vzhledem k vysokému poctu zaméstnancii musi také ze zakona jeji
¢innost na useku prevence rizik provadét odborné zptisobilé osoby. Z téchto divodi si
spolecnost xyz, a.s. dlouhodobé najima externi spole¢nost XXX pro zajisténi prevence,
identifikace, hodnoceni rizik, ndvrh opatfeni, provadéni Skoleni BOZP a PO a dalsi
souvisejici Cinnosti. Veskerou koordinaci spoluprace spolecnosti xyz, a.s. a spole¢nosti XXX
zajiStuje persondlni oddé€leni spolecnosti xyz., a.s., které zdroven spravuje a uklada veskerou

souvisejici dokumentaci s BOZP.

Spole¢nost XXX malou rodinou firmou, kde se tfi certifikovani technici a osoby odborné
zpusobilé v prevenci rizik vénuji BOZP a PO jiZ vice nez 25 let pro rizné komer¢ni subjekty,

zejména ve Zlinském kraji.

Spolecnost XXX zpracovala pro spolecnost xyz, a.s. ,,Katalog rizik®, obsahujici identifikaci,
hodnoceni a opatteni pro rizika holdingu i deefinych spole¢nosti, dale pak formulaf ,,Zaznam
o $koleni BOZP, PO a ZP“, , Tematicky plan $koleni BOZP pro viechny zamé&stnance
organizace® a dalsi souvisejici dokumentaci. Déle je spole¢nost XXX povétena spolecnosti
xyz, a.s. zajiStovat Skoleni BOZP zaméstnancii, proveérky znalosti BOZP zaméstnancd,
zpracovavat dokumentaci a povinnad hlaSeni v souvislosti s pracovnimi urazy, zajiStovat

kompletni agentu prevence rizik a dalSimi ¢innostmi na useku BOZP.

Katalog rizik spole¢nosti xyz, a.s., pfipraveny a spravovany spole¢nosti XXX, obsahuje
celkem 339 identifikovanych a posuzovanych rizik, hodnocenych metodou ,,PNH®, dle
shodnych kritérii jako uvedené v kapitole 6.2 vySe. Identifikovand a hodnocena rizika
v tomto katalogu nejsou zadnym zptisobem clenéna ¢i rozdélena dle jednotlivych pracovist
spole¢nosti xyz, a.s. Nelze tedy z katalogu jednodusSe vycist ktera rizika se tykaji dané¢ho
pracovisté pro Ucely efektivniho Skoleni BOZP. Katalog rizik je zpracovan velmi
univerzaln¢€. Lze v ném najit spoustu hodnocenych rizik a navrzenych opatteni, které se
netykaji zddného z pracovist’ a pracovnikll spolecnosti xyz, a.s. Jedna se napiiklad o rizika
spojend s praci s automobilovymi jefaby ¢i vysokozdviznymi voziky, které spole¢nost xyz
a.s. nevlastni a na jejich pracovistich se nevyskytuji. Stejné tak lze v katalogu najit rizika
spojena s praci ve stravovacich zafizenich, v kuchynich a se stroji pro vyboru potravin.

Redlné se spolecnost xyz, a.s. s takovymi riziky nikterak nepotyka. Naopak v katalogu rizik
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nejsou zapracovana nékterd z redlné existujicich rizik v dané spole¢nosti. Pfedevsim pak
rizika pro administrativni a kancelafské pozice, vychdzeji z nevhodné ergonomie pracovniho
mista, rizika spojena se stresem ¢i s nékterymi kancelarskymi piistroji a nastroji. Dale nejsou
v katalogu zapracovana rizika spojend s unikdtnimi pracovnimi pfistroji a procesy
v agronomické divizi spolecnosti a stejné tak ncktera z rizik, jez byla pfi¢inou pracovnich
urazu ve spolecnosti v minulosti. Dle zdznamt v tomto katalogu rizik byl za uplynulych Sest

let, kdy bylo data mozné vyhledat pouze jednou jakkoli aktualizovan.

Ptilohou uvedeného katalogu rizik je dokument ,,Prevence rizik®, ktery popisuje metodu
zpracovani katalogu, pouziti metody PNH a zplisob navrhovani uvedenych cinnosti
k omezeni rizik. V tomto dokumentu se v ¢asti ,,Stanoveni opatieni k odstranéni, respektive
sniZeni rizik* uvadi:

,, K identifikovanému nebezpeci se stanovi potiebna opatieni v ramci prevence rizik, kterou
se rozumi v§echna opatreni vyplyvajici z pravnich a ostatnich predpisu k zajisteni BOZP a
z opatieni zaméstnavatele, ktera maji za cil predchazet rizikum, odstranovat je, nebo

minimalizovat piisobeni neodstranitelnych rizik. Nejsou zde uvddéna opatieni ,,Seznameni

‘

pracovniku, instruktaze, Skoleni*, protoZe tato vychovnd opatieni jsou povazovana za

samozrejma ,, (XXX).

U nebezpeci hodnocenych v katalogu rizik spole€nosti xyz, a.s. je pravdépodobné, ze néktera
z nich mohou byt podhodnocena. Pfes obsahly seznam rizik jsou vSechna hodnocena jako
zanedbatelna, akceptovatelné nebo mirna. Zadné z hodnocenych rizik neni kvalifikovano
jako nezadouci nebo nepfijatelné. Na mozné bodoveé skale 1-125 jsou kvalifikovana jako

rizika s nejvyssi mirou ve této spolecnosti stupném 27.

Jako nevhodné hodnocena rizika se pak jevi ta, ktera byla v minulosti pfi¢inou pracovnich
urazl. Ve spolecnosti xyz, a.s. byly jako jedny z nej€ast&jsi pracovnich trazl v uplynulych
letech pady, pady ptes piekazku, uklouznuti a poranéni zplisobend pofezanim ostrym
predmétem. Tato rizika jsou v katalogu rizik hodnocena shodné jako akceptovatelna rizika

s klasifikaci:
e pravdépodobnost vzniku a existence rizika: 2 — nepravdépodobné,
e pravdépodobnost nasledki / zavaznost: 2 — absen¢ni uraz (s pracovni neschopnosti),

e ndazor hodnotitel: 2 — maly vliv na miru nebezpeci a ohroZeni.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 54

Tato klasifikace pak fadi uvedena rizika do kategorie ,,Akceptovatelnych rizik*, kterd je
v dokumentaci prevence rizik spolec¢nosti xyz, a.s., v ¢asti ,,Vyhodnoceni zavaznosti rizik*

definovana jako:

., riziko prijatelné se souhlasem vedeni. Je nutno zvazit naklady na pripadné reseni nebo
zlepseni. V pripade, Ze se nepodari provést technicka bezpecnosti opatreni ke snizeni rizika,
je treba zavést alespon vhodnd a primérenda opatreni organizacni. Vétsinou postacuje

Skoleni obsluhy, bezny dozor apod* (xyz, a.s.).

S pfihlédnutim k faktim, ze se v prubéhu uplynulych let tato nebezpeci stala pii¢inami
nékolika pracovnich urazi, je souCasna klasifikace pravdépodobnosti vzniku a existence
rizika, dle dokumentace spolecnosti xyz, a.s., ve stupni ,nepravdépodobné* nevhodna.
Vhodné;jsi klasifikace uvedenych rizik, s vy§§im bodovym ohodnocenim dle vyuzité metody
PNH, je ,,pravdépodobné®. V kritérii vyuZzité metody analyzy ,,ndzor hodnotitela* jsou tato
nebezpeci zafazena do kategorie ,,maly vliv na miru nebezpeci a rizika“. Pfedevs$im vSak
u zminénych padu, hrozi sekundarni rizika jako jako uraz zptisobeny padem na piekazku,
pad z vysky, poskozeni zboZi ¢i zatizeni zplisobené padem a dal$i mozné fetézeni udalosti.
Vhodné;jsi klasifikace téchto rizik v kritérii nazor hodnotiteld je tedy vyssi nez stanovena

a to ,,veétsi, nezanedbatelny vliv na miru ohroZeni a nebezpeci®.

Kazda, nebo obé z téchto uprav v katalogu rizik by znamenaly vyssi celkovy stupen miry
rizika, a to stupeni 3 —,,mirné riziko*, ktery je v dokumentaci tohoto katalogu rizik definovan

jako:

,,mirné riziko — urgentnost opatieni neni tak zavazna jako u nezadoucich rizik, je zpravidla
nutno bezpecnosti opatieni realizovat dle zpracovaného planu podle rozhodnuti vedeni
podniku. Prostredky na sniZeni rizika musi byt implementovany ve stanoveném casovém

obdobi* (xyz, a.s.).

Tato rekvalifikace rizik zplisobujicich pracovni Urazy v dané spolecnosti by vedla ke

zpracovani planu opatieni a nutné diskuzi téchto témat ve vedeni spolecnosti.

Spolecnost xyz, a.s. planuje a piipadné realizuje Skoleni BOZP a periodické provérky BOZP
pro vSechny zaméstnance holdingu spole¢né, bez rozdilu a ptizplisobeni problematiky
pracovnimu zatfazeni zamé&stnanct, pracovisti, pracovnim rolim ¢i jinym faktorim. Veskeré

tyto aktivity jsou realizovany prostiednictvim zminéné externi spole¢nosti XXX.

Pfi ndstupu novych zaméstnanct do spolecnosti xyz, a.s., tito podepisuji jednotny formular

stvrzujici jejich proSkoleni o BOZP a rizicich v organizaci, pfipraveny spolec¢nosti XXX.
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Formulat je podepsan kazdym novym zaméstnancem, jeho piimym nadfizenym
pracovnikem a externim technikem BOZP ze spolecnosti XXX, ktery je odpovédny na
zaklad¢ spoluprace zminénych spolecnosti toto Skoleni provést. Za samotnou realizaci
Skoleni je dle vnitropodnikovych procest spolecnosti xyz, a.s. odpovédné persondlni

oddéleni této spolecnosti.

Spolec¢nosti XXX, pro spolecnost xyz, a.s. také krom prevence rizik a Skoleni BOZP zajistuje
evidenci a hlaSeni pracovnich urazt s pracovni neschopnosti. Pro tato hlaseni a evidenci je

vyuzivana star$i verze odpovidajiciho formulafe, nez aktualné platnd — viz obrazek 3.

wewvr .

V evidenci pracovnich urazii spolec¢nosti xyz, a.s. je jako nejcastéjsi pfi¢ina urazi uvadéno
»hepredvidatelné riziko prace nebo selhani lidského Cinitele®. Tato pfi¢ina je zpravidla
uvedena i u vySe jmenovanych nej€astéjSich pracovnich trazl v této spolecnosti, prestoze
se nejedna o neznama rizika ani lidské selhani, nybrz rizika Spatn¢ odhadnuté, hodnocena a
oSetfena zaméstnavatelem. Nicméné, napfi¢ vyuzivanim Spatného formulare ¢i nevhodnym
posouzenim piicin Grazl, neeviduje spolecnost xyz, a.s. zadné rozpory, vraceni ¢i poznamky

k témto hlaSenim ze strany Statniho Gfadu inspekce prace, jemuz jsou hlaseni zasilana.

Spole¢nost xyz, a.s. na n&kterych svych pracovistich v ramci své holdingové struktury
zaméstnava mimo jiné nékolik zahrani¢nich pracovnikt, kteti nehovoii plynné ¢eskym ¢i
slovenskym jazykem. VeSkeré dokumentace, v€etné potvrzeni o vstupnim Skoleni BOZP,
seznameni s riziky ¢i periodickém provéfeni znalosti BOZP jsou v této spolecnosti

zpracovany pouze v cesting.

Béhem pandemie Covid-19 bylo vétSin€ pracovnikiim spolecnosti umoznéno pracovat
zdomu formou homeoffice. Po uréenou dobu béhem pandemie to bylo pro nékteré
pracovniky 1 nafizeno jako povinné. Oblast BOZP a prevence rizik ve spole¢nosti xyz, a.s.
tuto problematiku nijak nezahrnuje. Vhodné by bylo zahrnuti naptiklad témat a spojenych

rizik se §patnou ergonomii pracovniho mista.

Dals$im poznatkem z reSerSe dokumentace BOZP a prevence rizik ve zkoumaném podniku
je velké mnozstvi pravopisnych a jazykovych chyb v dokumentaci. Tento faktor nema vliv
na faktické informace v dokumentaci vedené, je vSak dikazem o Spatné kvalité zpracovani

téchto materidlli a vynakladané pozornosti jim ze strany obou zainteresovanych spolec¢nosti.

Ve zkoumaném podniku neni zaloZena Z4dné odborova organizace, ani neni jmenovan zadny

zastupce zaméstnanci pro oblast BOZP.
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6.3 Periodické ovéreni znalosti BOZP ve zkoumaném podniku

Ze zékona povinné periodické ovéieni znalosti BOZP bylo v podniku xyz, a.s. naplanovano
pro rok 2022 na mésic tnor. Z rozhodnuti spolecnosti bylo stanoveno, ze probéhne soubézné
se Skolenim BOZP a PO pro v§echny kmenové zaméstnance spolecnosti a ze bude provedeno

online. Ptipravou Skoleni byla opét povéiena externi spole¢nost XXX.

Zacatkem tunora 2022 byl ze strany personalniho oddé€leni spolecnosti xyz, a.s. zaslan email
na celkem 330 zaméstnancii s vyzvou k Gcasti na tomto Skoleni. Vyzva obsahovala
informaci, ze Skoleni je pro vSechny pfijemce povinné. Soucasti nebyl zadny stanoveny

nejzazsi termin pro splnéni.

Toto Skoleni a provéieni znalosti, piipravené spolecnosti XXX, obsahovalo pfedem nahranou

video prezentaci s nahranym vykladem k danému a test znalosti.

Ptipravené video s délkou 50 minut obsahovalo hlavni dilezité pravni a souvisejici predpisy
v oblasti BOZP, kterym bylo vénovéano prvnich cca 25 minut, nasledujicich cca 10 minut
bylo vénovano piehledu hlavnich rizik, jako traz elektrickym proudem, manipulace
s nebezpecnymi latkami nebo prace na ve vyskach na Zebiiku. Poslednich cca 15 minut bylo
vénovano problematice pozarni ochrany. Video bylo shodné pro v§echny tcastniky skoleni,
bez ohledu na jejich pracovni zatazeni nebo pracovisté. V Casti vénované pravnim
predpistim chybély predev§im informace o povinnostech vedoucich pracovnikii ve vztahu
k zajisténi BOZP na pracovisti. JelikoZ rychly ptehled rizik nebyl ti¢astnikiim Skoleni dle
jejich pracovniho zatazeni uzptisoben, byla tato ¢ast velmi neefektivni. VétSina ucastnikd,
ktefi se méli Skoleni ucCastnit pracuje na administrativnich, kancelafskych pracovistich,
kterym nebyla v€novana Zadnéa pozornost a rizika spojend naptiklad s praci ve vyskach na
zebiiku se jich zpravidla netykaji. Celé pfipravené video nemélo zadnou faktickou spojitost
se spoleCnosti xyz, a.s. a lez se domnivat ze je univerzalné vyuzivano pro vice klientl
spolecnosti XXX. Na rozdil od nasledného testu nebyla u videa nijak elektronicky
zaznamenana ucast jednotlivych ucastnikl, neni tedy mozné nijak prokéazat kdo se této ¢asti

Skoleni zO¢astnil.

Nésledny test vyplnilo ze 330 zaméstnanc, kteti k tomu byli vyzvani, pouze 118 Gcastnik,
tzn. 37,6 %. Test obsahoval 17 otazek, z nichz se dv€ otazky tykaly problematiky poZarni
ochrany a 15 otazek problematiky BOZP. U kazdé z otazek byla moznost vybéru ze tfech
moznych odpovédi, kde jedna byla spravnd, vyjma jedné otazky, kde byla moznost zvolit

vice odpovédi a spravnym feSeni bylo oznaceni vSech nabizenych moZznosti. U testu bylo
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elektronicky pomoci pracovniho u¢tu zaznamenana prezence ucastnikl a jejich vysledky.
Test taktéz nebyl piizplisoben charakteru spolecnosti xyz, a.s., ani jeho ucastnikim.

Reprezentativnim piikladem muze byt jedna z otazek z oblasti pozarni ochrany ve znéni:
., elektricka zarizeni pod proudem hasime nejlépe rucnim hasicim pristrojem? “,

s nabizenymi moznostmi odpovédi: snéhovym (spravna odpovéd’), pénovym, nebo vodnim.
Ptestoze sn¢hovy hasici ptistroj je spravnou odpovédi z pohledu polozené otazky, spole¢nost
xyz, a.s. neni na svych pracovistich timto typem hasicich piistrojii vybavena. Jsou v této

spolecnosti nahrazeny hasicim pfistrojem praskovym.

Z celkovych 17 otazek byly pouze dvé otdzky zodpovézeny vSemi respondenty spravng, a
dalsich 6 otazek zodpovédelo spravné vice nez 90 % respondentli. Nutno podotknout, ze u
téchto otdzek byl vybér odpovédi zpracovan navodné a bylo je mozné spravné zodpoveédet
logickou uvahou. Naopak otazku, zda je dovoleno distit stroje za jejich chodu, zodpovédéelo
spravné pouze 29 % respondentii. Problematickou otazkou bylo také rozdéleni pracovnich

urazi, jejiz uspesnost dosahla pouze 40 %.

V nasledujicich dvou mésicich od realizace tohoto Skoleni a ovéfeni nebylo ze strany
spole¢nosti xyz, a.s. ani spol. XXX provedeno zadné formalni vyhodnoceni, zddné kroky vici
zaméstnanclim, kteti se Skoleni a provérky nezucastnili, ani zadné feSeni s respondenty, ktefi

test nesplnili Gspesne.
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6.4 Seti‘eni o znalostech a procesech BOZP ve zkoumaném podniku

Pro vlastni Setfeni o stavu BOZP ve vybraném podniku z pohledu jeho zaméstnancti bylo
provedeno dotaznikové Setfeni. Dotaznik byl pro zaméstnance anonymni a vypliiovan

online. Z celkem oslovenych 85 zaméstnancti byl dotaznik vyplnén celkem 54 respondenty.
Ptehled otazek a odpovédi:
1. Jak dlouho pracujete u spolecnosti xyz, a.s.?
o || Méné nez 1 rok; (6 odpovédi, 11,1 %).
o l 1-2 roky; (11 odpovédi, 20,4 %).
° l 3-6 let; (23 odpovédi, 42,6 %).

o Vice nez 7 let; (14 odpovédi, 25,9 %).

11,1%

20,4%

42,6%

Obrazek 8 Graf odpovedi otazky ¢. 1

2. VasSe primarni pracoviste lze charakterizovat jako?

o || Kanceldr; (29 odpovédi, 53,7 %).

U Stavenisté; (8 odpovédi, 14,8 %).

l Vyrobni prostory; (5 odpovédi, 9,3 %).

Sklad; (6 odpovédi, 11,1 %).

B Zemédelske objekty; (4 odpovédi, 7,4 %).

Venkovni prostory; (0 odpovédi, 0 %).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 59

o [Biné; 2 odpovédi, 3,7 %).

0,0%3,7%
7,4%

11,1%

9,3% ' 53,7%

14,8%

Obrazek 9 Graf odpovedi otazky ¢. 2

3. Prosel / prosla jste Skolenim BOZP pred ndstupem do zaméstnani?
o [ 4no; (6 odpovédi, 11,1 %).
o .Ano, ale az nékolik dni po nastupu; (15 odpovédi, 27,8 %).
o | Ne; (8 odpovédi, 14,8 %).

o lNepamatuji si; (25 odpovedi, 46,3 %).

11,1%

46,3%
27,8%

14,8%

Obrazek 10 Graf odpovedi otazky ¢. 3
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4. Jak probihalo Vase posledni skoleni BOZP?

o l Byl jsem seznamen/a s predpisy o BOZP a riziky na svém pracovisti; (6
odpovedi, 11,1 %).

o l Byl jsem pouze prezkousen/a ze znalosti BOZP (testem, rozhovorem

apod.); (17 odpovédi, 31,5 %).

o l Skoleni se tykalo riiznych oblasti souvisejicich s BOZP, ale netykalo se

mého pracovisté a nemeélo pro mne velky prinos, (3 odpovédi, 5,6 %).

o Pouze jsem podepsal papir, Ze jsem byl proSkolen/a; (22 odpovédi,
40,7 %).

o . Zadného BOZP skoleni jsme se v této spolecnosti jesté neucastnil; (6

odpovedi, 11,1 %).

11,1% 11,1%

31,5%

40,7%

5,6%

Obrazek 11 Graf odpovedi otazky ¢. 4

5. Jak casto s Vami Fesi oblast bezpecnosti prace a ochrany zdravi pri praci Vas

nadrizeny?

. l Casto. Upozornuje mne na rizika na pracovisti, komunikuje sprdavné
pouzivani ochrannych pomiucek, radi, jak predchadzet nehodam ¢i urazim,

9 odpovédi, 16,7 %).
(9 odp , 16,7 %)

o l Zridka, predevsim pokud dochdzi na pracovisti k porusovani predpisii

ohrozujicich bezpecnost; (14 odpovedi, 25,9 %).
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o l Nejsem si vedom, Ze by se mnou resil tuto problematiku; (27 odpovédi,

50,0 %).

. l Je si védom, zZe dochazi na pracovisti k porusovani BOZP, ale neresi to;

(4 odpovedi, 7,4 %).

7,4%

25,9%

Obrazek 12 Graf odpovedi otazky ¢. 5

6. Stal se Vam u soucasného zaméstnavatele nekdy pracovni uraz?
o [ 4no; (7 odpovédi, 13,0 %).

o ||| Ne; (47 odpovédi, 87,0 %).

87,0%

Obrazek 13 Graf odpoveédi otdzky ¢. 6
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7. Povazujete soucasné zajisteni BOZP u vaseho zaméstnavatele za dostatecné?
o [ 4no; (6 odpovédi, 11,1 %).
o | Spise ano; (14 odpovédi, 25,9 %).
o | Spise ne; (16 odpovédi, 29,65 %).

~ Ne; (16 odpovédi, 29,65 %).

.Je mi to jedno, BOZP neni dulezité (2 odpovédi, 3,7 %).

3,70% 11,10%

29,65%

25,90%

29,65%

Obrazek 14 Graf odpovédi otazky ¢. 7

8. Kdo je ve vasi organizaci zodpovedny za BOZP?
. l Vedeni spolecnosti; (17 odpovedi, 31,5 %).
. I Externi firma; (9 odpovédi, 16,7 %).
. I Vedouci pracovnici; (13 odpovédi, 24,0 %).

. l Vsichni zaméstnanci; (15 odpovédi, 27,8 %).

27’8‘
24,0%

Obrazek 15 Graf odpovedi otazky ¢. 8

31,5%

16,7%
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Vyhodnoceni dotazniku reflektuje ptechozi, vyse uvedené skutecnosti o podcenovani
problematiky BOZP ve spolec¢nosti xyz, a.s. a nedostateCnou praci se zaméestnanci v této
oblasti. U zadné z otazek tykajicich se vhodného zajisténi BOZP v organizaci nebylo
dosazeno ani 50% uspéSnosti. Zaméstnanci si do znac¢né miry nejsou védomi ano zakladnich
informaci, napiiklad Ze jsou i oni povinni se podilet na zajisténi BOZP na pracovisti, kde
tuto otazku zodpovédelo spravne pouze 27,8 procent respondentd. Tristnim zjisténim je také,
ze ptes 40 % respondenttl piiznava, Ze Skoleni BOZP probéhlou pouze podepsanim evidence
0 jejich ucasti.

Po blizsi analyze dotaznikli u respondentil, ktefi v otazce Cislo 6 uvedli Ze se jim stal u
souCasné¢ho zaméstnavatele pracovni uraz, bylo zjisténo, ze ze sedmi téchto respondentti jich
2 zaroven uvedli, ze se v dané organizaci nezlcastnili Zadného Skoleni BOZP a 4 dalsi Ze
pouze podepsali papir o evidenci bez realné Gicastni na koleni. Ctyfi z téchto respondenti

také uvedli, Ze si nejsou védomi, ze bych jejich nadfizeny s nimi fesil problematiku BOZP.

6.5 Shrnuti stavu BOZP ve vybraném podniku a doporucena opatieni

Celkoveé zajisténi BOZP, fizeni rizik a mira znalosti problematiky zaméstnanci ve
spoleCnosti xyz, a.s je na velmi nedostate¢né urovni. Vedeni spole¢nosti tuto problematiku
velmi podceniuje. Na vétSinu ukont spojenych s prevenci rizik a BOZP si spole¢nost najima
externi pracovniky. Vystupy jejich prace a provadéné cCinnosti nejsou vSak ze strany
objednatele dostatecné kontrolovany. Divodem jsou piedev§sim chybéjici znalosti
problematiky na stran¢ zaméstnanct spolecnosti xyz, a.s. odpovédnych za koordinaci

spoluprace s uvedenou externi spolecnosti.

Vysledkem situace je, Ze vedeni spoleCnosti xyz, a.s. povazuje oblast BOZP za spravné
zabezpecenou, prostfedky vynaklddané na tuto oblast jsou velmi neefektivni a v mnoha
ohledech se da fici, Ze spoleCnost xyz, a.s. na useku BOZP porusuje nckteré souvisejici

zakony a ptedpisy.

Vedeni spolecnosti bylo seznameno s vysledky Setfeni a zavéry této prace, vcetné

nasledujicich doporuceni:
e ukonceni spoluprace s externi spole¢nosti XXX na useku BOZP,

e vybér nového dodavatele sluzeb na tseku BOZP, dle aktudlnich internich

smérnic, s piihlidnutim k referencim a rozsahu dodavanych sluzeb,



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 64

e 7ajiSténi vypracovani nového registru rizik, tykajicich se vSech pracovist’ a
pracovnikil spolecnosti,

e zavedeni osnov skoleni BOZP pro vSechna pracovisté a pracovni role ve

spolec¢nosti,

e na zékladé nove zpracované koncepce prevence rizik a osnov skoleni provést

Skoleni BOZP vSech zaméstnancu,

e zavedeni navrzeného procesu pro planovani Skoleni a Setfeni o znalostech

BOZP

e separatni, disledné Skoleni v§ech vedoucich pracovnikt, ve vztahu k jejich

povinnostem na useku BOZP,

e jmenovani a odpovidajici proskoleni interniho zaméstnance pro oblast BOZP

a koordinaci souvisejicich ¢innosti a spoluprace

e v horizontu stfednédobych cilii splnit pozadavky narodniho programu

Bezpecny podnik.

Vedeni spolecnosti pfislibilo ovéfeni uvedenych fakti a provedeni odpovidajicich

napravnych opatfeni.
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ZAVER
Predkladana bakalarska prace se pojednava o vlivu znalosti zadsad bezpecnosti a ochrany

zdravi pfi praci na miru rizika v podnicich a pii predchazeni pracovnim urazim.

Problematika je feSena jak v obecné roving, tak v konkrétnim vybraném podniku.

Prace obsahuje teoretickou a praktickou c¢ast. V teoretické casti je nejprve definovan
samotny pojem ,,Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci® a dalsi pojmy souvisejici s danou
problematikou. Nésleduje legislativni ukotveni tématu. Oblast BOZP je natolik obsahla a
zasahuje do mnoha obort, ze byt jen taxativni vycet souvisejici legislativy je velmi Siroky.
V préaci jsou uvedeny nejkrucialngjsi legislativni predpisy a vycet vSech predpist pak tvori
ptilohu uvedené prace. Zbytek prvni kapitoly teoretické €ésti je vénovan rozboru povinnosti
a prav zaméstnavatelil a zaméstnancl v oblasti BOZP vychazejicich z uvedené legislativy.
Druha kapitola prace se vénuje pracovni trazovosti v Ceské republice, rozboru piicin
pracovnich urazii a jejich souvislosti s prevenci rizik a fizenim BOZP na pracovisti.
V kapitole jsou také popsany povinnosti zaméstnavatele ve vztahu k pracovnim Uraziim a
mozné souvisejici legislativni nedostatky. Jednim z hlavnich vystupi v této casti je
deklarace nejcastéjsi pric¢iny pracovnich urazi, Spatné odhadnuté riziko, jez je pfi¢inou az
90 % pracovnich trazili. V kapitole je nastinéna odpoveédnost za tato rizika a vhodna préace
snimi. Ve své dalsi kapitole se teoreticka Cast prace vénuje systémovému fizeni BOZP
v organizacich, pfehledu aktudln& nejpouzivanéjSich norem a jejich komparaci. V posledni

kapitole teoretické Casti je stru¢né rozebrana obecné oblast Skoleni a ¢asto podcenovana

oblast Skoleni BOZP v organizacich.

Nasleduje praktickd ¢ast prace, kterd se nejprve zaobird analyzou nejbéznéjSich rizik a
modelovych rizikovych situaci v podnicich. Modelové situace vychézeji ze statistik
pracovnich urazii, vSeobecné vnimanych rizik a zkoumani rizik ve vybrané spolecnosti.
V praci je prokdzan vliv Skoleni BOZP na rizika v podniku, jakoZto jedno z oSetfeni
definovanych rizik v rdmci jejich fizeni. Dale je navrhnut pomoci diagramu vhodny proces
pro planovani Skoleni BOZP, ovéfeni znalosti BOZP a aktualizaci registru rizik na
pracovistich. Cilem tohoto procesu je zabezpecit troveit BOZP na vhodné urovni, stanovit
odpovédnost a terminy pro realizaci nutnych kroki, tak kde tyto periody nejsou pevné
stanoveny zakonem. Zavérecnd kapitola praktické casti se vénuje konkrétni vybrané
spolecnosti. Stran oslovené firmy byly poskytnuty veskeré materialy a informace tykajici se
zajisténi BOZP na jejich pracovistich. Provedena byla resSerse téchto materialt a nasledné 1

vlastni dotaznikové Setifeni. Vysledky tohoto prizkumu byly velmi Spatné¢ a svéd¢i o
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vyrazném podcenéni oblasti BOZP u této spolecnosti. V nékterych ohledech soucasného
stavu miize dochazet az k porusovani souvisejici legislativy. Rizeni rizik a ¢innosti na iseku
ochrany zdravi a bezpecnosti zaméstnancii této spolecnosti jsou hrubé nedostatecné. Bohuzel
se vSak nejedna o selhani konkrétni spolecnosti, ale Casto béznou praxi v podnicich. Jednou
z pricin je 1 slozité a Siroké pravni ukotveni celé problematiky, Site kompetenci uzpisobit si
feSeni danych povinnosti samotnymi subjekty, jez je maji napliiovat a s tim v§im spojena

naro¢nost kontrol ze strany statni spravy.

Pro vybrany podnik byla sestavena série doporuceni k napravé uvedeného stavu a spolu se

zavery Setfeni byly informace predany vedeni spole¢nosti.

V Ceské republice existuje narodni program ,Bezpeény podnik“, ktery umoZnuje
komer¢nim subjektim bliz8i spolupraci s odpovédnymi organy statni spravy na iseku BOZP
a poskytuje pfistup k procesiim pro zajisténi efektivni a odpovédné bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci. Nicméné, aktualné se tohoto programu ucastni méné nez 1 % firem

registrovanych v Cesku.
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