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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva analyzou a fizenim rizik z hlediska bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci ve spolednosti Zasobovaci centrum Ceska Tfebova. Pro ziskani pozadovanych
informaci bylo vyuzito kvantitativniho vyzkumu zkoumajici stav bezpecnostnich rizik. Na
zakladé vysledkt z provedeného dotaznikového Setfeni jsou zjiSténa bezpecnostni rizika,
kterym jsou vénovana napravna opatfeni vybrané spole¢nosti za ucelem sniZeni

bezpecnostnich rizik.

Kli¢ova slova: Riziko, dotaznikové Setfeni, fizeni rizik, bezpecnost a ochrana zdravi pfti

praci, napravné opatieni.

ABSTRACT

This thesis focuses on an analysis and management of risks associated with occupational
safety and health administration at a company called Zasobovaci centrum Ceska Tfebova.
A quantitative study examining the state of occupational safety and health is used to identify
potential risks. Based on the study findings, occupational safety and health administration

risks are identified and corrective measures to mitigate the identified risks are proposed.

Keywords: Risk, questionnaire, risk management, occupational safety and health

administration, corrective measures.
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UvVOD

Meziveédni obor bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (dale jen BOZP), ktery si klade za cil
predchazet yme na lidském zdravi pii pracovnim procesu. Ochrana zdravi zaméstnanca by
m¢éla byt prioritou kazdého zaméstnavatele a je jeho povinnosti dodrzovat ptislusné zakony.
Zaméstnavatel musi vyhodnocovat rizika na pracovisti, pokud dochézi k poruseni zasad
bezpecné prace musi zavést opatieni k jejich snizeni. Dale musi byt zajem na zajisténi BOZP
ze strany zaméstnanctli, ktefi musi dodrzovat pravidla stanovend v konkrétni organizaci.
V ramci bakalaiské prace bylo ¢erpano z normy CSN ISO 31000, kde je popsano fizeni rizik

ve tfech fazich.

Béhem studia Fakulty logistiky a krizového fizeni jsem se setkal se st€zejnim predmétem
analyzou rizik. Mezivédni obor BOZP a analyza rizik spolu tzce souvisi a mnohdy se
prolinaji. VSude pfitomna rizika nas nuti se s nimi seznamit a mit je v povédomi, abychom
jim mohli Gspésné Celit. Praveé kvili dvou vyse uvedenym divodiim jsem se rozhodl vénovat
téma své bakalarské prace Analyze a fizeni rizik z hlediska BOZP ve vybrané organizaci.

Chtél bych se vybrané problematice vénovat v budoucnu a ziskané poznatky uplatnit v praxi.

Hlavni cil bakalatské prace je vyhodnoceni rizik z hlediska BOZP ve vybrané organizaci za
pouziti dotaznikového Setfeni a navrh vhodnych opatieni pro snizeni identifikovanych
bezpecnostnich rizik. Pro naplnéni hlavniho cile jsou stanoveny dil¢i cile, mezi néz patii
charakteristika vybrané organizace, kterou je organizacni jednotka Zasobovaci centrum
Ceska Ttebova spadajici pod Ceské drahy. Dale pak pouziti vybranych metod a néstrojii pro
analyzu zjisténych bezpecnostnich rizik. Vystupem bakalatské prace jsou napravna opatieni
pro sniZeni bezpecnostnich rizik. Napravna opatieni jsou pfedana vedeni vybrané organizace

a probiha jejich realizace v provozu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

V této kapitole jsou vymezeny zakladni pojmy, které jsou vysvétlené pro uspésné reseni
vybrané problematiky. Setkame se s pojmy jako analyza rizik, ergonomie, bezpecnost
a ochrana zdravi pii praci — zkrdcené BOZP, osobni ochranné pracovni prostfedky —
zkracen¢ OOPP, aktivum, hrozba, nebezpeci, zranitelnost, protiopatieni, skoronehoda,

riziko.

Analyza rizika — je oblast fizeni rizik zabyvajici se identifikaci, pfidruzenim a stanovenim

hlavnich vlastnosti rizik (J.Allen a Loyear, 2018).

Ergonomie — je védni disciplina zabyvajici se vztahem mezi ¢lovékem, jeho pracovni
¢innosti, pouzitymi pracovnimi nastroji, které¢ pti praci pouziva. Vyuziva prosttedky pro

dosazeni optimalni pohody ¢lovéka a vykonnosti systému (Gilbertova a Matousek, 2002).

BOZP — se zabyva technickymi, technologickymi, organiza¢nimi, vychovnymi a jinymi
opatienimi, které vedou k vytvoteni takového pracovisté, pracovniho prostiedi a prace, kde
nebude dochdzet k pracovnim tGraziim. Bezpecnost prace a ochrana zdravi pti praci je stav
pracovnich podminek zabrafujici plisobeni nebezpecnych ¢initelli na zaméstnance a dalsi

osoby (Janakova, 2018).

OOPP - osobni ochranné pracovni prostfedky jsou ochranné prostfedky, které chrani pred

riziky, nesmi ohroZovat zdravi a nesmi branit pii vykonu prace (Jandkova, 2018).

Aktivum — pfedstavuje vSe, co ma pro subjekt hodnotu, kterd miize byt snizena vlivem
hrozby. Rozdéleni aktiv jsou dvojiho druhu: hmotna (napfiklad nemovitosti, cenné papiry,
penize apod.) a nehmotna (naptiklad informace, autorska prava, moralka apod.). Aktivem se

muze stat subjekt, pokud vliv hrozby ovlivni jeho existenci (Smejkal a Rais, 2013).

Hrozba — pfedstavuje nezddouci vliv na aktiva subjektu, jez muize zplsobit Skodu,
respektive poskodit subjekt jako celek. Hrozbou milize byt naptiklad pozar, piirodni
katastrofa, chyba obsluhy, kontrola finan¢niho ufadu apod (Smejkal a Rais, 2013).
Nebezpecdi — zdroj, situace nebo ¢innost s potencidlem zpiisobit vznik poranéni clovéka nebo

poskozeni na majetku (Neugebauer, 2018).

Zranitelnost — je stav aktiva, nedostatek nebo slabina, kterou hrozba miiZze vyuzit pro
uplatnéni svého nezadouciho vlivu. Zranitelnost neptisobi Skodu, pokud neexistuje hrozba,

ktera by ji vyuzila (Smejkal a Rais, 2013).
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Protiopatieni — je postup navrzeny pro sniZeni zranitelnosti a dopadu hrozby (Smejkal

a Rais, 2013).

Skoronehoda — nezddouci udalost, pii které¢ doSlo k poskozeni, jednd se naptiklad

o zakopnuti na schodech, které bylo vyrovnano a nedoslo k urazu (Neugebauer, 2016).

Riziko — Riziko se dé vyjadfit jako mira ohrozeni, u které dochazi k aktivaci vlastnosti, coz
muze vést k ohrozeni chranénych zajmi. Riziko (R) lze vyjadfit vztahem R = P x D, kde
pravdépodobnost (P) znamena vznik negativniho jevu a dusledek (D) pficiny tohoto jevu

(Seftik, 2009).

1.1 Klasifikace rizik

Profesor Milik Tichy uvadi, Ze nelze v soufasné dob¢ vytvofit zadny tfidici systém
s univerzalni platnosti. Dle pana profesora jsou rizika vymezovéna v rdmci urcité organizace

nebo konkrétniho oboru.

e Hmotné riziko je druh rizika, které je néjakym zplisobem métitelné. Nehmotné
riziko souvisi s duSevni ¢innosti nebo necinnosti. Nékdy se oznacuji také jako

psychologicka rizika.

e Spekulativni riziko je nepojistitelné riziko, podstupované za urCitym zdmérem
a jehoz hlavnim motivem je zisk zrizika. Cisté riziko je ve vétSiné pripadi

pojistitelné, ale jeho realizace je vZdy nepfizniva.

e Pojistitelné a nepojistitelné riziko jsou typy rizik, které se prenasi za uplatu na tzv.

tieti osobu.

e Strategické riziko se uplatni, kde se zainteresovand strana setkdva s tzv.
strategickym rozhodovanim, zatimco operaéni riziko je soucasti tzv. operacniho

rozhodovani.
e Odhadované riziko se pouziva pro riziko, které nelze ciselné kvantifikovat
a nemiizeme o ném fict, zda existuje ¢i nikoliv (Tichy, 2006).

Vyse uvedené informace ptestavuji prehled oznaceni rizik, ktery slouzi pro usnadnéni
vyjadiovani. Kategorizace (klasifikace) rizik mohou mit mnoho podob a jejich mnozstvi je

z univerzalniho hlediska nezjistitelny a pocet nevycislitelny (Tichy, 2006).
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Minula kapitola pojednava o velice rozsahlém rozdéleni rizik, protoze v soucasné dobé
neexistuje univerzalni tiidici systém. Z tohoto divodu bude dals$i kapitola pojednavat

o klasifikace rizik z rozdilné oblasti tfidéni rizik.
Mezi oblasti klasifikace rizik patfi:

e Rizika ochrany Zivotniho prostiedi, rizika vyvolana prirodni katastrofou
a havarii,

e Finanéni rizika ptredstavuji ukazatele, které¢ davaji obraz o ekonomickém stavu
organizace (napf. investi¢ni riziko, inflaci, vyvoj svétové ekonomiky, rizika
pojistovaci),

o Projektova rizika (napt. piekroceni casového limitu vyvold cCasova rizika,

prekro€eni rozpoctu rizika spojena s naklady, rizika kvalitativni),

e Obchodni rizika (napf. marketingové riziko, strategické riziko, riziko z pohledu

managementu, rozpoc¢tové riziko),

e Technologicka rizika (napf. Spatné technické feSeni, rizika spojena s kvalitou,

kapacitou, spolehlivosti, nedosaZeni planovaného technického parametru),

o Technicka rizika,
e Politicka rizika,

e Bezpecnostni rizika (napf. persondlni bezpecnost, fyzickd bezpecnost, bezpecnost

z pohledu informacnich rizik),

® Vyrobni rizika (napf. technicka rizika vyvolana kvalitou vyroby, socialni rizika,
nakupni rizika v zdsobovani a subdodavatelska, distribu¢ni rizika v zéavislosti na
nedodrzeni dohody mezi dodavatelem a distributorem, kradeze, poskozeni zboZzi,

rizika Gdrzby spravy skladu) (Smejkal a Rais, 2013).
Rizeni rizik vyzaduje vybér optimalniho feseni. Ve za¢ina uréenim irovné rizika, nasledné
zohlednéni ekonomickych ndkladi variantnich feSeni pro sniZeni rizika a jejich
ekonomickych piinost. Probéhne analyza moznych disledkt z pfijatelného rozhodnuti na

subjekt a jeho okoli. Posléze nasleduje rozhodnuti o realizaci opatfeni na sniZeni rizika

(Smejkal a Rais, 2013).
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2 RIZENI RIZIK

VSechny organizace riiznych typl a velikosti jsou vystavovany plsobenim externich
a internich faktorii. Tyto faktory mohou zplsobit nejistotu, zda dosdhnou organizace svych
cili. Ke zlepseni managementu rizik je podstatné, aby bylo fizeni rizik soucésti spravy
a vedeni organizace a je nezbytné pro jeji fizeni na viech urovnich. Rizeni rizik je neustale
se opakujici Cinnost, kterd pomaha organizaci pii stanoveni strategie, dosahovani cill

a pfijimani informovanych rozhodnuti (CSN ISO 31000, 2018).

Jednotlivé faze fizeni rizik vychazeji ze zasad, rdmce (struktury) a procesii vyobrazenych na

obrazku (viz Obrazek 1). V kazdé organizaci mohou jiz tyto soucasti existovat, ale je

rowr ’

zapotiebi soucasti upravovat pfipadné zlepSovat, aby dochazelo ke zlepSovani fizeni a bylo

efektivni, G¢inné a konzistentni (CSN ISO 31000, 2018).

QN Integrovany
zlepgovani e
Lidské
a kulturni
faktory Vytvareni
hodnoty
aochrana

Strukturovany
a vycerpavajici

Nejlépe
dostupna
informace

Pfizplsobeny
potrebam

Dynamicky Kompletni

Integrace

Zlepsovani

Vedenf a zavazek

Hodnoceni Implementace

Obrazek 1 Zasady, ramec a proces (CSN ISO 31000, 2018)
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2.1.1 Zasady

Vytvotfeni hodnoty a ochrany napomdhd ke zlepSeni vykonu, povzbuzeni inovaci
a dosahovani cill. Pro fizeni rizik jsou zakladem zasady a maji se brat v uvahu pii vytvareni
ramce a procesu managementu rizik organizace. Pro organizaci znamenaji tyto zasady fizeni

ucinki nejistoty na jejich cile. Do vlastnosti vytvoreni hodnoty a ochrany patfi:

e Trvalé zlepSovani za prostfednictvim uceni se ze zkusenosti,
e Lidské a kulturni faktory,

e Nejlépe dostupna informace v historickém i souc¢asném toku informaci, stejné jako

budouci o¢ekavani,
e Dynamicky stav ve vhodném a v€asném zpusobu,

o Kompletni stav zapojeni zainteresovanych stran ve spravném case za piredpokladu

zohlednéni jejich znalosti, pohledil a vniméni,

e Prizpusobené potieby ke konkrétnimu kontextu organizace, ktery je v souladu
s jejich cili,

e Strukturované a vycerpavajici fizeni rizik pfispivajici k porovnatelnym

vysledkim,

e Integrovan ve viech ¢innostech organizace (CSN ISO 31000, 2018).

2.1.2 Ramec

Utelem ramce je napomahat organizaci pi integrovani managementu rizik do vyznamnych
¢innosti a funkei organizace. Management rizik a jeho efektivita bude zaviset na jeho
integrovani do spravy organizace, vcetné¢ jejiho rozhodovani. Organizace by meéla
vyhodnocovat nedostatky, svou existujici praxi managementu rizik a jeho procesy. Mezi

komponenty ramce patii:

e Integrace fizeni rizik vyZadujici pochopeni organiza¢nich struktur, protoZe fizeni

rizik je nezbytné ve vSech strukturach organizace,
e ZlepSovani hodnoty organizace externimi a internimi zménami,

e Hodnoceni, zda je dosahovani cilt organizace redlné,
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Implementace vhodného planu (zahrnujici ¢as a zdroje), identifikace rozhodovani

v organizaci, uplatnéni opatieni v praxi,

Navrh pii posouzeni externiho a interniho kontextu organizace (CSN ISO 31000,

2018).

2.1.3 Proces

Proces managementu rizik mize byt vyuzit na strategické, programové, provozni nebo

projektové Urovni organizace. Cely proces managementu rizik zvazuje dynamiku

a proménlivost lidského chovani a kultury. Ackoliv je proces Casto prezentovan jako

postupny, v praxi je soustavné se opakujici Cinnost postupného zlepSovani. Proces

managementu rizik je slozen z téchto ¢asti:

Rozsah, kontext a kritéria je pfizplisobeni procesu fizeni rizik pii efektivnim

posouzeni rizik pii vhodném oSetieni rizik,

Posuzovani rizik(a): Identifikace rizik ma za cil nalézt, popsat a rozpoznat rizika za
ti¢elem ochrany zajmi organizace. Ugelem analyzy rizik je snaha pochopit povahu,
charakter, ptipadné uroven rizik. Hodnoceni rizik za pomoci porovnani vysledkt
analyzy rizik stanovuje kritéria potiebnd pro urceni dalSich opatfeni. Hodnoceni
rizik povede ke stavu zvaZeni moZnosti oSetieni rizik, udrzeni stavajicich opatteni,
poptipad¢ zah4jit dal$i analyzu pro lepSi pochopeni zjisténych rizik piisobici na

organizaci.

OSetrovani rizik je stale se opakujici proces, ktery se sestava z moznosti oSetieni
rizik, planovani pii oSetfeni rizik, posouzeni efektivnosti, posouzeni zbytkového

rizika a pfijmuti nadpravnych opatieni,

Zaznamenavani a hlaSeni pro zlepSeni ¢innosti organizace vyZaduje vytvofeni
dokumentace a hlaSeni pii fizeni rizik. HlaSeni je nedilnou soucasti spravy
spolecnosti. Je nutné pohlizet na specifické potieby a pozadavky na informace,

cetnost a metody podavani hlasent,

Konzultace a komunikace napomaha porozumét rizikiim zainteresovanym stranam,

vcetné€ rozvijeni povédomi o piijatych opatieni,

Monitoring a prezkoumani probiha ve vSech fazich procesu a zahrnuje zdznam

vysledkil, zpétnou vazbu a analyzu informaci (CSN ISO 31000, 2018).
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3 ANALYZA RIZIK

Analyza rizik je zacatek procesu sniZzovani rizik v organizaci. Je vétSinou chdpana jako
proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskute¢néni a dopadu na aktiva, tedy
stanoveni zavaznosti. Hodnoceni rizik napomaha stanovit vedeni organizace priority pro
zvladani rizik a pro realizaci opatfeni. Je nutné si na pocatku stanovit uroven, na jakou
chceme analyzovana rizika eliminovat. Snaha eliminovat veskerd rizika by vedla
k neumérnym nakladim pfti realizaci pfisluSnych opatfeni, a to by se mohlo podepsat na

funkénosti organizace (Smejkal a Rais, 2013).

V minulé kapitole byl popsan proces fizeni rizik, pii kterém musi akceptovat 3 zakladni

ptedpoklady, pro spravnou analyzu rizik:
e Pokud je vysledek nejisty/neurc€ity, nejedna se o riziko,
e Je mozné k riziku pfifadit alesponi jeden z odhadovanych negativnich dopadd,

e Je nutné v zavislosti na ménicich se podminkach a Case proces systematicky

opakovat (Pacaiova, Sinay a Glatz, 2009).

3.1 Druhy analyzy rizik

Klic¢ové je pro metody analyzy rizik vyjadieni veli¢in, s nimiZ se v analyze rizik pracuje, pfi
pouzivani analyzac¢nich metod. Analyza rizik rozliSuje dva zékladni ptistupy k jejimu feseni.
Jedna se o kvantitativni a kvalitativni metody vyjadreni veli€in analyzy rizik, kdy se pouZije

jeden z téchto druht, poptipadé jejich kombinace (Smejkal a Rais, 2013).

3.1.1 Kvantitativni metoda

Zékladem metod je matematicky vypocet rizika z frekvence vyskytu hrozby a jejiho dopadu.
Kvantitativni metody pouzivaji ¢iselné ocenéni, a to v ptipad¢ pravdépodobnosti vzniku

udalosti, ale 1 pfi ocenéni dopadu takovéto dané udalosti (Smejkal a Rais, 2013).

o 24

déle. Je to zpiisobeno hodnotou aktiva, které je nutné vyjadrit v penéznich jednotkach stejné
jako moznou Skodu v ptipad€ konkrétni hrozby. Vhodna opatieni se snaz vybiraji, kdyz jsou
vyjadiené Skody ve financnich jednotkach, a to v rozhodovani ve fazi zvladani rizik

(Cermak, 2010).
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3.1.2 Kbvalitativni metoda

Metody zalozené na popisu pravdépodobnosti, Ze danid udélost nastane a na zavaznosti
potencionalniho dopadu. Pii této metod¢ analyzy rizika jsou rizika vyjadfena v urcitém
rozsahu. Obvykle se stanovuje uroven kvalifikovanym odhadem. Kvalitativni metody se
vyuzivaji k upfesnéni postupt pti detailni analyze rizik a také pfi nedostate¢né kvalité nebo

kvantité ziskanych ¢iselnych udaji (Smejkal a Rais, 2013).

Kvalitativni metoda je naopak méné narocna z pohledu zdroji a ma daleko kratsi dobu.
Ptedevsim proto, Ze nemusime hodnotu aktivy vyjadfovat penézi stejné jako moznou Skodu
v pripad¢ realizace konkrétni hrozby. To se ovSem projevuje pii kontrole ndkladt ve fazi

zvladani rizik, kdy vybirdme spravna opatieni (Cermak, 2010).

3.1.3 Semikvantitativni metody

Kombinované metody vyuZzivaji kombinaci vyhod kvalitativnich a kvantitativnich metod.
Vychazeji z ¢iselnych udaju, ale cil je vzhledem ke kvalitativnimu hodnoceni blize ptiblizen
realité oproti predpokladim, ze kterych vychézeji kvalitativni metody (Smejkal a Rais,

2013).

3.2 Vybrané metody a nastroje analyzy rizik

Kapitola bakalaiské prace metody a ndstroje analyzy rizik se zamétuje na proces identifikace
a fizeni rizik v organizaci. Po spravném identifikovani 1ze odhalena rizika fidit a snizit je na
pfijatelnou hodnotu. Ke sniZeni rizik je nezbytné stanovit si vhodna napravna opatieni, ktera
jsou pro spravnou implementaci BOZP klicova. V jednotlivych kapitolach jsou popsany

pouzité metody analyzy rizik: kontrolni seznam (CLA), Matice rizik a nastroj OiRA.

3.2.1 Kontrolni seznam (CLA)

Kontrolni seznam CLA (Checklist Analysis) slouzi k identifikaci nebezpeci, rizik
a k posuzovani efektivnosti prvkl fizeni rizika, které jsou obvykle vytvareny na zakladé
diivejsi zkuSenosti, nebo jako vysledek minulych poruch. Dale se pouZzivaji pii zvladani
rizik, naptiklad pro ur€eni prvkl fizeni a oSetfeni rizika, pfijmuti odpovédnosti nebo
vypracovani zprav a sdélovani rizika.

Zékladem procesu je stanoveni rozsahu pokryvajiciho zvolenou ¢innost. Je nutné pecliveé

vybrat vhodny kontrolni seznam. Napftiklad kontrolni seznam standardnich prvki fizeni rizik

nemuze byt vyuzit pro zjiStovani novych nebezpeci a rizik. Pfi pouzivani osoba nebo tym
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prochazi jednotlivé prvky procesu a piezkoumava, jestli jsou jednotlivé polozky

v kontrolnim seznamu pitomny (CSN EN 31010, 2011).
Mezi silné stranky kontrolniho seznamu patfi:
e Porozumeéni riziku mezi zainteresovanymi stranami,

e Siroky rozsah odbornych znalosti v jednoduchém systému, které nasledné mohou

pouzivat neodbornici,
e Pokud uz je kontrolni seznam vytvoteni, neni potfeba znalosti specialisty.
Kontrolni seznamy mayji také slabé stranky, mezi né patfi:
e Lze je vyuzit pouze na jiz zndmé véci, které si miizeme predstavit,
e Podporuje chovéni typu zaskrtni ptislusné policko,
e V disledku obecného pojeti nemuseji jit pouzit na konkrétni okolnost (CSN EN
31010, 2011).
3.2.2 Matice rizik

Matice rizik je metoda kombinujici kvalitativni nebo semikvantitativni klasifikaci nasledka
a pravdépodobnosti slouZici k zobrazeni klasifikace vyznamnosti rizika. Stupnice se mohou
prizpisobit poftem boda, nejCastéji se pouzivaji tii, Ctyf a pétibodové stupnice.

Klasifikovani mize byt ve formé ¢isel, slov nebo pismen.

Provedeni matice je s nasledky na jedné ose a pravdépodobnost vyskytu na ose druhé.
Jednotlivé buiiky tabulky mohou byt riizné¢ barevné podle velikosti rizika. Matici lze
pouzivat na rozhodovani, zda je riziko pro organizaci pfijatelné nebo nepftijatelné, podle

pasma, kde se v matici nachazi (CSN EN 31010, 2011).
Mezi silné stanky Matice rizik patfi:
e Relativné snadno pouzitelna,
e Rychlé pouziti klasifikace rizik do ptislusnych tirovni vyznamnosti,
e Pouziti za i¢elem srovnani rizik podle typii nasledku.
Matice rizik ma také slabé stranky, mezi n¢ patfi:
e K ndvrhu spravné fungujici matice je potfeba odborné zplisobila osoba,

e Narocnost stanoveni stupnice rizik,
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e Obtiznost porovnavat nebo kombinovat troven rizika rtiznych kategorii nasledki

(CSN EN 31010, 2011).

Tabulka (viz Tabulka 1) zndzorfiuje podobu matice pouzivajici pétibodovou stupnici, ktera

je rozliSena barevné. V praktické ¢asti bakalaiské prace je pouzita prizptisobena verze této

matice.
Tabulka 1 Matice rizik (SAFESTART, 2016)
< Pravdépodobnost —
. . Milo
Nepravdépodobne pr:lrdi'!pn-duhné
Katastroficke
T Kritické
o
o]
2 V¥znamné
&
Z.
i Tolerované

Bezviznamné

Vysoké riziko

3.2.3 Nastroj OiRA

Interaktivni online nastroj OiRA (Online Interactive Risk Assessment) byl vytvofen na
zéklad¢ iniciativy na urovni EU (Evropské unie) na podporu malych spoleCnosti pfii
hodnoceni rizik. Jedna se o snadno pfistupny a bezplatny nastroj. Webova aplikace poskytuje
pristup k nastrojim na hodnoceni rizik pro jednotlivd odvétvi. Vyuziva péti zdkladnich

kroku:
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e Piiprava (n€kolik jednoduchych otdzek umozni do ur€ité miry ptizptisobit hodnoceni

rizik vlastnim specifikiim),
e Identifikace (hledani zdroju rizik),
e Posouzeni (stanoveni priorit pro uskute¢néni opatfeni),
e Akcni plan (stanoveni opatieni pro kontrolu rizik),
e Zpréava o vyhodnoceni rizik (Neugebauer, 2018).

Neustéalou tdrzbu a vyvoj provadi Evropska agentura pro bezpe¢nost a ochranu zdravi pfi
préaci. OiRA funguje na principu generatoru nastrojl, kde si l1ze vytvoftit odvétvoveé nastroje
ptistupné pies interaktivni webové stranky (OiRA, 2021).
Mezi silné stanky patii:

¢ Snadny pfistup, jednoduché pouziti a bezplatnost,

e Rychla dostupnost za pomoci internetu,

e Piistup k aktualnim pravnim pfedpisim, piikladim z praxe a pokyntim.
Mezi mozné piekazky patii:

eV malych podnicich nedochazi k pravidelnému hodnoceni rizik, protoZe jsou rizika

jiZ znadma,
e Prevence rizik neni hlavnim z4jmem malych podnikt (OiRA, 2021).

Nastroj OiRA se prezentuje na internetu nebo odbornych literaturach logem, které mtizeme

vidét na obrazku (viz Obrazek 2).

Obrézek 2 Logo OiRA (OiRA, 2021)
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4 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (zkrdcené BOZP) je velice Siroky mezivédni obor,
usilujici o vytvoreni systému pravidel, které budou chranit zaméstnance, zaky nebo studenty
na odborné praxi a téz i osoby samostatné vydéleén¢ ¢inné pred negativnimi disledky Zivota
v pracovnim procesu. Mezi negativni disledky mizeme zaradit: snizeni pracovni pohody,
pracovni uraz, ohroZeni nemoci z povolani, nemoci z povolani atd. Soucasné pojeti BOZP
neobsahuje jen pravidla pro ochranu pted vznikem pracovniho tirazu, ale i ped poskozenim,
jehoz dusledek se neprojevi okamzité a mize se projevit az v fadu nékolika let. Neni tvoiena
pouze dvéma zakladnimi ¢astmi — bezpe€nosti prace (prevence velkych pramyslovych
havérii, technicka bezpecnost atd.) a ochranou zdravi pfi praci (ergonomie, hygiena prace,
pracovni prostfedi atd.). Jedné se o celou fadu dalSich neopomenutelnych oblasti, které tvoti
socialni ochranu (vztahy na pracovistich, estetickd uprava pracovist, vliv vykonu prace na
soukromy zivot atd.). Pro zajisténi BOZP je vytvofena cela fada pravnich a ostatnich
ptedpist. Pfehled nejpodstatnéjSich z nich je uveden v nasledujici kapitole (Neugebauer,

2018).

4.1 Legislativni ramec v Ceské republice

Pravo na zajiSténi BOZP vychézi z legislativni upravy nejvys$si pravni sily z usneseni
¢. 2/1993 Sb., Listiny zékladnich prav a svobod. V ¢lanku 28 je stanoveno pravo
zaméstnancl na spravedlivou odménu za jejich praci a pravo na uspokojivé pracovni
podminky. V CR je stéZejnim predpisem v oblasti BOZP zakon &. 262/2006 Sb., Zakonik
prace a dale zédkon €. 309/2006 Sb. o upravach dalSich podminek zajiSténi bezpecnosti

a ochrany zdravi pii praci (CESKO, 1993 a CESKO A, 2006 a CESKO B, 2006).
Mezi dal$i vyznamné pravni predpisy patfi:

e Zakon €. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, ve znéni pozdégjsich
piedpis,

e Zakon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dal$i pozadavky bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi préaci v pracovnépravnich vztazich a o zajiSténi bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy (zakon
o zajiSténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci), ve znéni

pozdéjsich predpist,
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v

Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zmeéné nékterych
souvisejicich zakonii,

W

Zakon ¢. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havérii zptusobenych vybranymi
nebezpeénymi chemickymi latkami nebo chemickymi smésmi a o zmén¢ zékona
€. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni pozdéjsich ptedpist (zékon
o prevenci zavaznych havarii),

Vyhlaska ¢. 79/2013 Sb., o provedeni nekterych ustanoveni zakona ¢. 373/2011 Sb.,

o specifickych zdravotnich sluzbach, (vyhlaSka o pracovnélékaiskych sluzbach

a nékterych druzich posudkové péce),

Vyhlaska ¢. 180/2015 Sb., o pracich a pracovistich, které jsou zakazany t¢hotnym

zaméstnankynim,

Natizeni vlady ¢. 390/2021 Sb., o blizSich podminkach poskytovani osobnich

ochrannych pracovnich prostfedkil, mycich, Cisticich a dezinfek¢nich prostredkii,

Natizeni vlady ¢. 362/2005 Sb. o blizSich pozadavcich na BOZP pii praci

na pracovisti s nebezpecim padu z vysky nebo do hloubky,

Natizeni vlady €. 272/2011 Sb., o ochrané zdravi pfed neptiznivymi Gc¢inky hluku

a vibraci,

Nafizeni vlady ¢. 201/2010 Sb., o zplsobu evidence urazli, hlaSeni a zasilani

zaznamu o urazu,

Naftizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjSich pozadavcich na pracovisté

a pracovni prostiedi.

4.2 Dokumentace bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

Spravné vedena dokumentace BOZP ma sviij vedeny obsah a vSechny tyto nalezitosti spolu

pfimo souvisi. Kazdda dokumentace je zpracovana na miru spolecnosti, nemizeme tedy

vyjmenovat jeji presny obsah. Mezi jednotlivé ¢asti dokumentace BOZP patii:

Dokumentace o vyhledavani a eliminaci rizik,
Dokumentace kategorizace pract,
Dokumentace k osobnim ochrannym pracovnim pomuckam,

Provozni dokumentace (Dokumentacebozp, 2015).
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Dale se do dokumentace zajistujici BOZP fadi dokumentace o pracovnélékarskych sluzbach,

dokumentace o bezpecnosti a ochrané zdravi pti praci a dokumentace pozarni ochrany.
Dokumentace o pracovnélékarskych sluzbach

Vést dokumentaci o pracovnélékarskych sluzbach ma zameéstnavatel a poskytovatel

pracovnélékarskych sluzeb, pficemz obsah této dokumentace neni stejny.

e Poskytovatel pracovnélékaiskych sluzeb je povinen vést dokumentaci
k pracovnélékatskym sluzbam. Ta se de€li na: zdravotnickou dokumentaci
a dokumentaci o pracovnélékarskych sluzbach provadénych pro zaméstnavatele. To

mu stanovuje vyhlaSka ¢. 98/2012 Sb. o zdravotnické dokumentaci.

e Zaméstnavatel je povinen vést dokumentaci, ktera se nevztahuje ke konkrétnim
zaméstnanciim. Obsahem je zdznam o poradenstvi, zdznam o provedeném dohledu,
vysledky analyz, biologickych expozi¢nich testl, kopie rozhodnuti organu ochrany
vetejného zdravi, kopie vysledka Setieni pfisluSnych inspekénich organt a kopie
vysledkli méfeni rizikovych faktort pii praci. To udava vyhlaska ¢. 79/2013 Sb.
o provedeni nékterych ustanoveni zakona ¢. 373/2011 Sb., o specifickych
zdravotnich sluzbach, (vyhlaska o pracovnélékaiskych sluzbach a néckterych

druzich posudkové péce) (Janakova, 2018).
Dokumentace poZarni ochrany

Dokumentace pozarni ochrany stanovuje podminky poZarni bezpe€nosti provozovanych
¢innosti a dokazuje plnéni povinnosti stanovenych ptedpisy. Druhy, obsah a vedeni
dokumentace pozarni ochrany stanovuje vyhlaska €. 246/2001 Sb., o stanoveni podminek

pozarni bezpe€nosti a vykonu statniho pozarniho dozoru (vyhlaska o pozarni prevenci).
Dokumentaci poZarni ochrany tvofi zejména:

e Dokumentace o za¢lenéni do kategorie ¢innosti se zvySenym a s vysokym pozarnim

nebezpecim,
e Posouzeni pozarniho nebezpeci,
e Stanoveni organizace zabezpeceni pozarni ochrany,
e Pozarni fad,
e Pozarni poplachové smérnice,

e Pozarni evakuacni plan,
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e Dokumentace o zdoldvani pozara,

e Rad ohlagovny pozard,

e Pozarni kniha,

e Tematicky plan a ¢asovy rozvrh Skoleni zaméstnancti,

e Dokumentace o Cinnosti a akceschopnosti jednotky pozarni ochrany (Jandkova,

2018).
Dokumentace o bezpe¢nosti a ochrané zdravi pri praci

Dokumentaci o bezpecnosti a ochran¢ zdravi pii praci vede zaméstnavatel, protoze mu to
ukladaji pravni predpisy a pro poradek a piehlednost. Déale je zaméstnavatel povinen:
umoznit zaméstnanci nahlizet do evidence, zpfistupnit odborové organizaci a zastupci pro
oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci doklady o vyhledédni a vyhodnoceni rizik,
poskytnout odborné zpusobilé osobé k zajistovani ukolii v prevenci rizik dokumentaci
a informace o bezpecCnosti zaméstnanci, piedlozit dokumentaci stroji a zafizeni
a poskytnout kontrolnim organiim dokumentaci vztahujici se ke kontrole. Dokumentaci tvoii

napiiklad:
e Dokumenty o zafazeni praci do kategorie,
e Evidence rizikovych praci,

e Seznam mladistvych zaméstnancii (Janakova, 2018).

4.3 Pozadavky na pracovni prostiedi

V ramci BOZP je zna¢néa pozornost vénovana pozadavkiim na pracovni prostiedi. Vhodné
pracovni prostfedi pfispiva k zajisténi vykonu bezpecné a zdravi neohrozujici prace. Cela

vvvvv

v

e Nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb. o podrobnégjSich pozadavcich na pracoviste

a pracovni prostiedi,

e Zakon €. 309/2006 Sb. o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pii
praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy (zdkon o zajisténi

dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci),
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e Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. stanovici podminky ochrany zdravi pifi praci

(Neugebauer, 2016).
Technické a organizacni poZadavky na pracovni prostiedi

Pti provozu pracovist musi zaméstnavatel zajistit stanoveni termind revizi, zkousek a rozsah
kontrol. To je nezbytné pro opravy a rekonstrukce pracovisté, technického vybaveni,
vyrobnich prosttedki a zatizeni a specifickych pozadavkl pracovisté. Zaméstnavatel poveii
osobu, ktera odpovida za splnéni terminii. Také musi povetit osobu, kterd ma za povinnost
zajistit bezpeény provoz, udrzbu, uklid a opravy pracovisté. Dale stanoveni opatieni
v piipad¢ pliisobeni mimotadnych situaci a pravidla pro zaméstnance pii evakuaci osob
véetné zajiSténého pracovité pied vstupem nepovolanych osob. Pozadavky na pracovni

prostfedi jsou stanoveny pro:
e Elektrickou instalaci,
e Primyslové rozvody,
e Potrubni systémy,
e Unikové cesty a vychody,
e Stabilitu a mechanickou odolnost staveb,
e Dopravni komunikace a nebezpecny prostor,
e Pracovisté urené pro vyrobu,
e Vykladaci a nakladaci rampy,
e Sklady (pohonnych hmot, materialu, hotlavych kapalin a tuhych maziv),
e Venkovni pracovisté (Neugebauer, 2016).
PozZadavky na pracovni prostiedi z pohledu ochrany zdravi

Jiz zminéné nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. v minulé kapitole stanovuje zaméstnavateli
rozsahlé¢ podminky pro ochranu zdravi pfi praci pro jeho zaméstnance. Pozadavky na

pracovni prostiedi z pohledu ochrany zdravi se predevsim tykaji:
e Prace v prasném prostiedi a chemickymi faktory,
e Prace s fyzickou zatézi,

e ZatéZe teplem a chladem,
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e Zatéze psychickou,

e Zatéze zrakovou,

e Biologickych ¢initelt,

e Vymeéna vzduchu na pracovistich,

e Osvétleni na pracovistich,

e Velikosti pracovisté pro jednoho zaméstnance,

e Spravné ergonomie prace (Neugebauer, 2016).
Hygienické pozadavky na vybaveni pracovist’

Zasobovani pitnou vodou musi dostatecné pokryt potfeby pitného rezimu zaméstnanci
a zajisténi predlékaiské pomoci. V piipadé osobni hygieny musi byt zajisténa tekouci tepla
voda. Sanitarni zatizeni (Satny, sprchy, zdchody a umyvarny) maji stanovenou svétlou vysku
2,3 m, v piipadé plochy vétsi nez 30 m? musi byt svétld vyska 2,5 m. Satny musi byt oddélené
podle pohlavi, vyjma pracovist' do 5 zaméstnanct, tam lze pouZiti Satny uzplsobit Casové.
Zamgéstnanci pracujici v pracovnim obleCeni musi mit vyclenény prostor pro odloZeni
civilniho obleceni a obuvi. Zaméstnavatel musi mit zajistény odpovidajici pocet sprch pro
zaméstnance, ktefi po ukonceni prace vyZaduji ocistu téla. Pokud neni nutna celkova ocista,
musi byt k dispozici dostatecny po€et umyvadel s tekouci teplou vodou. Zachody musi byt
rozdéleny dle pohlavi, pokud je na pracovisti 5 a vice zaméstnancli. Dale nesmi byt od
pracovisté vzdaleny vic néZ 120 m. Zaméstnavatel musi zfizovat mistnost pro odpocinek
a konzumaci jidla a piti. Dobfe vétrana, osvétlend a dostatecné velka s ptristupem k teplé
a tekouci pitné vodé. Musi byt vybavena umyvadlem, zafizenim pro ohiev jidla

a kuchynskym diezem (Neugebauer, 2016).
Pracovisté z pohledu hluku a vibraci

Naftizeni vlady ¢. 272/2011 Sb. stanovuje limity a omezeni pfed nepfiznivymi G¢inky hluku

a vibraci, které mohou zaméstnanci zplsobit jmu na zdravi.

Proménlivy a ustidleny hluk na pracoviSti ma limity pro osmihodinovou pracovni dobu
stanoven vySe uvedenym nafizenim vlady €. 272/2011 Sb. Dale nafizeni vlady stanovuje
limity pro nizkofrekvenéni hluk, vysokofrekvencni hluk, infrazvuk, ultrazvuk a impulzivni
hluk. Pro omezeni expozice hluku jsou poskytnuty osobni ochranné pracovni prostiedky

k ochrané sluchu v oblasti kmito¢tu daného hluku.
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Podobné stanoveny piipustné expoziéni limity jsou u vibraci pfenaSenych na ruce, horni
Casti patete a hlavy. Zaméstnavatel vychdzi z udaji od vyrobce a provadi hodnoceni rizik
k vytvoreni opatieni k ochran¢ zdravi zaméstnanct. Tyto tdaje ovSem nenahrazuji méieni
vibraci. Hodnoceni a méfeni musi byt provadéno pravidelné a pii zméné podminek prace

(Neugebauer, 2016).

4.4 Bezpecnostni znaceni a signaly

Pii poSkozeni zdravi na pracovistich musi zaméstnavatel umistit bezpecnostni znaceni,
znaCky a zavést svételné a zvukové signaly, které poskytuji instrukce a informace k BOZP

(Neugebauer, 2016).

V nasledujici podkapitole rozliSujeme riizné druhy bezpecnostniho znaceni.
Bezpecnosti znacky

Rozlisujeme ¢tyti zakladni skupiny bezpecnostniho znaceni:

e Zakazové znacky — kruhové znacky s kruhovym tvarem a ¢ervenym piktogramem na

bilém pozadi, cervenym okrajem a Sikmym pruhem v thlu 45° do roviny,

e Vystrazné znaCky — vyznacuji se trojuhelnikovym tvarem a ¢ervenym piktogramem

na Zlutém pozadi s cernym okrajem,
e Piikazové znacky — kruhovy tvar s bilym piktogramem na modrém pozadi,

e Informativni znacky — maji dvoji provedeni: prvni se vyznacuje obdélnikovym nebo
¢tvercovym tvarem s bilym piktogramem na zeleném pozadi. Jednd se o oznaceni
unikovych cest, nouzového vychodu nebo mista prvni pomoci. Druhé se vyznacuje
opct obdélnikovym nebo c¢tvercovym tvarem s bilym piktogramem s cervenym

pozadim, oznacuje prosttedky pozarni ochrany.

Pokud neni bezpecnostni znaCeni provedeno z fotoluminiscencniho nebo reflexniho
materialu, musi byt fddné€ osvétleno. Pocet rozmisténych bezpecnostnich znaceni vychazi

z posouzeni konkrétnich rizik na pracovisti (Neugebauer, 2016).
Bezpecnostni znaceni

Bezpecnostni znaceni slouzici k oznaceni rizika kontaktu osob s prekdzkami nebo padu
v ZlutoCerném provedeni signalizujici pevné prekazky s trvalym charakterem. Dale

bilocervené docasné nebo pohybujici se oznafeni se Srafovanim v thlu 45° slouzi
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k vyjadreni zakazu nebo umisténi prostiedku pozarni ochrany. Pfi vytvareni bezpe¢nostniho

znaceni musi byt dodrzeny ergonomické zasady:

e Oznaceni vjezdu musi byt oznaCeno tak, aby znaceni opticky zuzovalo vjezd

pfedevsim v zorném thlu,
e Oznaceni pevné piekazky musi piekazku opticky zmensovat,

e Oznaceni sloupti a prekazek, které se maji objet, je znaCeni realizovano Srafovanim

ve sméru objeti prekazky,

e Oznaceni hrany v horizontalni poloze musi pruhy na kazdé stran¢ (vjezdu) smétovat

na jinou stranu.

Znaceni podléhaji komunikaci pro pojizdna zatizeni, vozidla a komunikace vyhrazené pro
osoby. Znaci se barvou kontrastni s barvou komunikace, pfedev§im bild nebo Zluta.
U schodisté¢ se znaci posledni a prvni schodistovy stupen, véetné¢ oznaceni v rameni

schodisté (Neugebauer, 2016).
Znaceni chemickych latek a smési

Po celou dobu prepravy a skladovani musi byt nddoby chemickych latek a smési a vedeni
potrubi k jejich dopravé oznaceny na viditelném misté ptisluSnym znacenim a piktogramem

s kontrastnim pozadim a v ptipad€ potieby vzorcem ¢i ndzvem chemické latky nebo smési.

Znaleni grafickym symbolem je provedeno v ¢erné barvé na bilém pozadi v Cerném
kosoctverci. Oznaceni musi byt na snadno dostupnych mistech na nadobach nebo potrubnim
vedeni. Vedeni potrubi se oznacuje v mistech nebezpeci, tedy zejména u ventilti a spojii

(Neugebauer, 2016).
Bezpecnostni signaly

Svételné signaly nesmi oslfiovat a musi vytvafet vhodny kontrast s pracovistém. Hlasovy
signal musi byt srozumitelny a vysloven v jazyce, kterému bude piijemce rozumét. Svételné
a zvukové signaly udavaji, kdy ma byt zahajena nebo ukoncena ptislusnad Cinnost. Jejich

pouziti musi byt po celou dobu provadeéni této ¢innosti.

Davani signalt rukou ma taky své podminky pro pouziti. Pfi signalizovani rukou musi byt
pohyby jednoduché, ptesné a nezaménitelné s jinymi signaly. Pfi pouziti obou rukou musi
byt pohyb symetricky. Signalista je ¢elem k piijemci signdlu a sleduje jim fizené ukony. Lze

pouzit vice signalistli. V tomto piipad¢ je nutné dodrZet, aby piijemce mél vSechny signalisty
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v zorném poli. Signalista musi pouzit rozliSovaci prvky, jako je reflexni vesta nebo rukavova

paska (Neugebauer, 2016).

4.5 Osobni ochranné pracovni prostredky

V okamziku, kdy rizika pfi praci nelze odstranit nebo jejich ptisobeni neni mozné snizit na
unosnou miru organizaénim nebo technickym opatfenim, je zameéstnavatel v souladu
s § 104 zakoniku prace je povinen zaméstnanctim, ktefi jsou ohrozeni riziky pridélit
ochranné pracovni prosttedky. Za osobni ochranné prostiedky se povazuji vyrobky, které
chrani zaméstnance pred riziky, nebrani pii vykonu jeho prace, neohrozuji jeho zdravi
a spliuji pozadavky stanovené nafizenim vlady ¢. 21/2003 Sb., které stanovuje technické

pozadavky na osobni ochranné prostfedky (Neugebauer, 2018).
Rozdéleni osobnich ochrannych prosttedkt podle ¢asti lidského téla, které chréani:

e Ochrana hlavy (napt. ochranné ptilby, ¢epice, barety, sitky na vlasy, nepromokavé

klobouky),

e Ochrana sluchu (napt. zatkové chranice sluchu, protihlukové piilby, muslové

chranice sluchu),

e Ochrana oc¢i a obliCeje (napt. ochranné bryle, laserové bryle, ultrafialové bryle,

rentgenovée bryle, svareci masky a ptilby),

e Ochrana dychacich organt (napft. filtry proti pevnym c¢asticim, plynové filtry, filtry
proti radioaktivnimu prachu, izola¢ni pfistroje s ptivodem vzduchu, prostfedky na

ochranu dychadel se snimatelnou svareci maskou),

e Ochrana rukou a pazi (napf. rukavice, ochranné rukévy, ochranné natepniky pro

tézkou praci),

e Ochrana nohou (napi. polobotky, kotnikové boty, polovysoké boty, vysoké boty,
boty s ochrannou Spickou, oteplené boty, boty odolné proti vibracim, antistatické

boty, chranice kolen, chranice nartl, kamase),
e Ochrana trupu a bficha (napf. ochranné vesty, kabaty, zéstéry, zahiivané vesty,
zachranné vesty, bfiSni pasy),

e Ochrana celého téla (napft. pracovni odévy, odévy odolné proti zaru a ohni, termalni
odévy, prachotésné odévy, plynotésné odévy, fluorescencni o odrazné odévy

a doplnky) (Janakova, 2018).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI ORGANIZACE

Zakladatelem akciové spole¢nosti Ceské drahy je na zakladé zakona &.77/2002 Sb. stat,
jehoZz jménem jednd Ministerstvo dopravy. Sidlo spolecnosti je v Praze, v ulici Nabtezi
Ludvika Svobody 1222. Pfedmétem podnikani akciové spole¢nosti Ceské drahy je
provozovani zelezni¢ni dopravy. Vystupuje v mezinarodni Zzelezni¢ni piepravé podle
mezinarodnich smluv, kterymi je Ceské republika vazana a které byly vyhlaseny ve Sbirce
zdkond nebo ve Sbirce mezinarodnich smluv, jako narodni Zelezni¢ni podnik Ceské

republiky (CESKO, 2002).

Logo spole¢nosti Ceské drahy (viz Obrazek 3).

(_! ) eské drahy

Obrazek 3 Logo Ceské drahy (Ceské drahy.cz, 2020)

Narodni dopravce Ceské drahy, a.s. modernizuje a neustéle zlepSuje své ¢innosti a procesy.
Jako vyznamny zaméstnavatel klade diiraz na tillohu v oblasti spolec¢enské odpovédnosti. Pii
svych c¢innostech klade diiraz na kvalitu, plnéni zdkonem ulozenych pozadavkl, dba na
minimalizaci negativnich dopadd na Zivotni prostfedi. K dosazeni vyuzivaji Ceské drahy,
a.s. zavedeny a certifikovany systém managementu kvality, bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci a systém managementu hospodafeni s energii. Ceské drahy, a.s. maji uznany systém
managementu dle mezinarodnich poZadavk norem ISO 9001, ISO 45001 a ISO 50001
(Ceské drahy.cz, 2020).

Organizaéni strukturu Ceskych drah, a.s. tvoii fidici organy a organizaéni slozky. Mezi fidici
organy patii predstavenstvo, dozor¢i rada, fidici vybor a valna hromada. Organizac¢ni slozky
jsou generalni feditelstvi a organizacni jednotky. Generalni feditelstvi zajist'uje realizaci
rozhodnuti fidicich organi a integritu organiza¢nich slozek. V cele generalniho feditelstvi je

predstavenstvo. Mezi organizacni jednotky patii:
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e Oblastni feditelstvi osobni piepravy,

e Oblastni centra udrzby,

e (Centrum historickych vozidel Luzna u Rakovnika,
e (ductovna prepravnich trzeb,

e Zasobovaci centrum,

e Zelezni¢ni zdravotnictvi,

e Centrum personalnich sluzeb,

e Centrum internich sluzeb,

e Regionalni sprava majetku,

e Zafizeni sluzeb (Ceské drahy.cz, 2020).

5.1 Zasobovaci centrum Ceska Trebova

Zasobovaci centrum (dale jen ZC) Ceska Tiebova je v provozu vice néz 30 let. Organiza¢ni
jednotka je pfimo fizend odborem centralniho nédkupu a logistiky a neni samostatné zapsana
do obchodniho rejstiiku. Ke stézejnim ¢innostem ZC patii poskytovani logistickych sluzeb
v oblasti zajiSt'ovani, skladovani, distribuce a prodeje materialu pro potfeby organizacnich
slozek CD, a.s., a dcefinych spole¢nosti skupiny CD. Pavodni organizaéni struktura
zajistovala provoz ZC Ceska Tfebova, ZC Praha a ZC Pierov. V roce 2007 zanikl statut
samostatné organizacni jednotky ZC Praha a bylo pfipojeno jako provozni jednotka k ZC
Ceska Tiebova. Podobné zanikl statut samostatné provozni jednotky ZC Pterov, ktery v roce
2012 svou ¢innost ukon¢il Uplné. Timto krokem pokracuje dlouhodoby proces zakladni

racionalizace zasobovaci soustavy CD, a.s.

Organizace sidli na okraji mésta Ceska Tiebova. V ramci sortimentni ptisobnosti zajist'uje
skladovéani a distribuci ndhradnich dili Zeleznicnich kolejovych vozidel, spojovaciho
a hutniho materialu, naradi, vykonové elektroniky a elektrotechnickych soucastek, barev,
tedidel, rozpoustédel, olejii a maziv, dale zabezpecuje skladovani, distribuci soustiedénych
oprav nahradnich dilti a celkli s vicenasobnym pouzitim. Skladuje a distribuuje ndhradni dily
zelezni¢nich kolejovych vozidel provozovanych v mezinarodnich rezimech, realizuje prodej

vybranych polozek materialu externim odbérateliim.
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Zasobovaci centrum Ceskéa Tfebova disponuje krytou skladovaci plochou o velikosti 8116
m?, a nekrytou skladovaci plochou o velikosti 11951 m?. V soucasné dobé zajistuje provoz
80 zaméstnancl.. Pohled na aredl Zasobovaciho centra nabizi nésledujici obrazek (viz

Obrazek 4).

Obrazek 4 Zasobovaci centrum Ceska Tfebova (ZelezniGar, 2013)
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU BOZP

Soucasna politika BOZP Zasobovaciho centra je zdvazna pro vSechny zaméstnance na vSech
pracovistich. V obdobi jednoho kalendainiho roku stanovi feditel ve spolupraci s odborné
zpusobilou osobou v BOZP konkrétni cile v oblasti BOZP a jejich postupné feSeni.
Vyhodnocovani provadi vedeni Zasobovaciho centra a vSe fadné¢ dokumentuje
a zaznamenava. Dokumentace BOZP je tvofena pro vSechna pracovisté Zasobovaciho centra
a je vedena v elektronické a papirové podob¢. Kontrolni ¢innost je provadéna soustavné
vedoucimi zamé&stnanci na vSech stupnich fizeni pfi vyhoveni zdznamu kontroly. Zjisti-li
zaméstnanec vykonavajici kontrolni ¢innost hrubé poruseni predpisit nebo norem, ihned

o tom informuje feditele Zasobovaciho centra, ktery rozhodne o dal§im postupu.

Vyhledani rizik probihd na v§ech trovnich Zasobovaciho centra a mé za povinnost soustavné
vyhledavat nebezpeci, rizika, nezddouci Cinitele a procesy pracovniho prostiedi a pracovnich
podminek, zjistovat jejich priciny a zdroje. Na zakladé vyhodnoceni se pfijimaji opatieni
ptedchézejici vyskytu rizik. Hodnoceni rizik je provadéno vzdy komplexné¢ za osobni ucasti
vedoucich zaméstnanct a odborné zptlisobilé osoby. Zasobovaci centrum hodnoti rizika
a postup pii kategorizaci praci. Kategorizace rizik dle zatazeni praci je zptisob hodnoceni
rizik BOZP a je soucasti celkové analyzy rizik. V seznamu pfiloh (viz Ptiloha P II)
nalezneme piiklad hodnoceni rizik pro balici, paskovaci stroje a baleni. V sou€asné dob¢
Zasobovaci centrum aktualizuje a vede dvacet Ctyfi oblasti, které maji sviyj ptislusny kod

rizika (Cizek, 2019).

JiZ pted samotnym zacatkem dotaznikového Setfeni probehla fizend konzultace s technikem
BOZP ve vybrané organizaci. Tato konzultace si kladla za cil ziskat podmé&ty pro piipadné
rozpracovani v dotaznikovém Setfeni, které by se zamétovalo na konkrétni bezpecnostni
rizika BOZP ve vybrané organizaci. Dotaznikové Setfeni, jehoz podoba reaguje na podméty
z ptedchozi konzultace. Pro analyzu soucasného stavu ve vybrané organizaci jsou zvoleny
metody analyzy rizik: kontrolni seznam CLA, matice rizik a modul néstroje OiRA.

V nésledujici kapitole je popsan postup jednotlivych metod.

6.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setreni

Cilem dotaznikového Setfeni v organizaci Zasobovaciho centra Ceska Tiebova bylo ziskat
informace od provoznich zamé&stnanct v oblasti bezpec¢nostnich rizik BOZP. Dotaznik byl
distribuovan v tisténé formé za pomoci vedoucich pracovnikii jednotlivych usekl. Dotaznik

¢ital 15 otazek a je k ndhledu v seznamu pftiloh (viz Ptiloha P I). Dotaznikového Setieni se



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 36

zucastnilo 32 zaméstnanct, tedy znac¢na vétSina provoznich zaméstnancii a bylo anonymni.
Dotaznik byl piedlozen k vyplnéni, pfiCemz zaméstnanci krouzkovali moZznost ano/ne
a hodnotili na Skale: rozhodné ano, spiSe ano, nevim, spiSe ne a rozhodné ne. Zameéstnanci

méli dostatek Casu na vyplnéni.

Vsechny otazky dotaznikového Setieni jsou podrobn¢ zpracovany v nésledujici kapitole. Byl

pouzit interaktivni nastroj OiRA a informac¢ni podpora ze strany vybrané organizace.

Otazka €. 1 Jsou pro Vas prinosna opakovana Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pri

praci?

Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace § 108 ukladd zaméstnavateli povinnost ucast
zameéstnancu pfi feSeni otdzek v oblasti BOZP (OiRA, 2022).

Vstupni a opakované Skoleni BOZP provadi u vybraného subjektu odborné zptsobild
fyzickd osoba a zaméstnanci je hodnoti ptfinosné. Opakované Skoleni jsou potfadéana dle
platné legislativy, nebo pokud dojde ke zmén¢ podminek BOZP. Soucasti Skoleni je
prezencni listina, kde se potvrzuje ucast zaméstnance na Skoleni. Zaméstnanci mohou
podavat podméty pro zlepseni BOZP prostfednictvim vedouciho pracovnika, v pribéhu
Skoleni anebo prostfednictvim konzultace odborné zplisobilé osoby. Mohou se kdykoliv

zapojit do zlepSeni podminek BOZP.
Otazka ¢. 2 Vite, kde jsou umisténé:
Otazka ¢. 2a Prostiedky prvni pomoci

Nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjSich pozadavcich na pracovisté a pracovni
prostiedi ptiloha 1/8 udava zaméstnavateli, Ze prostiedky a zatfizeni pro poskytovani prvni
pomoci musi byt umistény na dostupném misté a musi byt oznaceny znackami (OiRA,

2022).

Prostfedky prvni pomoci jsou umisténé na kazdém pracovisti a jsou piehledné oznacené
pfislusnym symbolem k oznacovani prostfedkt prvni pomoci. Odpovédnd osoba dohliZi na
expiraci zdravotnického materidlu a ptipadné doplnovani. Na lékarni¢ce jsou uvedena

krizova ¢isla v ptipad¢€ nutného piivolani jednotlivych slozek (viz Obrazek 5).
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Obrézek 5 Lékarnicka v hlavni budové Zasobovaciho centra (zdroj vlastni)

Otazka ¢. 2b Kniha uraza

Natizeni vlady ¢. 201/2010 Sb. o zpiisobu evidence Uraz, hlaSeni a zasilani zdznamu o urazu
§ 2 udava nutnost vedeni evidence o urazech v knize trazi v elektronické nebo listinné

podobé. Jsou uvedeny udaje o zranéni v knize urazi (OiRA, 2022).

Kniha trazi je umisténa pouze v listinné podobé¢ na sekretariatu feditele organizace. Zapis
provadi vedouci pracovnik spolecné se zranénou osobou po oSetfeni Urazu. Zaméstnanci
znaji umisténi knihy tGraza.

Po zptistupnéni knihy urazii za posledni tfi roky je zjevné diikkladné vedeni knihy urazd.
Podle zapist doslo v uplynulém obdobi pouze k drobnym zranéni, které nemaji zadnou
navaznost k poruseni BOZP. V zadném piipad¢ nebyla nutnd hospitalizace ve zdravotnim
zafizeni nebo smrt zaméstnance. Jednalo se o lehka zranéni (napf. povrchové fiznuti, otok

kotniku, odfenina).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 38

Otazka €. 2¢ Kniha incidenta

Kniha incidentd je zavedend v organizaci pomérné nové a je vedend pouze v elektronické
podobé. Pristupna je vedoucim zaméstnancim na sdileném disku. Ve vybrané spolecnosti je
kniha incidenti novinka, to mohlo vést ke Spatnému vysledku v dotazniku. Vedeni
spolecnosti se rozhodlo pro vedeni knihy incidentti, aby byla vedena dokumentace moznych
pficin Grazu a mohlo se piedejit jesté pfed samotnym trazem. Zaznam incidentl v organizaci

povede ke zlepseni podminek BOZP.

V ramci bakalafské prace byla kniha incidentl zpfistupnéna k ndhledu. Jedna se
o jednostrankovy dokument pro zdznam incidentu. Podoba dokumentu je zpracovana dle

normy CSN ISO 45001 (CSN ISO 45001, 2018).
Otazka ¢. 3 Vite, kdo objednava zaméstnance na preventivni lékaiskou prohlidku?

Zakon €. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach udava zaméstnavateli zfizovani
lékaiskych prohlidek u poskytovatele pracovnélékatskych sluzeb, se kterym ma uzavienou
smlouvu a nasledné (opakované) zdravotni prohlidky v pfedepsanych terminech (OiRA,

2022).

Dle druhu profese objednava zaméstnance personalni asistent, ktery termin a instrukce sdéli
po vedoucim pracovnikovi daného useku. Zaméstnanci je termin ozndmen dlouho doptedu,
aby se mohl zafidit a nedochazelo ke zméné terminu. Dle platné legislativy ma

zamestnavatel platnou smlouvu s poskytovatelem pracovnélékarskych sluzeb.

Otazka ¢. 4 Jsou Vam poskytnuty osobni ochranné pracovni prostiedky pro vykon vasi

prace (napf. rukavice, pracovni obuv)?

Natizeni vlady ¢. 390/2021 Sb. o blizSich podminkach poskytovani osobnich ochrannych
pracovnich prostfedkl, mycich, €isticich a dezinfekénich prostfedkt udava zaméstnavateli
povinnost poskytnout osobni ochranné pracovni ochranné prostiedky, pokud neni mozné

riziko omezit jinym zptisobem (OiRA, 2022).

Vysledek hodnoceni uvadi, Ze vSichni dotazovani zaméstnanci maji pro vykon svoji prace
poskytnuty OOPP. Zaméstnanec je povinen piidélené OOPP pouzivat jen pii pracovni
¢innosti pro Zasobovaci centrum nebo pii pfidéleném vykonu. Téchto prostiedki nesmi byt
zneuzito k jinym ucelim. Distribuce OOPP novym zaméstnancim béhem prvniho
pracovniho dne. Pfedani je stvrzeno podpisem. Distribuci zajiStuje povétena osoba, ktera

dohlizi na inventarizaci skladu OOPP. Pokud zaméstnanec ma nevyhovujici OOPP, jsou mu
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okam?ité nahrazeny vyhovujicimi OOPP. Ceské drahy maji pro své tcely vedeny katalog

OOPP (viz Obrazek 6).

L

KATALOG
OOPP

i

o |k

uréeno pouze pro sluZzebni potieby

Obrazek 6 Katalog OOPP Cesky drah (Katalog OOPP, 2016)

Otazka ¢.5 Byl/a jste seznamen/a s ¢innostmi, pri kterych je nutno pouZivat osobni

ochranné prostiedky?

Zékon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace udava postupy, pokud nejdou rizika odstranit nebo
dostateCn¢ omezit prostfedky kolektivni ochrany nebo opatienimi organizace prace

zaméstnavatel musi poskytnout OOPP (OiRA, 2022).

Zaméstnavatel ma zpracovanou tabulku profesi, pfi kterych je nutno pouzivat OOPP.
Zamgéstnanci jsou seznameni pii vstupnim Skoleni a nasledné€ pii opakovaném Skoleni
BOZP, poptipad¢€ pti zmeéné pracovni pozice. Vedouci zaméstnanci dohlizeji na pouzivani
OOPP, jestli nedochdzi k polevovani povinnosti pouzivat OOPP. Dle hodnoceni

zamé&stnanci pouzivaji OOPP z divodu moZzného zranéni pfi nepouzivani OOPP.
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Otazka ¢.6 Jste spokojen/a s kvalitou osobnich ochrannych prostiedki?

Zaméstnancim jsou poskytnuty OOPP dle jejich profese. Nekteré OOPP maji kratkodobou
Zivotnost a je nutna jejich Castd vymena. Konzultace s osobou zajistujici distribuci OOPP ve
spolecnosti uvadi, ze se jedna piedevsim o pracovni rukavice. Toto zjisténi vede ke Spatnému

hodnoceni v dotaznikovém Setfeni z pohledu kvality OOPP ze strany zamé&stnanci.

Otazka ¢.7 Jsou technickd zarizeni (napf. vysokozdviZzné voziky, paletové voziky)

v dobrém technickém stavu?

Udrzba technickych piistrojii, systémii a zafizeni ma zachovat jejich provozuschopny stav
nebo zajistit rychlou obnovu pii poruse a v ptipadé, kde selhani technickych systémi

ohrozuje bezprostiedné lidské zivoty. Mezi dalsi vyhody mizou patfit:
e ProdlouzZeni doby pouzivani pfistroji a zatizeni,
e Zlepseni bezpec€nosti,
e Minimalizace poctu poruch,
e SniZeni nakladt na provoz (Sturma, 2015).

Zameéstnanci hodnoti technicka zatizeni s dobrym hodnocenim. Technicky stav technickych
zafizeni hlida povéfena osoba, ktera dohlizi na vedeni provozniho deniku technickych
zafizeni. Déle kontroluje platnost revizi a objednava terminy pro dal$i provedeni revize
u osoby s platnym osvédcenim revizniho technika. Pfi zavadé je objednéna specializovana

externi firma. Organizace vyuZziva k manipulaci nasledujici technicka zatizeni:
e Vysokozdvizny motorovy vozik Desta DV35A,
e Vysokozdvizny motorovy vozik BT CBD5.0,
e Vysokozdvizny motorovy vozik BT CBDA4.5,
e Vysokozdvizny motorovy vozik BT CBD3.5,
e Vysokozdvizny akumulatorovy vozik BT SWE120 — ru¢né vedeny vozik,
e Vysokozdvizny akumulatorovy vozik BT SWE100 — ru¢né vedeny vozik,
e Vysokozdvizny akumulatorovy vozik YALE MS 15 XIL — ru¢né vedeny vozik,
e Vysokozdvizny motorovy vozik Manitou M40-4,

e Vysokozdvizny akumulatorovy vozik Booss,
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o Elektricky mostovy jetab,
e Elektricky sloupovy otocny jefab,
e Regalovy zakladac.
Otazka ¢.8 Jsou oznacena rizika, zakazy a instrukce BOZP bezpec¢nostnim znacenim?

Bezpecnostni znaceni upozornuje na rizika, zakazy a instrukce BOZP. Dale uvadi informace
k ptislusnym strojim, nebezpecnym chemickym latkam a lékarnickam. Nebezpecna mista
jsou zvyraznéna a oznacena bezpecnostnim Srafovanim. Potrubi a rozvody jsou oznacena
dle druhu pfepravované latky. Dopliuji je Stitky s druhem latky, smérem toku a teplotou.
Otocné vrata musi mit oznacenou spodni hranu Sikmym bezpecnostnim Srafovanim. Zizené
vjezdy a vyjezdy pro dopravni prostiedky a pési jsou oznaceny bezpecnostnimi znackami.
Hlavni uzavér plynu, vody a vypinace elektrické energie jsou oznaceny znackami. Musi byt
volné ptistupné v ptipadé mimotadné udalosti. Oznacené musi byt prihledné nebo prosklené
dvefte. Prvni a posledni stupeii schodiste je odliSeny od podlahy jinou barvou, neZ je podlaha

(OiRA, 2022).

V organizaci jsou veSkera rizika, zdkazy a instrukce BOZP tadn€ oznaceny. Zameéstnanci
hodnoti bezpecnostni znaceni velmi dobte, ale konzultace s technikem BOZP organizace
uvadi, Ze je nutné znaceni neustdle ménit. Jednd se o stav, kdy dojde ke ztraté cedulky,
pfipadné ke zhorSené viditelnosti. Ve venkovnich prostorech dochazi k ztrat€ barev na

znaceni vlivem venkovniho pocasi. PfedevSim se jedna se o dést’ a slune¢ni svétlo.
Otazka ¢€.9 Jsou viditelné znacené tinikové cesty pro piipad evakuace?

Zaméstnavatel provozujici ¢innost se zvySenym a vysokym poZarnim nebezpecim musi
zpracovavat pozarni poplachové smérnice. Pokud jsou slozité podminky pro zasah, musi
zpracovavat evakuacni plan, ktery je ovéfovadn 1x za 12 mésicli cvicnym pozarnim
poplachem. Evakuacni cesty jsou ureny k tniku zaméstnancti a dalSich osob v ptipadé
mimotéadné udalosti v prostorach firmy. Tyto tinikové cesty, prostory a komunikace musi
byt volné a nesmi zamezit volnému priichodu. Dvete tnikovych cest musi byt neuzamcené
nebo se musi automaticky odemknout pii poplachu. Nesmi byt karuselového nebo
posuvného provedeni a mély by se otevirat ve sméru tniku. Znaceni tnikovych cest musi
byt viditelné¢ a dostupné z kazdého mista. Smér tnikovych vychodl musi byt oznacen

bezpec¢nostnim znacenim, aby byl zfejmy smér evakuace (OiRA, 2022).
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V organizaci je fadné oznacend unikova cesta znacenim. Znaceni je ve forme tabulek nebo
samolepky vyznacené na podlaze. ZnaCeni je fotoluminiscencni, takze pii vypadku
elektrické energie sviti ve tmé. ZnaCeni na podlaze je protiskluzové, aby nedoslo
k uklouznuti a naslednému zranéni. Pfi cvicném pozarnim poplachu zaméstnanci rychle
opustili sva pracovisté. Organizace ma v piipadé mimoifadné udalosti shromazdisté na
venkovnim prostranstvi. Po shromazdéni vSech zaméstnanci se podle dochazkového

systému kontroluje, jestli v prostorach firmy nikdo nezlstal.
Otazka ¢.10 Jsou v zimnim obdobi udrZovany venkovni komunikace?

Venkovni prostory pro nakladku a vykladku jsou v zim¢ udrzované pracovniky expedice
a vratnice. V aredlu jsou umistény zasobniky s posypovou soli a drcenym $térkem. Nejveétsi
riziko je v rannich hodinach, kdyz je Cerstvé napadnuty snih a neni jesté provedena tdrzba.

Tento moment vnimaji zaméstnanci jako mozny zdroj zranéni.
Otazka ¢.11 Jsou prostory arealu firmy dobre osvétlené?

Osvétleni pracovisté musi odpovidat naro¢nosti vykondvané prace. Pokud mozno dennim
svétlem, poptipadé umélym zdrojem svétla. Podminky osvétleni stanovuje Nafizeni vlady
¢.361/2007 Sb., kterym se stanovuji podminky ochrany zdravi pii praci a Zakon ¢. 309/2006
Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (OiRA, 2022).

Vysledek hodnoceni uvadi, Zze zaméstnanci hodnoti Spatné osvétleni v aredlu. Prostory
organizace jsou v pronajmu regionalni spravy majetku Hradec Kralové. Veskeré prace na
budovéch firmy a jejich idrzba je v gesci RSM (regiondlni sprava majetku) Hradec Kralové.
Soucasné osvétleni proslo pied 6 roky zna¢nou udrzbou a bylo vyménéno za nové zdroje

svétla.
Otazka ¢.12 Mate ke své ¢innosti dostatek skladovaciho prostoru?

Zaméstnanci hodnoti prostory organizace za nedostate¢né a stisnéné. Prostory pro
skladovani materidlu piekracuji stanovenou kapacitu Zasobovaciho centra, a to vede

k poruSovani BOZP.

Otazka ¢.13 DodrZuje se v arealu firmy zakaz koureni s vyjimkou mist uréenych ke

koureni?

Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace stanovuje zaméstnavateli dodrzovat zakaz koufeni na
pracovistich, krom¢& mist uréené ke koufeni, kterd podléhaji oznaceni a jsou oddélena od

dalSich prostor (OiRA, 2022).
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V organizaci je stanoven zakaz koufeni v celém arealu. Je zfizeno misto pro koufeni, které
je oddéleno od ostatnich prostor a je oznaceno piislusnym znacenim. Misto je pod dohledem
a je k dispozici hasici pfistroj v piipad¢ pozaru. V prostorach organizace se nasly nedopalky
v mistech pracujici externi firmy. Externi firmy jsou sezndmeny s pravidly organizace, to

ovsem nezarucuje dodrzovani pravidel.

Otazka ¢.14 Jsou skladované chemické latky a smési Fadné oznacené a jsou k dispozici

bezpecnostni listy?

Skladovani chemickych latek nebo smési musi byt jen v obalech pro né urcenych. Nadoby
musi byt viditelné oznacené vystraznymi symboly nebezpecnosti. Komplexni informace
o chemické latce nebo smési vcetné jejich nebezpecnych vlastnosti a stanovenych

bezpecnostnich opatfeni jsou obsahem bezpec¢nostnich listlh (OiRA, 2022).

Skladovani chemickych latek nebo smési je v samostatné budové k tomu piizplisobené. Je
provadéno Skoleni zaméstnancti, ktetfi pracuji ve skladu a zachazeji s chemickymi latkami
nebo smésmi. Tiidy nebezpeci akutni toxicity kategorie 1 nebo 2 je garantovana odborné
zpusobilou osobou. Firma vede dikladnou evidenci vSech chemickych latek a smési,

fadného oznaceni a dokumentaci dostupnou u chemickych latek a smési (viz Obrazek 7).

Obrazek 7 Chemické latky nebo smési (zdroj vlastni)
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Otazka ¢.15 V pripadé uniku chemickych latek jsou k dispozici havarijni prostredky

(napfF. sypky sorbent, sorp¢ni rohoz)?

Pracovis$té jsou vybavena havarijni sadou v piipad¢ uniku chemické latky. Jsou dostupné ve
skladu chemickych latek a smési, kde mize dojit k naruSeni skladované nadoby. Dale pak
v prostorach parkovisté a mista ur¢eného pro tankovani pohonnych hmot do technickych
zafizeni. Vzdy je pfitomna nadoba s nepouzitym sorbentem a nadoba pro skladovani

pouzitého a znecisténého sorbentu (viz Obrazek 8).

Obrazek 8 Havarijni prostiedky ve skladu chemickych latek nebo smési (zdroj vlastni)

Zavér rozboru dotaznikového Setieni

Pro lepsi prehlednost vysledkti dotaznikového Setfeni jsou vypracované dva grafy. Otazky

dotazniku jsou rozdéleny do dvou skupin.

Prvni graf (viz Graf 1) znazorfiuje aritmeticky primér hodnoceni otazek Cislo
1;6;7;8;9;10;11;12 a 13. Jedna se o otazky, kde zaméstnanec mohl vyjadrit a ohodnotit postoj

k souc¢asnému stavu BOZP v organizaci. Nejlépe hodnoti zaméstnanci Zasobovaciho centra
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otazku ¢€.9, tedy viditelnost znaceni Unikové cesty v piipadu nutné evakuace. Naopak

nejhorsi hodnoceni mé otdzka ¢.12 zkoumajici skladovaci prostory Zasobovaciho centra.
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Graf 1 Grafické znazornéni §kalového hodnoceni (vlastni zpracovani)

Druhy graf (viz Graf 2) znazornuje pocet zakrouzkovanych Ano/Ne u otazek ¢islo 2;3;4;5;14
a 15. Tato cast otazek ma za cil zkoumat znalosti u zaméstnancti v oblasti BOZP. Nejlepsi
vysledek mé otdzka ¢.4, dotazujici poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedkd.

Nejhorsi zastoupeni ma otazka ¢.2.c zkoumajici polohu knihy traza.
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V ramci dotaznikového Setfeni jsou pouzity dvé sady otazek z diivodu zpétné vazby ze
strany zaméstnanct. Dal$i otazky maji provéfit znalosti u zaméstnancti. Tato kombinace cili

na sesbirdni velkého mnozstvi informaci pro analyzu rizik v dalsi kapitole.

6.2 Analyza rizik

Dotaznikové Setieni pfineslo mnoho informaci o vniméni bezpecnostnich rizik ve vybrané
organizaci. Nasledné metody analyzy rizik urCuji miru rizika. Hodnoty =ziskané
z dotaznikového Setfeni jsou uvedené v nasledujici tabulce (viz Tabulka 2). Tabulka
zaznamenava zpusob hodnoceni v dotazniku, na kterou navazuje bodové ohodnoceni. Na

zaklad¢ bodu je vypracovany aritmeticky pramér, ktery je vyuzit predev§sim v Matici rizik.

Tabulka 2 Vysledky z dotaznikového Setieni (vlastni zpracovéni)

Otazka Zpusob hodnoceni Bodové hodnoceni|Aritmeticky prumer
Otazka ¢.1 | Rozhodné ano/Spise ano/NevinySpisSe ne/Rozhodné ne 1;2;3;4;5 2,00
Otazka ¢.2 — — —
Otazka ¢.2.a Ano/Ne 1;5 1,25
Otazka ¢.2.b Ano/Ne 1;5 1,13
Otazka ¢.2.c Ano/Ne 1;5 2,00
Otazka ¢.3 Ano/Ne 1;5 1,25
Otazka ¢.4 Ano/Ne 1;5 1,00
Otazka ¢.5 Ano/Ne 1;5 1,25
Otazka ¢.6 | Rozhodné ano/SpiSe ano/Neviny/Spise ne/Rozhodné ne 1;2;3;4;5 2,56
Otazka €¢.7 | Rozhodné ano/Spise ano/Neviny/Spise ne/Rozhodné ne 1;2;3;4;5 2,25
Otazka €.8 | Rozhodné ano/Spise ano/Neviny/Spise ne/Rozhodné ne 1;2;3:4;5 1,47
Otazka ¢.9 | Rozhodné ano/SpiSe ano/NevinySpise ne/Rozhodné ne 1;2;3:4;5 1,44
Otazka ¢€.10 | Rozhodné ano/Spise ano/Neviny/Spise ne/Rozhodné ne 1;2:3:4;5 2,47
Otazka ¢.11 | Rozhodné ano/SpiSe ano/NevinySpise ne/Rozhodné ne 1;2;3;4;5 2,78
Otazka ¢.12 | Rozhodné ano/SpiSe ano/NevinySpise ne/Rozhodné ne 1;2;3:4;5 3,69
Otazka ¢€.13 | Rozhodné ano/Spise ano/Neviny/Spise ne/Rozhodné ne 1;2:3:4;5 2,09
Otazka ¢.14 Ano/Ne 1;5 1,13
Otazka ¢.15 Ano/Ne 1;5 1,25
6.2.1 Analyza pomoci kontrolniho seznamu (CLA)

Kontrolni seznam (CLA) vychazi zprovedeného dotaznikového Setfeni. Podobu

dotaznikového Setieni nalezneme v ptilohach (viz Ptiloha P I). Podoba kontrolniho seznamu

(CLA) nalezneme v nasledujici tabulce (viz Tabulka 3).
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Tabulka 3 Kontrolni seznam (CLA) (vlastni zpracovani)

Otazka Ano | Ne

Vite, kde jsou umisténé prostiedky prvni pomoci?

Vite, kde je umisténd kniha Graza?

Vite, kde je umisténa kniha incident?

Vite, kdo objednava zamé&stnance na preventivni l1ékatskou
prohlidku?

Jsou Vam poskytnuty osobni ochrann¢ prostifedky pro vykon vasi
prace (napft. rukavice, pracovni obuv)?

Byl/a jste sezndmen/a s ¢innostmi, pii kterych je nutno pouzivat
osobni ochranné prostiredky?

Jsou skladované chemické latky a smési fddné oznacené a jsou
k dispozici bezpecnostni listy?

V piipad¢ uniku chemickych latek jsou k dispozici havarijni
prostiedky (napf. sypky sorbent, sorpcni rohoz)?

T T R - B I I I

Vysledkem kontrolniho seznamu je osm odpovédi Ano a Zadna odpovéd’ Ne.

6.2.2 Matice rizik

Matice rizik vychazi z dotaznikového Setfeni a zpracovava primérné hodnoty odpovéedi
zaméstnancl. Prvni tabulka (viz Tabulka 4) ukazuje pravdépodobnost mozného vyskytu
hrozby a druha (viz Tabulka 5) vyznam nésledkil plynouci z mozné hrozby. Stanoveni
vyznamnosti zjiSténého rizika pomuize urcit nejvaznéjsi bezpecnostni rizika, kterym budou

vénovana napravna opatieni.

Pravdépodobnostni tabulka (viz Tabulka 4) vyznacuje pé€t stupni mozného vyskytu

bezpecnostnich rizik BOZP ve vybrané organizaci.

Tabulka 4 Pravdépodobnostni tabulka (vlastni zpracovani)

Oznaceni | Pravdépodobnost Popis
1 Nepravdépodobné Nikdy se nestalo
11 Malo pravdépodobné Ix za 5 let
11T Pravdépodobné 1x za rok
1\ Vysoce pravdépodobné 1x za mésic
Velmi vysoce
\Y pravdépodobné 1x za tyden a Cast&ji
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Tabulka (viz Tabulka 5) vyznam nasledkl vyznacuje pét stupni dopadu bezpecnostnich rizik

BOZP ve vybrané organizaci.

Tabulka 5 Vyznam nésledk (vlastni zpracovani)

Oznaceni | Nésledky Popis
A Bezvyznamné Nemad dopad, nedojde k ohrozeni
B Tolerované Dopad je bezvyznamny
C Vyznamné Dopad je vyznamny
D Kritické Dopad je vazny
E Katastrofické Dopad je velmi vazny

Zjisténé hodnoty jsou dosazené do matice rizik vyobrazené v tabulce (viz Tabulka 6). Byla
pouzita podoba matice 5x5 zpracovavajici pravdépodobnost a nasledek. Bezpecnostni rizika

BOZP jsou dle vyznamu barevné odstupniovana.

Tabulka 6 Matice rizik (vlastni zpracovani)

«— Pravdépodobnost —

Malo
pravdépodobne

Katastroficke 2 .

Velmi vysoce
pravdépodobne | pravdépodobne

Kepravdépodobné Pravdépodobne

«— Nasledek —

Tolerované 1 2

9
W

2

Bezvyznamné 1 1

Vysoké riziko
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Hodnoceni otdzek dotaznikového Setieni zpracovava nasledujici tabulka (viz Tabulka 7).

Tabulka 7 Pozice rizik v matici (vlastni zpracovani)

Otazka

Pozice v matici

Otazka ¢.1

2

Otazka ¢.2

Otazka ¢.2.a

Otazka ¢.2.b

Otazka ¢.2.c

Otézka ¢.3

Otéazka ¢.4

Otazka ¢.5

Otéazka ¢.6

Otéazka ¢.7

Otazka ¢.8

Otéazka ¢.9

Otézka ¢.10

Otazka ¢.11

W (N |[—= (=N [W[=]—= = (N |—= =

Otazka ¢.12
Otazka ¢.13

[\9)

Otazka ¢.14

Otazka ¢.15

Vystupem hodnoceni Matice rizik je tabulka (viz Tabulka 8), ktera stanovuje tfi mozné stavy

pfijatelnosti rizika pro organizaci. Bylo zjisténo jedno nepfijatelné riziko, dvé doCasné

pfijatelna rizika a zbytek rizik spadajici do kategorie pfijatelnych rizik.

Tabulka 8 Pfijatelnosti rizika (vlastni zpracovani)

Oznaceni | Nazev Popis
Riziko je pfijatelné, je nutné provadét zdznam a
1 az2 |Piijatelné sledovat jeho vyvoj.
Riziko je doc€asné ptijatelné, je nutné zavadét
3 Docasné ptijatelné opatreni.
Riziko je netinosné, nutné zavést opatieni,
4az5 |Nepiijatelné popiipad¢ ukoncit ¢innost organizace.

Na zakladé tohoto zjisténi bude organizaci doporuc¢eno navrhova opatieni, které je uvedeno

v dalsi kapitole.
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7 NAVRHOVA OPATRENI

Analyza rizik odhalila dv¢ rizika, kterd jsou docasn¢ piijatelnd a je nutné zavést opatieni.
Déle jedno riziko, jehoz vlastnost miize velmi ovlivnit bezpecnost zaméstnancti a chod
organizace. Témto rizikiim bude vénovano napravné opatieni, které budou doporuceny

organizaci pro zlepSeni podminek BOZP.

Kvalita osobnich ochrannych pracovnich prostiredki

Zasobovaci centrum poskytuje zaméstnancim OOPP, dle vyhodnoceni rizik pfi jejich
profesi, hygieny prace a skute¢nosti vyplyvajicich jednotlivych technologickych postupt
préace. Problém je v nedostatené kvalit¢ OOPP a Cast¢ vyméné. To stoji nemalé naklady
spole¢nost a ¢as pracovnikli. Dochazi k prodlevé, kdy OOPP jiz neni pouzitelné pro praci,
ale zaméstnanec si jesté nedosel za poverenou osobou vydavajici nové OOPP. Tato prodleva
muze zpUsobit zranéni a ijmu na zdravi zaméestnance.

Provozni zaméstnanci si stézuji na Spatnou kvalitu pracovnich rukavic. Ke své praci
zaméstnanci pouzivaji celokozené rukavice s manZzetou, které jsou urceny k ochrané proti
mechanickym rizikiim v suchém prostiedi (viz Obrazek 9). Rukavice nejsou jednorazové
a musi zaméstnanci vydrzet 12 mésicl. Jsou rozdéleny na panské/damské a podle ro¢niho
obdobi zimni/letni. Viechny OOPP jsou vedeny v katalogu OOPP pro potieby Ceskych
drah.

Obrézek 9 Pracovni kozena rukavice HM: 9724914 (Katalog OOPP, 2016)

Navrh napravného opatieni je analyza pouzivani rukavic u provoznich zaméstnancl za
ucelem vyhledani lepSiho produktu na trhu. Zahéjit vybérové fizeni pro dodavatele OOPP

za ucelem lepsi kvality rukavic a ohledem na jejich cenu.
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Osvétleni arealu firmy

Pted 6 lety probéhla vyména starého zarovkového zdroje svétla za novéjsi zativky v ramcei
uspor elektrické energie a naslednym vydajim za elektrickou energii. Objekty Zasobovaciho
centra maji v hlavnich halach stfe$ni okna pro pfistup denniho svétla. Svétlo v ostatnich

budovach ma pristup ptes okna do vnitinich prostor.

V ramci bakaldiské prace bylo provedeno orientaéni méfeni v prostorach Zasobovaciho
centra z divodu Spatného hodnoceni v dotaznikovém Setfeni (viz Obrazek 10). Byl pouzit
méfici piistroj intenzity osvétleni, ktery méa platnou kalibraci od Ceského metrologického
institutu (CMI). Méfeni prob&hlo v prostorach Zasobovaciho centra ve dne 25.4.2022 ve
vSech objektech a venkovnich prostorach za bézného provozu. Cilem méfeni bylo ovéteni

hygienickych poZadavkil na osvétleni pracovisté dle platné legislativy BOZP.

Obrazek 10 Pribéh méfeni osvétleni (zdroj vlastni)
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Zaveér meteni ukazal splnéni vSech pozadavkill na osvétleni pracovisté. Zaroven byl zjistén
davod pfic¢iny Spatného hodnoceni u provoznich zaméstnanct. Jednd se o dlouhy nab¢h
svétel do plného provozu, kdy se jednad o dobu az 15 minut.

Napravné opatieni je zapinani osvétleni pied zahdjenim pracovni smény, popiipadé
automatického zapinani svétel. To povede k plnému nabéhu svétel pied zahajenim pracovni

smény a nebude hrozit riziko ze Spatného osvétleni pracovisté a pracovni plochy.

Skladovaci prostory organizace

Vystavba Zasobovaciho centra probihala v letech 1968—1990. Pivodné navrzena vystavba
se stala postupem &asu nedostateénou. V ramci racionalizace zdsobovaci soustavy Ceskych
drah bylo v letech 2006 az 2012 ptesunuto do Zasobovaciho centra mnoho materialu. Obé
skute¢nosti vedou k nedostatecnym skladovacim kapacitam. Tento nariist skladovaného
materialu nezlepsila ani skutecnost vystavby nového plechového pristtesku a prodlouzeni
skladovaci haly. Pozadavky na skladovani dili a materialu se neustale zpfisiiuji a souc¢asny

stav nékolikandsobné ptevysil moznosti Zasobovaciho centra.

Z pohledu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci to mize mit velmi fatalni nasledky na zivot
a zdravi zaméstnanct. V1iv nedostatecného prostoru mize vést k:
e Zataraseni Unikovych cest materidlem a znemoznéni opusténi prostoru v ptipadé

evakuace,
e Nedoporucena stohovatelnost palet a nasledny pad na zaméstnance,

e Nedoporucena manipulace s chemickymi latkami a smésmi, kterd povede k poruseni

obalu,

e Stfetnuti zaméstnance s technickym zatizenim.

Jednim zmoznych feSeni navySeni kapacity Zasobovaciho centra je vystavba nové
skladovaci haly na vyznaceném misté. V soucasné dob& se na Casti vyznaCeném pro

vystavbu nové haly skladuji komponenty pro vyrobu zelezni¢niho dvojkoli.
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Pohled na Zasobovaci centrum a legenda objektli (viz Obrazek 11).

1. Zelezni¢ni vletka, 10. Hlavni administrativni budova,
2. Mostovy jetab, 11. Skladovaci hala,

3. Sklad materialu, 12. Sklad hoftlavych kapalin,

4. Sklad hotlavych kapalin, 13. Plechovy piistiesek,

5. Kryté prostory, 14. Administrativni budova,

6. Plechova hala, 15. Sklad materialu,

7. Vratnice, 16. Garaze,

8. Administrativni budova, 17. Plechova hala,

9. Skladovaci hala, 18. Prostor pro novou halu.

Obrazek 11 Pohled na areal Zasobovaciho centra (mapy.cz, 2022)

Dalsi variantou je prondjem skladovacich prostor mimo aredl Zasobovaciho centra. Tento
postup by byl ve stietu s provadénou racionalizaci Ceskych drah. Pfestdhovani &asti
materialu by bylo znaéné nepraktické, kviili provoznim a logistickym komplikacim. Dal$im
zapornym faktorem je finan¢ni zohlednéni v disledku ndkladt za prondjem, piepravni

naklady a persondlni zajisténi.
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ZAVER

Bakalatska prace si kladla za cil vyhledat a vyhodnotit rizika z hlediska BOZP u spolec¢nosti
Zasobovaci centrum Ceska Trebové, ktera je organiza¢ni jednotkou spadajici pod Ceské
drahy. Pfed feSenim hlavniho cile bylo nutné seznadmit se zakladnimi pojmy. V teoretické
¢asti je uveden struény uvod do problematiky fizeni rizik a nésledna analyza rizik. Dale
popis vybranych metod a néstroji pouzitych v praktické ¢asti bakalarské prace a podminky

stanovené v oblasti BOZP vcetné legislativniho ustanoveni.

Prakticka &ast se zabyva predstavenim Zasobovaciho centra Ceska Ttebova a organizaéni
struktury Ceskych drah. Je popsan historicky vyvoj, pribéh racionalizace skladového
hospodaistvi a logistiky Ceskych drah a popis hlavnich &innosti subjektu. Poéatkem analyzy
rizik je pfedstaveni soucasné politiky BOZP ve vybrané organizaci véetné ukazky hodnoceni
rizik. Uvedeni soucasné politiky BOZP a ukézka hodnoceni rizik byla velmi klicova pro
stanoveni vychoziho bodu, kterym zapoc¢ina analyza rizik. Pro ziskani pozadovanych
informaci bylo vyuzito kvantitativniho vyzkumu zkoumajici stav bezpe€nostnich rizik. Na
zakladé vysledkl z provedeného dotaznikového Setfeni jsou zjiSténa bezpe¢nostni rizika,
ktera jsou nasledné rozpracovana kontrolnim seznamem, Matici rizik a nastrojem OiRA.
Matice rizik identifikovala rizika metodou pravdépodobnosti a nasledku kategorizuje
a mizeme urcit rizika s nejvétsi mirou ohroZeni. Napravna opatfeni jsou vénovana riziku,

kde je nutné zavést opatieni pro snizeni jejich plsobeni.

Organizaci je doporuceno zacit vyhledavat kvalitnéjsi OOPP pro své zaméstnance na
zaklad¢ analyzy kvality a vybérového fizeni dodavatele. Dale zajistit nabéh osvétleni na
pracovisti pfed zahajenim pracovni smény. V neposledni fad€ zvySeni kapacity skladovacich
prostor Zasobovaciho centra, které jsou nezbytné pro hlavni ¢innost organizace, ale

pfedevsim pro lepsi udrzitelnost podminek BOZP.

Stanoveny hlavni cil bakalafské prace byl splnén. Dalsi realizace napravnych opatieni je na
zvazeni vedeni organizace sohledem na finanéni ndroCnost, kterd neni mala

a musi byt zvazena navratnost, kterd nepovede k likvidaci organizace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

§

o

a.s.

Paragraf
Stupent

Akciova spolecnost

BOZP Bezpecnost prace a ochrana zdravi pfi préaci

CLA

O

D

X
=

X
=

w)

EN
EU
ISO
m
m?>

Napf.

OiRA

Checklist Analysis

Ceské drahy

Cesky metrologicky institut

Ceska republika

Ceska technicka norma, diive Ceskoslovenska statni norma
Diusledek

Oznaceni pro evropskou normu

Evropska unie

International Organization for Standardization
Metr

Metr ¢tverecny

Naptiklad

Online Interactive Risk Assessment

OOPP Osobni ochranné pracovni pomicky

P

R

RSM

Sb.

tzn.

ZC

Pricina

Riziko

Regionalni sprava majetku
Sbirky

Takzvané

Krat

Zasobovaci centrum



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 59

SEZNAM OBRAZKU

Obréazek 1 Zasady, ramec a proces (CSN ISO 31000, 2018) .....vvuveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 14
Obrazek 2 Logo OiRA (O1RA, 2021).c..iiiiiieiieieeieeieeieetestee ettt 21
Obréazek 3 Logo Ceské drahy (Ceské drahy.cz, 2020) ........cuoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 32
Obrazek 4 Zasobovaci centrum Ceska Trebova (ZelezniGar, 2013)......c.oveeveeveveeeeeereeeeeenna. 34
Obrazek 5 Lékarnicka v hlavni budové Zasobovaciho centra (zdroj vlastni) ..................... 37
Obrazek 6 Katalog OOPP Cesky drah (Katalog OOPP, 2016) ..........ocooveveeveeeeeeeeeeeeeeen. 39
Obrazek 7 Chemickeé latky nebo smési (zdroj v1astni) ........coceeveeeiirieniniiiniininicniceene 43
Obrazek 8 Havarijni prostfedky ve skladu chemickych latek nebo smési (zdroj vlastni)...44
Obrézek 9 Pracovni kozena rukavice HM: 9724914 (Katalog OOPP, 2016) ..................... 50
Obrazek 10 Prubéh méieni osveétleni (zdroj v1astni) ........cccecvvevevieriieiiieniieiiienieeieesie e 51

Obrézek 11 Pohled na areal Zasobovaciho centra (mapy.cz, 2022) .......ccceevvevieeieeneennenne 53



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 60

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Matice rizik (SAFESTART, 2016)......ccceiieieiecieieeeeeee e 20
Tabulka 2 Vysledky z dotaznikového Setfeni (vlastni zpracovani) ..........cccceeveeeeneeniennnene. 46
Tabulka 3 Kontrolni seznam (CLA) (vlastni zpracovani) ..........cccceeevveercrieerreeeecieeeeree e 47
Tabulka 4 Pravdépodobnostni tabulka (vlastni Zpracovani)...........ccecceevveeviienieenieenveennans 47
Tabulka 5 Vyznam nésledktl (vlastni zpracovani)..........ccceeecuveeeiieeeciieeeiie e 48
Tabulka 6 Matice rizik (V1astni Zpracovani) ..........ccceeeeeeiiieiieiiiieniieeieesee e 48
Tabulka 7 Pozice rizik v matici (vlastni Zpracovani) .........ccccceeeevvreeciieeniiieeciie e 49

Tabulka 8 Prijatelnosti rizika (VIastni ZpracoOVANT) ..........ccceereeriiieriieeiiienieeiienee e eseee e 49



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 61
SEZNAM GRAFU

Graf 1 Grafické zndzornéni skalového hodnoceni (vlastni zpracovani)............ccceeeeuveenneenn. 45
Graf 2 Grafické znazornéni odpoveédi Ano/Ne (vlastni zpracovani) ...........ccceeveevveerveennnn. 45



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni

62

SEZNAM PRILOH

Piiloha P I: Dotaznik

Piiloha P II: Hodnoceni rizik Zasobovaci centrum



PRILOHA P I: DOTAZNIK

DOTAZNIK
pro provozni zaméstnance Zasobovaciho centra Ceskd Tiebova v oblasti BOZP

1. Jsou pro Vis prinosna opakovani $koleni bezpecénosti a ochrany zdravi pii praci?
a) Rozhodné ano b) Spife ano c) Nevim d) SpiSe ne e) Rozhodné ne
2. Vite, kde jsou umisténé:
Prostiedky prvni pomoci
a) Ano b)Ne
Kniha razi
a) Ano b)) Ne
Kniha incident
a) Ano b)Ne
3. Vite, kdo objednavi zaméstnance na preventivni lékarskou prohlidku?
a) Ano b)) Ne
4. Jsou Vim poskytnuty osobni ochranné pracovni prostredky pro vykon vasi price
(napt. rukavice, pracovni obuv)?
a) Ano b)) Ne

Byl/a jste seznimen/a s cinnostmi, pii kterych je nutno pouzivat osobmni ochranné

th

pracovni prostiedlky?
a) Ano b)) Ne
6. Jste spokojen/a s kvalitou osobnich ochrannych pracovnich prostiredkna?
a) Rozhodné ano b) Spise ano ¢} Nevim d) Spise ne &) Rozhodné ne
Jsou technicka zarizeni (napft. vysokozdviiné voziky, paletové voziky) v dobrém
technickém stavu?
a) Rozhodné ano b) Spise ano c) Nevim d) Spise ne e) Rozhodné ne
3. Jsou ozmnacena rizika, zikazy a instrukce BOZP bezpecfnostnim znacenim?
a) Rozhodné ano b) Spide ano ¢) Nevim d) Spide ne e) Rozhodné ne
9. Jsou viditelné znacené linikové cesty pro pripad evakuace?
a) Rozhodné ano b) Spise ano ¢} Nevim d) Spise ne &) Rozhodné ne
10.Jsou v zimnim obdobi udrzovany venkovni komunikace?
a) Rozhodné ano b) Spide ano ¢) Nevim d) Spide ne e) Rozhodné ne
11. Jsou prostorv areilu firmy dobie osvétlené?
a) Rozhodné ano b) Spise ano ¢} Nevim d) Spise ne e) Rozhodné ne
12 Maite ke své cinnosti dostatek skladovaciho prostoru?
a) Rozhodné ano b) Spide ano ¢) Nevim d) Spisene e) Rozhodné ne
13.Dodrzuje se v areilu firmy zikaz kouteni s vyjimkou mist uréenych ke kouieni?
a) Rozhodné ano b) Spise ano ¢} Nevim d) Spise ne e) Rozhodné ne
14. Jsou skladované chemické litky a smési Fidné oznacené a jsou k dispozici bezpecnostni
listy?
a) Ano b)) Ne
15.V pripadé iniku chemickych latek jsou k dispozici havarijni prostiedky (napt. sypky
sorbent, sorpéni rohoz)?
a) Ano b)) Ne



PRILOHA P II: HODNOCENI RIZIK ZASOBOVACI CENTRUM

TISTENY
SBORNIK RIZIK BOZP
platnych pro obvod ZC Ceska Trebova

A. Cetnost (pravdépodobnost) vzniku a existence rizika B. MoZné nasledky ohrozeni
1. nepravdépodobna 1. poranéni bez pracovni neschopnosti
2. nahodila 2. poranéni s pracovni neschopnosti
3. pravdépodobna 3. poranéni s hospitalizaci
4. velmi pravdépodobna 4. zédvainé poranéni nebo trvalé nasledky
5.trvala 5. poranéni s nasledkem smrti

Kritéria pro vyjadfeni miry rizika (souéin sloupcii A a B)

1-5 bezvyznamné riziko

6-10 akceptovatelné riziko

11-15 prijatelné riziko s u¢innymi opatfenimi

16-20 vyznamné riziko pfijatelné jen za uréitych podminek a s Géinnymi opatienimi
21-25 nepfijatelné riziko

15-25 Vyznamné Fizené riziko



Ceské dréhy, a.s. Zasobovaci centrum Ceské TFebovi
Hodnoceni rizik BOZP dle Zakoniku prace pro ¢innost : balici a paskovaci stroje, baleni

Kod rizika

Zdroj rizika

Popis a charakteristika nebezpeci

pravdépo-
dobnost
ohroZeni

mozné
nasledky
ohroZeni

prijatel-
nost
rizika

bezpeénostni opatieni

Stroj

secné, fezné, bodné, trzné rany,
primacknuti, apod.

2

2

4

- praxe, zru¢nost, znalost stroje, zacvik
- odborna a zdravotni zplisobilost

- prokazatelné seznameni s navodem

k obsluze od vyrobce

- provadéni pravidelnych kontrol a
revizi

- zajistit dostateéné velky volny (!)
prostor kolem stroje, zejména pak

v ovladacim a manipulaénim prostoru

Rotaéni ¢asti
stroje

Zachyceni konéetin, ptimacknuti

- pted zahdjenim prace zkontrolovat,
zda je stroj v pofadku, viechny kryty
nasazené a pfiSroubované

- pouzivat vzdy upnuty odév

- pouzivat uzavienou protiskluzovou
obuv (zékaz prace v pantoflich,
sandalech apod.)

- zakaz vsunuti koncetin nebo jinych
¢asti téla do femenového pievodu

Paska a
paskovani

Zachyceni paskou nebo strojem

- pasku nasazovat vzdy za klidu stroje a
jeho vynuti!

- pouZzivat jen urCeny typ, silua
tloustku pasky, které jsou pro stroj
uréeny vyrobcem

- pii zakladani se nesmi paska
piekroutit

- nevkladat ruce do prostoru baleni pfi
nastielu pasky a vlastnim paskovani,
aby nemohlo dojit k jejich zachyceni

- dodrzovat pokyny od vyrobce

Zpracoval : Oldfich Cizek — syst. specialista BOZP




Ceské dréhy, a.s. Zasobovaci centrum Ceska Tfebova
Hodnoceni rizik BOZP dle Zikoniku prace pro innost : balici a paskovaci stroje, baleni

Kéd rizika

Zdroj rizika

Popis a charakteristika nebezpeci

pravdépo-
dobnost
ohroZeni

moZné
nasledky
ohrozeni

prijatel-
nost
rizika

bezpecnostni opatieni

- zajistit, aby nedoslo k podkroceni
minimalnich rozmért paskovaného
predmétu dle pokynt vyrobce

Svatovaci
niz

Popaleni, mechanicka poranéni

- zakaz sahani do prostoru noze
- dodrZzovéni ndvodu k obsluze

Opravy a
udrzba

Poranéni, pfimacknuti, namotani, fezné
rany, apod.

- Cisténi stroje provadét vzdy pii
vypnutém hlavnim vypinaci a
odpojeném piivodnim kabelu !!
- ¢isténi provadét pravidelné

- pfi sejmuti vrchniho krytu dbat
zvysené pozornosti (pohyblivé ¢asti
nekryté femeny, niiz)

- opravy provadét pouze servisni
organizaci

- zakaz jakychkoliv uprav ¢i
rekonstrukei stroje

ostatni

Pievraceni stroje, pad zaméstnance do
stroje

- zajistit Fadné ustaveni stroje

- udrzovat volny a ¢isty prostor kolem
stroje véetné suché podlahy

- nepouZivat stroj pii praci pod $irym
nebem

- balené predméty ukladat tak, aby
nemohlo dojit k zakopnuti apod. a
naslednému padu zaméstnance do
stroje

Uraz elektrickym proudem

- pravidelné provadéni revizi a
odstranovani zavad

- udrzovat zaf. v bezzavadovém stavu
- zakaz provadéni oprav a Gprav
svépomoci

Zpracoval : Oldfich Cizek — syst. specialista BOZP




Ceské dréhy, a.s. Zasobovaci centrum Ceska Tfebova
Hodnoceni rizik BOZP dle Zikoniku prace pro innost : balici a paskovaci stroje, baleni

Kéd rizika

Zdroj rizika

Popis a charakteristika nebezpeci

pravdépo-
dobnost
ohroZeni

moZné
nasledky
ohrozeni

prijatel-
nost
rizika

bezpecnostni opatieni

Poranéni
strojem

Skiipnuti, prorazeni paskovaci sponou,
piirazeni

2

2

4

- dodrzovat navod k obsluze zafizeni

- znalost konstrukce a funkce zafizeni
véetné praktického zacviceni

- opatrnost a obezfetnost

- ovladat paskovac pouze za rukojeté

- zakaz vkladat ruce (popf. i jiné ¢asti
téla) do pracovniho prostoru paskovace

Poranéni o paskovaci skobu

- paskovaci spony vkladat opatmé

- pouzivat jen spony urtené vyrobcem
- bezvadny technicky stav paskovace a
jednotlivych skob

- zakaz vsouvani koncetin do
pracovniho prostoru paskovace pii
paskovani

Poranéni
paskou

Priskiipnuti, narazeni, pad zaméstnance

- pasku odvijet z bubnu podle potfeby
tak, aby u baleného predmétu nevznikl
piebytek pasky branici ve volném
pohybu

- zakaz vsouvani rukou (nohou) pod
pasku pti pouZiti paskovace — tzv.
pomoc pii napnuti pasky

- odstrafovat prebytecnou pasku

z mista paskovani

- udrzovat potadek a dostate¢né volny
prostor

Rucéni baleni

Manipulace s pfedméty — pfirazeni, pad
pfedmeétu na nohy, skiipnuti mezi balené
predméty

- ruéni baleni pouzivat pouze pro
predméty, které jsou snadno balitelné

- pouzivat pracovni pomocné plochy ve
spravné vysi; - znalost a zkuSenost

- nepiekracovat max. hmotnost

Zpracoval : Oldfich Cizek — syst. specialista BOZP




Ceské dréhy, a.s. Zasobovaci centrum Ceska Tfebova
Hodnoceni rizik BOZP dle Zikoniku prace pro innost : balici a paskovaci stroje, baleni

Kéd rizika

Zdroj rizika

Popis a charakteristika nebezpeci

pravdépo-
dobnost
ohroZeni

moZné
nasledky
ohrozeni

prijatel-
nost
rizika

bezpecnostni opatieni

manipulovanych bfemen na jednoho
zaméstnance, rozmémnéj$i balit ve vice
zaméstnancich

- pouzivat mechanizaci pro pfepravu

Pofezani papirem, poranéni pii
manipulaci s balicim papirem, folii,
krabici, apod.

- opatrnost pii praci

- pro tpravu velikosti obalového
materialu pouzivat pfedev$im strojniho
zatizeni

- pfi ruénim fezani papiru apod.
postupovat opatrné, aby nedoslo ke
zranéni i jinych zaméstnanct

- fezny nastroj odkladat mimo plochu
provadéného baleni a to tak, aby
nemohlo dojit k poranéni

- pouzivat vyhradné krabice apod.,
které nemaji ostré hrny ani stré
vystupky

Poranéni o samolepici pasku

- pro lepeni pouzivat pfednostné lepici
stroj; ruéni oblepovani samolepici
paskou pouzivat jen vyjimecné

- opatrnost pfi praci

- odtrhavaci nliz lepiciho stroje
udrZovat ostry a znalost obsluhy stroje

Zakopnuti, ztrata rovnovahy, pad

- pouzivat pfedepsané OOPP (zejména
obuv)

- udrZovat na pracovi§ti potadek

- zbytky pasek, samolepicich pasek,
papirt, krabice apod. pravidelné
odstranovat

- dostate¢né volny prostor okolo mist,
kde se baleni provadi

Zpracoval : Oldfich Cizek — syst. specialista BOZP




Ceské dréhy, a.s. Zasobovaci centrum Ceska Tfebova
Hodnoceni rizik BOZP dle Zikoniku prace pro innost : balici a paskovaci stroje, baleni

Kéd rizika

Zdroj rizika

Popis a charakteristika nebezpeci

pravdépo-
dobnost
ohroZeni

moZné
nasledky
ohrozeni

prijatel-
nost
rizika

bezpecnostni opatieni

Ostatni

2

2

4

- pfi ruéni manipulaci s dievénymi
obaly (napf. bedny), které nemayji
opracovany povrch, pouzivat ochranné
rukavice

- zabalené i baleni cekaji pfedméty
ukladat tak, aby nepiekazely pii
pohybu na komunikacich ani pti
vlastnim procesu baleni

Ovijeci stroj,
ovijeni

Poranéni balenym piedmétem

- zajistit dostate¢nou stabilitu balené¢ho
predmétu

- spravné ustaveni ovijeciho stroje

- dodrzovani navodu k obsluze

Poranéni folii, pofezani

- pouzivat pouze urcenou folii
vyrobcem

- postupovat opatrné

- znalost obsluhy stroje (zacvik)

- udrZovat volny manipulaéni prostor a
pofadek

- pouZivat ofezavaci nastroj ovijeciho
stroje

- v ptipadé ru¢niho ofezavani odkladat
ofezdvaci nastroj v bezpecné
vzdalenosti a tak, aby nemohlo dojit

k nechténému poranéni zameéstnanci

- pouZivat pfedepsané OOPP

Uraz elektrickym proudem (je-li stroj
vybaven el. zafizenim)

- pravidelné provadéni revizi a
odstrafiovani zavad

- udrzovat zafizeni v bezzavadovém
stavu

- zakaz provadéni oprav a Gprav
svépomoci

Zpracoval : Oldfich Cizek — syst. specialista BOZP




