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Poznamky k vypliovani posudku:
1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — splnéno velmi kvalitné, vyrazné prekracuje poZadavky,; B —

2.

splnéno kvalitné; C — splnéno bez vyhrad; D — spInéno s mensimi nedostatky,; E — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky; F —
nesplnéno.

Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdce musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nesplriuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Vedouci DP se musi slovné vyjadrfit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace C

Diplomovd prdce se zabyvad racionalizaci materidlovych toki souvisejicich s vyrobnim pracovistém spole¢nosti NTS Prometal
v jejich montdzni hale v Divnici. Cilem prdce je projektovym resenim racionalizovat materidlové toky souvisejici s vyrobnim
pracovistém ¢. 2 v montdzni hale dané spolecnosti o 10 %, coZ je méreno zkrdcenim materidlového toku. Hlavni cil je pak
rozpadnut do dvou dil¢ich méritelnych cil(l, a to zkrdceni materidlového toku pfimo v ramci pracovisté ¢. 2 0 10 %, a ddle zkrdceni
materidlového toku pfi vychystdni materidlu pro pracovisté ¢. 2 o 10 %. V prdci je cil projektu vymezen v souladu s principem
SMART. Cil je takto formulovdn srozumitelné a zcela v souladu s tématem a zaddnim prdce. Za ucelem dosaZeni cile byly pouzZity
metody jako pfimé pozorovdni a méfeni prdace ¢asovymi studiemi, nestandardizované rozhovory, procesni analyza Ci spaghetti
diagramy. Zpracovdna byla také SWOT analyza a ddle vyuZity metody souvisejici s fizenim projektu. Zvolené metody a postupy
prdce jsou vhodné k dosaZeni cile.

2. Teoreticka cast prace B

V kontextu daného zaméreni autor srozumitelné zpracoval teoretické poznatky z logistiky, materidlovych tokt, moZnosti jejich
zlepSovadni a konkrétnich ndstroji a metod vhodnych ke zlepSovdni a racionalizaci materidlovych tokd. Autor zohlednil také
metody prakticky aplikované v prdci. Teoretickd Cdst nese rysy kritické literdrni reserse, i kdyZz by samozrejmé mohla i byt
daslednéjsi. Autor dal dohromady riizné zdroje, porovndvd je mezi sebou, vzdjemné doplfiuje a snaZi se opravdu o jejich kritické
zhodnoceni. Najdou se i ¢dsti, kde se autori za sebou v textu opakuji, nebo je z jednoho zdroje vyuZita vétsi dst textu, ovsem jen
zridka. Musim tedy ocenit pristup autora pfi zpracovadni teoretickych poznatkd. Toto s sebou neslo i nutnost vyuZiti vicero zdroji
(52), z nichZ tretina je zahranicnich/cizojazyénych. Autor pouZil jen malé mnoZstvi béZnych zdroju z internetu a zaméril se spise
na odborné publikace. Po¢tem relevantnich a zahranicnich/cizojazyénych zdroji prdce odpovidd stanovenym poZadavkum.
PouZité zdroje jsou citovdny odpovidajicim zplsobem. PouZity a citovdny jsou vSechny zdroje uvedené v zaddni.

3. Prakticka c¢ast prace — analyza C

V praktické cdsti autor adekvdtné navdzal na teoretické poznatky a vhodnym zptsobem analyzoval vyrobni proces na pracovisti
¢. 2 a souvisejici vychystdni materidlu. Soucasné se autor také zaméril nejen na vyrobni proces a provdzané materidlové toky,
ale i na skladovani materidlt a zdsob potfebnych pro vyrobu. Diiraz je kladen na ¢asové ndméry a snimky pracovniki montdZe,
vychystdni a navezeni materidlu. Autor proved! nékolik stéZejnich analyz, jako jsou procesni analyza celého procesu vyroby,
spaghetti diagramy a jiZz zminéné casové snimky. Diky tomu byl schopen postihnout soucasny stav vyrobniho procesu. Na zdkladé
analyzy autor identifikoval nedostatky v soucasném stavu, jako jsou primdrné dlouhé materidlové toky a zbytecné transporty,
které by bylo vhodné odbourat. Priibéh a postup zpracovdni analyzy soucasného stavu je vhodnym zplsobem popsdn, VC.
souvislosti a ndvaznosti. Hlavni vychodiska a zavéry vyplyvajici z analytické ¢dsti jsou pak prezentovdny v ramci shrnuti zjisténych
nedostatkd a zhodnoceni soucasného stavu.
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4. Prakticka &ast prace — projektova / vyzkumna C

Za ucelem racionalizace a naplnéni cilG autor na zdkladé zaveéri z analyzy soucasného stavu navrhl projektové reseni spocivajici
ve zméné layoutu a procesnich zméndch postupt v ramci vyrobniho procesu, s ¢cimZ souvisi nutnd zména materidlovych tokd.
Konkrétné autor navrhl dvé varianty layoutu, pricemz prvni varianta pracuje s hromadnym doddvdnim plechovych dili a druhd
varianta pracuje s rozdélenym/vytridénym doddvdnim plechovych dilii dle typu zvldst na paletdch. Zména layoutu a procesni
zmény se dotknou také Cinnosti logistika vyroby, jelikoZ soucdsti ndvrhu je i pfibliZeni materidlu potfebného na pracovisti ¢. 2
vrdmci celé haly, aby vychystdni materidlu logistikem probéhlo rychleji a na kratsich trasdch. Soucdsti konkrétnich ndvrhi
variant layout( jsou také spolecné ndvrhy na vylepseni, které by mély byt implementovdny bez ohledu na zvolenou variantu. Pri
navrhovdni zmén autor pomyslel nejen primdrné na zkrdceni materidlového toku, ale také na neméné dulezZité aspekty, jako je
treba zlepseni ergonomie pracovisté. Celkové je v prdci vyhodnocovdn cil obecného zkrdaceni materidlovych toki( souvisejicich
s pracovistém ¢. 2, ale pfi pohledu na vypoctené vzddlenosti po zohlednéni navrZenych zmén, je patrné, Ze se zkrdti jak
materidlovy tok v radmci daného pracovisté, tak i v ramci vychystdni materidlu, a to v obou pfipadech o vice jak 10 %, coZ byla
cilovd hodnota. Stanovené cile prdce tedy povaZuji za naplnéné.

5. Formalni Groven prace C

Diplomovd prdce md logickou strukturu a odpovidajici ndvaznosti. Odbornd terminologie je v prdci pouZita spravné. Napric celou
praci je adekvdtné pouZita predepsand norma citovani zdrojd, v¢. harvardského stylu odkazovani. Drobné nedostatky jsou pak
ve formé zdpisu bibliografickych citaci v seznamu zdroju, a to jen u prispévki z internetu, obecné béZnych zdroji z internetu.
A soucasné v nékolika pripadech u bibliografickych zaznam neni dodrZen harvardsky styl odkazovdni; rok vydadni je uvddén
s vydavatelskymi udaji. Jazykovd trovern diplomoveé prdce je odpovidajici. Z hlediska grafické upravy by si nékteré obrdzky, zvlast
v teoretické cdsti, zaslouZily kvalitnéjsi zpracovdni. A nemuselo by se stavat, Ze posledni fadek tabulky pretece na dalsi stranku.

Zavérecné hodnoceni DP* C

PredloZenou diplomovou prdci celkové hodnocenim jako povedenou, predevsim z hlediska praktického pfinosu pro danou
spolecnost, jelikoZ zkrdaceni materidlového toku je zde znatelné. Autor uchopil problematiku adekvdtné svym znalostem
a prokdzal schopnost aplikovat teoretické poznatky do praxe. Pri zpracovdni byl autor velmi aktivni, samostatny a zodpovédny.
Konzultovadny byly vsechny potrebné ndleZitosti.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym pramérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé: bez otazek

Prace spliuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuiji k obhajobé.

DP byla podrobena kontrole ke zjiSténi plvodnosti prace v IS STAG. Na zakladé vysledk( této kontroly bylo zjisténo, ze
prace neni plagiat.
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