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ABSTRAKT

Tato bakaléafskd prace se zaobira optimalizaci systému fizeni Zivotniho cyklu vyrobku,
konkrétn¢ pro kabinu vozu TATRA T 815, kterd je vyrdbéna v podniku TATRA
DEFENCE VEHICLE a. s. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

V prvni ¢asti jsou objasnény pojmy: zivotni cyklus vyrobku, fizeni Zivotniho cyklu
vyrobku, integrované podnikové procesy, mapovani procest, digitalizace, atd.

Ve druhé casti je piedstavena spolecnost TATRA DEFENCE VEHICLE a. s., ve které byla
prakticka cast zpracovavana. Dale je popsan soucasny stav fizeni zivotniho cyklu
kabiny T 815 a navrh na jeho optimalizaci.

Kli¢ova slova: Zivotni cyklus vyrobku, PLM, fizeni zivotniho cyklu vyrobku, integrované

podnikové procesy, digitalizace

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the Product Lifecycle Management System Optimization,
specifically for the vehicle cabin TATRA T 815, that is made in the company TATRA
DEFENCE VEHICLE a. s. The thesis is divided to the theoretical part and the practical
part.

At the first part the terms like as a Product Lifecycle, a Product Lifecycle Management,

an Integrated Enterprise Processes, a Mapping Processes, a Digitization, etc. are clarified.

At the second part the company TATRA DEFENCE VEHICLE a. s. — where the practical
part was processed — is introduced. Further the current state of vehicle cabin T 815

Lifecycle Management and the idea of its optimization are described.

Keywords: Product Lifecycle, PLM, Product Lifecycle Management, Integrated Enterprise

Processes, Digitization
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UvVOD

S trendem nastupujici ctvrté pramyslové revoluce, téz oznaCované jako Primysl 4.0, jejiz
hlavni filozofii je zmodernizovat vyrobu produkti s ohledem na konkrétni pozadavky
zakaznikl, je pro konkurenceschopnost podnikli na modernim trhu nezbytné, aby se
tomuto trendu pfizplisobily. Bezpochyby nejvétsi vyzva pro adaptaci na tento systém

se tyka podnikl s maloobjemovou (kusovou) vyrobou.

S Primyslem 4.0 se poji predevSim pojmy digitalizace, robotizace ¢i automatizace.
Zamérem k zavedeni téchto systému v podniku je sbér maximalniho mnozstvi dat, které lze
o produktu zachytit a nasledné aplikovat pro jeho rychlejsi i plynulejsi vyvoj a vyrobu.
Touto problematikou se zabyva PLM, tj. fizeni zivotniho cyklu vyrobku, jezZ ma za funkci
nejen sledovat a shromazd’'ovat data o produktu od ndpadu a vyvoje, pfes vyrobu az
po likvidaci, ale také je umét vyuzit pro maximalizaci efektivity vyroby, zisku a

uspokojeni potieb zakaznika.

Cilem této bakalaiské prace bylo zjistit stadvajici stav organizace a fizeni Zivotniho cyklu
daného vyrobku a prozkoumat, zda existuji v tomto konkrétnim ptipad€ moznosti, jak tento
systém optimalizovat, pficemz se prace zaméii na jeden zpusob, ktery bude rozebran
detailné;ji.

Praveé v teoretické Casti bakalatské prace jsou vysvétleny pojmy zivotni cyklus vyrobku,
mapovani procest, digitalizace. Dale se zamétuje na objasnéni pravé PLM, benefity, které
muze podniku pfinést, také vSak na propojeni s planovanim podnikovych zdroji a jejich
vzajemnou kompatibilitu. Obsahuje 1 pfedstaveni ndstrojti digitalizace, jeZ mohou

s feSenim této vyzvy vyznamné pomoci.

Prakticka ¢ast prace byla vykondvana v podniku TATRA DEFENCE VEHICLE a. s., kde
byl nejprve vybran produkt pro sledovani, nasledné zjistén soucasny stav jeho fizeni
zivotniho cyklu 1 s tokem produktu a jeho informaci napfi¢ celym podnikem, cozZ je 1
v bakalafské praci stru¢né popséno. Po zjisténi stavajici situace, kdy bylo jako jeden
z hlavnich probléma v systému fizeni Zivotniho cyklu vyrobku odhaleno neefektivni a
sloZité sdileni informaci o produktu mezi jednotlivymi subjekty podniku, bylo navrZzeno
a vypracovano jednoduché potencidlni feseni vedouci k optimalizaci systému fizeni. Tim
by mélo byt pouziti skenerii napti¢ celou vyrobou, coz by umoznilo spolehlivy sbér dat
po dobu celého Zivotniho cyklu produktu k pozdé€jSimu vyuziti — urychleni nejen procesu

vyroby, ale 1 dodani produktu na trh.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZIVOTNI CYKLUS VYROBKU

Zivotni cyklus vyrobku definuje vyrobek od po¢atedniho navrhu, pies vyrobu, prodej, az

po nasledné stazeni z trhu 1 pfipadnou likvidaci.

Jednou zvelmi dilezitych podminek je wurcit konkrétni typ a vyuziti produktu

dle zékaznika, blize specifikovat samotné vyuziti a to predevsim, ma-li jich produkt vice.

Planovani dle teorie Zivotni cyklus vyrobku je pon¢kud obtizné, protoze v praxi neni
snadné urcit presn¢, ve které fazi se nyni produkt nachdzi. Soucasné s tim je ale velkym
pfinosem k vyuzivani jejich zésad (zasady teorie), které se v praxi daji vyuzit velmi dobie.

Vysledek prodeje mize byt z podstatné ¢asti zkreslen Spatnym managementem vyroby,

nez-li realnou situaci na trhu. [1]

Cely Zivotni cyklus vyrobku je definovan dle nového pfistupu technickymi poZzadavky, jez

jsou normativné definovany pfipravovanou novelou zakona ¢. 22/1997 Sb. [7]

1.1 Charakteristika pojmu

Nazvu vyrobek je na zakladé riznych literarnich zdroji v nasledujicim textu bakalarské
prace uzivano ve stejném vyznamu jako pojmu produkt.

Zaména pojmi tak nezplisobuje zadné komplikace. [6]

Vyrobek (produkt) — zbozi, jehoZ nejcasteéjSim konceptem je fyzicka (hmotnd) podoba a to
u vétSiny podnikt po celém svété, ptipadné se muize jednat o sluzbu. Musi spliiovat
vlastnosti, které jsou od zakaznikl vyzadovany, v nejlep$im piipad€¢ ocekavani zdkaznika
predstihnout. Zarovenn musi byt vyrobek uzptisoben odvétvi, pro které je dodavan. Dalsi

moznosti, jak lze vyrobek definovat je: ,,Cokoli, co lze na trhu nabidnout, co ziska

pozornost, co mize slouzit ke spotiebe, co miize uspokojit néjaké piani nebo potiebu.*
[1112][3]

Druhy vyrobku dle zdkaznika:

e Rutinni — nizkd hodnota pro zékaznika, vyhledavana nizkd cena, standardizovana

nabidka.

e Doplitkkové — vysoka hodnota pro zakaznika, nizké riziko, srovnavani nabidek a cen

na trhu.
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e Strategické — s vysokou hodnotou pro zakaznika se poji i vysoké riziko, zékaznik je

ochoten zaplatit i nadpriimérnou cenu v piipadé spolehlivého dodavatele.

e Potencialni uzké hrdlo — nizka hodnota i cena pro zdkaznika se stfednimi riziky,

zakaznik pozaduje po dodavateli spolehlivost a vstiicnou zékaznickou podporu. [2]

1.2 Faze zZivotniho cyklu vyrobku

Tyto faze vychazi zn€kolika zdkladnich fakt, kterymi je rozuméno: dana Zivotnost
vyrobku, kazda faze prodeje se setkava s rozdilnymi prekdzkami, novymi moznostmi a fesi
jind uskali, vynosy jsou v prubéhu cyklu promeénlivé, kazda etapa vyrobku vyzaduje své

finan¢ni, vyrobni ¢i personalni cile. [2]

Zivotnim cyklem vyrobku lze také nazyvat fetézec fazi za¢inajici specifikaci, vyvojem,
testovanim, vyrobou, pfes distribuci a udrzbu az po likvidaci — tohoto pohledu je

vyuzivano v souvislosti vlivii produktu na Zivotni prostiedi. [7]

Kazdy produkt se svym Zzivotnim cyklem, ktery vypovidd o vyvoji samotnych ziski a
prodejli v zavislosti na Case, nelze piesné definovat. Systém Zivotniho cyklu vyrobku lze
aplikovat pro stanoveni tfidy vyrobki, formy vyrobka ¢i znacky vyrobkid. Pro kazdou

z téchto situaci se jeji osnova lisi.

Ttidy vyrobki — zna¢nou dobu zaobira faze zralosti, diky které je i samotny cyklus

Zivotnosti u tohoto piipadu nejdelsi ze vSech.

Formy vyrobkli — zde 1ze probihajici cyklus nazvat ukdzkovym (vyrobek plynule projde

vSemi stadii cyklu).

Znacky vyrobkli — v tomto pfipad¢ se cyklus muze velice rychle a dynamicky ménit,
pfi¢emz nejvice ovliviiujicim faktorem je stav konkurence. [4]

1.2.1 Uvedeni na trh (zavedeni)

Stav, kdy je vyrobek neznamy a novy na trhu, pficemz tak kvili této skutecnosti vzbuzuje
v zékaznicich pochyby, takZe zisk neni tak vysoky, protoZze kupujicich neni pfili§ mnoho,

aby produkt otestovali; Ize tak pouzit jeden z 2 zdméri:
e nasazeni pomérné vysoké ceny,

e nasazeni uvadéci slevy.
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V prvnim ptipad¢ se ztraty snizi diky vyssi cené, kterou jsou kupujici se zdjmem o inovace
ochotni zaplatit, v ptipad¢ druhém je vsazeno na propagaci vyrobku, ktera ptildka Sirokou

Skalu zakaznikt, ¢imz je zajiSténa zvySena poptavka. [1] [6]

1.2.2 Rychly rust

Obdobi, ve kterém ziskava vyrobek na trhu silu a dostava se do povédomi a to na zakladé
spokojenosti stavajicich kupujicich; z tohoto diivodu je nejdilezitéjsi stale aktualizovat
cenu produktu, aby byl konkurenceschopny a podnik si na trhu uchoval svou hodnotu;
Predevsim se s riistem poji podstatné zvySeni vyroby, které vede k znaénym ziskiim a je
zde tak prostor pro dal$i planovani a hlavné vylepSovani samotného vyrobku a procesu

jeho vyroby a propagace. [1] [6]

1.2.3 Zralost (dospélost)

Uskalim je zde velice dobré zastoupeni a poptavka produktu na trhu, coz ale nesmi vést
k dal$imu navySovani vyroby, pravé naopak, dilezitym cilem je ustalit pozici podniku a
zisky mezi konkurenci a odolat cenovym natlakiim; v této fazi je dalezité rozlisit, zda jde
produkt cestou tzv. ,,dojné kravy* — kdy bude vyuzit pro zajisténi ziskli s nejispornéj$imi
naklady, aby podniku pfinesl zdroje financi pro vyvoj dalSich produktt, nebo se vyplati
rozvijet produkt dale, protoze ma potencial jesté delsi dobu generovat uspokojivé zisky

pro podnik i pfes ndklady do jeho inovace. [1] [6]

1.2.4 Nasyceni trhu

Trh je produktem uspokojen, tedy prodej produktu se ustaluje, ptfipadné zacina lehce
klesat, coz znac¢i pocinajici konecnou fazi; pro zdkaznika je v této situaci rozhodujici cena,

[ 24

a podle ni zvolit nasledujici strategii. [1] [6]

1.2.5 Pokles vyroby/obratu (ipadek)

Kriticka faze pro stavajici produkt, ktery jiZ negeneruje zisky a vyroba jiz neprodukuje
v uspokojivém mnozstvi pro podnik, v tento okamzik je potfeba zvolit zachranné fesSeni
(napf.: inovace produktu, stazeni produktu z vyroby, ...); v situaci, kdy je nutné produkt

z trhu stahnout, je potfeba pouzit zptsoby, jakymi stalé zakazniky nezaskocit. [1] [6]
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Obrazek 1 — Komplexni cyklus vyrobku (Inspirovéano [6] )
1.3 Zkracovani zivotniho cyklu vyrobku

Tento jev se vyznacuje pfedev§im u produktli, u nichz je technologicky vyvoj ¢im dal tim
rychlejsi, proto podniky zdmérmné vyviji produkty s krats$i zivotnosti a zdkaznik je tak nucen
si v brzké dobé¢ poftidit produkt novy — lepsi. S tispéchem produktu se nesou i nepiijemnosti
— konkuren¢ni firmy jsou schopny zacit nabizet produkt na trhu mnohem dfive, nez je
puvodni podnik schopen dosahnout vynosii, coz je dal$i divod, ktery zkracuje Zivotni

cyklus vyrobku.

K ochrané souhrnného vynosu podniku pfiznivé ptispiva Sirsi nabidka vyrobkut, kdy je

kazdy z nich v jiné fazi Zivotniho cyklu — nehrozi néhly a znicujici pokles.

Rozbor Zivotniho cyklu vyrobku — faze, ve které se produkt nachazi, je pro dalsi zaméry

velmi klicova. Na zaklad¢ téchto informaci Ize snadnéji odhadnout mozné problémy ¢i

uspechy, které pomohou piesnéji vytvoftit planovaci proces. [1]
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2 RIZENIi ZIVOTNIiHO CYKLU VYROBKU

Product Lifecycle Management (PLM) je definovdn jako obchodni ¢innost, ktera je
nejefektivnéj$§im zptsobem fizeni produktii dané spolecnosti — a to po celou dobu jejich
zivotniho cyklu; od uplné pocatecniho niapadu na vyrobek az po jeho vyrazeni
vcetné likvidace. Ukazuje tak procesy podniku, jaké jsou obvykle pouzivany k vyvoji,
uvadéni na trh ¢i fizeni vyrobkl. Kazda firma tak muaze tyto procesy vyuzit pro zlepSeni
vyvoje a prodej svych produktii. Existuji také riizné modely zivotniho cyklu vyrobku, které

mohou toto sledovani cyklu zna¢né zjednodusit. [10] [21]

PLM tak spravuje celou skalu produktl, od jednotlivych ¢asti pres jednotlivé produkty az
po celé portfolio vyrobki, pficemz zahrnuje informacni systém se vSemi informacemi

o kazdém produktu.

Na nejvyssi trovni je cilem PLM zvysit vynosy z produktl, snizit ndklady souvisejici
s produkty, maximalizovat hodnotu produktového portfolia a maximalizovat taktéz

hodnotu soucasnych i budoucich produkti pro zakazniky i akcionare. [10]
Zivotni cyklus vyrobku Ize hodnotit dvéma zptisoby:
a) celkovou dobou prodeje spolecné se ziskovosti
b) stejny pocet produktl jako trhi (ptip. odvétvi), kde se produkt uplatiiuje. [1]

2.1 Rozdil mezi PDM a PLM

PDM slouZi jako podklad pro PLM, coz znamend, ze fizeni produktovych dat tvofi
zéklady, které jsou nasledn¢ vyuzivany pro fizeni Zivotniho cyklu vyrobku.

2.1.1 PDM

Product Data/Document Management (PDM), tj. fizeni produktovych dat - jednd se

o spravu dokumentace, do které spada:

sprava konstrukéni dokumentace

sprava kusovniku

sprava dokumentti

CAD integrace



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 16

e MS Office integrace
e historie vyvoje
e zachyceni zmén

o atd.[27]

2.1.2 PLM

PLM, tj. fizeni zivotniho cyklu vyrobku - jedna se o spravu celého zivotniho cyklu

vyrobku, kde nalezi:

e fizeni podnikovych procest

e generovani dat

e tymova spoluprace

e projektové fizeni

e zmeénove fizeni

e fizeni spoluprace s dodavateli

o atd. [27]

2.2 Benefity vyuzivani PLM

Hlavnim divodem pro zavadéni a dalsi vyvoj PLM byla snaha zlepSit komunikaci rliznych
odvétvi v podniku mezi sebou. Vzhledem k tomu, ze v dneSni dobé€ je inovace produktu
velmi rychlym a Zadoucim procesem, se kterym se poji zmény velkého mnozstvi
informaci, musi na tuto skutecnost firmy pruzné reagovat, aby v celém systému podniku
méli vSichni stejné a hlavné nejaktualnéjsi informace vcéas. PLM systém toto umoziuje — a
to od spravy mezi produkty, lidskymi zdroji, pfes data, procesy aZ po aplikace. Systém
taktéz napomahé k pfedchdzeni mnoha organizacnich problémd, pfipadné k jejich feseni.
Pro nejefektivnéjsi  vysledky je vhodné spoleén¢ sPLM vyuzivat 1 systémy
CAD/CAM/CAE a ERP. V takovém ptipad¢ lze ziskat n¢kolik vyhod. Tou hlavni je lepsi
prehled o produktu, kdy PLM pfichazi s novymi poznatky, pficemz ERP zajistuje jejich
vhodné provedeni a efektivitu — tato soucinnost tak zarucuje plynuly chod podniku.

[12] [28]
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Obrézek 2 — Oblasti zaméteni PLM [24]
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2.2.1 VysSi efektivita a produktivita prace

Se spravnym uzivatelskym nastavenim je umoznéno ziskavat nejnovéjsi data a dokumenty,
které jsou na sob& navzajem zavislé, k dalSimu vyvoji 1 moznému sdileni. Podstatnym
faktorem, ktery musi byt bezpodminecné splnén, je bezpecnost dat a jejich Sifeni. Pokud
jsou vSechny pozadavky 1 podminky splnény, pfispiva tento systém k automatizaci
béznych tkonu ¢i jejich snadnéjSimu fizeni, coz zvysuje produktivitu prace a vytvari

prostor pro rozvijeni novych poznatka. [28]

2.2.2 Zavislost PLM na planovani podnikovych zdroju

Propojeni poznatki konstrukéniho a technologického oddé€leni je nedilnou soucasti
planovani vyroby, od které¢ho se odviji ndkup, vyroba a obchod, nasledné montdzni
operace. V pfipad¢, ze vSechny tyto Useky jsou zaroven propojeny i s informacemi
technicko-hospodaiského tseku, 1ze konstrukén€ navrhnout vyrobek z materidlt a dild,

které jsou dostupné, ptipadné vcas tyto polozky objednat v odpovidajici cenové relaci. [28]
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2.2.3 Volba PLM systému

Nasazeni systému musi pfedchazet jasné urceni priorit a potfeb nutnych pro nasledujici
posun podniku. Vize spole¢nosti by méla byt jasné a dostatecné konkrétni, aby bylo mozné
zavést a vyuzivat systém co nejefektivnéji. K tomu je vSak nutné popsat presné stavajici
situaci a urcit, které procesy je mozné optimalizovat. Se zavadénim nového systému
do podniku se samoziejmé musSi pocitat se znaénymi zménami (organizac¢nimi i
procesnimi). Tato skutecnost vSak vyzaduje plnou spolupraci vSech zaméstnancti podniku
se svymi poznatky a ocekavanimi, protoze pouze tak je mozné GspésSné vybrat a nasledné
implementovat dany PLM systém, ktery pro podnik bude opravdu piinosem. Sprava
technické dokumentace ve spojeni s obchodni i projektovou dokumentaci sebou piinasi
urc¢ité vyhody, mezi které patfi: ziskovost firmy, konkurenceschopnost, vyssi produktivita

bez obtizného hledéani dat, rychlejsi vnitropodnikové procesy, apod. [28]

2.3 ERP

Planovani podnikovych zdrojii (Enterprise Resource Planning) je souc¢asti informac¢nich
systémdi, které jsou spolehlivym prosttedkem pro pldnovani a veskeré fizeni procesu.

vvvvvv

vyroba, dodavatelsky fetézec, sluzby a ekonomika. [5] [9] [11]

Jedna se o spolecny systém spojujici fizeni vyroby, lidskych zdroji ndkupu a ostatnich
dalezitych odvétvi podniku. Ugelem je v idealnim piipadé zajistit bezproblémovy pribéh
vyroby a celkovou komunikaci v podniku ze strany kazdého odd¢€leni. Zatim je ale tento

systém ve vétsing firem pouze v zacatcich. [2]

Cilem vyuZivani tohoto softwarového systému je koordinovat jednotlivé podnikové funkce
napfi¢ celym podnikem, ale také sjednotit, zjednodusit a zautomatizovat nejvice moznych
ukoni — ucetnictvi, ndkup, fizeni projektl, fizeni rizik, dodrzovani piedpist, atd.
Vyuzivanim ERP aplikace se snizuje riziko nesoudrZznosti, vzniku chyb v podnikovych

datech a neefektivnosti v jejich zpracovavani, zlepsSuje se vykon. [5] [11]

Na rozdil od neintegrovanych systémti md ERP dvé zéisadni vyhody: spolecnou

celopodnikovou databazi a integrovany vhled do vSech odvétvi podniku. Do ERP aplikace
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staci vlozit vSechna data jen jedenkrat, uzivatel ma vSak k dispozici pouze data, ke kterym

ma opravnéni. [5] [9]

Shromazdéna data zrychluji jejich vyhleddvani a vytvareni zprav o nich, také vSak
poskytuji tplny piehled o vykonnosti podniku s kompletnimi informacemi o tom, jak jsou
vynakladany zdroje. ERP synchronizuje reporting a automatizaci tim, ze snizZuje potiebu
udrzovat samostatné databaze a tabulky, které by bylo nutné ru¢né spojovat, aby bylo

moZné generovat sestavy. [11]

Mezi nejdiilezitéjsi vlastnosti ERP systému patfi:

e automatizace a integrace podnikovych procesi;

e sdileni dat, postupt a jejich standardizace v celém podniku;
e tvorba a zptistupnéni informaci v celém podniku;

e schopnost zpracovavat historicka data;

e komplexni pfistup k feSeni ERP. [5]
2.3.1 Zakladni komponenty ERP
ERP se vyznacuje svou modularitou, jez je nutnd pro vybér aplikacnich moduli — zajist'uji
funkénost v jednotlivych oblastech podniku.

Zikladni komponenty ERP:

e aplika¢ni moduly;
e moduly spravy celé aplikace;
e systétmové moduly (operaéni systémy, moduly oSetfujici rozhrani databazovych

systémt). [5]
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Obrazek 3 — Ptiklad architektury ERP (Inspirovéano [5])
2.3.2 Typy ERP systémii

e Komplexni ERP systémy (napt. mySAP Business Suite) — zdkladni aplikacni
moduly vhodné k tizeni ekonomiky, vyroby, personalistiky i1 logistiky. Lze je vSak
dale rozsifit o dalsi doplitujici moduly, které vyhovuji pozadavkiim zékaznika, ¢imz

je tak docileno celkového pokryti aktivit podniku.

e Problémové orientované ERP systémy (napt. VEMA) — dodavatelé jsou schopni
zavést kvalitni a vysoce funkéni systémy pomoci piesné a uzce zaméfené znalosti

konkrétniho oboru, ktery ma specifické potieby (napt. zdravotnictvi).
e ERP systémy pro malé az stifedni podniky ¢i organizace (napf. Microsoft
Navision) — lze je pofidit za pfijatelnou cenu, avSak somezenym poctem

aplika¢nich modult a jejich vyuziti. [5]
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233 ERPII

ERP druhé generace (ERP II) se zamétuji zejména na moduly obstaravajici fizeni vztahti
se zédkazniky, analytické a zobrazovaci moduly Business Intelligence ¢i moduly
pro elektronické obchodovani. Déle se zvySuje kvalita samotné dodavky systému a jejich
naslednd udrzba. ERP II zatazuji technologie a vyuziti dalSich typl aplikaci: feSeni
pro fizeni vztahii se zadkazniky, fizeni nakladl na ziskavani produktii a sluzeb od externich
dodavatel, aplikace podporujici vykaznictvi a analyzy s vyuzitim infrastruktury datového
skladu, fizeni logistickych fetézcli, Master Data Management a aplikace pro podporu
vyvoje novych produktd (podporuji vSechny faze zivotniho cyklu vyrobku). Tyto systémy

jsou hojné vyuzivany i v organizacich, které se nezabyvaji tradi¢ni vyrobou. [5]

2.4 Integrované podnikové procesy

Moderni vyrobce spoléhd na silné podnikové systémy, aby zlstal konkurenceschopny

na dnes$nich globalnich naro¢nych a nejistych trzich.

Ze vSech moznych feseni, kterd vyrobci pouzivaji, jsou ERP a PLM primérnimi systémy
fidicimi produktovou ziskovost. Integrace téchto systémil se zvySuje a spolecné s jejich
pouzivanim systémy dozraly. Kombinaci ERP a PLM je poskytnut lepsi piehled
o produktu, ale také uzaviena smycka zivotniho cyklu produktu spole¢né s jeho inovacemi.
Velké produktova inovace, naptiklad pti zavedeni nového produktu na trh, nemuze ptinést

zadné piijmy, pokud podnik nemiiZze efektivné vyuZzivat zdroje, vyrabét a prodavat.

PLM plni roli inovacni, zatimco ERP roli realizacni — systémy se nejen dopliiuji, ale jsou

na sobé také vzajemné zavislé, zaroven se vSak neomezuji pouze na strojirenstvi.

Zatimco hlavni vyvoj novych produktii obvykle pochazi ze strojirenstvi nebo organizaci
vyzkumu a vyvoje, vyrobni a servisni organizace Casto identifikuji mensi inovace, které ale
mohou zlepsit kvalitu nebo sniZit celkové ndklady Zivotniho cyklu. Kazdodenni drobné
Upravy ¢i revize za ucelem zlepSeni efektivity vyroby nebo vyroby kvalitnjSich produktt
jsou cCasto implementovany nesourodym zplusobem. To nésledné zplsobi nezachyceni

tohoto poznatku, ¢imz je zabranéno moznosti vyuziti inovace pro budouci produkty.

Vyrobce musi vyvinout strategii, jak uzaviit smycku mezi technickohospodaiskym
oddélenim a vyrobou, aby podnik ziskal co nejvétsi obchodni hodnotu z inovaci ve vSech

jejich podobach. [12]
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2.4.1 Propojeni a strategie ERP - PLM

Dutlezitym pravidlem pro zavadéni je, ze PLM systém spravuje vSechna duSevni vlastnictvi
souvisejici s produktem, coz vyzaduje piipojeni ke vSem informacnim zdrojim b&hem
celého zivotniho cyklu produktu, nejen béhem vyroby, a ERP systém fidi realizovani tim
nejefektivnéjSim zpisobem, pficemz bere v Gvahu zdroje, ¢as ¢i materidlovy odpad, jez

jsou ¢asto spojené taktéz s financnimi transakcemi.

Proto je nutné propojit PLM a ERP, oba systémy maji totiz ve vyrobni spolecnosti zasadni
ukol a oba pracuji kolem spolecnych informaci i produktu, slozeného ze vSech jeho

fyzickych polozek. [13]

Vyrobcei standardnich polozek se objevuji na seznamu schvalenych vyrobcti (AML), coZ je
technicky kol uvnitt PLM, aby byl tento seznam definovan. Na zaklad¢ tohoto seznamu
schvalenych vyrobcti oddéleni nakupu ptideli dodavatele pro tyto dily a na zakladé vykonu
a spolehlivosti dodavatele je vytvofen seznam schvalenych dodavatelli (AVL). Jedna se
o provadéci tlohu, kterd musi byt definovana v ERP systému. Nové standardni polozky

jsou tak zavadény prostfednictvim PLM — poc¢inaje AML do ERP s AVL.

Nestandardni polozky - polozky specifické pro projekt jsou polozky definované
inzenyrstvim bcéhem definice produktu. Tyto polozky musi byt vyrobeny specidlné
pro tento produkt na zakladé specifikace poskytnuté inzenyry. Mimo projekt se tyto
polozky jiz znovu nepouZzivaji, protoze jsou piili§ specifické. Spole¢nosti se vSak snazi
standardizovat i1 polozky specifické pro sviij projekt, aby je mohly sdilet a znovu pouzit
v jinych produktech. V této fazi se poloZzka specifickd pro projekt stavd standardni

polozkou spolecnosti a lze ji znovu pouZit.

Polozky jsou zpocatku vytvateny v PLM a v urcitou dobu pfeneseny do ERP, kde jsou

doplnény logistickymi informacemi. [13]

Pro efektivni zavedeni a vyuzivani ERP spole¢né s PLM je dilezité fesit strategicka feseni.
Spolecnost musi aktivné identifikovat potieby produktu pro inovace a realizace. Nejprve je
potieba se zaméfit na potieby podniku po technologické strance. Strategie ERP a PLM jsou
prili§ dalezité na to, aby byly fizeny pouze rozhodovanim — mély by byt feSeny procesné

zaméfenym piistupem.
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Po identifikaci pozadavku je nutné najit feSeni. Vyrobci by pfi vyhledavani vhodného ERP
nebo PLM m¢li brat v tvahu jejich obecné potieby stejné tak, jako jedine¢né pozadavky
odvétvi, zaroven také rozpoznat potteby fizené jejich vyrobou. Piedintegrovana feSeni
mohou poskytnout vyznamnou podporu pii plnéni uzaviené smycky ERP — PLM strategie.
ERP a PLM nabizeji odliSnou, ale zaroven jedine¢nou hodnotu — spole¢né se vsak jejich
hodnota zvySuje. Uzavieni smycky mezi inovaci a realizaci pomaha k rychlejSimu uvedeni
na trh, snizeni nakladi a zlepSeni kvality. V ideadlnim piipad¢ je tak mozné zkratit dobu

dodani produktu na trh az na polovinu. [12] [36]



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 24

3 MAPOVANI PODNIKOVYCH PROCESU

Procesni mapa je prosttedkem vyuzivanym pro planovani a fizeni, ktery vizualné popisuje
tok prace. K piehlednému a snadnému pouzivani procesnich map, které zobrazuji cely
proces od zacatku do konce, je vyuzivano softwaru pro mapovani procesii. Procesni mapa
je oznacovana také jako: vyvojovy diagram, procesni vyvojovy diagram, procesni diagram,
funk¢ni procesni diagram, funkéni vyvojovy diagram, procesni model, pracovni postupovy
diagram ¢i obchodni vyvojovy diagram. Uvadi vSechny subjekty, jez se na procesu podili,
a lze ji tak vyuzit t¢éméf v kazdém podniku. Pomoci podrobného piehledu je mozné najit

oblasti, které 1ze zdokonalit.

Zamérem pro vyuzivani mapovani procesii je neustdle zlepSovat efektivitu prace
v podnicich. Pomoci procesnich diagramil je poskytnut celistvy pohled na proces, ktery tak
umoznuje tymim z riznych oblasti podniku diskutovat inovace ¢i upravy procest, ¢imz
zdokonaluje komunikaci a poskytuje dokumentaci procesii. Mapovani procesu zjistuje a
poukazuje na piipadnd opakovéani nebo zpozdéni, a zarovenn definuje hranice procesi,
vlastnictvi procest, odpovédnosti za procesy nebo metriky procesti. Vyuziva se v riznych
odvétvich, mezi které patii: operace, finance, dodavatelsky fetézec, prodej, marketing a

ucetnictvi. [14]

Piiklad mapovani procesii:

ROZSVITIT
(SEPNOUT SPINAC)

SVITI
ZAROVKA?

VYMENIT
ZAROVKU

NE

C SVITI

Obrazek 4 — Mapovani procesu na piikladu Zarovky (Inspirovano [14] )
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3.1 Vyhody mapovani procesii

Mezi hlavni vyhody se fadi: usnadnéni chapani procest, zvySovani jejich uCinnosti a
upozornovani na nedostatky. Pomoci mapovani procest lze provadét operativné Upravy

bez nadbyte¢nych ukontl, vyznamné tak Sefi Cas.

Také pomdhaji s nalézanim a feSenim problému, vytvarenim a zlepSovanim projektl
pohotové a ekonomicky, uvadénim de€leni procesii do krok snadnymi znaky, které lze

monitorovat, i vykreslovanim kompletniho procesu od zacatku do konce. [14]
Procesni mapy jsou vyuzivany pro:

e zlepSovani chapani procesu,

e analyzu, jak proces zdokonalit;

e nahled na prab¢h procesu;

e zdokonaleni komunikace mezi subjekty, jez jsou spojeny s danym procesem;
e ziskani procesni dokumentaci

e snazs$i planovani projekta.
Zasluhou procesnich diagramt je porozuméni kli€ovym vlastnostem procesu snazsi a

umoznuje ziskavat ptinosna data. [14]

3.2 Typy procesniho mapovani
Nejpouzivanéjsi typy procesnich map:

e Mapa procesu aktivity - uvadi aktivity, které maji pfidanou i nepfidanou hodnotu

Vv procesu.
e Detailni mapa procesu - pfinasi diikladnéj$i ndhled na jednotlivé kroky v procesu.
e Dokumentova mapa procesu - vstupy a vystupy procesu jsou dokumenty.

e Vysokotroviiova procesni mapa - reprezentace procesu na vysoké trovni, do které
spada vzajemné pusobeni mezi dodavatelem, vstupy, procesem, vystupy a

zakaznikem.

e Vykreslend mapa procesu - ukazuje procesy v nynéjSim stavu spolecné s budoucim

stavem (nebo pouze ten) pro identifikaci oblasti, které Ize v procesu zdokonalit.
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e Swimlane (pfip. mezifunkéni) mapa - separuje odpovédnosti dil¢ich podprocest

Vv procesu.

e Diagram fetézce s pfidanou hodnotou — nepropojené schranky, které¢ zjednodusené

znéazornuji proces k snadnému porozumeéni.

e Mapa hodnotového toku: technika S$tihlého fizeni, kterda spociva v analyze a

zdokonalovani procesu, které je nutné k vyrobé produktu nebo poskytnuti sluzby.

e Diagram pracovniho toku: pracovni proces popsan ve formatu ,,flow*; bez vyuziti

symboli UML (Unified Modeling Language, tj. Jednotny modelovaci jazyk).

Obecné lze proces popsat jako sérii navzajem propojenych funkci, které jsou vysledkem
ukonil. Zakaznik timto ziskd zadany vysledek. Procesni mapovani Ize pouzit v rtiznych
odvétvich podnikédni: zlepSovani podnikovych procest, Skoleni, zdokonalovani kvality,
simulace, informac¢ni technologie, méfeni prace, dokumentace, rozbor procesii nebo
obchodnich operaci. Mapovani obchodnich procest lze vyuzit i v ptipadé dohledu
na dodrzovani smérnic v oblastech vyroby a sluzeb, jako je bézna ISO 9000 (Mezinarodni

organizace pro normalizaci) nebo ISO 9001. [14]

3.3 Typy procesniho mapovani

NiZe jsou uvedeny 3 hlavni typy mapovani procest:

3.3.1 Business Process Modeling Notation (BPMN) — standardni model podnikového

procesu a notace

BPMN poskytuje podnikiim schopnost porozumét vlastnim vnitfnim obchodnim postupim
v zobrazeném zapisu a umoZznuje organizacim komunikovat tyto postupy standardnim
zpusobem, coZ napomaha snazsi vzajemné spolupraci. Prostfednictvim tohoto porozuméni
mezi podniky 1 jednotlivymi ucastniky se mohou organizace pfizpiisobit novym vnitinim a

obchodnim okolnostem. [15]

Lze tedy BPMN oznacit za souhrn ptfedpisti a objekti, jeZ jsou vyuZivany pro modelovani
procest, ktery vznikl za pomoci iniciativy BPMI (Business Process Management
Initiative), ktera chtéla predevSim docilit Citelnosti notace pro vSechny ucastniky procesu.

[16]
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3.3.2 UML - Unified Modeling Language

UML, v piekladu Jednotny modelovaci jazyk, slouzi predevsim pro vytvareni diagramd.
Urcuje smérnice pro spolecny systém tvoreni téchto diagrami, a zaroven tak umoziuje
specifikaci, vizualizaci, konstrukci a dokumentaci artefakti softwarového systému.

K riznym usekiim vyvoje softwaru je uréen jiny UML diagram. Jednd se o nejlepsi
inzenyrské postupy, jez se osvédcCily pfi modelovani slozitych systémt. Cilem UML je
poskytovat standardni notaci, kterou Ize pouzit vSemi objektové orientovanymi metodami,
a tim vybrat a integrovat ty nejlepsi prvky. UML byl navrzen pro Sirokou Skalu aplikaci
(napf. distribuované systémy, analyzy, navrh systému a nasazeni). K dispozici je aktudlné
14 diagramt, které se d€li dle nahledu: funkéni, logicky, dynamicky popisujici chovani a

implementacni. [17] [18]

Diagram

a:

Strukturovany Diagram
diagram chovani
JAY JAY
I I I I
Tiidni Diagram Objektovy Diagram Diagram
diagram komponent diagram alktivit piipadu
Diagram Diagram slozené Diagram Diagram Diagram Stavovy
profilu struktury nasazeni bali¢ki interakce diagram
4I3
Sekvenéni Diagram Diagram Casovy
diagram komunikace | | prehledi interakci diagram
Obrazek 5 — Rozdéleni diagramt (Inspirovéano z [18] )
3.3.3 eEPC

Procesni fetézec tizeny udélostmi (extended Event-driven Process Chain) je modelovaci
jazyk, ktery je vyuzivan k popisu provozni sekvence procest, pricemz krom¢ samotnych
funkci obsahuje 1 udalosti, jeZ Ize stanovit pro kazdou funkci zvIast’ a naopak. Zpravidla se

EPC pouziva na nejnizsi procesni stupnici hodnot. [19] [20]

Udalost EPC vzdy znazoriiuje pocatek 1 ukonceni procesu, a zaroven musi spliiovat zadané
pfedpisy. Po kazdé udélosti mlze nasledovat vice funkci nebo kaZdou funkci mize
nasledovat vice udalosti. Podminky pro tvofeni diagramu jsou oznacovéna jako grafické

konektory a jsou jimi: 'OR', '"AND' nebo "XOR'. [19] [20]
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4 NASTROJE DIGITALIZACE

Dtivodem pro cCastéjsi zavadeéni a vyuzivani nastroji digitalizace je snadné&jsi ziskavani a
implementace novych napadil pro vyvoj, podpora spolecnosti pfi feSeni vyzev nejen ve
vyrobé, ale 1 lep$i pochopeni potieb zadkaznika a tak wvytvofeni vhodné nabidky

dopliikovych sluzeb. [29]

4.1 Digitalizace

Zjednodusen¢ lze oznacit digitalizaci jako prevod cehokoli do digitalni podoby.
Pti presnéjSim definovani jde tedy o pfevod zvolenych fyzikalnich velicin, které je mozno
zmétit, pfedmétu urené¢ho k digitalizaci do c¢iselnych hodnot. Z divodu nésledného
vyuziti ziskanych dat pro nahrazeni pfimého vnimani origindlu za ucelem generovani

jinych fyzikélnich veli¢in jsou tyto hodnoty ukladany. [26]

Primysl 4.0 je uzce spjat s pojmem digitalizace, ¢imZ je rozuméno stale se zvysujici
zafazovani automatizace a vymény dat do vyrobnich procest, ale to pfedev§im do vSech
fazi zivotniho cyklu vyrobku. Stejné jako pro bézné vyuzivani digitalnich produktd
v kazdodennich zivotech spotiebitelt, tak je potieba dbat i v prumyslu predevsim
na prakti¢nost a jednoduchost ovladani. Pfi vhodné volbé a implementaci digitdlnich

nastroji tak lze zvySovat efektivitu a kvalitu produkti. [22] [23]

Piikladem vyuZiti digitalizace miZe byt samotny navrh vyrobku spole¢né se simulaci
vyroby prostiednictvim pocitaCového programu, coz znacné usetii finance, které¢ by byly
vynalozeny na vyrobu prototypu. Déle je velice snadnd uprava vyrobku dle pozadavki
zakaznika. I v tomto pifipadé samoziejmé pfi testovaci vyrobé mohou nastat chyby a
nasledné upravy, ale i pfesto je tento zpisob mnohem ekonomictéjsi, a zaroveil s ohledem

na zakaznika variabilngj$i. [23]

Digitalizace a Prumysl 4.0 jsou pojmy piedstavujici idajnou skokovou zménu dostupnou
pro primysl ve zlepSovani obchodnich vysledkl. Pro bezpecnost procesii je v§ak vhodné,
aby vyvoj a zafazovani digitalizace byly imérné chodu a vyvoji dané vyroby, v opacném
pfipad€ by byl systém naruSen a nebyly by vyuzity pfednosti, pro které byla digitalizace

zafazena. [25]
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4.2 Nastroje digitalizace

Pro realizaci Primyslu 4.0 je nezbytné¢ nutné propojeni mezi fyzickymi a digitalnimi
prvky. To umoznuji pravé nastroje digitalizace spolecné s reagovanim na vnitini a vnéjsi
zmény. AvSak zvoleni a zavedeni vhodnych digitaliza¢nich technologii je vyrazné

ovlivnéno zvazenim vice fazi zivotniho cyklu produktu. [29]

Internet of things (Internet véci, téz IoT) — propojeni ,,véci* navzajem mezi sebou, coz

umoziuje ovladani i kontrolu zafizeni pomoci internetu na riizné vzdalenosti.

Big Data (Velka data) — jedné se o soubory dat, jez jsou pfili§ velké a narocné na to, aby je
byly schopny zpracovavat bézné databazové nastroje. Big data se vyznacuji: velkou
rychlosti vznikajicich dat, velkym objemem dat, velkou hodnotou dat a velkou

rozmanitosti typu dat.

Cloud Computing — technologie, kterd umoziiuje pfenos dat pomoci nosi¢e zvaného
cloud, tj. webovsky orientovana aplikace. Lze ji vyuzivat z libovolného zafizeni, jez ma
ptistup k internetu. Mezi hlavni vyhody patfi zejména vysoké vykonnost sbéru, organizace,

spravy a transferu dat. [8]

Robotizace — pojem oznacujici komplexni proces zavadéni primyslovych, ale jiz i

nepriamyslovych roboti. [30]

Autonomni stroje — rozumime jimi stroje, které maji pfi rozhodovéani ur€ité ,,stupné

svobody*. [31]

Digitalni dvojfe — virtualni predstavitel fyzického objektu umoziujici tvorbu velmi
podrobného digitalniho obrazu s realnymi daty na dalku. Lze tak neustdle monitorovat stav
skutecného objektu, ale 1 provadét rizné simulace situaci na zékladé presnych a

skute¢nych dat. [32]

Uméla inteligence (Al) — systémy ¢i stroje, jez imituji lidskou inteligenci a vyuzivaji ji
k plnéni ukolti. Na zaklad¢ shromazdénych informaci se mohou opétovné zlepsovat. [33]
Virtualni realita — fyzikalni postupy pfevedené do softwarovych nastrojii jsou velmi

vyhodné pro vizualizaci reality vyrobnich procest. Tato kategorie proto také zahrnuje

simulace a modelovani paveé vyrobnich procesi. [8]
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4.2.1 Zarazeni digitalizace do podniku

V soucasné dob¢ se tento fenomén rozsifuje do mnoha podnikti, kdy je snaha digitalizovat
idedlné co nejvice moznych dat a urychlit tak vétSinu ukont spojenych s vyrobou, ale i
mimo ni, coZ je ovSem velice narocné. Shromazd’ovanych informaci je totiz mnoho,
a zaroven jsou tak odlisné v zavislosti na odvétvi (logistika, ndkup, ...). I pfesto se ale dafi
implementovat digitalizacni prostfedky do vSech téchto oblasti. S tim souvisi i nové
nastupujici pojem digitalni tovarna, tj. rozsahla sit’ digitdlnich metod, modeld a nastroju,

jez jsou zaclenovany v ramci prubézného fizeni dat. [34]

CAD CAP MRP digitalni LCM
Cam CaQ ERP tovarna

NC PDM

CNC

vy pruine vyrabni cim

sy=tamy adaptivita

digitalizace
sifovani
glebalizaca
nalosini
managament
umela
intaligance

Toyota
Bosch
GM

robolika

PPS logistika

&tihlé wyroba, fraktaty, kiastry

holistické (celistvé) wrobni systémy — PS

+ + + + L3
1870 1980 1980 2000 2010
——= roky

Obrazek 6 — Postupné pronikéni digitalizace do vSech oblasti projektovani a vyroby [34]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI PODNIKU A PRODUKTU

V této Casti je predstaven podnik, ve kterém byla provadéna praktickd ¢ast bakalarskeé
prace. Je zde jednoduse vysvétlen stavajici chod celého provozu spolecnosti, kompetence
jednotlivych pracovnich tsekl a zptisob vyroby zvoleného produktu, dle ¢ehoz je mozné

snadné&ji poukazat na nedostatky souvisejici s fizenim zivotniho cyklu daného produktu.

5.1 TATRA DEFENCE VEHICLE, a. s.

Podnik TATRA DEFENCE VEHICLE, a. s. s provozovnou sidlici v Kopfivnici spada
do koncernu CZECHOSLOVAK GROUP, a. s., ktery vlastni ¢eské 1 slovenské spolecnosti
s podobnym zaméfenim — od automobilového, leteckého a Zelezni¢niho primyslu,

pres strojirenstvi, az po obranny prumysl.

TATRA DEFENCE VEHICLE, a. s. se zaméfuje na specialni strojirenskou vyrobu —
pfedev§im na vyvoj, modernizaci a vyrobu prototypi obrnénych a specialnich vozidel
uréenych pro Armadu Ceské republiky, nebo vyvoz. V neposledni fadé vsak nabidka také
zahrnuje kvalitni servis a poprodejni sluzby, coz zarucuje zabezpeceni celého Zivotniho

cyklu dodavanych produkti zadkaznikiim.

Tabulka 1 — Zakladni tidaje o spolecnosti
Obchodni jméno: | TATRA DEFENCE VEHICLE, a. s.

Sidlo: Kodanska 521/57, 101 00 Praha 10
Provozovna: Areal Tatry 1450/1, 742 21 Kopftivnice
1CO: 241 52 269

Datum vzniku: 31. srpna 2011

Pravni forma: Akciova spolecnost

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v ptilohé4ch 1 az 3 Zivnostenského

zakona,
Predmét Nékup a prodej vybusnin,
podnikani: Provadéni zahrani¢niho obchodu

s vojenskym materidlem v rozsahu
povoleni vydaného podle zakona
¢. 38/1994 Sb. v platném znéni.

E-mail: info@tatradv.cz
Web: www.tatradv.cz
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5.2 Organizacni struktura podniku

V nasledujicim schématu je zndzornéno propojeni jednotlivych tisekl napti¢ podnikem.

VYROBNj ¢
TUSE
(8100) ~ ~

OBCHOpN
o I
USEK{SIOM

FINANCN
TaNANCN;
USEK (611

pROJEKTY

&

SKLAD (339,

NAKUpN;j ¢
1USE
G1o) <

IT (6130)

\\\\_/

Obrazek 7 — Organizacni struktura podniku
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5.2.1 Funkce jednotlivych tsekt

Projekty — projektovi manazeti zodpovidaji za uspésné fizeni, vedeni, vyhotoveni a

dokonceni jim ptidélenych jednotlivych projekta a zakazek, které podnik ziskal.

R&D usek — do vyzkumu a vyvoje spadd v organizaci této firmy navic i konstrukce a

elektrokonstrukce.

TPV — tzv. technologickd piiprava vyroby vytvaii na zdkladé¢ podkladii konstrukce
technologické kusovniky, pracovni postupy a piedpisy pro naslednou vyrobu, patii zde i

specialni odd¢€leni svafovaci technologie.

Facility usek — toto oddé€leni fidi podplirné Cinnosti podniku, v tomto pfipad¢ zde spada
udrzba podniku, kontrola a dozor u realizace stavebnich uprav, pfiprava layouttl, zastfeSeni
dozoru nad nebezpecnymi latkami (specidlni barvy, nebezpecné odpady, bezpecnostni

strazni sluzba apod.).

Obchodni usek — naplni prace obchodniho useku je zejména zajisténi obchodni agendy
firmy, kam spadé pfiprava podkladi pro obchodni jednani ¢i pro uzavirani smluv, dale i

zafizovani licenci a expedice.

Nékupni usek — obstaravd vSechny ndkupy polozek ve spolecnosti, jez jsou potiebné
pro plynulé fungovani spole¢nosti jako celku (material, spojovaci soucasti, kooperace,

kancelatrske potieby, ...).

Finan¢ni tGsek — je rozdélen na dva subjekty: Gctarnu a controlling, pomoci ¢ehoz ftidi

finan¢ni toky a kapitalové struktury v podniku.

HR — fizeni zaméstnanct (lidskych zdrojit) jako celku, zafizovani Skoleni, ndbor novych

pracovnikii, motivacni programy ... .
IT — celkova pocitacova podpora v organizaci.

Sklad — zodpovida za systematické a uspofadané naskladnéni dodanych dild, které jsou
v€as na zakladé pokynl planovani vyskladiiovany a dopravovany na urcend pracovisté

pro naslednou vyrobu.
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Vyroba — vyrobu lze rozdélit na 3 oddéleni: stiedisko 1100 (svafovani + zamecnicka

dilna), stfedisko 1200 (lakovna) a stfedisko 1300 (pfedmontaz + montéz).

Obrazek 8 — Funkce stiediska 1100

Obrazek 9 — Funkce stiediska 1200

Obrazek 10 — Funkce stfediska 1300
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Kvalita — odd¢leni kvality fidi a zabezpeCuje veskeré kontroly a zkousky vyrabénych
vyrobkll, mezi které patii vstupni kontroly, dil¢i a pribézné kontroly, konecné kontroly. Ty
jsou provadény dle piedepsanych norem ISO, CSN, STANAG. Pro kontrolu svart jsou
vyuzivany svarové meérky, kvalita svarl je ovéfovana penetracni zkouSkou, rozmeéry jsou
méfeny 3D ramenem, lakovna vyuziva letoméru pro kontrolu povlaku, ale také napft.

tloustkomer.
Servis — zajisténi oprav, kontroly vyrobki pro stavajici zdkazniky na zakladé smluv.

5.2.2 Informacni systém

Chod a organizace celého podniku zavisi zejména na spravné€ zvoleném informaénim
systému. Ten zabezpeCuje potiebnou informovanost a spojeni mezi rtiznymi useky
podniku. Napomaha také s efektivnim uchovavanim dat, ale také se zaznamenavanim
pfehledném stavu vyrobnich procesi. V neposledni fadé usnadiluje sbirdni poznatki

o zivotnich cyklech jednotlivych produkta.
3 programy vyuZivané ve spole¢nosti:

e Monaco — software slouzici pfevazné odd¢€leni konstrukce, technologie a planovani,

coz vyhodné podporuje modulové d€leni tohoto programu.

e QAD - zajiStuje fizeni vyroby a procest spolecné s planovanim, véetné ERP.
Vyhodou je snadné provadéni Uprav a zmén, ale také mozZnost tvorby procesnich
map. Systém tak poskytuje uceleny nahled na okamzity stav vyroby i ostatnich

procesu.

e OKbase — vyuzivan personalnim oddélenim. Poskytuje automaticky piehled

pomoci terminall o celkové dochdzce zaméstnancl zahrnujici i dovolené.

5.3 Kabina specidlniho tézkého nakladniho vozu TATRA T 815

Kabina vozu TATRA T 815 patii mezi jeden z produktl nabidky podniku, které jsou zcela
vyvinuty a vyrobeny vyhradné v TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. Kabina je

zkonstruovana ze specialniho druhu oceli vhodného do bojovych podminek.

Zajimavou vlastnosti této oceli je, Ze nesmi byt pfemistovana pomoci magnetu, protoze by

zménila svou polaritu, ¢imZ by se stala nesvafitelnou. Déale musi byt hliddna teplota
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pfi svafovani, protoze vlivem piehtati by doslo ke ztraté vlastnosti, pro které jee tento
material tak vyjimecény.
Podnik se podili jak na vyvoji kabin, tak i na samotné vyrob¢ prototypt véetné naslednych

specifickych balistickych zkouSek, kterym musi kabiny UspéSné odolat, aby splnily

podminky zékaznika.

Obrazek 12 — Nalakované kabiny T 815
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Obrazek 13 — Konecny vyrobek: kabina T 815
5.3.1 Analyza souéasného stavu Zivotniho cyklu kabiny T 815

Zakladni cyklus vyrobku v podniku zndzornén niZe.

Obrazek 14 — Zéakladni schéma zivotniho cyklu vyrobku
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Cely systém zacina u zékaznika, ktery zada poptavku s pfesnymi pozadavky na vyrobek.
Ty zahrnuji technické zadani, vyjasnéni konstrukénich podminek. Nésledné je zpracovan
koncept projektu vcetné cenové 1 konstrukéni nabidky za spoluprace vyvojového oddéleni.
Po podepsani smluv a vytvotfeni objednavky je projektovym odd€lenim zadan pozadavek
na nakupni a obchodni odd¢leni, konstrukéni oddéleni a TPV. Vytvotend zakdzka musi mit

vlastni artikl, ID ¢islo, piesny termin a dany pocet kust.

Konstrukéni piiprava vyroby spociva ve vytvoreni veskeré vykresové dokumentace
modela, piipravka a Sablon, konstruk¢nich kusovnika, na zékladé kterych jsou TPV
v programu Monaco vytvoieny technologické kusovniky a postupy, jez jsou nasledné
pieklopeny s dil¢imi Cisly artikltt do QAD. Pokud se jedna o prvovyrobu, jsou v této fazi i

zadavany predbézné normy préce.

- Kl.'ﬁ[j\-NI'K\,
~MODE[ v
_._‘____|‘_)‘l_:!_‘\

—

Obrazek 15 — Ptiprava zakazky pro vyrobu

V tento okamzik dostava nakupni oddéleni podnét pro objednani materidlu — vSechny dily
jsou objednavany, vyrabény a nakupovany v kooperaci. Posloupnost objednavani ovliviiuje
zejména délka dodaci doby, nebo potieba materidlu dle postupu vyroby. Dily jsou
specidlné paleny. Z divodu specidlniho materidlu je nutno pocitat i se specifickym
postupem vyroby, ktery vyzaduje napt. valcovani s ohledem na pozadavky materialu.
V priibéhu vyroby je potfebna moznost objednavky kooperace (napi. rovnani) v reakci na

vyrobni vyvoj.
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Obrazek 16 — Cinnosti nakupniho oddéleni

Po dodani probiha vstupni kontrola materidlu, ten je ndsledné¢ zaskladnén na ptedem dané
pozice ve skladu, které jsou navedeny do informacniho systému. Pldnovani dle
posloupnosti vyroby spusti pokyn k vyskladnéni potiebnych dilti pro vyrobu na zakladé
nasledné pak na téch vyssich, aZ po samotné hlavni sestavni skupiny. Takto jednotlivé
vychystavané dily ze skladu urcené pro vyrobu jsou oznaceny vlastnim internim cislem

artiklu, pfipadné sestavy, ID ¢islem a ¢islem zakazky.

S

Obrazek 17 — Kompetence skladu

Po svéfeni jednotlivych skupin a podskupin (podlaha, skelet, stfecha, ...) je zahajeno
skladani samotné kabiny s pouzitim riznych ptipravki, které zabezpecuji presné sloZeni,
coz predchazi vzniku ptebytecnych vad. Dle pfedepsané¢ho technologického postupu se
nejprve skelet kabiny nastehuje v pfipravku (rdmu), vyztuzi se (pro eliminaci deformaci
pfi nasledném svarovani), provedou se pevnostni svary z divodu nasledné manipulace
skeletu do polohovaciho ptipravku, ve kterém je skelet polohovan a svafen. Po svafeni je
vyzvano oddéleni kvality ke kontrole — vizudlni kontrola svarli, kompletnost, penetracni
zkouska na pfedem danych sestavach. Nasleduje tryskdni ocelovou drti na stupeni Cistoty

dle ISO Sa 2,5. Lakovani zahrnuje ptipravu skeletu, zamaskovani kostficich bodii a ploch,
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které nesmi byt zalakovany, komplexni lakovaci postup s popisem dil¢ich operaci,
ptedepsanych barev, pomérii tuzeni, hodnot predepsanych mikroni, dob suseni apod. Op¢t
je na tad¢ kontrola, tentokrat vizudlni spole¢né s méienim tloustky nénosu laku. Mezi
posledni ukony se fadi montaz, ktera zahrnuje piidani konzol, nakupovanych dila
pro interiér i exteriér, kabeldze, sedacek, poklopu, ale také kompletaci a montdz
specialnich skel s balistickou ochranou. Takto zkompletovana kabina ve findlnim stavu
podstupuje posledni zkouSku — sprchovy test, jenz ma provéfit tésnost veskerych spoju
na kabin¢€. Posledni kontrola hotového vyrobku probiha se zdkaznikem, kdy v ptipadé, ze
je vSe v poradku, si zdkaznik vyrobek ptebira. Zarucena zivotnost kabiny je standardné dle
smlouvy po dobu 2 let, kdy je zajistén piipadny servis. Po uplynuti zarucni lhity je servis

mozny i nadale, ale dle dodate¢né smlouvy o servisu, kde jsou jasn¢ ur€eny podminky.

5.3.2 Faze zivotniho cyklu kabiny T 815

Vyroba kabiny byla v podniku TATRA DEFENCE VEHICLE a. s. spusténa po uspé$ném
absolvovani zkusebnich testli, které se konaly vroce 2018. V soucasné dobé se tedy
nachdzi v riistové fazi a ocekava se 1 navySovani vyroby diky silici poptavce po obrnénych

vozidlech.

Pravé z tohoto diivodu je nutné fesit optimalizaci systému fizeni Zivotniho cyklu vyrobku.
Usnadnit a zrychlit komunikaci mezi jednotlivymi oddélenimi podniku, ptehledné
shromaZd’ovat ziskané informace a data, jeZ budou umoznovat v€asné feSeni piipadnych
problémi a do budoucna jim piedchazet. Vyrazné se tim zefektivni cely systém fizeni a
pfi implementaci vhodnych digitaliza¢nich prvkl udrzi 1 kusova vyroba krok se souasnym

trendem zavadéni Priimyslu 4.0.
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Obrézek 18 — Graf zndzoriiujici fazi ristu a predpokladany vyvoj zivotniho cyklu
kabiny T 815
V ptipad€ tohoto konkrétniho vyrobku, ktery je z pohledu zakaznika mozné zatadit
do skupiny strategickych vyrobkl, nehrozi um¢lé ¢i zamérné zkracovani zivotniho cyklu
vyrobku. Naopak produkt pfi vyvoji prototypii prochdzi mnoha zatéZovymi zkouskami,
ve kterych musi obstat, jinak by nemohl byt zédkaznikovi prodan. V piipadé takovychto
vyrobkll, mezi které patii i kabina T 815, je pfi¢inou poklesu nebo ukonceni vyroby, tudiz
posledni faze zivotniho cyklu vyrobku, vyuZiti jiz technologicky zastaralych materiald,

ptipadné nevyhovujici konstrukéni feseni.
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6 NAVRH OPTIMALIZACE RIiZENI ZIVOTNIHO CYKLU
VYROBKU PRO KABINU T 815

Kli¢ovym problémem v efektivnosti fizeni zivotniho cyklu produktu v daném podniku je
stale velmi rozsifena papirovd dokumentace a sbér dat, pficemz kusova (maloobjemova)
vyroba v tom dlouhou dobu hrala svou roli. Je ale stézejni vyfesit tento problém, aby byl
podnik schopen udrzet krok spolecné s konkurenci a nastupujicim Primyslem 4.0.
Prevedeni na digitdlni data a jejich automaticky sbér v digitdlni podobé napomize

ke zlepSeni 1 spousty dalSich nedostatkii.

Jednim ze zéakladnich cili podniku je obecné z dlouhodobého hlediska vyroby daného
produktu maximalizovat zisky z vyrobki, ale zaroven snizovat naklady souvisejici se
samotnou vyrobou. To ale v tomto pfipad¢é neni Uplné redlné, protoze kazda zakézka ma
své vlastni specifické pozadavky. Jedinou moznosti, jak snizit ndklady, je zkraceni doby

ptipravy zakdzky a vyroby. A pravé v tom by mohla digitalizace dat vyrazné pomoci.

Vyroba kabiny zaujima z celého zivotniho cyklu nejvice Casu, takze nejvyhodné&j$im
feSenim je tento Cas uSetfit na diln€¢. Vzhledem k rozmanitosti zakdzek a narocnych
vyrobnich procesli, kdy neni mozné vyrobu nijak pln€ zautomatizovat, se nabizi feSeni
uspory Casu pii informovanosti okamzit¢ho stavu vyrobku. Pro pracovnika musi byt
snadné a predevs§im rychlé podédvat konkrétni a v€asné informace o produktu, aby ostatni
useky podniku s témito informacemi mohly dale nakladat a zarucil se tak nejen plynuly tok
vyrobku podnikem, ale také zkraceni potfebného Casu k vyrobé samotné kabiny T 815.
V takovém pftipad€ by se idedln€ vyrazné sniZily ndklady podniku na vyrobu, a zaroven by
usnadnilo nejen mapovani procest, ale i planovani dalSich zakazek ¢i dalsiho vyvoje a

inovaci produktu.
V prvni fadé by nejméné€ invazivnim feSenim, které by vyrazné vylepsilo tento systém,
bylo vyuziti skeneri ¢arovych kodi. NiZe je uvedena analyza, zda se podniku investice

do této zmeny vyplati, jaké pfinese benefity, ale také kdy je o¢ekavand navratnost.
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Obrazek 19 — Ilustracni obrazek skeneru ¢arovych kodua [35]

6.1 Analyza ofekiavaného systému Fizeni Zivotniho cyklu vyrobku -
kabiny T 815 p¥i pouZziti skenertu

Zmeéna systému by se projevila jiz pfi naskladiiovani dodanych dila, pficemz pfi pfijmu a
kontrole kompletnosti dodavky by pracovnik skladu pred umisténim kazdého dilu
na skladovaci pozici vytiskl ¢arové kody vygenerované na miru pro konkrétni dily. Ty by
byly jednotlivym dilcim pfifazeny (jejich soucasti by byl i artikl a ID ¢islo), ¢imZ by byly
kompletné nahrazeny privodky v papirové formée. Veskeré informace by tak byly
k nalezeni v informa¢nim systému (QAD) po jednoduchém nacteni ¢arového kodu. Podoby
kodu by se délily na kategorie podle fazi vyroby, ve které jsou dily potieba. V takovém
ptfipad¢é by jiZ nebyla potieba pracovni pozice koordinatora, ktery nyni takto dily t¥idi

manualné.

Po naskladnéni a nacteni dili do informacniho systému, v momenté, kdy je zakazka
pokryta ze 100 %, se tuto informaci oddé€leni planovani dozvidd bezprostredné
po zaskladnéni posledniho dilu a mize tak vydat pokyn k vychystani materialu pro vyrobu.
Skladnici opét ptichystaji dle zadani dilce, které pouze jednoduSe naskenuji, a operator
ve vyrobé dostane pokyn v systému pro pievoz daného materidlu na urcené pracoviste.
Soucasné s nim ma k témto datim pfistup 1 planovani a projektové odd¢€leni, takze mize
okamzit¢ kontrolovat dodrzovani vyrobniho planu, termini a v pifipad¢ potfeby ihned

pruzné reagovat na mozné vyskyty problémd.
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Dale napi. pracovnik na lakovné pfevezme a naskenuje znova dily na svém pracovisti.
Samoziejmosti je, ze se ptipravené podskupiny ¢i nalakované dily zpét zaskladiuji a jsou

potieba az v konecné fazi montaze. Obzvlasté v tomto piipad¢ by se prace velmi usnadnila.

Skenery by meély vlastni oznaceni podle toho, k jakému stiedisku by byly pfifazeny.
S kazdym dal$im nactenim carového kodu by se tento tikon v informaénim systému zapsal.
V systému by se objevily k danému tkonu nésledujici data: artikl, ID ¢islo, ¢islo ¢arového
kodu, pracovisté (oznaceni skeneru) nacteni kodu, a ¢as nacteni kodu. V piipadé potieby
by se dalo ¢islo ¢arového koédu déle oteviit a vybrat potiebné soubory: elektronicka
privodka, rozpad kusovniku — kde se dil nachazi, technologicky postup — které operace

musi dil podstoupit, vykres dilu, cena dilu, ptivodni skladové misto dilu, apod.

Ptesné takovymto zplisobem by bylo mozné sledovat cely postup vyrobku podnikem, coz
by znatelné¢ zptehlednilo informace o produktu pro vSechna oddé€leni, kterd maji

s vyrobkem néco spolecného.

6.1.1 Vyhody FeSeni

Jedné se o pomérné snadné a ne pfili§ ndkladné feSeni, které ale mize vyrazné zefektivnit
fizeni Zivotniho cyklu vSech vyrobk, které spolecnost TATRA DEFENCE VEHICLE a. s.

nabizi.

Vyznamnou vyhodou, ktera by byla i feSenim pro zatim vyrazné¢ nedokonalé normovani
procest ve vyrobé€, je pravé moznost zaznamenavani ¢asu pii kazdém naskenovani. Z dat
by pak bylo mozZné snadno sestavit ptehled jednotlivych Ukonl spolecné s casovou
narocnosti. Déle pak mohou byt tato data pouZita pro pfesnéjsi planovani novych zakazek.

vvvvvv

vyroba navysit, coz by zvysilo 1 zisky na jednotlivych vyrobcich.

6.2 KONKRETNI POSTUP ZAVEDENI SKENERU

Vzhledem k malé obtiznosti zavedeni pristroji ke skenovani do provozu by stacilo, aby
byly skenery objednany a dodany. V rozsahu 2 az 3 dnii by byly zprovoznény, nastaveny a
propojeny se SW.

Pro docileni plného vyuziti potencidlu této inovace je potieba ji spravné vyuzit. K tomu by
bylo vhodné Skoleni zaméstnancii, jehoz délka by vzhledem k nenarocnosti pouzivani

skeneri neméla presdhnout 30 minut.
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6.3 ZHODNOCENI NAVRHOVANEHO RESENI

Nasledujici kapitola piedstavuje konkrétni aplikaci systému feSeni pro optimalizaci

zivotniho cyklu vyrobku a jeji vyhody z ¢asového a finan¢niho hlediska.

6.3.1 Zakladni data vyuzita pro bilanci vyhodnosti zavedeni FeSeni

Z prizkumu jednotlivych useki podniku bylo zjisténo, ze pro efektivni zavedeni bude
potifeba minimaln¢ 14 kust skenerii. Primérnd cena potizeni jednoho skeneru je 1 999 K¢,
softwaru 4 599 Kc¢/rok a nainstalovani systému do vyroby odbornym pracovnikem

10 999 K¢&. Celkové naklady na potizeni jsou uvedeny v Tabulce 2.

Tabulka 2 — Informace o skenerech a SW

Informace o skenerech a SW

1 skener 1999, -
14 skenert 27986,-
SW na 1 rok 4599,-
Instalace skeneru 10999,-
Pofizeni: 1. rok 43584,-
Néklady na provoz/rok | 4599,-

K propoc¢tiim nakladli na praci zaméstnanct byla vyuzita primérna hruba mzda 165 Ké/h

pfi standardni pracovni denni dobé 8 h za 1 mésic.

Tabulka 3 — Primérné pracovni podminky zaméstnancti

Priimérné pracovni podminky zaméstnanci

Primérna hodinova mzda 165,-
Denni pracovni doba 8h
Priimérna mési¢ni pracovni doba 22 dni

Vzhledem k netradi¢ni nabidce produktti podniku a specifickym pozadavkim zakaznik, je
potieba po vytvofeni zakazky navrhnout ¢i upravit produkt prav€ na zékladé téchto
podminek. Pro ilustracni vypocet k hodnoceni konkrétniho navrhu byl pouZit typ
kabiny T 815 s celkovou dobou vyvoje a vyroby 3 150 hodin. V Tabulce 4 jsou uvedeny

hlavni kategorie z vyroby s orientacni asovou naro¢nosti.
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Tabulka 4 — Primérna délka Zivotniho cyklu 1 vyrobku v podniku

Primeérna délka zivotniho cyklu 1 vyrobku v podniku

Ptiprava a navrh celého projektu 1804 h
Uprava dle zjisténych nedostatk 132 h
Vyroba 1 prototypu 528 h
Detailni upravy 176 h
Predmontaz 160 h
Tryskani 16 h
Lakovani 24 h
Kontrola 1 8h
Montaz 80 h
Kontrola 2 16 h
Rezervy 206 h
CELKEM 3150 h

Pracovnici v souvislosti se zpracovanim jedné kabiny T 815 provedou manualné 64 tikon,
ze kterych by bylo mozno 55 ukonl skenovanim digitalizovat, pfi¢emz provedeni
jednotlivych by se zkratilo minimaln¢ pétkrat. Nemalo vyznamnou vyhodou s velkou
hodnotou pro podnik, které skenovani ptedstavuje, je zvySeni sbéru objemu dat na jednom
misté pro pozd&jsi vyuziti.

Zaméstnanci by tak neztraceli pracovni dobu administrativni ¢innosti, kterd pro vétSinu

z nich neni ndplni prace, a mohli se tak vice v€novat svym specializacim.

Tabulka 5 — Vychozi informace o tkonech

Vychozi informace o ukonech

Celkovy pocet ukonil 64
Nutny poc¢et manualnich tkont 9
Pocet moznych ukont ke skenovani 55
Primérné doba jednoho manualniho ukonu 0,12 h
Min. ndsobek urychleni skenovanim 5x

Z takto ziskanych dat je nasledné spocitana celkovd vyhodnost zafazeni skenert
do provozu spole¢né s dal$imi zjiSténymi benefity, které by mohly podniku pomoci

s optimalizaci fizeni Zivotniho cyklu nejen kabiny T 815 (viz. kapitola 6. 3. 2).



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka

6.3.2 Zhodnoceni piinost pro podnik zavedenim skeneri do provozu

Dle ziskanych informaci bylo odhaleno, ze v pfipadé pouziti skeneri by nebylo potieba
pracovni pozice koordinatora, coz by vedlo k vyrazné uspote financi podniku ro¢né — a to 1

vcetné zapocitani nakladl na pofizeni a zavedeni systému. V Tabulce 6 je vidét, ze by se

navratnost z finan¢niho hlediska projevila jiz po 2 mésicich.

Tabulka 6 — Navraceni nakladl za implementaci skenerti

Navraceni nakladl za implementaci skenerti

Plat koordinatora za rok 348480,-
Potizovaci ndklady (skenery + SW) 43584.-
Hodnota vyrobniho ¢asu 1 kabiny 519750,-
Rozdil nahrazeni koordinatora skenery |304896,-
Névratnost 2 mésice

v

Z Tabulky 7 je pro podnik nejzasadnéjsi informaci k piesvédceni o implementaci tohoto
feSeni, ze uspora financi (i ¢asu) dosahuje 69 %, coz je znacny rozdil — celkové trvani

jednotlivych ukont by bylo zkraceno z 7,68 hodin na 2,40 hodin, pfi¢emz by bylo usetieno

872 K¢ za jednu kabinu.

Tabulka 7 — Uspora ¢asu a financi pti vykonu prace se zavedenim skenerti

Uspora casu a financi pfi vykonu prace se zavedenim skenerQ

Cena vykonani vSech tkontt manualné 7,68 h
Cena vykonani vSech ukonli manualné 1268,-
Doba vykonani nahraditelnych ikonti manuélné 6,60 h
Doba vykonani moznych tkont skenerem 1,32 h
Cena vykonani nahraditelnych ikont manualné 1089,-
Cena vykonani moznych tkont skenerem 218,-
Doba vykonani nutnych tkonit manudlné 1,08 h
Cena vykonani nutnych ukonli manuélné 178,-
Doba po zatazeni skenert 2,40 h
Cena po zarazeni skenerti 396,-
Procentualni Gspora financi 69 %

Nejen, ze se touto cestou da vyrazné€ usetiit a zkratit doba zabyvajici se jednim produktem,
nemalo dulezitym piinosem je také v piipad€ nahrazeni lidské prace digitalnim pfistrojem

zna¢na eliminace mozného vyskytu chyb zptisobenych lidskym faktorem, coz také vyrazné

uspoii cely zivotni cyklus vyrobku.




UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 49

vvvvvv

prvotniho zapsani informaci do systému, ndsledné nacitani, mapovani a vyhodnocovani dat

bude provadéno jiz automaticky.

V Tabulce 8 lze zjistit, ze zruSenim pozice koordinatora podnik jen v prvnim roce
pouzivani skenert snizi naklady na organizaci o 304 896 K¢, spolecné s naklady 990 K¢ na
jednu kabinu T 815 — za ptedpokladu vyroby 97 kusti produktu v roce 2023 — snizeny
naklady o 96 030 K¢ za rok. V takovém piipadé, kdy by vyuzivani skenerit v provozu jiz
bylo zab¢hlé, by se v roce 2023 snizily nédklady za 97 kusii kabin na 50 014 824 K¢, tedy
ro¢né by se tedy usettilo 400 926 K¢.

Tabulka 8 — Celkové zhodnoceni tspor pfi zavedeni skeneril

Celkové zhodnoceni uspor pii zavedeni skenerti

Celkova doba procesu 1 kabiny 3150 h
Cena vyrobniho ¢asu 1 kabiny 519750,-
Pouziti skenerti - doba procesu 1 kabiny 3144 h
Cena vyrobniho ¢asu 1 kabiny - skenery 518760,-
Uspora financi za koordinatora / rok 304896,-
Ptedpokladany pocet ks vyroby v 2023 97
Cena 97 kabin - s koordinatorem / rok 50415750,-
Cena 97 kabin - s pofizenim skenerti / rok 50110854,-
Pouziti skener - uSetieno (1 kabina) 990,-
Pouziti skenert - usetfeno (97 kabin) 96030,-
Cena 97 kabin - jen s pouzitim skenerti / rok 50014824.-
Uspora financi (97 kabin) - pofizeni skenerti / rok 400926,-
Uspora financi (97 kabin) - jen vyuzivéani skenerti / rok | 439911,-

Pokud lze vychazet z tvrzeni, Ze dodani produktu na trh lze vhodnym vyuzivanim PLM
zkratit v idedlnim aZ na polovinu (viz. kapitola 2. 4. 1) — byl Tabulce 9 ilustrané
vypocitan optimisticky scénaf, v jehoz ptipad€ se pocitd s tsporou €asu na fizeni zivotniho
cyklu kabiny T 815 o 25 %, coz je realn¢ dosazitelné, a za stdvajicich podminek by se tak

naklady na 1 kus produktu snizily z 519 750 K¢ na 389 813 K¢.

Tabulka 9 — Optimisticky scénar pii zkraceni vyrobniho ¢asu o 25 %

Optimisticky scénaf pfi zkraceni vyrobniho ¢asu o 25 %
75 % z celkové doby procesu 1 kabiny 2363 h

Cena vyrobniho ¢asu 1 kabiny pfii Gspoie 25 % Casu 389813.,-
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ZAVER
Zamérem této bakalarské prace bylo najit zplisob, ktery optimalizuje a zefektivni PLM
konkrétniho vyrobku v daném podniku. Za stavajici situace je 1 pies vyuzivani IS velice

narocné podrobné sledovat a sbirat data o vyrobku, ktera by byla pfinosna pro néasledné

mozné zrychlovani a automatizaci procest, ale i ptedchazenim nadbytecnych chyb.

Z davodu kusové (piipadné maloobjemové) vyroby se znacné Sirokou nabidkou
specifickych produkti neni vhodné plné digitalizovat a automatizovat (robotizovat) vyrobu
napiiklad svafovacimi roboty, a zajistit tak lepsi piehled o vyrobé a ziskanych datech,
protoze jejich pofizeni, neustalé pfeprogramovavani pro dany problém a celkova obsluha
by byly mnohonédsobné nakladngj$i nez zisk z prodeje vyrobku i pies mozné zrychleni
procesu. Proto musi byt pfi optimalizaci systému fizeni Zivotniho cyklu vyrobku bran
zietel na konkrétni podnik, produkt, zaméfeni na zdkazniky, objem nabidky a vyroby, ale
predevsim moznosti podniku — neexistuje jeden univerzalni zptsob, ktery lze aplikovat

vzdy a zaruci kladné vysledky PLM.

Pro takto orientované firmy, jako je TATRA DEFENCE VEHICLE a. s., je samoziejmé
zasadni, aby udrzely krok s vyvojem Primyslu 4.0, ovSem je potfeba zménit ptistup a fidit

se odliSnymi principy, nez velkoobjemové vyrobni zavody s uzkou nabidkou produktti.

Z prizkumu jednotlivych usekd podniku bylo zjisténo, Ze pro efektivni optimalizaci
systému fizeni Zivotniho cyklu kabiny T 815 bude vhodnym feSenim zavedeni skenerii —
zmnohonasobilo by sbér informaci a dat, které 1ze o produktu ziskat, ale zarovei se jedna o
feSeni jednoduché, rychlé, vyrazné¢ nezasahujici do zmény organizace podniku a

v porovnani s usporou financi i levné.

PficemZ musime brat v potaz, Ze veskeré naklady na zavedeni skenert do celkové vyroby
podniku jsou zapocitany pouze do cyklu tohoto jednoho typu produktu. To znamena, Ze pii
rozpocitani nakladl na implementaci skenerti mezi v§echny nabizené produkty spole¢nosti
dojde k jesté vyssi efektivnosti a zisku 1 v piipadé€ kabiny T 815.

Cil bakalafské prace tak byl GspéSné splnén, pficemz vysledky praktické casti byly
vyhodnoceny kladn€. Dalo by se konstatovat, ze vyuziti skenerit v tomto ptipadé ptimo
navazuje na filozofii PLM.

Véfim, Ze toto feSeni miize pro dany podnik slouzit jako prvni opatfeni na uspéSné cesté

k lepSimu PLM a digitalizaci a byt tak velkym piinosem v udrZeni kroku s Primyslem 4.0.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Al Artificial Intelligence (Umé¢la inteligence)
AML Seznam schvalenych vyrobcii
AVL Seznam schvélenych dodavatelt

BPMN Business Process Modeling Notation (Standardni model podnikového procesu a

notace)
eEPC extended Event-driven Process Chain (Procesni fetézec fizeny udalostmi)
ERP Enterprise Resource Planning (Planovani podnikovych zdroji)
HR  Human Resources (Lidské zdroje)
IoT  Internet of Things (Internet véci)
IS Informaéni systém

ISO International Organization for Standardization (Mezindrodni organizace pro

standardizaci)
IT Informacni technologie
MRP Planovani potieby materidlu
PDM Product Data Management (Rizeni produktovych dat)
PLM Product Lifecycle Management (Rizeni Zivotniho cyklu vyrobku)
R&D Research and Development (Vyzkum a vyvoj)
SW  Software
TP Technologicky postup
TPV  Technologicka ptiprava vyroby
UML Unified Modeling Language (Jednotny modelovaci jazyk)

TPV  Technologicka ptiprava vyroby
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