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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je zpracovat benchmarkingovou studii a nasledné¢ navrhnout
vhodna opatieni, ktera povedou ke zvyseni finan¢ni vykonnosti podniku Kasko spol. s r.0.
Diplomova préce je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou. Nejprve je na zakladé
literarni reSerSe zpracovana problematika finan¢ni vykonnosti podniku, jejiho méfeni a
benchmarkingu. Prakticka cast zaCina predstavenim a charakteristikou podniku Kasko
spol. s r.0., pro ktery je zpracovana benchmarkingova studie. Prakticka cast pokracuje
finan¢ni analyzou podniku a srovnanim s odvétvim. Nasledn¢ je v benchmarkingové studii
srovnana finan¢ni vykonnost podniku s vhodnymi benchmarkingovymi partnery.

V posledni ¢asti prace jsou navrhnuta opatieni vedouci ke zvyseni financni vykonnosti

podniku Kasko spol. s r.0.

Klic¢ova slova: benchmarking, finan¢ni vykonnost, ekonomicka pfidana hodnota,

automotive, finan¢ni analyza

ABSTRACT

The aim of the diploma thesis is to elaborate a benchmarking study and then propose
appropriate measures that will lead to increase the financial performance of the company
Kasko spol. s r.0. The diploma thesis is divided into theoretical and practical part. At first,
the theoretical knowledge of the corporate's financial performance, its measurement and
benchmarking are elaborated on the basis of a literature search. The practical part begins
with the introduction and characteristics of the company Kasko spol. s r.o., for which a
benchmarking study is prepared. The practical part continues with the financial analysis of
the company and comparison with the industry. Finally, the benchmarking study compares
the company's financial performance with suitable benchmarking partners. The conclusion
contains proposals and recommendations leading to increase the financial performance of

the selected company.

Keywords: Benchmarking, Financial Performance, Economic Value Added, Automotive,

Finance Analysis
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UvVOD

Finan¢ni vykonnost podniku Ize hodnotit mnoha zpiisoby, jednim z nich je vyuziti metody
benchmarking. Cilem metody je porovnani vybrané spolecnosti s takovou spolecnosti,
ktera je v dané oblasti nejlepsi. Spolecnost diky tomu ziské ptrehled o své nynéjsi financni
vykonnosti a odhali existujici mezery mezi vykonnosti svou a vykonnosti nejlepsiho
podniku. Za Gcelem dosazeni nejlepsi vykonnosti podnik pfijme takova opatieni, ktera

k tomu povedou. Aby byla metoda benchmarkingu co nejefektivnéji ve prospéch podniku
vyuZita, je tfeba jeho proces opakovat a zaradit jej mezi strategické nastroje fizeni

spole¢nosti.

V ramci benchmarkingu se 1ze porovnavat s kymkoli a v ¢emkoli. Cilem této diplomové
prace je zvySeni finan¢ni vykonnosti podniku Kasko spol. s r.0. s vyuzitim benchmarkingu.
Nejprve je na zaklad¢ literarni reSerSe zpracovana problematika méteni finan¢ni
vykonnosti podniku. Pomoci odborné literatury jsou zvolena vhodna méftitka finanéni
vykonnosti, kterd jsou nasledn€ vyuzita v ¢asti praktické. Na zaklad¢é odborné literatury
jsou zde zpracovany teoretické poznatky tykajici se benchmarkingu, vcetné popisu krokd,

které jsou pro jeho spravné provedeni nutné.

Teoretické poznatky, které byly ziskany jsou poté aplikovany v podniku Kasko spol. s r.0.
Spolec¢nost je v ivodu praktické ¢asti predstavena a dle ukazateld finan¢ni analyzy je
srovnavana s odvétvim. Na zakladé toho je shrnuta za sledované obdobi jeji finan¢ni
vykonnost. Ve nasledujici kapitole je zpracovdna benchmarkingova studie, ve které je
spolecnost srovnavéana s vybranym vzorkem konkuren¢nich firem tzv. benchmarkingovych
partnerti. Srovnani finan¢nich vykonnosti vybranych benchmarkingovych partnerti a
podniku Kasko umoziuje identifikovat rozdily ve vykonnosti, dle kterych jsou nasledné

v zavéru navrhnuta opatieni, vedouci ke zvyseni financni vykonnosti podniku Kasko.
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CILE A METODY PRACE

Cilem diplomové prace je zpracovat benchmarkingovou studii a nasledn¢ navrhnout

vhodna opatieni, ktera povedou ke zvyseni finan¢ni vykonnosti podniku Kasko spol. s r.0.

Nejprve je na zaklad¢ literarni reSerSe zpracovana problematika finan¢ni vykonnosti
podniku, jejiho méfeni a benchmarkingu. Bylo nutné prostudovat jak knizni, tak i
internetové zdroje. Z diivodu malé rozsifenosti benchmarkingu v ¢eskych podnicich byl
vybér literarnich pramenti v jistych ¢astech omezen, kdy bylo nutné hledat informace o
benchmarkingu i v cizojazy¢nych zdrojich. Vychodiskem pro praktickou ¢ast jsou prave

ziskané poznatky o dané problematice.

Prakticka ¢ast zacina pfedstavenim a charakteristikou podniku Kasko spol. s r.o., pro ktery
je zpracovana benchmarkingova studie. Po identifikaci slabych a silnych stranek, hrozeb a
prilezitosti je zde obsazena SWOT analyza podniku. Prakticka ¢ast pokracuje finan¢ni

analyzou podniku a srovnanim s odvétvim.

Ve snaze najit co nejvhodnéjsi partnery bylo vybrano vice firem a pomoci informaci z
databazi hbi.cz, orjustice.cz, ifirmy.cz a webovych stranek podniki bylo provedeno
srovnavani se spole¢nosti. Byly identifikovany firmy, které dle svého pfedmétu ¢innosti
spadaji do kategorie CZ-NACE 22.2 (Vyroba plastovych vyrobki), dale pii své ¢innosti
vyuzivaji identickou technologii jako Kasko (vstfikovani), pocet zaméstnanci se pohybuje
obdobné jako u spolec¢nosti Kasko od 250-499 zaméstnanct, hodnota netto aktiv v roce
2020 ¢inila 600-1 mld. K¢ a trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb v roce 2020 Cinily
500-1 mld. K¢&. Po identifikaci a zjiSténi pottebnych informaci o benchmarkingovych
partnerech byly za ucelem sesbirani potiebnych dat o finan¢ni vykonnosti vybranych
podnik, detailn€ prozkoumdany vetejné dostupné zdroje (informace z webovych stranek,

vyro¢ni zpravy, ucetni zavérky).

Nésledné je v benchmarkingové studii srovndna finanéni vykonnost podniku s vhodnymi
benchmarkingovymi partnery pomoci kvantitativnich ukazateli finan¢ni analyzy a ti€etni
ukazatele EVA, které jsou obsazeny v teoretické ¢asti. V posledni Casti prace jsou

navrhnuta opatieni vedouci ke zvySeni finan¢ni vykonnosti podniku Kasko spol. s r.o.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MERENI A RIZENI VYKONNOSTI PODNIKU

Wagner (2009, s. 21) pfirovnava pojem vykonnosti podniku k jakémukoli zivému
organismu. Princip je dle néj stejny. Chovani organismu je totiz cilen¢ orientovano na
dosazeni kvality (arovn¢) vykonnosti. Zaroven ale upozoriiuje, ze neni spravné brat
vykonnost jako n¢jakou objektivni charakteristiku o ¢innosti spole¢nosti. Vykonnost musi
byt pojimana subjektivné ve vztahu k zajmovym skupindm spolecnosti a jejich preferencim
a také zalezi na povaze vztaht, které maji zajmové skupiny mezi sebou. Takové pojeti
vykonnosti podniku je zcela zasadni, jak pro interpretaci informaci o vykonnosti, tak i pro
jeji méfeni.

Zajmovych skupin podniku je n€kolik. Vlastnici maji z4jem na zjisténi ndvratnosti jejich
prostiedkii = hodnoceni rentability vloZeného kapitalu. Statni instituce sméfuji zajem na
schopnost podniku vytvaret zisk a spolu s odvadénim dani do statniho rozpoctu.
Konkurenti chtéji ziskat vysledky spolecnosti, kterym se dafi pfedevsim pro jejich inspiraci
a naslednym pouzitim praktik. Véfitelé zaméetuji zdjem na likviditu a na schopnost svych

obchodnich partnert splacet zavazky. (Kndpkova a kol., 2017, s. 17)

Véritele bude také dale zajimat ziskani trvalych obchodnich kontaktd. Odbératelé se budou
zameétovat na kvalitu, tak i dochvilnost dodavek. Zaméstnanci se budou zabyvat nejen

mzdovym ujedndnim, ale také zachovanim pracovnich mist. (Rickova, 2019, s. 11)

Je dillezité védét z jakého pohledu nebo pro koho se vykonnost podniku interpretuje a
méti. Wagner také uvadi, ze pokud nelze ucelné méfit vykonnost podniku z riznych
pohledt uzivatelt, pak je nejlepSim zpisobem posoudit a méfit vykonnost ¢innosti ke
strategickym cilim podniku — dle rozsahu a také zptsobu, v jakém se urcita ¢innost blizi
prave strategickym cilim. (Wagner, 2009, s.21)

Autorky Pavelkova a Knapkova (2012, s.14) pfinaseji rizné pohledy na vykonnost.
pohledii na vykonnost prave pohled vlastniki. Je zde autorkami vysvétleno, Ze vlastnici
jsou ti, ktefi do spolecnosti vkladaji své vlastni prostfedky, atak nesou vyssi riziko
podnikani. Existence spole¢nosti je totiz zavisla na jejich vkladech. Hlavni je uspokojit

jejich potieby a ocekavani, aby v Cinnosti pokracovali.
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1.1 Meéreni finan¢ni vykonnosti

Dle Kislingerové a kol. (2014, s. 77) vSe, co je mozné m¢éfit, je mozné také fidit. Velmi
dobrym ptedpokladem budouci prosperity je pravé sledovani vykonnosti. Vysledky

nasledného méteni mohou mit motivacni funkci, mohou byt pouzity naptiklad také jako
podklady pro rozhodovani o dal§ich moznostech vyvoje ¢i mohou slouzit jako vystraha

v ptipad¢ rizikového chovani podniku.

Vykonnost je mozné métit dle mérnych veli¢in kvalitativnich nebo kvantitativnich. U
kvalitativnich veli¢in nelze kvantifikovat vztah mezi zjisténymi hodnotami. U
kvantitativnich veli¢in vztah mezi zjiSt€énymi hodnotami naopak kvantifikovat Ize.

(Wagner 20009, s. 42-43)

Autorky Pavelkové a Knapkova (2012, s. 236-237) doporucuji urcit v podniku jak
finan¢ni, tak i nefinanéni méfitka a stanovit maximaln¢ dvacet takovych kli¢ovych
meéfitek. Tato klicova métitka se mohou doplnit o dalsi diagnostickd méftitka. Ke kazdému

meéftitku se musi pfifadit osoba, kterd odpovida za jeho vyvoj.

Kocmanova a kol. (2013, s. 145-151) uvadé;ji ptiklady jednotlivych druht ukazatelt, které

se mohou v podnicich vyuZzivat:

e Enviromentalni ukazatele — spotfeba energii, materidlu, vody, plocha pozemki,
emise sklenikovych plynt, recyklace odpadt, naklady vynalozené na ochranu

zivotniho prosttedi ¢i produkce odpadii,

e Socidlni ukazatele — pocet zameéstnancli, pocet pracovnich urazd, pocet
odpracovanych hodin, podil Zen a muzl v podniku, pocet Skoleni, podil
zamé&stnancl s handicapem, fluktuace, primérnd nemocnost, mzdové naklady,

charitativni aktivity,

e Ekonomické ukazatele — obrat v podniku, provozni vysledek hospodateni, celkova
aktiva, cizi zdroje, trzby, dividendy, celkové investice, dan z pfijmu, vlastni kapital,

ROE, ptfidana hodnota.

JestliZze jsou informace dostate¢né spravné interpretovany a komunikovany s osobami, jez
mohou ovlivnit danou vykonnost podniku, poté vykonnost téchto konkrétnich osob

nezlstane stejnd a pisobi pozitivné na celkovou vykonnost podniku. Autorky Pavelkova a
Knapkova (2012, s. 237) na zakladé toho doporucuji propojit plnéni jednotlivych méftitek,

které byly stanoveny, s odménovanim na trovni niz§iho a vysS§iho managementu.
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Aby podnik sméfoval k tspésnému rozvoji, musi dle autorek umét reagovat na meénici se
podminky podnikéni, identifikovat kli¢ové ukazatele vykonnosti, méfit a hodnotit je
pravidelné a poté se na zaklad¢ nich snazit trvale vykonnost zvySovat. Pavelkova a

Knapkova (2012, s. 13)

Pranim vlastnikl a také investort je vyuZzivat tu metodu, kterd piehledné a zaroven rychle
zhodnoti vykonnost podniku. I ptfesto, ze odborna literatura nabizi mnoho moznosti, jakym
zpusobem nejlépe pfistupovat k hodnoceni vykonnosti podniku, u podniki v Ceské
republice prevlada vyuzivani klasickych finan¢nich ukazatelli. Jedna se naptiklad o

rentabilitu vlastniho kapitélu, trzeb a aktiv. Kocmanova a kol. (2013, s. 22)

Ke konceptliim méfeni a fizeni vykonnosti patii také pokrocilé metody EVA ¢i
benchmarking, kterému se budu podrobnéji vénovat v kapitole 2 a ktery bude vyuzit i
v praktické ¢asti prace. Stejné tak se budu vénovat v kapitole 1.3 1 praktické ¢asti ukazateli

EVA. (Knéapkova a kol., 2011, s. 53-58)

1.2 Tradi¢ni koncepty méreni vykonnosti

Pro méfeni vykonnosti podniku Ize vyuzit tradi¢ni ¢1 pokrocilé (moderni) koncepty méten.
Tradi¢ni méfitka vyplyvaji z ukazateld finan¢ni analyzy. Diky analyze G¢etnich vykaza
jednotlivych podnikll je mozné zhodnotit rentabilitu, zadluzenost, likviditu a také aktivitu.
Ucetni vykazy je mozné analyzovat diky absolutnim, rozdilovym a pom&rovym
ukazatelim. Pomérovi ukazatelé poskytuji moznost v kratkém casovém prostoru porovnat
podnik ne pouze v Case, ale také s jinymi spole¢nostmi navzajem. (Pavelkova a Knapkova,

2012, s. 26).

Jak zminuje Pavelkova a Knapkova (2012, s. 43), tradi¢ni ukazatelé jsou Casto kritizovany
z diivodu existencni bariéry mezi trznim ocenénim spolecnosti (trh ocefiuje zejména
vykonnost), a vykonnosti, ktera se méfi na zakladé uéetnich dat. Ugetni metody vzdy
neodpovidaji pottebnému ekonomickému pohledu na vykonnost, jelikoz byly vytvoteny
pro zcela jiné ucely. Trh posuzuje a oceiiuje, jak je investice vyhodna na zakladé
oc¢ekavanych penéznich tokd, které plynou v budoucnosti z této investice, pfepoctenych na
jejich soucasnou hodnotu s pomoci nakladii na kapital. Je zde tak vyjadieni urcité miry

rizika a tzv. zakalkulovani dané ¢asové hodnoty penéznich prostredkd.

Maiik a Matikova (2005, s. 12) zminuji kritéria, které by mély plnit pokrocilé ukazatele

vykonnosti:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

e (o nejvice uzké vazby na hodnotu akcii, prokazatelnd statistickymi vypocty,

e Umoznéni vyuzit co nejvétsi mnozstvi informaci a také dajl, které poskytuje
ucetnictvi 1 v€etné ukazateld, které stoji na ucetnich udajich, zminované kritérium
vede ke snizeni pracnosti vypoctu a ke zvysSeni komunikativnosti s praxi ziskanou

doposud,

e Piekonani dosavadnich namitek proti ucetnim ukazatelim, které postihuji finan¢ni

efektivnost, zahrnovani kalkulace rizika a rozsah vazaného kapitalu,
e Umoznéni hodnotit vykonnost a také ocenéni podnikd,

e Moderni ukazatele by mély splitovat dalsi dva vyznamné aspekty, a to takové, aby
ukazatel umoznoval jasnou a také piehlednou identifikaci jeho vazby na vSechny

urovné fizeni a mél by podporovat fizeni hodnoty.

Pozadavky uvedené vyse napliiuji ukazatele, které jsou postavené na ekonomickém zisku,

hlavné tedy ukazatel ekonomické ptidané hodnoty (EVA). Matik a Matikova (2005, s. 12)

1.2.1 Podstata finan¢ni analyzy a jeji cile

Finan¢ni analyza prioritn€ slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Odhaluje, jestli je spolecnost dostatecné ziskova, jakou ma majetkovou a kapitalovou
strukturu. Pomaha odhalit i to, jestli je kapitalova struktura vhodna, jestli dokaze
efektivnim zptisobem vyuzivat sva aktiva, zda je dostatetn¢ schopna splacet své zavazky
vcas a cely vycet ostatnich skute¢nosti. Pokud budou mit manazefi podniku pribézné
znalosti o finan¢ni situaci, pomiZze jim to ke spravnému rozhodnuti v mnoha
skute¢nostech, jako mohou byt naptiklad stanoveni optimalni finan¢ni struktury, alokace
volnych penéznich prostfedki nebo také rozd€lovani zisku, jakym zptsobem stanovit
optimalni finan¢ni strukturu podniku ¢i pfi poskytovani obchodnich vért. Velmi dilezité
a nezbytné je znat finan¢ni postaveni, tak, jako ve vztahu k minulosti, tak i pro prognézu
vyvoje v budoucnu. Finanéni analyza je manazery potfebna pro kratkodobé, a predevsim

pro dlouhodobé¢ tizeni podniku. (Knépkova a kol., 2017, s. 17)

Obecnym cilem je posouzeni financniho zdravi podniku, které je méteno logickym
prinikem rentability a likvidity. Mezi dalsi tlohy finan¢ni analyzy patii zlepSit nebo
obnovit vykonnost spole¢nosti a zejména maximalizovat informac¢ni vytéZnost datovych

zékladen 1 s generovanim dat, které nejsou jinak dostupné. (Kalouda, 2017, s. 58)
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1.2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledky finan¢ni analyzy slouZzi jak pro vlastni potfebu spolecnosti, tak i pro uzivatele,
kteii jsou se spolecnosti spjati hospodarsky nebo financné, a to i pfesto, Ze nejsou soucasti
podniku. Finan¢ni analyza je taktéZ potiebnd investoriim, statnim institucim, auditorm,
burzovnim makléiim, obchodnim partnerim, odborné vefejnosti, zahrani¢nim institucim a
také zaméstnanctim. Je dulezité zvazit, pro kterou skupinu je analyza zpracovavana, nebot’
kazda z nich upiednostiiuje jiné¢ informace. Zdravi spolecnosti je velmi dilezité pro
potencionalni investory. Zaméstnanci se zajimaji predevsim o vysi mzdy, ale méli by i o
likviditu, jelikoz dle toho mohou lepsim zptisobem odhadnout, jestli jejich vyse je
dostacujici pro fungovani podniku z dlouhodobého hlediska. (Knapkova a kol., 2017, s.
18)

Vhodné je, aby si vSichni uzivatelé pied zpracovanim financni analyzy formulovali cil, ke
kterému sméiuji dospét po jejim vypracovani. Na zaklade cila se pak voli takova metoda,

ktera bude odpovidat jak z pohledu klasické i ¢asové naro¢nosti. (Vochozka, 2020, s. 32)
MuzZeme fict, Ze vystupy z provadéné finan¢ni analyzy miize kazda z4jmova skupina

efektivné vyuzit, pokud o to jevi zdjem a disponuje pro to minimdlni kvalifikaci.

(Kalouda, 2017, s. 58)

uzivatelé finanéni analyzy
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Obrazek 1 Schéma uzivateld finan¢ni analyzy a jejich zaméteni (Ruckova, 2019, s.12)
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1.2.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Existuje n¢kolik okruhii tykajici se zdrojli informaci, které slouzi pro zpracovani finan¢ni
analyzy. Radi se sem finanéni G&etnictvi, Gidaje z kapitalového nebo finanéniho trhu &i
naturalni ukazatele. Nejvice standardni zdroj jsou ucetni vykazy v podob¢ vykazi
finan¢niho a vnitropodnikového ucetnictvi. Miize sem patfit naptiklad také vyro¢ni zprava

a prospekty cennych papirt. (Kalouda, 2017, s. 58)

Je tfeba, aby informace byly kvalitni a komplexni. Divodem je to, aby v piipadé
nekvalitnich a nekomplexnich informacich nedoslo ke zbytecnému zkresleni vysledkt
hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Zakladni data jsou cerpana z ucetnich vykazu.
Takové vykazy poskytnou informace urcitym uzivatelim a lze je rozdélit do dvou Casti.
Ucetni vykazy finanéni a Gi¢etni vykazy vnitropodnikové. Finanéni uéetni vykazy se
oznacuji jako externi, jelikoz poskytuji informace predevsim externim uzivatelim. Tyto
informace vcéetné vykazl jsou veiejné dostupné na internetu, nebot’ je povinnost podniku je
zvetejnovat nejméné jedenkrat do roka. Uzivatelé do nich smi nahlédnout prostfednictvim
obchodniho rejsttiku, kde naleznou ve sbirce listin potfebné, povinné zvetejiiovana data a
informace cetni jednotkou. Jsou zde informace o struktufe majetku a také o financni
struktufe, tj. zdroje, ze kterych podnik hradi sviij majetek, informace o tvorb¢ a uziti
vysledku hospodareni, zménach ve vlastnim kapitalu. Poskytuje i ptehled o zménéch

v penéznich tocich. Interni analytik ma lepsi pfistup k informacim o podniku. Jedna se o

pracovnika firmy, ktery si vSechna data snadno zajisti. (Rackova, 2019, s. 21)

Hlavni podstatou finan¢ni analyzy je splnit dvé zdkladni funkce. Prvni funkci je ovéfit
zdravi podniku byva oznafovano jako ,,ex post analyza“ a vytvoftit zdklad pro finan¢ni plan
,,eX ante analyza®. Hlavni tlohou finan¢ni analyzy je ovéfit, jestli je spole¢nost obchodné
zdatna a jestli si dokaZe udrZet majetkové financni stabilitu. Pro vypracovani finan¢ni
analyzy jsou nezbytné nasledné zékladni Gi€etni vykazy: Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty,
Ptehled o zménach Vlastniho kapitalu, Pfehled o penéznich tocich podniku. (Vochozka,

2020, s. 34)

Rozvaha je t¢etnim snimkem ucetni hodnoty firmy k ur¢itému datu, jako by firma na
okamzik stala v klidu. Aktiva v rozvaze jsou uvedena v potadi podle délky casu, ktery by
normaln¢ firma potfebovala, aby je pievedla na hotovost. Strana aktiv zavisi na povaze
podnikani a na tom, jak se vedeni rozhodne jej vést. Management se musi rozhodovat, zda
vyrabét nebo nakupovat komodity, zda pronajimat nebo nakupovat polozky, typy

podnikani, do kterych se zapojit atd. Strana pasiv odraZi typy a podily financovani, které
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zavisi na volbé kapitalové struktury managementu, jako mezi dluhem a vlastnim
kapitalem. Pokud je rozvaha jako snimek, vysledovka je jako videozaznam toho, co firma
ud¢lala mezi dvéma snimky. Vykaz zisku a ztraty obvykle obsahuje nékolik oddilt.
Provozni sekce uvadi nédklady a vynosy firmy z operaci. Jednim z obzvlasté¢ dulezitych
¢isel je zisk pied troky a zdanénim (EBIT), ktery shrnuje zisk ptfed zdanénim a ndklady na
financovani. Finan¢ni ¢ast vysledovky mimo jiné zahrnuje veskeré ndklady na financovani,
jako jsou naptiklad urokové néklady. Posledni polozkou ve vysledovce je Cisty zisk. (Ross

et all, 2018, s. 20-22)

1.2.4 Finanéni méritka

Metod finan¢nich analyz je spoustu. Jejich rozdéleni se odliSuje na zéklad¢ autort. Ross et
al. (2018, s. 46) uvadi, Ze pti srovnani dvou rtiznych spolecnosti a zpracovanim finan¢nich
analyz miize vést ptiliSna rozdilnost vypocta finan¢nich ukazatell k velkému zmatku. Neni
totiz jisté, ze podniky pocitaji ukazatele totoznym zptisobem od stejnych autorti ¢i zdroji.
Ten, kdo uziva ukazatele analyzy a vypocty k dosazeni vysledkl finan¢ni analyzy by si
m¢él byt jist, jak a z jakych zdroji provadél pocty, aby néasledné nedoslo ke zmatkiim pfi
srovnavani dvou podnikli nebo podniki s odvétvim. V souhrnu je vypocet jednotlivych

metod docela jednoduchy s tou nevyhodou, ze pravé téchto metod je piili§ mnoho.

elementami metody l
L [
I [ [ |

analjza stavgwych analjza rozdilowych pfima anahiza analyjza soustay
ukazatelu a tokovych ukazatelu

intenzivnich ukazateld ukazateiu
i: horizantaln analyza }— anakyza fondd ukazatele rentability |— Du Pentiv rozkiad

analyza cash flow ukazatele aktivity L pyramidové rozklady

vertikdlni analyza
ukazatels zadluZenosti
ukazatele likvidity
ukazatele kapitaloveha trhu
ukazatzle cash flow

Obrazek 2 Elementarni metody finan¢ni analyzy (Rackova, 2019, s. 47)

Horizontalni a vertikalni analyza

Podstata horizontalni analyzy spoc¢iva v Casové posloupnosti o porovnavani zmen polozek
v jednotlivych vykazech. Metoda spoc¢iva v tom, Ze porovnava stejné ukazatele v jednom
radku, jak na strané aktiv nebo pasiv, tak i jednotlivé fadky ve vykazu zisku a ztrat. Jak

uvadi Kalouda, jde tedy o analyzu ,,po fadcich®. Jedna se o analyzu vyvoje finan¢nich



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

ukazateli v zavislosti na Case. Vystupem je ¢asovy trend ukazatele, ktery je analyzovan a

vyuzity specidlné pro predikcei jeho vyvoje do budoucna. (Kalouda, 2016, s. 62)

Vypocet je provadén uvedenym zptisobem:

Absolutni ukazatel zmeny = ukazatel , — ukazatel ;_4 [1]
Procentudlni zmeéna = (absolutni zmena x 100) / ukazatel [2]

U vertikalni analyzy je zaklad v procentnim vyjadieni sto procent, kde se bere v potaz
celkova suma analyzovaného ukazatele. Jde predevsim o zjiSténi, jakym procentem se
podili jednotlivé polozky zakladnich ucetnich vykazi k bilan¢ni sumé, tedy k celkové

sumg aktiv ¢i pasiv.

Aplikovanim téchto vypoctl se usnadnuje srovnani t€etnich vykazl s obdobim
pfedchozim, a také se ulehcuje srovnani spole¢nosti s ostatnimi spole¢nostmi ve stejném

oboru podnikani. (Rtckova, 2019, s. 46)
Rozdilové ukazatele

Slouzi zejména k analyze a fizeni finan¢ni situace spolecnosti se zamétenim na jeho
likviditu. K nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelim patii Cisty pracovni kapital. Jestlize
ma byt firma likvidni, musi mit piebytek pravé kratkodobych likvidnich aktiv nad
kratkodobymi cizimi zdroji. (Knapkova a kol., 2017, s. 85)

Cisty pracovni kapital (CPK)

Jedna se o takovou ¢ast obéZzného majetku, ktera je financovana dlouhodobym kapitalem.
Ziskame ho rozdilem mezi obéZnymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji. (Knapkova a
kol., 2017, s. 85). Mizeme ho charakterizovat jako obéZna aktiva, jez jsou kryta zdroji
dlouhodobymi. Hodnota CPK, kterou vypogitame mize byt kladna nebo zaporna. Kladna
hodnota je ¢ast téch ob&znych aktiv, kterou spole¢nost neni nucena vydat na uhradu
zavazki a které jsou splatné do jednoho roku. Diky témto prostfedkiim vznika
tzv.,,polstar*. Tento ,,pol§tai* je mozno pouzit napiiklad pti potiebach likvidnich
prostiedktl, které jsou neocekavané. Pokud je Cisty pracovni kapital kryt dlouhodobymi
zdroji, nese to s sebou vyssi naklady na kapital. Opakem je zaporna hodnota, ktera znaci,
Ze spolecnost mize vyuZzivat ke kryti stalych aktiv prave kratkodobé cizi zdroje. Takova
hodnota v minusu je nicméné rizikova, jelikoz pfi narazové potiebé likvidnich prostfedki

by byl podnik ziejmé nucen prodat staly majetek. Diky vysledku ¢istého pracovniho
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kapitalu je mozné odhadovat finan¢ni strategii podniku. Takova strategie mize mit podobu

konzervativni ¢i agresivni. (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 98-99)
Pomérové ukazatele

Analyza Gcetnich vykazl je povazovana za oblibenou, nebot” diky ni se ziska okamzita
predstava o finan¢ni situaci spolecnosti. Podstatou takového ukazatele je to, ze stavi do
pomeéru jiné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty nebo cash flow. (Knépkova a kol.,
2017, s. 87). Zakladnimi skupinami ukazateld jsou ukazatele zadluzenosti, rentability,

likvidity a aktivity. (Kalouda, 2016, s. 72)
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel¢ zadluzenosti zobrazuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani. Pfi
analyze zadluzenosti je dilezité hledat optimalni vztah mezi kapitdlem cizim a kapitalem

vlastnim — jde o kapitalovou strukturu. (Vochozka, 2011, s. 25).

Kapitalova struktura ma zdsadni vyznam pro kvalitni rozvoj spolecnosti, jelikoz struktura
podminuje zdravy finanéni rozvoj dané spole¢nosti. Analyza zadluzenosti porovna polozky
rozvahy a diky tomu zjisti v jakém rozsahu a v jaké vysi jsou aktiva firmy financovana

cizimi zdroji. (Kubickova a Jindtichovska, 2015, s. 66)
Celkova zadluZenost

Tento ukazatel je zakladnim ukazatelem, kterym je mozné vyjadiit celkovou zadluZenost.
Miize byt nazyvan jako ukazatel véfitelského rizika neboli debt ratio. (Knépkova a kol.,
2017, s. 88-89)

, . . i kamital
Celkova zadluZenost (Debt ratio) = cizlkapita

[3]

celkova aktiva
Ruackova (2019, s.68) zminuje vyssi riziko veritel pti vyssi hodnot¢ ukazatele. Ti
uptednostiuji nizké hodnoty zminovaného ukazatele. Doporuc¢ena hodnota mnoha autory

je v rozmezi 30-60 %. (Knapkova a kol., 2017, s. 88)

Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti pométuje cizi a vlastni kapital a je velmi vyuzivanym ukazatelem. Je
dulezity predevsim v piipad€ zadosti o novy uvér, kdy se banka rozhoduje, jestli uvér
danému podniku poskytne ¢i nikoli. Vyznamnym aspektem je vyvoj v Case, zaleZi na tom,

zda se podil cizich zdrojt snizuje ¢i naopak zvysuje. (Knapkova a kol., 2017, s. 89)
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cizizdroje

[4]

Mira zadluZenosti = ———
vlastni kapital

Podil dlouhodobych cizich zdroji na dlouhodobém kapitalu
Je dulezité se pfi analyze zaméfit na strukturu zdroju z hlediska splatnosti. Kratkodobé
zdroje znamenaji pro podnik vétsi riziko, nebot je nutné jejich brzké splaceni. Dlouhodobé

zdroje znamenaji mensi riziko, ale praveé nizké riziko je vykoupeno daleko vyssi cenou.

(Vochozka, 2011, s. 28)

dlouhodobé cizi zdroje

Podil dlouh.cizich zdroji na dlouh. kapitalu = [5]

vlastni kapital+ dlouhodobé cizi zdroje
Urokové kryti

Informuje nas, jak je velky bezpecnostni ,,pol$tai zejména pro vétitele a také nas
informuje, kolikrat je zisk vyssi, nez jsou uroky. (Kubic¢kova a Jindfichovska 2015, s. 68).
Urokové kryti udava vysi zadluzenosti pomoci schopnosti firmy splacet ndkladové tiroky.
Doporucend hodnota, ktera je uvadénd odbornou literaturou, je vétsi nez pét. Pokud ma
urokové kryti hodnotu 1, firma vytvoftila zisk a tento zisk je dostate¢ny ke splaceni urokt
vétitelm, ale nic bohuzel nezbylo v podob¢ dani pro stat a uz viilbec ne pro vlastnika

v podobé zisku. (Knapkova a kol., 2017, s. 90)

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = [6]

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Pfi zmince tohoto ukazatele je vhodné objasnit tzv. zlaté pravidlo financovani, které tika,
ze dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji. Pokud tento ukazatel
vyjde niZsi nez hodnota jedna, mize mit spolecnost problémy s thradou zavazkd, jelikoz je
nucena kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji. To znaci, Ze je firma
podkapitalizovana a také to, ze je Cisty pracovni kapitél je zaporny. Jde tedy o agresivni
strategii financovani. Takova strategie je levné&jsi, ale pomérné rizikova. (Knapkova a kol.,

2017,s.91)

Konzervativni strategie financovani mizeme oznacit naopak jako bezpecnou, nicméng¢ je
drazsi. Pokud je pfili§ vysoky pomér, firma je stabilni, nebot’ drahymi dlouhodobymi
zdroji financuje az pftili$ velkou ¢ast kratkodobého majetku. Spolecnost je v takovém
ptipad¢ piekapitalizovana a také ma vysoky podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych

aktivech. (Ruckova, 2017, s. 111)
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vlastni kapital+ dlouh.cizi zdroje

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji =

[9]

dlouhodoby majetek
Ukazatele likvidity

Jak uvadi Ross et al. (2018, s. 20), Gcetni likvidita znamend snadnost a rychlost, s jakou lze
aktiva prevést na hotovost. Obézna aktiva jsou nejlikvidnéjsi a zahrnuji hotovost a ta
aktiva, ktera se do jednoho roku od data rozvahy zméni na hotovost. Tento ukazatel
vyjadiuje schopnost firmy uhradit v€as své platebni kratkodobé zadvazky. V takovém
ptipad¢, ze nastane nedostatek likvidity, bude se jednat o to, ze spole¢nost neni schopna
vyuzit ziskovych prtilezitosti, které se objevuji pti podnikani nebo ji d€la problémy uhradit
naprosto bézné zavazky. To spole¢nost miize uvést do platebni neschopnosti nebo
bankrotu. Kazda cilova skupina uptednostituje jiné trovné likvidity. Management
spole¢nosti mtize povazovat nedostatek likvidity jako ztratu kontroly nad firmou a
nevyuzité ptilezitosti a snizeni ziskovosti. Niz$i hodnotu zmifilovaného ukazatele budou
uptednostiovat vlastnici, kviili obéZznému majetku, ktery znaci neefektivni vdzanost
finan¢nich prostfedki. Diky tomu by mohlo dojit az ke snizeni rentability vlastniho
kapitalu. (Rackova, 2019, s. 57).

Bézna likvidita (likvidita II1. stupné)

Hodnota bézné likvidity ukazuje, kolikrat jsou obézna aktiva vétsi, nez-1i zavazky
kratkodobé, prave aby kratkodobé zavazky nemusely byt hrazeny z ¢astky, ziskané
prodejem stalych aktiv. Doporucena hodnota je 1,5 — 2,5. (Kalouda, 2017, s. 75)

e b&ina akti
Bé&zna likvidita = —o2oena akiiva [10]

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

Ukazuje, jak je firma schopna vyrovnavat své zdvazky bez jakéhokoli prodeje zasob.
Doporucenou hodnotou pohotové likvidity je 1-1,5. V ptipad€, ze ma spolecnost
pohotovou likviditu niZ8i neZ jedna, je tieba se spolehnout na ptipadny prodej zasob.

(Vochozka, 2011, s. 34)

kratkodobé pohledavky+KFM+penéini prostredky

Pohotova likvidita =

[11]

kratkodobé zavazky
Hotovostni (penéZzni) likvidita (likvidita 1. stupné)

Doporucenou hodnotou ukazatele je 0,2 — 0,5. V ptipad¢, Ze se objevi vysoké hodnoty,

jedna se o neefektivni vyuziti finan¢nich prosttedka. (Kalouda, 2017, s. 75)
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KFM+penéini prostiedky

Hotovostni likvidita = [12]

kratkodobé zavazky
Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech

Ukazatel oznacuje kratkodobou finanéni stabilitu podniku. Doporu¢ena hodnota se jevi

v rozmezi 30-50 %. (Knapkova a kol., 2017, s. 94)

obeini aktiva—kratkodobé cizi zdroje

Podil CPK na obé&Znych aktivech=

[13]

obézna aktiva

Ukazatele rentability

Rentabilitu Ize chapat jako vynosnost vlozeného kapitalu. Je to praveé rentabilita, ktera je
zakladnim indikatorem finanéniho zdravi podniku. Ukazuje schopnost podniku
zhodnocovat prostiedky, které¢ podnik vlozi v podobé zisku. (Kubickova a Jindfichovska,

2015, s. 120)
Rentabilita trZzeb (Return on sales — ROS)

Rentabilita trzeb méii schopnost podniku uskutecniovat zisk pti dané trovni trzeb (vynost).
Udava, jaka hodnota zisku se vyprodukovala v jediné koruné trzeb. Zisk mize byt uveden

v podobé zisku po zdanéni nebo EBIT. (Vochozka, 2011, s. 38)

EBIT

Rentabilita trzeb = —— [14]
triby

Rentabilita trzeb = —ar [15]
triby

Rentabilita celkového kapitalu (return on assets - ROA)

ROA zastupuje pohled managementu podniku. Ukazuje ndm, Ze nejde o to, ze kterych
zdrojt jsou celkova aktiva financovana. Rentabilita celkového kapitalu je n€kdy
oznacovana také jako rentabilita vloZen¢ho kapitalu. Kapital, ktery se vloZzi, pfedstavuje
vSechny zdroje, jez jsou pouzity k financovani veskerych prostiedkt. (Ruckova, 2019, s.

59)

EBIT
celkova aktiva

Rentabilita celkového kapitalu = [16]
Rentabilita vlastniho kapitalu (return on equity — ROE)

Ukazatel zastupuje z4jmy vlastnikli. Jde o to, Ze se ziskem je porovnavan vlastni kapital.

Ukazatel byva vyuZzivan zejména pro hodnoceni ndkladl na kapital cizi nebo pro
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zhodnoceni kapitalové struktury. Byva také vyuZzivan pro rozhodovani o Gcasti kapitalu
vlastniho zejména pii zvySovani kapitalovych zdroji. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s.

123)

EAT

Rentabilita vlastniho kapitdlu = —————
vlastni kapital

[17]

Rentabilita uplatného kapitalu (return on capital employed —- ROCE)

Za uplatny kapital je povazovan veskery kapital ve spolecnosti, nesouci naklad, tzn. vlastni
kapital + dlouhodobé¢ i1 kratkodobé cizi zdroje, které nesou urok. Ukazatel méii vykonnost
kapitalu, ktery miize byt vloZzen do podniku dlouhodobé i kratkodob¢. (Knépkova a kol.,
2017, s. 105)

zisk

Rentabilita uplatného kapitalu = [18]

uplatny kapital

Ukazatele aktivity

Ukazatel¢ aktivity nam oznacuji dobu obratu (pocet dni), za které se prosttedky preméni
z formy nepenézni do formy penézni. Rychlost obratu znamen4, kolikrat se dana polozka
obrati v objemu vykont spole¢nosti za dané obdobi v podobé trzeb. (Kubickova a

Jindtichovska, 2015, s. 150-152)
Obrat celkovych aktiv

Min. doporu¢ovana hodnota je alespoii jedna. Cim vyssi je hodnota, tim lépe. Jestlize je
hodnota ukazatele pfili§ nizka, mohlo by jit o neimérnou majetkovou vybavenost podniku

a o neefektivni vyuziti majetku. (Knapkova a kol., 2017, s. 108)

Obrat aktiy = ——2Y [19]
celkova aktiva
Doba obratu aktiv
Doba obratu aktiv W * 360 [20]
Triby

Obrat zasob

Jak uvadi Ross et al. (2018, s. 20) zasoby se skladaji ze surovin, které se maji pouzit ve
vyrobé, rozpracované vyrobé a do hotovych vyrobkl. Obrat zasob informuje o tom,
kolikrat bylo mozné zasoby uhradit nebo také nakoupit z dosaZenych trzeb nebo ndklada.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 154)
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Obrat zasob =ﬂ [21]
Zasoby

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob informuje, jak dlouhé doba je nutnd, aby penézni fondy piesly ptes

vyrobky a zbozi opét do penézni podoby. (Knapkova a kol., 2017, s. 108)

Ukazatel vyjadiuje, jak dlouho jsou aktiva vazana v podob¢ zasob. Plati zde, ze ¢im vyssi
je obratovost zasob a také kratsi doba obratu zasob, tim je lepsi situace. (Riickova, 2019, s.

70)

Doba obratu zasob = Zés‘;’;’y * 360 [22]

Obrat pohledavek

Obrat pohledavek vypovida o poc¢tu obratek. Tyto obratky uskutecnily pohledavky
v objemu trzeb za dané obdobi, tzn. kolikrat se obratily, respektive uhradily v trzbach.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 155)

, _ Trzby
Obrat pohledavek = Ponlediviy [23]

Doba obratu pohledavek

Jak uvadi Ross et al. (2018, s.21), pohledavky jsou ¢astky, které¢ dosud nebyly inkasovany
od zékazniki za jim prodané zboZi nebo sluzby. Rychlost obratu pohledavek se prevazné
posuzuje u kratkodobych pohledavek z obchodniho styku. Cim je nizsi hodnota tohoto
ukazatele, tzn. ¢im je doba obratu kratsi, tak tim rychleji podnik ziskdva penézni
prostiedky a také hotovost. Tyto penézni prostfedky 1 hotovost, mize vlozit do dalSich

nakupii. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 155)

Doba obratu pohledavek = %‘fjw * 360 [24]

Obrat zavazka

Rychlost obratu zavazki reprezentuje, kolikrat se uskutecnila obratka zavazkt v daném

obdobi pii dosazeném objemu trzeb. (Kalouda, 2017, s. 74)

Triby

Obrat zavazkl = [25]

Zavazky

Doba obratu zavazku
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Doba obratu zadvazkli by méla dosdhnout alespoii hodnoty doby obratu pohledavek.

(Knapkova a kol., 2017, s. 109)

Diky tomuto ukazateli se zjisti, za jak dlouho jsou kratkodobé zavazky uhrazovany, tzn.
kolikrat je mozné z dosazenych trzeb podniku uhradit aktualni stav kratkodobych zavazk.
Tento ukazatel predevsim vypovida o tom, za jaky Casovy interval byly uhrazovany
kratkodobé zavazky, nebo také jak dlouho méla spole¢nost k dispozici obchodni uvér a

Cerpala z néj. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 156)

Zavazky
Trzby

Doba obratu zadvazkl = * 360 [26]

Obratovy cyklus penéz =
Doba obratu zasob + Doba obratu pohledavek — doba obratu zavazkl [27]

Cim kratsi (menSi), tento ukazatel obratovy cyklus penéz je, o to méné prostredki je
potieba na zajisténi provozni ¢innosti spolecnosti, a tim pddem jsou i mensi ndklady na

provoz. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 156-157)

1.2.5 Souhrnné ukazatele

Jeden finan¢ni ukazatel — to by byl idealni vysledek. Ten by ukazal, jestli je na tom
spolecnost dobfe nebo naopak. Existence takového finan¢niho ukazatele bohuzel v této
chvili neni zndma. Souhrnné ukazatele existuji k propojeni jednotlivych finan¢nich
ukazatelll (Knapkova a kol., 2017, s. 132). V nasledujicich podkapitolach jsou uvedeny dva

souhrnné ukazatele, které jsou nejéastéji pouzivany ¢eskymi podniky.
Z-skore

Z-skore, (nazyvan téz jako Altmantiv model), je oblibeny pfevdzné v jednom konkrétnim
sektoru, a to sektoru bankovnim (Rackova, 2019, s. 139). Je nejzndméjSim a téz
nejpouzivanéjsim modelem. Svéd¢i o financni situaci spolecnosti. V pfipadé, Ze je hodnota
Z-skore vyssi nez hodnota 2,99, ma spolecnost uspokojivou finan¢ni situaci. Pokud ma
hodnotu Z = 1,81 — 2,99 ma nevyhranénou finan¢ni situaci. Nicméné pii hodnoté

Z men$im nez 1,81 ma opravdu silné finan¢ni problémy. (Knépkova a kol., 2017, s. 132)
Z-score=12xX; +1,4x X, + 3,3+ X3+0,6x X,+1,0x X5 [28]
X, = pracovni kapital/aktiva

X, = nerozdélené zisky/aktiva
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X3 = EBIT /aktiva
X, = trini hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje
X5 = trzby/aktiva

Knapkova a kol. uvadi ve své publikaci vzorec modelu z roku 1968. V roce 1998 byl tento

vzorec upraven autorkami Kislingerovou a Neumaierovou do podoby:

Z-score=12xX; +1,4x X, +3,3+ X3+0,6x X4+ 1,0x X5 — 1,0 x X¢ [29]
Kde X¢ vyjadiuje zavazky po lhité splatnosti/vynosy

Index IN 05

Nejdiive byl vytvofen manzeli Neumaierovymi index divéryhodnosti IN95, podle
stanovenych matematicko-statistickych modelt. (Knapkova a kol., 2017, s. 134)

Index byl v roce 2005 aktualizovan do nésledné podoby:

INO5 = 0,13 x aktiva / cizi zdroje + 0,04 x EBIT / nakladové uroky + 3,97 x EBIT / aktiva
+ 0,21 x vynosy / aktiva + 0,09 x obé&zna aktiva / kratkodobé zavazky [30]

Kdyz je hodnota IN > 1,6, firma tvoii hodnotu. Pokud je hodnota < 0,9, firma hodnotu

nici. V Sedé zon€ se nachazi spolecnost, pokud Index IN je mezi hodnotou 0,9 — 1,6.

(Knapkova a kol., 2017, s.134)

1.2.6 Pyramidova soustava ukazateli

Princip konstrukce pyramidové soustavy spociva v postupném rozkladu souhrnného
ukazatele na dil¢i ukazatele. Pyramidovy rozklad je jedinou skute¢né hiearchickou
soustavou, kde jsou vzdjemné vazby pyramidového druhu vyjadreny matematickymi

operatory. (Kalouda, 2017, s. 77)

Tento ukazatel je znam téz jako Du Pontiiv diagram a znaci se tim, Ze ukazatel, ktery je na
vrcholu se postupné rozklada na dil¢i analytické ukazatele. Mezi jednotlivymi ukazateli
jsou pevné, matematické vztahy. Hlavni myslenka a princip tohoto ukazatele je postupny a
stale vice podrobny rozklad ukazatele. Ten by mél co nejlépe postihovat zakladni cil

podniku (Knapkova a kol., 2017, s. 129-130)
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1.3 Pokrocilé koncepty méreni vykonnosti

Do pokrocilych konceptii méteni vykonnosti jednoznacné patii ukazatel ekonomické
piidané hodnoty (EVA). Pojem ekonomické piidané hodnoty, byl vytvoren v 90. letech 20.
stoleti americkou poradenskou spolecnosti Stern Stewart & Co, ktera je také vlastnikem
ochranné znamky EVA. EVA je prosté jiny zplisob méteni firemniho zisku, ktery je lepsi
nez vSechny ostatni. M¢fi zisk podle ekonomickych zasad a pro ucely fizeni podniku.

(Stewart, 2013, s. 6)

Jak uvadi Pavelkova a Knapkova (2012, s. 52), EVA je ve své podstaté mimotadny
(ekonomicky) zisk, ktery spolecnost dokaze vytvofit po uhrad¢ veSkerych nakladi i véetné

veskerych naklada na kapital.

Jak uvadi Synek (2011, s. 364), ukazatele finan¢ni analyzy ptedevs§im pfedpokladaji to, ze
vlastnici spole¢nosti poskytuji vlozené prostiedky naprosto bezplatné. To je divodem, proc¢
konstrukce ekonomické ptidané hodnoty od t¢etniho zisku od¢ita naklady na vlastni
kapitél, a ziska tak ekonomicky zisk. Dle Kislingerové a kol. (2014, s. 80), EVA
zohlediiuje riziko vlastnika a také 1 jeho pozadavky na vynosnost kapitalu, ktery vlozil.
Néklady na vlastni i na cizi kapital jsou tak pti hodnoceni zohlednény. Jestlize je ukazatel
EVA kladny, bere se hodnota jako ptebytek. Tento pfebytek neni narokovan zadnou

osobou za vloZeny kapital, Ize ho tedy ponechat pro rozvoj v podniku.

Oblibenost ukazatele EVA se zvySuje. Jeji vyuziti se uplatiiuje nejen pii financnich
analyzach, ale také i pro hodnoceni a odménovani manazerd, pii jednotlivych investi¢nich

rozhodnutich, ocefiovani podniku apod. (Ruckova, 2015, s. 51)

Zakladni vzorec vychazejici z upravenych tcetnich dat a WACC (primérnych vazenych

nakladi na kapital):
EVA = NOPAT — NOA x WACC [31]
kde:

NOPAT (Net Operating Profit After Taxes) = zisk z hlavni ¢innosti po zdanéni
C = kapital vazany v aktivech, kterd byvaji vyuzivana k hlavni ¢innosti

NOA = ¢ista operativni aktiva k zacatku hodnoceného obdobi

WACC = primérné vazené naklady na kapital

Pavelkové a Knapkova (2012, s.63, 173)
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Pro vypocet tohoto ukazatele se vytvotilo nékolik modifikaci vzorct. Nasledujici vzorec
1ze oznacovat ucetnim modelem vychéazejicim z neupravenych tcetnich dat. Zakladni
podstatou je tzv. spread, ktery byva oznacovan jako ekonomicka rentabilita (ROE snizené

o néklady na vlastni kapital):

EVA = (ROE —1,) X VK [32]

hodnoceni
investi¢nich projekti

ocenovéini podnikil, méfen{ vykonnosti
akvizici < EVA > podniku

odméfiovani
manaZerd

Obrézek 3 EVA jako systém fizeni podniku (Pavelkové a Kndpkova, 2012, s. 53)

Konec¢ny vysledek ekonomické pfidané hodnoty je vyjadieny v absolutni hodnoté, to je
ditvodem, pro¢ neni moZné ukazatel porovnat s odliSnym podnikem nebo s odvétvim.
(Ruckova, 2015, s. 51). Autofi Knapkova a kol., (2017, s. 153) navrhuji doporuceni
vyuzivat jen spread (ROE - 1) nebo vztdhnout EVA k trzbam.

Castym problémem byva stanoveni nakladii na vlastni kapital, jelikoZ pravé tyto naklady
maji odrazet o¢ekavany vynos vlastnikl. (Kalouda 2017, s. 93). Pavelkova a Knapkova
(2012, 5.63, 173) ukazuji riizné piistupy pro odhad takovych nakladi. Je mozné vyuzit
tteba stavebnicovy model. Takovy model je vyuzivan Ministerstvem pramyslu a obchodu
Ceské republiky, kde na svych internetovych strankach popisuji i vypocet. Hlavni podstata

spociva v pficitani rizikovych ptirdzek za rizna rizika k bezrizikové tirokové mife.

Te = rf + rfin.str. + rfin.stab. + 74+ rpodnikatelské [33]
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Ukazatel ekonomické pridané hodnoty z uvedenych divodu vyse, musi byt povazovan
pouze za odhad, ktery se jevi ze subjektivné definovanych nékladii na kapital. (Matikova a

Matik, 2009, s.14)
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2 BENCHMARKING

Benchmarking Ize charakterizovat jako systematicky proces, ktery se zamétuje na
porovnavani své efektivnosti z hlediska praxe, produktivity a kvality se Spickovymi
organizacemi a podniky. DokaZze zachytit nezvykle rozmérny rozsah problémd, které jsou
podstatné a ptindsi k dispozici takovou metodu, kterd dokaze nabidnout obrovsky potencial
pro zdokonaleni podnikti. Benchmarking se zamétuje na zvySeni strategické 1 operativni
efektivnosti, coz je také kliCovym obsahem organizace. Nasledn¢ toto vede k zasadni
zméné firemni kultury, jelikoz dochéazi ke zvySovani pracovnich dovednosti, kvalifikace,
osvojovani novych poznatkll, coz firmé pfinasi jistojisté trvaly proces rozvoje. (Karlof a

Ostblom, 1993, s. 12).

Parmenter (2020, s. 56) charakterizuje benchmarking jako systematicky proces, ktery
pokracuje a stale hleda lepsi praktiky a také postupy, které nasledné srovnava s postupy
dané organizace. Postupy a praktiky upravuje tam, kde je to potfeba. Zaméteni se vztahuje

na vyrobky, produkty, sluzby a vedeni organizace.

Autofi (Karlof a Ostblom, 1993, s. 12), také uvadgji heslo, které byva s benchmarkingem
spojovano: ,,Ucte se od ostatnich®. Dle autorti je dale definovan jako proces, diky kterému
je mozné zkoumat, v ¢em jsou ostatni firmy Gspésné a jakym zptsobem toho dosahly.
Benchmarking umoziuje stanovit oblasti, které je potfeba zménit, a také umoziuje poznat
to, co se ma nechat beze zmény, protoZe i v isp€Snych podnicich se mohou ukryvat

neefektivni funkce a postupy.

Benchmarking lze charakterizovat jako néco, co hleda a zavadi osvédcené procesy, které
podniku umoziluji zvysit vykonnost. Je nutno chapat rozdil mezi pojmem benchmark a
benchmarkingu. Benchmarking Ize chapat jako né¢jakou aktivitu (proces) a za benchmarka

je oznacen nejlepsi podnik (best practise). Camp (1998, s.14)

Mard (2004, s. 117) uvadi benchmarking jako proces, ktery nikdy nekonci, ve kterém

vedeni podniku neustéle hleda lepsi a také levnéjsi cesty.

Nenadal, Vykydal a Halfarova (2011, s. 15-17) uvad¢ji, ze hlavni predpoklad je predevsim
to, aby byl samotny proces benchmarkingu podpoten vrcholovym vedenim podniku a je
tteba vybrat asponl jednoho konkurenta (podnik), se kterym se 1ze navzdjem porovnat.
Podnik, ktery je zvolen by mél byt lepsi nez ten nas, kvili tomu, aby ndm poskytl inspiraci
pro zmény a piipadna zlepSeni. Jako objekt benchmarkingového projektu 1ze zvolit cokoliv

— zejména spokojenost zdkaznikl a jinych zainteresovanych stran pfi nabizeni urcité
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hodnoty, produkt, zajistovani bezpecnosti informaci ¢i celkovéa vykonnost podniku. Autofi
jsou za jedno s autorkami Pavelkovou a Knapkovou (2012, s. 206) s tvrzenim, Ze hlavni
podstatou benchmarkingu neni srovnavat podnik s benchmarkem a vy¢islit zjisténé rozdily,
nybrz hlavni zdmérem je odpovédét na otazku: Proc je benchmark lepsi a jakym zptisobem
toho dosahl? Diky zjisténym odpovédim by se méla navrhnout opatfeni, kterd dovedou

podnik k tomu, aby se stal v dané oblasti novym benchmarkem — tedy tim nejlepSim.

Po zjisténi nejlepsich postupti je nelze jen okopirovat a zavést ve vlastni firm¢e stejnym
zpusobem, ale vzit je pouze za inspiraci a dale dle nich tvofit vlastni cile, které budou

upraveny pro vlastni podnik. (Mard, 2004, s. 118)

2.1 U&el benchmarkingu
Camp (1995, s.15) uvadi ucel benchmarkingu v:

- Analyzovani operaci, benchmarkingové firmy musi posoudit své silné a slabé
stranky, analyzovat kritick¢é nakladové slozky, zvazit stiznosti zdkaznikl, najit

oblasti pro zlepSeni a najit zplisoby, jak snizit chyby a vady a zvysit obrat aktiv,
-V tom znat konkurenci a lidry v oboru, musi zjistit, kdo je nejlepsi z nejlepsich,

- Zaclenéni toho nejlepsiho z nejlepsich, benchmarkingové firmy se musi ucit od
lidrq, zjistit, kde jsou a kam sméftuji, ucit se stale lepSim postupiim a tyto osvédcené

postupy napodobovat svym vlastnim, pro svilj podnik vyhovujicim zplisobem,
- Ziskani pfevahy, podnik se musi pokusit stat se novym benchmarkem.
Nenadal a kol., (2011 s.12) uvadéji vSeobecné podnéty k benchmarkingu:
Podnéty interni:
e Nezbytnost zmény technologii a zvyseni vykonnosti procesi podniku,

e Nastaveni ambicidznich cild, odvozenych od celkové strategie i politiky daného

podniku,
e Nutnost potieby poznani vykonnosti jak pfimé, tak neptimé konkurence,
e Vyjasnit sméry a oblasti dalSich zlepSovani.
Podnéty externi:

e Pozadavky veSkerych zainteresovanych stran, které se stale dynamicky vyviji,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

Staly rozvoj neptimych i ptimych konkurentli v urcitych segmentech trhu,
Neustalé tlaky vyvijené odbérateli na snizovani nakladd,

Obmény v legislativé, které nuti podniky k inovacim a neustalému zlepSovani.

2.2 Pristupy benchmarkingu

Odborna literatura uvadi zejména nize uvedené ptistupy k benchmarkingu:

Nenadal a kol. (2011, s. 25-26), uvadi nésledujici ptistupy:

a)

b)

d)

Ptistup, ktery je velmi rozSifenym v praxi a stoji na vyuziti vefejné¢ dostupnych
zdrojii a sbird sekundérni data ztéchto vetfejnych zdroji — casopisy, katalogy,

internet,

Ptistup vyuzivajici ptimé porovnani,

Piistup vyuZivajici specidlni databaze, diky kterym Ize srovnat vétsi pocet
partnerskych organizaci. Je vytvofena ucelové. Za nedostatek je povazovano to, ze
1ze diky tomu vidét, jak moc horsi ¢i lepsi podnik je, ale uz neukaze divod, proc€ je
horsi nebo lepsi,

Ptistup s vyuzitim testovani spoc¢iva v koupi konkurenc¢niho produktu organizaci,
ktera poptava inspiraci ke zlepSeni. Efekt u€eni je omezen, nebot’ se nezjisti pficiny
rozdilti ve vykonnosti, ale budou zjistény jen samotné rozdily ve vykonnosti,
Pristup vyuZivajici externi ptehledy spocCivajici v ndzorech vétsiho mnoZstvi
respondenttl, kteti hodnoti tiroven jednotlivych funkei, vyrobki ¢i procest,

Piistup s vyuzitim sebehodnoceni, kdy se porovnava realita podniku

s doporuc¢enimi.

Ptistupy k benchmarkingu z pohledu miry efektu u€eni jsou zndzornény na Obrazku 4.
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Mira efektu

uceni

Pfimého porovnani

Sebehodnoceni vici
modelim excelence

Externich pfehledd

| Testovani ‘

| Speciélnich databazi ‘

Vefejné pristupnych
zdroju

v

Pfistupy k benchmarkingu s vyuZitim

Obrazek 4 Piistupy k benchmarkingu a jejich potencionalni efekt uceni

(Nenadal a kol., 2011, s. 27)

Dalsi ptistupy benchmarkingu, které se v odborné literatuie vyskytuji:

Vykonovy — Pavelkovd a Knapkova (2012, s. 207) vysvétluji, ze zde dochazi
k ureni rozdilii ve vykonnosti a dochéazi k porovnavani zejména financnich dat.
Nenadal a kol. (2011, s. 21) do vykonového benchmarkingu zahrnuji porovnani a
méteni ur€itych vykonovych parametrti jako vykon pracovnikli, montazni linky,
vykon motoru ¢i celkovou vykonnost. Lze srovnavat vykonnost piimych

konkurentt, tj. mezi vyrobci stejnych vyrobki a poskytovatelil stejnych sluzeb,

Procesni — dle Nenadala a kol. (2011, s. 23) spociva v porovnavani a také méfeni
jednotlivych procesii organizace, které jsou v ni provozovany. Srovnavat lze
konkurenéni spolecnosti i rlizné organizace, které maji podobné procesy jako napft.
interni audit, navrhovani produkti a planovani procest, rezervace letenek,

elektronicka evidence zaznami, fakturace apod.,

Strategicky — jedna se o proces na urovni svétoveé tfidy. Hlavni cil je udrzeni a
rozvijeni pozice podniku na trhu a pfedmétem porovnavani je to, jak je podnik

konkurenceschopny. Pavelkovéa a Knapkova (2012, s. 207)
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Funkcionalni — jak uvadi Nenadal, Vykydal a Halfarova (2011, s. 24), srovnava se
nekolik nebo i jedina funkce danych organizaci, velkou piisobnost ma zejména
v neziskovém sektoru a v oblasti sluzeb. Jde napiiklad o porovnévani rozsahu
poprodejnich sluzeb v oblasti fetézch ¢i srovnavani piistupli k rozvoji vztahu

s dodavatelem ¢i vice dodavateli.

Velmi dulezitym rozhodnutim je volba vhodného partnera, se kterym bude porovnavani

probihat. Z hlediska vybéru potencionalniho partnera ¢i partnerii se rozlisuji typy

benchmarkingu:

Interni — jedna se o nejjednodussi typ benchmarkingu, nebot’ vS§echny udaje jsou
dostupné a tudaje o konkurenci nejsou tieba. Je tedy oproti externimu
benchmarkingu méné ¢asové narocny. Interni benchmarking spociva v detailnim
studiu vlastni spolecnosti, v analyze danych procestii v jednotlivych oddélenich,
pobockach nebo sesterskych firmach, které provadéji podobné aktivity. Cilem je

definovat nejlepsi proces, Pavelkova a Knapkova (2012, s. 207)

Dle Nenadala a kol. (2011, s. 25) je nevhodné interné porovnavat malé a stredni

organizace, nebot’ je dana ¢innost realizovana jen na jednom mistg.

Konkurenéni — zahrnuje porovnavani a méfeni ¢innosti podniku proti podobnym
podnikiim v odvétvi, které jsou konkurenty. Slabinu, kterou tento ptistup vykazuje,

je neochota konkurence predavani dat, (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 208)

Funk¢ni — Pavelkova a Knapkova (2012, s. 207) uvadégji, Zze spociva ve srovnavani
postupl a funkci riznych oborid. Karlof a Ostblom (1995, s. 53) uvadéji funkéni
benchmarking jako proces srovnavani podniku s témi nejlepSimi podniky nezavisle
na predmétu podnikéni. JelikoZ je moZné partnery hledat témé&f kdekoli, je nezbytné
se zam¢fit jen na urCitou €ast ¢innosti, kterou lze porovnat a nasledné spravnym

zpusobem vyvodit zavery.

2.3 Proces benchmarkingu

Dle autort je teorie benchmarkingu velmi jednoducha, nicméné v realité je cely proces

benchmarkingu velmi naro¢ny. Pti provadéni benchmarkingu je diilezité mit kreativni 1

tvuréi mysleni a energii. VSeobecné znamy pouzivany pétietapovy model, ktery vede krok

po kroku k tisp&$nému zpracovani benchmarkingu autorti Karléf a Ostblom (1995, s. 56) je

znazornén na Obrazku 5.
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Rozhodnuti, co . . .
podrobit UrcCeni Shroméazdéni ) Realizace
metodé partnert pro informaci Analyza v zdjmu

benchmarkingu, benchmarking ucinku

—

Obrazek 5 Etapy benchmarkingu (vlastni zpracovani dle Karlof a Ostblom 1995, s. 130)
2.3.1 Co podrobit benchmarkingu

Cilem v prvni etapé¢ je zjistit, co pfesné ma byt v organizaci podrobeno benchmarkingu. To
1ze zjistit diky analyze a ur¢itému pochopeni potieb zdkaznikli a procest, které se

v podniku odehravaji a nasledné analyzy podniku, kterd bude provozné zaméiena.
Benchmarkingu 1ze podrobit celou organizaci ¢i pouze jeji €asti, a to z hlediska interniho
(produktivita) ¢i externiho (ocekévani zdkaznikil). Pro urceni objektu benchmarkingu je
nutné poznani vlastni organizace a vytipovat oblasti, které jsou vhodné pro zkoumani. Je
doporuceno pfi porovnavani vyuzivat i kvantitativni ukazatele, vzhledem ke Spatné

srovnatelnosti kvalitativnich ukazatelii. (Karldf a Ostblom 1995, s. 56).

Nenadal a kol. (2011, s. 69) zmiiiuji, ze pokud bude zvolena Spatna definice objektu, mize
to mit dopad na veskeré benchmarkingové faze, na vysledny vysledek i nedivéru

v benchmarking do budoucna.

2.3.2 Urceni partneri pro benchmarking

Do druhé etapy Camp (1995, s.77) navrhuje zafadit stanoveni predbéZnych kandidath
podle danych kritérii. Pro ureni benchmarka se nabizi Siroka skéla potencionalnich
kandidatd, nicméné diky stanoveni kritérii by se mély selektovat ty spravné podniky. Pro
urychleni procesu a zredukovani mnoZstvi porovnavanych podnikl potiebuje tym
benchmarkingu filtr. Kli¢ové je rozpoznat oborového lidra a zvazit kandidujici podniky,

které vypadaji vhodné na typ benchmarkingu, ktery se mé byt uskute¢nén.

Dulezité je identifikovat podniky a organizace, se kterymi bude porovnavana vlastni

vykonnost. Je nutné:

- Ur¢it, zda probéhne benchmarking interné, tedy v rdmci podniku nebo jestli piijde o

porovnani se subjektem mimo organizaci,

- Provést prizkum za tcelem nalezeni podniku vyznacujici se nejlepsi prokdzanou

praxi a navizat kontakt s partnery (Karlof a Ostblom 1995, s. 88)
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Pokud spolecnost vytvoftila databézi, kterd obsahuje seznam potencionalnich partnerti, pak
je moznost z takového seznamu vybrat onoho partnera pro ur¢eny benchmarkingovy
projekt. Databaze mohou zahrnovat informace jako je nazev, adresa, pocet zaméstnancti,
dodavatel¢, webové stranky, klicové produkty. Pti vétSim poctu partnerii pro
benchmarking je mozné najit lepsi inspiraci, kterd povede ke zlepSeni. Benchmarking je
ovSem doporuceno provadet pro tii az Sest partnerskych subjekttl. (Nenadal a kol., 2011, s.

109).

Sedlacek (2011, s.11) doporucuje se drzet n¢kolika pravidel. Pfi oborovém srovnani by
mély byt zvoleny pouze organizace (podniky), které maji obdobny okruh zakaznikl pii
zpracovavani stejnych surovin, vyuzivani stejnych technologii a vyrabéni stejnych
produktii.

2.3.3 Sbér dat

Ve tieti etapé je pokladano za cil shromazdit informace, které jsou potfebné pro analyzu.
V této etapé se zacind objasiovat vykonnost vlastniho podniku na zaklad¢ spousta novych
pohledii. Tteti etapa obsahuje fadu hlavnich kroki, kde je nezbytné dat dohromady udaje o
vlastni organizaci (podniku), o benchmarku, shromazdit informace z jinych zdrojt a

realizovat jejich dokumentaci a také kontrolu. (Karldf a Ostblom 1995, s. 98).

Sbér dat je nejrozsahlejsi etapou v benchmarkingovém projektu. Rozdéluje se do dvou
¢asti. V ¢asti prvni jsou vyobrazeny jednotlivé druhy informac¢nich zdroji a v ¢asti druhé je

zobrazeno vyuZziti téchto zdroji pro benchmarkingovy ucel. Camp (1995, s. 184)
Doporucené jsou Ctyii zékladni metody sbéru dat u benchmarkingovych projektt:
e Metoda dotazniku,
e Analyza jednotlivych zdznamd,
e Pozorovani, které probihd pfimo na mist¢,
e Interview probihajici se zastupci partnera. (Nenadal a kol., s. 111)

Karléf a Ostblom (1995, s. 98) uvadgji pii shromazd'ovani informaci nasledujici hlavni

kroky:
e Sestaveni dotaznikli s definicemi a pokud je potieba i vysvétlivkami,

e Shromazdéni informaci a idajii o své vlastni firmé,
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e Shromazdéni informaci od partnera v benchmarkingu,
e Shromdazdéni informaci z jinych zdroji a nasledné zdokumentovani informaci,

e Zkontrolovani a ovéfeni jednotlivych informaci schvalenim odpovédnych

manazera ve vlastnim podniku i v podniku u partnera v benchmarkingu.

Nejcastéjsi a nejjednodussi zpusob, jak ziskat informace o konkurenci je vyuzivat
vetejné dostupné zdroje. Jinym Casové ne az tak naroénym zptsobem je vyuzivat
specialni databaze, které byly vytvoreny za ucelem pottebné vymeény a sdileni
informaci. Pokud piedchozi moznosti nedostacuji, Ize vyuzit externich piehledt, coz
jsou napiiklad dotazniky, které respondenti vyplnili a zachytili jejich pohled na
procesy, funkce ¢i vyrobky. Takové ptehledy pro podnik je mozné ziskat na zaklade
pozadavkl od specidlnich firem nebo si je mize podnik zajistit i sam. Jestlize je
objektem benchmarkingu urcity vyrobek, je mozné vyuzit testovani koupi
konkurenéniho vyrobku a po jeho vyzkouSeni a zkouméni budou uréeny rozdily a
moznosti, jakym zptisobem by bylo mozné vylepseni vyrobku vlastniho. (Nenadal a

kol., s. 25)

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 269) uvadéji, Ze pokud specialni databaze, ktera
byla podnikem vytvofena ve druhé fazi procesu doposud obsahuje par vhodnych
podnikt pro srovnani, je mozné vybrat vhodného partnera pro benchmarking diky
mezipodnikovému srovnani, kde je vyuzito matematicko-statistickych metod. Srovnani
podnik Ize provést pomoci jednorozmérnych nebo vicerozmérnych metod. Pti
provadéni jednorozmérné metody jsou firmy porovnany a nasledné sefazeny dle

vysledkl onoho jednoho ukazatele (napt. ROE, pocet pracovnik, Cisty zisk atd.)

2.3.4 Analyza dat

Do predposledni ¢innosti patii setfidéni dat, kterd byla nasbirdna a vycisleni rozdilt ve
vykonnosti. Data musi byt kvantifikovateln4, aby §lo provést analyzu a vykalkulovat

rozdily. (Karlof a Ostblom 1995, s. 110)

U procesu vyc¢islovani jednotlivych rozdil mezi ukazateli vykonnosti je mozné, ze

nastanou tfi druhy vysledk:

e Pozitivni vysledek - naSe vykonnost je lepsi a v takovém pfipadé¢ dosahuje

benchmark horsich vysledkd,

e Neutralni vysledek - nebyl zjiStén ani jeden rozdil,
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e Negativni vysledek — naSe vykonnost je horsi a benchmark tedy dosahuje vysledki

lepsich. (Karldf a Ostblom 1995, s. 116)

Vysledky lze vyjadtit naptiklad uspotfadanim dat do tabulek ¢i grafii a okomentovat pticiny
rozdilt, které vznikly. Pfi¢iny mohou byt diky vyuzivani odlisnych metod, postupt nebo
diky jinym pfistupim k fizeni procesu. Ke konci této faze je nezbytné stanoveni cilovych
hodnot pro vlastni vykonnost v budoucnu a raimcoveé navrhnout vhodna feSeni. (Nenadal a

kol., s. 149)

2.3.5 Realizace

V paté, tedy posledni etapé, je hlavnim cilem sniZzeni rozdilu, ktery byl zjiStén ve ctvrté
(analytické) etap€. Je nutné vysledky definovat jako nové cile firmy. Diky rozdilim a
ziskanym poznatkiim by bylo vhodné odhadnout, urcit a kvantifikovat ptilezitosti vedouci
ke zlepSeni. Uskutecnovani akci se zaméfenim na zlepSeni vysledkl a tim padem i snizeni

rozdili nesmi byt v rozporu se strategickymi cili firmy. (Karlof a Ostblom 1995, s. 127)

Jak uvadi Nenadal a kol. (2011, s. 149), u ¢innosti, které jsou spojeny s realizaci je tieba
nejdiive identifikovat veskeré aktivity, vedouci k uskuteénéni stanovenych cilti a
naplanovat jejich posloupnost a provazanost. Je tfeba uskute¢nit naplanovani lidskych
zdroju vCetné sestaveni ¢asového harmonogramu. Dale je nezbytné odhadnout naklady
spojené s timto projektem, a po ub&hnuti doby urcené pro realizaci je nutné zhodnotit efekt

zlepSeni a objevit negativa véetné pozitiv realizace.

Uspé&sny benchmarking neni akci, ktera je provedena jednorazové, nybrz opakovang, jak je
vidét z Obrazku 5. Jediné opakovanim miiZze dosdhnout svého plného ucinku. Za velkou
vyhodu je povaZovano, Ze pii opakovaném vyuzivani benchmarkingu Ize spoustu postupti
a véci prevzit z prvotni verze, a nasledn¢ je snadnéj$i se vyvarovat chybam, které vznikly
pravé v té prvotni verzi. Autory je benchmarking povaZzovan za metodu neustalého a také
soustavného zdokonalovani, coz ve své publikaci ¢astokrat opakuji a na cemz také dle

jejich slov trvaji. (Karlf a Ostblom 1995, s. 127).

Dle Nenadala a kol., (2011, s. 220) by mé&l byt benchmarking ve firm¢ zahrnut mezi

standartni procesy strategického fizeni.

Pétietapovy model benchmarkingu, ktery 1ze vidét na Obrazku 6, uvadi ve své publikaci
Nenadal a kol. (2011, s. 47), kde je roz¢lenén na 22 jednotlivych logicky navazujicich

procesti. Na rozdil od modelu, ktery je popsan Karlofem a Ostblomem (1995), je v tomto
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modelu prvotni iniciacni faze. Ve fazi planovaci, ktera je uvedena autory jako druhd, se
objevuji ti etapy, které jsou uvadény autory Karlofem a Ostblomem (1995) samostatng.
Kazda faze benchmarkingu musi mit ur¢eného garanta, coz je osoba, kterd zodpovida za
vysledky dané fdze a ma diky vrcholovému vedeni pfesné stanoveny pravomoci. Garanty
jednotlivych fazi benchmarkingu Ize nalézt v Tabulce 1. Kazdy podnik si mtze urcit
jakykoli pocet fazi a jednotlivych procest, které budou pti benchmarkingu realizovany, na

tom se shoduji oba kolektivy autorti.

Faze: iniciaéni
Procesy: 1. Definovani potfeb organizace a divodd vnitinich zmén
. Stanoveni a projednani politiky benchmarkingu

. Iniciaéni vycvik k benchmarkingu

. Posouzeni pfipravenosti organizace k benchmarkingu

. Volba vhodného ndvrhu modelu benchmarkingu

. Tworba dokumentovaného postupu k benchmarkingu

LA B ek b

Faze: planovaci

| Procesy: 1. Vybér objektu benchmarkingu

| . Vybér a vycvik tymu pro benchmarking
] . Zjittovani viastni vykonnosti objektu benchmarkingu

Vybér partnen pro benchmarking

Vybér vhodmych metod a pastupd sbéru dat od partnerd
Uzavfeni smlouvy s partnerem o benchmarkingu
Sbér dat o vykannosti partnerd

- T RN PO

Faze: analyticka
Procesy: 1. Viyhodnocen! dat o vykonnosti partnera a analyza rozdild
ve whkonnosti s podporou vhodnych statistickych metod
Analyza phicin existence rozdill ve vykonnosti
3. Nawrh cilovych hodnot viastniho zlepSovani s ohledem
na casovy faktor

(]

o]

-

Faze: integracni
Procesy: 1. Projednani zjisténi a vysledki benchmarkingu
2. Zaramendn( a Sifeni dobré praxe ve vlastni organizaci
Definovani cild viastniho tepiovani
e |

i

Faze: realizaéni
Procesy: 1. Planovani projektu vlastniho zlepieni
I— 2. Realizace projektu viastniho zZlepieni s vyuZitim vhodné
metodologie
3. Posouzeni 0finnosti a efektivinosti viastniho zlepdeni

i 4, Rekalibrace benchmarkingu

Obrazek 6 Pétitazovy model benchmarkingu (Nenadal a
kol., 2011, s. 47),
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Tabulka 1 Garanti dil¢ich fazi benchmarkingu

Féaze benchmarkingu | Garant

Iniciacni Reditel ¢i jiny uréeny &len vrcholového vedeni organizace
Planovaci Vedouci tymu benchmarkingu

Analyticka Vedouci tymu benchmarkingu

Integracni Reditel ¢i jiny uréeny &len vrcholového vedeni organizace
Realiza¢ni Vedouci tymu zlepSovani

(vlastni zpracovani dle Nenadal a kol., 2011, s. 47)

2.4 Omezeni

Pti procesu benchmarkingu se mohou objevit problémy, které ho zkresli ¢i znemozni. Za
problémy, které se mohou vyskytnout lze povazovat neschopnost nalézt vyhovujici
podniky pro porovnavani, nedostatek nutnych informaci o podnicich ¢i ptipad dostupnosti
informaci, které mohou byt ov§em ovlivnény ucetnimi procesy. Knapkova a kol. (2013, s.

146-147)

Dalsimi omezenimi je napiiklad neznalost lidi a stereotypu. V podnicich se mize objevit
nedostatek pokory u vedeni, které si odmita si pfiznat, ze n€kdo jiny mize byt i lepsi. Diky
takovému chovani nema vedeni potiebu se porovnavat s jinymi, a projevuje se to i
nezajmem manazert o benchmarking i na nejvyssich rovnich. Jejich mindset byva
nastaven tim zplisobem, ze provadéni benchmarkingu by pfineslo zmény a zmény jsou
pfece problémy a ty hodlaji nechat aZ tém, kteti ptijdou po nich. Dal$im omezenim je ne
prilis dostatecna podnikova kultura, kterd je charakteristicka vySe zmifiovanymi
omezenimi a také stylem fizeni, které miize byt direktivni ¢1 neschopnost a vyhybani se
dialogu s vlastnimi zamé&stnanci nebo neschopnost podpofit jakoukoli inovaci, proaktivitu
a iniciativu. Analyzy odhalily, Ze misto iniciativy podpofit provedeni benchmarkingu,
rad¢ji zahlazuji problémy a neshody a ignoruji slabé stranky podniku. Ohrazuji se
argumentem typu: ,,Ted’ neni vhodna doba pro benchmarking, je tieba d¢€lat jiné véci!®.
VétSina omezeni je pouze subjektivniho charakteru a souvisi s mentalnimi modely mysleni.
Omezeni se vyskytuji také diky stereotyplim mysleni a neznalosti lidi, pokud jde o postupy
a procesy benchmarkingu. Takovy druh handicapu Ize eliminovat diky vzd€lavani a

vhodnym vycvikem vSech skupin zaméstnanct. (Nenadal a kol., 2011, s. 18)
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2.5 Benchmarking v praxi

Diky vysledkiim vyzkumu, ktery jiz po Sestnacté provedli Rigby a Bilodeau z podniku
Bain and Company, je mozné stanovit, jak je nastroj benchmarking mezi vedenim
organizaci oblibeny a vyuzivany. Ve vyzkumu je hodnoceno 25 nastroju fizeni a je v ném
dotazovano vice nez 14 700 respondentil z vice nez 70 zemi Severni Ameriky, Asie,

Afriky, Evropy Stfedniho vychodu a Latinské Ameriky.

Vysledky vyzkumu jsou znazornény na nasledujicim obrazku. Je zfejmé, ze benchmarking
patii mezi tii nejvyuzivanéjsi nastroje fizeni s primérnou spokojenosti. Benchmarking se
vice vyuziva v Asii a Tichomofi nez na ostatnich kontinentech. Obecn¢ vyuzivani nastroji
fizeni v asijsko-pacifické oblasti a latinskoamerické Americe vzrostlo, ale v Severni

Americe kleslo. (Rigby a Bilodeau, © 2018)

Usage
50%
Benchmarking & @ Strategic Planning
° Customer
Relationship
MOE:OQ'QM@N @ Advonced Analytics
ustomer ‘
Change Management Satisfoction Systems @ ® f:P?Y thmr:
35 Employee Programs Mission and Vision il
Engagement P Core Shaterments ®
Systems Compelencies .‘ Digitol Transformation gy v
_______________ & @ g ____a__2 _____internetof Things ~g _Tolal Quality
Mergers and ® Balonced Scorecard Business Process Management
Acquisitions Reengineering — Customer
® @ Strategic Alliances | @ Agile Management Segmentation
Organizational Time —@
20 Management Py Price Opfimization Models @
- Customer Journey Analysis @
Complexity Reduction @ Scenario and
Centingency Planning
@ Zero-Based Budgeting
5
3.80 4,10

Satisfaction

Obrézek 7 Vyuziti a spokojenost u jednotlivych metod fizeni (Rigby a Bilodeau, © 2018)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI PODNIKU

Kasko spol. s r.0. (dale jenom ,,Kasko*) je podnik s dlouholetou tradici. Vystupuje na trhu
od roku 1992. Majitelé spolecnosti jsou bratti pan Zdenc¢k Kadl¢ek a pan Ing. Antonin
Kadl¢ek. Management spolecnosti je slozen z péti feditelti odlisnych useki (asek
enviromentu, logistiky, ekonomiky, kvality, nakupu a obchodu). Do managementu také
patii z dva vykonni feditelé. Produkce firmy Kasko sméfuje hlavné do automobilového

pramyslu.

Zakaznikim jsou poskytovany komplexni sluzby v oblasti vyvoje a konstrukce, jsou
vyrabény nastroje a rizné formy, mezi hlavni doménu patii samoziejmé vsttikovani plasti
a montaze vcetné kompletaci dili. Kazdym rokem se zdokonaluji a radi se inspiruji trendy

v oboru.

Kasko dba na kreativitu, kvalitné odvedenou praci, inovace a automatizace. Jejich
obrovska deviza je flexibilita. Hlavnimi odbérateli jsou Skoda Auto, Varocks, korejské

firma Hanon Systems, Robert Bosch nebo TPCA.

Tabulka 2 Udaje o spoleénosti

Obchodni jméno KASKO spol. s r.0., zapsand v OR u KS v Brn¢
Sidlo Slavkov 82, 687 64
Identifikaéni ¢islo 46973982
Datum zaloZeni 20.10.1992
Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym
Hlavni predmét podnikani Vyvoj a vstikovani plastovych vyliskll
Organizacni slozka v zahrani¢ni Zadna

(vlastni zpracovani dle ptilohy spolecnosti 2020)

Tabulka 3 Vlastnicka struktura spole¢nosti Kasko

Vlastnicka struktura
Majitel Kadlcek Zdenek 40 % podil - spolecnik
Ing. Kadl¢ek Antonin 50 % podil - spole¢nik
Ing. Kadlcek Radek 10 % podil - spole¢nik

(vlastni zpracovani dle ptilohy spolecnosti 2020)
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VALNA HROMADA - je nejvysim organem spoleénosti, jejimiz Eleny jsou majitelé

ORGANIZACNI STRUKTURU spoleénosti tvofilo v roce 2018 pét tsek( tak, jak je znazornéno na
nize uvedeném organigramu

VALNA HROMADA

JEDNATELE
RADA MANTELD

VYKONNY
REDITEL

Utvar fizeni lidskych
zdroju
Koordinator $koliciho
centra (recepéni)

I I 1 1 1

. . . . ; : USEK [ A
USEK OBCHODNI USEK VYROBNI USEK KVALITY EKONOMICKY UAS EE&‘.’%‘T‘W

Obrazek 8 Organizacni struktura podniku

(Ucetni zavérka spole¢nosti z roku 2020 spole&nosti Kasko spol. s 1.0.)

3.1 Historie

Spolecnost prochézela celou fadou diilezitych milnikl. V roce 1992 byla spole¢nost
zalozena a bylo pfijato prvnich Sest zaméstnanct. O dva roky pozdéji zahdjila vyrobu

v pronajatych prostorech byvalého zeméd¢lského druzstva a zacaly se expedovat prvni
sériové dodavky na linku Skoda Auto. Rok na to probéhla vystavba lisovny.

V nasledujicich letech byla spole¢nost certifikovana normou ISO 14001 a EMAS, poté
probé&hlo rozsifeni certifikace o ISO/TS 16 949. Vyznamnym milnikem byl rok 2004, kdy
byl odkoupen areél byvalého zemé&délského druzstva a dalsi rok byla zalozena sesterska
firma KASKO Formy s.r.o. O dalsi ¢tyfi roky pozdéji ptijalo Kasko pies dvé sté

zaméstnancu.

Spolec¢nost ziskala né¢kolik cen. Jednou z nich byla v roce 2008, kdy byla spole¢nost
ocenéna tietim mistem v soutézi ,,Stika Seského primyslu* ve Zlinském kraji.

V nasledujicim roce nastala recese, pocatek krizového vyvoje a omezeni vyroby.

O rok pozdgji byla zahajena vyroba na 1000 tun vstiikovacim lisu pro novy viiz Skoda
Yetti. Zah4jil se nepietrzity provoz na lisovné plastl, postupné se ozivoval trh a rostla
vyroba. Kasko obdrzelo dal$i ocenéni, konkrétné ocenéni firmy TOP 100 — ratingové
nejvyssi hodnoceni stability, AAA excelent. Ten samy rok prekrocil pocet zaméstnancii
¢islo 300. Rok 2012 byl ptevazné v duchu 20. vyroci firmy a také prob&hla implementace
nového informac¢niho systému pro fizeni vyroby PHARIS. Podnik ziskal ocenéni D&B —

rating na nejvyssi hodnoté ,,TOP RATING®. Po¢et zamé&stnanct ptekrocil 350. Nasledujici
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roky se postavila nova lisovna. V roce 2016 bylo zprovoznéno prvni a také zcela nové
robotizované pracovisté. Rok 2017 piinesl oslaveni 25. vyroé&i zaloZeni a Forbes Cesko
spole¢nost Kasko zafadil mezi 111 nejvétsich rodinnych firem v Ceské republice. Dalsi rok
bylo vyvinuto pracovisté, které automaticky a opticky kontrolovalo vyrobky. Podnik
obnovil také strojni vybaveni, investoval do Softwaru a Hardwaru. Zautomatizoval vyrobu
a obnovil vozovy park. V roce 2019 bylo obnoveno a rozsiteno strojni vybaveni, znova se
investovalo do potfebného hardwaru a softwaru. V roce 2020 prob¢hla vystavba

skladovacich prostor a zautomatizovala se vyroba.

3.2 Vyvoj vysledku hospodareni v analyzovaném obdobi

Z Obrazku 10 Ize vycist, Ze do roku 2019 spolecnost zaznamenala meziro¢ni rist, coz je
pro spolecnost velmi pozitivni. Pokles byl zaznamenén az v roce pandemické krize 2020,
kdy byl vysledek hospodatreni nejmensi za celych 5 let. To bylo zpiisobeno negativnim

vlivem na automobilovy primysl pandemii covid-19.

Vyvoj vysledku hospodareni spolecnosti Kasko v
letech 2016 - 2020
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Obrazek 9 Vyvoj investic od roku 2014-2018 v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

3.3 Vyvoj celkovych trzeb

Trzby az do roku 2020 mély ristovy charakter. Celkovy objem trZeb v roce 2020
mezirocné poklesl o 25 % na troven 713 mil. K¢ na rozdil od piedchazejiciho roku, kdy v
roce 2019 trzby dosahovaly 955 mil. K¢. Bohuzel diky pandemii, kdy doslo k poklesu

vyroby 1 prodeje aut o 20 %, se to projevilo 1 do Cisel spole€nosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Vyvoj celkovych trzeb spolecnosti Kasko v letech
2016-2020 (v tis.Kc)

1200000
1000000
800000

600000
400000 811714 977849 978 274 955731 - P

200000

0
2016 2017 2018 2019 2020

Triby v tis. K¢

Obrazek 10 Vyvoj celkovych trzeb 2016-2020 (vlastni zpracovani)

Tabulka 4 uvadi strukturu trzeb a vynostl za posledni 3 roky. Dle tabulky lze vidét, ze trzby
podnik ziskal v kazdém uvadéném roce piedevsim z tuzemského prodeje. Podil vyvozu se

snizil v roce 2020 na hodnotu 16,1 % oproti roku 2019, kdy byl 18, 7 %.

Tabulka 4 Struktura trzeb a vynosu (vyro¢ni zprava Kaska)

v tis. Ké
2020 2019 2018
tuzemsko tuzemsko tuzemsko
Trzby za vlastni vyrobky 479 788 592 547 559 080
Trzby z prodej sluzeb 7 926 13 272 18 416
Trzby za zbozi 56 435 124 058 157 024
Ega{ﬂza"ggﬁm‘ma‘e"a'“’ 26 923 34 752 37475
Ostatni vynosy 26 389 12 030 12 957
Celkem 712 126 978 274 955 731

3.4 Rizeni lidskych zdroji

Oblasti lidskych zdrojl je vénovéna ve firm¢ ndlezitd pozornost. Pro zkvalitnéni Grovné
personalu v oblasti projektového fizeni, $tihlé vyroby, manazerskych, technickych a
strategickych dovednosti, posileni jazykové vybavenosti jsou realizovany riizna Skoleni a
to jak interni, tak externi, s vyuZzitim finan¢ni podpory v ramci dotacnich titult. Stav
zaméstnanct k 31. 12. 2020 byl 305 zaméstnanct z toho 128 muzii a 177 Zen. Vyvoj stavu

zamé&stnanctl v jednotlivych letech je vidét na Obrazku 12.
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Vyvoj poctu zaméstnancl spolecnosti v letech

2016-2020
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Obrazek 11 Vyvoj poc¢tu zameéstnancti od roku 2016-2020 (vlastni zpracovani)

3.5 Vyvoj investic

Celkové¢ investice v roce 2020 dosahly vyse 70,3 mil. K. K nejvyznamnéj$im investicim
lze zaradit zejména vystavbu novych skladovacich prostor, centralni susicku, kontrolni
ptipravky, thermy a dalsi technologie do vyroby, vysokozdviZzné voziky, robotizace
vyroby. Investice spole¢nosti se kazdym rokem zvySuji. Z Obrazku 12 je patrné, ze

nejvetsi investice spolecnost realizovala v roce 2020, a to za 70,3 mil K¢.

Vyvoj investic spolecnosti v letech 2016 - 2020
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Obrazek 12 Vyvoj investic v letech 2016-2020 v tis. K¢ (vlastni zpracovani)
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3.6 Produktové portfolio spolecnosti

Spolecnost Kasko vyrabi pro zakazniky produkty, které jsou v souladu s technologickymi
standardy, které jsou pozadované v automobilovém priimyslu. Pravidelné dochazi
k inovacim tim zptisobem, aby byly neustéale v jejich oboru v poptedi. Produkty jsou

expandovany na 4 kontinenty pro vice nez 150 modelt aut.

3.6.1 Pohledové dily

Pohledové dily slouzi pro esteticky vzhled a jsou nejvetsi doménou podniku. Jsou to
takové dily na automobilech, které jsou ihned vidét. Pravé diky pohledovym dilim probiha
dlouhodoba spoluprace s vyznamnymi zakazniky. V jejich portfoliu 1ze najit rizné

pohledové dily, nize jsou uvedeny typické vyrobky.

Stfedova konzole je takovym vyrobkem, ktery je lisovan na téch nejvétsich tonazich.
Znaéné naro¢nym dilem jsou miizky reproduktort kvuli jemné perforaci miizek. Do
pohledovych dilii patii vyrobek s nazvem prahova lista. Prahova lista Ize vyrobit z jednoho
¢1 z vice dild a je vyrobkem $tihlym a velkorozmérnym, ktery ma jemny design

s vkladanymi kovovymi klipy. Vyrobky jako jen stropni ramecek, ktery slouzi jako

schranka na bryle, drzak napoju ¢i loketni opérka také patti do pohledovych dilti.

3.6.2 Technické dily

Casta automatizace velmi napoméha kvalitni vyrobé v ramci vyrobniho a kontrolniho
procesu. Velmi pfinosnym procesem, ktery napomaha kvalitni vyrobé€ ve vyrobnim a
kontrolnim procesu je ¢asta automatizace. Technické dily tvoti docela narocné celky jako
tteba chladici nebo palivové systémy. Technické dily jsou vyrdbény ve specialnich
rezimech, jelikoZ se do nich fadi palivové systémy, u kterych je nutné, aby vyhovovali
nejvice narocnym pozadavkim v ramci bezpe¢ného provozu. Soucasti chladicich systému
jsou dalSim produktem, ktery podnik vyrabi. Takovy vyrobek je vystaven extrémnim
zménam teplot a byva vyrabén ze specifickych materiala s prisadami sklenénych vlaken.
Dalsi dily, které jsou podnikem produkovany jsou lapace necistot tzv. zastérky, vyztuha

slune¢ni clony, kryt ventilatoru ¢i odjistovani rolety v kufru.

3.6.3 Ciré dily

Velmi specifickym procesem je prave vyroba Cirych dilt. Jsou zde slozité naroky na

podminky pfi lisovani tohoto produktu. Jsou produkovany zejména soucasti sloZitych
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elektrickych svétel nebo véci, které nabyvaji svou funkéni hodnotou — a tim je naptiklad

drzék parkovaciho listku. Odrazové skli¢ko je vyrobkem, které také patti do Cirych dild.
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4 SWOT ANALYZA

Tak jako kazdy podnik i Kasko ma své silné a slabé stranky, hrozby, které se mohou
objevit i prilezitosti, kterych mtze vyuzit. Podnik, ktery jiz existuje 30 let ma stabilni
pozici na ¢eském trhu a expanduje stabilni dodavky renomovanym zakazniktim i do
zahranic¢i. Lezi pouze 15 km od Slovenska, tudiz ma perspektivni polohu pro mnoho
zaméstnanct, kteti odtud denné dojizdéji. Ma 100 % tuzemsky kapital a cenové dostupné a
kvalitni vyrobky, které jsou vyrabény v kvalitnim technologickém zazemi. VSichni tii
majitelé se aktivné podileji na fizeni spolecnosti, kterd ma jednoznacnou strategii. Velkym
plusem, ktery lze vidét i v investicich je neustalé roz§ifovani sortimentu, které je
umoznéno diky rozsifovani skladovych i vyrobnich prostor, které ovsem nejsou
neomezené. Nedostatecnou sit’ prodejniho a servisniho zastoupeni lze zatadit do slabych
stranek, tak jako potfebu nakupovat nova vyrobni zafizeni a technologie vzhledem

k inovacim. Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil a zavislost na automobilovém
primyslu je dal$i slabou strankou. Pokud lidé nebudou mit potfebu kupovat automobily,
nebude nutno je vyrabét, a tim by Kasko utrpélo, protoZe by nebylo potfeba dodavat
zakaznikim plastové komponenty, které jsou stéZejnim vyrobnim artiklem celé jejich
¢innosti. Pokud dojde k ipadku automobilového priimyslu, projevi se to i u Kaska, nebot’
muze nastat situace, ze zdkaznici budou pozadovat velmi mélo zakézek, napt. kdyby
neméla SKODA Auto zakazky, projevi se to u Kaska, jelikoZ je Skoda auto jejich hlavnim
odbératelem. Diky neustale se rozsifujicimu sortimentu mé podnik stale vétSi moznosti
ovladnout trhy v zahranici, velky objem vyroby expeduji mezinarodné, tj. k nasim
sousediim na Slovensko dale do Némecka, Polska, Velké Britanie a tfetich zemi coZ jsou
Indie, Jihoafricka republika, Argentina a Mexiko. Plast je potfebny vSude a

v automobilovém primyslu nevyjimaje, tudizZ neustéle roste poptavka po nastrojich pro
vyrobu vyrobkl z plastu. Spotiebitelovo chovani nelze nikdy predvidat, nebot’ mtze pfijit
situace, Ze nalezne vyhodnéjsi vyrobky u konkurence a v zavislosti na tom Kasko mlize
ptijit o zakazky, jelikoz si spotiebitel vybere konkurenci. Makroekonomické prostredi
muZe podnik zadsadnim zplisobem ovlivnit, napf. miiZe nastat zména statni suverenity nebo
celkoveého ekonomického systému, fiskdlni a monetarni politiky a dalsi. Vyssi osobni

naklady vznikaji podniku diky neustale se zvySujici minimalni mzd¢.
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Tabulka 5 SWOT analyza spole€nosti (vlastni zpracovani)

Silné strank Slabé stranky

Omezené vyrobni prostory

e Nedostatecna sit’ prodejniho a
servisniho zastoupeni v zemich EU

e Nutnost ndkupu novych zafizeni a
technologii k vyrob¢ inovac¢niho
charakteru

e Nedostatek kvalifikovanych
pracovnich sil

e Zavislost na automobilovém
pramyslu

Prilezitosti Hrozb

e Ovladnuti novych trhii v zahranici

e ZlepSeni konkurenceschopnosti

e Rist poptavky po nastrojich pro
vyrobu vyrobkl z plastu
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5 CHARAKTERISTIKA ODVETVi A ZARAZENI DLE CZ-NACE

Nasledujici kapitola se vénuje charakteristice odvétvi a zafazeni podniku dle CZ-NACE.
Podnik Kasko vyrabi a zpracovava pryzové a plastové formy a spada do zpracovatelského

priamyslu.

5.1 Zaclenéni podniku dle CZ-NACE

Spolecnost lze zatadit do oddilu CZ-NACE 22, do skupiny 22.2 Vyroba plastovych
vyrobkl. Informace k charakteristice odvétvi a shrnuti oddilu byly cerpany z posledni

dostupné panoramy zpracovatelského pramyslu za rok 2018.

5.2 Charakteristika odvétvi

Plasty Ize charakterizovat jako polymery, kde Ize diky vnéjSimu naméhani zptisobit
nevratnou a trvalou deformaci. Plasty byvaji lehké a maji skvelé izolacni vlastnosti. Lze je
snadnym zplisobem obrabét a tvarovat za bézné teploty. Tepelni, zvukovi a elektricti
izolanti jsou vlastnosti, jimiz plasty mohou byt, nicmén¢ s dobou neustalych inovaci jiz
existuji 1 vodivé plasty. Plasty maji mnohé vyuziti, jsou oblibenym obalem

v automobilovém, stavebnickém, zemé&dé€lském, elektrotechnickém, textilnim i
obuvnickém primyslu. Jde o odvétvi, ve kterém jsou dominanty spiSe stfedni a velké
podniky. Velké podniky se podilely na trzbach oddilu skoro dv¢ tietiny a stfedni podniky
pres jednu ¢tvrtinu. Co se tyce zaméstnanych osob, oddil byl v roce 2018 tvotfen z poloviny
velkymi podniky a stfednimi tfetinu. V ramci jednotlivych skupin v oddilu CZ-NACE 22
ziskala pfevahu skupina 22.2 vyroba plastovych vyrobkul. Pievahu skupina ziskala diky
poctu zaméstnanct a jednotek, v ostatnich kritériich pfevahu nad vyrobou pryzovych

vyrobku neméla.

Diky vazb¢ na elektrotechnicky, automobilovy primysl a stavebnictvi, plastikaisky
primysl v Ceské republice zaznamenava v poslednich letech stabilni riist. Perspektiva
oddilu byla diky neustale se zvysSujici konkurenceschopnosti tuzemskych vyrobcti v
dasledku Spickovym technologiim, dobré surovinové zékladné, Sirokymi dodavatelskymi
vazbami s navazujicimi primyslovymi segmenty neustale posilovana. V tuzemsku bylo
v roce 2018 odvétvi plastikarského primyslu jednim z vyznamnych tahounti ¢eské

ekonomiky i zpracovatelského primyslu.

Na zékladé udajt Plastics Europe 2018 (plasticseurope.org), se plastikarsky priamysl

zatadil s obratem 355 mld. EUR k zdsadnim pilifiim evropské ekonomiky. Nejméné
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Sedesat tisic podnikt mélo v primyslu pisobnost a zaméstnavalo vice nez 1,5 mil
Evropant. Vyskytuje se ve svété problém, ktery souvisi s plasty a tim je potykani se

s odpadem. Na zéklad¢ toho zvetejnila Evropska komise v lednu 2018 strategii pro plasty,
ktera spociva v principu, ze do roku 2030 by se mély stat vSechny plasty recyklovatelnymi
a pouzitelnymi. Cilem je zejména snizeni emisi sklenikovych plyni a pomérné snizeni také
zavislosti zemi EU na dovazeni fosilnich paliv. Hlavni vizi bylo snizit unik mikroplast do
piirody. Udaje ukazovaly, Ze se zvysila aktivita recyklovani v devatenacti zemich o vice
nez 35 %. V roce 2018 se vyroba plastli zastavuje a bylo zaznamenéno lehké klesani,
nicmén¢ bylo mozné o¢ekavat zvySeni vyzkumnych aktivit v oblasti aplikace biopolymeri
pro technické dily urc¢ené do dopravnich prostiedk, v oblastech lehkych plastt, které

slouzi pro lepsi izolaci. (MPO, Panorama Primyslu 2018)
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6 ANALYZA FINANCNI VYKONNOSTI PODNIKU KASKO SPOL.
S R.O.

V této kapitole je provedena finan¢ni analyza spole¢nosti Kasko spol. s r.0. a jeho
orientacni porovnani s odvétvim na zaklad¢é dostupnosti udaji odvétvi. Nasledujici kapitola
se podrobné vénuje benchmarkingu, kde je porovnavana finan¢ni vykonnost podniku

Kasko s benchmarkingovymi partnery.

6.1 Analyza majetkové struktury

Nasledujici kapitola obsahuje analyzu absolutnich ukazatelti podniku Kasko spol. s r.0. 1

nasledné srovnani s odvétvim.

6.1.1 Majetkova struktura podniku

Celkova vySe aktiv a pasiv spole¢nosti Kasko ma ve sledovanych letech rostouci charakter,
a to kazdorocné o 8 %, pohybuje se v rozmezi 668-920 mil. K¢. Z pohledu skladby
majetku se na bilan¢ni sumé podili nejvice za sledované obdobi aktiva obézné a to se 67-
68 %. Naproti tomu stala aktiva maji konstatni podil v pribéhu let 29-33 %, jedna se o
dlouhodoby hmotny majetek, ktery ve stalych aktivech jednozna¢né€ svou hodnotou
dominuje. Rist dlouhodobého majetku je zptisoben diky riistu hmotnych movitych véci a
jejich soubort, nebot’ podnik kazdym rokem nakupuje a inovuje nové stroje a zatizeni.
Vyznamna investice se uskute¢nila v roce 2017, kdy doslo k obnov¢ strojniho vybaveni a
zavadéni robotizace vyroby. K dal§im vyznamnym investicim za sledované obdobi patii
posileni vyrobnich kapacit nakupem nékolika kust vsttikolisit a manipulatort, polo-
automatizacni stanice, informacnich serverd, therm, pocitacii a také probéhla obména
vozového parku. Hodnota dlouhodobého finanéniho majetku, kterd spociva ve 2 ks
investi¢nich diamanti slouZicich jako moznost pro zhodnoceni penéz, zlistava za celé
analyzované obdobi stejna. To o hodnoté dlouhodobého nehmotného majetku fict nelze,
nebot’ do roku 2019 byl kazdym rokem zaznamenan jeho meziro¢ni rist v pruméru 30 %,

jelikoz spolecnost nakupovala nové softwary.

Stabilni zvySovani bilan¢ni sumy je zpiisobeno taktéZz zvySovanim obéznych aktiv. ObéZzna
aktiva jsou nejvice tvofena kratkodobymi pohledavkami, nicméné jejich podil na obéznych
aktivech kazdoro¢né klesa, coZ muze byt zplisobeno mensim poctem zakazek nebo
odbératelé odebirali mensi mnozstvi vyrobki 1 zbozi, kterymi spolecnost disponuje ¢i své

vyrobky mohlo Kasko zlevnit.
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Druhou dominantni polozkou obéznych aktiv jsou zasoby, které se podili v roce 2016 na

obéznych aktivech 16 %, zasoby rostou az do roku 2018, poté se jejich hodnota snizuje a

v poslednim analyzovaném roce 2020 se na aktivech podili pouhymi 11 %, pti¢inou jsou

mensi nakupy materidlu, z néhoz pak vyrabi méné vyrobku. Naopak rostouci charakter

maji penézni prosttedky a kratkodoby finan¢ni majetek, diky cemuz se zvysuje i jejich

podil na ob&znych aktivech. Diky rapidnimu nartistu penéznich v prostedka, kdy se

mezirocné v roce 2017 zvysily o 62 %, a naslednému postupnému zvySovani az do

posledniho sledovaného roku, se v roce 2020 podili penézni prostiedky na bilancni sumé

28 % s hodnotou 256 mil. K¢, coz je vyrazny narlst oproti roku 2016, kdy se podileli na

bilan¢ni sumé pouhymi 7 %, s hodnotou 46 mil. K¢. Béhem péti let se tedy zvysila jejich

hodnota o 210 mil. K¢. Kratkodoby finanéni majetek vykazuje za celé sledované obdobi

vzdy meziro¢ni rlist v priméru o 20 %, jeho hodnota v roce 2016 €inila 45 mil. K¢ a

v poslednim analyzovaném roce 2020 se jeho hodnota pohybuje na 110 mil. K¢. Jedna se o

cenné papiry ve form¢ smének, které podnik vlastni, v celkové hodnoté 110 mil. K¢.

Tabulka 6 Analyza majetkové struktury spolec¢nosti

(v tis. K&) 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA 668 772 | 724 629 796 645| 856 862| 919 674
Stala aktiva 221234| 241739| 247026 251099| 282 081
DNM 365 429 686 995 467
DHM 219973 | 240 414| 245444 249208 280718
DFM 896 896 896 896 896
OBEZNA AKTIVA 444794 | 479502| 546 131 601 905| 633 557
Zasoby 105817 107 749| 115212| 90 843| 104 354
Pohledavky 247 481| 190509 | 168239 164 688| 162 964
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 247 481 190509| 168239 164 688| 162 624
Kratkodoby finan¢ni majetek 45000 60000 70000| 100000| 110000
Pené&Zni prostiedky 46 496 | 121244| 192 680| 246374 256239
Casové rozliSeni aktiv 2744 3388 3488 3858 4036

(vlastni zpracovani)

Tabulka 7 Vertikélni analyza majetkové struktury spolecnosti

(v tis. K&) 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA 100 % | 100% | 100%| 100%| 100 %
Stala aktiva 33%|  33%| 31%| 29%| 31%
DNM 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
DHM 33 % 33 % 31 % 29 % 31 %
DFM 0% 0 % 0% 0 % 0 %
OBEZNA AKTIVA 67 % 66 % 69 % 70 % 69 %
Z4asoby 16 % 15 % 14 % 11 % 11 %
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Pohledavky 37 % 26 % 21 % 19 % 18 %
Dlouhodobé pohledavky 0% 0 % 0% 0 % 0 %
Kratkodobé pohledavky 37 % 26 % 21 % 19 % 18 %
Kratkodoby financni majetek 7% 8 % 9% 12 % 12 %
Penézni prostiedky 7 % 17 % 24 % 29 % 28 %
Casové rozliSeni aktiv 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %

(vlastni zpracovani)

Tabulka 8 Horizontalni analyza majetkové struktury spolecnosti

(v tis. K¢&) 2016/2017| 2017/2018| 2018/2019| 2019/2020
AKTIVA 8 % 9 % 7% 7 %
Stala aktiva 8 % 2% 2% 11 %
DNM 15 % 37 % 31 % -53 %
DHM 9 % 2% 2% 11 %
DFM 0% 0% 0 % 0 %
OBEZNA AKTIVA 7% 12 % 9 % 5%
Zasoby 2% 6 % -27 % 13 %
Pohledavky -30 % -13% -2 % -1%
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0 % 0 %
Kratkodobé pohledavky -30 % -13% -2 % -1%
Kratkodoby finan¢ni majetek 25 % 14 % 30 % 9%
Penézni prostiedky 62 % 37 % 22 % 4%
Casové rozliseni aktiv 19 % 3% 10 % 4 %

6.1.2 Majetkova struktura odveétvi

(vlastni zpracovani)

Bilan¢ni suma odvétvi, tak jako u spolecnosti kazdoro¢né rostla. Nejvetsi rist byl

2018/2019, kdy se celkova aktiva zvysila o 16 %. Za celé sledované obdobi se pohybuyji

v rozmezi 140-180 mld. Z pohledu skladby majetku, stejn¢ jako u analyzovaného podniku,

prevladaji u odvétvi obézna aktiva, s podilem 55 %. Stala aktiva se podili na bilan¢ni sumé

44 % a prevazné je tvoii dlouhodoby hmotny majetek, ktery ma za sledované obdobi

rostouci charakter, coz svédci o pravidelné investi¢ni politice. Nejvetsi riist probehl

meziro¢né 2018/2019, 0 27 %. V roce 2019 tedy hodnota dlouhodobého hmotného majetku

u odvétvi dosahovala 84 mld., oproti pfedeslému roku 2018, ve kterém hodnota dosahovala

pouhych 62 mld. Stejné€ jako u spolecnosti pievazuji pohledavky nad zdsobami. V roce

2018 doslo u odvétvi ke zvySeni dlouhodobych pohledavek o 50 %. Spole¢nost Kasko

zadné dlouhodobé pohledavky nevykazuje, vykazuji pouze kratkodobé pohledavky se

splatnosti do 1 roku. Celkova aktiva v€etné stalych aktiv rostou mezirocné vice u odvétvi

nez u spolecnosti. U obéznych aktiv je to zase naopak, jejich meziro¢ni rast je vétsi u
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spole¢nosti. Kratkodoby finan¢ni majetek dosahuje na bilancni sumé u spole¢nosti i

odvétvi obdobného podilu.

Tabulka 9 Analyza majetkové struktury odvétvi

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019
AKTIVA 140 847 504 | 152 084 713 | 152123 087 180 859 130
Stala aktiva 61589838 67020053| 67037160| 90770536
DNM 646 462 689 754 689 754 720 596
DHM 56682201 62165805| 62181443 84626823
DFM 4261175 4164 495 4165 964 5423116
OBEZNA AKTIVA 77618310 83372451| 84393348| 88932779
Zasoby 22629602 24971851 24977104 21553687
Pohledavky 37891500 39348404 41113493 34621404
Dlouhodobé pohledavky 1 629 566 1746 081 3515 824 4 027 255
Kratkodobé pohledavky 36261934 37602323 37597670 30594 149
KFM 17097209 19052196 17302751| 24711440
Casové rozliSeni aktiv 1 639 355 1692 210 1692 578 1 155 815

(vlastni zpracovani dle MPO)

Tabulka 10 Vertikélni analyza majetkové struktury odvétvi

(v tis. K&) 2016 2017| 2018 2019
AKTIVA 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
Stala aktiva 4% | 44%| 44%| 50 %
DNM 0% 0% 0%| 0%
DHM 40%| 41%| 41%| 47 %
DFM 3% 3% 3%| 3%
OBEZNA AKTIVA 55% | 55%| 55%| 49 %
Zasoby 16% 16%| 16%| 12%
Pohledavky 27%|  26%| 27%| 19%
Dlouhodobé pohledavky 1% 1% 2% 2%
Kratkodobé pohledavky 26%|  25%| 25%| 17%
Kratkodoby finan¢ni majetek 12 % 13%| 11%[ 14%
Casové rozliSeni aktiv 1% 1% 1%| 1%

(vlastni zpracovani dle MPO)

Tabulka 11 Horizontalni analyza majetkové struktury odvétvi

(v tis. K&) 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
AKTIVA 7 % 0 % 16 %
Stala aktiva 8 % 0% 26 %
DNM 6 % 0 % 4%
DHM 9 % 0 % 27 %
DFM 2% 0 % 23%
OBEZNA AKTIVA 7 % 0% 6%
Z74soby 9% 0% -16 %
Pohledavky 4 % 4 % -19 %
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Dlouhodobé pohledavky 7 % 50 % 13 %
Kratkodobé pohledavky 4 % 0 % -23%
Kratkodoby finan¢ni majetek 10 % -10 % 30 %
Casové rozliSeni aktiv 3% 0 % -46 %

(vlastni zpracovani dle MPO)
6.2 Analyza finanéni struktury

Tato kapitola se vénuje analyze finan¢ni struktury spolecnosti Kasko spol. s r.0. a

naslednému porovnani s odvétvim.

6.2.1 Financni struktura spole¢nosti

Ve vSech analyzovanych obdobich dochazi k rostouci tendenci pasiv. U vyvoje finan¢ni
struktury stoji za pozornost zvysSujici se podil vlastniho kapitalu (91 % v roce 2020) vici
cizim zdrojim (9 % v roce 2020) a taktéz absolutni nartst vlastniho kapitalu od roku 2016,
coz pti neménné vysi zdkladniho kapitdlu znamend, Ze podnik je trvale ziskovy. Z toho lze
také odvodit, ze spole¢nost takika nevyuziva cizi kapital ke zvySeni vynosnosti vlastniho
kapitalu. Je dulezité zminit, Ze podnik dosahuje stabilni vyse zisku, ktery nechava ve
spole¢nosti, a proto dochazi k neustalému ristu vysledku hospodateni minulych let. V roce
2020 doséhla tato polozka hodnoty o 269 mil. K¢ vice nez na zacatku sledovaného obdobi,
tedy roku 2016, coz spolecnosti jisté pfindsi finan¢ni stabilitu. Podil vysledku hospodateni
minulych let se neustale zvySuje ze 71 % v roce 2016 az na 81 % podilu na vlastnich
zdrojich v roce 2020. Zbylych 9 % vlastnich zdrojii tvoti vysledek hospodateni bézného
obdobi, ktery se mezirocn€ zvysuje o 9-12 %, pokles nastal az v roce 2020 o 21 %, coz
bylo zpisobeno negativnim vlivem na automobilovy primysl pandemii covid-19, kdy
vyrazn€ poklesla nejen vyroba, ale také prodeje aut, kdy nejvetsi obchodni partner
spole¢nosti Skoda Auto dodal v roce 2020 o pétinu méné aut, za &im stoji pokles dodavek

a uzavieni n€kolika vyrobnich zavodi a preruSeni prodejnich kanalu.

Podil cizich zdrojii na bilanéni sumée ma rostouci i klesajici trend, jejich pohyb od roku
2016-2020 je v rozmezi 76-93 mil. K¢. Na konci roku 2020 vykazala spole¢nost 82 mil. K¢
cizich zdrojt. Nejvétsi zastoupeni v cizim kapitalu maji kratkodobé zavazky (v roce 2020
témet 63 mil. K¢), z nichZ nejvyznamnéj$im podilem jsou zavazky z obchodnich vztahi a
zavazky ostatni. Viditelné poklesy cizich zdrojii mohly znamenat zaplaceni vétSiny
zavazkl vici dodavateliim, statu nebo jinym institucim. Rezervy podnik nevykazuje. Dle
vykazli podnik za celé sledované obdobi necerpd zadny bankovni tvér. V dlouhodobych

zavazcich se vyskytuje pouze odloZeny daiiovy zavazek, ktery vznikl diky rozdilnym
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ucetnim a danovym odpisiim a ve sledovaném obdobi meziro¢né roste. Casové rozliSeni

pasiv ma ve sledovanych letech velmi kolisavy charakter. Vykyvy u této polozky jsou pro

Kasko velmi specifické, dochazi totiz k tomu, ze se vyuzivaji dil¢i faktury, kde podnik

vyfakturuje naptiklad 75 % dila a zbylych 25 % dila se hradi aZ nasledn€ po odsouhlaseni

zakdzky odbératelem.

Tabulka 12 Finan¢ni struktura spolec¢nosti

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA 668 772 | 668 772|796 645 | 856 862 | 919 674
Vlastni kapital 566 431 | 566 431 | 701 303 | 779 491 | 834 159
Zékladni kapital 300 300 300 300 300
Vysledek hospodateni minulych let (+/-) | 477 765|477 765| 603 083 | 670 004 | 746 191
V}'/sle(?ek hospodateni bézného ucetniho 79366! 79366! 389201100187 | 78 663
obdobi (+/-)
Cizi zdroje 80399 80399| 93502| 76133| 82925
Rezervy 0 0 0 0 0
Zavazky 80399| 80399| 93502 76133 82925
Dlouhodobé zavazky 10299 10299| 12634 13175| 13404
Kratkodobé zavazky 65376| 70100| 80868| 62958| 69 521
Casové rozliSeni pasiv 21942 21942 1840 1238 2590

(vlastni zpracovani)

Tabulka 13 Vertikalni analyza finan¢ni struktury spole¢nosti

(v tis. K<) 2016 2017 | 2018| 2019| 2020
PASIVA 100 % | 100 % [ 100 % | 100 % [ 100 %
Vlastni kapital 85 % 88 % | 8% ([ 91%]| 91 %
Zakladni kapital 0% 0 % 0 % 0 % 0%
Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 71 % 74%| T76%| 78%]| 81%
Vysledek hospodateni béZzného ucetniho
obydobi (+/-) 12% 2% 1% 12 % 9%
Cizi zdroje 12 % 11%| 12% 9 % 9 %
Rezervy 0% 0 % 0 % 0 % 0%
Zavazky 12 % 11%] 12% 9% 9%
Dlouhodobé zavazky 2% 2% 2% 2% 1%
Kratkodobé zavazky 10 % 9% | 10% 7% 7%
Casové rozlieni pasiv 3% 2% 0% 0 % 0 %

(vlastni zpracovani)

Tabulka 14 Horizontéalni analyza finan¢ni struktury spolecnosti

(v tis. K¢) 2016/2017| 2017/2018| 2018/2019 | 2019/2020
PASIVA 8 % 9 % 7 % 7 %
Vlastni kapital 11 % 10 % 10 % 7%
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0%
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Vysledek hospodatfeni minulych let (+/-) 11 % 11 % 10 % 10 %
Vysledek hospodatreni bézného ucetniho

obdobi (+/-) 10 % 1% 11 % -27 %
Cizi zdroje -5 % 18 % -23 % 8 %
Rezervy 0% 0 % 0 % 0 %
Zavazky -5% 16 % -23 % 8 %
Dlouhodobé zavazky 8 % 23 % 4 % 2%
Kratkodobé zadvazky -7 % 15 % -28 % 0 %
Casové rozliSeni pasiv -38 % -86 % -33 % 109 %

6.2.2 Finan¢ni struktura odvétvi

(vlastni zpracovani)

Finanéni struktura odvétvi se od spolecnosti lisi v podilu ciziho a vlastniho kapitalu na

financovani majetku, kdy kapital vlastni, pfedstavuje kolem poloviny potiebného kapitalu,

na rozdil od spole¢nosti, u které podil vlastniho kapitélu na bilanéni sumé je ve

sledovaném obdobi v rozmezi az 86-91 %. Vlastni kapitdl ma u odvétvi celou dobu

rostouci trend. Meziro¢né 2018/2019 se zvysil dokonce 0 22 %. U odvétvi se zakladni

kapital podili na kapitalu vlastnim 10-14 %, coZ je rozhodn¢ vice nez u spole¢nosti. Cizi

kapitél se na bilan¢ni sumé podili za sledované obdobi 42-48 %, coz je tiikrat vétsi podil

nez u spole€nosti, z ¢ehoz je patrné, Ze podniky v odvétvi vyuzivaji kladného piisobeni

efektu finan¢ni paky, kdezto spolecnost nikoli. Meziro¢né ma cizi kapital u odvétvi cca 9

% mezirocni rostouci trend. Tak jako u spolec¢nosti, cizi kapital je tvofen prevazné

kratkodobymi zavazky. Zbyly stabilni podil cca 13 % na cizich zdrojich tvofii zavazky

dlouhodobé, které az do roku 2018 mezirocné rostou. Na rozdil od spole¢nosti, kde

vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi mezirocné, kromé roku 2020, stale roste, u

odvétvi do roku 2018 mezirocné klesa o 25 %. Rist byl zaznamenan az v roce 2019 a to o

50 %, coz znaci Ze firmy v odvétvi méli az v tomto roce o dost vétsi vynosy ¢1 mensi

naklady nez v pfedchozich letech. Co stoji za zminku je fakt, Ze podniky v odvétvich

vykazuji rezervy s podilem 2 %, analyzovana spolecnost netvoii rezervy vilbec Zadné.

Pricinou miize byt absence rizikovych zédvazkl nebo dodavatelt.
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Tabulka 15 Finan¢ni struktura odveétvi

(v tis. K¢&) 2016 2017 2018 2019
PASIVA 140 847 504 | 152 084 713 | 152 123 087| 180 859 130
Vlastni kapital 75838278 | 78434 818| 81388 693| 103 800 257
Zakladni kapital 19365 565| 19597314 19957314 17 207 415
Vysledek hospodateni
bézného ucetniho 12348 776 9938154 7922952 16 004 605
obdobi (+/-)

Cizi zdroje 64 835507 73090771| 70175 140 75964 111
Rezervy 2201302 2394522 2259170 4 588 893
Zavazky 62 634 205| 70696 249| 67915970 71 375 218
Dlouhodobé zavazky 16487 492| 19069 302| 22 398 664 21 694 453
Kratkodobé zévazky 46 146 713 | 51 626947| 45517 306 49 680 765
Casové rozliSeni pasiv 790228 | 1088 653 1 088 783 1094 762

Tabulka 16 Vertikalni analyza finan¢ni struktury odvétvi

(vlastni zpracovani dle MPO)

(v tis. K¢&) 2016 2017 2018 2019
PASIVA 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
Vlastni kapital 54 % | 52% | 54 %| 57 %
Zékladni kapital 14%| 13%| 13%| 10%
Z%y;é%c;e(i}isspodarenl bézného ucetniho 9% 79, 5o, 99
Cizi zdroje 46 % | 48% | 46 % | 42 %
Rezervy 2% 2% 1 % 3%
Zavazky 44% | 46%| 45%| 39%
Dlouhodobé zavazky 12%| 13%| 15%| 12%
Kratkodobé zavazky 33%| 34%| 30%| 27%
Casové rozliSeni pasiv 1% 1% 1% 1%

(vlastni zpracovani dle MPO)

Tabulka 17 Horizontalni analyza finan¢ni struktury odvétvi

(v tis. K¢&) 2016/2017 | 2017/2018| 2018/2019
PASIVA 7% 0 % 16 %
Vlastni kapital 3% 4 % 22 %
Zéakladni kapital 1 % 2% -16 %
Vysledek hospodatreni bézného
ucetniho obdobi (+/-) -24 % -25 % 50 %
Cizi zdroje 11 % -4 % 8 %
Rezervy 8 % -6 % 51 %
Zavazky 11 % -4 % 5%
Dlouhodobé zavazky 14 % 15 % -3%
Kratkodobé zavazky 11% -13 % 8 %
Casové rozliSeni pasiv 27 % 0 % 1 %

(vlastni zpracovani dle MPO)
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6.3 Analyza vynosi

Tato kapitola zahrnuje analyzu vynost podniku Kasko spol. s r.0., dale také analyzu

vynost odvétvi a nasledné srovnani spolec¢nosti s odveétvim.

6.3.1 Analyza vynosi spolecnosti

Z hlediska dosahovanych vynosti je evidentni, ze spole¢nost Kasko ma zcela vyrobni
charakter a vétSinu vynosii predstavuji trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb (tvoii
70-82 % celkovych vynosi spolecnosti). I kdyby nebyl piehled o ¢innosti podniku

k dispozici, na zaklad¢ této polozky lze urcit, Ze se podnik zabyva vyrobou. Trzby

z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb maji ristovy charakter, az na rok 2020, kdy se vlivem
pandemické krize trzby meziro¢né snizily o 21 %. Pro vyrobu plastovych vyliskl jsou
potteba kovové formy, které si Kasko nakupuje od sesterské firmy (Kasko-formy). Diky
témto kovovym formam vzniknou plastové vylisky, které podnik vyrabi a nasledné¢ je
prodava svym zakaznikiim. V ptipadé, Ze podnik neni schopen kapacitné uspokojit
zakazniky, nakoupi dalsi vylisky od externich dodavatelii (dalSich plastikaiskych
spolecnosti). Trzby za prodej zboZi maji na celkovych vynosech podil 10-22 %, jedna se
predevsim o pteprodej forem a az na rok 2017, maji klesajici tendenci. Nejvétsi pokles byl
zaznamenan v roce 2020, kdy se hodnota trzeb za zbozi snizila az 0 55 %. Trzby

z prodaného materidlu predstavuji mensi podil na celkovych vynosech a maji kolisavy
trend - v poslednich dvou analyzovanych letech klesaji az o 39 %, coZ znaci, Ze prodej
materialu, konkrétn€ granulatu, ktery mél vétsi hodnotu a zlistal do roku 2018 neprodany
na sklad¢, klesa. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku se podileji na celkovych
vynosech minimaln¢, nicméné stoji za zminku rapidni zvySeni v roce 2020, spolecnost tedy
musela prodat majetek v hodnoté 1,3 mil. K¢. Z vyro¢ni zprav, kde jsou zaznamenany
ubytky, se mohlo jednat o stavbu ¢i hmotnou movitou véc. Ostatni finan¢ni vynosy se

v letech 2016/2017 a 2019/2020 velmi zvysily diky kurzovnim zisktim, spole¢nost
vydélala konkrétné na prodeji EUR. Obchody jsou zafixovany kurzy a na terminovaném

uctu se tedy odehravaji tzv. tocky, kdy se Eura sméni.
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Tabulka 18 Analyza vynosu spole¢nosti

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb 611558| 684908 701381 737458| 583 638
Trzby za prodej zbozi 136 623 | 214425| 185493 149672 67 714
Ostatni provozni vynosy 60 293 71 468 | 80 049 57593 35897
- trzby z prodaného DM 183 434 339 361 1 664
- trzby z prodaného materialu 57 925 69 056| 77328 53627 32760
- jiné provozni vynosy 2185 1978 2 382 3 605 1563
Vynosové tiroky a podobné vynosy 2 509 2 882 3 760 5673 5607
Ostatni finan¢ni vynosy 731 4166 7 591 5136 19269
VYNOSY 811714 977849| 978274 955732| 712125
(vlastni zpracovani)
Tabulka 19 Vertikélni analyza vynosl spole¢nosti
(v tis. K¢&) 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb | 75% | 70% | 72% | 77%]| 82 %
Trzby za prodej zboZi 17% | 22% | 19%]| 16 %[ 10 %
Ostatni provozni vynosy 7% 7% 8% 6 % 5%
- trzby z prodaného DM 0% 0% 0% 0% 0%
- trzby z prodaného materialu 7% 7% 8 % 6 % 5%
- jiné provozni vynosy 0 % 0% 0% 0% 0 %
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 % 0%, 0% 1% 1%
Ostatni finan¢ni vynosy 0 % 0%| 1% 1% 3%
VYNOSY 100 % | 100 % | 100 % [ 100 % [ 100 %
(vlastni zpracovani)
Tabulka 20 Horizontalni analyza vynostl spolecnosti
(v tis. K¢) 2016/2017 | 2017/2018| 2018/2019(2019/20200
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a 12 % 2% 5% -21 %
Trzby za prodej zbozi 57 % -13 % -19 % -55 %
Ostatni provozni vynosy 19 % 12 % -28 % -38 %
- trzby z prodaného DM 137 % -22 % 6 % 361 %
- trzby z prodaného materidlu 19 % 12 % -31 % -39 %
- jiné provozni vynosy -9 % 20 % 51 % -57 %
Vynosové uroky a podobné vynosy 15 % 30 % 51 % -1 %
Ostatni finan¢ni vynosy 470 % 82 % -32 % 275 %
VYNOSY 17 % 0 % -2 % -25 %

6.3.2 Analyza vynosi odvétvi

(vlastni zpracovani)

Stejné jako u spolecnosti maji nejveétsi podil na vynosech trzby z prodeje vlastnich vyrobki

a sluzeb, s podilem 87-92 %. U odvétvi i podniku maji tyto trzby do roku 2019 riistovy

charakter. U odvétvi se trzby za zbozi podileji na vynosech méng, nicméné v roce 2019 je

jejich podil, téméf stejny jako u spolecnosti. U podnikil v odvétvi se roce 2019 trzby za
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zbozi zvysily o 88 %, kdezto u Kaska posledni tfi analyzované roky klesaji. Jak u odvétvi,
tak u spolecnosti, je celé sledované obdobi zaznamendan rist celkovych vynosl, coz mize

byt tim, ze podniky zvysily ceny za své vyrobky ¢i jich prodavaji vétsi mnozstvi.

Tabulka 21 Analyza vynost odvétvi

(v tis, K& 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje viastnich | | co 133745 | 176 440 846 | 176 738 561 | 191 265 994
vyrobkii a sluzeb
Trzby za prodej zbozi 14640 73815986 286 15591467 29 315 939
Triby 179 744 480 | 192 427 132 192 831 553| 220 581 933

(vlastni zpracovani dle MPO)

Tabulka 22 Vertikalni analyza vynost v odvétvi (vlastni zpracovani dle MPO)

(v tis. K¢) 2016 | 2017 2018 2019
Triby z prodeje vlastnich vyrobki a 922 % | 92% | 92 % 87 %
Trzby za prodej zboZi 8 % 8 % 8 % 13 %
VYNOSY 100 % | 100 % | 100 % | 100 %

(vlastni zpracovani dle MPO)

Tabulka 23 Horizontalni analyza vynosu v odvétvi

(v tis. K¢&) 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluZeb 7% 0 % 8 %
Trzby za prodej zboZi 9% -2 % 88 %
VYNOSY 7 % 0 % 14 %

(vlastni zpracovani dle MPO)

6.4 Analyza nakladi

Kapitola se zabyva analyzou nakladu spolec¢nosti Kasko spol. s r.o. a nadslednym srovnanim

s podniky v odvétvi.

6.4.1 Analyza nakladi spolecnosti

Vyvoj celkovych nakladl ve sledovanych letech u spolecnosti Kasko spol. s r.0. ma
odlisny vyvoj ve srovnani s vynosy. Vynosy celé sledované obdobi rostou, kdezto naklady
kolisaji, v roce 2020 dosahly hodnoty 633 mil. K¢, coZ je nejméné za celé obdobi.

Z hlediska nédkladl 1ze konstatovat nejvyssi zastoupeni vykonové spotieby na celkovych
nakladech, takova situace je pro vyrobni podniky velmi charakteristickd. V porovnani

s odvétvim je podil vykonové spotieby velmi podobny (68-80 %), vyjimku tvofil rok 2020,
kdy se podil vykonové spotteby u spolec¢nosti snizil na 58 % a meziro¢n¢ doslo v tomto
roce vlivem pandemické krize ke snizeni 0 36 %. Rok 2020 u odvétvi nebyl k dispozici,

tedy nemohlo v tomto roce dojit ke srovnani. Nejvice se na vykonové spotiebé podili
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spoteba materialu a energie, poté naklady vynalozené na prodané zbozi a v posledni fad¢
sluzby. Néklady vynaloZené na prodané zbozi, az na rok 2017, postupné klesaji, az v roce
2019/2020 klesnou vyraznéji o 60 %, stejn¢ jako sluzby, které také ve stejném roce vlivem
pandemické krize, jak uz bylo zminéno vyse, klesly o 50 %. Vyznamny podil tvoii osobni
naklady 15-24 %, postupné se zvysuji a v roce 2020 dosahly 153 mil. K¢&. Osobni naklady
rostou z diivodu tlaku na zvySovani mezd, kde na trhu prace probihé boj o pracovniky.
Nezanedbatelnym se nestal ani podil odpisti na celkovych nakladech (3-5 %), odpisy se ve
sledovaném obdobi postupné zvysSuji a v roce 2020 dosahly 31 mil. K¢. Zména stavu zédsob
nabyva v letech 2016 a 2018 zapornych hodnot tedy snizuje naklady o neprodanou
produkci, v letech 2017,2018 a 2019 doslo ke zvyseni ndkladl o produkci, ktera se prodala,
ale nevyrobila. Poslednim podilem, ktery stoji za zminku je dan z pfijmi a ostatni finan¢ni
naklady, u kterych probiha kolisavy trend. Ostatni finan¢ni ndklady zaznamenaly
2016/2017 obrovsky narust, ktery byl zptisoben rozdilem v kurzovych ztratach, hlavné z

prodeje EUR a na konci roku v bance, na uctu 221.

Tabulka 24 Analyza nakladt spole¢nosti

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Vykonova spotieba 501059 620680| 614 661 | 584 201 | 375 719
- naklady vynaloZené na prodané zbozi 118312 190070| 162952 132 180| 54328
- spotfeba materidlu a energie 311832 339750 357968 364 518 | 275 452
- sluzby 70915 90860 | 93741 87503 45939
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
(+/-) -46 16431 5610 680| 1466
Aktivace (-) -2097| -2840| -3516| -2873| -2011
Osobni naklady 126 726 | 137 126 | 147 232| 154 858 | 153 571
- mzdové naklady 89 571 96 004 | 103 196| 108 094 107 880
- naklady na soc. zabezpeceni, zdrav.
PojiSténi a ost. Néklady 37155 33591 44 036| 46764 45691
Upravy hodnot v provozni &innosti 24 426 26549 29148| 29774| 31179
- upravy hodnot DNM a DHM 24 426 26549 | 29148| 29774 31179
Ostatni provozni naklady 62 650 69226 77995| 58282 36244
- zlstatkova cena prodaného DM 225 321 90 364 1205
- zlstatkova cena prodaného materidlu 52137 60704 | 69870 48709 29225
- dan¢ a poplatky 241 247 255 253 247
- jiné provozni naklady 10 047 7 954 7 780 8956 5567
Nikladové uroky a podobné naklady 0 2 2 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 1254 16677 6424 6747 18636
Dan z piijmu 18 376 20833| 21018 23876 18653
- splatna 17 881 19882 19634| 23335| 18424
- odlozend 495 951 1384 541 229
NAKLADY 732 348 | 889 896 | 889 354 | 855 545| 633 457
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(vlastni zpracovani)

Tabulka 25 Vertikalni analyza nakladii spolecnosti

(v tis. K¢) 2016 2017| 2018| 2019| 2020
Vykonova spotieba 68 % | 70% | 69 % | 68 % | 59 %
- ndklady vynaloZené na prodané zbozi 16%| 21%| 18%| 15%| 9%
- spotfeba materidlu a energie 43%| 38%| 40%]| 43%| 43 %
- sluzby 10 % 10%| 11 %[ 10%]| 7%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 % 0% 0%]| 0%| 0%
Aktivace (-) 0% 0%| 0%| 0%| 0%
Osobni naklady 17% | 15% | 17%| 18%| 24 %
- mzdové naklady 12 % 11%| 12%| 13%]| 17%
- naklady na soc. zabezpeceni, zdrav. Poji§téni a ost. 5% 4% 5% 5%| 7%
Upravy hodnot v provozni &innosti 3% 3% 3%| 3%| 5%
- upravy hodnot DNM a DHM 3% 3% 3%| 3% 5%
Ostatni provozni naklady 9 % 8% | 9% | T7%| 6%
- zlistatkova cena prodaného DM 0% 0% 0%| 0% 0%
- zustatkova cena prodaného materialu 7% T%| 8%| 6%| 5%
- dané€ a poplatky 0% 0%| 0% 0% 0%
- jiné provozni naklady 1 % 1% 1%| 1% 1%
Nakladové uroky a podobné naklady 0% 0% 0%| 0%| 0%
Ostatni finan¢ni naklady 0 % 2% 1% 1%]| 3%
Dai z prijmi 3% 2% 2%]| 3%| 3 %
-splatna 2 % 2% 2%| 3%| 3%
-odlozena 0% 0% 0%| 0%| 0%
NAKLADY 100% | 100 % | 100 % | 100% | 100 %

(vlastni zpracovani)

Tabulka 26 Horizontéalni analyza ndklada spolecnosti

(v tis. K&) 2016/2017 | 2017/2018| 2018/2019( 2019/2020
Vykonova spotieba 24 % -1% -5 % -36 %
- ndklady vynaloZené na prodané zbozi 61 % -14 % -19% -59 %
- spotieba materidlu a energie 9% 5% 2% -24 %
- sluzby 28 % 3% -7 % -48 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/- 3672 % -320 % 119 % 116 %
Aktivace (-) 35% 24 % -18 % -30 %
Osobni niklady 8 % 7% 5% -1%
- mzdové naklady 7% 7 % 5% 0 %
- ndklady na soc. zabezpeceni, zdrav. -10 % 31% 6 % -2%
Upravy hodnot v provozni &innosti 9 % 10 % 2% 5%
- Upravy hodnot DNM a DHM 9% 10 % 2% 5%
Ostatni provozni naklady 10 % 13 % -25 % -38 %
- zustatkova cena prodaného DM 43 % =72 % 304 % 231 %
- zustatkova cena prodaného materialu 16 % 15 % -30 % -40 %
- dané a poplatky 2% 3% -1% 2%
- jiné provozni néklady 21 % -2 % 15 % -38 %
Nékladové uroky a podobné naklady 100 % 0% -100 % 0 %
Ostatni finan¢ni naklady 1230 % -61 % 5% 176 %
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Daii z piijmu 13 % 1% 14 % 222 %
- splatna 11 % -1% 19 % 21 %
- odlozena 92 % 46 % -61 % -58 %
NAKLADY 22 % 0% 4 % 26 %

6.4.2 Analyza nakladi odvétvi

(vlastni zpracovani)

Stejné jako u spolecnosti se vykonova spotieba podili na celkovych nékladech odvétvi

nejvice (68-80 %). Vykonovou spotiebu se stabilnim ristem tvofi spotfeba materidlu a

energie + sluzby. Naklady na prodané zbozi zaznamenavaji rist v roce 2019 0 123 % a

dostaly se az na hodnotu 26 mld. K¢, coz znaci ze podniky v odvétvi v tomto roce

prodavali materialu nejvice. Osobni naklady se na celkovych nakladech odvétvi podili

obdobné jako u spolecnosti, s tim rozdilem, Ze u odvétvi doslo v roce 2019 ke vétSimu

poklesu, u spole¢nosti k mensimu ristu. Obdobny podil zaznamenéava polozka dan

z piijmu s kolisavym trendem u odvétvi i spolecnosti. Viditelnym rozdilem je absence

nakladovych trokl u spole¢nosti, kdy polozka nabyvala viibec néjaké hodnoty az v letech

2017-2018 a to pouhé 2 tis. K¢&. Podniky v odvétvi tedy bankovni uvér ¢i pijcky maji,

Kasko nikoli.
Tabulka 27 Analyza nékladi odvétvi

(v tis. K&) 2016 2017 2018 2019
Vykonova spoti‘eba 131532587 | 143 185 142|143 780 973 167 321 187
Naklady vynaloZené na 11700578 | 12586846| 11852368| 26440710
prodané zbozi :
Spotfeba materialu a 119 832 008 | 130 598 296 | 131928 604| 140 880 477
energiet+sluzby
%mena .stavu zasob‘ vlastni 2086784 -2 628 687 1 924 658 328 215
¢innosti (+/-) + aktivace
Osobni naklady 27725546 | 30684 402| 32521327 23937113
Mzdové naklady 20064 831 | 21964 594| 23325548 16 885 002
Naklady na soc. zabezpeceni, 7660715 8719808| 9195779 7052 111
zdrav. pojiSténi a ost. Naklady
Upravy hodnot DNM a DHM 6216 251 7 141 551 7 143 328 7 145 445
N,akladove uroky a podobné 305 286 946 982 947 236 1 057 885
naklady
Daii z pFijmi 2 482 333 2673986 2426216 4163 945
NAKLADY 172 567 851 | 190 506 591 | 193 878 012 | 210 456 889

Tabulka 28 Vertikalni analyza nakladi odvétvi

(vlastni zpracovani dle MPO)

(v tis. K¢)

2016 |

2017 |

2018 |

2019 |
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Vykonova spotieba 68%| 75% | 74%]| 80 %
Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 6 % 6 % 6% 13%
Spotieba materidlu a energie + sluzby 62%| 67%| 68%| 67%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) + aktivace -1%| -1% 1% 0%
Osobni néklady 14%| 16% | 17%| 11 %
Mzdové naklady 10%| 11%| 12% 8 %
Néklady na soc. zabezpeceni, zdrav. Pojisténi a ost. Naklady 4 % 4 % 5% 3%
Upravy hodnot DNM a DHM 3% 4% 4% 3%
Nakladové uroky a podobné naklady 0% 0% 0% 1 %
Daii z piijmi 1 % 1% 1% 2%
NAKLADY 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
(vlastni zpracovani dle MPO)
Tabulka 29 Horizontéalni analyza naklada odvétvi
(v tis. K¢) 2016/2017 [2017/2018 [2018/2019
Vykonova spoti‘eba 9 % 0 % 16 %
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 8 % -6 % 123 %
Spotfeba materidlu a energie + sluzby 9 % 1 % 7%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) + -26 % 173 % - 83%
Osobni naklady 11 % 6 % -26 %
Mzdové ndklady 9% 6 % -28 %
Néklady na soc. zabezpeceni, zdrav. Pojisténi a 14 % 5% -23 %
Upravy hodnot v provozni &innosti 0 % 0 % 0 %
Upravy hodnot DNM a DHM 15 % 0% 0 %
Ostatni provozni naklady 0% 0% 0%
Nékladové uroky a podobné naklady 18 % 0% 12 %
Dan z piijmt 8 % 0% 56 %
NAKLADY 10 % 2% 9 %

(vlastni zpracovani dle MPO)

6.5 Analyza piidané hodnoty a vysledku hospodareni

Z Tabulky 30 a Obrazku 13 je patrné rostouci vyse piidané hodnoty v letech 2016-2018 na
urovni 250-279 mil. K¢, v roce 2019 doslo k jejimu ristu az na 305 mil. K¢. Pokles
pfidané hodnoty je znam aZ v roce 2020, kdy se pohybovala na Grovni 276 mil. K¢, coZ cca
odpovida urovni pfidané hodnoty v roce 2017. Nejvyznamnéjsi podil maji na pridané
hodnot¢ osobni néklady (50 %), z ¢eho je patrné, Ze spolecnost vyuziva hodné lidské
pracovni sily a nema pln¢ automatizovanou vyrobu. O zbylych 50 % ptidané hodnoty se
nasledné déli Cisty zisk podniku a odpisy. Podil ostatnich poloZek a ndkladovych uroki je
miniméalni. V Tabulce 30 je zndzornén ptehled vyvoje vysledku hospodateni a jeho ¢asti.

Z tabulky je patrné rist vysledku hospodateni v letech 2016-2019, v roce 2020 vysledek

v

zpiisobeno negativnim vlivem na automobilovy primyslu pandemii covid-19, kdy vyrazné
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poklesla nejen vyroba, ale také prodeje aut, kdy nejvetsi obchodni partner spolecnosti

Skoda Auto dodal v roce 2020 o p&tinu méné aut, za ¢imz stoji pokles dodavek a uzavieni

nekolika vyrobnich zavodu a preruseni prodejnich kanala.

Stejné jako u vysledku hospodateni bézného obdobi dochazi ke kolisani v ramci provozni a

finan¢ni oblasti. Pfedevsim v roce 2016 je financni VH kladny, ve vysi téméf 2 mil. K¢,

oproti ztraté v roce 2017, coZ je zptisobeno vlivem intervenci CNB, které piisobi po zbytek

sledovaného obdobi. Z hlediska EBIT lze konstatovat rostouci vyvoj ve sledovanych

letech, vyjimku opét tvoii rok 2020, kdy EBIT klesl na 97 mil. K¢, coz je meziro¢ni pokles

0 22 %. Hodnota EBIT v roce 2020 je na nejmensi Grovni po celé hodnocené obdobi.

Z Tabulky 31 lze vidét, Ze se na EBIT podili Cisty zisk stabilné s 81 %, tak jako dan

z piijmi, jejiz podil na EBIT ¢inil v kazdém roce 19 %.

Tabulka 30 Vyvoj piidané hodnoty spole¢nosti

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Osobni naklady 126 726 | 137 126 | 147 232|154 858 | 153 571
Odpisy 24426| 26549| 29148| 29774 31179
Nakladové uroky 0 2 2 0 0
VH za Gcetni obdobi 79 366| 87953 88920|100189| 78 670
Ostatni 18 747| 28222| 14037| 20501| 12758
PRIDANA HODNOTA 249 265|279 850|279 339|305 322|276 178
Provozni VH 95756118417 105013120 001| 91 081
Finan¢ni VH 1986 -9631| 4925| 4064 6242
EBT 97 742|108 786 109 938 | 124 065| 97 323
Dan z piijmt 18376| 20833| 21018| 23876| 18653
VH za ticetni obdobi (EAT) 79366| 87953| 88920|100189| 78 670
EBT 97 742 108 786 | 109 938 | 124 065| 97 323
EBIT 97 742|108 786 109 938 | 124 065| 97 323
EBITDA 122 170 | 135339] 139090 | 153 839 | 128 502

(vlastni zpracovani)
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Vyvoj pridané hodnoty a vysledku
hospodafreni (v tis. K¢)
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Obrazek 13 Vyvoj ptidané hodnoty a vysledku hospodateni (vlastni zpracovani)

Tabulka 31 D¢leni vysledku hospodateni pfed uroky a zdanénim (EBIT)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Véfitel (nakladové uroky) 0 2 2 0 0
Stat (dan) 18376| 20833 | 21018 23876 18 653
Podnik (Cisty zisk) 79366| 87953| 88920 100189 78 670
EBIT 97 742|108 786 | 109 938 | 124 065| 97 323

(v %)

Véritel (ndkladové troky) 0% 0 % 0 % 0% 0%
Stat (dan) 19 % 19 % 19 % 19%| 19%
Podnik (EAT -> Cisty zisk) | 81 % 81 % 81 % 81 %| 81%
EBIT 100 %| 100 % | 100%| 100%/] 100 %

(vlastni zpracovani)

Déleni VH pred uroky a zdanénim
100%
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40%

0%
2016 2017 2018 2019 2020

W Véritel (nakladové uroky)  mStat (dan)  ® Podnik (Cisty zisk)

Obrazek 14 Déleni vysledku hospodareni pied uroky a zdanénim (vlastni zpracovani)
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6.6 Analyza cash flow

V Tabulce 32 1ze vidét vyvoj cash flow ve zkracené podobé, ktery se v jednotlivych letech
deli dle ¢innosti na cash flow provozni, investi¢ni a financ¢ni ¢innosti. Cash flow z provozni
¢innosti dosahuje kazdym rokem kladné hodnoty, z ¢ehoz vyplyva, ze ptijmy, které plynou
z provozni ¢innosti, prevysily vydaje, které jsou s touto ¢innosti spojené. V roce 2017 se
urovenl CF z provozni ¢innosti vyrazné zvysila mezirocné o 1060 %, kdy dosahovala
hodnoty 141 mil. K¢. K vyraznému riistu doslo vlivem poklesu pohledavek a zavazkt

z obchodnich vztahi, coz ptisobilo velmi pozitivné na tvorbu penéz v provozni oblasti.
Cash flow z investi¢ni ¢innosti je v celém sledovaném obdobi zaporny, nebot’ se
uskutecnily investice, které mély za nasledek rozsiteni prostor spolecnosti i rozsifent
novych strojii jako jsou vstfikolisy, thermy, strojni zatizeni, prob¢hla vystavba novych
skladovacich prostor, ndkup centralni susicky, vysokozdviznych voziki apod. Vlivem
strategie spolecnosti je cash flow z finan¢ni ¢innosti dlouhodobé¢ zéporny. Stav penéznich
prostfedkll a penéznich ekvivalentii na konci ucetniho obdobi je ve spole¢nosti kladny a

ma dlouhodobé tendenci rustu.

Tabulka 32 Vyvoj tokl penézni hotovosti spolecnosti

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Stav penéZnich prostiedki a
penéZnich ekvivalenti 72452 46496 | 121244 | 192 680 | 246 374

na zacéatku ucéetniho obdobi

Cisty penézni tok z provozni &innosti 12225 141 688 | 127 622| 109 543 95 568

‘. ., w . e x .| -18181| -46940| -34186( -61703| -33 849
Cisty penézni tok z investi¢ni Cinnosti

Cisty penézni tok z finanéni &innosti -20000| -20000| -22000| -100 187 -88 920

Clstevsmz?m, resp. Zvyseni penéznich 959056 74748 71436| 353694 9 365
prostredkil

Stav penéZnich prostfedki a
penéZnich ekvivalenti 46 496 | 121244 | 192 680 | 246 374 | 256 239

na konci uéetniho obdobi

(vlastni zpracovani)
6.7 Analyza pomérovych ukazatela

Tato kapitola se zabyva analyzou pomérovych ukazatell, kterou tvoiti analyza zadluzenosti
jak majetkové, tak finan¢ni struktury, analyza likvidity, analyza rentability, aktivity v¢etné

dal$ich pomérovych ukazatelt.
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6.7.1 Analyza zadluZenosti majetkové a finan¢ni struktury

Z Tabulky 33 je patrné, zZe spolecnost ma ve sledovaném obdobi velmi nizké zadluzeni,
pohybujici se na trovni 9-12 %, to znamena, ze spole¢nost nevyuziva kladného plisobeni
finan¢ni paky. Celkova zadluZenost odvétvi je stabilni a pohybuje se ve vSech
analyzovanych letech mezi 42-48 %. Mira zadluzenosti je velmi vyznamnym ukazatelem
pro banku. Spole¢nost vykazuje velmi nizkou miru zadluzenosti, tudiz v piipadé€ potieby
bankovniho uvéru by banka neméla mit zadny problém tento uvér spolecnosti poskytnout,
jelikoz disponuje ve velké mife dlouhodobymi zdroji. Podil dlouhodobych cizich zdroja se
na cizich zdrojich zvySuje, jedna se 0 12,8 — 16 %. Dlouhodobé cizi zdroje se vSak na
dlouhodobém kapitalu podili velmi stabilné€ cca 1,7 %, coz je velmi zanedbatelny podil.

Z obou ukazatelt je patrné, ze spolecnost vyuziva ¢im dal vice zdroje s malym rizikem, ale

sniZené riziko je vykoupeno vyssi cenou.

Dlouhodoby majetek slouzici k hlavni ¢innosti podniku je dostate¢né kryt vlastnim
kapitalem, coz znaci, Ze spolecnost vyuziva vlastni (dlouhodoby kapital) i ke kryti
(kratkodobych) obéznych aktiv a vypovida o tom, Ze podnik preferuje finanéni stabilitu
pted vynosem. Odvétvi dava prednost, pied finan¢ni stabilitou nez vynosem, nicméné
dokaze pokryt sviij dlouhodoby majetek vlastnim kapitdlem pouze jedenkrat, tudiz
spole¢nost Kasko vykazuje finan¢ni stabilitu o dost vétsi pti schopnosti pokryt dl.majetek

vlastnim kapitalem 1 tfikrat.

V ramci posuzovani dlouhodobé finanéni rovnovahy je diilezité, aby byl dlouhodoby
majetek kryt také dlouhodobym kapitalem, coZ bylo za celé obdobi u spole€nosti splnéno.
Spolecnost tedy dodrzuje tedy zlaté pravidlo financovani. Dlouhodoby kapital je schopen
pokryt dlouhodoby majetek 1 tfikrat. Z toho je patrné, Ze spolecnost je prekapitalizovana a
vyuziva konzervativni strategii financovani. Odli$na je situace v odvétvi, kdy podniky

v odvétvi dokdzou pokryt dlouhodoby majetek dlouhodobymi zdroji jeding v roce 2019,

v ostatnich letech ho kryt dostatecné nedokazou.

U spolecnosti je ukazatel arokového kryti je velmi vysoko nad doporu¢enou hodnotou 5,
tudiz potvrzuje, Ze podnik nemé problémy s pfipadnym tvofenim potfebnych ziskl pro
ptipadné kryti urokii z bankovnich avért, které by mohly nastat, coz poukazuje na to, Ze
podnik disponuje nadmérnou kapacitou k piipadnému piijeti ptijcek ¢i bankovniho uvéru,
jelikoz nyni podnik zadnou ptij¢ku ani bankovni Gvér nema. Pozitivnich vysledka

z hlediska urokového kryti dosahuje i odvétvi. Ukazatel doby splaceni dluhu byl nejvyssi

v roce 2016, kvtli vyraznému snizeni cash flow z provozni ¢innosti v tomhle roce oproti
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ptechozimu roku (vycteno z ucetni zavérky). To znamend, ze by podniku postacil az Sesti
nasobek ro¢nich provoznich CF ke splaceni vSech cizich zdrojt, coz pozitivné hodnotit
uplné nelze. V dalsim roce 2017 se ukazatel vyznamné snizil na adekvatné;jsi hodnotu a

stabilné se udrzel ve nizké hodnot¢ po celé analyzované obdobi.

Zhodnoceni zadluzenosti spolecnosti je tedy takové, ze celkova zadluzenost je velmi nizka
a spole¢nost vyuziva bezpecnou konzervativni strategii, diky které si zabezpecuje svou
finan¢ni stabilitu, nicméné pro financovani svého majetku vyuziva vlastni kapital, ktery se

jevi jako nejdrazsi.

Tabulka 33 Ukazatele zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury spole¢nosti

(v tis. K¢) 2016 2017| 2018 2019 2020
Celkova zadluzenost 12,0% 10,6 % | 11,7 %| 8,9 %[ 9,0 %
Mira zadluZenosti 0,14 0,12 0,13 0,10 0,10

Podil dlouhodobych cizich zdrojl na cizich zdrojich celkem | 12,8 % | 14,7 % | 13,5 %[ 17,3 %[ 16,2 %

Podil dlouhodobych cizich zdroji na dlouhodobém kapitalu 1,8% | 1,7%| 1,8%| 1,7%]| 1,6%

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem 2,56 2,62 2,84 3,10 2,96
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji 2,61 2,67 2,89 3,16 3,00
Urokové kryti (vypoéitané z EBIT) -1 54394 54970 - -
Urokové kryti (vypoéitané z CF) -1 70844 63 811 - -
Doba splaceni dluhii 6,58 0,54 0,73 0,60 0,87

(vlastni zpracovani)

Celkova zadluzenost spolecnosti
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0,0%
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Obrazek 15 Celkova zadluzenost spolecnosti (vlastni zpracovani)
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Tabulka 34 Ukazatele zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury odvétvi

(v tis. K¢&) 2016 1 2017 2018 2019
Celkova zadluzenost 46 % 48 % 46 % | 42 %
Mira zadluZenosti 0,85 0,93 0,86 0,73
Podil dlouhodobych cizich zdrojti na cizich zdrojich celkem | 25,43 % | 26,09 % [ 31,92 % [ 28,56 %
Podil dlouhodobych cizich zdroji na dlouhodobém kapitalu | 17,86 % | 19,56 % | 21,58 %[ 17.29 %
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem 1,23 1,17 1,21 1,14
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji 0,27 0,28 0,33 1,36
Urokové kryti (vypoéitané z EBIT) 28,05 22,4 14,9] 10,67

6.7.2 Analyza likvidity

(vlastni zpracovani dle MPO)

Ukazatele bézné, hotovostni i pohotové likvidity jsou u spole¢nosti Kasko pfrili§ vysoko

nad doporu¢enymi hodnotami. Vzhledem k vysoké bézné likvidité, kterd mezirocné stale

roste, je patrnd ptili§ vysoka hodnota €istého pracovniho kapitélu a drahého financovani.

Ukazatel bézné likvidity by mél nabyvat hodnot 1,5-2,5, zatimco nabyva ve sledovaném

obdobi hodnot 6,8 — 9,1. U odvétvi, se bézna likvidita nachazi v rozmezi doporucovanych

hodnot, tedy obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky tak akorat. Pohotova likvidita

opét dosahuje nadmérnych hodnot u spole€nosti, u odvétvi nabyva doporucenych hodnot.

S hotovostni likviditou u spole¢nosti je to podobné jako s likviditou béznou a pohotovou,

dosahuje totiz ptilis vysokych hodnot, a to svédc¢i o neefektivnim vyuziti finan¢nich

prostiedk, coz nelze fict o odvétvi, u kterého kryji kratkodoby finanéni majetek

s penéznimi prostiedky kratkodobé zavazky tak akorat. Odvétvi tedy splituje v

ramci hotovostni likvidity doporu¢enych hodnot. Podil ¢istého pracovniho kapitalu na
obéznych aktivech se pohybuje v rozmezi 85-90 %, lze tedy hovoftit o ptekapitalizovaném
podniku, u odvétvi je situace opacna ukazatel se pohybuje v rozmezi doporuc¢enych hodnot

- coz znaci, ze odvétvi ma dobrou kratkodobou financ¢ni stabilitu.

Provozni cash flow pokryva vysi kratkodobych zavazkt velmi kolisavé v rozmezi 17-216
%. Nejméne pokryval kratkodobé zavazky roce 2018, a to 17 %. V roce 2020 by provozni
CF dokazalo pokryt kratkodobé zavazky az nadprimeérné na urovni 216 %. Celkovée Ize
konstatovat, Ze spole¢nost Kasko nemé zZadny problém se splacenim kratkodobych
zavazkil, nicméné je piekapitalizované a mohlo by své prostfedky patficné vyuzit naptiklad
investovanim do dlouhodobého majetku veetné akcii ¢i investici na spofici €1 jiné

zhodnocujici ucty.
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Tabulka 35 Analyza likvidity spole¢nosti

2016|2017 201820192020
Bézna likvidita 6,8| 6,84| 6,75| 9,56| 9,11
Pohotova likvidita 5,19| 5,30| 5,33| 8,12| 7,61
Hotovostni likvidita 1,40| 2,59 3,25| 5,50( 5,27
Podil Cistého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech | 85% | 85%|85% | 90 % | 89 %
Podil ¢istého pracovniho kapitdlu na celkovych aktivech |57 % | 56 % | 58 % | 63 % | 62 %
Likvidita z provozniho CF 0,58| 0,97 0,17| 2,16| 1,58

(vlastni zpracovani)

Vyvoj likvidity spole¢nosti
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Obrazek 16 Vyvoj likvidity spole¢nosti (vlastni zpracovani)
Tabulka 36 Analyza likvidity odvétvi
2016|2017 | 2018| 2019
Bézna likvidita 1,68| 1,61] 1,83 1,79
Pohotova likvidita 1,19] 1,13] 1,28 1,36
Hotovostni likvidita 0,37] 0,37| 0,38] 0,50
Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZznych aktivech |41 % |38 % |45 % | 44 %
Podil ¢istého pracovniho kapitdlu na celkovych aktivech |22 % |21 % |25 %]| 22 %

(vlastni zpracovani dle MPO)

6.7.3 Analyza rentability

Z ukazatell rentability je patrné, Ze spolecnost Kasko je od roku 2016 trvale ziskova.

Rentabilita trZeb je stabilni a drZi se na tirovni kolem 10-12 %. Rentabilita trzeb je

v odvétvi nizsi, coz miZze znamenat pro spolecnost vyssi ceny nez ostatni spolecnosti

v odvétvi nebo nizsi celkové ndklady na vyrobu. U tohoto ukazatele je dilezité a ptiznivé

sledovat i vyvoj na trhu a sledovat poptavku zdkaznikl podniku, aby byl podnik schopen

reagovat na pfipadné vykyvy €1 zmény v ramci ziskové marze. Podnik dokonce v roce
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2019 vykazal vyssi hodnotu ukazatele rentability trzeb nez v predchozich obdobi, coz je
zcela opacny efekt nez v celém odvétvi, kde rentabilita trzeb klesé a neustéle tam rostou
naklady, a to pfedevsim osobni naklady z diivodu nedostatkli pracovnich sil

v automobilovém prumyslu.

K nejvyraznéjsim poklesiim patii pokles rentability vlastniho kapitalu, ktera se od roku
2016 snizila az 0 5 %, na 9,4 % v roce 2020. Negativni ptisobeni na ROE mélo v roce 2020
dle pyramidového rozkladu jednoznacné nizké obratovost aktiv. ROE bylo u spolecnosti ve
srovnani s odvétvim v letech 2016 a 2020 nizsi o 2-3 %, nicméné v dalSich letech bylo
vys$si o 2-5 %. Kasko zhodnocuje své prosttedky docela efektivné, ale ve srovnani
s odvétvim méné, jelikoz podnik vyuziva k financovani spolec¢nosti vlastni kapital. Cizi
kapital tolik nevyuziva, tim padem nevyuziva pakového efektu, kdy zadluzeni dokaze
zvysit rentabilitu a ziskovost vlastniho kapitalu. Pro podnik je dilezité, aby hodnota
rentability vlastniho kapitalu byla alespon vice nez kolik jsou tiroky u bezrizikovych
uctech v bankach, kvili tomu, aby byla ziskovost vyssi, nez je v bance. Idealni situace je,
pokud je ROE dostate¢né na pokryti i rizikové ptirazky pro spolecniky.

v

nicmén¢ potad mé hodnoty vétsi nez odvétvi, coz je pro spolecnost pfiznivé. Je patrné, ze
spole¢nost vyuziva sviij majetek vice efektivné nez celé odvétvi. To stejné je patrné o

rentabilité Uplatného kapitalu.

Vyvoj rentability
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=== Rentabilita trzeb (ROS)
Rentabilita celkové kapitalu (ROA)
Rentabilita uplatného kapitalu (ROCE)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Obrézek 17 Vyvoj rentability spolecnosti (vlastni zpracovani)
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Tabulka 37 Analyza rentability spolecnosti

2016 2017 2018| 2019 2020
Rentabilita trzeb (ROS) 10,6 % 9,8% 10,0 % | 11,3 %[ 12,1 %
Rentabilita celkové kapitalu (ROA) 14,6 % | 15,0%| 13,8 %| 14,5 % | 10,6 %
Rentabilita uplatného kapitdlu (ROCE) | 16,3 %| 16,6 % | 15,4 %| 15,6 % | 11,5 %
Rentabilita vlastniho kapitadlu (ROE) 14,0% | 155%| 12,7% | 12.9% | 9.4 %

(vlastni zpracovani)

Tabulka 38 Analyza rentability odvétvi

2016 2017 2018 2019
Rentabilita trzeb (ROS) 8,70 % | 7,05%| 5,02%| 7,33%
Rentabilita celkové kapitalu (ROA) 11,11 % | 8,92 %| 5,79 % 9,96 %
Rentabilita uplatného kapitalu (ROCE) | 16,52 % | 13,5%| 8,58 % | 14,45 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 16,28 % | 12,67 % | 7,56 % | 12,79 %
(vlastni zpracovani dle MPO)

6.7.4 Analyza aktivity

Dle Tabulky 39 je patrné, Ze spolecnost dosahuje doporuc¢ené hodnoty pouze v letech
2016-2019, kde se obrat aktiv pohybuje na hodnoté 1,04-1,24, v téchto letech tedy podnik
hospodaii se svym majetkem efektivné. V roce 2020 hodnota tohoto ukazatele svédci o
neefektivnim hospodafeni s aktivy a neumérné vybavenosti majetku. Odvétvi ve vSech
sledovanych letech efektivné vyuziva svilj majetek o néco 1épe nez spolecnost. Doba
obratu zasob je v zasad¢ stabilni (ptiblizn€ 50 dni), a je srovnatelnd s odvétvim, které

dosahlo nepatrné lepSich hodnot neZ spole¢nost.

Doba obratu zavazki je cca o 54 dni krat$i neZ doba obratu pohledavek, z ¢eho je patrné,
Ze spolecnost musi uhradit své zavazky dfive, neZ jim dorazi platby od zakaznikl coz stavi
spolecnost do nevyhodného postaveni véfitele, kdy neefektivné uveruje své odbératele. Pro
ptiklad spolecnost dostava v roce 2020 platby od odbératelti az za 90 dni, kdezto sama
musi uhradit zavazky jiz za 38 dni. Nejvétsi rozdil téchto dvou ukazatell je v roce 2016, a
to 87 dni. Doba obratu pohledavek se do roku 2019 sniZovala, bohuZel v roce 2020 opét
doslo meziro¢né k navySeni o 23 dni. Doba obratu zdvazkl ma stabilngjsi vyvoj nez doba
obratu pohledavek (za sledované obdobi klesa i1 roste o mensi pocet dni, nez je tomu u

doby obratu pohledavek).

Odvétvi je naopak ve vyhodné pozici dluznika, kdy musi zaplatit své zdvazky v roce 2019
az za 81 dni a odbératelé jim hradi jejich pohledavky dfive, jiz za 50 dni. Rozdil v dobé
obratu zavazktl a pohledavek je u odvétvi kazdym rokem cca 20 dni. U odvétvi se doba

pohledavek meziro¢né snizuje coz je ptiznivé.
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Co se tyCe analyzy aktivity, odvétvi je na tom Iépe nez analyzovany podnik.

Tabulka 39 Ukazatele aktivity spole¢nosti

2016 2017| 2018 2019 2020
Obrat celkovych aktiv 1,12 1,24 1,11 1,04 0,71
Doba obratu zasob 51 43 47 37 58
Doba obratu kratkodobych pohledavek 119 76 68 67 90
Doba obratu zavazku 32 28 33 26 38
Obratovost kratkodobych pohledavek 3,02 4,72 5,27 5,39 4
Obratovost kratkodobych zavazki 11,4 12,82] 10,97 14, 09 9,36

Vyvoj ukazatel(l obratovosti

140,00
120,00
100,00
80,00
60,00
40,00

20,00 l I
0,00

Doba obratu zasob Doba obratu Doba obratu zdvazkd

kratkodobych
pohledavek
m 2016 2017 2018 2019 m2020

Obrazek 18 Vyvoj ukazatelll obratovosti (vlastni zpracovani)

Tabulka 40 Ukazatele aktivity odvétvi (vlastni zpracovani dle MPO)

(vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019
Obrat celkovych aktiv 1,28 1,27 1,26 1,22
Doba obratu zasob 45 47 46 35
Doba obratu kratkodobych pohleddvek 73 70 70 50
Doba obratu zavazku 92 96 85 81
Obratovost kratkodobych pohledavek 4,96 5,12 5,13 7,21
Obratovost kratkodobych zavazki 3,90 3,73 4,24 4,44

(vlastni zpracovani dle MPO)

6.7.5 DalSi pomérové ukazatele

Pfidand hodnota na zaméstnance se kazdorocné zvySuje, az na maly pokles v roce 2020,
kdy dosahla hodnoty 882, v porovnani s odvétvim si spole¢nost vede o néco malo I1épe.
V pribehu let se u spole¢nosti ukazatel trzby/pocet zaméstnancti (produktivity prace)
sniZuje 1 zvySuje a v roce 2020 dosahl nejnizsi hodnoty za sledované obdobi a to 2081,

z ¢eho je patrné, ze jeden zaméstnanec vydéla za tento rok 2081 tis. K¢. Produktivita prace
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ma nejlepsi vysledky v roce 2018, kdy spolecnosti jeden zaméstnanec vydéla za rok 2018,

2833 tis. K¢&. Pfi porovnani s odvétvim si lze povSimnout, Ze ukazatele osobnich ndklada

na zameéstnance, produktivity prace jsou si velmi podobné, nicméné zde si pfece jen 1épe

vede odvétvi.

U spolecnosti si 1ze v§imnout, Ze podil osobnich nékladii na ndkladech v roce 2019 vzrostl,

coz muze byt disledek zvySovani hrubych mezd, ale nikoli ndborem novych zaméstnanct,

nebot’ v roce 2019 se jejich pocet snizil o Sestnact. U odvétvi je hodnota této polozky

stabilni a klesla az v roce 2019 na 11,37 %, coz je od roku 2016 snizeni o cca 30 %. Podil

osobnich nékladii na ptidané hodnoté¢ se zvysil od roku 2016 o téméf 5 % na hodnotu 55

%, nebot’ je vyvijen neustaly tlak na zvySovani mezd zaméstnanctim. Cim je tento ukazatel

niz8i, tim mensi ¢ast, kterou firma vyprodukovala, pfipada na platy zaméstnanct. Je nutno

dodat, ze vysoky podil osobnich nakladl na ptidané hodnoté nasledné¢ snizuje ukazatele

rentability. Z Tabulky 41 je tedy patrné, Ze se na pridané hodnot¢ nejvice podileji osobni

naklady. Je znamo, ze plastikaiské podniky znateln¢ vyuzivaji manudlni praci a

nevyuzivaji pln¢ automatizovanou vyrobu, coz tento ukazatel potvrzuje, nebot’ odpisy tvoti

pouze 9-10 % ptidané hodnoty u spolecnosti Kasko. U odvétvi tvoti odpisy/PH 12-15 %.

Jak uz bylo zminéno vyse, podil odpisti na pfidané hodnot¢ je kazdoro¢né stabilni kolem

10 %. Tento podil (Odpisy/PH), byva ve spole¢nostech pomérné stabilni, dokonce i velmi

podobny v daném odvétvi. Proto, aby podil odpisti na pfidané hodnoté neklesal, musi

podniky stroje minimaln€ obnovovat. Podil osobnich ndkladl i odpisii na ptidané hodnote

je u odvétvi o néco malo vyssi, to znamena, Ze podniky v odvétvi investovaly vice nez

Kasko do novych strojii, nebot’ se podil odpisii u podnikti v odvétvi az do roku 2019

zvysuje. U Kaska doSlo k zvySeni odpisti na nakladech o 1 % pouze v roce 2018, kdezto u

odvétvi tento ukazatel roste od roku 2016-2018.

Tabulka 41 Dalsi ukazatele spole¢nosti

2016 2017 2018 2019 2020
Produktivita prace 2375,18 | 2801,66| 2833,46| 2560,15| 2081,00
Nékladovost 0,98 0,99 1,00 1,08 0,97
Podil ptidané hodnoty na aktivech 37,27 % | 38,62 %| 35,06 %| 35,63 % 30,13 %
Podil ptidané hodnoty na trzbach 33,32 %| 31,12 % | 31,50 %[ 38,60 % | 42,40 %
Podil osobnich nakladt na nakladech 17,30 % | 15,41 % | 16,55 %| 18,10 % | 24,24 %
Podil osobnich nakladl na pfidané 50,84 % | 49,00 % | 52,71 %| 50,72 %| 55,61 %
Podil odpisii na nakladech 3,34% | 298%| 3,28%]| 3,48 %| 4,92%
Ptidana hodnota/pocet zaméstnancl 791 871 892 988 882
Trzby/pocet zaméstnancii 2375 2801 2833 2871 2081
Osobni naklady/pocet zaméstnanct 402 427 470 501 490
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| Odpisy/ptidana hodnota | 9,80%]| 9.49%] 1043%| 9,75%| 9,49 %|

Tabulka 42 Dalsi ukazatele odvétvi

(vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019
Produktivita prace 2788,63 | 2883,80| 2917,27| 2920,30
Nakladovost 0,96 0,99 1,01 0,95
Podil pfidané hodnoty na aktivech 35,73 % | 34,11 %| 33,51 %| 28,19 %
Podil ptidané hodnoty na trzbach 28,00 % | 26,96 % | 26,50 % | 23,11 %
Podil osobnich nakladu na nakladech 16,07 % | 16,11 % | 16,77 % | 11,37 %
Podil osobnich nadkladli na ptidané hodnoté | 55,09 % | 59,16 % | 63,80 % | 46,96 %
Podil odpist na nakladech 3,60% | 3,75%| 3,68% 3,4 %
Ptidana hodnota/pocCet zaméstnancti 781 777 692 804
Trzby/ po€et zaméstnancl 2788 2883 2885 3353
Osobni naklady/pocet zamé&stnancti 431 460 482 363
Odpisy/ptidana hodnota 12,4%| 13,8 %] 153 % 13 %

(vlastni zpracovani dle MPO)
6.7.6 Spider analyza

Spider analyza nelze provést za rok 2020, jelikoz stale neni k dispozici panorama odvétvi

za rok 2020.

Z tabulky a grafu za rok 2016 je patrné, ze odvétvi ma lepsi vysledky v ukazatelich
rentability a to v ukazateli (A.1), v ukazatelich rentability trzeb a aktiv (A.2 a A.3) je na
tom lépe podnik Kasko, Spole¢nost, tak jako kazdy sledovany rok, dosahuje lepSich hodnot
ve vSech ukazatelich likvidit, (B.1, B.2 a B.3), nicméné¢ dle vysledkli ukazatelii soudim, ze
je spolecnost piilis prekapitalizovand a usuzuji, Ze je na tom 1épe odvétvi vzhledem

k tomu, Ze odvétvi spadd do doporucenych hodnot a Kasko je spiSe nadmérné prevysuje.

V oblasti zadluzenosti neni ukazatel (C.3) bran v iivahu. Dalsi ukazatelé zadluzenosti (C.1
a C.2), vychazeji 1épe pro spolecnost. V ptipadé obratovosti si spolecnost vede 1épe pouze
u ukazatele (D.3), u ukazateld (D.1 a D.2) je na tom lépe odvétvi. Lze tedy konstatovat, Ze

odvétvi majetek vyuziva efektivngji.
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Tabulka 43 Spider analyza pomérovych ukazatel spolenosti Kasko, spol

.ST.0.aodvétvi

2016
Kasko Odvétvi
A. 1 Rentabilita vlastniho kapitalu 14 % 16 %
A.2 Rentabilita aktiv 15 % 11 %
Rentabilita | A.3 Rentabilita Trzeb 13 % 9 %
B.1 Bézna likvidita 6,35 1,68
B. 2 Pohotova likvidita 4,84 1,19
Likvidita |B.3 Hotovostni likvidita 0,64 0,37
C. 1 Vlastni kapital/aktiva 0,85 0,54
C.2 Kryti DM dlouhodobym kapitdlem 2,61 0,27
ZadluZenost | C.3 Urokové kryti 0,00 28,00
D.1 Obratovost aktiv 1,12 1,28
D.2 Obratovost kratkodobych 3,00 4,96
Obratovost | D.3 Obratovost kratkodobych zavazki 11,50 3,90
(vlastni zpracovani)

Spider analyza pomérovych ukazatelli Kasko a
odvétvi za rok 2016

e Firma

A. 1 Rentabilita...

1000,00%

D.3 Obratoég%.o.o% A2R
D.2 Obratovost...GOO'OO%
400,00%
200,00%W\

D.1 Obratovost aktiv 0,00% %

C.3 Urokové kryti

C.2 Kryti DM, B.3H
C. 1 Vlastni...

Odvétvi

entabilita aktiv

A.3 Rentabilita Trzeb

B.1 Bézna likvidita

B. 2 Pohotova likvidita

otovostni likvidita

Obrazek 19 Spider analyza pomérovych ukazatell spole¢nosti Kasko, spol. s . 0. a odvétvi
2016 (vlastni zpracovani)

Spider analyza v roce 2017 nabizi pohled na zménu u ukazatele (A.1), ktery v tomto roce

na rozdil od ptedeslého vychazi 1épe pro spolecnost. Z tabulky a grafu je tedy patrné, Ze

spolecnost dosahuje lepSich vysledka ve vSech ukazatelich rentabilit, (A.1, A.2 a A.3).

Spolecnost, tak jako kazdy sledovany rok, dosahuje lepSich hodnot ve vSech ukazatelich

likvidit, (B.1, B.2 a B.3), nicméné¢ dle vysledkl ukazateld soudim, ze je spolecnost piili§

piekapitalizovand a usuzuji, Ze je na tom lépe odvétvi vzhledem k tomu, Ze odvétvi spada

do doporucenych hodnot a Kasko je spiSe nadmérné prevysuje. Ostatni ukazatelé
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zadluzenosti, (C.1 a C.2), vychazi znova ptiznivéji pro spolecnost. V ramci ukazatele
obratovosti je na tom lépe spole¢nost pouze u ukazatele (D.3), na rozdil od ukazatela (D.1

a D.2), kdy je na tom Iépe odvétvi, které sviij majetek vyuziva efektivnéji.

Tabulka 44 Spider analyza pomérovych ukazatelti spole¢nosti Kasko, spol. s r. 0. a odvétvi

2017
Kasko Odvétvi
A. 1 Rentabilita vlastniho kapitalu 16 % 13 %
A.2 Rentabilita aktiv 15 % 9%
Rentabilita | A.3 Rentabilita Trzeb 12 % 7%
B.1 BéZna likvidita 6,34 1,61
B. 2 Pohotova likvidita 5,30 1,13
Likvidita |B.3 Hotovostni likvidita 0,86 0,37
C. 1 Vlastni kapital/aktiva 0,78 0,52
C.2 Kryti DM dlouhodobym kapitadlem 2,67 0,28
ZadluZenost | C.3 Urokové kryti 0,00 22,40
D.1 Obratovost aktiv 1,24 1,27
D.20bratovost kratkodobych 4,72 5,12
Obratovost | D.3 Obratovost kradtkodobych zavazki 12,82 3,73

(vlastni zpracovani)

Spider analyza pomérovych ukazatelt Kasko
a odvétvi za rok 2017

e Firma Odvétvi
A. 1 Rentabilita...
0,
D.3 Obrafd0sPO% A.2 Rentabilita aktiv
D.2 Obratovost00,00% A.3 Rentabilita Trzeb
D.1 Obratovost aktiv.  0,00% ‘» B.1 BéZna likvidita
C.3 Urokové kryti B. 2 Pohotova likvidita
C.2 Kryti DM... B.3 Hotovostni likvidita
C. 1 Vlastni...

Obrazek 20 Spider analyza pomérovych ukazatell spole¢nosti Kasko, spol. s 1. 0. a odvétvi
2017 (vlastni zpracovani)

Spider analyza za sledovany rok 2018 ukazuje, ze ze spolecnost méa lepSich vysledkl ve
vSech ukazatelich rentabilit, (A.1, A.2 a A.3). Déle ukazuje, ze spolecnost, tak jako kazdy
sledovany rok, dosahuje lepSich hodnot ve vSech ukazatelich likvidit, (B.1, B.2 a B.3),
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nicméné spolecnost je pfili§ piekapitalizovana a usuzuji, ze je na tom lépe odvétvi
vzhledem k tomu, ze odvétvi spada do doporucenych hodnot a Kasko je spise nadmérné
prevysuje. Ukazatelé zadluzenosti (C.1 a C.2), vychazi opét 1épe pro spolecnost. Rozdilem
oproti roku 2017, Ze spolecnost je na tom Iépe i1 ukazatele D.2, nebot’ v roce 2017
spole¢nost predc¢ila odvétvi pouze u ukazatele D.3. V oblasti obratovosti je na tom tedy
1épe spolecnost Kasko u ukazateld (D.2 a D.3), naopak odvétvi zase uziva sviij majetek

efektivnéji (D.1)

Tabulka 45 Spider analyza pomérovych ukazatelti spole¢nosti Kasko, spol. s r. 0. a odvétvi

2018
Kasko Odvétvi
A. 1 Rentabilita vlastniho kapitalu 13 % 8%
A.2 Rentabilita aktiv 14 % 6%
Rentabilita | A.3 Rentabilita Trzeb 12 % 5%
B.1 Bézna likvidita 6,75 1,83
B. 2 Pohotova likvidita 5,33 1,28
Likvidita |B.3 Hotovostni likvidita 0,87 0,38
C. 1 Vlastni kapital/aktiva 0,88 0,49
C.2 Kryti DM dlouhodobym kapitalem 2,84 0,33
ZadluZenost | C.3 Urokové kryti 0,00 14,90
D.1 Obratovost aktiv 1,11 1,26
D.2 Obratovost kratkodobych 5,27 5,13
Obratovost | D.3 Obratovost kratkodobych zavazki 10,97 4,24

(vlastni zpracovani)

Spider analyza pomérovych ukazatelt
Kasko a odvétvi za rok 2018

@ Firma Odvétvi

A. 1 Rentabilita...
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C.3 Urokové kryti B. 2 Pohotova likvidita
C.2 Kryti DM... B.3 Hotovostni...
C. 1 Vlastni...

Obrazek 21 Spider analyza pomérovych ukazatell spole¢nosti Kasko, spol. s 1. 0. a odvétvi
2018 (vlastni zpracovani)
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Situace ukazatele rentability spolecnosti (A.1) je srovnatelna s odvétvim. Ukazatele (A.2 a
A.3) vychazeji Iépe pro spole¢nost. Spolecnost, tak jako kazdy sledovany rok, dosahuje
lepsich hodnot ve vSech ukazatelich likvidit, (B.1, B.2 a B.3), nicméné dle vysledk
ukazatelli soudim, Ze je spoleCnost ptilis piekapitalizovana, tim padem je na tom Iépe
odvétvi vzhledem k tomu, Ze odvétvi spada do doporucenych hodnot a Kasko je spise
nadmérné prevysuje. Ostatni ukazatelé zadluzenosti (C.1 a C.2), vychazi opét 1épe pro
spolecnost Kasko. V oblasti obratovosti je na tom Iépe spole¢nost Kasko u ukazatelti (D.3),
naopak u ukazatele (D.1) je na tom Iépe odvétvi, jelikoz aktiva se zde obrati 1,22krat, u
spole¢nosti tento ukazatel dosahuje hodnoty 1,04, tudiz sviij majetek vyuziva v roce 2019

jako odvétvi-také efektivné. Ukazatel (D.2) taktéz 1épe vychazi pro odvétvi.

Tabulka 46 Spider analyza pomérovych ukazatel spolecnosti Kasko, spol. s r. 0. a odvétvi

2019
Kasko Odvétvi
A. 1 Rentabilita vlastniho kapitalu 13 % 13 %
A.2 Rentabilita aktiv 15 % 10 %
Rentabilita | A.3 Rentabilita Trzeb 16 % 7%
B.1 BéZna likvidita 9,56 1,79
B. 2 Pohotova likvidita 8,12 1,36
Likvidita |B.3 Hotovostni likvidita 1,59 0,50
C. 1 Vlastni kapital/aktiva 0,91 0,60
C.2 Kryti DM dlouhodobym kapitadlem 3,16 1,36
Zadluzenost | C.3 Urokové kryti 0,00 10,67
D.1 Obratovost aktiv 1,04 1,22
D.2 Obratovost kratkodobych 5,39 7,21
Obratovost | D.3 Obratovost kratkodobych zavazk 14,09 4,44

(vlastni zpracovani)
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Spider analyza pomérovych ukazatelt
Kasko a odveétvi za rok 2019

@ Firma Odvétvi

A. 1 Rentabilita...

D.3 ObratiRGH0% A.2 Rentabilita...
1)
D.2 Obratovozzég.g’(mAJ A.3 Rentabilita...

,00%
D.1 Obratovost...o,oo% B.1 B&Zn4 likvidita
C.3 Urokové kryti B. 2 Pohotova...

C.2 Kryti DM... B.3 Hotovostni...
C. 1 Vlastni...

Obrazek 22 Spider analyza pomérovych ukazatell spolecnosti Kasko, spol. s r. 0. a odvétvi
2019 (vlastni zpracovani)

6.8 Hodnoceni vlivu zadluZenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu

Ukazatel multiplikétor vlastniho kapitalu je schopen posoudit, zda je dalsi zadluzovani pro
podnik vyhodné ¢i naopak. Za celé sledované obdobi je vySe multiplikatoru, jinak
nazyvaném finan¢ni paky, vyssi nez 1. Z toho je patrné, Ze by zvyseni podilu cizich zdroji
ve finan¢ni struktufe mélo piiznivy vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu, nebot’ pouziti
cizich zdrojti v podniku ji pravé zvysuje. Jinak feceno se jednd o vyuziti finan¢ni paky,
které se doporucuje, pokud spolecnost dosahuje zisku, coz Kasko dosahuje. Diky finan¢ni
péce lze tidit také financni riziko, které je spojeno s financovanim cizim kapitalem, ¢ehoz

spole¢nost nevyuziva.

Tabulka 47 Multiplikator vlastniho kapitalu spolecnosti

2016 2017 2018 2019 2020
EBT/EBIT 1,00 1,00 1,00 1,00 1,0
A/VK 1,18 1,28 1,14 1,10 1,10
Multiplikator 1,18 1,28 1,14 1,10 1,10

(vlastni zpracovani)

6.9 Analyza Cistého pracovniho kapitalu
Cisty pracovni kapital patii do ukazatelti rozdilovych.

Tabulka 48 obsahuje vyvoj Cistého pracovniho kapitalu ve spole¢nosti Kasko

v jednotlivych letech. Cisty pracovni kapital nabyva ve viech sledovanych letech kladnych
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hodnot, z ¢eho je patrné, ze kratkodobé zavazky jsou nizsi nez kratkodoby majetek, ktery
predstavuje zdroj pro splaceni kratkodobych zévazki. Stejné situace panuje i u odvétvi,
tam také Cisty pracovni kapital nabyva kladnych hodnot a kazdoro¢né roste. Z takovych
vysledki je patrné, Ze ma spolecnost tzv. financni polstat. V roce 2020 dosahl tento
finanéni polstai hodnoty az 564 mil. K&, coZ je nejvice za sledované obdobi. Cisty
pracovni kapital je teda vzhledem potiebam podniku kazdoro¢né dostate¢né vysoky. U

odvétvi taktéz dosahuje posledni analyzovany rok 2019 nejvyssich hodnot, 39 mld. K¢.

Tabulka 48 Analyza ¢istého pracovniho kapitdlu spole¢nosti

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
ObéZna aktiva 444 794 | 479 502| 546 131| 601 905| 633 557
Kratkodobé zavazky 65376 70100 80868 62958 69521
Cisty pracovni kapital (NWC) 379418 | 409 402 | 465263| 538947 564 036
(vlastni zpracovani)
(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019
ObéZna aktiva 77 618 310 |83 372451 |83 393 348 |88 932 779
Kratkodobé zavazky 46 146 713 |51 626 947 |45 517 306 |49 680 765
Cisty pracovni kapital (NWC) | 31 471 597 | 31 745 504 | 37 876 04239 252 014

Tabulka 49 Analyza Cistého pracovniho kapitalu odvétvi

6.10 Soustavy pomérovych ukazatela

Tato kapitola se zaméfuje na Pyramidovy rozklad ROE, Altmantiv model neboli Z-scére a

Index INOS5.

6.10.1 Pyramidovy rozklad ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) byla ovlivnéna hlavné trovni ziskovych marzi (ROS),

(vlastni zpracovani dle MPO)

které mayji rostouci charakter meziro¢né€ vzdy o 1 %. Ziskovéa marze roste z ditvodu

rostouciho podilu zisku pfed zdanénim na trzbach (EBT/T) v roce 2020., z hlediska

zdanéni tam vliv nebyl.

Nejpozitivngjsi vliv na ROE ma ziskova marze, kterd v priabehu let roste, naopak

negativné na ROE v roce 2020 piisobi nizké obratovost aktiv, ktera klesa. V roce 2020

vyuziva spolecnost svilj majetek neefektivné a ma neiimérnou majetkovou vybavenost, a
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to, jak uz bylo feceno vyse, sniZzeni obratovosti aktiv negativn¢ ptisobi na ROE. Finan¢ni
paka (zadluzenost) v roce 2019 klesla, nicméné od roku 2019 se jeji hodnota nezménila a
zadluzenost je tak na stejné hodnoté 1 v roce 2020. Pomér ciziho kapitalu na vlastnim
klesa, z toho je patrné ze spolecnost nevyuziva kladného plisobeni finan¢ni paky na ROE,

z diivodu neefektivniho nevyuzivani cizich zdroju.
Naprosto stabilni vyvoj maji ukazatele Cistého zisku/EBT.

Co se postupné snizuje v ramci zkoumanych ndkladovych polozek je vykonova spotieba
VUcCi trzbam, coz je zplisobeno zejména meziro¢nim poklesem nakladt za prodané zbozi o
60 %, energii 0 24 % a sluzeb o 50 %. Takové poklesy vznikly disledkem pandemické
krize, kdy se mimo snizeni vykonové spotieby podniku snizil také zisk o 21 %, z dvodu

sniZzeného poctu zakazek, kdy vyroba musela byt pozastavena.

Naopak osobni naklady zaznamenéavaji meziro¢ni rist vici trzbam. Mezirocni rist v roce
2019 byl zpiisoben zvySenim osobnich nékladu pfi stabilni hodnoté trzeb. Naopak v roce
2020 byl rast osobnich nakladii na trzbach zptsoben stabilni hodnotou osobnich nakladt
z pfedchoziho roku a snizenim trzeb o 27 %. Osobni néklady tedy vzrostly pouze v roce
2019, coz bylo zplisobeno zvySenim mzdovych nakladi (zvySenim mezd). Nebylo to
zpusobeno pfijetim pracovnikd, pravé naopak spole¢nost méla v tomto roce (2019) o 16

pracovnikli mén¢.

Dalsi velmi zajimavou polozkou je pomér urokt s trzbami, jelikoz spole¢nost nema zadny
uvér, nejsou zadné troky. Tato situace u spolecnosti této velikosti neni vitbec Casta.
Spolecnost by si mohla dovolit uvér, jelikoz je piekapitalizovana - hotovostni likvidita ma
v roce 2019 nejvyssi hodnotu a to 5,50, coz svédc¢i o velmi neefektivnim vyuziti finan¢nich

prostredki.
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EAT/ Ukazatel
VK
12,7 % 2018
129 % 2019
9,4‘1 % 2020
\ \ |
EAT/T T/A A/VK
10 % 1,11 1,14
11% X 1,04 1,10
12% 0,71 1‘ 10
— | .
EAT/ EBT/ T/ DHM / CK/ KFM+Pen.pro. / Kr. Kr. zay, / KEM:+tPen, pro./
EBT T DHM A VK Z4y, CK A
0,81 12,4 % 3,61 0,31 0,13 3,25 0,86 0,33
0,81 x| 14% 3,56 X 0,29 0,10 X 5,50 X 0,83 / 0,40
0,81 14,9 % 2,32 0,31 0,10 527 0,84 0,40
T/T N4/T Ost. V/T
1 100 % 9,88 %
1 96 % +| 7,01%
1 97 % 8,47 %
[ } \ \ [ |
VS/T ON/T Odpisy / T Ost. prov. nd / T Uroky / T Ost.nd /T
69,3 % 16,6 % 33% 8.8% 0% 0,1%
65,8 % 175% |+ 34 % + 6,6 % + 0% + 0,5 %
577 % 23.6 % 48 % 5,6 % 0% 2.8%

Obrazek 23 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE podniku Kasko

6.10.2 Z-skore

Z-skore neboli Altmantiv model je velmi spolehlivy model, ktery je schopen urcit bankrot

podniku. Z tabulky je patrné, Ze spolecnost Kasko ve vSech sledovanych letech vyrazné

pfevysuje hodnotu 2,99, coz znaci uspokojivou finan¢ni situaci podniku. Podniku Kasko

by tedy nemély hrozit rozhodné zadné bankrotni problémy. Hodnota Z-score je

nejvyrazngji ovlivnéna piiznivou obratovosti aktiv a také velmi nizkou zadluZenosti. Ve

srovnani s odvétvim je patrné, ze by ani spole€nosti ani podnikiim v odvétvi nemély hrozit

bankrotni problémy.

Tabulka 50 Vypocet Altmanova Z-skore spole¢nosti

2016 ({2017 | 2018|2019 |2020
0,717 x CPK/A 0,407 | 0,405 | 0,419 0,451 | 0,441
0,847 X nerozdé¢lené zisky/A | 0,605 |0,628|0,641|0,662 | 0,689
3,107 x EBIT/A 0,454 | 0,466 | 0,429 0,450 | 0,330
0,420 x VK/cizi zdroje 2,959 | 3,105 | 3,150 | 4,300 | 4,225
0,998 x T/A 1,117 1,239(1,111 {0,921 | 0,709
Z-skore 5,541 | 5,843 | 5,750 | 6,785 | 6,395

(vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

Z-skore za obdobi 2016-2020

6 R 5305

5,541 5,843 5,750

2016 2017 2018 2019 2020

e 7-skore

Obrazek 24 Z-skore spolecnosti za obdobi 2016-2020 (vlastni zpracovani)

Tabulka 51 Vypocet Altmanova Z-skoére odvétvi

2016 | 2017 | 2018| 2019
0,717 x CPK/A 0,160]0,150| 0,126(0,170
0,847 X nerozdélené zisky/A | 5,300(5,212| 5,403 (5,874
3,107 x EBIT/A 0,345(0,277| 0,180(0,309
0,420 x VK/cizi zdroje 0,491(0,451| 0,487(0,538
0,998 x T/A 1,27411,263| 1,152]1,356
Z-skore 7,571(7,353 | 7,348 (8,247

(vlastni zpracovani dle MPO)

6.10.3 Index INOS

Dle hodnoty tohoto ukazatele je patrné, Ze se spolecnost nachazi vysoko nad trovni Sedé
zony po celé analyzované obdobi. Spolecnost tvoii hodnotu a jeji financni situace je velmi
dobra. Hodnota Indexu INOS je nejvice ovlivnéna zejména vysokym vysledkem trokového
kryti. Situace v odvétvi je rozdilna. V letech 2016 a 2017 podniky v odvétvi hodnotu tvofi
a jsou nad Urovni §edé zony. V roce 2018 se nachazi podniky mezi hodnotou 0,9 — 1,6, coz
je tzv. Seda zona. Z toho je patrné, Ze v roce 2018 podniky v odvétvi nemaji tak dobrou
finan¢ni situaci jako v pfedchozich dvou letech. V poslednim roce 2019 opét podniky tvoti

hodnotu.
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Tabulka 52 Vypocet INOS spolecnosti

2016|2017 | 2018 (2019 {2020
0,13 x A/CK 1,081(1,229|1,108 1,463 1,437
0,04 x EBIT/Nékladové uroky 0,000 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
3,97 x EBIT/A 0,580|0,596 |0,548|0,575(0,421
0,21 x Vyn/A 0,255|0,283|0,258 (0,234 (0,163
0,09 x Obézna aktiva/kratkodobé zdvazky | 0,612 | 0,616 | 0,608 | 0,860 | 0,820
Index INOS 2,529 (2,724 2,521 (3,133 | 2,842

(vlastni zpracovani)

Index IN 05 za obdobi 2016-2020

3,5
2 3,133
25 2579 22 7521 2,842
2
1,5
1
0,5
0
2016 2017 2018 2019 2020
Index INO5

Obrazek 25 Vypocet indexu INOS5 spolecnosti Kasko za obdobi 20162020 (vlastni
zpracovani)

Tabulka 53 Vypocet INOS odvétvi

2016 [ 2017 | 2018 | 2019
0,13 x A/CK 0,282|0,270|0,309(0,278
0,04 x EBIT/Nakladové uroky 0,777|0,573 0,408 0,611
3,97 x EBIT/A 0,441|0,354|0,230(0,395
0,21 x Vyn/A 0,268 0,266 | 0,243 (0,285
0,09 x Obé&zna aktiva/kratkodobé zdvazky | 0,151 |0,145|0,139] 0,159
Index INOS 1,919 /1,608 | 1,328 (1,729

(vlastni zpracovani dle MPO)

6.11 U¢etni ekonomicka p¥idana hodnota

Nésledujici model ekonomické pfidané hodnoty bude vyuZit i pfi mezipodnikovém
srovnani v benchmarkingové studii. Lze konstatovat, Ze od roku 2017 spolecnost
pravidelné tvofila kladnou ekonomickou hodnotu. Jesté vice dulezitym, nezZ samotny

vysledek EVA je diilezity spread (ROE - 1), ktery dokéze odhalit podniky, které tvofi ¢i
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naopak netvofti hodnotu pro své vlastniky. Pro tvorbu hodnoty je pfedpokladem dostatecné
vysoké procento rentability vlastniho kapitadlu (ROE), které dokaze pokryt naklady na

vlastni kapital, a jesté hodn¢€ zlistane na tvorbu hodnoty.

Tabulka 54 Ukazatel EVA ve sledovanych letech

2017]  2018]  2019] 2020
ROE 15,53 % 12,68 % | 12, 85 % 9,43 %
T 6,99 %| 7.57%]| 6,96 %|6,40 %
ROE-r, (spread)| 8,54 %] 5,11%]| 5,89 %]3,03 %

EVA (v tis. K¢) 48361 | 35833| 4593625284

(vlastni zpracovani)

Pokud je hodnota spreadu kladn4, podnik vytvéii ekonomickou pfidanou hodnotu, coz
vytvaii ve vSech sledovanych letech. V roce 2018 a 2019 se hodnota spreadu snizovala,
zejména kvuli klesajicimu ROE. V roce 2020 doslo k meziro¢nimu snizeni spreadu, kdy

ptic¢inou byl nizsi vysledek hospodateni a vyssi vlastni kapital, a to snizilo ROE.

Hlavnim bodem vesSkerého vypoctu EVA je stanoveni ndkladi na vlastni kapitél, které by
mely zejména odrazet ocekavané vynosy vlastnikli. Pomoci stavebnicového modelu, ktery
je preferovan i dle MPO, byl model vyuzit i zde a byly pomoci néj urceny vlastni naklady.
Na strankdch MPO je kazdy rok dostupny piesny postup tohoto vypoctu v sekei finanéni
analyzy podnikové sféry. Vyslednou hodnotu nékladd na vlastni kapital a jednotlivé

rizikové piirazky jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 55 Naklady na vlastni kapital podniku, stavebnicovd metoda (vlastni zpracovani)

2017] 2018] 2019] 2020
T 0,98 % | 1,98 % | 1,55 %| 1,13 %
Tia 3,52 % 3,14 % 2,93 %| 2,79 %
T odminateras | 249 % | 2,45 % | 2,48 % | 2,48 %
T instah 0% 0%| 0%| 0%
Teinstr 0% 0%| 0%| 0%
r, 6,99 % 7,57 % 6,96 % | 6, 40 %

Do zptlisobu, jak pracovat se stavebnicovym modelem patii také to, ze k bezrizikové
urokové mife se pfiCtou prirazky za riznd rizika. Vynosnost desetiletych statnich dluhopist
je povazovano jako bezrizikova sazba (7y). Vzhledem k tomu, Ze hodnota Gplatnych zdroji

(které v ptipadé spolecnosti Kasko obsahuji pouze VK, jelikoz podnik vydané dluhopisy
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ani bankovni uvéry nemad), je mensi nez 3 mld. a zaroven vétsi nez 100 mil. K, je rizikova
prirazka za velikost podniku ( 774 ) spoctena dle daného vzorce. Hodnota této ptirazky
byla v prvnim roce 3,5 %, nicméné v dalSich sledovanych letech se snizila az na hodnotu
2,79 % v roce 2020. Vzhledem k tomu, Ze je podil EBIT/A vetsi nez (UZ/A)*UM, je
podnikatelské riziko (Tpoanikatetsks) TOVNO minimélni hodnot€ v odvétvi, které€ byly
pievzaty ze strdnek Ministerstva piamyslu a obchodu. Celkova likvidita spolecnosti se
pohybuje kolem 6-9, tim padem pfirazka za riziko finan¢ni stability (7¢in stap.) S€
nevypocita dle dané¢ho vzorce, ale stanovi se jako 0. Pro urCeni rizika financni struktury
(rsnste.) bylo nutné vypocist naklady na vlastni kapital (stanovenymi vzorci) a WACC (jako
soucet piredchozich rizik). Jelikoz se hodnota rg, . = WACC, rozdil téchto ukazatell ¢ini

0, tudiz riziko finan¢ni struktury je stanoveno jako 0.

6.12 Shrnuti finan¢ni pozice podniku

Diky ukazatelim finan¢ni analyzy probéhlo sezndmeni s finan¢ni situaci spolecnosti
Kasko. Ve vSech analyzovanych letech spolecnost dosahla kladného ¢istého zisku, a az do
do roku 2019 spole¢nost zaznamenala meziro¢ni rast, coz je velmi piiznivé. Pokles byl
zaznamenan az v pandemické krizi v roce 2020, kdy byl Cisty zisk nejmensi za celych 5 let.
To bylo zplisobeno negativnim vlivem na automobilovy primysl pandemii covid-19. Jeho
pokles byl mezirocné o 21 %. Stézejni polozkou, ktera se podilela na vysledku hospodateni
jsou trzby za vlastni vyrobky a sluzby. Trzby az do roku 2019 mély rastovy charakter.
Celkovy objem trzeb v roce 2020 meziro¢né poklesl o 25 % na troven 713 mil. K¢, na
rozdil od ptedchazejiciho roku, kdy v roce 2019 trzby dosahovaly 955 mil. K¢. BohuzZel
diky pandemii, kdy doslo k poklesu vyroby i prodeje aut o 20 %, se to projevilo i do ¢isel
spolecnosti. Vyvoj ziskové marze (ROS) ma rostouci vyvoj a udrzuje se ve sledovaném

obdobi kolem 10-12 %, coz znamena, ze vzniklé naklady pokrylo cca 90 % trzeb.

Spole¢nost ma ve sledovaném obdobi velmi nizké zadluZeni, pohybujici se na urovni 9-12
%. Celkova zadluzenost odvétvi je stabilni a pohybuje se ve vSech analyzovanych letech
mezi 42-48 %. Z toho je patrné, ze spolecnost nevyuziva pozitivniho efektu financni paky
a nevyuziva pfilis cizi zdroje. Dlouhodoby majetek slouZzici k hlavni ¢innosti podniku je
dostatecné kryt vlastnim kapitdlem, coz znaci, ze spole¢nost vyuziva vlastni (dlouhodoby
kapital) i1 ke kryti (kratkodobych) obéznych aktiv a vypovidé o tom, ze podnik preferuje
finan¢ni stabilitu pfed vynosem. V ramci posuzovani dlouhodobé finan¢ni rovnovahy je

dualezité, aby byl dlouhodoby majetek kryt také dlouhodobym kapitalem, coz bylo za celé
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obdobi u spole¢nosti splnéno. Spolecnost tedy dodrzuje tedy zlaté pravidlo financovani.
Dlouhodoby kapital je schopen pokryt dlouhodoby majetek i 3x. Z toho je patrné, ze
spolecnost je piekapitalizovana a vyuziva konzervativni strategii financovani. V odvétvi
nastala situace, ze podniky pokryt dlouhodoby majetek dlouhodobymi zdroji vétSinu
sledovanych let nedokézou. Spolecnost neméla za celé sledované obdobi ani za celou svou
existenci od roku 1992 zadny bankovni Gvér, coz neni u podniku takové velikosti ptilis
Caste.

Ukazatele bézné, hotovostni 1 pohotové likvidity jsou u spole¢nosti Kasko pfili§ vysoko
nad doporu¢enymi hodnotami. Vzhledem k vysoké bézné likvidité, kterd mezirocné stale
roste, je patrnd ptili§ vysoka hodnota ¢istého pracovniho kapitalu a drahého financovani.
Hotovostni likvidita je téZ ptili§ vysoko nad doporu¢enymi hodnotami, coz svéd¢i o
neefektivnim vyuziti finanénich prostiedki, kdy mé podnik vloZené ptebyte¢né penize na
penéznich uctech, u kterych by mohlo dojit ke kapitalizaci. Podil ¢istého pracovniho
kapitalu na obéznych aktivech se pohybuje v rozmezi 85-90 %, l1ze tedy hovofit o
ptekapitalizovaném podniku, u odvétvi je situace opacna ukazatel se pohybuje v rozmezi

doporucenych hodnot - coz znaci, ze odvétvi méa dobrou kratkodobou finan¢ni stabilitu.

Obrat aktiv znaci ze do roku 2019 podnik hospodafi se svym majetkem efektivné. V roce
2020 hodnota tohoto ukazatele svédc¢i o neefektivnim vyuziti majetku. Doba obratu
pohledéavek a zavazkl napovida, ze spolecnost je v nevyhodné pozici vétitele, kdy ne piilis
efektivné uveruje své odbératele. Vlivem upraveni smluvnich podminek s odbérateli a
dodavateli by mohlo dojit k pfiznivé zméné. Odvétvi je naopak ve vyhodné&jsi pozici
dluznika. Co se tyCe analyzy aktivity, odvétvi je na tom 1€pe nez analyzovany podnik, kdy

efektivnéji hospodafi se svymi aktivy.

Ukazatel Z-skore ukazuje, Ze spolecnost Kasko ve vSech sledovanych letech vyrazné
ptevysuje hodnotu 2,99, coz znaci uspokojivou finanéni situaci podniku. Podniku Kasko
by tedy nemély hrozit rozhodné Zadné bankrotni problémy Dle Indexu INOS5 je patrné, Ze
se spole¢nost nachazi vysoko nad trovni Sedé zony po celé analyzované obdobi.
Spolecnost tedy tvoii hodnotu a jeji finanéni situace je velmi dobra. Stejné tak z ukazatele

EVA je patrné, Ze podnik celé sledované hodnoty tvoii hodnotu pro své vlastniky.

Dle zjisténych vysledki 1ze spole¢nost oznacit jako silny a zdravy podnik, u které¢ho Ize

ocekavat predpoklad dlouhého trvani.
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7 BENCHMARKINGOVA STUDIE

Stézejnim cilem diplomové préace je zpracovani benchmarkingu pro spole¢nost Kasko.
Naplni prace je také zvolit objekt benchmarkingu, ur¢it benchmarka a nalézt slaba mista,
ktera mohou byt ve financ¢ni vykonnosti. Po takovém procesu je tfeba navrhnout mozna
feSeni pro spolec¢nost Kasko, kterd povedou ke zlepseni jeji finan¢ni vykonnosti a

celkového chodu podniku.

7.1 Co podrobit benchmarkingu

Pozadavkem ze strany spole¢nosti bylo provést vykonovy, externi benchmarking a
zhodnotit vykonnost spolecnosti Kasko a provést porovnani s konkurenci. Vykonovy
benchmarking se provadi v situaci, kdy spole¢nost ma v umyslu zjistit své postaveni
vzhledem k vykonovym procestim vyrobkii ¢i sluzeb jinde. Dochazi k urceni rozdilt ve
vykonnosti a dochazi k porovnévani zejména finan¢nich dat. Lze srovnavat vykonnost
ptfimych konkurentt, tj. mezi vyrobci stejnych vyrobki a poskytovatell stejnych sluzeb.
Partnery pro benchmarking jsou tedy podniky ze stejného sektoru ekonomiky a predmétu

¢innosti. Pfedmét benchmarkingu se tedy urcil jiz pred zacatkem zhotovovani diplomové

prace.

7.2 Vyhledani a vybér potencionilnich partneri pro benchmarking

Jak jiz bylo zminéno podnik bude srovnavan s konkuren¢nimi podniky, jedna se tedy o
externi benchmarking. Ve snaze najit co nejvhodnéjsi partnery bylo vybrano vice firem a
pomoci informaci z databazi hbi.cz, orjustice.cz a hbi.cz a webovych stranek podnikii bylo

provedeno srovnavani se spolecnosti. Byly identifikovany firmy, které:

dle svého predmétu ¢innosti spadaji do kategorie CZ-NACE 22.2 (Vyroba
plastovych vyrobki),

e pii své ¢innosti vyuZzivaji identickou technologii jako Kasko, tudiz vsttikovani,

e pocet zamestnancl se pohybuje obdobné jako u spolecnosti Kasko od 250-499

zameéstnancu,
e hodnota netto aktiv v roce 2020 ¢inila 600-1 mld. K¢,

e trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb v roce 2020 ¢inily 500-1 mld. K¢,
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Témto kritériim vyhovovaly nasledujici podniky: Plastika a.s. a Formplast Purkert, s.r.o. a

Grupo Antolin Ostrava, s.r.0.

7.3 Sbér dat

Informace a data o konkurentech jsou zpracovavany jen ze zdroji, které jsou vetejné
dostupné (or.justice.cz, ifirmy.cz, hbi.cz, webové stranky podniki). V dalsi ¢asti této
kapitoly jsou uvedeny zakladni informace o benchmarkingovych partnerech. Podklady pro
analyzu finan¢ni vykonnosti, v podob¢ ucetnich vykazi benchmarkingovych partnert, byly

cerpany ze zdroje or.justice.cz

7.3.1 Zakladni charakteristiky firem v benchmarkingové studii

V nize uvedené tabulce jsou uvedeny zakladni idaje firem analyzovanych

v benchmarkingové studii: pocet zaméstnanctl, vyse trzeb a vySe netto aktiv.

Z Tabulky 56 je patrné, Ze jediny piirtistek zaméstnanct v roce 2020 zaznamenala firma
Kasko, ktera vlivem pandemie jako jedind nepropoustéla zaméstnance. U ostatnich firem je

v tomto roce viditelny ubytek zaméstnanct.

Tabulka 56 Zakladni udaje analyzovanych firem

Ukazatel Podnik 2018 2019 2020
Kasko 321 305 310

Pocet Plastika 315 475 318
zaméstnancu Formplast 543 501 424
Grupo Antolin 273 278 251

Kasko 796 645 856 862 916674

Netto aktiva. Plastika 653675 643100 761700
(v tis. K¢) Formplast 869 689 901032 916 017
Grupo Antolin 905 302 901 263 969 703

Trzby za prodej |Kasko 701381 737 458 583638
vlastnich vyrobkul a|Plastika 755124 740154 655712
sluzeb Formplast 1111135 938621 866871

(v tis.K¢) Grupo Antolin 1617556 1561367 1337808

(vlastni zpracovani)
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7.3.2 Plastika a.s.

vvvvv

zalozeno vyrobni druzstvo invalidi INVA vyrabéjici sportovni potieby, hracky a
poskytujici sluzby jako opravy piistroji do laboratofi ¢i opravy riznych elektromotora. Po
zméné nazvu podniku, transformaci z druzstva na akciovou spolecnost, vystavbé novych
prostort, prob¢hla fuze a vznikla v roce 2006 spolecnost Plastika, a.s. Je to tedy ceska
vyrobni firma zakaznikim poskytujici komplexni servis pii vyrob¢ a vstrikovani
plastovych komponentli zahrnujici vyrobu, servis a konstrukci vstiikovacich forem, vyrobu
plastovych dilu, kterd je sériova a komplexni plastové moduly. Stejné jako u podniku
Kasko jsou hlavni ¢asti jejich produkce dily pro automobilovy primysl a vyrabéni
pohledovych dild, technickych vyliskl a dalSich dilt. Jejich servis zahrnuje tedy
vsttikovani, montaze a povrchové upravy plast. Zakladem jejich vyroby jsou pievazné
lisy, které tlakové vstfikuji termoplasty. Ve vlastni nastrojarné jsou jimi také vyrabény a
vyvijeny formy pro vstfikovani plastt. Jejich zdkazniky jsou Continental Automotive,
Bosch, Magna ¢&i Skoda Auto. Spoleénost ma certifikovany systém Fizeni jakosti na

zaklad€ norem ISO 9001:2015, IATF 16949:2016, ISO 14001.

7.3.3 Formplast Purkert s.r.o

Spolecnost byla zalozena, tak jako Kasko, v roce 1992. Sidli v Praze, ale vyroba probiha
ve dvou provozovnach. V lisovné plastli a ndstrojarnu v obci Bystiec a v lisovné plastl ve
mésté Kraliky. Diky nejmodernéj$im technologiim pro vyrobu vstfikovacich forem a
lisovani technickych diltl firma vyrabi soucastky a formy zejména pro automobilovy,
textilni a elektrotechnicky pramysl. Jeji zamétenim je tedy vyvoj a vyroba forem pro
vstiikovani plastl, vyroba plastovych vyrobkt a jejich montaz. Spolecnost zajist'uje vse od
vyvoje formy az po nédslednou mont4z konstrukéniho celku. Obé provozovny ziskali
certifikaty ISO 14001:2015 , ISO 9001:2015 a ISO 16949:2016. K hlavnim zakaznikim

patii Skoda Auto, Hella, Siemens a dalsi.

7.3.4 Grupo Antolin Ostrava, s.r.o

Grupo Antolin Ostrava s.r.o je zadvod, ktery byl zaloZen v roce 2008. Specializuje se na
vsttikovani plastl, montdZ a vyrobu interiérovych stropnich nosict, dvetnich vyplni,
pfistrojovych desek vozidel a interiérového osvétleni osobnich automobili. Firma vyrabi
plastové vyrobky pro automobilovy priimysl, zejména plastové vylisky, komponenty a

plastové vybaveni. Spole¢nost vlastni firma, ktera je svétové vyznamnd v automobilovém
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primyslu GRUPO ANTOLIN-IRAUSA, S.A, ktera ma centralu ve Spanélsku a piisobi
v Asii, Africe, Evropé i Americe. Mezi hlavni zékazniky patii Hyundai, Skoda Auto,
Volkswagen, Audi, Kia. Spolecnost je certifikovana v systému kvality ISO TS 16949 a
ISO 14 001.

7.4 Srovnani finan¢ni vykonosti spole¢nosti Kasko spol. s r.o.

s benchmarkingovymi partnery

Po ziskani informaci a sezndmeni se s benchmarkingovymi partnery bylo provedeno
srovnani se spolecnosti Kasko. V prvni fad¢ jsou porovnany vybrané absolutni hodnoty
finan¢ni analyzy, nechybi porovnani ani pomérovych ukazatel a souhrnnych ukazateli.
Porovnavan je také u vSech podniki ukazatel EVA. Veskeré vypocty jsou doplnéné
slovnimi komentafi k lep§imu poukazani na rozdily a leps$i orientaci ve finan¢ni
vykonnosti. Vypocty byly provedeny na zédklad€ vzorcli uvedenych v teoretické ¢asti.
Vysledky finanéni analyzy spolecnosti Kasko, kterd byla provedena v ptedchozich

kapitolach jsou vyuzity i zde ve srovnani s benchmarkingovymi partnery.

V Tabulce 57 je uveden piehled o majetkové a finan¢ni struktufe spole¢nosti Kasko a
benchmarkingovych partnerti v absolutnich hodnotach. Z pohledu skladby majetku
ptevladaji u spole¢nosti Kasko, Plastiky a Formplastu ob&zna aktiva, Grupo Antolin ma
pomeér obéZnych aktiv vii¢i dlouhodobému majetku velmi podobny. Z pohledu pasiv Ize
odvodit, Ze pouze spolecnost Kasko takika nevyuziva cizi kapital ke zvySeni vynosnosti
vlastniho kapitalu a dava ptrednost zdrojim vlastnim. Z pohledu finan¢ni struktury tedy
vSechny ostatni firmy kromé Kaska vyuzivaji daleko vice cizi kapital nez ten vlastni. U
vSech sledovanych firem se kratkodobé zavazky podili daleko vice na cizich zdrojich nez
zavazky dlouhodobé. U Kaska jsou kratkodobé zavazky tvofeny pievazné zdvazky

z obchodnich vztahi, u Plastiky rovnéz + kratkodoby tvér v hodnot¢ cca 233 tis. K¢.
Plastika je také jedinym podnikem s dlouhodobym i kratkodobym bankovnim uvérem.
Ostatni firmy zZadny bankovni uv€r nemaji. Cizi zdroje jsou u Formplastu pfevazné tvofeny
rezervami v absolutni hodnoté asi 380 tis. K¢ (2020 a kratkodobymi zavazky z obchodnich
vztahll. U podniku Grupo Antolin jsou veskeré cizi zdroje tvoieny pouze kratkodobymi
zavazky, které jsou vice rizikové, jelikoz je musi brzy splatit. Kratkodobé cizi zdroje tvori
zejména u této firmy kratkodobé zavazky z obchodnich vztahil a zavazky k ovladajici
osobé¢, kterou je GRUPO ANTOLIN-IRAUSA, SOCIEDAD ANONIMA - jako jediny

spolecnik byla veskeré ucetni obdobi v postaveni ovladajici osoby. Ve sledovanych letech
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Grupo Antolin Ostrava vykazala zavazek z titulu cash poolingu vici této spolecnosti
v hodnot¢ cca 350-400 mil. K¢&. Dlouhodobé cizi zdroje tvofi u vSech firem pouze
odlozeny danovy zavazek, vyjimku tvofi Plastika, u kter¢ tvoii dlouhodobé cizi zdroje
vydané dluhopisy a také dlouhodoby zavazek k uvérovym institucim. Grupo Antolin
vykazuje dlouhodobé cizi zdroje (odlozeny danovy zavazek) pouze v roce 2018,

v ostatnich letech zadné dlouhodobé cizi zdroje nevykazuje.

U kazdé spolecnosti poklesly v roce 2020 trzby za vlastni vyrobky a sluzby, coz bylo
zpusobeno pandemickou krizi, kterd ovlivnila také automobilovy primysl. Diky pandemii
vyrazné poklesla nejen vyroba, ale také prodeje automobilil, kdy nejvetsi zakaznici
analyzovanych firem dodali v roce 2020 vyrazné mensi mnozstvi automobilti, za ¢imz stoji

pokles dodavek a uzavieni n¢kolika vyrobnich zavodii a preruseni prodejnich kanal.
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Tabulka 57 Porovnani vybranych absolutnich hodnot

(vtis. KE) Rozlozeni majetkové afinancni struktury podniku
Rok Ukazatel Kasko Plastika Formplast] Grupo Antolin
Aktiva 796 645 653675 869 689 905 302
DM 247026 250882 272098 459579
OA 546 131 393880 590878 413170
Pasiva 796 645 653675 869 689 905 302
2018 Vlastni kapital 701303 205425 437 847 133412
Cizi zdroje 93502 446 835 418 274 767992
Dlouhodobé cizi zdroje 12634 184877 15382 391
Kratkodobé cizi zdroje 80868 258263 147571 767 601
Trzby za vlastni vyrobky 701381 755124 1111135 1617556
Aktiva 856 862 643 100 901032 901 263
DM 251099 256419 262448 478 380
OA 601 905 372378 627 450 394891
Pasiva 856 862 643 100 901032 901263
2019 Vlastni kapital 779491 230675 406 652 139581
Cizi zdroje 76133 412 373 455949 754937
Dlouhodobé cizi zdroje 13175 85166 15111 0
Kratkodobé cizi zdroje 62958 324278 141008 754937
Triby za vlastni vyrobky 737 458 740 154 938621 1561367
Aktiva 916674 761700 916017 969 703
DM 282081 308 803 235832 538 288
OA 633 557 438 642 672126 403104
Pasiva 916 674 761700 916017 969 703
2020 Vlastni kapital 834159 245479 335944 99516
Cizi zdroje 82925 515551 508 199 800971
Dlouhodobé cizi zdroje 13404 86501 13532 0
Kratkodobé cizi zdroje 69521 416911 114 827 800971
Triby za vlastni vyrobky 583638 655712 866 871 1337808

(vlastni zpracovani)

Jak je vidét v Tabulce 58, u vSech analyzovanych firem lze sledovat snizeni vysledku
hospodateni v roce 2020, coZ bylo zptsobeno pandemickou krizi, kdy podniky mély méné
zakazek a poklesly jim trzby. U Grupo Antolin poklesl €isty zisk nejznatelngji ze
sledovanych firem, a to 0 92 %. Konkrétn€ u Grupo Antolin byl v bfeznu 2020 ocekavan
pokles prodeje o 20 %, coz se nasledné potvrdilo v prodeji kusi. Prodeje vyjadiené
hodnotové poklesly jen o0 9 %, diky propadu kurzu koruny a skutec¢nosti, ze vSechny
prodeje ma spolecnost v méné¢ EURO. SniZeni vysledku hospodafteni je u této firmy také
znat, diky velkému sniZeni trzeb za vlastni vyrobky pfi ne az tak razantnim sniZeni

nakladu.
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Nejvyssiho hospodarského vysledku dosahuje ve sledovanych letech Kasko v hodnoté 78-
100 mil. K¢. Nicméné vSechny firmy dosahuji zisku ve vSech analyzovanych letech, coz je
piiznivé.

Tabulka 58 Vyvoj ¢istého zisku

(v tis. Kc)
Ukazatel Podnik 2018 2019 2020
Kasko 88922 100189 78670
oo Plastika 29900 37 856 32626
Cisty zisk
Formplast 61 600 69 200 53316
Grupo Antolin 37712 43881 3816

(vlastni zpracovani)

7.5 Porovnani pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy

V ramci ukazatele zadluzenosti je patrné, ze Grupo Antolin dosahuje nejvyssi zadluzenosti,
az 83 %. Naproti tomu Kasko dosahuje jen 9 % zadluZenosti. Formplast se pohybuje v
doporucenych hodnotach 40-60 %, na které se odvolava mnoho autord. Plastika ma
celkovou zadluzenost 64-68 %, nebot’ financuje investi¢ni aktivity pomoci bankovnich
uveért a také vydanych dluhopisi. Vsechny firmy si udrzuji svou zadluzenost pomérné
stabilni. Pouze u Formplastu se zadluZenost v roce 2020 meziro¢né€ zvysila a firma byla z
55 % zadluZena. Mira zadluZenosti je velmi vyznamnym ukazatelem pro banku.
Spolecnost Kasko vykazuje velmi nizkou miru zadluzenosti, tudiz v pfipadé potteby
bankovniho uvéru by banka neméla mit Zadny problém tento uvér spolenosti poskytnout.
Vzhledem k tomu, Ze je optimalni niZ8i hodnota cizich zdroji nez vlastniho jméni,
pomérné dobte je i na tom Formplast, u kterého cizi zdroje az v roce 2020 dosahuji jeden a
pul nasobku vlastniho jméni, coz lze hodnotit pomérné kladné. Naproti tomu Plastika, a
hlavné Grupo Antolin ma miru zadluZeni velmi vysokou. V roce 2020 u Grupa Antolin cizi
zdroje dosahuji aZ osminasobku vlastniho jméni, coZ neni pfili§ dobrym ukazatelem pro
banku napftiklad pti dalsi Zadosti o uvér, jelikoz se tento podil na vlastnich zdrojich

neustale zvysuje.

Zlaté pravidlo financovani bylo kromé podniku Grupo Antolin dodrZeno ve vSech letech u
vSech firem. U Kaska je dlouhodoby kapital schopen pokryt dlouhodoby majetek i tfikrat.
Z toho je patrné, ze je spolecnost velmi financné stabilni, ale piili$ prekapitalizovand a
vyuZzivéa konzervativni strategii financovani. Plastika a Formplast také dodrZzuje zlaté

pravidlo financovani s vyuzitim konzervativni strategie financovani. Grupo Antolin
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nedodrzuje zlaté pravidlo financovani, musi kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku
kratkodobymi zdroji a miizou se objevit potize s thradou zavazki, podnik je tedy
podkapitalizovan a Cisty pracovni kapital je zdporny. Grupo Antolin vyuziva agresivni

strategii financovani, ktera je levné¢jsi, ale hodné rizikova.

Kasko a Formplast dokazalo pokryt DM jen z vlastnich zdrojti, coz znaci vysokou finan¢ni

stabilitu, které se Plastika a Grupo Antolin pfiblizuje velmi pomalu.

Vsechny spolecnosti tvoti dostatecné zisky na pokryti placenych urokti. U spolec¢nosti
Tento ukazatel je velmi vysoko nad doporucenou hodnotou 5, tudiz potvrzuje, Ze podnik
nema problémy s piipadnym tvofenim potiebnych ziska pro ptipadné kryti urokt

z bankovnich uvért, které by mohly nastat, coz poukazuje na to, Ze podnik disponuje
nadmeérnou kapacitou k pfipadnému pfijeti piijcek ¢i bankovniho Givéru, nyni podnik
zadnou pujcku ani bankovni ivér nema. Podobna situace panuje u Formplastu, kdy
hodnota trokového kryti je velmi vysoko nad doporucenou hodnotou, podnik taktéz nema
zadny bankovni uvér. Plastika dlouhodoby i kratkodoby bankovni Gvér ma a jak uz bylo
zminéno vySe, podnik tvofi dostatecné zisky na pokryti placenych trokd. Grupo Antolin
taktéz bankovni uvér nema4, ale ma zavazek z cash poolingu. Ve vSech letech vytvofil
Grupo Antolin dostate¢ny zisk pro splaceni urokl vétitelim, nicméné v roce 2020 mu na

stat naptiklad v podobé dani, a hlavné na vlastnika v podobé¢ ¢istého zisku nic nezbylo.
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Tabulka 59 Porovnani ukazatelt zadluZenosti

Zadluzenost

Ukazatel Podnik 2018 2019 2020
Kasko 11,74% 8,89% 9,05%
, . Plastika 68,36% 64,12% 67,68%
Celkova zadluZenost
Formplast 48,09% 50,60% 55,48%
Grupo Antolin 84,83% 83,76% 82,60%
Kasko 0,13 0,10 0,10
, . Plastika 2,18 1,79 2,10
Mira zadluzeni
Formplast 0,96 1,12 1,51
Grupo Antolin 5,76 5,41 8,05
Kasko 2,89 3,16 3,00
Plastik 1,56 1,23 1,08
Dlouhodobé zdroje/DM stk
Formplast 1,67 1,61 1,48
Grupo Antolin 0,29 0,29 0,18
Kasko 2,84 3,10 2,96
VK/DM Plastika 0,82 0,90 0,79
Formplast 1,61 1,55 1,42
Grupo Antolin 0,29 0,29 0,18
Kasko 54970 - -
, . . Plastika 5,62 6,06 6,84
Urokové kryti
Formplast 2560 - -
Grupo Antolin 5,72 5,32 1,42

(vlastni zpracovani)

V ptipadé spolecnosti Kasko a Formplast je patrné, Ze by zvyseni podilu cizich zdroji ve

finan¢ni struktufe mélo pozitivni vliv na ROE ve vSech sledovanych letech, nebot” hodnota

multiplikatoru je vyssi neZ jedna a pouZiti cizich zdroji rentabilitu vlastniho kapitalu pravé

zvysuje. PfestoZe Grupo Antolin dosédhl hodnoty multiplikatoru vyssi nez jedna, svou

zadluZenost by jiz zvySovat nemél, nebot’ jejich vlastni kapital nedokaze pokryt

dlouhodoby majetek, jak 1ze vidét v Tabulce 59. U Plastiky je to na hrané, jejich vlastni

kapital nedokaze pokryt dlouhodoby majetek, ale naopak dlouhodobé zdroje dlouhodoby

majetek kryji.
Tabulka 60 Multiplikator vlastniho kapitalu spolecnosti (vl.zpracovani)
Multiplikator vlastniho kapitalu vybranych podniku

Ukazatel Podnik 2018 2019 2020
Kasko 1,14 1,10 1,10
Plastik 2,62 2,33 2,65

Multiplikator VK astixa ’ ’ ’

Formplast 1,99 2,22 2,73
Grupo Antolin 5,60 5,24 2,90
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Nejvyssich hodnot ve vSech druzich likvidity dosahuje Kasko a Formplast, kteti ovSem
drzi ptili§ mnoho finan¢nich prostiedkl. Tyto podniky ptesahuji vzdy doporucené hranice
(bézna likvidita 1,5-2,5; pohotova likvidita 1-1,5; hotovostni likvidita 0,2-0,5), coz maze

byt diky neefektivnimu fizeni pracovniho kapitalu.

Ukazatele bézné likvidity svéd¢i o finanéni stabilité podnikti Kasko, a Formplastu,
nicméné jak bylo jiz zminéno vyse, tyto podniky drzi az ptili§ finan¢nich prosttedkl, mayji
prilis vysoké hodnoty Cistého pracovniho kapitalu a draze financuji. Plastika doporucené
hodnoty bézné likvidity dosahuje pouze v roce 2018, v ostatnich letech je podnikova
likvidita zna¢né rizikova i z toho diivodu, Ze je obrat kratkodobych zavazkii ve vSech
sledovanych letech vyssi nez obrat obéznych aktiv. Grupo Antolin dosahuje az pfilis

nizkych hodnot ve vSech typech likvidity.

Kasko a Formplast opét piesahuji ukazatele pohotové 1 hotovostni likvidity, coz znaci
neefektivni vyuziti finanénich prosttedkill, nicméné Plastika a Grupo Antolin dosahuji pfilis

nizkych hodnot a musi se spoléhat na ptipadny prodej zasob.

Vysoky podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech znaci ptekapitalizovanost
podnikt Formplast a Kasko. Plastika ma v roce 2018 tento ukazatel v normé, nicméné dalsi
sledované roky uz se jevi jako podkapitalizovana. U Grupo Antolin je ¢isty pracovni

kapital v minusu, jeho kratkodoba finan¢ni stabilita je velmi Spatna.

Celkové lze shrnout, Ze spolecnosti Kasko a Formplast nemaji problém se splacenim svych

kratkodobych zavazki. Plastika a Grupo Antolin jiZ problém mit mohou.
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Tabulka 61 Porovnani ukazateli likvidity

Likvidita
Ukazatel Podnik 2018 2019 2020
Kasko 6,75 9,56 9,11
B&nd likvidita (L3) Plastika 1,53 1,15 1,05
Formplast 4,00 4,45 5,85
Grupo Antolin 0,54 0,52 0,50
Kasko 5,33 8,12 7,61
Pohotova likvidita (L2) Plastika 0,71 0,51 0,52
Formplast 2,52 3,01 4,08
Grupo Antolin 0,34 0,33 0,34
Kasko 3,25 5,50 5,27
Hotovostni likvidita (L1) dast ko 0,13 0,12 0,13
Formplast 1,15 1,13 1,27
Grupo Antolin 0,00 0,00 0,02
Kasko 85% 90% 89%
EPK/OA Plastika 34% 13% 5%
Formplast 75% 78% 83%
Grupo Antolin -86%| —91%| -99%

(vlastni zpracovani)

Z Tabulky 62 je patrné, Ze porovnavané spolec¢nosti byly ve vSech sledovanych letech
ziskové. Nejvyssi ziskové marze (rentability trzeb) dosdhlo Kasko, které ze svych vlastnich
trzeb dokazalo generovat az 12 % cCistého zisku. Co se tyCe rentability aktiv (ROA)
Plastika s Grupo Antolin dosahuje nizsich hodnot, takové hodnoty mohou poukazovat na
ne prili§ efektivni vyuzivani majetku ¢i drzeni nepotiebného majetku. Nejlepsi hodnoty
dosahuje Kasko, které se skoro totoZnou hodnotou aktiv jako Formplast vygenerovalo

vys$i zisky, nez jaké dokdzal vygenerovat Formplast.

Nejlepsich hodnot dosahuje Grupo Antolin v rentabilité vlastniho kapitalu, kdy ROE
potvrzuje pfimou uméru mezi rentabilitou a zadluZenosti, nebot’ podnik, ktery je nejvice
zadluZen docili nejvyssiho ROE. Zde se také potvrzuje pozitivni plisobeni financni paky.
Plastika a Formplast maji velmi podobné hodnoty ROE. VSem firmam se do roku 2019
podaftilo vytvaret vyssi zisk v kazdém roce a meziro¢ni rist ziskli byl vétsi nez meziroc¢ni
rust vlastniho kapitalu. Kasko zhodnocuje své prosttedky docela efektivné, ale ve srovnani
s ostatnimi podniky méné, jelikoZ podnik vyuzivé k financovéani spole¢nosti vyhradné
vlastni kapital. Cizi kapital tolik nevyuziva, tim padem nevyuziva pakového efektu, kdy
zadluzeni dokaze zvysit rentabilitu a ziskovost vlastniho kapitdlu. Mensiho snizeni

probéhlo u rentability vlastniho kapitalu (ROE) v roce 2020 u firem Kasko, Plastika a
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snizenim trzeb z vlastnich vyrobku a sluzeb pandemickou krizi. Velmi velké snizeni ROE
probéhlo u Grupo Antolin v roce 2020, v disledku velkého snizeni Cistého zisku az 0 40
sluzby o 224 mil. K¢. Nejlepsich vysledki v rentabilité tiplatného kapitalu dosahuje Grupo
Antolin, ale v roce 2020 Formplast. VSechny firmy efektivné vyuZzivaji cizi uroceny
kapital, nebot’ jsou schopny jej zhodnotit vice nez kolik jsou placené uroky (ROCE je vyssi
nez Uurokova mira uveri).

Tabulka 62 Porovnani ukazatelli rentability

Rentabilita

Ukazatel Podnik 2018 2019 2020
Kasko 12,68% 12,85% 9,43%

ROE Plastika 14,56% 16,41% 13,29%
Formplast 14,07% 17,02% 15,87%

Grupo Antolin 28,27% 31,44% 3,83%

Kasko 13,80% 14,48% 10,62%

ROA Plastika 6,08% 8,02% 7,28%
Formplast 10,30% 10,25% 8,54%

Grupo Antolin 6,22% 6,55% 1,70%

Kasko 10,03% 11,29% 12,08%

ROS PLastika 3,34% 4,32% 3,95%
Formplast 5,54% 7,37% 6,15%

Grupo Antolin 2,33% 2,76% 0,26%

Kasko 15,7% 15,9% 11,7%

ROCE Plastika 9,93% 10,38% 10,12%
Formplast 20,46% 22,70% 23,28%

Grupo Antolin 40,92% 40,31% 9,79%

(vlastni zpracovani)

Diky obratovosti aktiv je mozné urcit, jak je majetek umérny vzhledem k dosahovanym
trzbam a také 1ze zjistit jaka vySe trzeb pfipada na korunu aktiv. Tento ukazatel ovliviluje
ROA (rentabilitu aktiv), tudiz pfi jeho poklesu se to projevi u rentability aktiv negativné a
kdyz to piisobi negativné na ROA, tak to také plisobi negativné 1 na konec¢nou hodnotu
ekonomické ptfidané hodnoty. Riist obratovosti aktiv n u vSech firem klesa. U Kaska a
Formplastu v roce 2020 dokonce klesl pod doporuc¢ovanou hodnotu, a to svédci o
neefektivnim hospodateni s aktivy a neimérné vybavenosti majetku. Plastika a Grupo
Antolin ve vSech letech hospodati se svym majetkem efektivné, Kasko a Formplast pouze

v letech 2018 a 2019.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 108

Doba obratu zasob v Kasku je proménliva. Pokles mezi lety 2018 a 2019 byl zptisoben
poklesem zasob pfi stejném objemu trzeb. Nicméné v roce 2020 prob¢hlo zvyseni zasob a
zaroven snizeni trzeb, diky cemu se zvysila doba obratu zasob. Plastice vzrostla doba
obratu zasob mezirocn¢ v roce 2020 o 12 dnd, coz bylo zplisobeno meziro¢nim zvySenim
zasob a snizenim trzeb. Ve Formplastu se snizuji mezirocné jak trzby, tak i zasoby. Grupo
Antolin ma tento ukazatel ve sledovanych letech stabilni, diky tmérnému snizovani zasob i

trzeb a je na tom ze vSech spolecnosti s dobou obratu zasob nejlépe.

Ptizniva obchodové-uvérova politika se vyznacuje tim, ze spole¢nost inkasuje od
odbératelti penézni prostiedky dfive, nez je musi zaplatit svym dodavateliim, tzn.
spole¢nost je ve vyhodném postaveni dluznika. To splituji ovsem pouze dvé analyzované
firmy, Plastika a Grupo Antolin. Pouze 50 dnii musi na své penézni prostfedky cekat
Plastika v roce 2019, Grupo Antolin dostane své penize od odbératelll za témét stejnou
dobu 56 dni. Nejlepsi vyjednavaci schopnost ma s dodavateli Grupo Antolin, ktery eviduje
nejdelsi dobu zévazkd, a to 170-200 dni, tudiz mlize zaplatit svym dodavateliim az za pul
roku, kdezto penize dostane od odbératell uz za dva meésice. Plastika musi uhradit své
zavazky dodavateliim za 3-6 mésici, kdezto zaplaceno od odbératelii dostane jiz za 1,5 — 2

mésice.

Kasko a Formplast jsou naopak v nevyhodném postaveni véfitele. U Kaska je doba obratu
zavazkl cca o 54 dni krats$i nez doba obratu pohledavek, z ¢eho je patrné, ze spole¢nost
musi uhradit své zavazky dfive, neZ jim dorazi platby od zakaznikl coz stavi spole¢nost do
nevyhodného postaveni vétitele, kdy neefektivné tivéruje své odbératele. Pro priklad
spole¢nost dostava v roce 2020 platby od odbératelti az za 90 dni, kdezto sama musi
uhradit zavazky jiz za 38 dni, coZ je z analyzovanych firem nejkrat$i doba, kdy spolecnost
musi zaplatit dodavatelim. V Kasku doSlo u doby obratu pohledavek v roce 2020
meziro¢né k navySeni o 23 dni. Doba obratu zadvazki ma stabilnéj$i vyvoj nezZ doba obratu

pohledavek.

U Formplastu se doba obratu pohledévek znatelné zvysila v roce 2019 a 2020, kdy
dostavali zaplaceno od odbérateld nejpozdéji ze vSech analyzovanych firem, a to az za 102

¢1 134 dni a sama musi uhradit zavazky dodavatelim uz za 54 dni.

Zavérem Plastika a Grupo Antolin ve vSech letech hospodafi se svym majetkem efektivnéji

nez dalsi dvé analyzované firmy. Grupo Antolin mé nejkrat$i dobu obratu zasob a
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v nevyhodném postaveni vétitele setrvavaji Kasko a Formplast, kdezto Plastika a Grupo

Antolin maji vyhodné postaveni dluznika.

Tabulka 63 Porovnani ukazatelli aktivity

Ukazatel Podnik 2018 2019 2020
Kasko 1,11 1,04 0,71
. Plastika 1,37 1,36 1,08
Obrat aktiv

Formplast 1,28 1,04 0,95
Grupo Antolin 1,79 1,76 1,49
Kasko 47 37 58
Plastik 84 85 97

Doba obratu zasob (dny) ar ke
Formplast 71 78 85
Grupo Antolin 34 33 33
Kasko 68 67 90
Plastik 51 50 69

Doba obratu pohledavek (dny) ke
Formplast 65 102 134
Grupo Antolin 58 56 62
Kasko 33 26 38
Plastik 104 133 182

Doba obratu zdvazki (dny) atka
Formplast 48 54 48
Grupo Antolin 171 171 200

(vlastni zpracovani)

V pribéhu let méla pridana hodnota na zaméstnance u firem kolisavy charakter. Nejlepsich
vysledkl trZzeb na zaméstnance, osobnich nékladli na zaméstnance a pfidané hodnoty na
zamé&stnance ma jednoznacné Grupo Antolin. Kasko si vede jako druhy nejlepsi, Plastika a
Formplast maji v téchto ukazatelich podobné vysledky. Meziro¢ni snizeni v roce 2019
bylo u Plastiky zplisobeno vlivem narlstu poctu zaméstnancii. Trzby na zaméstnance jsou
u Grupo Antolin v roce 2018 nejveétsi a to 5925 K&/zaméstnance. Nejvetsi osobni ndklady
na zamestnance ma taktéz Grupo Antolin, které rostou jen u tohoto podniku

z analyzovanych firem, cozZ mohlo zpusobit zvySovani mezd i ndbor zaméstnanci v roce

2019.

U vSech podnikti se na ptidané hodnoté podileji nejvyraznéji osobni naklady, u Plastiky
tvoii osobni naklady nejvétsi podil 60-75 %. Cim je tento ukazatel procentualng vyssi, tim
veétsi ¢ast, vyprodukovana podnikem, pfipadéa na platy zaméstnanci. Je ziejmé, Ze velmi
vysoky podil osobnich nékladl na pfidané hodnoté snizuje ukazatele rentability. U Kaska,
Formplastu a Grupo Antolin je podil osobnich ndklada na pfidané hodnoté obdobny kolem

52-62 %. U Grupo Antolin se osobni ndklady na ptidané hodnot¢ zvysuji, cozZ je zpisobeno
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diky zvysujici se minimalni i primérné mzdy. Tento ukazatel do ur€ité miry urcuje, kolik
pfidané hodnoty je vlastné transformovano na vysledek hospodateni. Je znamo, Ze
plastikarské podniky znateln€ vyuzivaji manualni praci a nevyuzivaji plné
automatizovanou vyrobu, coz tento ukazatel potvrzuje, nebot’ odpisy tvoii pouze 10-12 %

pfidané hodnoty.

Nejvetsi podil odpistt ma na ptidané hodnoté Grupo Antolin 31-38 %, kdy vykazuje
nehmotné vysledky vyvoje, které jsou nasledn¢ odepisovany a jejich hodnota je témért tak

vysoké jako DHM.

U Grupo Antolin doslo v roce 2020 o snizeni trzeb o 14 % a vykonové spotieby o 8 %.
Firma se nepokousela racionalizovat a snizovat své néklady vzhledem k poméru poklesu
trzeb, to pozdé&ji zapticinilo razantni pokles zisku, nicméné pozitivni na tom je, Ze sniZeni

v rdamci mezd, alesponi o 5 %, zachranilo podniku zisk ve vysi 4 mil. K¢.

U ostatnich tiech firem se podil odpist na ptidané procentualné pohybuje na hodnoté¢

obdobné kolem cca 12 %.

U Kaska ma cisty vysledek hospodatfeni za bézné ucetni obdobi nejvétsi podil na pfidané
hodnoté ze vSech analyzovanych podniki a to 28-33 %. U Plastiky je velmi pozitivni, Ze se
tento podil Cistého zisku na pridané hodnoté ve sledovanych letech zvySuje (15 % v roce
2018, 17 % v roce 2020). Podil ¢istého zisku na ptidané hodnoté se zvySuje 1 u Formplastu,
nicméné pouze do roku 2019, v roce 2020 uz podil kles4d. U Grupo Antolin se Cisty zisk

podili na pfidané hodnoté v roce 2020 pouze jednim procentem.
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V Tabulka 64 Porovnani ostatnich ukazatelu

Ostatni pomérové ukazatele (v tis. K¢)
Rok Ukazatel | Kasko Plastika Formplast |Grupo Antolin
Triby / podet zaméstnanc( 2833 2842 2046 5925
Osobni naklady / pocet zaméstnancl 470 489 507 593
Pfidana hodnota/ pocet zaméstnanci 892 648 940 1087
2018 Osobni naklady / pfidana hodnota 52,71% 75,40% 53,89% 54,59%
Nakladové aroky / pfidand hodnota 0% 0,03% 0% 0,03%
Odpisy / pfidana hodnota 10,43% 12,12% 11,24% 31,73%
EAT / pfidana hodnota 32% 15% 12% 13%
Trzby / poéet zaméstnanc 2872 1846 1873 5710
Osobni naklady / pocet zaméstnanct 501 333 514 615
Ptidana hodnota/ pocet zaméstnanci 988 465 912 1107
2019 Osobni naklady / pfidand hodnota 50,7% 71,6% 56,4% 55,55%
Nakladové uroky / pfidand hodnota 0% 0,04% 0% 0,04%
Odpisy / pfidana hodnota 9,75% 12,34% 12,43% 33,05%
EAT / pfidana hodnota 33% 17,0% 15% 14%
Trzby / pocet zaméstnancli 2081 2710 2045 5747
Osobni naklady / pocet zaméstnancl 491 464 490 646
Pridana hodnota/ pocet zaméstnancu 882 763 957 1040
2020 Osobni naklady / pfidand hodnota 55,6% 60,8% 51,2% 62,2%
Nakladové aroky / pfidanad hodnota 0% 0,03% 0% 0,04%
Odpisy / pfidana hodnota 11,29% 12,69% 12,73% 38,53%
EAT / pfidana hodnota 28% 17,0% 13% 1%

(vlastni zpracovani)

7.5.1 Souhrnné ukazatele

Z-skore neboli Altmaniiv model je velmi spolehlivy model, ktery je schopen urcit bankrot
podniku. Z Tabulky 65 je patrné, Ze spole¢nost Kasko ve vSech sledovanych letech
vyrazn¢ prevysuje hodnotu 2,99, coz znaci velmi uspokojivou finan¢ni situaci podniku.
Kasku by tedy nemély hrozit rozhodné Zadné bankrotni problémy. Hodnota Z-skore je
nejvyraznéji ovlivnéna pfiznivou obratovosti aktiv a také velmi nizkou zadluZenosti.
Plastika se nachazi ve vSech sledovanych letech v hranici Sedé zony, u spole¢nosti se tedy
mohly objevit finan¢ni problémy. Formplast se v roce 2018 nachazi v oblasti nad Sedou
zonou, z ¢eho je patrné, ze se téSila dobrému finanénimu zdravi, nicméné v dalSich letech
se nachazi v hranici Sedé zony, kdy mohla mit spole¢nost finan¢ni potize. Vysledky Z-

skore znaci, ze ma firma Grupo Antolin velmi silné financ¢ni problémy.

Dle hodnoty ukazatele Indexu INOS je patrné, Ze se spolecnost Kasko jako jedina
z analyzovanych podnikl nachazi vysoko nad urovni Sedé zony po celé analyzované
obdobi. Spole¢nost tvoii hodnotu a jeji finan¢ni situace je velmi dobra. Hodnota Indexu

INOS je nejvice ovlivnéna zejména vysokym vysledkem tirokového kryti. Situace
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v ostatnich podnicich je rozdilna. Plastika se v letech 2019 nachézi v hranici $edé zony,
kterd mohla vzniknout vlivem poklesu trzeb. V letech 2018 a 2020 ma Plastika hodnoty
jeste nize a hodnotu rozhodné netvofi, ale ni¢i. Formplast se nachazi v celém sledovaném
obdobi v trovni Sedé zony. Nejhtife je na tom Grupo Antolin, ktery hodnotu svého podniku

vSechny sledované roky ni¢i a nema viibec dobrou finan¢ni situaci.

Nejlépe tedy na zaklad¢ téchto ukazateli dopadlo Kasko, ktery dosahuje vyssi vykonosti
nez benchmarkingovi partnefi. U Plastiky a Formplastu se mohou objevit finan¢ni potize a

Grupo Antolin hodnotu nici a jeho finan¢ni situace je problematicka.

Tabulka 65 Porovnani souhrnnych ukazatela

Ukazatel Podnik 2018 2019 2020
Kasko 5,750 6,785 6,395
3 Plastika 2,679 2,588 2,359

Z-skore

Formplast 2,988 2,772 2,614
Grupo Antolin 1,769 1,725 1,295
Kasko 2,521 3,133 2,842
Plastik 0,876 0,930 0,841

Index INO5 astika : : :
Formplast 1,332 1,296 1,315
Grupo Antolin 0,864 0,864 0,607

(vlastni zpracovani)

Z-skore u vybranych podniku

8,00
7,00
6,00 6,78 6,39
7
5,00 275
4
/00 2,99 2,77
’ 2,61
3,00
2,68 2,59
500 ’ 2,36
’ 1,77 1,73
1,00 1,30
0,00
2018 2019 2020
Kasko Plastika Formplast Grupo Antolin

Obrazek 26 Z-skore u vybranych podniki (vlastni zpracovani)
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Index INO5 u vybranych podniki

4,00 4
3,50 3,5
3,00 /3'13 — 3
2,50 2,5
2,00 2,52 2
1,50 1,5
1,33 1,30 1,32
1,00 0;88 0,93 0,84 !
0,50 0,86 0.86 0,5
0,00 0,61 0
2018 2019 2020
e asko Plastika Formplast Grupo Antolin

Obrézek 27 Index IN 05 u vybranych podniki (vlastni zpracovani)

7.5.2 Pyramidovy rozklad ROE benchmarkingovych partneru

Pyramidovy rozklad ROE firmy Kasko je uveden v kapitole 6.10.1. Nize uvedené rozklady

jsou benchmarkingovych partneri firmy Plastika, Formplast a Grupo Antolin.

Rentabilita vlastniho kapitalu byla ovlivnéna hlavné rostouci trovni ziskovych marzi
(ROS) a pozitivnim ptisobeni finan¢ni paky, kdy hodnota finan¢ni paky v roce 2020
vzrostla az na 3,10. Vyvoj ziskové marze (ROS) meziro¢né roste a udrzuje se kolem
hranice 4 %. PfestoZze ROS a finan¢ni paka rostla celé sledované obdobi, ROE se v roce
snizila v roce 2020 na hodnotu 1,08, z ¢eho je patrné, Ze spole¢nost vyuziva svij majetek
efektivng, ale ne tak jako pfedchozi roky (2018, 2019). Vyvoj zkoumanych nakladovych
polozek je rizny. Vykonova spotieba zaznamenava meziro¢ni pokles, nicméné osobni

naklady se v roce 2019 zvysily z divodu piijeti 173 zaméstnancti ZTP.

Spolecnost Plastika je specificka tim, ze za sledované obdobi zaméstnava kolem 62 % osob
se zdravotnim postizenim. I kdyz spole¢nost uvadi, Ze produktivita zaméestnancu ZTP je
niz§i, muze si na druhou stranu narokovat ptispévky, které jsou urceny pro zaméstnavani
takovych zaméstnanctl. Ufad prace poskytne podniku piispévky na mzdu téchto
pracovnikil a podnik si miize narokovat i slevy na dani z piijmut pravnickych osob

v ptipad¢, ze podnik zaméstnava nadpoloviéni vétSinu zameéstnancit ZTP, coz je pro

Plastiku vyhodné.
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Stabilni je 1 podil hotovostni likvidity, av§ak roste podil penéznich prosttedkt na aktivech.
Ve sledovanych letech se zvysila obratovost dlouhodobého hmotného majetku, avsak

spolecné s tim se snizil jeho podil bilan¢ni sumé (celkovych aktivech), coz znaci, ze
spolecnost piili§ neinvestuje.

V roce 2020 se zvysil podil ciziho kapitalu na vlastnich zdrojich, diky ¢emuz se zvysila
finan¢ni paka s kladnym ptisobenim na ROE, které by se jist¢ meziro¢né zvysilo nebyt

negativniho plisobeni obratovosti aktiv.

EAT/ Ukazatel
VK
14,55 % 2018
1641 % 2019
13 ‘29 % 2020
\ \ |
EAT/T T/A A/VK
334 % 1,37 3,18
432% | x 1,36 x 2,79
4,81 % 1,08 3‘ 10
\ 1
EAT/ EBT/ T/ DHM / CK/ KFM +Pen.pro./ Kr. Kr. zay, / KFM+Pen, pro./
EBT T DHM A VK Z4ay, CK A
0,92 3,65 % 3,88 0,35 2,18 0,13 0,58 0,05
0,88 x| 491 % 3,77 X 0,36 1,79 x 0,12 x 0,79 / 0,06
0,69 5,73 % 4,83 0,22 2,10 0,13 0,81 0,07
T/T Na/T Ost. V/T
1 103 % 6,17 %
1 - 101 % |+| 636%
1 111 % 15,89 %
[ } [ \ [ |
VS/T ON/T Odpisy /T Ost. prov. nd/ T Uroky / T Ost.nd/ T
77 % 172 % 2,8% 34% 0,8 % 28 %
744 % |+| 181% |+ 3,1 % + 3,6% + 1% + 1,5%
71,2 % 17,1 % 3,6 % 12,8 % 1% 51 %

Obrazek 28 Pyramidovy rozklad ROE podniku Plastika (vlastni zpracovani)

Vyvoj ziskové marze ROS je kolisavy, v roce 2019 byl zaznamenan riist o 2 % a v roce
2020 byl zaznamenén pokles o 1 %. Ziskova marze ROS se tedy pohybuje kolem 5,5 — 7,4
%. Obratovost aktiv se ve sledovanych letech sniZovala, a to az na hodnotu 0,95, coz ma
vyznamny negativni vliv na ROE. Spole¢nost v tomto roce vyuzivala svlij majetek
neefektivné a méla neimérnou majetkovou vybavenost. Nejvétsi pozitivni vliv na
ukazatele ROE méla ziskovéa marze. Ve sledovanych letech se zvySuje i podil cizich zdroji
na vlastnim kapitélu, a to ma za nésledek pozitivni pisobeni finan¢ni paky na ROE. V roce
2020 se snizuje obratovost DHM, ale zaroven se snizil podil DHM na celkovych aktivech.
Pokles DHM v absolutni hodnot€ o cca 26 mil. K¢ byl v tomto roce zpiisoben vysokymi

odpisy stavajiciho majetku, které¢ investice do nového majetku nedokazaly vybalancovat.
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Podnik majetek odepisuje velmi rychle. Nizsi obratovost byla také zptsobena i tim, ze

trzby klesaly rychleji nez majetek.

V roce 2019 doslo ke snizeni vykonové spotieby, ale od roku 2019 se drzi na primérnych
52,4 % a predpokléda se zvySeni v disledku zdraZzovani energii. Osobni naklady v prub¢hu

let kolisaji z divodu vyplaceni odmén.

EAT/ Ukazatel
VK
14,1 % 2018
17,0 % 2019
15‘9 % 2020
\ | |
EAT/T T/A A/VK
5,5 % 1,28 1,99
7.4 % x 1,04 x 2,22
6,2 % 0,95 2‘ 73
| \ 1
EAT/ EBT / T/ DHM/ CK/ KFM +Pen.pro/ Kr. Kr. zay, / KFM+Pen. pro. /
EBT T DHM A VK zay, CK A
0,69 8,1 % 4,47 0,29 0,96 1,15 035 0,19
0,75 x| 9.8% 4,11 X 0,25 1,12 X 1,13 X 031 / 0,18
0,68 9,0 % 4,20 0,23 1,51 1,27 0,23 0,16
T/T Na/T Ost.V/T
1 103 % 8,73 %
1 - 99 % + 5,96 %
1 102 % 8,12 %
[ | \ \ [ |
VS/T ON/T Odpisy /T Ost. prov. na/ T Uroky /T Ost.na/T
55,9 % 248 % 52% 16,2 % 0% 1.4 %
528% |+| 274% |+ 6 % + 10% + 0% + -0,04 %
52,4 % 24 % 6 % 13,4 % 0% 3.5%

Obrazek 29 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE podniku Formplast (vlastni zpracovani)

Z uvedeného obrazku niZe l1ze vidét, ze vyvoj ukazatele ROE byl nejvice u Grupo Antolin
ovlivnén vyvojem ziskové marze ROS. ROE se béhem tii sledovanych let razantnim
zpusobem sniZilo o 24,5 % vlivem pandemickeé krize, kdy razantné poklesla 1 ziskova
marze (ROS). Naopak stabilni vyvoj maji sledované nédkladové polozky — vykonova
spotieba, ostatni nadklady, odpisy a uroky. V prib¢hu let se sniZila obratovost DHM, ale
zaroven se zvysil jeji podil na celkovych aktivech, coZ potvrzuje skutecnost, Ze spolecnost
investuje, ale ne pfili$ efektivné z diivodu sniZzovéani obratovosti aktiv — (1/3 hodnoty netto
dlouhodobého hmotného majetku byla v nedokonc¢eném majetku, tudiz nemohla ptispivat
k vyrobé a trzbam). Nedokonceny hmotny majetek predstavuje v roce 2020 zejména
nastroje k projektiim, u kterych ke konci ucetniho obdobi nezapocala sériova vyroba a

testy. Ostatni provozni naklady velmi klesly, nebot’ znatelné poklesla zlistatkova cena
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z prodaného dlouhodobého majetku. Zminény prodany majetek mohl mit po odepsani
malou hodnotu a také poklesly ndklady za prodany material. Ostatni vynosy taktéz
zaznamenavaji pokles z diivodu znatelného poklesu provoznich vynost (konkrétné trzeb

z prodaného dlouhodobého majetku), které poklesly v absolutnich hodnotach o 72 mil. K¢,
z toho plyne Ze spole¢nost se zbavovala vétSitho mnozstvi majetku v roce 2019 nez v roce

2020.

Nejvyssi vliv na ROE méla finan¢ni paka, z divodu efektivniho vyuzivani velkého

mnozstvi cizich zdroju.

Podniku Grupo Antolin se meziro¢né zvysil podil Kfm+pen.prostiedky/kratkodobé
zavazky, coz ma pozitivni vliv na finan¢ni paku, ale zaroven i negativni, nebot’ v dal$im
ukazateli KFM+Pen.prostiedky/A se zvySuje hodnota ve jmenovateli, coz zmenSuje cely
pomeér. ZvySeni ukazatele miry zadluzeni (CK/VK), vyznamné ovliviiuje finan¢ni paku,
ktera pozitivn¢ ptisobi na ukazatel ROE, pozitivni efekt v§ak neni tak vysoky, aby dokazal
pokryt snizenou rentabilitu trzeb (ROS), ktera se snizila v dobé pandemické krize vlivem

vypadku zakazek.

Ostatni naklady/T se zvysily z divodu zvySeni ostatnich finan¢nich nakladi o 40 mil. K¢,

coz bylo zptisobeno kurzovymi rozdily.
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EAT/ Ukazatel
VK
28,3 % 2018
314 % 2019
3.8% 2020
\ |
EAT/T T/A A/VK
23% 1,79 6,79
2,8% x 1,76 x 6,46
03 % 1.49 9‘ 74
\ \ |
EAT/ EBT/ T/ DHM / CK/ KFM +Pen.pro/ Kr. Kr. zdy, / KFM +Pen. pro/
EBT T DHM A VK Z4y, CK A
0,81 29% 7,16 0,25 5,76 0,00055 1,00 0,00046
0,92 x| 3% 6,68 % 0,26 5,41 % 0,00007 X 1,00 / 0,00064
0,78 0,3 % 4,67 0,32 8,05 0,01863 1,00 0,01539
T/T Na/T Ost.V/T
1 108 % 10,62 %
1 - 105% |+ 8,64 %
1 107 % 7,84 %
[ \ \ \ ] \
VS/T ON/T Odpisy /T Ost. prov. nad /T Uroky /T Ost.na/T
81,9 % 10% 58 % 7,6 % 0,6 % 1.7%
80,8% |[+| 108% |+ 6.4 % + 6,4 % + 0,7 % + 0,6 %
81,7 % 112 % 7% 29% 0,8 % 39%

Obrazek 30 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE podniku Grupo Antolin (vlastni
zpracovani)

7.5.3 Ukazatel EVA

Ukazatel je spocten dle ucetniho modelu (vzorec 32) a ndklady na vlastni kapital (7;), jsou

spocteny dle stavebnicové metody podle metodiky MPO (vzorec 33).

Jak jiz bylo popséano v kapitole 6.11, po vy¢€isleni nakladi na vlastni kapital jsou tyto
naklady odecteny od rentability vlastniho kapitalu. Rozdil téchto veli¢in se nazyva spread.
Je tedy velmi dilezité, aby podniky dosahly co nejvyssi rentability vlastniho kapitélu,

pravé za ucelem ziskani adekvatniho spreadu.

U Plastiky lze sledovat vys$si naklady na vlastni kapital, které vznikly diky vy$Sim
ptirazkam za riziko finan¢ni stability a finan¢ni struktury. U Formplastu a Kaska bylo
vyhodnoceno riziko stability a struktury téméf jako nulové z ditvodu absence Uplatnych

cizich zdroju a tim padem nevznika riziko z nizké solventnosti.

U Grupo Antolin €ini riziko finanéni stability 3-4 %, riziko finan¢ni struktury je

vyhodnoceno jako nulové. Ostatni rizika dosahuji u vSech firem srovnatelné tirovné.

Nejvyssi rentability vlastniho kapitalu dosahl v letech 2018 a 2019 Grupo Antolin,
nicméné v roce 2020 dosahl nejnizsi hodnoty ROE ze vSech sledovanych firem a to pouhé
3 %. K znatelnému sniZeni ROE u podniku Grupo Antolin doSlo z diivodu razantniho

sniZeni ¢istého zisku, ktery se vlivem pandemické krize snizil diky poklesu trzeb, nebot’
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podniku vyrazné poklesly zakazky. Po odecteni vlastnich ndkladi na kapital od ROE

dosahl v roce 2020 zaporného spreadu.

Pokud je hodnota spreadu kladna, podnik tvoti ekonomickou ptidanou hodnotu, coz tvoii
ve vSech sledovanych letech pouze Kasko a Formplast. V roce 2020 doslo u podniku
Kasko k meziro¢nimu snizeni spreadu. Pfi¢inou sniZeni spreadu u podniku Kasko, byl
pokles vysledku hospodateni z divodu nizsich trzeb, jelikoz vyrazné poklesly i tomuto
podniku zakazky v pandemické krizi a také doslo ke zvyseni vlastniho kapitalu. Ke zvyseni
VK doslo, nebot’ vysledek z hospodaieni minulych let byl pienesen do nerozdélenych

ziskd, a to nasledné ptispélo ke snizeni ROE.

Zadluzenost u podniku Plastika ma vliv na rizikovou pfirdzku finan¢ni struktury, ktera byla
ve sledovanych letech rozhodné vyssi nez u Kaska a Formplastu a to ma za dasledek

dosaZeni niz§iho spreadu.

Nejvyssiho spreadu dosahoval v letech 2018 a 2019 Grupo Antolin, ale v roce 2020 byl
jeho spread zaporny z divodu jiz zminovaného nizkého ROE a vysokymi naklady na

vlastni kapital (diky vysoké zadluzenosti a nizké likvidite).

Vyslednd hodnota ekonomické piidané hodnoty by méla byt kladna, coz je ve vSech letech
dodrzeno pouze u firmy Kasko a Formplast, ti tvofi hodnotu pro své vlastniky ve vSech
analyzovanych letech. Nicméné Formplast dosahl ve vSech letech vysSiho spreadu nez
Kasko, tudiz tvofti lepsi hodnotu pro své vlastniky, atak dokéze zhodnotit své pouzité
zdroje nejvice (vice nez Kasko). Plastika za celé sledované obdobi hodnotu pro své
vlastniky tvofi pouze v letech 2018 a 2019, spread se v roce 2020 zmenSil v disledku

niz8iho ROE a rostoucich nakladt na VK.
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Tabulka 66 Porovnani ukazatele EVA (vlastni zpracovani)

Ukazatel Podnik 2018 2019 2020
Kasko 12,68 % 12,85 % 9,43%

ROE Plastika 14,56% 16,41% 13,29%
Formplast 14,07% 17,02% 15,87%

Grupo Antolin 28,27% 31,44% 3,83%

Kasko 7,57% 6,96% 6,40%

Ty Plastika 14,54% 14,17% 15,26%
Formplast 8,33% 8,03% 7,83%

Grupo Antolin 19,32% 18,89% 18,61%

Kasko 5,11% 5,89% 3,03%

ROE- Plastika 0,01% 2,23% -1,97%

e Formplast 5,74 % 8,99 % 8,04 %

Grupo Antolin 8,95% 12,54 % -14,78%

Kasko 35833 45936 25284

EVA (v tis. K&) Plastika 22 5155 -4 836
Formplast 25115 36552 27023

Grupo Antolin 11943 17 508 -14 707

(vlastni zpracovani)

7.6 Navrhy a doporuceni pro zvySeni finanéni vykonnosti podniku

Na zakladé tradic¢nich a také souhrnnych ukazatelt finan¢ni analyzy a ukazatele EVA byly
identifikovany vzniklé rozdily mezi podnikem Kasko a vybranymi benchmarkingovymi
partnery. Uéetni data byla zpracovavana pomoci zminénych néstroji a ziskaly se takové
informace, které jsou vhodnym zdrojem pro planovani finan¢ni vykonnosti do budoucna.
Na zékladé srovnani s benchmarkingovymi partnery vyslo najevo, Ze podnik Kasko ma
nejlepsi finanéni stabilitu ve vSech smérech, tudiZ bych ho v ramci vzorku mych
sledovanych spolec¢nosti, oznadila za benchmarka. Samoziejmé se vyskytlo nékolik oblasti,
ve kterych je pofad co zlepSovat, nicméné vétSina ukazatelll prokédzala u podniku Kasko
nejlepsi vysledky z uvedeného vzorku firem. Vzhledem k tomu, Ze je v nékterych
oblastech stale prostor pro zlepSeni, jsou nize uvedena doporuceni, ktera by mohla ptispét

k vyssi finan¢ni vykonnosti Kaska.

7.6.1 Finan¢ni stabilita

Ve srovnani s ostatnimi spole¢nostmi se Kasko vyznacuje velmi nizkou zadluzenosti (9-
11,74 %), ktera mezirocné klesa. Dle ukazatele miry zadluzeni je patrné, ze podil cizich

zdrojii na vlastnim kapitalu je velmi nizky (0,10-0,14), pfi ¢emZ meziro¢né také klesa.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 120

benchmarkingovi partneti vyuzivaji kladného piisobeni finanéni paky, Kasko nikoli.

Pro ptedstavu absolutni hodnota vlastniho kapitalu podniku Kasko je 834 mil. K¢ v roce
2020, avsak hodnota ciziho kapitalu pouze 82 mil. K¢, coz je v absolutnim vyjadieni rozdil
752 mil. K¢. Z ukazatelt je patrné, ze Kasko nevyuzivé kladného plisobeni finan¢ni paky, i
kdyz by si to s velmi vysokymi hodnotami likvidity (zejména hotovostni), klidn¢
spolecnost mohla dovolit. Ukazatel finan¢ni paky (v roce 2018 hodnota 1,14) klesa a drzi
se od roku 2019 na hodnoté 1,10. Spole¢nost nevyuzivanim kladného ptisobeni finan¢ni
paky prichazi o moznost rostouciho ROE. Rentabilita vlastniho kapitalu méla klesajici
charakter, ktery je dle pyramidového rozkladu ROE v roce 2020 zptisoben nizkou
obratovosti aktiv (0,71) a poklesem finan¢ni paky na hodnotu (1,10). To zna¢i netmérnou
majetkovou vybavenost a neefektivni vyuZivani majetku v tomto roce. Ostatni sledované
roky Kasko vyuziva efektivné sviij majetek a nepatrné piesahuje i doporuc¢ené hodnoty
obratovosti aktiv. Naopak kladné ptisobeni na ROE ma ziskova marze, ktera meziro¢né

roste.

Kasko a Formplast jako jediné dokdzou pokryt dlouhodoby majetek vlastnim kapitalem,
coz znaci, ze podniky vyuzivaji vlastni (dlouhodoby) kapital i ke kryti obéznych aktiv, coz
sveédCi o tom, ze davaji prednost finanéni stabilité pfed vynosem. Pokrytim dlouhodobého
majetku vlastnim kapitadlem si podniky zajiSt'uji financni stabilitu a snizuje se tim 1 riziko
finan¢nich problémul v budoucnu. Benchmarkingovi partnefi Plastika a Grupo Antolin
nepokryvaji dlouhodoby majetek vlastnim kapitalem, Plastika je schopna jej pokryt

vlastnim kapitdlem a dlouhodobymi cizimi zdroji.

Kasko dokaze az tiikrat pokryt dlouhodoby majetek vlastnim kapitalem 1 tfikrat
dlouhodobymi zdroji, ¢imZ dodrzuje ve vSech sledovanych letech zlaté pravidlo
financovani. Tento ukazatel znaci, Ze je spolecnost Kasko finan¢né stabilni, nicméné je i
piekapitalizovand a vyuZiva konzervativni strategii financovani, kterd je bezpecna, ale
draz$i. Benchmarkingovi partnefi vyuZivaji taktéZ konzervativni strategii financovani, aZ
na Grupo Antolin, ktery vyuziva agresivni strategii financovani, ta je levnéjsi, ale velmi
rizikova.

Kasko by se mohlo inspirovat od benchmarkingovych partnerti tim, Ze za¢ne vyuZzivat vice
cizi zdroje ke zvySeni ROE. V ptipad¢ spolecnosti Kasko je patrné, Ze by zvyseni podilu

cizich zdrojti ve finan¢ni struktuie mélo pozitivni vliv na ROE ve vSech sledovanych
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letech, nebot’ hodnota multiplikatoru je vyssi nez jedna a pouziti cizich zdroju rentabilitu

vlastniho kapitalu pravé zvysuje.

7.6.2 Prebytec¢na likvidita

Nejvyssich hodnot ve vSech druzich likvidity dosahuje Kasko a Formplast, kteii ovSem
drzi ptili§ mnoho finan¢nich prostiedkl. Tyto podniky ptesahuji vzdy doporucené hranice
(bézna likvidita 1,5-2,5; pohotova likvidita 1-1,5; hotovostni likvidita 0,2-0,5), coz maze
byt diky neefektivnimu fizeni pracovniho kapitalu. Ukazatele bézné likvidity svédci o
finan¢ni stabilité¢ podnikli Kasko a Formplastu, nicméné¢ jak bylo jiz zminéno vyse, tyto
podniky drzi az ptili§ finan¢nich prosttedkl, maji pfili§ vysoké hodnoty ¢istého pracovniho
kapitalu a draze financuji. Kasko a Formplast opét presahuji ukazatele pohotové i
hotovostni likvidity, coz znova znaci neefektivni vyuziti finan¢nich prostfedki, nicméné
Plastika a Grupo Antolin dosahuji pfili§ nizkych hodnot a musi se spoléhat na ptipadny
prodej zasob. Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech opét znaci
piekapitalizovanost podniki Formplast a Kasko. Celkové 1ze shrnout, ze spolecnosti Kasko
a Formplast nemaji problém se splacenim svych kratkodobych zavazki. Plastika a Grupo

Antolin jiz problém mit mizou.

7.6.3 Nevyhodné postaveni véritele

Ptizniva obchodové-uvérova politika se znaci tim, ze spole¢nost inkasuje od odbérateld
penézni prostiedky diive, nez je musi zaplatit svym dodavateliim, tzn. spolecnost je ve
vyhodném postaveni dluznika. To spliiuji ovSem pouze dva benchmarkingovi partneti

podniku Kasko, tj. Plastika a Grupo Antolin.

Kasko a Formplast jsou naopak v nevyhodném postaveni vétitele. U Kaska je doba obratu
zavazkl cca o 54 dni krats$i nez doba obratu pohledavek, z ¢eho je patrné, ze spole¢nost
musi uhradit své zavazky dfive, neZ jim dorazi platby od zakaznikl coz stavi spole¢nost do
nevyhodného postaveni vétitele, kdy neefektivné tivéruje své odbératele. Pro ptiklad
spole¢nost dostava v roce 2020 platby od odbératelti az za 90 dni, kdezto sama musi
uhradit zdvazky jiz za 38 dni, coz je z analyzovanych firem nejkratsi doba, kdy spole¢nost
musi zaplatit dodavatelim. U doby pohledavek doslo roce 2020 meziro¢n¢ k navySeni o

23 dni. Doba obratu zavazkii ma stabilnéjsi vyvoj nez doba obratu pohledavek.
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Shrnuti navrhnutych opatieni ke zvySeni finan¢ni vykonnosti podniku Kasko

Vyuzivat cizi zdroje k financovani své ¢innosti

Jak uz bylo zminéno vyse z ditvodu neustale zvysujici se piebytecné hotovostni likvidity a
velmi nizkému vyuziti cizich zdroji ke své ¢innosti bych doporucila vyuzivat cizi zdroje,
coz by mohlo pomoci zvysit ROE kladnym plisobenim finan¢ni paky. Podnik

k financovani své ¢innosti pouziva drazsi vlastni kapital.

Jedinym uskalim je to, ze mlZe nastat situace, kdy by firma v budoucnu nebyla schopna
cizi zdroj financovani uhradit, naptiklad kvtli poklesu vyroby, ktery mize vzniknout

z dalsi krize.

Moznost investice penéZnich prostiredkia na zhodnocujici u¢ty napy. sporici

JelikozZ hotovostni likvidita u Kaska (1,40-5,50), velmi pfesahuje doporu¢ené hodnoty (0,2-
0,5), ptebytecné penézni prostiedky, které podniku lezi na uctech by mohl kapitalizovat.
Penize, které podniku lezi na Gctech by mohl investovat na spofici ucty ¢i jiné
zhodnocujici ucty. Timto zptisobem by mohl podnik ziskat dodatecné penézni prostredky

z penéz, které by volné vlozil. Takové investice si podnik miize dovolit z diivodu absence

bankovnich Gvéri ¢i nadmirou jinych zavazki, které by jim mohli v investicich brénit.

Investice do dlouhodobého majetku

Spolecnost Kasko by mohla koupit nemovitosti, které nasledné neztraceji hodnotu, pfinasi
cash flow a chrani pted inflaci. Mohla by napfiklad koupit bytové a nebytoveé prostory ¢i
vyrobni prostory k prondjmu. Tim by investovala, zajistila by si velmi dlouhodoby pasivni

pfijem, a tim by se jim prostfedky postupné navracely v dlouhodobém méftitku.

Podnik Kasko mize zvazit také investice do dlouhodobého majetku napft. rozsifeni budov
¢1 hal, (pokud mé na to podnik prostorovou kapacitu), obména strojii a zafizeni. Investici
do konkrétniho pfistroje napt. spektofotometru, by mohl podnik naptiklad efektivnéji
sledovat kvalitu vyroby. Takové rozhodnuti by musel zvazit napiiklad vedouci vyroby ¢i

manazer kvality, jestli by takovy pfistroj byl dostate¢né vyuzit.

Dalsi moznosti by mohlo byt investovani do energetickych zdrojt, kdy by podnik provedl
vystavbu vlastniho zdroje napf. fotovoltaické energie ¢i velikostné vyhovujici vétrné
elektrarny. Vétrné elektrarny se vyplati v ptipad¢ dostate¢né velkého akumulétoru a tim

vSechnu vyrobenou energii dokaZou skute¢né vyuzit. Pro zajimavost naklady na pofizeni
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malé domaci vétrné elektrarny se vrati cca do Ctyf let. Zalezi na podniku, jak rozsahlou

investici by chtéla podstoupit.

Podrobné;jsi analyza by mohla ukazat, zda by se podniku vyplatilo investovat do vyssi miry
automatizace a digitalizace procesu s cilem jejich zefektivnéni. Mohl by se tak snizit podil

osobnich nékladi na ptidané hodnotg.

Z diivodu velkého mnozstvi penéznich prostredk, které Kasko drzi na uctech by mohl
podnik zvazit investice do jimi vybranych akcii ¢i pfimo akcii jiného podniku. Investice do
podniku ve stejném odvétvi znamena ziskani vétsiho trzniho podilu, kdezto investice do
podniku v jiném odvétvi by znamenalo rozsifeni pfedmétu podnikéni, portfolia nabizenych

vyrobku ¢i sluzeb a také diverzifikaci rizika, coz v soucasné dob¢€ bude urcité vhodné.
Vyse zminénymi doporuc¢enymi moznostmi by se podniku snizily pfebyte¢né penézni
prosttedky, které drzi na uctech a pfispélo by to ke zlepSeni poméru zdroja vlastnich a
cizich. Podnik by také disponoval novym dlouhodobym majetkem, zvysila by se efektivita
podniku, kde by podnik efektivné vyuzival své penézni prostiedky.

Realizace spoleéného projektu s obci

Dalsi z moznosti, jak vyuzit mnoho volnych finan¢nich prostfedkt by mohla byt realizace
né&jakého spole¢ného projektu z obci, napiiklad na podporu technického vzdélavani na
zékladnich Skolach. Tim by podnik investoval do budouciho rozvoje lidskych zdroja,

respektive do svych budoucich potencionalnich zaméstnancu.

vvvvvv

Podnik Kasko je v nevyhodném postaveni véftitele (tj.musi zaplatit své zavazky
dodavatelim dfive nez inkasuje penize od odbératell1), kdy neefektivné uvéruje své
odbératele. Podnik by mohl upravit smluvni podminky s dodavateli, aby spole¢nost Kasko
méla moznost uhradit své zavazky pozdéji nebo naopak s odbérateli, aby dostavali
zaplaceno za své pohledavky diive. Zalezi vzdy jaké podminky budou pro obé strany

piijatelné.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo provést benchmarkingovou studii a navrhnout takova

opatteni, kterd povedou ke zvySeni finan¢ni vykonnosti spolecnosti Kasko spol. s r.o.

Nejprve bylo tfeba pro kvalitni zpracovani této prace prostudovat odborné zdroje v podobé
knih ¢i internetovych stranek. Diky ziskani téchto teoretickych poznatkl doslo

k seznameni s problematikou benchmarkingu a méteni financni vykonnosti podniku.

Diplomova prace se d€li na Cast teoretickou a praktickou. Nejprve byla na zakladé¢ literarni
reSerSe zpracovana problematika méfeni finan¢ni vykonnosti podniku. Pomoci odborné
literatury byla zvolena vhodna méfitka finan¢ni vykonnosti, u kterych doslo k vyuziti

v Casti praktické. Na zdklad€ odborné literatury zde byly zpracovany teoretické poznatky
tykajici se benchmarkingu, véetn¢ popisu kroki, které jsou pro jeho spravné provedeni

nutné.

Teoretické poznatky, které jsem ziskala, byly nasledn¢ aplikovany pii zpracovani praktické
prace. Spole¢nost Kasko byla v tivodu praktické ¢asti predstavena a dle ukazateld finan¢ni
analyzy prob¢hlo srovnéni s odvétvim. Na zdklad€ doslo za sledované obdobi k shrnuti jeji
finan¢ni vykonnosti. V nasledujici kapitole byla zpracovana benchmarkingova studie, ve
které bylo provedeno srovnani spolecnosti s vybranym vzorkem konkuren¢nich firem tzv.
benchmarkingovych partnert. Srovnani finan¢nich vykonnosti vybranych
benchmarkingovych partnert a podniku Kasko umoznilo identifikovat rozdily ve
vykonnosti, dle kterych byla nasledné v zavéru navrhnuta opatteni, vedouci ke zvyseni

finan¢ni vykonnosti podniku Kasko.

V praktické ¢asti diplomové prace bylo okomentovano mnoho uvedenych tabulek i
obrazku s grafy, které obsahuji podrobny popis finan¢ni vykonnosti podniku Kasko 1 jeho
benchmarkingovych partnert. Pfi srovnavani finan¢nich vykonnosti bylo objeveno
omezeni metody benchmarkingu, a to nemoZnost najit urcité potfebné informace o

benchmarkingovych partnerech.

Na zavér 1ze konstatovat, ze veskeré zasady uvedené v Zadéani diplomové préce jsou zde

obsaZeny, tudiz je cil prace splnén.
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A
C

CF

CK

CZ
CPK
CSU
DFM
DHM
DM
DNM
EAT
EBIT
EBITDA
EBT
EVA
KFM
KZ
MPO
NOA
NOPAT
NU
Nvk
OA

PH

Aktiva

Celkovy investovany kapital
Cash flow

Cizi kapital

Cizi zdroje

Cisty pracovni kapital

Cesky statisticky ufad
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Zisk po zdanéni

Zisk pted uroky a zdanénim
Zisk pted uroky, zdanénim a odpisy
Zisk pred zdanénim
Ekonomické ptidand hodnota
Kratkodoby finan¢ni majetek
Kratkodobé zavazky
Ministerstvo primyslu a obchodu
Cista operativni aktiva

Cisty operativni zisk po zdanéni
Nékladové uroky

Néklady na vlastni kapital
ObéZna aktiva

Pfidana hodnota
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T, Néklady na vlastni kapital
Ty Bezrizikova irokova. mira
1A Rizikova prirazka za velikost podniku

Tpodnikatelské Rizikova pfirazka za podnikatelske riziko

Tfin.stab. Rizikova prirdazka za financni stabilitu
Trin.str. Rizikova ptirazka za finan¢ni strukturu
ROA Rentabilita celkového kapitalu
ROCE Rentabilita tplatného kapitalu

ROE Rentabilita vlozeného kapitalu

ROI Rentabilita investovaného kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

T Trzby

VH Vysledek hospodareni

VK Vlastni kapital

WACC Vézené primérné ndklady na kapital

ZK Zakladni kapital
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PRILOHA P I: UCETNI VYKAZY FIRMY KASKO 2016-2017

Miniméini zévazny vjéet informaci
podie whiasky & 50012002 Sb

Vykaz zisku a ztraty
v plném rozsahu

Ko

Obghedni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky
KASKO spol. s r.o.

Sidlo nebo bydli$té (€etni jednotky
a misto podnikéni lisi-li se od bydlisté

Slavkov 82, 687 64 Horni Némé&i

(v celych tisicich
Ic
46973982
Oznakeni TEXT Cislo Skute€nost v uetnim obdobi
fadku béznem minulém
a b c 1 2
1 Tr2by z prodeje vyrobka a sluZeb 01 684 908 611 558
I Triby za prodej zbo2i 02 214 425 136 623
A Vykonova spolfeba 03 620 680 501 059
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 190 070 118 312
a0 Qnnitaha matarisli a anarnie n\s 230 750 311 R22
Obchodni firma nebo jiny nézev GEetni jednotky
Rozvaha KASKO spol. s r.o.
Minimalini zévazny wyéet informaci v plném rozsahu

podie vyhlasky & 500/2002 Sb

Sidlo nebo bydligté GEetni jednotky

ke dni .........31:122017 sl el L
(v celych tisicich KE) Slavkov 82, 687 64 Horni Néeméi
2L | —
46973982
Oznateni TEXT Cislo B&zné Ugetni obdobl Min. G&. obdobi
Fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 925 201 =200 572 724 629 668 772
B. Dlouhodoby majetek 003 442 311 -200 572 241 739 221 234
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 004 8 363 -7 934 429 365
Bl2 QOcenitelna prava 006 8 363 -7 934 429 365
B.121. | Software 007 8363 -7934 429 365
B.l. Diouhodoby hmotny majetek 014 433 052 -192 638 240 414 219973
B.IL1. Pozemky a stavby 015 164 372 -41 500 122 872 125 461
B.IL1.1. Pozemky 016 2374 2374 2 358
B.ll.1.2. | Stavby 017 161 998 -41 500 120 498 123103
BlIL2. Hmolné movité véci a jejich soubory 018 268 506 -151 138 117 368 94 215
B.ILS. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedd 024 174 174 297
B.IL5.2. | Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 026 174 174 297
B.III. Diouhodoby finan&ni majetek 027 896 896 896
BT, Ostatni diouhodoby finan&ni majetek 034 896 B96 896
B.I1.7.1. | Jiny diouhodoby finané&ni majetek 035 896 896 896
C. Obg&2na aktiva 037 479 502 479 502 444 794
Gl Zasoby 038 107 749 107 749 105 817
el Material 039 54 429 54 429 43739
12 Nedokonten vyroba a polotovary 040 2042 2042 2419
C.1.3. Vyrobky a zbo2i 041 51278 51278 59 659
C.1.3.1. | Vyrobky 042 16 760 16 760 18 026
C.1.32. | Zbosi 043 34 518 34 518 41633
C.I. Pohledavky 046 190 509 190 509 247 481
cll.2 Kratkodobé pohledavky 057 190 509 190 509 247 481
C.11.21. | Pohledavky z obchadnich vztahti 058 139 924 139 924 141 987
C.ll.2.4 Pohledévky - ostatni 061 50 585 50 585 105 494
C.1.2.4.2. | Sociéini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063
C.11.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 50 410 50 410 102 198
C.11.2.4.5. | Dohadné Géty aktivni 066 698
C.11.2.4.6. | Jiné pohledaviy 067 175 175 2598
c Kratkodoby finanéni majetek 068 60 000 60 000 45 000
C.l.2. Ostatni kratkodoby finantni majetek 070 60 000 60 000 45 000
C.IV. PenéZni prostiedky 071 121 244 121244 46 496
C.IV.1. Penézn prostfedky v pokladné 072 89 89 122
ClIvz Penézni prostiedky na Uttech 073 121 155 121 155 46 374
D. Casové rozli§eni aktiv 074 3388 3388 2744
D.1. Néklady ptitich cbdobi 075 603 603 925
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 076 663 663 907
D3. Piijmy ptistich obdobi 077 2122 2122 912




Oznadeni TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulém
Fadku Gdetnim obdobi Gcetnim obdobi
a b € 5 6

PASIVA CELKEM 078 724 629 668 772
A Viastni kapital 079 634 383 566 431
Al Zakladni kapital 080 300 300
ALl | Zékiadni kapital 081 300 300
AL, Fondy ze zisku 092 9000 9000
Alll2. | Statutarni a ostatni fondy 094 9000 9000
AIV. | Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 095 537 130 477 765
AIV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 096 537 130 477 765
AIV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097
AV. Vysledek hospodafeni bé2ného utetniho obdobi (+/-) 099 87 953 79 366
B.+C. | Cizi zdroje 101 76 626 80 399
(¢! Zévazky 107 76 626 80 399
cd Diouhodobé zavazky 108 11 250 10 299
c.a. Odlozeny dafiovy zavazek 118 11 250 10 299
c.l. Kratkodobé zavazky 123 65 376 70 100
C.Il.3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 128 5084
C.ll4. | Zavazky z obchodnich vztahi 129 45 066 53919
Cl1.8. | Zéavazky ostatni 133 20 310 11097
C.11.8.1. | Z&vazky ke spole&nikim 134 28 28
C.11.8.3. | Z&vazky k zaméstnancim 136 6276 5416
C.11.8.4. | Zavazky ze saciéiniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 37N 3186
C.I1.8.5. | Stat - dafové zévazky a dotace 138 6 706 1051
C.11.8.6. | Dohadné 0éty pasivni 139 1416
C.1.8.7. | Jiné zavazky 140 2113 1416
D. Casové rozligeni pasiv 141 13 620 21942
DA Vydaje pfidtich obdobi 142 4037 3020
D2 Vynosy pfidlich obdobi 143 9 583 18 922

Pozn:




PRILOHA P I1: UCETNI VYKAZY FIRMY KASKO 2018-2019

Obehodni firma nebo jiny nazev Ugetni jednotky
KASKO spol.sr.o.

Minimaini zavazng viet informaci Vykaz zisku a ztraty
s v pIném rozsahu

Sidlo nebo bydli§té Géetni jednotky
a misto podnikani li3i-li s& od bydlisté

ke dni ......... 31122018 Slavkov 82, 687 84 Horni Nem&i

(v celych tisicich K&)
1€
46973982
Oznateni TEXT Cislo Skute&nost v éetnim obdabi
fadku bézném minulém
a b c 1 2
K Tréby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 737 458 701 381
. Triby za prodej zboZi 02 149 872 185 493
A Vykonova spotfeba 03 584 201 614 661
Al Néklady vynalozené na prodané zbozi 04 132 180 162 952
AZ. Spotieba materidlu a energie 05 364 518 357 968
A3. Sluzby 06 87 503 93 741
B. Zména stavu zasob viastni Einnosti (+/-) 07 680 -3 610
€. Aktivace (-) 08 -2 873 -3 516
D. Osobni néklady 09 154 858 147 232
D.A. Mzdové naklady 10 108 094 103 196
D.2. Néaklady na socidlni zabezpeé&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 46 764 44 036
D.2.1. | Naklady na socidln zabezpeteni a zdravotni pojisténi 12 37633 36 024
D.2.2. | Ostatni naklady 13 9131 8012
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 29774 29148
EA. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 29774 29148
E.1.1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 29774 29 148
. Ostatni provozni vynosy 20 57 593 80 049
.. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 361 339
mn2. Tréby z prodaného materidlu 22 53 627 77 328
.3, Jiné provozni vynosy 23 3605 2382
F Ostatni provozni naklady 24 58 282 77995
F.1. Z cena majetku 25 364 90
F.2. Prodany material 26 48 709 69 870
Fa3. Dané a poplatky 27 253 255
F5. Jiné provozni naklady 29 8 956 7780
Provozni vysiedek hospodareni (+/-) 30 120 001 105013
v, Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily 31
V. Vynosy z iho diouhodobého finanénihe majetku 35
VI Vynosové troky a podobné vynosy 39 5673 3760
V2. | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 5673 3760
Oznateni TEXT Cislo Skuteénost v G¢etnim obdobi
; ¥ i‘a:ku uztnem minzulam
& Nakiadove Groky a podobné naklady 43 2
Ja. Ostatni nakiadové Groky a podobné naklady 45 2
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 5136 7 591
K. Ostatni finanéni naklady 47 6747 6424
Finangni vysledek hospodafeni (+/-) 48 4062 4 925
L] ¥ i pred im (+) 49 124 063 109 938
L Dari z pfijmi 50 23876 21018
L1 Dan z pfijmi splatnad 51 23335 19 634
L2 Dah z pfijmi odloZend (+/-) 52 541 1384
Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 100 187 88 920
Vysledek hospodafeni za Gtetni obdobi (+/-) 55 100 187 88 920
Cisty obrat za uéetni obdobi 56 955 732 978 274

Pozn:



Obchadni firma nebo jiny nézev idetni jednotky

Rozvaha KASKO spol.sr.o.
AERAE SRy P N v plném rozsahu
podie vyniasky £. 50012002 Sb
Sidio nebo bydlisté Géetni jednotky
ke dni . i R
(v celych tisicich K&) Slavkov 82, 687 64 Horni Ném¢i
1€
46973982
Oznateni TEXT Cislo B&2né Ucetni obdobi Min. G&. obdobi
fadku Brutto Korekce: Netto Netto
a b c 1 2 3 <

AKTIVA CELKEM 001 1095733 -238 871 856 862 796 645
B. Stala aktiva 003 489 970 -238 871 251 099 247 026
B Diouhodoby nehmotny majetek 004 9 582 -8 587 995 686
B.l2. Ocenitelna prava 006 9 582 -8 587 995 686
B..2.1. |Software 007 9 582 -8 587 995 686
B.IL. DI ¥ hmotny majetek 014 479 492 -230 284 249 208 245 444
B.IL1. Pozemky a stavby 015 178 657 -52 598/ 126 059 120 615
B.L1.1. | Pozemky 016 2795 2795 2793
B.l.1.2. |Stavby 017 175862 -52 598/ 123 264 117 822
B.IL2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 300 828 -177 686 123 142 124 130
B.ILS. Poskytnuté zalohy na j hmotny majetek a nedd 024 T T 699
B.IL5.2. y ¥ hmotny majetek 026 7 T 699
B.iII. Diouhodoby finanni majetek 027 896 896 896
B.IIL7, Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 896 896 896
B.IIL7.1. | Jiny diouhodoby finanéni majetek 035 896 896 896
C. Obé2né aktiva 037 601 905 601 905 546 131
C.l. Zésoby 038 90 843 90 843 115212
Cla1. Material 039 51942 51942 69 203
cl2 vyroba a Y 040 2 057 2057 2057
Cl1.3. Vyrobky a zbozi 041 36844 36844 43 952
C.1.3.1. | vyrobky 042 19 675 19 675 20 355
C.1.32. |Zbo#i 043 17 169 17 169 23 597
Cll. Pohledavky 046 164 688 164 688 168 239
cll2. Krétkodobé pohledavky 057 164 688 164 688 168 239
C.I.2.1. | Pohledévky z obchodnich vztahi 058 107 216 107 216 129 403
C.Jl.2.4. | Pohledévky - ostatni 061 57 472 57 472 38 836
C.lIl.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 55013 55013 38 382
C.11.2.4.5 | Dohadné uéty aktivni 066 1294 1204 103
C.11.2.46 | Jiné pohledavky 067 1165 1165 351
cin. Kralkodoby finanéni majetek 072 100 000 100 000 70 000
cin2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 100 000 100 000 70 000
CIV. Penézni prostfedky 075 246 374 246 374 192 680
C.IV.A. Penézni prostfedky v pokladné 076 97 97 100
C.V.2. | Pené2ni prostfedky na Gétech 077 246 277 246 277 192 580
D. Casové rozliSeni aktiv 078 3858 3858 3488
D.1. Naklady pfistich obdobi 079 1294 1294 1001
D2. naklady pfistich obdobi 080 988 988 481
D.3. PHijmy pfistich obdobi 081 1576 1576 2006




o TEXT Cislo |  Stavvbszném Stav v minulém
fadku [ (&etnim obdobi Ugetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 082 856 862 796 645
A Viastni kapital 083 779 491 701 303
Al Zakladni kapital 084 300 300
Al1. | Zakiadni kapital 085 300 300
All, Fondy ze zisku 096 9000 9000
Alll2. | Statutami a ostatni fondy 098 9000 9000
AIV. | Vysiedek hospodafeni minulych let (+/-) 099 670 004 603 083
AIVA. | Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minuljch let (+/-) 100 670 004 603 083
AV. Vysledek hospodafeni bézného Ugetniho obdobi (+/-) 102 100 187 88 920
B.+C. | Cizi zdroje 104 76133 93 502
c. Zévazky 110 76133 93 502
C.lL Diouhodobé zévazky 111 13175 12634
C.1.8. | OdloZeny daftovy zavazek 121 13175 12634
cu. Kréatkodobé zavazky 126 958 80 868
C.I.3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 131 72 2434
C..4. | Zavazky z obchodnich vztah 132 46 382 64197
C.I8. | Zavazky ostatni 136 16 504 14 237
C.11.8.1. | Zavazky ke spolenikim 137 28 27
C.I1.8.3. | Zévazky k zaméstnancim 139 7408 6898
C.IL.8.4. | Zavazky ze soci bezpeteni a zd iho pojisténi 140 4396 4091
C.IL8.5. | Stat- dafové zavazky a dotace 141 2578 1665
C.I1.8.6. | Dohadné Géty pasivni 142 1832 1301
C.11.8.7. | Jiné zavazky 143 262 255
D. Casové roziiseni pasiv 147 1238 1840
D.1. Vydaje pfidtich obdobi 148 459 1067
D.2. Vynosy plistich obdobi 149 779 773

Pozn:




PRILOHA P I1I: UCETNI VYKAZY FIRMY KASKO 2020

Minimalni zdvazny viget informaci
podle vyhlasky & 500/2002 Sb

v plném rozsahu

Vykaz zisku a ztraty

Obchodni firma neba jing nazev Géatni jednatiy

KASKO spol.sr.o.

Sidlo nebo bydiisté dgatni jadnotky
amisto podnikani liHi se od bydiists

ke dni .........31:12,2020 Slavkov 82, 687 64 Horni Néméi
(v celych tisicich K&)
1€
46973982
Oznateni TEXT Cislo Skuteénost v G¢etnim obdobi
radku bézném minulém
a b C 1 2

1 Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 583 638 737 458
Il. Trby za prodej zboZi 02 67 714 149 872
A \fykonova spotieba 03 375719 584 201
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 54 328 132 180
A2 Spotfeba materialu a energie 05 275 452 364 518
A3 Sluzby 06 45 939 87 503
B. Zména stavu zasob viastni ginnosti (+/-) o7 1466 680
C. Aktivace (-) 08 2011 -2 873
D. Osobni naklady 09 153 571 154 858
DA Mzdove naklady 10 107 880 108 094
D.2. Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 45 691 46 764
D.21. | Naklady na sociglni zabezpeéeni a zdravotni pojigténi 12 36 934 37 633
D.22 | Ostaini naklady 13 8 757 9131
E. Upravy hodnot v provezni oblasti 14 31179 29774
EA Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetiu 15 31179 29774
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 31179 29 774
Iil. Ostatni provozni vynosy 20 35 897 57 593
n.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 1 664 361
n.2 Trzby z prodaného materialu 22 32 670 53 627
1.3, Jiné provozni wynosy 23 1 563 3 605
F. Ostatni provozni naklady 24 36 244 58 282
F.1. z 4 cena sho diot majetku 25 1205 364
F.2. Prodany material 26 29 225 48 709
F.3. Dané a poplatky 27 247 253
F5. Jiné provozni naklady 29 5 567 8 956
- Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 91 081 120 001
. ‘ynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 3

V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku as

Wi Wynosové Groky a podobng vynosy 39 5607 5673
vi2. Ostatni vinosové Groky a podobné vjnosy 41 5607 5673




Minimalni zévazny vjést informaci
podle vyhlasky &. 50012002 Sb

Rozvaha
v plném rozsahu

Obchedni firma nebo jing nazev éstni jednotky

KASKO spol.sr.o.

Sidlo nebo bydiiéts d2etni jednotky

k d . 31_122020 a misto podnikani liSi-ii se od bydligté
® v oot etk 8 Slavkov 82, 687 64 Homi Neme
&
46973982
Oznateni TEXT Cislo B&2né Géetni obdobi Min. Gé. obdobi
radku Brutto Korekce | Netto Netto
a b [ 1 2 k] 4

AKTIVA CELKEM 001 1180 792 =261 I1BI 919 674 856 862
B. Stala aktiva 003 543 199 -261 118 282 081 251 099
B. Diouhodoby nehmotny majetek 004 9 582 -9 115 467 995
B.l.2. Ocenitelna prava 006 9 582 -9 115| 467 995
B.12.1 Software 007 9 582 91 15[ 467 995
BuI. Dlouhedoty hmotny majetek 014 532 721 -252 003| 280718 249 208
B.I.1. Pozemky a stavby 015 225 422 -57 455| 167 937 126 059
B.L1.1. | Pozemky 016 2 809 2 809 2795
B.l1.2. | Stavby 017 222 613 -57 485[ 165 128 123 264
B.1.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 307 064 -194 518| 112 546 123 142
B.L5. Poskytnuté zalohy na dloushodoby hmotny majetek a nedd 024 235 235 7
Bll52. I geny dlouhodoby hmotny majetek 026 235 235 7
B Dlouhodoby finanéni majetek 027 896 896 896
B.ILT Ostatni diouhodoby finanéni majetek 034 896 896 896
B.IL7.1. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 896 896 896
C Obé#na aktiva 037 633 557 633 557 601 905
cl Zasoby 038 104 354 104 354 90 843
C.11 Material 039 42 002 42 002 51 942
c.l2 ! £ena wjroba a polotovary 040 1562 1562 2 057
C.l3. Vyrobky a zbozi 041 60 790 60 790 36 844
C.13.1. | Vyrobky 042 18 703 18 703 19 675
C.1.3.2. Zbozi 043 42 087 42 087 17 169
Cl. Pohledavky 046 162 964 162 964 164 688
C.l.2 Kratkodobé pohledavky 057 162 964 162 964 164 688
C..2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 058 111 419 111 419 107 216
C.ll.24. | Pohledavky - ostatni 061 51 545 51545 57 472
C.ll.24.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 50 961 50 961 55013
C.1.24.5 | Dohadné Géty aktivni 066 1294
C.I.24.6 | Jiné pohledavky 067 584 584 1165
c.l Kratkodoby finanéni majetek 072 110 000 110 000 100 000
G2, Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 110 000 110 000 100 000
C.IV. PenéZni prostfedky 075 256 239 256 239 246 374
C.V.1. Penézni p y v 076 47 47 97
C.IV.2. Penézni prostfedky na Uétech 077 256 192 256 192 246 277
D. Casové rozligeni aktiv 078 4036 4 036 3 858
D.1. Naklady pfistich obdobi 079 613 613 1294
D.2. K i naklady pfitich obdobi 080 632 632 988
D.3. Prijmy piistich obdobi 081 279 2791 1576




Dznateni TEXT Cislo Stav v b&8Znam Stav v minulém
fadku | GEetnim obdobi uéetnim obdobi
a b [ 5 [i]
PASIVA CELKEM o082 919 674 856 862
A Vlastni kapital 083 834 159 779 491
Al Zakladni kapital 084 300 300
Al Zakladni kapital 085 300 300
Al Fondy ze zisku 096 9 000 9 000
AlllL2. | Statutarni a ostatni fondy 098 9000 9 000
AV \fysledek hospodafeni minulych let (+1-) 099 746 191 670 004
AV v zisk nebo ztrata minulych let (+/-) 100 746 191 670 004
AV, Vysledek hospodafeni b&2ného Uetniho obdobi (+/-) 102 78 668 100 187
B.+C. | Cizi zdroje 104 82925 76 133
[+ Zavazky 110 82925 76 133
C.l. Dlouhodobé zavazky 11 13 404 13175
C.1.8. OdloZeny danovy zavazek 121 13 404 13 175
Gl Kratkodobé zavazky 126 69 521 62 958
C.L3. | Kratkodobé prijaté zalohy 131 107 72
C.l.4. | Zavazky z obchodnich vztahl 132 50 448 46 382
C.8. | Zavazky ostatni 136 18 968 16 504
C.I1.8.1. | Zavazky ke spoleénikim 137 14 28
C.I1.8.3. | Zavazky k zaméstnancim 139 7 658 7 408
C.l.8.4. | Zavazky ze ceni a pojisténi 140 4337 4 396
C.I1.8.5. | Stat - dafové zdvazky a dotace 141 4960 2578
C.I1.8.6. | Dohadné uéty pasivni 142 1746 1832
C.I.8.7. | Jiné zavazky 143 253 262
D. Casové rozligeni pasiv 147 2 590 1238
DA \ydaje pfistich obdobi 148 733 459
D.2. Vymosy pfistich obdobi 149 1857 779
Pozn
Oznadani TEXT Cislo Skuteénost v Oéetnim obdobi
radku bézném minukém
a b C 1 2
J. Nakladové Groky a podobné naklady 43
VI Ostatni finanéni vynosy 46 19 269 51386
K Ostatni finanéni naklady 47 18 636 6 747
Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 6 240 4 062
b podafeni pfed 1(+i-) 49 97 321 124 063
L Dafi z pfijma 50 18 653 23 876
L1 Dafi z pfijmu splatna 51 18 424 23 335
L2 Dafi z pfijmu odlozend (+-) 52 229 541
bl Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 78 668 100 187
b Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 55 78 668 100 187
- Cisty obrat za ugetni obdobi 56 712125 955 732
Pom Obchadni marze 101 13 386 17 692
Pom Pfidana hodnota 102 276 178 305 322




