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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na hodnoceni managementu rizik ve vyrobnim podniku
zabyvajicitho se vyrobou plastovych vyliski pro automobilovy primysl. Cilem prace
je predstaveni vybraného vyrobniho podniku, analyza rizik tykajicich se jeho provozu
véetné bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (dale jen ,,BOZP*) a feSeni problému
se skladovym hospodaistvim. Analyza rizik povede k zefektivnéni fizeni rizik a nasledné
se na jejim zaklad¢ navrhnou hlavni pfinosy daného feseni. Zavérem dojde ke zhodnoceni

navrzenych pfinosi.

Kli¢ova slova: management rizik, analyza rizik, skladové hospodéaistvi, vyrobni podnik

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on the evaluation of a risk management in a manufacturing
company engaged in the production plastic moldings for the automotive industry. The aim
of the work is to introduce the selected manufacturing company, risk analysis related to its
operation, including occupational safety and health (hereinaafter ,,OSH*) and addressing the
problém of warehousing. Risk analysis will lead to streamline risk management and then

propose the main benefits solution. Finnaly, the proposed benefits will be evaluated.

Keywords: risk management, risk analysis, warehouse management, manufacturing

company
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UvVoD

V dnes$ni dobé musi podniky celit riiznym néstrahdam. Cilem podnikt je pfedchazeni vSem
oblasti, kterou musi zaméstnavatel zajistit pro své zaméstnance je ochrana jejich zdravi
azivota pfi praci. Tato prace bude vychdzet ze zkuSenosti prace referentky dopravy
a skladu v jednom z krométizskych vyrobnich podnikt Plastika, a.s. V ném je nejvétsi riziko
predevs§im technického a technologického razu. Lze konstatovat, ze 1 obyCejny vypadek

elektrické energie zplisobi znacné potize, a to jak ve vyrobé, tak i v distribuci vyrobkd.

Spolecnost poskytuje komplexni servis pii vyrobé plastovych komponentt. Jejimi hlavnimi
¢innostmi jsou vyvoj vyrobkl, konstrukce, vyroba a servis vstiikovacich forem, sériova
vyroba plastovych dili a komplexnich plastovych modela. Hlavni ¢ast produkce tvoti dily
pro automobilovy pramysl. Vyradbi palivové systémy, dily svétlometd, volantd,

dily pfistrojovych desek, atd.

Spolecnost klade diraz predevSim na ochranu zivotniho prostfedi, udrzitelny rozvoj,

ochranu a bezpecnost zdravi zaméstnanct pii praci.

Tato prace obsahuje informace o managementu rizik, analyze rizik, bezpecnosti a ochrané
zdravi pfi praci a skladovém hospodatstvi. Prakticka ¢ast nasledné Cerpa z teoretickych
poznatkil a analyzuje procesy probihajici v podniku, pfedev§im ve skladu. Na zavér jsou

navrzena opatreni.



CIL PRACE A POUZITE METODY

Cilem diplomové prace je zjiSténi rizik, ktera se mohou vyskytnout ve vyrobnim podniku
a v ramci nového skladovaciho prostoru. Jednotliva rizika jsou analyzovana a zhodnocena.
Dale jsou navrzena doporuceni ke zlepSeni soucasného stavu a zpracovany navrhy
zefektivnéni fizeni rizik daného vyrobniho podniku. Na zavér dochéazi k vyhodnoceni

hlavnich ptinosti navrZzenych opatieni.

Pouzité metody:

e Analyza,
e Syntéza,
e Dedukce,
e Indukce,
e PNH,

e FMEA,

e SWOT analyza,

e Dotaznikové Setfeni.

Tyto metody byly pouzity v praci dle potieb feseni problému.

Analyza

vvvvvv

¢asti. Je to rozbor vlastnosti, vztaht, fakti postupujici od celku k ¢astem. Analyza je jeden
ze zakladnich zpisobl rozboru situace ¢i syst¢tmu. Umoznuje odhalovat riizné vlastnosti
jevu, procest, systému a jejich stavby, vyclefiovat ¢asti, rozporné tendence apod. Dovoluje
oddélit podstatné od nepodstatného, odlisit trvalé vztahy od nahodilych. Né&jaké vyuziti
analyzy najdeme témét ve vSech aspektech podnikani a fizeni — lze analyzovat stav néceho,
analyzovat lze také zpétné podklady ¢i vysledky n¢jaké ¢innosti a odvozovat z nich zavéry,
naméty na zlepSeni a podobné. Analyza je zakladem prakticky vSech oblasti fizeni, pouziva
se pfi fizeni kvality, strategickém fizeni, fizeni bezpe€nosti rizik, fizeni financi a v celé fadé

dal$ich oblasti. (managementmania.com, © 2017)



Syntéza

Syntéza je proces skladani jednotlivych ¢asti do celku. Na rozdil od analyzy, pti které
se postupuje od celku k ¢astem, syntéza dovoluje poznavat zkoumany piredmét ¢i systém
jako jediny celek. Syntéza tvoifi spolu sanalyzou zakladni myslenkové pochody

pti odhalovéani novych vztaht a zdkonitosti. (managementmania.com, © 2017)
Dedukce

Dedukce je zplisob vyvozovani novych, logicky jistych zavérti na zaklad¢ jiz znamych,
obecnych faktl, tvrzeni ¢i predpokladii. Dedukci vyvozené zavéry byvaji méné zname,

zvlastni, nové nez tomu bylo pfed ni a vyvozené zavéry jsou jisté.

Dedukce spolu s indukei patii mezi zdkladni mySlenkové pochody pii odhalovani novych
vztahll a zakonitosti. Pouziva se ve véd¢, pii zkoumani zakonitosti a testovani obecnych
hypotéz. Dedukci pouziva cela fada metod v fizeni kvality, fizeni rizik ¢i fizeni bezpecnosti
— pii vySetfovani skute¢nosti. Pomoci ni testujeme, zda vyslovend hypotéza je schopna
vysvétlit zkoumany fakt a zda ma obecnou platnost. Dedukce mé vyznam pouze jako ¢lanek
myslenkového fetézce a je nutno ji pouzivat zaroven s jinymi typy mysleni a vyvozovani.
Je nedilnou soucasti deduktivnich véd, jako logika a matematika. (managementmania.com,

© 2017)
Indukce

Indukce za€ina pozorovanim, ve kterém patrame po pravidelnostech, vzorcich, které snad
existuji v objektivni realité. Objevené pravidelnosti se popisuji ve formé predbéznych
zaverd, ty se pak ovéfuji dalsim pozorovanim. Kone¢nym produktem je nova teorie.

(managementmania.com, © 2017)
Metoda PNH

Jedna se o docela jednoduchou semikvantitativni metodu, pomoci které se vyhodnocuje

prislusné riziko ve tech jeho slozkach, a to s ohledem na:

e Pravdépodobnost vzniku nebezpeci (P),
e moznost nasledka ohrozeni (N),

e ndzory jednotlivych hodnotitelt (H).

(P) jako odhad pravdépodobnosti, se kterou miize uvazované nebezpeci nastat. Je stanoven
podle stupnice odhadu pravdépodobnosti vzestupné ¢islem od 1 do 5, kde je zjednoduSené

zahrnuta mira, Groven a kritéria jednotlivych ohroZeni a nebezpeci.



(N) pro stanoveni pravdépodobnosti nasledkii zavaznosti nebezpeci. Stupnice je od 1 do 5.

(H) zohlediiuje miru zédvaznosti ohrozeni, ¢as pisobeni ohrozeni, pocet ohrozenych osob,
stafi a technicky stav technologickych zatizeni, objekt, troven udrzby, dynamicnost rizika,
kumulace rizik, moZznost zajiSténi prvni pomoci, vliv pracovniho systému, prostiedi

a podminek, psychosocidlni faktory i dalii vlivy. (VSB — TU Ostrava, © 2006)
SWOT analyza

SWOT analyza je univerzalni analyticka technika pouzivana pro zhodnoceni vnitinich
(silnych, slabych stranek) a vnéjSich (ptilezitosti, hrozeb) faktort ovliviiujicich uspésnost
organizace nebo né¢jakého konkrétniho zaméru. Nejcastéji je pouzivana jako situacni analyza

v ramci strategického fizeni a marketingu kde: (managementmania.com, © 2017)

e Strengths — silné stranky, v ¢em je organizace Gspesna,

e Weaknesses — slabé stranky, v Cem je organizace nekvalitni,
e Opportunities — piilezitosti, co l1ze vyuzit ke zlepSeni stavu,
e Threats — hrozby, na co je nutné si davat pozor.

FMEA

Metoda FMEA je analyzou pfi¢in a dusledkt selhani (poruch) a jejich dopadi. Jedna
se o metodiku, ktera je zaloZena na priizkumu moznosti selhdni a jejich dasledkti. FMEA
stanovuje postup od vzniku pies pribéh az po disledky poruchy. Nejcastéji se pouziva
ve vyrobé a dokaze odhalit rizika jiz vrané fazi planovani. Metoda FMEA detailné

dokumentuje vyrobni postup daného produktu.

Analyzu selhani a jejich dopadd je nutné pro maximalni efektivnost realizovat v tymové
spolupraci s lidmi, ktefi jsou na riznych trovnich postaveni firmy, nejlépe naptic vice obory.
Metodu FMEA je vhodné pouzit tam, kde je potfeba vyhodnotit jednotlivé prvky systému,

které by mohly ohrozit mozné selhani celého systému. (dokumentacebozp.cz, © 2021)
Dotaznikové Setieni

Podle kontaktu s dotazovanym se rozliSuji jednotlivé techniky dotazovani, a to osobni,
telefonické, pisemné a elektronické. Dotazovani se pouziva jak pii kvalitativnich,
tak 1 kvantitativnich vyzkumech. Dotazovani mlize probihat riiznymi zpisoby a kazdy typ

dotazovani klade specifické pozadavky na konstrukci samotného dotazniku.

Dotaznikové Setieni jsou jedny z nejcastéjSich metod sbéru dat. (WikiKnihovna.cz, © 2012)



I. TEORETICKA CAST



1 MANAGEMENT RIZIK

Oblast fizeni zaméfujici se na analyzu a snizeni rizika, pomoci riznych metod a technik

prevence rizik, které eliminuji existujici nebo odhalujici budouci faktory zvysujici riziko.

Riziko je vSude pfitomnym a charakteristickym privodnim jevem fungovéni organizaci

v soudobém turbulentnim prosttedi. (Hnilica,2009, str. 96)

Proces fizeni rizik je systematicky a proaktivni piistup k ptevzeti kontroly nad projekty

a snizovani nejistot. (Mulcahy, 2010, str. 21)

Management rizik ma urCité soucéasti a komponenty, které predstavuji jednotlivé prvky

a procesy. V managementu rizik rozeznavame tyto komponenty:

Vnitini prostfedi - odrazi postoj podniku a vytvaii tak zaklad pro to, jak lidé vidi
a vnimaji riziko.

Nastaveni cile — nez se organizace pusti do identifikace moznych udélosti
ovliviiujicich jejich dosazeni, musi existovat cile.

Identifikace udalosti — spolecnost by méla mit identifikovany vnitini a vnéjsi
udalosti, které¢ ovliviiuji dosazeni cili spole¢nosti, kde jsou rozliSovany rizika
od pftilezitosti.

Hodnoceni rizik — rizika jsou analyzovana pro urceni zpusobu jejich fizeni. Jsou
hodnocena jako samotny prub¢h rizika a zbytkova rizika.

Reseni rizik — fizeni spole¢nosti zvoli reakce na rizika a hledaji fadu opatieni.
Kontrolni ¢innosti — jsou zavadény postupy, které poméhaji zajistit, aby byly reakce
na rizika u¢inn¢ provadeny.

Informace a komunikace — informace musi byt identifikovany, zachyceny
a predany v ¢asovém ramci a vhodné formé, tak aby lidé mohli splnit své povinnosti.
Aby byla komunikace v podniku efektivni, musi probihat v§emi sméry, tj. shora dola,
napfi¢ a zdola nahoru.

Monitorovani — musi se monitorovat cely systém podnikového managementu rizik.
Provadi se béhem probihajicich fidicich ¢innosti ¢i samotnych hodnoceni, popf.

jejich kombinaci.

Management rizik je striktn€ posloupny proces, kdy jeden zkrok ovliviiuje jen ten

nésledujici, proto je potfeba chapat tento proces vice provazané. (Viktorija STASYTYTE,
©2012)



1.1 Cile managementu rizik

Cile managementu rizik by mély vychdzet ze strategii a politiky organizace. Mély by proto
respektovat:

e Strategické piistupy zahrnuti rizik do podminek organizace,

e propojovani strategii a politik,

e vcasné rozpoznani rizika,

e optimalizace krokt prace s rizikem,

e celostni pfistup integrujici identifikaci rizika, analyzu, rozhodovani a implementaci

rozhodnuti o riziku. (Castorél, © 2017, str. 54)

1.2 Management rizik v podniku

Poskytuje podklady k rozhodovani, které trvale vyhodnocuje moznd rizika v podniku,
urCuje, ktera rizika jsou dulezitd, a implementuje strategie pro zachdzeni s riziky.
Vyhodnoceni moznych rizik je spojené taktéz s kvantifikaci dasledkti, dopada a s ur¢enim

pristupu k ohodnoceni vysky rizika.

1.2.1 Rizikovy management

Je proces identifikace, hodnoceni a kontroly nebo minimalizace rizika, které mize zpusobit

lidské nebo finan¢ni ztraty.

1.2.2 Riziko

Chapeme ho jako pravdépodobnost vyskytu jistého jevu, ktery ma specifické atributy,
vlastnosti. V souvislosti s tim akceptujeme moznost kvantifikace rizika.
Ptistup k riziku v podnikatelské praxi

¢ Riziko je méfitelné.

e Ve vazb¢ na akceptaci vySky rizika se ocekdva vynos podnikatele, ¢im vyssi mira
rizika, tim vyS$i oCekavany vynos podnikatele.

e Identifikace, analyza a prezentace potencidlnich zdroji krizovych jevil jsou
prostiedkem podnikatelského sektoru k minimalizaci dopadu rizikovych cinitela
na ¢innost podniku.

e Prostiednictvim komunikace se vSemi aktéry, ktefi maji vazbu na manazerské
rozhodovani a ¢innost (akcionafi, management, zameéstnanci, statni sprava,

vetejnost) se snizuji nechténé ucinky rizika a riziko se minimalizuje.



Spravné zvolend podnikatelska strategie optimalizuje pfistup kfizeni rizika
vzhledem na néklady.

Klasickym nastrojem minimalizace dusledki krize je pojisténi.

Rizikovy management se zaméiuje na identifikaci rizik, strategii fizeni rizik
a aplikaci pfistupii k jejich optimalizaci vzhledem k ndkladim. (K6nigova, 2012,
str.40)

1.3 Rozhodovani o riziku ma nékolik arovni

Rozhodovani za urcitosti — pfedpokladame, Ze existuje pfimy vztah mezi minulymi
akcemi a budoucimi disledky.

Rozhodovani za rizika — zname pravdépodobnost, se kterou se systém dostane
do nového stavu.

Rozhodovani za neurcitosti — zname stavy, do kterych se syst¢ém muze dostat,

ale nezname pravdépodobnost, se kterou dojde k vyskytu stavii.

1.4 Zakladni kroky rozhodovaciho procesu

Identifikace problému,

specifikace cile a rozhodovaciho kritéria, které urci vybér,
generovani moznych variant,

vybér nejlepsi varianty,

implementace zvolené varianty,

sledovani dasledkd rozhodnuti ve vazbé na cil. (Merna, © 2007, str. 16)

1.5 Vnéjsi a vnitini podnikova rizika

Rizika, kterd podnik ohrozuji, proto miizeme z hlediska podniku rozd¢lit na vnéjsi a vnitini

podnikova rizika.

Vnéjsi podnikova rizika zahrnuji:

Rizika trhu (napf.: riziko konkurence, dlouhodoba stagnace, hospodaiska recese,

zmény na stran¢ nabidky a poptavky),

riziko dodavatelsko-odbératelskych vztahti (napf.: rizika spojena s dopravou, zména
distribu¢nich kanald, rizika nedodrzovéani smluv, naruSeni dodavek, zvyseni cen

komodit, riziko selhani v dodavatelsko-odbératelském tetézci, apod.)



technické havarie (napf.: exploze, pozary, uUniky chemickych latek, radiace,

preruseni dodavek vody, plynu, elektrické energie, tepla, pohonnych hmot, apod.)

rizika Zivelni pohromy a ptirodni katastrofy (napf.: vichfice, vétrna smrst’, povoden,

pozar, zemétieseni, tsunami, epidemie, apod.)

politicka rizika (napf.: politika EU, zvySeni danového zatizeni, statni regulace,

politika ostatnich statd, apod.)
finan¢ni rizika (napft.: inflace, riziko likvidity, ménové riziko, avérové riziko),
technicka a technologicka rizika (napf.: riziko inovaci),

bezpecnostni rizika (napft.: nestabilita a regiondlni konflikty, terorismus, korupce,

organizovany zloCin, kybernetické toky, negativni aspekty mezinarodni migrace).

Vnitini podnikova rizika zahrnuji:

Vyrobni rizika (napt.: reklamace vyrobkl, stahovani vyrobki z prodeje, mnozstvi

a kvalita vyroby, zdravotné zavadné vyrobky, nekvalitni sluzby, apod.),
organizac¢ni rizika (napf.: piili§ slozitd a nepruzna organizacni struktura),
manazerska rizika (napf.: rizika Spatného rozhodovani, osobni nedostatky manazera,

zmény ve vedeni, volba nevhodné strategie, imrti vlastnika),

persondlni rizika (napf.: nerovnovaha mezi nabidkou pracovnich sil a poptavkou po
pracovnich silach, odchod zaméstnanc z podniku, onemocnéni zaméstnanct,
diskriminace, pracovni urazy, bossing, kradeze, stdvka, pomluvi, sexualni

obtézovani, nedostatek kvalifikovanych zaméstnancti, problémy s kazni),
finan¢ni rizika (napf.: zadluZenost, riziko Spatné investice, platebni neschopnost),

primyslova rizika (napf.: riziko poSkozeni podniku — vybuch, pozar, unik jedovaté

latky)

vyrobni, technicka a technologicka rizika (napf.: nekvalitni vyrobky, riziko inovaci,
nedostatecné mnozstvi investic do vyzkumu a vyvoje, zastarani nebo rozbiti

strojového parku),

informacni rizika (napf.: datova, softwarova a hardwarova rizika — riziko tuniku

informaci, poSkozeni dat, technické poruchy, kybernetické titoky, apod.)



e pravni rizika (napf.: poSkozeni vétitell, nevhodné interni pravni normy, nevhodné
smlouvy s dodavateli, odbérateli, ostatnimi obchodnimi partnery a zaméstnanci,
poruSeni zdkonnych pravnich ptedpist, imyslny podvod, soudni proces, apod.)

e riziko ztraty dobré povésti (ztrata diivéryhodnosti podniku).

Uvedeny vycet rizik, kterd mohou podnik ohrozit, jak zvenci, tak zevnitt, neni vycerpavajici
a je mozné jej dale doplnit v zavislosti na konkrétnim podniku. Jednotlivé kategorie rizik

se vzajemng¢ prolinaji. Sila ohrozeni podniku je zavisla na pravdépodobnosti vyskytu daného

rizika a z&dvaznosti jeho disledku pro podnik. (Véchal, Vochozka, © 2013, str. 530-532)



2 ANALYZA RIZIK

Analyza rizik je obvykle chapana jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich

uskutecnéni a dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a jejich zdvaznosti.

Predmétem a cilem analyzy rizika neni zkoumani skutecnosti jistych. Nebezpeci, ktera jsou
znama, nemusi byt vyhledavana. O pravdépodobnosti vyskytu se neda hovofit, ale nékdy

je zapotiebi objasnit mozny scénat nebezpeéi. (Seféik, © 2017, str. 18)

2.1 Zakladni pojmy analyzy rizik

Analyza rizik by méla ptinést odpoveéd’ na otdzku piisobeni, jakym hrozbam je spolecnost
vystavena, jak moc jsou jeji aktiva vi¢i témto hrozbam zranitelnda, jak vysoka
je pravdépodobnost, Ze hrozba zneuzije urcitou zranitelnost a jaky dopad by to na spole¢nost

mohlo mit.

V analyze rizik se pouzivaji nasledujici pojmy:
Aktivum (asset)

Aktivum je vSechno co mé pro subjekt hodnotu, kterd mize byt zmensena plsobenim
hrozby. Aktiva délime na hmotnd (napf. cenné papiry, penize, nemovitosti atd.)

a nehmotna (napf. autorska prava, informace, kvalita persondlu, atd.).
Hrozba (threat)

Hrozbou se rozumi udalost, sila, aktivita ¢i osoba, ktera ma nezadouci vliv na bezpecnost
nebo muze zplsobit Skodu. Hrozbou miize byt napt. kradez zatizeni, pfirodni katastrofa,

pozar, chyba obsluhy apod.
Skoda, kterou zptisobi hrozba pii jednom piisobeni na uréité aktivu se nazyva dopad hrozby.
Zranitelnost (vulnerability)

Zranitelnost je slabina, nedostatek nebo stav analyzovaného aktiva, ktery muize hrozba
vyuzit pro uplatnéni svého nezddouciho vlivu. Tato veli¢ina je vlastnosti aktiva

a vyjadiuje, jak citlivé je aktivum na ptisobeni dané hrozby.

Zranitelnost vznikne vSude tam, kde dochazi k interakci mezi hrozbou a aktivem.



Protiopatieni (countermeasure)

Protiopatieni znamend proces, postup, procedura, technicky prostfedek nebo cokoliv,
co bylo specidlné navrzeno pro zmirnéni zplsobeni hrozby, snizeni zranitelnosti nebo
dopadu hrozby. Protiopatteni se navrhuji s cilem ptedejit vniku Skody nebo s cilem usnadnit

preklenuti nasledki vzniklé Skody.

Z hlediska analyzy rizik je protiopatieni charakterizovano efektivitou a naklady. (Smejkal,

Rais, str.82-83)
Riziko
Existuje mnoho definic rizika a nejcastéji byva riziko definovano takto:

e Jista forma nejistoty pii dosahovani cile.

e Neurcitost vysledkii vyplyvajici zkombinace dopadu a pravdépodobnosti
potencialnich udalosti.

e Kombinace pravdépodobnosti vyskytu udalosti a jejich nasledki.

e Udalost se schopnosti ovlivnit strategii, poslani, rutinni operace, projekty, klicové
zavislosti, klicové procesy cili nebo naplnéni ocekdvani zacastnénych stran.

(The Committee of Spon-soring Organizations, © 2004)
2.2 Obecny postup analyzy rizik
Riziko vétSinou neexistuje izolovan¢, ale vétSinou se jedna o urcité kombinace rizik, které
mohou ve svém dopadu predstavovat hrozbu pro dany subjekt.

2.2.1 Stanoveni hranice analyzy rizik

Hranice analyzy rizik je pomyslna ¢ara oddélujici aktiva, ktera budou zahrnuta do analyzy,
od aktiv ostatnich. Pfi stanoveni hranice se vychazi ze zdméri managementu.

2.2.2 Identifikace aktiv

Identifikace spociva ve vytvoreni soupisu vSech aktiv lezicich uvnitf hranice analyzy rizik.
Pti rozhodovani o zafazeni daného aktiva na soupis se uvede nazev aktiv a jeho umisténi.
2.2.3 Stanoveni hodnoty a seskupeni aktiv

Posuzovéni hodnoty aktiva je zalozeno na velikosti Skody zplisobené znienim ¢i ztratou

aktiva. Obvykle se pfi stanoveni hodnoty aktiva vychazi z jeho nakladovych charakteristik,



mohou to byt ale i charakteristiky vynosové. Mezi vynosové charakteristiky patii
1 vlastnosti aktiva, slouzici k dosahovani ziskli nepfimo (napt. ochrannéd znamka, postaveni

na trhu, ale 1 kvalifikace a know-how zaméstnanci.

2.2.4 Identifikace hrozeb

Identifikace hrozeb se provadi tak, ze se vybiraji ty, které by mohly ohrozit alespoil jednu
z aktiv subjektu. Pro identifikaci hrozeb lze vychdzet ze seznamu hrozeb, sestavenych podle
literatury, vlastnich zkuSenosti, prizkuma dfive provedenych analyz. Pro ziskavani
vlastniho seznamu hrozeb subjektu je vhodné pouzit nékterou z metod jako brainstorming,

metoda Delphi apod.

2.2.5 Analyza hrozeb a zranitelnosti

Stanoveni urovné hrozby vychazi ze zhodnoceni faktorti jako je nebezpecnost, motivace
a piistup. Pfi stanoveni Urovné zranitelnosti se vychdzi mimo jiné 1 z faktort citlivost
a kriti¢nost. Pokud chceme analyzovat hrozby a zranitelnost, musime vzit v tvahu
1 realizovana protiopatieni. Tato protiopatfeni mohou snizit jak troveil hrozby, tak trovné

zranitelnosti.

2.2.6 Pravdépodobnost jevu

Nékdy nevime, zda jev, ktery zkoumame, nastane. Jde o situaci, kdy urcity soubor vychozich
podminek vzdy nevede ke stejnému vysledku. Pak k popisu urcitého jevu dopliiujeme udaj,
s jakou pravdépodobnosti tento jev muze nastat. Abychom mohli pocitat
s pravdépodobnostmi, musime urcit, zda je analyzovany jev nahodny ¢i nikoliv, zda patfi
do urcitého intervalu pravdépodobnosti, pfipadné zda jej mizeme vyloucit, jaké jsou jeho

pravdépodobnostni charakteristiky.

2.2.7 Meéreni rizika

V ptipadé jednotlivce méfime riziko podle pravdépodobnosti nepiiznivé odchylky
od vysledku, v n&jz doufame. Cimz vyssi je pravdépodobnost, Ze k neptiznivé udalosti dojde,
tim vétsi je pravdépodobnost odchylky od vysledku, v né&jz doufame, a tim vétsi

je tedy riziko. (Smejkal, Rais, © 2006, str. 86-89)



2.3 Preneseni rizika

Pteneseni rizika piedstavuje snahu presunout odpovédnost ¢i nasledky daného rizika

na tfeti osobu, tim vytvaii povinnost tfeti osob¢ (jednotlivci nebo organizaci) tato rizika fidit.
Mezi subjekty, na které Ize riziko pfesunout patii:

e Pojistovny,

e partnefi,

e subdodavatelé,

e prodejci,

e zikaznici. (PRITCHARD, © 2015)
2.4 Rizeni rizik
Jedna se o proces, kterym subjekt usiluje o zamezeni plsobeni jiz existujicich i budoucich
rizik. Navrhuje feSeni eliminujici G€inek nezddoucich vlivii a poskytuje moznost vyuziti
prilezitosti ptisobeni pozitivnich vlivli. Pomoci analyzy rizik souc¢asn¢ vytvari rozhodovaci
proces, kdy zvazuje jednotlivé faktory (technickd, socialni, ekonomicka, atd.). Na zéklade

faktorti se proces fizeni vyviji, analyzuje a srovndva mozna opatfeni, ze kterych vybere

opatfeni nejvice minimalizujici riziko. (Smekal, © 2003)

Podnikové fizeni rizik nebude fungovat ve vSech podnikovych kulturdch. Uspé$na
implementace podnikového tizeni rizik zavisi na ochoté podniku sdilet a rozvijet tymovou

spolupraci mezi zaméstnanci a vrcholovym managementem. (FRASER, © 2016)

Rizeni rizik &eli kritice vyvolavajici pochybnosti o uginnosti fizeni rizik, protoze byly pii
hospodaiském poklesu zptisobeni krizi v oblasti rizikovych hypoték v roce 2008 nejvice
postizeny banky, které patii k nejvétSim odbornikiim v oblasti fizeni rizik. To zpusobilo

obrovské skody v americkych a mezinarodnich ekonomikach. (BROMILEY, © 2015)

2.5 Metody hodnoceni rizik

Lze provadét na zékladé celé fady metod. Metodu si zvolime podle toho, o jaky se jedna
provoz nebo obor, jaké jsou pouzité pracovni postupy a technologie. Metody se mohou také

kombinovat.



Zakladni metody pro identifikaci rizik:

Checklist — technika, ktera vyuziva seznam tkolt, krokii nebo polozek, podle kterych

se ovefuje spravnost nebo uplnost postupu.

Metoda Delphi — patii mezi metody expertniho odhadovani. A uziva

se k pfedvidani budouciho vyvoje zalozené na konsensu mezi experty.

Expertni rozhovor — technika, u které dochazi ke konzultacim s technickymi expert,

za ucelem ohodnoceni rozsahu rizik.

Brainstorming — kreativni skupinové technika, jez mé za cil vygenerovat co nejvice

napadu ¢i nazorti na dané téma. (PRITCHARD, © 2015)

SWOT analyza — je to nastroj uzivany pro hodnoceni slabych a silnych stranek,
zhodnoceni  pfilezitosti a hrozeb, které spocivaji vdaném projektu.

(VARCHOLOVA, © 2008)

RIPRAN — analyza projektovych rizik, reprezentujici jednoduchou empirickou
metodu proaktivni analyzy rizik. Tato metoda se nejvice hodi pro stiedné velké
firemni projekty. Vyuziva katalog rizik a vytvaii ¢asovy prub¢h rizik projektu.

(KRULIS, © 2011, str. 153)

Pro analyzu rizik se vyuzivaji nasledujici metody:

Metoda HAZOP — analyza ohrozeni a provozuschopnosti. Je to jedna
z nejjednodussich a nejrozsifenéjSich metod k identifikaci rizik. Je zalozena
na kritickém a systematickém hodnoceni potencionalniho nebezpeci nespravného
provozu ¢i zavadné funkce nckterych Casti zafizeni a nasledkii téchto ucinka
na organizaci jako celek. Hlavnim cilem analyzy HAZOP je identifikace
nebezpecnych stavi, které se mohou vyskytnout na zkoumaném zafizeni.

(Vyzkumny tstav bezpecnosti prace, 2005)

Metoda FMEA — je to analyticka technika, jejimz cilem je identifikace mista
mozného vzniku poruch ¢i vad v systémech. Nachazi uplatnéni v fad¢ oblasti,
pfedevsim fizeni rizik, bezpecnosti ¢i kvality. Jeji podstatou je identifikace vSech
moznych vad procesu ¢i vyrobku, véetné jejich dusledkli, metod jejich zamezeni

a dokumentace celého procesu. (Management mania,© 2011-2016)



e Analyza kofenovych pfi¢in — metoda, ktera hledd kotfenové pfiCiny daného
problému, pro vizualizaci problému se vyuzivd Ishikawlv diagram, ve kterém

je odhalena kotfenova pti¢ina. (ANDERSEN, FAGERHAUG, © 2011)

e Metoda PNH — touto metodou se vyhodnocuje ptislusné riziko ve tiech slozkach:
P (pravdépodobnost vzniku), N (pravdépodobnost nasledkll), H (ndzor hodnotitell).
(VSB — TU Ostrava, © 2006)

2.6 Osoby v managementu rizika

V analyze a managementu rizika se uplatituje ¢lovék v rtiznych polohach. Zakladnimi

polohami jsou:

Jednotlivec, ktery je - soucasti ptirody nebo Zivotniho prostiedi,
- soucasti lidské spolecnosti.

Skupina lidi vymezena - socialné (rodina, ¢esky narod, apod.),

- ekonomicky (dtichodci, 1€kati, zeméedé€lci, apod.),
- politicky (soudci, poslanci, voli¢i, apod.). (Tichy,2006)
Tabulka 1 - Osoby a jejich vztah k riziku ¢i nebezpeci (Tichy, 2006, str. 6-8)

OSOBA VZTAH K RIZIKU NEBO NEBEZPECI
Ugastnik rizika Osoba ovlivnéna rizikem nebo ovliviiyjici riziko (stakeholder).
Zdroj nebezpeci Osoba vytvarejici konkrétni nebezpeci ve vysetfovaném

projektu, zdrojem nebezpeci nemusi byt pouze osoba (hazard

source).

Ptijemce nebezpeci Osoba, ktera je pfimo poskozena realizaci nebezpeci.

Nositel rizika Osoba, kterd nese naklady spojené s realizaci rizika.
Vlastnik rizika Osoba, u niz se soustied’'uje odpovédnost za rizika (risk owner).
Rozhodovatel Osoba rozhodujici o riziku a opatienich po eventualni realizaci

nebezpeci (decison maker).

Rozhodovatel Osoba, kterd rozhoduje o opatienich, jestlize ma informace

.. o nebezpecich a rizicich.
o riziku




Regulator Osoba vydavajici ptedpisy (zdkony, normy, atd.).

Regulator rizika Regulator vydavajici predpisy, které¢ maji za cil vyloucit nebo
omezit realizace nebezpeci, ptipadné omezit disledky takovych

realizaci.

Rizikovy inzenyr Osoba zabyvajici se analyzou rizika s cilem dat podklady

k rozhodovani o riziku (risk enginner).

Analytik rizika Rizikovy inzenyr zabyvajici se pfedevSim analyzou rizika (risk
assessor).
Manazer rizika Osoba zabyvajici se organizaci a managementem rizika

v organizaci (risk manager).

Hlavni manazer Pracovnik organizace povétfeny vedenim ttvaru managementu

rizika rizika (chief risk officer).

Hodnotitel nebezpeci | Osoba zaujimajici stanovisko k nebezpeci.

Expert Jednotlivec, Casto plisobici v tymu expertd, od né¢hoz se
oc¢ekava verbalni nebo numericky nazor na otazky analyzy

a managementu rizik.

Pojistny matematik Osoba, ktera se zabyva vypoctem parametri pojistovani

na zakladé shromazdénych dat (actuary).

Pojistovaci maklér Osoba poskytujici zprosttedkovatelské sluzby tcastniktim rizika

(insurance broker).

Osoby nemaji k riziku jen organiza¢ni vztahy, popsané¢ definovanym potadkem,

ale i vztahy psychické (moralni, kulturni, emocionalni, aj.) (Tichy, © 2006, str. 6-8)



3 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Oblast BOZP je Siroky mezivédni obor, jehoz cilem je vytvaieni systému pravidel, které

chrani zaméstnance pred negativnimi disledky zivota v pracovnim procesu.

3.1 Zakony upravujici pracovni arazy

Pracovnim trazem je podle zédkona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozdéjsich
ptedpist poskozeni zdravi nebo smrt zaméstnance, doSlo-li k nim nezavisle na jeho vili
kratkodobym, nahlym a nésilnym pisobenim zevnich vlivl pfi plnénich pracovnich kol
nebo po piimé souvislosti s nim.
Pracovni urazy jsou rozd€leny na nésledujici kategorie:

e Smrtelné,

e zadvazné s hospitalizaci del$i nez 5 dnt,

e ostatni s pracovni neschopnosti delsi nez 3 dny,

e ostatni s pracovni neschopnosti do 3 dnti nebo bez pracovni neschopnosti.

Pracovni Uraz je poSkozeni zdravi ¢i smrt zaméstnance, ke kterému doslo v souvislosti
s plnénim pracovnich ukont. S témito tkony jsou spojeny nékteré povinnosti, jako evidence
pracovnich urazl a poskytovani nédhrad skod, vzniklych v dtsledku pracovniho trazu.
Vznikla-li takova Skoda zaméstnanci, je za ni odpovédny zaméstnavatel a to i v piipadé,
ze dodrzel vSechny pokyny bezpecnosti prace. Zakonik prace stanovuje n€které vyjimecné
pripady, kdy miize byt zamé&stnavatel zprostén odpovédnosti.

V zékoné €. 309/2006 Sb. o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pii
praci a souvisejici predpisy, se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pii
praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii ¢innosti
nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy.

Zakon €. 224/2015 Sb. o prevenci zavaznych havarii zpiisobenych vybranymi nebezpecnymi
a chemickymi latkami nebo chemickymi smésmi, v § 9 hovofti o prevenci zavaznych havarii,
nafizujici provozovatelim objektd, ktefi jsou zafazeni do skupin A nebo B, provést
posouzeni rizik zavazné havarie pro ucely zpracovani bezpecnostniho programu ¢i zpravy.
Vyhlaska ¢. 227/2015 Sb., o nélezitostech bezpecnostni dokumentace a rozsahu informaci
poskytovanych zpracovateli posudku, upravuje nalezitosti bezpecnostni dokumentace
a rozsahu informaci poskytovanych zpracovateli posudku upravujici zplisob provedeni

posouzeni rizik zavazné havarie a jeho rozsahu. (Neugebauer, © 2010, str. 170-181)



3.2 Pracovni urazy a nemoci z povolani

Za pracovni uraz se povazuje poskozeni zdravi nebo smrt zaméstnance, doslo-li k nim
nezavisle na jeho vuli kratkodobym, nédhlym a nasilnym pisobenim zevnich vlivla
pfi plnéni pracovnich ukol nebo v piimé souvislosti s nim. Pracovnim trazem neni Uraz,

ktery se zamé&stnanci stal pii cesté do zaméstnani a zpét.

Zamgéstnavatel po ohlaSeni urazu kromé zajiSténi poskytnuti prvni pomoci nebo ptivolani

1ékate, provede nebo zajisti prosetieni urazu a rozhodné, zda se jedné o pracovni uraz.

Nemoc z povoléani je takova nemoc, kterd vznikla neptiznivym pisobenim chemickych,
fyzikélnich, biologickych nebo jinych Skodlivych vlivl, pficemz ale musela vzniknout
za podminek, které jsou uvedeny v seznamu nemoci z povolani. Nemoc musi mit urcity
stupent klinické zavaznosti a navic musi byt prokazatelné, Ze osoba, kterd se domaha
uplatnéni nemoci z povoldni a odSkodnéni, pracovala v prostiedi, které evidentné

onemocnéni zapfiCinily (posuzuje hygienicka stanice). (Neugebauer, © 2010, str. 170-181)

3.2.1 Seznam nemoci z povolani platny od roku 2017

Seznam je rozdélen na 6 kapitol s celkem 85 nemocemi z povolani.

Kapitola I — Nemoci z povolani zptisobené chemickymi latkami (celkem 57 nemoct).
Kapitola II — Nemoci z povoléani zptsobené fyzikalnimi faktory (celkem 12 nemoci).
Kapitola III — Nemoci z povolani tykajici se dychacich cest, plic, pohrudnice a pobfisnice
(celkem 11 nemoci).

Kapitola IV — Nemoci z povolani kozni (celkem 1 nemoc).

Kapitola V — Nemoci z povolani pfenosné a parazitarni (celkem 3 nemoci).

Kapitola VI — Nemoci z povolani zptisobené ostatnimi faktory a Ciniteli (celkem 1 nemoc).

(Neugebauer, © 2010, str. 170-181)

3.3 Jak ma postupovat zaméstnanec p¥i pracovnim Grazu

Zaméstnanec musi ihned a bezodkladné nahlésit svému nadiizenému pracovni uraz.
To plati i pii sebemensim zranéni, které nemusime povazovat za diilezité.
Zaméstnavatel mad pravo zaméstnance nechat podrobit testu na alkohol a drogy.

(Neugebauer, © 2010, str. 170-181)



3.3.1 Khniha araza

Do knihy urazli se zapisuje vedouci pracovnik bezodkladné¢ vSechny urazy, které
se na pracovisti odehraji.
Kniha trazi by méla minimalné obsahovat:
e Jméno, pfipadn¢ jména piijmeni irazem postizeného zaméstnance,
e datum a hodina trazu,
e misto, kde k trazu doslo,
e cCinnost, pfi niz k trazu doslo,
e pocet hodin odpracovanych bezprostiedné pred vznikem turazu,
e popis urazového déje,
e druh zranéni a zranéna ¢ast téla, podle pfilohy €. 3 k NV €. 201/2010 Sb.,
e pocet zranénych osob,
e zdroj a pficiny urazu,
e jména svédki urazu,

e jméno a pracovni zafazeni toho, kdo udaje zaznamenal. (Senk, © 2009, str. 264)

3.4 Bezpecnostni znacky, znaceni a signaly

Na pracovistich, na kterych jsou vykonavany prace, pii nichz mtize dojit k poskozeni zdravi,

je zaméstnavatel povinen:
e Umistit bezpe¢nostni znacky a oznaceni,
e zavést signaly,
e seznamit s nimi zaméstnance.

Bezpecnostni znacky, znaceni a signaly mohou byt obrazkové, zvukové nebo svételné.

(Senk, © 2009, str. 121)

Pravni ptedpisy rozliSuji ¢tyfi druhy znacek, a to znacky zakazu, vystrahy, piikazu
a znaCky informativni. Znacky obsahuji symboly — piktogramy, které obsahuji sdéleni, které
nabada k ur¢itému chovani. Znacky maji také urcité barvy a tvary, které maji bezpecnostni

vyznam.



3.4.1 Bezpecnostni znaceni

Barevné vyznaceni mista nebezpeci stfetu osob s prekdzkami nebo padu osob se provadi
za pouziti Sikmého Srafovani pruhy stejné velikosti (v uhlu 45 stupiit) pfi pouziti barev erné

a zluté a pti pouziti barev Cervené a bilé.
Pfi pouZiti barev ¢erng a Zluté

Pfi pouZiti barev tervené a bile

Obrazek 1 - Barevné bezpecnostni znaceni (zsbozp.vubp.cz, 2021)

3.4.2 Bezpecnostni signaly

RozliSujeme podle zptisobu davéani na zvukové, hlasové, svételné a davané rukou. (Janakova,

© 2018, str. 60)

Hlasovy signdl musi byt spravné vysloven v jazyce, kterému pfijemce signalu rozumi

a musi byt dostate¢n¢ hlasity.
Svételné signdly musi v prostiedi vytvaret vhodny kontrast a nesmi osliiovat.
Signaly davané rukou musi byt ptesné, jednoduché, rozlisitelné a nezaménitelné s jinymi

signaly. Pokud se pouziji obé ruce, musi byt pohyby symetrické. Vzdy musi byt davano
pouze jedno znameni. (Neugebauer, © 2010, str. 154)

3.5 Pozarni ochrana

Nejvice se do BOZP prolind pozarni ochrana. Pozarni ochranou rozumime aplikaci
technickych 1 teoretickych prostfedkii prevence pozaru (napi. povinné Skoleni pozarni
ochrany zaméstnancti, ¢i Skoleni obsluhy konkrétnich zafizeni), které vychazeji
z pozadavki platnych pfedpisti a norem v oboru pozarni bezpecnosti.

wewr

Predevsim jde o evakuaci (evakuacni cesty, vytahy a evakuacni plan), o bezpecny provoz

technickych a technologickych zatizeni, $koleni poZzarni ochrany. (Senk, © 2009, str. 217)



Pozary mohou vznikat pfi neopravnéné manipulaci s otevienym ohném v pfitomnosti
hoflavého materidlu, zkratem v pfitomnosti hoflavych latek z divodi samovzniceni
pritomnych latek, mechanickym ptsobenim materidlt vici sobé s naslednym vznikem
vysokych teplot, iniciaci produkti vznikajicich pii biologickych procesech, ve vSech
technologickych spalovacich procesech, pti prudkych chemickych reakcich apod. (Bartlova,
© 2011, str. 12)



4 PROBLEMATIKA SKLADOVEHO HOSPODARSTVI

Skladové hospodafstvi je pro spoustu organizaci zasadnim prvkem v logistickém fetézci,
jeho spravné vedeni zajiStuje podniku ziskovost. Mezi skladovanim a fizenim zasob existuje
piimé spojeni. Ve skladu je zbozi pfipraveno ¢i pieddno k pfepravé ke konecnému
spotiebiteli a v piipadé¢ dlouhodobého skladovani muize byt podrobena kontrole kvality
a udrzby. (Gleissner, Femerling, 2013, str. 96)

Skladové hospodafstvi zabezpecuje uskladnéni produktti (napt. material, polotovary, hotové
vyrobky) v mistech jejich vzniku, mezi mistem vzniku a mistem spotieby, dale poskytuje
managementu informace o stavu a rozmisténi skladovych produktt.

V ramci skladovani je potieba se rozhodnout, jakym zpiisobem bude podnik skladovat, jestli
je vyhodnéjsi interni nebo externi sklad. Dalsi rozhodovaci oblasti je vybavenost skladu,

sprava skladu, fizeni skladu, rozsah a centralizace skladi, stanovisté skladu a tiroven zasob,

které se budou ve skladu udrzovat. (Sixta, © 2005)

4.1 Skladovani

Soubor ¢innosti propojenych s potfizovanim, udrzovanim zasob a s dodavkami skladovanych
polozek dle pozadavkll zakaznikii na misté dodavatelského ¢i logistického systému.
Skladovani je soucasti dodavatelského ¢i logistického fetézce, pticemz sklad je prvek tohoto
systému, ktery Cinnosti zabezpecuje. (Gros, 2016, str. 281)

Skladovéani je spjato s bezpecnosti a ochranou zdravi pfi praci a je potieba dodrzovat
pravidla a zasady, které jsou dany platnou legislativou. V Ceské republice se touto
problematikou zabyva zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik préace, natizeni vlady ¢. 201/2010 Sb.
0 zpusobu evidence urazd, hlaSeni a zasilani zdznamu o trazu, zadkon ¢. 309/2006 Sb., zdkon
o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a také normy z oblasti

logistiky. (Jurova, 2016, str.198)

Chyby pii skladovani

Management by mé¢l odstranit vSechny neefektivni aktivity, které se vyskytnou pfi

uskladnéni produkti, pfesunu produkti nebo pienosu informaci vramci skladu.



Tyto aktivity se projevuji riznymi formami:

e zastaralymi zpisoby piijmu a expedice zbozi,

e zastaralymi zpisoby pocitacového zpracovani rutinnich transakei,
e nizkym vyuzitim skladové plochy a prostoru,

e piebytecnou a nadmérnou manipulaci,

¢ nadmérnymi nadklady na udrzbu a vypadky kvali zastaralym zafizenim.

(Sixta, © 2005)

4.2 Skladovaci technologie

Soubor prostiedki a skladovacich jednotek pro vykon skladovacich Cinnosti. Jejich hlavnim

kritériem je uspotradani statické ¢asti, ktera je doplnéna dynamickou. (Gros, 2016, str. 295)

vvvvvv

systemy.

4.2.1 Skladovani na volné plose

Je to nejjednodussi a nejstarsi skladovaci technika, kterd se vétSinou pouziva pro sypké
materidly. Ale také pro polozky umisténé na manipulacnich jednotkéach, paletach
¢1 kontejnerech. NejvétsSiho vyuziti plochy lze docilit blokovym skladovanim. (Gros, 2016,
str. 295-300)

4.2.2 Regalové systémy

Mezi tyto systémy patii policové, krabicové, spadové, paletové, vijezdové, konzolové,

karuselové, mobilni, zdvésné a systémy s pevnymi pojezdovymi drahami. Je zapotiebi

si uvédomit v jaké oblasti bude jejich vyuziti, naroky na manipulaci, na plochu skladu
a moznost mechanizace a automatice provozu: (Gros, 2016, str. 305)

e Policové regaly jsou pouzivany pro skladovani kusového zboZzi menSich rozméra.

Jedna se o systém nevyzadujici manipulacni techniku, ale ru¢ni manipulaci. Police

jsou nastavitelné, a proto se nehodi pro rychloobratkové zbozi. Vyhodou tohoto

systému je snadné pfizptisobeni se rtiiznému sortimentu skladovanych polozek.



Krabicové regaly maji manipulacni jednotku plastové krabice ¢i piepravku. Tento
systém je potieba fidit programem, protoze je nachylny na poruchy a je i investicné
naroc¢ny.

Spadové regaly slouzi ke zvysSeni prostorit ve skladu. Lze ho vyuzit na skladovani

zbozi na paletach, v jinych obalech, ale i pro voln¢ uklddané kusové zbozi. Jsou

vhodné pro omezeny sortiment zbozi. Jedna se o nejdrazsi regalovy systém.

Paletové regalové systémy patfi mezi nejrozsifenéjsi skupinu regald v budovach.
Manipulac¢ni jednotkou je paleta a lze je vyuzit pro jakékoliv zbozi, které je umisténo
na paletach. Pofizovaci nédklady jsou nizké a umoznuji vysokou obratkovost

skladovanych polozek.

Vjezdové regély jsou vyuzivany pro skladovani omezeného sortimentu vyrobkt

na paletdch s nizs$i obratkovosti. Palety se skladuji na postranni liSty za pomoci

rrrrrr

Konzolové regaly jsou urceny ke skladovani dlouhych pfedmétt.

Karuselové regaly slouzi ke skladovani pomoci polic na horizontalnich
¢i vertikdlnich dopravnicich. Jsou vyuzivany pro drobné a nékladni soucéstky

v malém ¢i sttednim mnoZzstvim se stfedn€ rozsahlym sortimentem.

Mobilni regalové systémy nejsou stabilné umistény na plose a lze je posouvat, proto
je mozné omezit pocet manipulacnich uli¢ek na minimum s omezenou vyskou
na 10 m. Tyto systémy nejsou vhodné pro kompletace a automatizace, naopak jsou

hodné¢ vyuzivany u skladovani knih a pisemnosti.

Zavesné skladovaci systémy jsou tvoreny podvésnou pohanénou drahou, na nichz

je zavéseno zbozi.

Systémy s pevnymi pojezdovymi drahami jsou konstrukce pro urychleni manipulace

u paletovych regalt. (Gros, 2016, str. 305-317)



DILCi ZAVER

Prace ptedstavuje management rizik s jeho jednotlivymi komponenty, prvky a procesy.
Klade dirraz 1 na cile managementu rizik, které vychazeji ze strategie a politiky organizace,
ktera jej konkrétné uplatiiuje. Stejné tak i rozhodovaci procesy a klasifikace rizik se musi
ptizptsobit konkrétni firme.

Samotnd analyza rizik je dilezitym dil¢im krokem a musi se ji vénovat velkd pozornost.
Kvalitni zpracovani vede k ulinnym opatienim. Ta piispéji k lepSi atmosfére
na pracovistich a k jistot¢ zaméstnanct. Spoluvytvafi tak ptidanou vyrobni hodnotu celé¢ho
podniku. K tomuto bude také pfispivat i smysluplné zapojeni vSech urcenych osob,
do rozhodovaciho procesu o fizeni rizik. Nedilnou soucasti managementu rizik je i BOZP,
vcetné€ protipozarni ochrany.

Souhrn informaci uvedeny v teoretické ¢asti této prace, ktery vychazi z odborné literatury
1 piislusnych pravnich piedpisi a obecné zavaznych norem dava dostateCny ramec

pro zpracovani praktické casti.



II. PRAKTICKA CAST



5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

V této diplomové préaci dochazi k posuzovani managementu rizik vyrobniho podniku

Obrazek 2 - Leteckd fotografie spolecnosti Plastika a.s. (plastika.cz, © 2019)

5.1 Historie firmy

vvvvv

1956 - bylo zalozeno druzstvo invalidii INVA — vyroba hracek, sportovnich potieb, opravy
elektromotorii a laboratornich pfistroju

1963 — zména ndzvu druZstva na Plastika

1964 — zahijena vystavba vlastniho zdvodu na Kaplanové ulici — vyroba vétraciho potrubi
z plastické ktize pro doly, drobné vyrobky z PVC

1970 — zavedeni technologie vsttikovani

1974 — zah4jena vyroba plastovych ventilatori

1975 — vybudovani vlastni nastrojarny

1982 — nova technologie pfipeviiovani odrazovych skel na silni¢ni sloupky

1985 — komplexni inovace plastovych ventilatori

1992 — vyroba silni¢nich sloupkl extruzi

1997 — piekonani povodni

1998 — prvni automatizovana linka na vyrobu klavesnic



2003 — konverze spolecnosti z Plastika v.d. na akciovou spolecnost Plastika a.s.
2005 — rozbéh logistického centra

2007 — oteviena vyrobni hala pro vsttikovani transparentnich materiala

2008 — vybudovana lakovna plastt s ptilehlym modernim skladem

2011 — spusténa automatickd myci linka

2014 — oteviené vyvojové centrum

2015 — laserov¢ a vibra¢ni svafovani

2018 — lakovaci linka flatbed (Plastika.cz, ©2020)

5.2 Cinnosti firmy

Spolecnost poskytuje komplexni servis pii vyrobé plastovych komponentt. Hlavni ¢innosti
jsou:

e Vyvoj vyrobki,

e konstrukce, vyroba a servis vstiikovacich forem,

e sériova vyroba plastovych dili a komplexnich plastovych modelt.

Hlavni c¢ast produkce tvofi dily pro automobilovy primysl. Vyrdbi pohledové dily
pristrojovych desek, volanti, dily svétlometti, palivové systémy atd.

Nachazi spolehliva technicka feSeni a flexibilné plni potteby zdkaznika v navrhu, vyrobé
1 logistice plastovych komponentl. Ve vlastni nastrojarné vyviji a vyrabi formy
pro vstiikovani plastl. Vstfikované a lakované dily se testuji a méfi ve vlastnich laboratofich.
Spolecnost klade dliraz na ochranu Zivotniho prostredi, udrzitelny rozvoj spolecnosti,
ochranu a bezpecnost zdravi zaméstnanct, jejich vzdélavani a podporu volno ¢asovych
aktivit. Podporuje charitativni akce a spolecenskou iniciativu v nasem regionu. Pfispiva
neziskovym organizacim, které rozviji obcanskou spolecnost. A dlouhodobé spolupracuje

s okolnimi stfednimi i vysokymi Skolami. (Plastika a.s., ©2020)



5.3 Organizacni struktura

Organizacni struktura byva zachycena ve smérnicich a pracovnich naplnich, ze kterych
plynou vazby nadfizenosti, podtizenosti, pravomoc a odpovédnosti jednotlivych lidi nebo
pracovnich pozic, na kterych lidé pracuji. Pro fizeni lidi je dilezité rozhodovani

a schvalovani.

Generalni feditel

Reditel rozvoje kompetenci Reditel pro

Obchodni a projektovy feditel , Vyrobni feditel Finanéni feditel . 9

a procesu mvestice
Vedouci obchodniho tdseku Technik BOZP Vedouci provozu 001 - montaze Hlavni kontrolor Vedouci IT
Vedouci TPV a procesnich inZenyrii Rozvoj procest a kompetenci Vedouci provozu 002 - lisovna plastt Hlavni Gcetni
Vedouci vyvoje a konstrukce Ekolog Vedouci provozu 007 - svafovéni plastt
Vedouci kvality Personalni feditel Vedouci provozu 008 - lakovéni plastt
Vedouci metrologie a laboratore Vedouci udrzby

Vedouci nastrojarny
Vedouci vyvojového centra
Vedouci ndkupu a prodeje
Vedouci logistiky

Obrazek 3 - Organizacni struktura (interni dokumentace, vlastni)
5.4 Systém jakosti

Kvalita je pro spolecnost kli¢em k dosazeni zdkaznické spokojenosti a divéry, ktera
podstatné ovlivituje zakazniky pii rozhodovani o ptidélovani projektu.

ISO 9001 - Systém tizeni jakosti podle pozadavk normy ISO 9001 byl 10. 6. 1996 potvrzen
certifikatem LRQA a recertifikovan v zaii 2018.

ISO 14 001 - Implementace environmentalniho fizeni spole¢nosti podle pozadavkli normy
ISO 14001 byla certifikovana v bfeznu 2000 a recertifikovana v ¢ervenci 2019.

ISO IATF 16 949 - Systém tizeni je v souladu s pozadavky automobilniho primyslu podle
normy [ATF 16949, ktera pokryva ipozadavky VDA a dalSich norem pro zabezpeceni
jakosti pouzivanych v oblasti automobilového primyslu. Systém dle pozadavki tohoto
standardu byl poprvé certifikovan v kvétnu 2002. Recertifikace systému probéhla v zari

2018. (Plastika a.s., ©2020)

5.5 Politika systému environmentalniho managementu

Uplatiiovat systém environmentilniho managementu (dale EMS) pro ochranu
Zivotniho prostiredi — trvale ve vSech oblastech své ¢innosti uplatiiovat environmentalni
piistup a tento povazovat za klic¢ovou otazku dalSiho rozvoje spole¢nosti.

Respektovat platnou legislativu a pozadavky zakazniki — souvisejici s Zivotnim

prostfedim, spolupracovat s turady, zajiStovat jejich informovanost. Respektovat politiku



EU, CR a zakaznikdi k ochrang Zivotniho prostiedi, nepouzivat materialy obsahujici
nadlimitni mnozstvi zakazanych latek.

Trvale sniZzovat negativni vlivy ¢innosti a.s. na Zivotni prostiedi — snizovat energetickou,
materidlovou a surovinovou narocnost vyroby a to cestou modernizace vyroby, maximalnim
vyuzivanim, omezovanim vzniku odpadii a znecisténi a tim zajisti minimalizaci Cerpani
pfirodnich zdroji. V mistech sbéru a manipulace s odpady zajistit bezpecné nakladdani
S nimi.

Trvale a cilené vzdélavat zaméstnance k ochrané Zivotniho prostiedi — monitorovat
vSechny k dodrzovani ekologické kazné.

Monitorovat, provérovat a soustavné zdokonalovat EMS — vSe s dliirazem na prevenci
vzniku odpadii a zneCistovani zivotniho prostfedi. Vysledky soustavné analyzovat,
prezkoumavat vedenim spole¢nosti a pfijimat odpovidajici napravnd a preventivni opatient,
kterd povedou k trvalému zlepSovani ochrany zivotniho prostfedi v Plastika a.s. Kromé&fiz

a Plastika Coating s.r.0.. (interni dokumentace)

5.6 Cile podniku

Kazdy podnikatelsky subjekt si jiz pii svém zakladani stanovuje cil podnikani. Cilem
se rozumi realna predstava toho, kam by se chtél podnik dostat nebo ¢eho by chtél dosahnout
v ur¢itém ¢asovém horizontu. (Podnikatel.cz, © 2009)

e Hodnota PPM (pocet vadnych vyrobki na milion vyrobenych) z externich

reklamaci pro provozy,

e naklady na nejakost,

e plnéni procesnich a vyrobkovych auditd,

e podil nezpracovatelného plastového odpadu na celkovém spotiebovaném materialu,

e pomgr plastového odpadu k likvidaci a plastového odpadu k recyklaci,

e mnozstvi odpadni suspenze na 1 tunu zpracovanych vyliskii,

e udrZeni celkového poméru s osobami zdravotné znevyhodnénymi,

e pracovni Urazy,

e celofiremni produktivita - Th/mzdy,

e dosazeni planovaného hospodatského vysledku,

e (2C - Cash to Cash cyklus,

e rozvoj spokojenosti zakaznik / rtist davéry,

e (CPKR: celkovy kalkula¢ni ptispévek na kryti rezii,



NPKR: kalkula¢ni ptispévek na kryti rezii z novych projekti,

NPKR19-23: kalkula¢ni ptispévek na kryti rezii z projektti na rok 2020 az 2024,
sniZeni prostojui ve vyrob¢ z ditvodu poruch,

vyrobni produktivita Th/mzdy,

audity 5S vyrobnich provozl a skladi (vstupni + expedice),

snizeni prostojti ve vyrob¢ z divodu nedostatku materialu,

obratka zasob piimého materialu k nakladtm,

racionalizace dopravy,

produktivita dopravy,

vykony technické ptipravy vyroby (TPV),

vykony VC: vyvojové centrum. (interni dokumentace).



6 ANALYZOVANI RIZIKOVYCH FAKTORU A MOZNOSTI
ZLEPSENI SOUCASNEHO STAVU

Podnik disponuje n¢kolika vyrobnimi halami (vstfikovna, montdze, lakovna, néstrojarna,
vyvojové centrum a sklady). V kazdé hala se nachazi urcita rizika, proto je potieba se na né
zam¢iit a do budoucna témto rizikim piedejit. V této diplomové praci se zabyvame
pfedevsim sklady. Pro analyzovéni byly vybrany metody PNH, FMEA, SWOT analyza

a dotaznikové Setfeni.

6.1 Metoda PNH

Jednotlivd nebezpeci byla vyhodnocena metodou PNH a poté byla navrZzena opatfeni.
Jednotlivda nebezpeCi byla ohodnocena ve spolupraci svedenim firmy. Vysledky
jednotlivych skupin jsou uvedeny v tabulkach nize. Mira rizika byla vypoctena podle vzorce

R =Px7ZxH

Tabulka 2 — Provozni rizika (vlastni)

PROVOZNI RIZIKA|
Nebezpedi OhraniCeni nasledkem realizace | P | Z R | Prevence Néprava

nebezpeci.
Nedostatek Neschopnost vyrabét tolik 3 12 18 | Vice agenturnich zaméstnanct, Inzeréty s nabidkou prace, lepsi

.G mnozstvi kolik je potieba, usly poiéadné zaskoleni zaméstnanct. motivace v odméfiovani zaméstnanct.

pracovni sily

zisk.
Nespolehliva Neschopnost vyrabét pozadované | 3 | 2 18 | Castéjsi kontrola pracovniho nasazeni | Zaskoleni
pracovni sila mnozstvi v odpovidajici kvalité. nadfizenym. a vétsi dohled nad zaméstnanci.
Poruchy stroji Naklady na opravu, usly zisk. 4 |3 48 | Pravidelné kontroly technického Oprava ¢i vymeéna stroje.

stavu stroji.

Problémy Ohrozeni vyroby s yetsi 2 |2 8 | Pokud podnik vi doptedu, ze Zakoupeni barelt na vodu.
s dodavkou vody zmetkovitost u strojii, kde je nepotece voda, tak si zajisti dostatek

potieba doddvka vody. Nedistota vody napf. pro uklid. Naplanovani

na pracovisti. provozu stroji, ke kterym neni

potieba voda.
Vypadek Ohrozeni vyroby vyrobku ajejich | 3 |2 24 | Zajisténi nahradniho zdroje elektrické | Zakoupeni nahradniho zdroje
B ; veétsi zmetkovost, neulozeni prave energie, vytvareni datovych zaloh. elektrické energie.

elektrické energie = =

zpracovanych dat.
Dopravni nehoda Nedodéani materialu véas, chybéni | 2 | 4 24 | Vetsi zasoby materialu. Vyrabéni vyrobku z materiali, které
kamionu materialu do vyroby, zastaveni méame skladem.
s materialem vyroby, usly zisk.




Tabulka 3 — Socidlni rizika (vlastni)

SOCIALNI RIZIKA
Nebezpeci Ohrani¢eni nasledl i H | R | Prevence Néprava
nebezpeci
Kradeze Chybeéni materidlu pro vyrobu, 2 | 12 | Vice kontrol pfi vyjezdu vozidel Potizeni kamerového systému.
chybéni vyrobku pro zakaznika. z podniku a vice kontrol pii odchodu
zaméstnanc z préce.
Pracovni traz Vicenaklady na zaméstnance, 3 | 27 | Skoleni viech na BOZP. Dbat vétsi opatrnosti pfi praci.
chybéni pracovni sily. Pravidelné skoleni BOZP.
Nékaza nemoci Chybéni pracovni sily, ohrozeni 3 | 18 | Pravidelné testovani, ockovani, Nakoupeni testovacich sad a ochrany
nakazeni ostatnich zaméstnanci. noseni ochrany st. ust. Ockovani.
Tabulka 4 — Informacni rizika (vlastni)
INFORMACNI RIZIKA
Nebezpeci Ohrani¢eni nasledk lizace H | R | Prevence Naprava
nebezpedi
Kolaps sité Nefunké&nost programt 2 |4 | Schopny IT technik. Rychlé nahozeni sité schopnym IT
potiebnych k praci. technikem.
Vypadek elektrické | Zastaveni vyroby, nefunkénost 4 | 24 | Potizeni zalozniho zdroje. Moznost cerpani elektrické energie ze
energie viech pfistroji v podniku, které zélozniho zdroje, alespon pro vyrobu a
jsou na zavislé na elektrické sklad.
energii.
Vypadek Nemoznost piipojeni k internetu a 2 | 4 | Moznost piipojeni k internetu pres Pracovni telefony s dostate¢nymi daty.
internetového programum. mobilni telefon.
piipojeni
Unik citlivich Nebezpeci vydirani hackery. 3 | 12 | Nainstalovani antivirovych Vice kontrolovat pracovniky IT.
informaci Chyba lidského faktoru. programu.
Tabulka 5 — Trzni rizika (vlastni)
TRZNI RIZIKA
Nebezpedi OhraniCeni nasledkem realizace H | R | Prevence Néprava
nebezpeci
Ztréta staljch Lepsi nabidky od konkurence, 4 | 8 | Zjistovat ceny konkurence adrzet | Nabizet stejné ceny jako konkurence
zakaznikl vysoké ceny, mala nabidka. ceny jako konkurence. Nabizeni nebo niz§i. A vytvorit vétsi nabidku
vice vyrobku. vyrobki.
Konkurence Vétsi mnozstvi podniku se stejnou 3 | 9 | Zjistovat ceny konkurence a drzet | Nabizet stejné ceny jako konkurence
¢1 podobnou vyrobou. ceny jako konkurence. nebo nizsi.
Snizeni poptavky | ZvySeny pocet reklamaci, vysoké 4 | 8 | Vice kontrolovani vyrobku, mit Nabizet stejné ceny jako konkurence
po vyrobcich ceny, $patna reklama. ceny stejné ¢i podobné jako nebo niz§i. Dbani na vysokou kvalitu
konkurence. vyrobk, dobré hodnoceni auditu.




Tabulka 6 — Zivelna rizika (vlastni)

ZIVELNA RIZIKA
Nebezpeci OhraniCeni nasledkem realizace R | Prevence Néprava
nebezpedi
Pozar Znideni materialu, vyrobku, obald, 24 | Pristupny hydrant, pozarni hlasice, | Pravidelné kontroly vSech pozarnich
stroji, budov atd. pozarem ¢&i pozarni piistroje a Gnikové cesty zafizeni, nacvik evakuace. Pojisténi.
koufem.
Povoderi Znideni materialu, vyrobku, obalt, 36 | Byt v kontaktu s hydrologickym Nacvik evakuace. Pojisténi.
strojl, budov atd. vodou. ustavem a v pfipadé ohroZzeni
povodni pfevést, co jde na mista,
kde povoden nehrozi.
Vichfice Znideni materialu, vyrobka, obalt, |2 |3 [ 3 [ 18 [ Sledovéni podasi. Pojisténi.
strojt, budov atd. vichfici. Stavba budov z kvalitniho pevného
materilu.
Vysvétlivky: P - Pravdépodobnost vzniku a existence rizika

1. Nahodilé

2. Nepravdépodobna

3. Pravdépodobna

4. Velmi pravdépodobna

5. Trvala

N - Pravdépodobnost nasledkt - zavaznost

1. Poranéni bez pracovni neschopnosti
2. Absenc¢ni traz (s pracovni neschopnosti)
3. Vazngjsi uraz vyzadujici hospitalizaci

4. Te&zky uraz a uraz s trvalymi nésledky

5. Smrtelny Graz




H - Nézor hodnotitelu

1. Zanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni

2. Maly vliv na miru nebezpeci a ohrozeni

3. Vétsi, nezanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni

4. Velky a vyznamny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni

5. Vice vyznamnych a nepiiznivych vlivli na zavaznost a nasledky

ohroZeni a nebezpeci

R - Mira rizika

0-3 Bezvyznamné riziko
4-10 Akceptovatelné riziko
11-50 Mirné riziko

51-100 Nezadouci riziko

101 — 125 Nepfijatelné riziko

Vyhodnoceni metody PNH

wevr

provozni rizika patfi porucha stroje, vypadek elektrické energie, dopravni nehoda kamionu,
nedostatek pracovni sily a nespolehliva pracovni sila. Déle mezi mirna rizika patii i vS§echna
socialni rizika, které jsou kradez, pracovni Uraz a ndkaza nemoci. Z infomacnich rizik sem

patii tnik citlivych informaci a u zivelnych rizik povoden, pozar a vichfice.

Zbytek rizik patii do skupinky rizik akceptovatelnych, kam patii problémy s dodadvkou vody,
kolaps sité, vypadek internetového piipojeni, konkurence, ztrata stalych zdkazniki a snizeni
poptavky po vyrobcich.

I kdyz jsou to v prvé fad¢ rizika mirnd a v druhé fad¢ akceptovatelnd. Je nutné na né brat
ohled a uskutec¢nit patfi¢né kroky umérné témto rizikim. V prvé fadé by se méli zaméstnanci

sezndmit s témito riziky a byt na né fadné zaskoleni.



6.2 FMEA

Je analyticka metoda, jejimz cilem je identifikovat mista mozného vzniku vad ve vyrobé.

Tato metoda je ¢asto pouzivana pii vyrob¢ diky jejimu moznému pievedeni jako standardu
pro ostatni vyrobky. Tato metoda také odhaluje rizika jiz v rané fazi planovani, tj. Gspora
casu a jeho investice do vyvoje produktu a procesu. Diky této metod¢ je také dikladné

zdokumentovan vyrobni postup dan¢ho vyrobku.

O vysledek kvalitni analyzy se musi zaslouzit cely tym z riznych Grovni organizace. Metoda
jerelativné jednoduchd, je k ni ale potieba vysoka zkuSenost a znalost zkoumaného
produktu, nebo alespoit produktu jemu podobného. Nejen =z tohoto divodu
je zapotiebi tym lidi naptic vice obort, protoze pro kazdého Clena tymu je diilezité jina cast
postupu vyrobku. Pokud je FMEA analyzovana pouze jednim ¢lovékem, neni zaruceno,
ze byly vzaty v uvahu vSechny mozné druhy vady a jejich pficiny. Pfesn¢ vzato je FMEA
souhrnem poznatkli technika nebo tymu v pribéhu vyvoje celého procesu.

(Popov, 2019, str. 163)

Pro vypocet rizika vyuzivame niZe uvedeného vzorce:
MR=Vz x Vy x Od

Kdy:

MR — mira rizika,

Vz — velikost vyznamu chyby,

Vy — pravdépodobnost vyskytu chyby,

Od — pravdépodobnost odhaleni chyby.

Pro vypocet miry rizika je potfeba si stanovit miru ve tiech kategoriich. Tj. riziko malé,
stiedni a velké. U malého rizika se vyzaduje zvlaStni opatieni, u stfedniho rizika je potfeba

provést kontrolu a u velkého rizika je zapotiebi nutny zasah.



Tabulka 7 — Velikost vyznamu chyby (Janak, 2019, str. 46)

Slovni stupent

Vyznam

Stupen

Sotva vnimatelné

Riziko nema zasadni
vliv na skladovani.

1

Nepatrné

Riziko ve skladu
zpusobuje nepatrné
odchylky.

2-3

Stiedné zavazné

Riziko zptisobuje ve

skladu nespokojenost.

Jsou nutna opatieni.

Velké

Nespokojenost ve
skladu piisobi

zévaznou chybu a
vznikd nebezpeci.

7-8

Mimotadné velké

Riziko je extrémné
nebezpecné pro cely
sklad.

Tabulka 8 — Pravdépodobnost vyskytu zavady (Janak, 2019, str. 47)

Pravdépodobnost Mozné poméry zavad Klasifikace
zévady
Nepravdépodobna Riziko pii skladovani 1
je vylucitelné.
Nepatrna Riziko pfti skladovani 2-3
je nepravdépodobné.
Mala Riziko se pfi 4-6
skladovéani v malé
mife mize
vyskytovat.
Velka Riziko se pii 7-8
skladovani vyskytuje
casto.
Velmi vysoké Riziko se pii 9-10

skladovéni objevuje
pravidelné.




Tabulka 9 — Odhaleni vady (Janak, 2019, str. 47)

Odhaleni Popis Klasifikace

Vysoka Zjistilo se riziko 1
s velkou
pravdépodobnosti.

Mirna Lze mozné riziko 2-5
odhadovat.

Mala Pravdépodobné dojde 6-8
k odhaleni mozného
rizika.

Velmi malé Riziko sotva 9
zjistitelné.

Nepravdépodobna Riziko nelze odhalit. 10

Tabulka 10 — Kategorie rizik v ¢islech (Janak, 2019, str.47)

Kategorie Slovni stupen Stupeii hodnoceni
1. Kategorie rizik Riziko akceptovatelné 1-120
2. Kategorie rizik Riziko vyznamné 121-250
3. Kategorie rizik Riziko nepfijatelné 251 a vice

Obrazek 4 - FMEA 1/4 (zdroj vlastni)

Zpracovatel: Bc. Hana Nabélkova, Dis. Nazev FMEA: Rizika skladovéni
Proces/funkce | MoZna chyba | Pfi¢ina Disledek | Vz [Vy | Qd | MR | NavrZend opatfeni
BOZP Pohyb po Nevhodna Poruseni Ublizenisi | 4 4 6 96 | Ochranné pracovni pomficky, $koleni BOZP, kontrola
skladé obuv, BOZP, na zdravi. nadrfizenym.
zakopnuti, nepozornost.
uklouznuti.
Ochrannd 4 4 6 96 | Ochranné pracovni pomficky, $koleni BOZP, kontrola
pomlicka nadfizenym.
hlavy
(helma).
Jizda Moznost 2 4 9 72 | Ochranné pracovni pomlicky, $koleni BOZP, kontrola
s paletovym stietu nadfizenym, $koleni na manipulaci s paletovym vozikem.
vozikem s dal$im
vozikem,
pracovnikem
Manipulace Pad na 2 4 8 64 | Ochranné pracovni pomficky, $koleni BOZP, kontrola
s materidlem | osobu (sebe nadfizenym.
¢
spolupracov
nika).




Obrazek 5 - FMEA 2/4 (zdroj vlastni)

Zpracovatel: Bc. Hana Nébélkova, Dis.

Nézev FMEA: Rizika skladovéni

Proces/funkce Mozné chyba Pricina Disledek Vz | Vy | Od | MR | NavrZena opatieni
Sklad Manipulace Pievrzeni palety | Nepozornost Poskozeni 4 5 7 140 | DodrZovéni pracovnich postupl, zména
s paletovym pii zaskladnéni & | skladnika. zboii. skladovaciho systému.
vozikem vyskladnéni a
nasledné zniceni
zbozi.
Pad zboii pri Lehkomysiné Poskozeni 4 5 9 180 | Dodrzovéni pracovnich postupt. Dbat
nakladce &i jednani, zboii. vétsi pozornosti pri nakladani i
vykladdce zbozi. nepozornost vykladani zbozi.
skladnika ¢i
fidi¢e kamionu.
Manipulace se | Nevhodna Nevhodna Poskozeni 4 6 4 96 | Pfedpis pro manipulaci.
zbozim manipulace manipulace zbozi
Chybné oznadeni | Nepozornost Zéména zbozi | 3 6 4 72 | Interni audit.
baleni
Nemoznost Nevhodné Nemoznost 4 5 7 140 | Zména skladovaciho systému, interni
nalezeni zboZi ve | uskladnéni. expedice, audit.
skladé. nespokojenost
zékaznika.
Zdména Nespravné prijat | Nepozornost Vzniknuti NOK | 5 5 6 150 | Dbat vétsi pozornosti, kontrola
materiélu material. pracovnika kusti ve nadfizenym.
pfijimajiciho vyrobé
materidl.
Naklédka palet | MoZnost stietu Nepozornost Nespokojenost | 4 2 6 48 | Dodrzovéni pracovnich postup(.
do nakladniho uvnitf vozidla skladnika zékaznika.
vozidla. s dalsim zboZim. | podniku ¢i Fidice
prepravni
spolecnosti.
Obrazek 6 - FMEA 3/4 (zdroj vlastni)
Zpracovatel: Bc. Hana Nébélkovd, Dis. Nézev FMEA: Rizika skladovéni
Proces/funkce Mozné chyba Priina Disledek Vz [ Vy | Od | MR | Navrzena opatieni
Nevyhovujici Skladovani po Malé plocha pro | Prodluzuje 6 6 5 180 | Zména skladovaciho systému. Zvyseni
plocha pro slozeni venku. piijem. dobu procesu kapacity skladu.
pfijem Administrativa pfijmu na
materidlu provéadéna az dvojnasobek.
nasledné ve Material je po
skladu materialu. slozeni
skladovany
venku
z nedostatku
plochy
prijmové z6ny.
Nevyhovujici Casté vyuziti Malé prostory. | Paletyuréené | 7 8 5 280 | Zména skladovaciho systému. Zvétseni
plocha pro expediéni plochy ke skladovani kapacity skladu.
expedici (nabijeci stanice ¢i expedici,
VzZV, reklamace, musi byt
piijem a vydej ukladany na
palet do lakovny venkovni plose
¢i z lakovny). pred halou.
Kolize nékladni | Nekorektné Nejsou Zhorsend 6 5 5 150 | Zvétseni kapacity skladu. Vytvoreni
a ukladany odstavné plochy | préjezdnost odstavné plochy kamiony. Vice
vnitropodnikové | materidl a obaly. | pro nakladni arealem. korigovat pfijezd kamionu v danou
dopravy Vétsi pocet vozidla. dobu do podniku.
nakladnich
automobill
v areélu, nez by
v danou dobu
mélo byt.
Expirace Nezavedeni Prehlédnuti. Moznost 4 5 6 120 | Zvyseni kontroly vstupni kontroly,
materialu expirace do zhordeni vedeni expirace v systému.
systému. kvality

vyrobku.




Obrazek 7 - FMEA 4/4 (zdroj vlastni)

Zpracovatel: Bc. Hana Nabélkova, Dis. Nézev FMEA: Rizika skladovani
Proces/funkce Mozna chyba | Priina Disledek Vz|Vy | Qd | MR | Navriend opatieni
Informaéni | Zbozi Zbozi neni Nedbalost Zbozinebude (4 |5 |6 120 | Kontrola nadfizenym pracovnikem.
systémy v informaénim naskladnéno. pracovnika vyexpedovano.
systému pfijmu
materialu.
Zbozi neni Vypadek ZboZinebude |5 |5 |8 200 | Néhradni zdroj energie a pravidelnd
naskladnéno. | elektrického | vyexpedovéno. kontrola pferuseni dodévek elektrické
proudu. energie.
Zboii neni Selhani ZboZinebude |4 |5 |7 140 | Zabezpeceni v ramci software.
naskladnéno. informaéniho | vyexpedovéno.
systému.

Vyhodnoceni souc¢asného stavu FMEA

Pomoci metody FMEA bylo zjisténo, Ze nejvice nepfijatelnym rizikem je polozkou
nevyhovujici plocha pro expedici. Pfic¢inou je maly prostor, kde probiha spousta ukoni, jako
dobijeni vysokozdviznych voziki, feSeni reklamaci, piijem a vydej palet pro lakovnu,
chystani palet pro expedici. Dalsim rizikem, které je nepfijatelné je manipulace se zbozim,
které bylo nevhodné uskladnéno a tim padem doslo k nemoznosti zbozi nalézt.

Prvnim vyznamnym rizikem je zboZzi v informacnim systému, které nemtize byt zaskladnéno
z pri¢iny vypadku elektrické energie. Druhym vyznamnym rizikem je nevyhovujici plocha
pro piijem materidlu. Tietim vyznamnym rizikem je pad zbozi pii nakladce a vykladce zbozi.
Ctvrtym vyznamnym rizikem je zaména materidlu z ditvodu nespravného piijeti do systému.
Patym vyznamnym rizikem je kolize ndkladni a vnitropodnikové dopravy. Poslednim
Sestym vyznamnym rizikem je zbozi v informacnim systému, které nelze ptijmout z diivoda
selhani informac¢niho systému.

Mezi akceptovatelna rizika patii predevsim rizika BOZP jako je pohyb ve skladé v nevhodné
obuvi ¢i bez helmy, déle jizda s paletovym vozikem s moznosti stfetnuti se s dalSim
paletovym vozikem ¢i spolupracovnikem. Dal§im akceptovatelnym rizikem je manipulace
s materidlem a pfipadnym padem na skladnika. Mezi akceptovatelna rizika ve skladu patii
nevhodné manipulace se zbozim s ptipadnym poSkozenim zbozi, chybé&jici oznaceni baleni,
kdy mtze dojit k zaméné zbozi a expirace materidlu, kde muze dojit pfi vyrobé ke zhorSeni
kvality vyrobku. Co se ty¢e akceptovatelnych rizik u infomacnich systému, tak zde patii

nedbalost pracovnika ptijmu, kdy dochézi k nepftijeti zbozi do systému.



6.3 SWOT analyza

SWOT analyza je analyza silnych stranek (Strengths), slabych stranek (Weakneesses),
moznosti (Opportunities) a hrozeb (Threats) firmy, je otevienym ohodnocenim podniku
a je velmi uzitecnym, pohotovym a snadno pouzitelnym néstrojem k deskripci celkové
situace podniku. Ugelem této diagndzy neni uréit jakykoliv druh silnych stranek, slabych
stranek, prilezitosti a hrozeb, ale zaméfit se na vyzdvizeni téch, které maji strategicky
vyznam. Silné a slabé stranky podniku jsou faktory vytvarejici nebo naopak snizujici vnitini
hodnotu firmy (aktiva, dovednosti, podnikové zdroje atd.). Naproti tomu pfilezitosti
a ohroZeni jsou faktory vngj$imi, které podnik nemuze tak dobie kontrolovat. Ale muze
je identifikovat pomoci vhodné analyzy konkurence nebo pomoci analyzy demografickych,
ekonomickych, politickych, technickych, socialnich, legislativnich a kulturnich faktora

pusobicich v okoli podniku.

SWOT analyza byla zpracovana na zaklad¢ internich zdrojt firmy, zabyvajici se sledovanim
vnitiniho a vné&jSiho prostifedi spole¢nosti. Vnitini prostfedi tvoii silné a slabé stranky

spolecnosti a vnéjsi prostiedi tvoii piilezitosti a hrozby spolecnosti.

Tabulka 11 - SWOT analyza ptavodniho skladu (vlastni)
SWOT ANALYZA PUVODN{HO SKLADU

VNITRN{ SILNE STRANKY SLABE STRANKY
PROSTREDI Nizka fluktuace zamé&stnanci Nekorektni skladovani
Vysoka zkuSenost pracovniki Nevyhovujici skladovani surovin
skladu
Dostate¢ny pocet personalu Pracné vychystavani materidlu a
surovin
Pravidelné skoleni pracovnikli Malé¢ kryté skladovaci prostory
skladu materidlu a expedice
VNEJST PRILEZITOSTI HROZBY
PROSTREDI Diverzifikované portfolio Venkovni skladovéni surovin na
zékaznikl predavacich mistech pted vyrobou
Dlouhodobé ramcové kontrakty Venkovni skladovani prazdnych
obalt
Ptilezitost modernizace skladu Kolize nakladni a vnitropodnikové
dopravy
Nevyhovujici plocha pro piijem
materialu

Nevyhovujici plocha pro expedici
zbozi



Dalsim krokem SWOT analyzy je ohodnoceni jednotlivych polozek. Vyuzivame stupnici
od 1 do 5 nebo -1 do -5. U silnych stranek a pfilezitosti je pouzita kladna stupnice a u slabych

stranek a hrozeb je vyuzita zadporna stupnice, kdy u kladné stupnice je ¢islo 5 nejvysSim

cwv v

A4

dilezitosti polozek v dané kategorii, kdy soucet vah v kazdé kategorii se musi rovnat 1.

Tabulka 12 - Ohodnoceni SWOT analyzy ptivodniho skladu (vlastni)

SILNE STRANKY Hodnoceni Vaha Bilance
Nizka fluktuace zaméstnanct 4 0,1 0,4
Vysoké zkusenost pracovnikli 4 0,2 0,8
skladu

Dostatecny pocet personalu 4 0,3 1,2
Pravidelné skoleni pracovniki 4 0,3 1,2

skladu materidlu a expedice

SOUCET 1 3,6
SLABE STRANKY Hodnoceni Viéha Bilance
Nekorektni skladovani -3 0,2 -0,6
Nevyhovujici skladovani -4 0,2 -0,8
surovin

Pracné vychystavani materialu -4 0,2 -0,8

a surovin

Mal¢ kryté skladovaci prostory -4 0,4 -1,6
SOUCET 1 -3,8
PRILEZITOSTI Hodnoceni Vaha Bilance
Diverzifikované portfolio 3 0,3 0,9
zéakaznika

Dlouhodobé ramcové 4 0,3 1,2
kontrakty

Piilezitost modernizace skladu 5 0,4 2

SOUCET 1 4,1




HROZBY Hodnoceni Vaha Bilance

Venkovni skladovani surovin -3 0,2 -0,6
na predavacich mistech pred

vyrobou

Venkovni skladovani -3 0,2 -0,6
prazdnych obalt

Kolize nakladni a -2 0,1 -0,2
vnitropodnikové dopravy

Nevyhovujici plocha pro -3 0,2 -0,6
pfijem materialu

Nevyhovujici plocha pro -3 0,3 -0,9
expedici zbozi

SOUCET 1 -2,90
Vnitini prostiedi -0,2
Vngéjsi prostiedi 1,2
Celkem 1

Vyhodnoceni sou¢asného stavu SWOT

Na zaklad¢ tabulky SWOT analyzy je vytvotfeno hodnoceni a vdha dané polozky, kdy pro
vypocet bilance bylo pouZito nasobeni téchto dvou veli¢in. A pro celkovy vypocet byl pouzit
soucet. Vystupem SWOT analyzy je ukazatel bilance vnitiniho a vnéj$iho prosttedi. Vnitini
prostiedi vznikne sectenim silnych a slabych stranek a vnéjsi prostfedi souctem prilezitosti

a hrozeb.

Z tabulky lze urcit, Ze nejsilngjsi strankou podniku je dostateCny pocet personalu a skoleni
pracovniku skladu materidlu 1 expedice. Naopak nejslabsi strankou jsou malé kryté

skladovaci prostory.

Nejvétsi prilezitosti podniku je budouci modernizace skladovych prostor a naopak nejvétsi

hrozbou pro podnik je nevyhovujici plocha pro expedici zbozi.

Poslednim krokem analyze je zaneseni hodnot do grafu, tim zjistime, co plyne pro podnik

za strategii.



 prilezitosti (O)

strategie WO strategie SO
slabé stranky (W) 1,2
>
< -0,2
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Graf 1 - Graf SWOT analyzy (vlastni)

SWOT analyzu je mozné vyuzit jako nastroj pro optimalizaci strategie spole¢nost nebo
zlepSovani stavajiciho stavu. Je potieba se rozhodnout, pro kterou strategii se management

rozhodne.

Nabizi se tyto moznosti:

* MAX-MAX strategie — maximalizaci silnych stranek — maximalizovat pfilezitosti.
* MIN-MAX strategie — minimalizaci slabych stranek — maximalizovat ptilezitosti.
* MAX-MIN strategie — maximalizaci silnych stranek — minimalizovat hrozby.

* MIN-MIN strategie — minimalizaci slabych stranek — minimalizovat hrozby.

V soucasné¢ dobé podnik vyuziva prevazné strategii MIN-MAX, tj. minimalni vyuziti

slabych stranek a maximalizace ptileZitosti plynoucich z vnéjSiho prostiedi.
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PROSTREDI

VNEJSI
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Tabulka 13 - SWOT analyza nového skladu (vlastni)
SWOT ANALYZA NOVEHO SKLADU

SILNE STRANKY
Moderni zptsob fizeni skladt
Skladovy reporting

Moderni manipulaéni technika

Spoluprace s dodavatelskou

spolecnosti

Vysoka mira inovace

WMS (dale Warehouse

Management System)

Nové moderni skladovaci prostory
PRILEZITOSTI

Diverzifikované portfolio

zakazniki

Dlouhodobé ramcové kontrakty

Pfilezitost modernizace skladu

SLABE STRANKY
Silna zavislost na dodavateli WMS
Vysoké fixni ndklady (mnoho
novych strojt)
Lidsky faktor — chybnost

HROZBY
Venkovni skladovani surovin na
predavacich mistech pted vyrobou

Venkovni skladovani prazdnych
oball

Nevyhovujici plocha pro piijem
materialu

Tabulka 14 - Ohodnoceni SWOT analyzy nového skladu (vlastni)

SILNE STRANKY Hodnoceni Véha Bilance
Moderni zptsob fizeni skladl 5 0,2 1
Skladovy reporting 4 0,1 0,4
Moderni manipula¢ni technika 5 0,2 1
Spoluprace s dodavatelskou 4 0,1 0,4
spole¢nosti

Vysoké inovace 0,1 0,4
Warehouse Management 4 0,1 0,4
Systém

Nové moderni skladovaci 5 0,2 1
prostory

SOUCET 1 4,6
SLABE STRANKY Hodnoceni Véha Bilance
Silna zavislost na dodavateli -4 0,3 -1,2
WMS




Vysoké fixni ndklady (mnoho -4 0,4 -1,6
novych strojt)

Lidsky faktor -4 0,3 -1,2
SOUCET 1 -4
PRILEZITOSTI Hodnoceni Vaha Bilance
Diverzifikované portfolio 3 0,3 0,9
zéakaznikl

Dlouhodobé ramcové 4 0,3 1,2
kontrakty

Piilezitost modernizace skladu 5 0,4 2
SOUCET 1 4,1
HROZBY Hodnoceni Viéha Bilance
Venkovni skladovani surovin -3 0,4 -1,2
na preddvacich mistech pted

vyrobou

Venkovni skladovéni -3 0,3 -0,9
prazdnych obalt

Nevyhovujici plocha pro -3 0,3 -0,9
pfijem materialu

SOUCET 1 -3
Vnitini prostiedi 0,6
Vngéjsi prostiedi 1,1
Celkem 1,6

Modernizaci skladu podnik ziskal lepsi vnitini prostiedi. Jeho silnymi strankami je moderni
zpusob fizeni skladu a nové skladovaci prostory, ktery se jen tak v podnicich nevidi.
Pti modernizaci skladu se nakoupila i moderni manipula¢ni technika, které je z vétsi ¢asti

automatizovana a proto by neméla nastdvat chybovost, ta by mohla nastat jedin¢ kvili

lidskému faktoru ¢i technickému problému.

Béhem celé doby modernizace i po celou dobu budouci spolupracovala dodavatelska
spolecnost s podnikem a jakykoliv problém ihned fesila. Bud’ na dalku nebo pokud bylo

potieba, ptijel technik z dodavatelské spolecnosti osobné.

Podnik po zavedeni nového skladu vyuziva prevazné strategii MAX-MAX, tj. maximalni

vyuziti silnych stranek a maximalizace pfilezitosti plynoucich z vné&jsiho prostredi.




6.4 Dotaznikové Setieni

Ve skladu podniku bylo provedeno dotaznikové Setfeni, ve kterém bylo respondentiim
polozeno celkem 9 otazek. Otazky se tykaly jak ptivodniho, tak nového skladu. Z celkového
poctu 12 oslovenych pracovnikl skladu se vratilo 10 dotaznikl. Dotaznikové Setfeni
probihalo zcela anonymné. Nésledujici ¢ast prace bude zaméfena na vyhodnoceni a rozbor
vysledki.

Otazka €. 1: Byl jste zaméstnan v podniku za ptivodniho starého skladu?

Zameéstnan v plvodnim skladu

= ano

Graf 2 — Graf zaméstnanosti skladnika v ptivodnim skladu (vlastni)
Prvni otdzkou bylo dotazovano, zda-li respondenti pracovali v piivodnim skladu? Vsemi
dotazovanymi respondenty bylo odpovézeno, ze pracovali i v pivodnim starém skladu.

Informace jsou pieneseny do grafu €. 5.

Otazka ¢. 2: Zda se Vam, Ze je v podniku dostatec¢ny pocet skladnikti?

Dostatek skladnikt

® ano

Graf 3 — Graf dostatecnosti skladniki (vlastni)



Dalsi otdzka dotaznikového Setfeni smétovala na to, €i si skladnici mysli, Ze je jich v novém
skladu dostatek nebo zda-li by jich mohlo byt ve skladu jesté vice. Ze vSech dotazovanych
odpovédélo 9 respondentti, ze je jich ve skladu dostatecné mnozstvi a pouze 1 respondent

odpovédél, Ze by jich ve skladu mohlo byt jesté vice. Vysledky predstavuje graf €. 6.

Otazka ¢. 3: Zdalo se Vam v ptivodnim starém skladu néco lepsiho?

Byl lepsi plvodni sklad?

= ano

Graf 4 — Graf zda byl lepsi ptivodni sklad (vlastni)
Nasledna otazka jez byla poloZzena ucastniktim znéla: ,,Zdalo se Vam v ptivodnim skladu
néco lepsiho“? Tentokrat ze vSech respondentd odpovédélo ne 8 skladnikidi a pouze
2 odpovédéli ano. Driive se jim zdalo byt jednodussi chystani boxl. Vysledky jsou

zaznamenany v grafu €. 7.

Otazka ¢. 4: Ulehc¢ila Vam automatizace skladu praci?

Ulehceni prace ve skladu automatizaci

® ano

Graf 5 — Graf uleh€eni prace ve skladu automatizaci (vlastni)



V poradi dalsi otazka byla ¢i byla respondentiim uleh¢ena automatizaci prace ve skladu?
Ze vsech dotazovanych odpovédélo vSech 10 skladnikil, ze jim automatizaci skladu byla

prace ulehcena. Vysledky jsou uvedeny v grafu €. 8.

Otazka ¢. 5: Myslite si, ze je nyni v novém skladu mensi chybovost?

Mensi chybovost

® ano

Graf 6 — Graf mensi chybovosti (vlastni)
Pata otazka byla zaméfena na to, zda-li si respondenti mysli, Zze v novém skladu je mensi
chybovost. 9 respondentt odpovédélo, ze ano a pouze 1 respondent uvedl, ze ne. Vysledky

jsou zaznamendny v grafu ¢. 9.

Otazka ¢. 6: Myslite si, Ze béhem pracovni doby v novém skladu provedete vice pracovnich
ukonii?

Vice pracovnich ukonu

® ano

Graf 7 — Graf provedeni vice pracovnich tikont v novém skladu (vlastni)



Dalsi otazkou bylo zjistovano ¢i je v novém skladu provedeno vice pracovnich tikont, nez
ve skladu piivodnim. Z vySe dotazovanych odpovédélo 8 respondentt, ze v novém skladu
se provede vice pracovnich ukonl. Pouze 2 respondenti uvedli, ze se v nynéjSim skladu

provede méné prace. Vysledky jsou zaznamenany v grafu €. 10.

Otazka ¢. 7: Je v novém skladu dostatecné mysleno na bezpecnost prace?

Bezpecnost prace v novém skladu

® ano

Graf 8 — Graf bezpecnosti prace v novém skladu (vlastni)
Posledni uzavienou otazkou toho dotaznikového Setfeni bylo, jestli si respondenti mysli,
ze vnovém skladu je dostatecné mysleno na bezpecnost prace. Ze vSech dotazovanych
odpovédéli vSichni, Ze ano. Podnik si dava velky pozor na bezpecnost prace a pravidelné

vSechny své zaméstnance Skoli. Vysledky uvedeny v grafu €. 11.

Otazka ¢. 8: Jaka rizika si myslite, ze mohou v novém skladu nastat?

Prvni oteviend otazka zjiSt'ovala, jaka rizika v novém skladu by mohla nastat? Respondenti
uvedli tato rizika: vypnuti elektfiny, porucha retraku, porucha navigace, pad palety, srazeni
vozikem, vypadek systému, poruchovost strojii, nerespektovani nastaveného systému, coz
by rozhodilo sklad (pt. Svévolny ptesun palet, obecné fyzicka manipulace bez systémového
piemisténi).

Otazka ¢. 9: Co byste v novém skladu jesté vylepsili?

Posledni otazkou dotazniku bylo zjistovano, co by se v novém skladu dalo jesté vylepsit?
Respondenti uvedli tato zlepSeni: znaceni — layout, zamezeni lidi z ptidruZzeného provozu
lakovny, doplnéni vice medii pro zobrazeni reportii a ukoll, robotizace v sekci expedice
na auto, zarostovani vSech pozic, lepsi komunikace mezi sménami, lepsi planovani nakladek
kamioni (dodrZzovani nakladkovych oken), informace zvyroby a piedavani zbozi,

modernizace staré casti skladu (propojeni sklada jako celku), ndvaznost provozi na budovu



skladu (zruSeni pfevozu palet na piijjem a vydej pfes cely podnik po venkovnich

komunikacich).

Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Dotaznikové Setfeni ndm ukdzalo, Ze respondenti, ktefi pracovali jak v pivodnim skladu,
tak 1 vsoucasném novém skladu, jsou snovymi skladovacimi prostory spokojeni.
Automatizace skladu uSettila respondentiim fyzickou praci. Po automatizaci se vykona i vice
pracovnich ukonti, nez ve skladu ptivodnim a to s mensi chybovosti. S novym skladem
se 1 vice dba na bezpecnost prace v prostorach skladu, kde je pfisn¢ zakazan pohyb osob

mezi regaly.

Respondenti vyhodnotili, Ze 1 v novém skladu mohou nastat rizna rizika, predevsim i ty,
které nastavali i v pivodnim skladu. A to rizika technického razu, jako je vypadek elektrické
energie, vypadek systému, porucha stroje, ale i lidsky faktor. Pro ptipad vypadku elektrické
energie by bylo vhodné pro firmu potizeni zalozniho zdroje. Sice vypadek elektrické energie
neni v podniku moc casty, ale v pfipadé nového skladu, kde je vSe zautomatizovano,
se pii1 vypadku elektiiny neprovede zadny ukon. Ani nakladka automobilli tim padem nebude
mozna. Pfi vypadku systému ¢i poruchy stroje méa podnik schopné zaméstnance, jak v IT,
tak 1 na 0drzbé, kteti jsou schopni vznikly problém ihned feSit. V pfipadé¢ problému
s dodavatelskou technikou si bude feSit dodavatelskd spolecnost bud’ na dalku (pokud

je to mozné) nebo piijezdem jejich zaméstnance v co nejkratsi dobe.

I kdyz spolec¢nost udélala novy sklad, stale je potfeba néco zlepSovat. Respondenti uvedli,
ze by byla potteba dodélat jesté robotizace (automatizace) ¢asti, kde se nakladaji palety

na kamiony. Lépe se planovalo dodrzovani nakladkovych oken.



6.5 Pracovni Grazy

Kazda spole¢nost se nevyhne pracovnim urazim, ani Plastika a.s. Vtabulce ¢. 9

je proveden vycet urazt v roce 2019 - 2021 s popisem urazového dé€je a ndpravou opatieni.

Tabulka 15 - Urazovost zamé&stnanci v roce 2019 — 2021 (interni dokumentace)

Pracovni pozice Datum tirazu | Popis trazového déje Naprava opatieni
Rok 2019
InZenyr kontroly 30.1.2019 Pii chtzi v aredlu doslo Zvazeni
k uklouznuti na malém brigadnika na
kousku ledové plochy. zimni obdobi.
Nakupci 27.2.2019 Pti donaSce baliku na Vymeéna rohoze za
provoz 001 doslo protiskluzové.

k uklouznuti na rohozce

s naslednym padem .

Operatorka 002 11.2.2019 Pti chtzi po vyrobé doslo | Upozornit na
k zachyceni ruky o krabici | moznost tohoto
s naslednym potezadnim rizika.
Manipulant 001 21.3.2019 Pti roziezavani krabice Upozornit na

zalamovacim nozem doSlo | moznost tohoto

k potezani. rizika.
Setizovac 002 3.7.2019 Pti Cisténi vstiikolisu doSlo | Upozornit na
k prehtati matridlu, ktery moznost tohoto
nasledné vystiiknul na rizika.
postizeného.
Setizovac 002 21.7.2019 Pti vyméné formy doslo Vymeéna
k pofezani ukazovacku klasického
pravé ruky o skalpel. skalpele za

bezpecnostni.




Manipulant lakovna | 6.8.2019 Pti schdzeni ze schodt Ponaucit
doslo k uklouznuti na zaméstnance na
poslednim schodistovém moznost vzniku
stupni. tohoto rizika.

Operator 001 19.7.2019 Pti kontrole materialu, Ponaucit
ktery lezel na zemi, doslo zamestnance na
pii zvedani k uderu do moznost vzniku
hlavy o oteviené okno ve tohoto rizika.
vyrobé. Ochranné rozky na

okna.

Operator 001 26.8.2019 Pti skladani bedny doslo Ponaucit
k zachyceni nohy do palety | zaméstnance na
s naslednym padem na moznost vzniku
ruku. To zptsobilo tohoto rizika.
vyvrtnuti kotniku levé nohy
a k natazeni Slach na
prstech levé ruky.

Rok 2020

Operator lakovna 23.2.2020 Pti ptevozu sit doslo k Ponaucit
zachyceni rukou o sito a zaméstnance na
k potezani predlokti levé moznost vzniku
ruky. toho rizika.

Udrzbat 27.5.2020 Pti utahovani matice doSlo | Ponaudit

ke sklouznuti klice s
naslednym narazem do
nosu, ktera zpiisobila

trznou ranu.

zameéstnance na
moznost vzniku

tohoto rizika.




Operator 001 14.7.2020 Pti donaseni materidlu, Ponaucit
doslo k zaklinéni levé nohy | zaméstnance na
pod paletu, tim doslo moznost vzniku
k padu a otoc¢eni nohy tohoto rizika.
v kolennim kloubu.
Operator 001 16.7.2020 Pti ptechazeni z dilny na Ponaucit
dilnu doslo k Spatnému zamestnance na
naslapnuti na schodistovy | moznost vzniku
stupeil s naslednym padem. | tohoto rizika.
Operator 002 6.8.2020 Pti ptichodu ke stroji doslo | Pouzivat jiny
k uklouznuti na jiz uklizené | prostfedek na
podlaze po uniklé provozni | podlahy, ktery
kapaling. Pfi padu doslo dokonale
k nastipnuti kosti v pravém | odstraniuje uniklé
ramennim kloubu. provozni kapaliny.
Manipulant 8.9.2020 Pii pfevozu sit na lakovani | Ponaucit
doslo k zachyceni o zaméstnance na
vedlejsi lakovaci sito a moznost vzniku
potezani predlokti levé tohoto rizika.
ruky.
Pracovnik 22.9.2020 Pfi vyméné vstiikovaci Ponaucit
nastrojarny komory doslo ke sklouznuti | zaméstnance na
utahovaciho klice s moznost vzniku
naslednym narazem do tohoto rizika.
nosu. Réna byla zaSita
1ékatem.
Operatorka 002 16.10.2020 Pfi chystani materialu ke Ponaucit

stroji doslo k zaklinéni levé
nohy pod paletou a k

otoCeni kolenniho kloubu.

zameéstnance na
moznost vzniku

tohoto rizika.




Operatorka 002 28.10.2020 Pti pfechazeni mezi Ponaucit
provozy doslo ke $patnému | zaméstnance na
doslapnuti s naslednym moznost vzniku
padem, tim byly pfetrzené | tohoto rizika.
vazy v koleni.

Operatorka 002 11.11.2020 Pti prebirani stroje na Ponaucit
zacatku smény doslo zamestnance na
k padu na zem po kluzké moznost vzniku
podlaze s ustipnutim kosti | tohoto rizika.

vV pravém ramennim
kloubu.

Rok 2021

Pracovnik 2.2.2021 Pii otevirani formy doslo Ponaucit

nastrojarny ok zachyceni prstu o desku | zaméstnance na
formy a nasledné ustipnuti | moznost vzniku
prstu. tohoto rizika.

Pracovnik udrzby 12.4.2021 Pti sestupu ze schiidkil Ponaucit
doslo k padu ze schidkiia | zaméstnance na-
narazeni Zeber. moznost vzniku

tohoto rizika.

Sefizovac 29.5.2021 Pii odstraiiovani zbytku Ponaucit
vylisku z formy doslo zamestnance na
k sesmeknuti a pofezani moznost vzniku
prostfedniku pravé ruky o | tohoto rizika.
vyhazovac.

Operatorka 6.6.2021 Spatné doglapnuti na levou | Ponaudit

nohu pfi schazeni z palety.

zameéstnance na
moznost vzniku

tohoto rizika.




Béhem let 2019-2021 se stalo v podniku Plastika, a.s. n€kolik pracovnich urazt. V prvnim
roce 2019 bylo zaznamenéno v knize trazli 9 zranéni. Ve druhém roce 2020 se stalo 10 urazii

a ve tfetim roce 2021 byly trrazy pouze 4. Tyto pocty byly zaznamenany do grafu €. 2.

Urazovost (2019-2021)

= 2019 = 2020 =2021

Graf 9 — Urazovost (2019-2021) (vlastni)

Spolec¢nost Plastika a.s. dba na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci u svych zaméstnanct.
Podminky ochrany zdravi zaméstnancii zajiStuje bezpecnostni technik, osoba odborné
zpusobila.

Prvotni zaskoleni nov€ nastupujicich zaméstnancti probihd v rdmci balicku vstupniho
Skoleni BOZP a ochrany zivotniho prostiedi. Periodické Skoleni zaméstnancti z BOZP
je zajisténo pravidelné 1 krat rocné vedoucim, mistry nebo bezpecnostnim technikem, vzdy
na zacatku kalendainiho roku. Originaly dokumentt ze Skoleni jsou uloZeny na personalnim
oddé€leni. Zaméstnavatel zajist'uje ovefovani znalosti z provadénych skoleni formou tstnich

pohovort, otazek a odpovédi.

U zaméstnavatele jsou zajiStovany vstupni a periodické zdravotni prohlidky zaméstnanct,
vystupni prohlidky jsou provadény pouze u zaméstnancti odchazejicich z pracoviste,
na nichz mohli byt ohrozeni nemocemi z povolani, prozatim nikdo ze zaméstnancii nema

nemoc z povolani.

Doklady ke vstupnim zdravotnim prohlidkdm vystavuje personalni odde€leni. V téchto

dokladech jsou ptfesné uvedeny vSechny profese a cCinnosti, které kazdy jednotlivy



zaméstnanec vykonavd vramci plnéni svych pracovnich povinnosti. Zaméstnavatel

ma zjisténou zavodni zdravotni péci smluvni lékarkou.

Ochranné pomticky a odév museji byt zhotoveny tak, aby pracovnikovi co nejméné
piekazely. Ochranny odév musi byt upraven podle velikosti pracovnika a musi byt vhodny

pro druh préce, ktery pracovnik vykonava.
Tyto pomtcky a odévy musi byt dle platnych ptedpist a zaméstnavatel je povinen instruovat
zaméestnance o zpusobu uzivani, zajistit mu potiebné mnozstvi pomiicek

a provadét pravidelnou kontrolu a zkousky pomtcek.

Hrubé porusovani bezpecnosti prace se v podniku vétSinou trestd rozvazanim pracovniho
poméru. Jedna se predevsim o poziti alkoholu pied ¢i béhem pracovni doby. V poslednich

¢tyfech letech, bylo zjisténo poziti alkoholu v nékolika ptipadech.

Tabulka 16 - Pozitivni testovani na alkohol v letech 2018-2021 (interni dokumentace)

ROK MUZI ZENY
2018 2 1
2019 1 1
2020 3 0
2021 1 0

VétSinou se jednalo o zbytkovy alkohol, pouze v par ptipadech se jednalo o poziti alkoholu

b&hem pracovni doby. U jednoho zaméstnance se naméfilo az 3,65%eo.



2018 - 2021

Graf 10 - Poziti alkoholu béhem let 2018-2021 (vlastni)
V roce 2018 byl zjistén pozitivni test na alkohol u tiech zaméstnanct. V dal§im roce 2019
byli pozitivné testovani pouze dva zaméstnanci a nasledujiciho roku 2020, byl naméfen
pozitivni test na alkohol tfem zamé&stnanctim. V roce 2021 byl zjiStén pouze jeden pozitivni

test u zaméstnance.

Pohlavi

Graf 11 - Pohlavi zaméstnanct pozitivnich na poziti

alkoholu (vlastni)

Alkohol uzili béhem ¢tyt let 7 krat muzi a 2 krat Zeny. Ve 2 ptipadech se trestalo odebranim
prémii na 4 mésice a vytykacim dopisem. Témto zaméstnancim nebyl zruSen pracovni
pomér zdivodu, protoze se jednalo o dlouhodobé pracovniky podniku.

Se zbyvajicimi zaméstnanci byl rozvazan okamzité pracovni pomér.



Bezpecnost prace a pozarni ochrana

Pro zajisténi bezpecnosti provozu, ochrany zdravi a pozarni ochrany v rdmci provozu jsou

stanoveny piedpisy BOZP a pozarni smérnice.
Povinnosti odpovédnych osob:

e Osvojit si védomosti a dodrzovat bezpecnostni, zdravotni a hygienické predpisy
v rozsahu svého pracovniho zafazeni a také v rozsahu svych kol a pravomoci
v ramci bezprostiedniho zneSkodiiovani havarijniho tiniku zavadnych latek a také

odstranovani nasledkt havarijniho tiniku zavadnych latek.

e Zucastnit se odbornych Skoleni, Skoleni o bezpecnosti a hygien¢ prace a podrbovat

se stanovenym lékaiskym prohlidkédm.

e Zucastnit se Skoleni provadénych dle zésad pro nakladani s nebezpecnymi
chemickymi latkami a smésmi, aby nedoslo k havarijnimu tniku a tak v souladu

s udaji uvedenymi v bezpecnostnich listech jednotlivych zavadnych latek.

e Pocinat pfi své Cinnosti tak, aby nedoslo k ohrozeni zdravi a zivota svého ¢i svych

pracovnikd.

e Dodrzovat zakaz obsluhy téch stroji a =zafizeni, jejichz obsluha, uzivani
a udrzovani ji nepfislusi.

e Dodrzovat v pracovni dob¢ a také pied ni zdkaz pozivani alkoholickych napoji nebo

preparatl otupujicich mysl.



7 MOZNOSTI ZEFEKTIVNENI RIZENI RIZIK VE SKLADU
PODNIKU

Vybér skladu byl proveden na zaklad¢ potieby novych skladovacich mist, které diky zvysené
produkci pro automobilovy primysl, je stidle nedostatecné. Potfebné bylo i1 vice

zautomatizovat praci ve skladu pro mensi chybnost a rychlejsi odbaveni.

7.1 Cil a vystupy

Cilem bude snizeni rizik ve skladu podniku Plastika a.s. a vybudovani nového skladu.

7.2 Charakteristika zajmovych skupin

VSsichni ucastnici, ktetfi se podileji na realizaci feSeného problému. Zajmové skupiny jsou

rozdéleny na:

e Primarni
o Majitelé podniku
o Vlastni zaméstnanci
o Agenturni zaméstnanci
o Zaméstnanci prepravnich spole¢nosti
e Sekundarni
o Zaméstnanci organt statni spravy (Hasi¢sky zachranny sbor CR)

o Clenové podniku (pfedstavenstvo)

7.3 Soucasny stav skladovani vyrobki

(Kapacita v
(Kapacita (Kapacita v regalech (Kapacita
Kapacity skladt celkem) regalech) (pFepoétena)) prepoitena)
Sklad Typ skladovéni  Celkem pozic Pocet y i ita blokové Celkem (PAL Kapacita

pozic regalovych pozic skladovani (PAL stfedni) prepoétenad
(PAL stfedni) stfedni)

Sklad Materialu Uvnitf 330 333 354 687 687
Sklad Stan Uvniti 108 144 1818 1962 1962
Sklad Lakovna Uvnitf 1574 2263 140 2403 2403
Sklad Nabytek Uvnitf 1170 1644 692 2336 2336
Sklad Externi Uvniti 638 981 978 1959 1959
Sklad Kréek Uvnité o o 149 149 149 =
Sklad Mycka Uvniti 148 148 425 573 573
Venku u skladu materidlu Venku o o 1694 1694 1694
Venku u skladu my&ka Venku ) ) 68 68 68
Venku mezi provozy 01 a 02 Venku o] o] 205 205 205
Venku u skladu Lakovny Venku o o 180 180 180
Venku u skladu Nabytek Venku o o 640 640 640
Celkem 3968 5513 G 7343 12 856 12 856

Velké pozice &asto byvaji obsazeny dvémi paletami na sobé. Z tohoto divodu je
proveden pfepoéet na standartni stfedni paletové pozice. Stfedni paleta je vySky cca
1m. Je vhodnéj3idoplnit regaly nosniky a zvySit pocet pozic.

Obréazek 8 - Kapacita vSech skladu (interni dokumentace)



Kapacity dle umisténi

pozic regalovych pozic skladovani (PAL  (pFepottend
(PAL stFedni)  stfedni) kapacita)
Uvnit? 8822 3968 5513 4556 10069
Venku 3197 0 0 2787 2787
Celkem 12019 3968 5513 7343 12 856

Kapacity dle umisténi a druhu

Umisténi Material/Komponenty FG/WIP - Obaly Celkem

Blok Regal I Regal Blok Regal SUMA
Sklad Materialu 354 333 0 0 0 0 354 333 687
Sklad Stan 94 144 0 0 1724 0 1818 144 1962
Sklad Lakovna 0 0 140 2263 0 0 140 2263 2403
Sklad Nabytek 16 360 676 1284 0o 0 692 1644 2336
Sklad Kréek 149 0 o] (o] 0 (o] 149 o] 149
Sklad Mycka 0 0 0 0 425 148 425 148 573
Venku 198 0 332 0 2257 0 2787 0 2787
Sklad Externi 978 981 0 0 0 0 978 981 1959
Celkem 1789 1818 1148 3547 4406 148 7383 5513 [ 12856
Celkem 3 607 4 L!S 4 554 12 856 12 856
Odhadované narusty PAL (%)
Ocekévana zasoba (PAL)

Obrazek 9 - Kapacita dle umisténi (interni dokumentace)

Plochy

Popisky fadki Plocha (m2) % plocha

Administrativa 345 1%

Ostatni 1100 ¥ Celkem plocha pro skladovanitvori 35%2 podilu zastavénych ploch. Ztoho je 25%
Parkovisté v aredlu 39 1% plochy proskladovanivenku.

Parkovisté mimo areal 2578 8%

Sklad 4918 159_6__-----""—— Plocha provenkovni skladovani odpovida plose Skladu materialu a stanu.
Venkovni skladovani 168 * '/5%

Vyroba 7594 23%

Zelen a dopravni cesty 14325 44%

Celkem 32831 100%

Obrazek 10 - Plochy pro skladovani (interni dokumentace)
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Obrazek 11 - Vizualizace dopravni obsluznosti (interni dokumentace)

7.3.1 Kalkulace po¢tu prijezdiu nakladnich vozidel arealem

Prizkum poctu prijezdd nékladnich vozidel aredlem jsem provadéla dohromady
65 pracovnich dnii v obdobi od fijna do prosince roku 2020, ptic¢emz za tuto dobu bylo
vydano 594 piijmovych dokladid a 1006 vydejovych dokladd. Primérny pocet doklad
piijatych za jeden den bylo 9,1 (za 12-ti hodinovou pracovni sménu 4,55 a za 8-mi
hodinovou pracovni sménu 3,03) a vydanych za jeden den bylo 15,5 (za 12-ti hodinovou
pracovni sménu 7,75 a za 8-mi hodinovou pracovni sménu 5,17). MnoZzstvi piijatych palet
je 852 a v priméru za jeden den to vychéazi na 13,1 palet (za 12-ti hodinovou pracovni sménu
6,55 a za 8-mi hodinovou pracovni sménu 4,37). Mnozstvi vydanych palet bylo 10 412
a vpruméru za jeden den to vychazi 160 palet (za 12-ti hodinovou pracovni sménu
80 a za 8-mi hodinovou pracovni sménu 53,34). V rdmci odhadu primérného poctu dokladt
na automobil jde o hodnotu 1,2 (jak u pfijmi, tak u vydeji). Za 65 pracovnich dni je soucet
vylozenych automobiltt 910, coz vychazi primémé na 14 automobilli denné (za 12-ti
hodinovou pracovni sménu 7 a za 8-mi hodinovou pracovni sménu 4,67), zatimco v ramci
nakladky bylo za 65 pracovnich dni nalozeno 845 automobili, tedy v priméru 13 za den

(za 12-ti hodinovou pracovni sménu 6,5 a za 8-mi hodinovou pracovni sménu 4,33).



Ve vétsing pripadd automobil pfijizdi s prazdnymi obaly, které slozi do skladu obalil

a prejizdi k nakladce na expedici.

Mezi rizika, ke kterym v obdobi prizkumu dochazelo, byly piedev§im Spatné skladovani
obali venku, kvili nedostatecnému skladovému prostoru, ¢imz mohlo dochéazet
ke zneciSténi oballi ¢i pfipadnému sesypani obald z disledklt narazu kamionu
¢i vysokozdvizného voziku. Dal§im rizikem mohla byt pfipadnd kolize aut, protoze

v ur¢itém ¢asovém obdobi, bylo v podniku vice aut, nez v danou chvili mélo byt.

Do budoucna by bylo dobré zvysSit mnozstvi skladovacich prostor, jak pro zbozi,
tak pro obaly. Doporucuji i lepsi komunikaci mezi dopravcei a zaméstnanci logistiky ohledné
piijezd kamiont, aby nedochéazelo k tomu, Ze v podniku v urcitou dobu bude vétsi mnozstvi

kamiond.
7.3.2 VytiZenost pracovnikii

Tabulka je vytvofena na vytizenost pracovnikll pifi vychystdvani ze SYS skladu,
pro expedici palet na auto, ptevoz palet ze skladu do vyroby a celkové na Cinnosti, které

skladnici béhem pracovni doby provadi (sménny provoz).

Skiad materidl Skiad expedice
Admin  Vykon  Ostatni | Admin  Vykon  Ostatni
Ranni 1 3 1 1 3 0 12
Odpoledni 0 1.5 0 0 2 05 6
Nodni 0 0 0 0 1 0 3
Celkem 1 45 1 1 3 05 21
Pouze wkon 45 6 135

Obrazek 12 - Vytizenost pracovnikl (vlastni)
Z tabulky vytizenosti pracovnikl je vidno, Ze nejvice vytizenymi pracovniky skladu jsou
skladnici skladu materidlu na ranni 8-mi hodinové sméné, kdy do podniku piijizdi nejvice
aut s materialem. Na odpoledni sménu zlistava ve skladu materidlu pouze jeden skladnik.
Noc¢ni sména ve skladu materidlu neni, pii pfipadném dovozu materidlu piebihd material

pracovnik skladu expedice.

Druhou nejvytizenéjsi sménou je ranni sména ve skladu expedice, ktera fesi ptijem zbozi
na sklad z vyroby a expedici zbozi na auta. Na odpoledni smeéné uz jsou ve skladu expedice
pouze dva skladnici a na no¢ni sménu pouze jeden, ktery fesi hlavné pfijem zbozi z vyroby.

Ptipadné chysta zbozi pro ranni expedici zbozi.



Ve skladu oballl pracujici zaméstnanci také na 3 smeény, jak v expedici skladu. Obaly

pro vyrobu je tieba mit nachystané Cisté neustéle.

7.4 Denni potieba vysokozdviznych voziki

Vysokozdvizné voziky jsou nedilnou soucasti skladu. Skladnik by mél vzdy vizualné
zkontrolovat vozik, nez jej zacne pouzivat nebo pied kazdou sménou, nez vozik nastartuje.
Denni potieba vysokozdviznych voziki, po secteni vSech ukonti ve skladu je 733 transakei

(viz. tabulka 11)

Tabulka 17 - Denni pramér skladovych ukont vysokozdviznych voziki (vlastni)

Skladovy ukon Denni primér
Vydej na provozy / PAL-BOX 113
Expedice k zakaznikovi / PAL-BOX 330
Piijem na sklad / PAL 290
Soucet transakci 733

Celkovy prumér skladovych tkon vysokozdviznych vozikd je 733 transakci. Nejvice
ukont je provedeno pii expedici k zdkaznikovi, tj. 330 transakci. Druhym nejvyssim
prumérem je pfijem na sklad spoctem 290 transakci. Nejméné dennich ukont

vysokozdviznym vozikem je pti vydeji na provozy, a to 113 transakci.

Tabulka 18 - Denni pramér valeckové drahy (vlastni)

Véleckova draha | Denni potieba

1h 8 h 12h 24h
Piijem 35 280 420 840
Vydej 35 280 420 840
Celkem 70 560 840 1680




Tabulka 19 - Hodinovy pramér vysokozdviznych vozikt (vlastni)

VZV l1h 8h 12h 24 h
Vykon na Vykon na Vykon na Vykon na
1h/pal 1h/pal 1h/pal 1h/pal

Systémovy VZV 1 ks 30 225 360 660

Systémovy VZV 2 ks 60 450 720 1320

Systémovy VZV 3 ks 90 675 1080 1980

Pocitame se 70 % vykonnosti | 63 472,5 756 1386

7.5 Vyznaceni problému na mapé v arealu

V podniku je nedostatek skladovacich prostor a ztoho diivodu se skladuji palety

1 v mistech, které nejsou ptimo na skladovani urcené (viz. obr. 13).
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Obrazek 13 Vyznaceni problému na map¢ v arealu Plastika a.s. (interni dokumentace)



Tabulka 20 — Popis problémti (vlastni)

Nazev

Popis problému

Pozadavky k vychytavani

Pozadavky na material zvyroby a
pozadavky na expedici jsou predany
v papirové podob¢. Je nutné skenovani
dokumentu, riziko ztraty dokumentu.

Obtizné vyhledavani obalt

Obaly nejsou adresn¢ ukladany a jsou
ukladany na 6ti riznych mistech. Pfi
vydeji obalil se Casto hleda — obsluha se
orientuje jen na zaklad¢é paméti a znalosti
vzhledu obald.

Nejednotny proces vydeje a transportu
obaltl

Provoznim odhadem cca 75% oball je
vydano pracovniky skladu, cca 25%
obali si odebiraji pfimo pracovnici
vyroby.

Technicky nevyhovujici prostory pro
skladovani obali pied myckou

Sklon podlahy neumoziuje stohovani,
regaly jsou kotvené do asvaltu. (sklad
Stan, sklad Mycka)

Planovéni a fizeni procesu expedice

Zbozi pozadované v expedi¢nim ptikazu
neni ve skladu v pozadovaném mnozstvi.
Pracovnici skladu dotazuji a urguji
vyrobu. Situace nastava viceméné denng.

Poskozena silnice

Spatny  technicky  stav  silni¢ni
komunikace za halou skladu materilu.

Aviza ptijezdu vozidel

Pracovnici skladu  materidlu i
expedi¢niho skladu nemaji dostatecné
s predstihem avizovany prijezdy
nakladnich vozidel (ve vétSiné piipadu
95%).

Kapacita parkovist’ pro osobni vozidla

Kapacita parkovisté vné aredlu je plné

vytiZzena.

Definice a vymezeni pfedavacich mist

Pfi procesu odvadéni vyroby neni
informace, na kterém ptedavacim misté
se paleta s odvedenou paletou nachazi.




Venkovni  skladovani surovin na
predavacich mistech pied vyrobou

Nyni se skladuje velké mnozstvi surovin
v kr¢ku mezi vyrobou (cca 600 palet).
Plocha je v8ak puvodné urcena jen jako
pfedavaci misto. Plvodni vyznaceni
predavacich mist neni vidét.

Venkovni skladovani prazdnych obald

2787 palet (22%) zcelkového poctu
12 946 palet jsou nekorektné ukladany na
venkovnich plochach na 6ti zonach. Tyto
zony  nejsou  adresné  oznaceny,
v systému neni evidovano misto uloZeni
jednotlivych druhii obald.

Kolize nakladni a vnitropodnikové
dopravy

V arealu nejsou odstavené plochy pro
nakladni vozidla. Objektem projede
denné¢ az 23 nakladnich vozidel.
Soucasné¢ je mozno  obsluhovat
(nakladat/vykladat) max. 4 vozidla.
Situace, kdy je v aredlu vice nez 4 NV
nastava denné. Prijezd vozidel je také
omezen nekorektné uklddanym
materialem a obaly.

Nevyhovujici  plocha pro pfijem
materialu

Plocha pro pfijem materialu (cca 20 m2)
je nevyhovujici a odhadem prodluzuje
dobu procesu pfijmu az na dvojnasobek.
Fyzicky se ¢ast ptijmu provadi pfimo do
externiho skladu (1x tydn¢)
administrativa je provadéna az nasledné
ve skladu materialu. Material se po
slozeni sklada venku z nedostatku plochy
ptijmové zony.

Nevyhovujici plocha pro expedici
materialu

Pfes expedi¢ni plochu (Cca 36m2)
prochazi palety do/ze staré lakovny
(celkové  zabiraji 70%  expedicni
plochy)+ expedované palety (celkové
zabiraji 30% expedicni plochy v hale)
plocha dale slouzi pro reklamace a jako
nabijeci stanice VZV. Palety, které se
maji skladovat nebo jsou nachystané
k expedici musi byt ukladany na
venkovni plose pfed halou (v dobé
Seteni ulozena na plose cca 140 palet).

Nekorektni skladovani surovin

Suroviny jsou ukladany na 3 mistech.
(celkova zasoba 1750 PAL, 51% ve
skladu materialu, 14% v ¢asti stanu,
35% v externim skladu). Odhadem se
prodluzuje doba procesu zaskladnéni az

na dvojnasobek.




Pracné vychystavani materialu a surovin Vlivem nekorektniho skladovani, malé
kapacity skladu materialu a dislokace na
3 mistech skladovani se prodluzuje doba
procesu vychystavani az na dvojnasobek
(ptehazovani palet, obtizné dodrzeni

FIFO, omezeny pfistup k paletam).

L]
V manipula¢nich ulickach je Skladovani materialu v V manipulac¢nich ulickach je

Skladovani venku . 5 £
material netemperovaném skladu material

V manipula¢nich
ulickéch je
materidl

e
N

Stohovani
nestohovatelného
materialu

V manipulaénich

” : : Malé manipulaénf
ulickach je material

Borceni stohu mezery

Obrazek 14 - Nekorektni skladovani (vlastni)




7.6 Vyhodnoceni variant nového skladu
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Obrazek 15 - Znazornéni variant (vlastni)

Pro 85% vyuziti kapacity skladovani

Varianta A — zruSeni montované haly a vystavba nové haly

Deficit kapacity (PAL)
Zruseni skladu (PAL)

Celkem deficit (PAL)

-5647

-1962

-7609

Navrh skladu — kapacita (PAL) -8950

Plocha nového skladu (m2) — max 2880

Tabulka 21 - Varianta A (interni dokumentace)

Vyska haly 6 m Vyska haly 9 m Vyska haly 12 m
Odhadovana 6106 8525 10973
kapacita (PAL) —
SYS SKLAD
Odhadovana 4723 6595 8496
kapacita (PAL) —
RETRACK 3,0




Odhadovana
kapacita (PAL) —
RETRACK 3,5

Deficity stavajicich kapacit + pro skladovani prazdnych oballi venku, zruseni skladu stan

Pro 85% vyuziti kapacity skladovani

Varianta B — pristavba systémového skladu

Deficit kapacity (PAL) -5647
ZruSeni skladu (PAL) 0
Celkem deficit (PAL) -5647

Navrh skladu — kapacita (PAL) -6640
Plocha nového skladu (m2) —max 1152

Tabulka 22 - Varianta B (interni dokumentace)

Odhadovana
kapacita (PAL) —
SYS SKLAD

Odhadovana
kapacita (PAL) —
RETRACK 3,0

Odhadovana
kapacita (PAL) —
RETRACK 3,5

Deficity stavajicich kapacit + pro skladovani prazdnych obalti venku. Nutno vyfesit

skladovéani hoflavin.

Pro 85% vyuziti kapacity skladovani



Varianta C — Demolice mycky a vystavba nového skladu

Deficit kapacity (PAL) -5647
Zruseni skladu (PAL) -573
Celkem deficit (PAL) -6220

Navrh skladu — kapacita (PAL) -7310
Plocha nového skladu (m2) —max 1944

Tabulka 23 - Varianta C (interni dokumentace)

Vyska haly 6 m Vyska haly 9 m Vyska haly 12 m

Odhadovana 4121 5754 7407
kapacita (PAL) —
SYS SKLAD

Odhadovana 3188 4452 5735
kapacita (PAL) —
RETRACK 3,0

Odhadovana 2838 3985 5113
kapacita (PAL) —
RETRACK 3,5

Deficity stavajicich kapacit + pro skladovani prazdnych obald venku. Zruseni skladu mycky.
Pro 85% vyuziti kapacity skladovani

Varianta D — novy stan + vystavba druhé lodé skladu lakovna

Deficit kapacity (PAL) -5647
ZruSeni skladu (PAL) 0
Celkem deficit (PAL) -5647

Navrh skladu — kapacita (PAL) -6640

Plocha nového skladu (m2) —max 1152




Tabulka 24 - Varianta D (interni dokumentace)

Odhadovana
kapacita (PAL) —
SYS SKLAD

Odhadovana
kapacita (PAL) —
RETRACK 3,0

Odhadovana
kapacita (PAL) —
RETRACK 3,5

Deficity stavajicich kapacit + pro skladovani prazdnych obalti venku.

Plocha nového skladu (m2) (STAN) — max 1000

STAN

Odhadovana kapacita (PAL) — STAN




8 HLAVNI PRINOSY NAVRZENEHO RESENI

Nasledujici kapitola se zamétfuje na hlavni pfinosy navrzeného feSeni v podniku. V celém
arealu podniku Plastika a.s. je nedostatek skladovacich mist, proto bylo potteba rozsitit sklad

a vice zautomatizovat praci ve skladé.

Nejvetsim prinosem valeckové drahy a nového skladu je spravné zaskladnéni palet, rychla
reakce na pozadavky vyroby, snizeni chybovosti. Rozhodujicim faktorem neni Clovék,

ale systém, vSe je nastaveno podle FIFO.

Mzdové skladové néklady jsou stéle stejné. I kdyz je sklad automatizovany, je stale potieba

stejny pocet zaméstnanc skladu.

Byla provedena pfistavba nového skladu ke skladu stavajicimu. K tomu bylo potieba vice
zautomatizovat sklad, proto se vybrala varianta valeCkové traté a systémovych vozikt, které

jsou z vEtsi Casti automatizované.

Obrazek 16 - Novy sklad s vozikem a ulicka (vlastni)

V kazdé¢ ulicce ve skladu je dlouha rovna magneticka Cara, kterd udrzuje vozik v rovné draze

a ten automaticky jezdi a zaskladiuje ¢i vyskladituje palety.



Obrazek 17 - Vrata u valeCkové drahy pro vyskladnéni

a zaskladnéni palet (vlastni)
Na obrazku €.18 jsou vidét dvoje vrata. Pravé vrata slouzi pro palety, které jdou z vyroby
na sklad a v ptipadé poplachu jsou u vSech vrat namontovany protipozarni rolety, hlasi¢

pozaru a trysky s vodou.

Obrazek 18 - Venkovni strana
skladu (vlastni)

Pohled zvenkovni strany skladu, kdy skladnikem byla pfivezena paleta z vyroby

pro zaskladnéni.



Alal?2BalzB=ln

e zpét JServis | info I Ven {l. Reset | Logy Alarmy/ &
Jil 25 ‘ = e M Ui Uil
v |4 © Zapnuto | Ovladani vzduchul -
|| ~ Skiop Bezpeénostni dvefe  STOP taditka
Zdvih ! © 185053 RM1

Zdvih [T O6 O 145053 W2 D1
| i @ 105053 w2 D25

X6 D1 |

VNAD7
G
Zdvih

Obrazek 19 - Obrazovka u valeckové drahy (vlastni)

Jakmile je paleta na valeCckové draze a naskenuje se Stitek z palety, automaticky

se vygeneruje misto, kam se ma paleta zaskladnit (viz. Obrazek €. 19).

Co se tycCe rizik systémovych voziki, tak je malé riziko toho, Ze by se paleta Spatné
zaskladnila ¢i vyskladnila. Nejvétsim rizikem je zde to, Ze lidé ve skladé nesmi vstupovat
do trati vozikl, protoze hrozi pfejeti timto vozikem. Bohuzel tyto voziky nemaji zZadné
senzory, které by rozpoznaly, ze za nimi né¢kdo stoji nebo jde. Je tfeba dbat opatrnosti
a divat se, zdali zrovna vozik neprojizdi, jestlize projizdi, miZze dojit ke stfetu s osobou

na provoze.



Obrazek 20 - Reklamacni vrata uréené ke kontrole (vlastni)

Kdyz je jakykoliv problém se Stitkem a systém neni schopen rozpoznat, kam ma paletu

zatadit. Automaticky posle paletu ke vratim urcenym ke kontrole a napravé.
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Obrazek 21 - Vrata s nehoflavymi roletami a pozarni hlasi¢ (vlastni)



Vrata mezi novym a puvodnim piedélanym skladem, které se v piipad¢ havarie sroluji.
Rolety jsou vyrobeny z nehotlavého materialu.
Vsechny tinikové vychody jsou fadné oznaceny. Hasici pfistroje i hydranty jsou v pofadku

a jsou plné pfistupné a nijak nezaskladané.

Obrazek 22 - Unikovy vychod, hasici piistroje a hydrant (vlastni)

8.1 5S — Metoda pro vytvoreni a udrZeni poradku a ¢istoty na
pracovistich

Zdali jde o vyrobu ¢i sklad, zde by mél jednoznacné fungovat systém pro fizeni pracovniho

prostiedi znaceny jako 5S.

Hlavnim tkolem bude zavedeni systému 58S, tak aby fungoval v celém aredlu neptetrzité,
protoze prostory vyroby i skladu jsou nejvice vidét. Nejedna se pouze o Cistotu, ale i dobie

fizené a organizované pracoviste.



Cile 5 S:

Vytvoteni a udrzovani prehledného, uspotadaného, ¢istého a bezpecného pracoviste.
Vytvoteni pfijemného pracovniho prostredi.

Zviditelnéni chyb, poruch, nestandardnich stavii.

Zlepseni toku materidlu a informaci.

Zvyseni produktivity prace.

Pfinos 5S:

Cisty a organizovany podnik zaujme a pozitivné ovlivni zakaznika.
Cisténi a udrzovani potadku vede k odhaleni abnormalit.
Program 5S pfispiva k lepsi podnikové kultute, zvySeni bezpecnosti, kvalité, Cistote

a produktivité, vtahne lidi do podnikovych zmén.

Kroky 5S:

Vytiizeni a odstranéni vSech nepotfebnych véci.

Srovnani véci, které na pracovistich zistaly a patfi tam, urCeni mist a ploch
pro pracovni prostfedky, material, nastroje, uklidové prostredky atd.

Vycisténi a uklizeni pracovist.

Nastaveni standardi (co a jak ma byt popsano, urceni zpisobu znaceni ploch,
standardizace drzakl na rizné pomiicky a pracovni prostiedky atd.).

Dodrzovani nastavenych standardit, potadku a Cistoty.

Obleceni a obuv

Zamgéstnanci maji predepsany pracovni odév.
Zaméstnanci pouzivaji predepsanou pracovni obuv, kterd neni vychozena

a provizorn¢ upracovana.



Clistota pracovisté

e Na zemi se nepovaluji zadné dily, rozsypany material, odpadky, apod.,

e Nikde neni vyteceny olej nebo voda.

e Vnitiky stroju i prostory pod stroji jsou Cisté a uklizené.

e Veskeré naddoby jsou Cisté, a pokud nejsou aktudlné pouzivany, jsou prazdné.

e Zachazeni s odpadem.

e Veskery odpad musi byt priibézné likvidovéan a odstranovan z pracoviste.

e Povinnosti kazdého zaméstnance je respektovat znaceni na nadobach na odpady
a tridit odpad podle popist.

e Plochy pro odpady a odpadkové koSe jsou vymezeny znaCenim a popisem.

Bezpecnost prace a PO

e Hlavni vypina¢ musi byt vzdy pfistupny, na elektrické rozvadéce se nesmi odkladat
zadné predméty.

e Hasici pfistroj musi byt vzdy pfistupny (nezaskladany materidlem, odpadem atd.),
stejné tak kazdy unikovy vychod.

e Lékarnicka na pracoviSti musi byt vybavend a kazdy zaméstnanec musi veédét,
kde se tato lékarnicka nachazi.

e Koncové jistiCe zabran dvefi jsou funkéni a neposSkozené.

o Elektrické kabely je zakdzané vést pres ulicky.

e Je zakdzano odkladat palety ,,na stojato*.



ZAVER
V této diplomové praci byla feSena problematika rizik vyrobniho podniku, predevs§im

v prostorach skladu. Cilem prace bylo ve vybraném vyrobnim podniku zjistit rizika, ktera

se zde mohou vyskytnout. Jednotliva rizika byla analyzovéna a zhodnocena.

Teoreticka vychodiska pro praktickou cast prace byla ziskdna pomoci reSerSe odborné
literatury. Pozornost byla vénovana managementu rizik, analyze rizik, bezpec¢nosti a ochrané

zdravi pfi praci a problematice skladového hospodarstvi.

Pro analyzovani byly vybrany metody SWOT analyza, FMEA, PNH a dotaznikov¢ Setfeni.
Pomoci SWOT analyzy bylo zjisténo, Ze nejsilnéjsi strankou piivodniho skladu v podniku
byl dostatecny pocet personalu a Skoleni pracovniku skladu materialu 1 expedice. Naopak
nejslabsi strankou byly malé kryté skladovaci prostory. Nejvetsi prilezitosti podniku byla
budouci modernizace skladovych prostor a naopak nejvétsi hrozbou pro podnik byla

nevyhovujici plocha pro expedici zbozi.

FMEA byla rozd¢lena na BOZP, sklad a informac¢ni systém. Ze vSech posouzenych rizik

bylo vyhodnoceno, Ze pouze jedno riziko bylo nepiijatelné a osm rizik bylo vyznamnych.

Metoda PNH byla rozdélena na provozni rizika, socidlni rizika, informacni rizika, trzni rizika

a zivelna rizika. Z nichz bylo vyhodnoceno 13 mirnych a 6 akceptovatelnych rizik.

V neposledni fad¢ bylo provedeno dotaznikové Setieni, kterého se zacastnilo 10 respondent
(skladnikt). Respondenti odpovidali na otazky oteviené i uzaviené. Z dotaznikového Setfeni
bylo zjisténo, ze skladnici byli spokojeni s novym skladem oproti skladu ptvodnimu.
V novém skladu diky automatizace bylo udélano vice pracovnich ukonti s mensi chybovosti.

A jako nejvétsi rizika ve skladu vidé€li vypadek elektrické energie, systému a poruchu strojt.

Déle pak byla navrzena doporuceni ke zlepseni soucasné¢ho stavu a zpracovany navrhy
zefektivnéni fizeni rizik daného vyrobniho podniku. Na zavér doslo k vyhodnoceni hlavnich

pifinost navrzenych opatifeni. Tento cil prace byl naplnén.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BOZP
C2C
CPK
CPKR
CR
DCI+
DTK
EMS
EU
FIFO

FMEA

HAZOP
IATF
INVA
IS
ISO
IT
LRQA
MFI
NOK
NPKR
NV
PAL
0zZ

OPC

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci.
Consumer to coustumer. Vzajemna komunikace mezi vice zdkazniky.
Ukazatel zplisobilosti procesi.

Celkovy kalkula¢ni ptispévek na kryti rezii.
Ceska Republika.

Nastroj pro pokrocilé fizeni materialovych tok.

Dilenska technicka kontrola.

Systém environmentalniho fizeni s ohledem na ochranu Zivotniho prostiedi.
Evropska unie.

First In First Out. Obsluhovany v pofadniku, v jakém do systému vstoupily.

Failure Mode and Effects Analysis. Analyza moznych zptsobli a disledka

zavad.

Hazard and Operability Study. Studie nebezpeci a provozuschopnosti.
Mezindrodni pracovni skupina pro Automotive.

Druzstvo invalida.

Intrastat.

Mezinarodni organizace pro normalizaci.

Informacni technologie.

Renomovana certifika¢ni spolecnost zajistujici certifikace.
Licen¢ni program pro vyvojare.

Neshodny vyrobek.

Kalkula¢ni ptispévek na kryti rezii z novych projekti.
Natizeni vlady.

Paleta.

Osoby zdravotn¢ znevyhodnéné.

Komunikaéni primyslovy protokol.



PO Pozarni ochrana.
PNH Jednoducha bodova polokvantitativni metoda.
PVC Polyvinylchlorid

RIPRAN Analyza projektovych rizik.

SYS Sklad.

SWOT Analytickd technika pouzivédna pro zhodnoceni vnéjSich a vnitinich faktort.
TMT Dopravniky a dopravnikové systémy.

TPV Technicka ptiprava vyroby.

VC Vyvojové centrum.

VDA Systém fizeni jakosti.

\VA% Vysokozdvizny vozik.

7P Zivotni prostiedi
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PRILOHA P I: POZARNI HLIDKY PRO PROVOZ SKLADU

PRO PROVOZ 043
Funkce Povinnosti hlidky
Na useku prevence P¥i pozaru
vedouci [ u‘ ...M' peisi® Iveoouci
Clen |2 kontrokii pripravenost zékiadnich hasebnich |1 Ridl pfi vzniku pozaru zasah po2ami hlidky
&en prostledk( prostfedki a spojovaciho zafizeni
m,’:mw'w 2. Provadi dalsi &innosti podie po2armich
3. Po skondeni pracovnich &innosti zkontroluji
O el Biuiitel pescoW (vypsull viach [PV chovich emimio
&len ) CLENOVE
vedouci [4. Dohlizi, aby nebyly zataraseny pfistupy k 1. Postupuji podie pozarnich poplachovjich smémic
prostfedkim po2ami ochrany (ruénl |2 provadi hasebni zasah podie pokynd velitele
clen plistroje, hydranty) a k signalizatnimu
- Dbaji, aby byly voiné Gnikové cesty




PRILOHA P II: PROVOZNI A HAVARIJNI RAD

PRILOHA C.2 : PROVOZNIi A HAVARIJNI RAD
1. Zakladni adaje:

Sklad je prostor uréeny pro skladovani materialu (surovin, vyrobk, zboZi, polotovaru
Jednotlivych technickych soudésti apod.), ve smyslu jejich trvalého uchovavéani v nezménéném
stavu

2. Provozni ¢ast:

2.1 Bézny provoz
Sklad je obsluhovan VNA voziky, €elnimi voziky, ruéné vedenymi el. voziky a ruéné vedenymi
voziky. Skladnik za pouziti techniky zaskladiuje a vyskladfuje zbozi dle Zadanek jednotlivych
provozl a pokynu pracovnika prodeje dle smérnice SS-06-03 Manipulace, skladovani, baleni,
ochrana a dodavani. Sklad je fizeny WMS systémem DCI.

2.2 Poruchy
Poruchy jsou nenadalé neplanované zmény ve funkci zafizeni, manipulaéni techniky, valeckové

drahy. Obsluha stroje, valeckovi drahy, regalové konstrukce poruchu nahlasi vedoucimu provozu,
ktery zajisti opravu bud vlastnimi silami (UdrZba , elektro), nebo za pomoci servisni organizace.



3. Havarijni ¢ast

3.1 Vyjmenovani moznych havarijnich stavi

Pozar

Pferuseni dodavky elektrické energie
Povoden

3.2 konkrétni feSeni havarijnich stavi

Pfi poZaru postupovat dle pozarniho fadu.

Pfi pferuseni dodavky elektrické energie (ne hlasené pfedem) zjistit pfitiny a provést opatfeni za
asistence odborného servisu &i elektro Gdrzby.

Nahlasit havarii nadfizené osobé _ ., ktera spini ohlasovaci

povinnost havarie a zajisti dal$i koordinaci praci na odstrafiovani pfi&in (idrzba tel. 159 Ja
nasledky havarie (Iékafska zachranna sluzba - tel.: 155, hasiéska zachranna sluzba - tel.: 150,
policie - tel.: 158 )

Spolupracovat na odstranéni pfiéin a nasledkl havarie.

Pfi povodni se fidit pokyny od podnikové povodiiové komise. Ridit se pokyny nadfizené osoby

ktera spini ohlasovaci povinnost havarie OZP MéU
Kroménz tel.: prip. a zajisti dal$i koordinaci praci na odstrafovani pfiéin (Gdrzba
tel. 159 )a nasledk( havarie ( hasiéska zachranna sluzba - tel.: 150, policie - tel.: 158,)

V pripadé havarie rozsahem nezvladnutelné vlastnimi silami, je
povinen prislusny vedouci provozu, pfipadné mistr Gdrzby nebo
vratny pozadat o pomoc hasiésky zachranny sbor, event. Pfivolat
rychlou lékarskou pomoc apod.

DRUHY ODPADU VZNIKAJICICH NA PROVOZE :

[ Druh odpadu | Oznaéeni opadu | Zpusob uloZzeni | Zpusob uloZeni v Zodpovida |
‘ na dilné Plastice ¥ |
Papirovéa | 1501010 Vyznatené misto | Kontejner vedle Manipulant |
' lepenkové obaly | |___nadilné LC ,
Plastové obaly 1501020 | Vyznadené misto | Uréené mistoza |  Manipulant
(flexi + mikrotén) i na dilné vstupnim |
| skladem
Smésny 2003010 | Vyznalené misto| Uréené misto Manipulant
komunalni odpad na dilné | kontejner za
| jidelnou




PRILOHA P III: POKYNY PRO VYPLNENI KNIHY EVIDENCE
PRACOVNICH URAZU

e

PLS Lakovna s.r.o.

Pokyny pro vyplnéni
»Knihy evidence pracovnich uraza“

1. Knihu tvofi jednotlivé listy, které je nutné chronologicky &islovat. Original bude
uloZen u vedouciho pracovnika a kopie se uklada do spole&ného spisu (knihy).

2. Kniha evidence pracovnich Uraz( je vedena na v3ech pracovistich (mimo jiné
nahrazuje dfive pozzivané denicky evidence drobnych poranéni). Zaznamenavaji
se do ni veSkeré pracovni Graza i ty, o kterych je sepsan zaznam o Grazu.

3. Vypliovani udaji do knihy evidence pracovnich Gdaja:

. list &islo — chronologicky &islovat listy

. evidenéni &islo PU - uvede se pofadové &islo pracowniho trazu/rok ve kterém se
uraz pfihodil

c. pracowni zafazeni podle pracovni smlouvy

d. zdroj Grazu a pfiCiny Urazu - kiizkem se oznaci zdroj a pfi¢ina (mozno oznadit i

vice zdroju a pficin)

e. struény popis Urazového déje — pokud kolonka nepostatuje, moZno uvést
v poznamce na druhé strané tiskopisu

. pfijata opatfeni — v pfipadé kazdého pracovniho Urazu je nutné pfijimat opatfeni,
aby se pfedchazelo dalsim pfipadnym urazim stejného nebo obdobného typu.
Za minimalni opatfeni je opétovné proskoleni zaméstnance z pfedpist BOZP na
pracovisti s darazem na pfi¢inu a zdroj pracovniho urazu, ktery se pfihodil.

g. ostatni body se vypisuji podle pfiloZzeného vzoru (Cervené vypinéné)

T o

—-

Pokyny pro vyplnéni
sZaznamu o urazu“

1. Zaznam o Urazu je tiskopis pfedepsany Nafizenim viady ¢. 494/2001 Sb., ktery
byl pro potfeby nasi spole¢nosti upraven tak, aby byla zjednodusena pracnost pfi
jeho vypliiovani. Tento tiskopis pouZivame jako jednotny v ramci celé a.s.

2. Zaznam o urazu se vyhotovuje u pracovnich (razu s dobou pracovni
neschopnosti delSi nez tfi kalendarni dny. Je vyhotovovan v sedmi stejnopisech,
z nichZ jedno obdrZi postizeny zaméstnanec a 3est si ponechava bezpeénostni
technik pro ostatni orfany, kterym se zaznam zasila.

3. Zaznam o urazu vyhotovi bezpetnostni technik nejpozdéji do pé&ti kalendafnich
dn( od Grazu. Proto je nutné, aby byl o kazdém Grazu v&as informovan vedoucim
pracovnikem postizeného zaméstnance.

Vypracoval: . . )
Bezpecnostni technik

Schvalil Mistopfedseda Plastika, as.



PRILOHA P IV: EVAKUACNI PLAN PODNIKU PLASTIKA a.s.

Evakuacni plan Plastika a.s.

[Evakuace |Swd\ shové alevty
Uréené misto Zodpovida
Provoz(y) |Objektly) Predmét evakuace i L 1'“:
‘6{%’?‘01 - H&‘i}'ﬁ,‘ 00 Thotové vyrobky sklad - expedice vedouci provazl
B-hsapoweu 001  |Material a polotovary sklad materiaiu vedouci provazl
(tampoprint a morgh2e)
C - habs provozu002  [formy, pfipravky a spec. méfidia do pater budov vedouci wroby
23 -huv:m“m a |uréena technol. zafizeni do pater budov vedouci wroby
003 (vatfikovani)
odpady kat. Na nebezp. latky odvoz k likvidaci vedouci provozl
wznn:stoj. f_.]:?.,::wm odpady kategorie O odvoz spole&nost Biopas do spalovny |ekolog
021 - (drzba ;«-_u‘aa-‘_ ostatni inventaf do pater budov vedouci provozl
;‘; g'/d dinaasdad  [hotové vyrobky k jednotlivym zakaznik(m vedouci skladu
025 - logistika E:m;m uréeny matenial a polotovary do pater budov ved.skl., ved. vyroby
odpady kat. Na nebezp. latky odvoz k likvidaci vedouci skladu
6 = oklod e odpady kategorie O odvoz spoleénost Biopas do spalovny |ekolog
043 - sklady |materiu ur&end technol. zafizeni do pater budov vedouci skladu
M - skiand hofavn a .
2 , |ostatniinventaf do pater budov vedouci skladu
kanc. technika (mimo potitale) 1.a 2 patro AB mist Odr2by
Administrat.  |A - administa sl ostatni inventaf 1.a2 patro AB stavebni technik
budova budova vybaveni pro povodfiovou komisi budova COPT - Nabélkova ulice spr. sité, ved. vyroby
data, software budova COPT - Nabélkova ulice spravce sité
pracovnici (mimo G&ast Zdv. paci) mimo zapl. (zemi vedouci provaz(
véechny viechny |vypo¢etnl fechnika do pater budov spravce sité
Iplsemno!i - listinné doklady do pater budov, archiv vedouci provazl
Evakuace Stupef povodfiové aktivity
Uréené misto Zodpovida
Objekt | Predmétevakuace e, p:h:c; Bt
hotové vyrobky mimo aredl spoleinost vedouci prowozu
tenial a vstupni wrobky mimo aredl spolenost vedouci provozu
specialni méfidia do patra budovy vedouci provozu
LAKOVNA odpady kat. N a nebezp. latky odvoz k likvidaci vedouci provozu
R odpady kategorie O odvaz spolenosti Biopas do spalovny |ekolog
provoz 008 (o gtatni inventaf do patra budovy vedouci provozu
kancelafska a vypoletni technika do pata budovy vedouci provozu
zaloha software technologie do pata budovy vedouci provozu
Pracovnici gmimo Olast. zicty. paci) mimo 2apl. Gzemi vedouci provozu
pisemnosti- lisinné doklady do patra budovy vedouci provozu




PRILOHA P V: PLAN NOVEHO SKLADU
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PRILOHA P VI: DOTAZNIK

Dotaznik

Dobry den,

jmenuji se Hana Nabélkova a jsem studentka na Fakulté logistiky a krizového tizeni
univerzity Tomase Bati ve Zlin¢, obor Bezpecnost spolecnosti — rizikové inzenyrstvi.
Chtéla bych Vas touto cestou poprosit o vyplnéni dotazniku, ktery bude slouzit ke
zpracovani mé diplomové prace na téma: Management rizik vyrobniho podniku.
Dotaznik je anonymni a veSkera data budou pouzita pouze pro ucel mé diplomové

prace. Vyplnéni tohoto dotazniku zabere maximaln¢ 5 minut.

Ptfedem dékuji za V4as Cas!

1. Byl(a) jste zaméstnan v podniku za ptivodniho starého skladu?
a) Ano
b) Ne

2. Zdéa se Vam, Ze je v podniku dostatecny pocet skladniki?
a) Ano
b) Mohlo by byt vice skladniki

3. Zdalo se Vam v plivodnim starém skladu néco lepsiho?

a) Ne

b) Ano
a) Pokud ano. Tak coto DYlo?.....iiieiiiiee e
o)

4. Ulehcila Vam automatizace skladu praci?
a) Ano
b) Ne

5. Myslite si, Ze je nyni v novém skladu mensi chybovost?
a) Ano
b) Ne



6. Myslite si, Ze se béhem pracovni doby v novém skladu provede vice
pracovnich ukont?

a) Ano

b) Ne

7. Je v novém skladu dostate¢né¢ mysSleno na bezpecnost prace?

a) Ano

b) Ne
c) Pokud si myslite, Ze neni. NapiSte mi prosim, v ¢em vidite nedostatecnost?

v7e

Dékuji za vyplnéni dotazniku a preji prijemny den.



