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ABSTRAKT

Bakalatskd prace snazvem ,, Financni analyza vybraného podniku“ se zaméfuje na
zhodnoceni finan¢ni situace podniku Kraj¢i plus s.r.o., ktery se zabyva vyrobou
bramborovych lupinkti. Hlavnim cilem préace bylo zpracovani finan¢ni analyzy a navrzeni
vhodnych opatteni, které povedou ke zlepSeni finan¢ni situace podniku. Prace je rozd€lena
do dvou casti, a to na teoretickou a praktickou Céast. Teoreticka Cast je zaméfena na
charakteristiku finan¢ni analyzy, jeji uzivatele, ukazatele, postupy a metody. V praktické
Casti je tato teorie aplikovana na podnik Kraj¢i plus s.r.o. Nakonec dochazi ke zhodnoceni

vysledkt a je navrzeno konkrétni doporuceni na zlepSeni aktualni finan¢ni situace.

Kli¢ovéa slova: finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, zadluzenost, aktivita,

rentabilita, likvidita, souhrnné ukazatele

ABSTRACT

The bachelor thesis titled “Financial Analysis of the Selected Enterprise” focuses on the
evaluation of the financial situation of the company Kraj¢i plus, which is engaged in the
production of potato chips. The main objective of the thesis was to elaborate the financial
analysis and to propose appropriate measures that will lead to the improvement of the
financial situation of the company. The thesis is divided into two parts, namely theoretical
and practical part. The theoretical part is focused on the characteristics of the financial
analysis, its users, indicators, procedures and methods. In the practical part, this theory is
applied to the company Krajc¢i plus. Finally, the results are evaluated and specific

recommendations are proposed to improve the current financial situation.

Keywords: financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, debt, aktivity,

profitability, liquidity, summary ratios
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UvVOD

Zijeme ve 21. stoleti, tedy v dob&, kdy na trhu existuje obrovska rivalita a kazdy podnik
usiluje o maximalni zisk. Pro posouzeni finan¢niho zdravi podniku slouzi pravé financni
analyza. Mnohym podnikiim dokéZze odhalit jejich silné, ale zaroveii i slabé stranky a miize
predejit 1 fatdlnim nésledkim pro podnik. Finan¢ni analyzu by podniky nemély nijak
podceniovat, miize je totiz ochranit pfed potencidlnimi problémy. Finan¢ni analyza, jako
posouzeni zdravi podniku bude provedena v letech 2017-2020, diky tomu bude zajisténa
aktudlni finan¢ni situace podniku. Vykazy budou porovnany s odvétvim, do kterého podnik
spada. Informace z odvétvi budou rovnéz z let 2017-2020. Nasledné¢ budou navrzena

vhodna opatieni ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Teoreticka cast se zabyva zakladni charakteristikou finanéni analyzy, informacemi a

metodami pro zpracovani finan¢ni analyzy.

Po teoretické casti bude nasledovat ¢ast praktickd, kde bude charakterizovan vybrany podnik

a ném bude provedena finan¢ni analyza prostfednictvim pfislusnych finan¢nich ukazateld.

Na zéavér bude provedeno celkové zhodnoceni podniku a budou uvedena doporuceni pro

zlepSeni financ¢ni situace podniku.
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CIiLE A METODY FINANCNI ANALYZY

Cilem bakalarské prace bude provedeni dikladné finan¢ni analyzy pro podnik Kraj¢i Plus
s.r.o. Bude charakterizovano obdobi 2017-2020. Na zéaklad¢ zjisténych vysledkti bude

navrhnuto doporuc¢eni na zlepseni finan¢ni situace podniku.
Bakalafska prace bude rozd€lena na 2 ¢asti, a to teoretickou a praktickou.

Teoreticka ¢ast se zabyva vysvétlenim podstaty finanéni analyzy. Dale budou
charakterizovani uzivatelé finan¢ni analyzy. Dale budou uvedeny zdroje pro zpracovani

finan¢ni analyzy, a nakonec budou charakterizovany metody finan¢ni analyzy.

Prakticka cast se jiz zaméfuje na konkrétni finan¢ni analyzu vybrané spolecnosti v obdobi
2017-2020. V prvnim kroku dojde k ptedstaveni spolecnosti Kraj¢i Plus s.r.o0. Nasledné bude
firma zafazena do odvétvi dle klasifikace CZ-NACE, kde dojde rovnéz k charakteristice
daného odvétvi. V dalsim kroku budou analyzovany ucetni vykazy spolecnosti z hlediska
majetkové a financni struktury. Bude provedena horizontalni a vertikalni analyza majetkové
a finan¢ni struktury jak pro spolecnost, tak 1 pro odvétvi, do kterého firma spadd. Nasledné
dojde k charakteristice nakladii a vynost v porovnani s odvétvim. V dalsi ¢asti bakalaiské
prace bude provedena analyzu jednotlivych ukazateld, konkrétné se bude jednat o absolutni,
rozdilové a poméroveé ukazatele. V neposledni fadé¢ bude vytvofena spider analyza a
pyramidovy (Du Pont) rozklad ukazatele ROE. Analyza pomérovych ukazatelti se bude
skladat ze 4 ¢asti a to, ukazatelé rentability, zadluZenosti, aktivity a likvidity. Nakonec jsou

vyhotoveny souhrnné ukazatele.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA FINANCNI ANALYZY

Financ¢ni analyza slouZi jako nastroj ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Dokaze odhalit vyznamna fakta, jako naptiklad ziskovost podniku, vhodnost kapitalové
struktury, efektivni vyuziti aktiv a v neposledni fad€ splaceni zavazki a mnoho dalSich
ukazateld. Finan¢ni analyza slouzi rovnéz jako nastroj pro posouzeni finan¢niho zdravi
podniku jak z hlediska minulosti, tak i pro odhad budouciho vyvoje podniku. (Knapkova et
al., 2017, s. 17)

Smyslem analyzy je ptipravit podklady na zakladé¢ kterych dojde ke kvalitnimu rozhodovani
o fungovani podniku. Podklady s daty ziskame hlavné z G¢etnich vykazti. Nicméné tcetni
data se vztahuji pouze k jednomu ¢asovému okamziku a aby tyto data mohla slouzit pro
zhodnoceni finanéniho zdravi podniku, musi byt provedena finan¢ni analyza. (Ruckova,

2019, s.9)

Finan¢ni analyza je bezesporu dulezitou soucasti finan¢niho fizeni podniku. Obsahuje
zpétné informace o podniku, zda splnil své predpoklady, kam doSel v jednotlivych oblastech

nebo zda doslo k situaci, které se chtél vyhnout. (Knapkova et al., 2017, s. 17)

1.1 Cile finan¢ni analyzy

K zakladnimu cili finan¢niho fizeni podniku zafazujeme primarné dosahovéni finanéni

stability. Dle Rackové (2019, s. 10) finan¢ni stabilitu mizeme hodnotit na zakladé dvou
kritérii:

* Schopnost vytvaret zisk, zajistit rist majetku a zhodnotit vloZzeny kapital — jedna se

o hlavni divody, pro¢ podnik vstupuje do podnikdni. Zaroven se snazi o jejich

maximalizaci.

» Platebni schopnost podniku — jedna se o velmi dilezité kritérium, na které podniky
musi vénovat svou pozornost. Bez platebni schopnosti podnik nemtze fungovat a

muze tak dojit k jeho zaniku.

1.2 Uzivatelé financni analyzy

Vysledky finanéni analyzy neslouzi pouze pro podnik, ale i pro jiné zainteresované externi

subjekty. Vochozka (2020, s. 32) d¢li uzivatele na 2 zakladni skupiny, a to externi a interni.
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Externimi uzivateli jsou:
Stat a jeho organy

Zainteresovanost statu na finan¢ni analyze podniku mize mit hned né€kolik divoda. Miize
slouzit pro kontrolu vykazovani dani ¢i sbér informaci o podniku za ucelem statistického
prizkumu. V piipadé€, Zze se podnik ucastni statni zakdzky, je pomoci financni analyzy

kontrolovano jeho zdravi a schopnost dostat svym zavazkiim. (Vochozka, 2020, s. 33)
Investori

Jsou ti, ktetfi vkladaji sviij kapitdl do podniku a sleduji, jak podnik naklada s témito
vlozenymi prosttedky. Informace z FA slouzi hlavné k rozhodovéani o dalsi potencialni

investici do podniku. (Vochozka, 2020, s. 33)

Investofi pouZzivaji 2 zplisoby, jak miiZou hodnotit podnik pomoci uc€etnich vykazi. Prvnim
zpusobem je, Ze porovnaji, jak se podnik zménil v pribéhu ¢asu. Druhym zptsobem, jak 1ze
hodnotit podnik je srovnani s podobnymi podniky, tedy konkurenci. (Berk a DeMarzo, 2014,
s. 35)

Banky a jini véritelé

zadluzenost podniku. Pfi posouzeni vySe zadluzenosti se rozhodne, zda bude podniku
poskytnut uvér €1 nikoliv. Se zadluzenim je velmi Uizce spjata 1 rizikovost podniku. Podnik

s vysokou rizikovosti mize ocekavat vyssi urokové sazby a naopak.
Obchodni partneri

Pozornost bude zaméfena predev§im na zadluzenost, solventnost a likviditu, tedy schopnost

podniku dostat svym obchodnim zavazkim. (Vochozka, 2020, s. 33)
Konkurence

Data podniku miiZou konkurenci slouzit ke srovnani v rdmci svého odvétvi.
Internimi uzivateli jsou:

Manazeri

FA slouzi manazerim ke kazdodenni praci. Slouzi pro strategické a operativni finan¢ni

fizeni podniku. (Vochozka, 2020, s. 33)
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Zaméstnanci

Vyuziti FA analyzy pro zaméstnance muze slouzit jako nastroj hodnotici stabilitu daného
podniku. Pomoci analyzy zamé&stnanci mizou zjistit, zda podnik roste, ma kladny HV nebo

dochazi k rozsifovani zaméstnanecké struktury a naopak.
Odborari

Na zakladé vysledkti FA mohou vyjednavat lepsi podminky pro zaméstnance.
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2 ZDROJE INFORMACI FINANCNI ANALYZY

wewvr

vvvvvv

finan¢ni struktute podniku. Dal$im dulezitym vykazem je bezesporu vykaz zisku a ztraty,

ktery ndm déva obraz o ndkladech a vynosech spole¢nosti.

2.1 Rozvaha

Rozvaha je chapana jako ucetni vykaz, ktery ndm zobrazuje informace o majetkové a
finanéni struktufe podniku. Cizinska (2018, s. 49) tvrdi, Ze v rozvaze je mozno nalézt stav a
strukturu vstupll k urcitému datu, které se pouzivaji v procesu podnikatelské cinnosti.
Rozvaha rovnéz podava pichled o stavu majetku a zdrojich jeho kryti (Steker a Otrusinova,
2016, s. 240) V rozvaze plati bilan¢ni princip, ktery tvrdi, ze se aktiva musi rovnat pasiviim

(Knapkova et al., 2017, s. 24)

Aktiva se v rozvaze déli na celkem 4 sloupce. Prvni 3 sloupce se vazou k béznému obdobi,

kdezto posledni ¢tvrty sloupec je vykazovan v netto hodnoté minulého obdobi.
Déleni aktiv za bézné ucetni obdobi je nésledujici:
* Brutto — vtomto sloupci se uvadi ocenéni aktiv v okamziku, kdy vznikne ucetni

pfipad. Mlze také nastat pfi ocenéni redlnou hodnotou nebo jeji ekvivalenci.

(Btezinova, 2017, s. 60)

» Korekce — znaci hodnotu sniZeni aktiva. V ptipad¢ doCasného sniZeni aktiva se jedna
o opravné polozky. Pokud se vSak jednd o trvalé snizeni hodnoty dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, jedna se o opravky (tj. souhrn odpisii za celou dobu

uzivani majetku). (Bfezinova, 2017, s. 60)

* Netto — jedna se o Cistou hodnotu polozky aktiv. Vznika jako rozdil mezi sloupcem

Brutto a Korekce. (Bfezinova, 2017, s. 60)
Déleni pasiv za t¢etni obdobi:
» B¢&Zné tcetni obdobi (b.0.)
¢ Minulé ucetni obdobi (m.0.)
Clenéni aktiv vychézi ze 4 zakladnich skupin a je nasledujici:

* A Pohledavky za upsany zakladni kapital



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

17

» B. Stala aktiva
+ C. Obézna aktiva
+ D. Casové rozlideni aktiv
Pasiva jsou rozdélena do 3 skupin, a to nasledovne:
* A Vlastni kapital
* B. Cizi zdroje
« C. Casové rozliseni pasiv

Tabulka 1 - Rozvaha — aktiva (vlastni zpracovani)

AKTIVA
Oznaceni Nazev Brutto | Korekce Netto
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva
C. ObézZna aktiva
D Casové rozliSeni aktiv
Tabulka 2 - Rozvaha — pasiva (vlastni zpracovani)
PASIVA
Oznaceni Nazev Bézné obdobi Minulé
A Vlastni kapital
B. Cizi zdroje
C. Casové rozliSeni pasiv

Clenéni aktiv (majetkové struktury):

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital — jedna se o polozku, kterd udava, jak velka

Castka upsaného zakladniho kapitdlu dosud nebyla splacena. Jednd se o dluh

vlastnikti vii¢i podniku. Z véfitelského hlediska se jednd o castku, kterou ruci

vlastnici za zavazky podniku. (Sladkova a Strouhal, 2016, s. 43) Knapkova et al.

(2017, s. 25) dale doplnuji, Ze tato polozka byva ve vétSiné piipadi nulova.

B. Stala aktiva — jedna se o majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a

dochazi kjeho postupnému opotiebeni. Opotiebeni stalych aktiv, tedy kromé

dlouhodobého finanéniho majetku, je vykazovéano ve sloupci korekce. (Bfezinova,
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2017, s. 71) V piipadé dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku dochazi

k jejich postupnému prenaseni hodnoty do vytvarenych vykont.

e Dlouhodoby nehmotny majetek — je majetek, ktery nemé fyzickou (hmotnou)
podobu. Obsahuje rovnéz pravo na ekonomicky prospéch pro ucetni jednotku.
(Mace, 2020, s. 80)

e Dlouhodoby hmotny majetek — jedna se o majetek, ktery ma hmotnou povahu.
Tento majetek je vétsingé piipadti odepisovany (vyjma pozemku pamatek ci
sbirek). V pfipadé¢ zakoupeni majetku externim dodavatelem je ocenén
pofizovaci cenou. Je-li nabyt darem, jedna se o reprodukéni pofizovaci cenu.
V situaci, kdy je majetek vytvoren vlastni ¢innosti, jedna se o ocenéni vlastnimi

naklady. (Bfezinova, 2017, s. 77)

e Dlouhodoby finan¢ni majetek — jedna se o majetek, jehoz splatnost presahuje
dobu jednoho roku. DFM nejcastéji obsahuje dluhopisy, akcie, vkladové listy ¢i
poskytnuté ptjcky. DFM se neodepisuje, jelikoz s postupem casu nedochdzi
k opotiebeni. (Knapkova et al., 2017, s. 30) Firma od finan¢niho majetku

ocekava jeho zhodnoceni.

C. Obézna aktiva — Jsou nazyvana také jako kratkodoby majetek, jelikoz doba
zivotnosti je krat$i nez 1 rok. U obéznych aktiv dochazi ke kolobéhu a ptreméené
obézného majetku, kdy cely proces zacind nakupem materidlu, ktery se v priibé¢hu
procesu pfeméni na nedokoncenou vyrobu nebo polotovary, poté je zpracovan finalni
vyrobek a proddn odbérateli. Po uhrazeni pohleddvky podnik obdrzi finan¢ni
prostiedky a cely proces se bude opakovat. (Knapkova et al. 2017, s. 30) U obéznych
aktiv nedochdzi k opotiebeni, ale ke spotiebé. Na druhou stranu muze dojit k

docasnému snizeni hodnoty obéZnych aktiv prostfednictvim tzv. opravnych polozek.

e zisoby — Obsahem zdsob je materidl, nedokoncend vyroba a polotovary, dale se
jedna o vyrobky nebo zbozi, které je proddno a pfemeénéno na financni
prostiedky. Biezinova (2017, s. 85) rozdéluje dvoji zplisob ocetlovani zasob.
V piipad€ ndkupu zasob od dodavatelii se oceniuji potfizovaci cenou. Ve druhém
ptipadé, kdy si podnik zasoby vytvoii vlastni ¢innosti, budou zasoby ocenény

vlastnimi naklady.

e pohledavky — Rozdéluji se na pohledavky dlouhodobé a kratkodobé.
Dlouhodobé pohledavku jsou charakteristické splatnosti nad 1 rok. Kratkodobé
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pohledavky maji splatnost do 1 roku. Pfedstavuji pravo vétitele na tthradu od

dluznika.

e kratkodoby finan¢ni majetek — Dle Knépkové et al. (2017, s. 30) zahrnuji cenné
papiry a slouzi ke kratkodobému investovani volnych penéznich prostiedkt za
ucelem vyssich vynost.

e penézni prosttedky — ,,Penezni prostredky a kratkodoby financni majetek
predstavuji nejvice likvidni slozku obéznych aktiv. (Steker a Otrusinova, 2016,
s. 108) Obsahuji 2 polozky, a to penézni prostiedky v pokladné a na bankovnich

uctech.

D. Casové rozliSeni aktiv — G&etni jednotka musi zahrnovat své néklady a vynosy
ucetniho obdobi, se kterym vécné souviseji, a to bez ohledu, zda se penéZzni transakce
jiz uskutecnila ¢i nikoliv. Jedna se o tzv. aktudlni princip. (Bfezinova, 2017, s. 93)
Sladkova a Strouhal (2019, s. 52) dale doplnuji, Ze musi byt znam ucel, ¢astka a

obdobi ucetniho piipadu.
Obsahem casového rozliSeni jsou 3 polozky, a to:

e Naklady pfistich obdobi — PenéZni prostfedky byly vynaloZeny pfedem, nicméné
naklady nam vzniknout az v budoucnu. Typickym piikladem nakladi ptiStich
obdobi je pfedplacené ndjemné ¢i jina sluzba.

e Komplexni naklady pfistich obdobi — Spociva v tom, ze zahrneme vice naklada
do jednoho komplexu, o kterém budeme c¢tovat. Pfikladem mazou byt naklady
na ptipravu vyroby, kdy penézni prostfedky budou vlozeny v béZzném obdobi,

avSak vyroba bude spusténa az v budoucnu. (Bfezinova, 2017, s. 93)

e Piijmy pftistich obdobi — Jedna se o penézni prostiedky obdrzené pozadu.
Typickym ptikladem jsou penézni prostfedky za ndjemné, které obdrzime az
V pfistim obdobi.
Clenéni pasiv (finanéni struktury):
A. Vlastni kapital — Jedna se o vlastni zdroje financovani aktiv. Sklada se ze zakladniho
kapitalu, azia a kapitdlového fondu, fondi ze zisku, vysledku hospodafeni a

rozhodnutim o zalohové vyplaté podilu na zisku. Dle Cizinské (2018, s. 55) vlastni

kapital predstavuje rozdil mezi aktivy a celkovymi dluhy ucetni jednotky.
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e Zakladni kapitdl — Jedna se o vklady spolecnikl pti zaloZeni ucetni jednotky.
Nutno také podotknout, ze VK miize mit penézité i nepenézité vyjadieni. Béhem
podnikani ucetni jednotky muize byt ZK navySen (v piipad¢ vstupu novych
investoril) nebo naopak snizen (v ptipad¢ thrady ztraty). Dle Ruckové (2019, s.
28) se ZK vytvari podle ZOK a jeho vyse je poté zapsiana do obchodniho
rejstiiku.

e Azio akapitalové fondy — Kapitalové fondy miizeme tvofit dvéma zptisoby, bud’
dalsimi vklady spole¢nikd, nebo v piipadé rozdilu z pfecenéni majetku a
zavazkl spole¢nosti. (Bfezinova, 2017, s. 98) Spada sem hlavné emisni 4zio, coz
je rozdil mezi emisnim kurzem a jmenovitou ¢i ucetni hodnotou akcie.

(Knapkova et al., 2017, s. 35)
e Fondy ze zisku — Steker a Otrusinova (2016, s. 135) déli fondy ze zisku do dvou
skupin:
« Rezervni fondy — Vytvoteny ze zisku a slouzi ke kryti ztrat UJ.
« Statutarni a ostatni fondy — Tvofeny pro vnitini potieby UJ.

e Vysledek hospodateni minulych let — Jednd se o zisk, ktery nebyl rozdélen do
fondtli, nebo nedoslo k vyplaté podili na zisku a dochazi k prevodu do dalsiho

ucetniho obdobi. (Knapkova et al., 2017, s. 36)

e Vysledek hospodaieni bézného obdobi — Zisk, ktery vytvotila UJ za b&Zné tdetni

obdobi. Je vypocitan jako rozdil vynost a nakladu.

e Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku — Nachézi se zde udaje o vyplaté

podilu na zisku za dané obdobi.

B. Cizizdroje — Jedna se o cizi zdroje financovani aktiv podniku. CZ se skladaji z rezerv

a zavazka.

e Rezervy — Jsou tvofeny pro ucely kryti potencidlnich rizik nebo budoucich
vydaji (napft. na opravy DHM ¢i dan z piijmu). Tvorba rezerv je ndkladem, tudiz
snizuje VH a dafiovou povinnost uéetni jednotky. (Zizka a Marsikova, 2014, s.

69)

e Zavazky — Je to povinnost podniku uhradit naroky véfiteli (Steker a Otrusinova,

2016, s. 161). Zavazky muzeme rozdélit dle splatnosti na 2 skupiny:
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+ Kratkodobé zavazky — Splatnost do 1 roku.
* Dlouhodobé zavazky — Splatnost delsi nez 1 rok.

C. Casové rozliSeni pasiv — Musi byt dodrzen akrualni princip jako u CR aktiv.

(Biezinova, 2017, s. 93) Déleni CR pasiv je nasledujici:

e Vydaje pristich obdobi — Jedna se o naklady, ktery bude uhrazen v budoucim

obdobi (napt. ndjemné zaplacené pozadu).

e Vynosy piistich obdobi — Jsou vynosy, které UJ obdrzi ptedem (napi. najemné

obdrzené piedem).

2.2 Vykaz zisku a ztraty

VZZ je ptehled o ndkladech, vynosech a vysledku hospodateni za urcité obdobi. Zdlraziuje
se, Ze je zachycen pouze pohyb nakladl a vynost, nikoliv piijma a vydaji. VZZ se obvykle
sestavuje jednou roc¢né, nicméné¢ se muze stat, Ze se sestavi i v kratSich intervalech.
(Ruckova, 2019, s. 32). Vykaz je ¢lenén na timské ¢islice, které vyjadiuji vynosy, oproti
tomu pismena pfedstavuji nadklady. Oproti rozvaze je vykaz zisku a ztraty rozdélen do dvou
sloupcti. V levém sloupci se nachazi udaje za bézné obdobi, kdezto v pravém sloupci
mizeme vidét obdobi minulé. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 241) Biezinova (2017, s. 62)
dale uvadi, Ze je hlavni podstatou vykazu zisku a ztraty je analyzovat vysledek hospodateni
podle jednotlivych ¢innosti, ze kterych vzniknul. Z VZZ déale mliZeme analyzovat néklady a

vynosy, které ovlivnily samotny vysledek hospodateni.

VZZ se dé€li na druhové a ucelové Clenéni:

2.2.1 Ugelové &lenéni

Zobrazuje pticinu vzniku ndkladi a odpovida na otdzku, na jaky el byly vynalozeny. Miize
se jednat o néklady vynaloZené na spravu, vyrobu ¢i odbyt. Naklady na vyrobu promitneme
do VZZ v momenté vykazani vynosu. Tyto naklady maji ekvivalentni ozna¢eni jako naklady
vykonu, protoze je mizeme vztahnout na konkrétni vykon (napf. vyrobek). Néaklady na
spravu a odbyt nemtzeme pfifadit ke konkrétnimu vykonu a zobrazi se az v obdobi, kdy

doslo k jejich vynalozeni. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 209)
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2.2.2 Druhové ¢lenéni

Sledujeme zde, jaké druhy nakladi byly za dané ucetni obdobi vynaloZeny, napf.
materialova spotieba, odpisy, mzdové naklady (Steker a Otrusinové, 2016, s. 207). Druhové

¢lenéni miizeme délit na nasledujici 2 oblasti:

e Provozni — Obsahuje polozky, které se vazi k hlavni ¢innosti podniku. Spada sem:
* Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb;
» Trzby za prodej zbozi,
* Vykonova spotieba;
* Zména stavu zasob vlastni ¢innosti;
* Aktivace;
* Osobni néklady;
« Upravy hodnot v provozni oblasti;
* Ostatni provozni vynosy a néaklady.

e Finan¢ni — Jsou to poloZky, jez spadaji pod finan¢ni ¢innost podniku. Patfi sem:
* Vynosy a néklady z ostatniho DFM,;
+ Néklady vynaloZené na prodané podily;
* Vynosove troky a podobné vynosy;
* Nékladové tiroky a podobné naklady;
« Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti;

 Ostatni finan¢ni vynosy a naklady.

2.3 Priloha

Patii k nedilné soucasti vykazi podniku. Pfiloha slouzi ke komentovani, dopliovani a
roz§ifovani informaci v ucetnich vykazech. Daéle identifikuje danou ucetni jednotku a

popisuje prostiedi, ve kterém se UJ nachazi. (Biezinova, 2017, s. 148)
Biezinova (2017, s. 142) dale uvadi informace, které musi byt zvetejnény UJ:
» Informace o ucetnich zasadach;

* Informace o zplsobu oceniovani,
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* Informace o zpisobu odpisovani,

* Informace o odchylkach od ucetnich metod.

2.4 prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich je jinymi slovy také oznaCovén z anglického slova cash flow.
Tento piehled vypovida o skuteénych tocich penéz, které nastaly v dané spolecnosti
Vv pribc¢hu urcitého Casového obdobi. Déle podava informace, jak se jednotlivé Cinnosti
podniku podilely na penéznim toku. Stfedni a velké ucetni jednotky, dale také ucetni
jednotky sestavujici uetni zavérku dle mezinarodnich tcetnich standardt maji povinnost
uvadét prehled o penéznich tocich do své ucetni zavérky. (Sladkova a Strouhal, 2016, s. 63)

Penézni toky se déli do tii hlavnich oblasti a to provozni, investi¢ni a financ¢ni.

2.5 Prehled o zménach ve vlastnim kapitalu

Obsahuje informace 0 zvyseni nebo snizeni polozek vlastniho kapitalu za tGcetni obdobi.
Souvisi se stranou pasiv a jedna se o doplikovy vykaz. Neexistuje vSak jednotnd podoba
toho vykazu, tudiz si ucetni jednotky mohou tvofit vlastni podobu ptehledu. (Ruckova, 2019,

s. 38)
Piehled o zménach ve VK obsahuje jednotlivé polozky tykajici se vlastniho kapitalu, jejich
pocatecni stav, dale jejich ptirtstky ¢i ubytky a kone¢ny stav. V neposledni fade obsahuje

sloupec s nazvem vyplacené podily na zisku, pokud doslo k vyplaté zisku.

Tabulka 3 - Vykaz o zménach vlastniho kapitalu — horizontalni podoba (Vlastni zpracovani
dle Ruckova, 2019, s. 39)

Polozka VK P"g*t‘;f/c“‘ Piristky | Ubytky

Konecny Vyplacené
stav podily na zisku

Ziakladni kapital
AZio a kap. Fondy
Fondy ze zisku

VH minulého obdobi
VH béZného obdobi

Rozhodnuti o zalohové
vyplaté podilu na zisku
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2.6 Vyro¢ni zprava

Slouzi k prezentovani jak ucetnich informaci, tak i ekonomického a socialniho vyvoje do
budoucnosti. Taktéz hodnoti Cinnost Ucetni jednotky, jeji vyzkum, vyvoj a vztah se
zaméstnanci. Povinnost vytvofit vyroéni zpravu se tyka téch ucetnich jednotek, které musi
mit ovéfenou Gletni zavérku auditorem. Ucelem vyroéni zpravy je podat informace o
vykonnosti ti¢etni jednotky, jejim hospodaiském postaveni a zptisobu fizeni rizik. Informace
ve vyrocni zpravé musi byt shodné s informacemi v uéetni zavérce. Z toho divodu je
vyro¢ni zprava nejdiive ovétena auditorem a poté zvetejnéna, aby podavala pravdivy obraz

o ucetni jednotce. (Bfezinova, 2017, s. 161)
Bfezinova (2017, s. 162) uvadi polozky, objevujici se ve vyrocni zprave:
* Popis Ucetni jednotky
» Udalosti, které nastaly béhem b&zného obdobi
» Udalosti, které nastaly po rozvahovém dni, ale jsou vyznamné
* Budouci vyvoj ucetni jednoty
« Cinnosti tykajici se vyzkumu a vyvoje
* Informace o pracovnépravnich vztazich

* Zprava auditora
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3 METODY FINANCNI ANALYZY

V dnesni dobé FA vyuziva celou fadu metod a jejich ¢lenéni podle rtiznych kritérii. Pocet
metod neustale roste disledkem novych metod, jejich rozsifovani nebo vylepSovanim jiz
existujicich metod. Literatura nabizi znacné mnozstvi autord, ktefi maji rizny pohled na

¢lenéni metod FA. Dluhosova a kol. (2010, s. 73) ¢leni metody FA na:
Deterministické metody

Pouzivaji se obvykle pro krat§i casové obdobi. Slouzi pro vyvoj a analyzu struktury
sledovanych ukazateli. Dle DluhoSové a kol. (2010, s. 73) mezi deterministické metody

radime:
* Horizontalni a vertikalni analyzu,
* Pomérovou analyzu,
* Analyzu soustav ukazatelu;
* Analyzu citlivosti.
Matematicko-statistické metody

Jsou zaloZeny na exaktnich metodach. Vyhodnocuji se pomoci statistické spolehlivosti

vysledki. Mezi matematicko-statistické metody podle DIuhosové a kol. (2010, s. 73) patii:
* Regresni analyza;
* Diskriminac¢ni analyza,
* Analyza rozptylu;
» Testovani statistickych hypotéz.

Na druhou stranu Knépkova et al. (2017, s. 65) uvadi ve své publikaci pouze zakladni

metody, které definuje nasledné:
* Analyza absolutnich ukazatel(;
* Analyza tokovych ukazatelu;
* Analyza rozdilovych ukazateld;
* Analyza pomérovych ukazateli,
* Analyza soustav ukazateld;

* Souhrnné ukazatele hospodateni.
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3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Informace vychazeji pfimo z ucetnich vykaza. Vyuzivaji se k analyze vyvojovych trenda a
Kk procentualnimu rozboru danych polozek v pribéhu let. (Knapkova et al., 2017, s. 71)
Nejcastéji se jedna o analyzu majetkové a finanéni struktury podniku. Mezi absolutni

ukazatele fadime horizontalni a vertikalni analyzu.

3.1.1 Horizontalni analyza

Kalouda (2016, s. 62) oznacuje horizontalni analyzu, jako tzn. analyzu ,,po fadcich®.
Knapkova et al. (2017, s. 71) tvrdi, ze jejim cilem je porovnat zmény jednotlivych polozek
ucetnich vykazii v ¢asové posloupnosti. Vypocita se jako absolutni vyse zmén a jeji

procentni vyjadieni vii¢i pfedchozimu roku.

Knéapkova et al. (2017, s. 71) uvadi nasledujici vzorec na vypocet absolutni zmény:

absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel ,_; 1)

Procentuélni zména je vypocitana podle nasledujiciho vzorce:

% zména = (absolutni zména * 100) / ukazatel, 4 (2

3.1.2 Vertikalni analyza

Jednd se o procentni rozbor U€etnich vykazli. Smyslem této analyzy je vyjadreni
procentudlniho podilu ke zvolené zakladné, ktera bude vzdy dosahovat hodnoty 100 %.
V ptipadé vertikalni analyzy rozvahy, budou jako zvolena zakladna pouzita bud’ aktiva, nebo
pasiva. V ptipad¢€ pouziti aktiv ¢i pasiv bude vysledek vzdy stejny, jelikoz bilan¢ni princip
nam fik4, Ze se aktiva rovnaji pasiviim. Pro rozbor vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty,
budou pouzity jako zékladna naklady nebo vynosy v zavislosti na analyzovanych polozkéach.

(Knapkova et al., 2017, s. 71)

3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze finan¢ni situace podniku a velmi vyrazné€ se orientu;ji
na likviditu podniku. (Dluho$ova a kol., 2010, s. 84) Nejznam¢jsim rozdilovym ukazatelem

je Cisty pracovni kapital.
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3.2.1 Cisty pracovni kapital

Je oznacovan téz jako provozni kapital, ktery ma zdsadni vliv na likviditu podniku. Je to
rovnéz Cast ob&zného majetku, kterd je financovana dlouhodobymi zdroji. Chce-li byt
podnik likvidni, musi mit dostatecnou vysi volného kapitalu, tzn., ze kratkodoba likvidni

aktiva pfevazuji nad kratkodobymi cizimi zdroji. (Knapkova et al., 2017, s. 85)

Cisty pracovni kapital vznika rozdilem mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zdroji. Pokud
bude chtit podnik zvysit svij Cisty pracovni kapitdl, mize bud'to zvysit sva obézné aktiva

nebo snizit své kratkodobé zavazky. (Terence, 2018, s. 47)

Cisty pracovni kapital piedstavuje pro podnik finanéni politat, diky némuz miZze podnik
pokraovat ve své ¢innosti i pies skute¢nost, Ze by se vyskytla nepiizniva situace pro podnik.
Velikost polstare zavisi jak na obratovosti kratkodobych aktiv, tak 1 na vnéj$ich okolnostech,

kterymi miiZze byt konkurence. (Sedlacek, 2011, s. 36)

Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky (3)

S CPK se souvisi i strategie financovani, kterou miizeme rozdélit do 3 zakladnich skupin, a
to agresivni, neutralni a konzervativni. V pfipadé agresivni strategie financovani dochazi k
tomu, Ze jsou vyuzivany predevs§im kratkodobé zavazky, které kryji jak ob&zny majetek, tak
i ¢ast dlouhodobého majetku. V tomto ptipadé CPK bude zaporny, jelikoz budou prevazovat
kratkodobé zavazky nad ob&znym majetkem. Konzervativni strategie financovani je
charakteristickd tim, ze dlouhodoby majetek a ¢ast obé€Zzného majetku je kryt vlastnim
kapitalem a dlouhodobymi cizimi zdroji. V piipadé konzervativni strategie bude CPK
nabyvat vysSich kladnych hodnot. Neutralni strategie financovani je typickéd pro podniky,

jejichz CPK se blizi nulovym hodnotam.

3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Jedna se o zékladni néstroj finan¢ni analyzy, diky némz lze ziskat velmi rychlou piedstavu
o finan¢ni situaci podniku. Podstatou je, ze se davaji do poméru 2 rizné polozky z rozvahy,
vykazu zisku a ztraty nebo cash flow. (Knapkova et al., 2017, s. 87) Vysledné hodnoty
pomérovych ukazateli muzeme mezi sebou porovnavat bud v ¢ase, nebo v prostoru.
Porovnani v ¢ase mtizeme chapat tak, Zze vypoc¢tené hodnoty porovname s jejich minulou
hodnotou a tim muZzeme konstatovat, zda se nové vypoéteny ukazatel zvysil ¢i snizil. Oproti
tomu porovnani v prostoru znamena, ze dojde k porovnani vysledného pomérového

ukazatele podniku s ukazatelem nejbliz§iho konkurenta podniku. (Cizinsk4, 2018, s. 204)
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Zemanek a Kone¢ny (2013, s. 49) ve své publikaci uvadéji 5 zakladnich pomérovych

ukazateli, se kterymi se bézné miizeme setkat. Jsou to:
» ukazatele rentability,
» ukazatele aktivity,
» ukazatele zadluZenosti,
» ukazatele likvidity,

» ukazatele kapitalového trhu.

3.3.1 Ukazatelé zadluzenosti

Tyto ukazatele vyjadiuji, do jaké miry je pfi financovani potfeb podniku vyuzity cizi kapital.
Konkrétné se miize jednat o kratkodobé nebo dlouhodobé zavazky. Cilem je zjistit, kolik %

z celkového kapitalu tvoii cizi zdroje. (Fetisovova a kol., 2018, s. 182)

vvvvv

vynosnosti tohoto vlozen¢ho kapitdlu. Oproti tomu financovéni potifeb podniku pouze
z cizich zdroju je velmi obtizné, jelikoz s rostouci zadluzenosti, je pravdépodobnost ziskani
dalSich cizich zdroji mensi. Podstatou analyzy zadluZenosti je tedy ziskani optimalni
kapitalové struktury, tj. optimalni pomér mezi vlastnim kapitalem a cizimi zdroji. (Rackova,

2019, s. 67)

Knapkova et al., (2017, s. 87) dale doplnuje, Ze pouziti cizich zdrojt sSnizuje danové zatizeni
podniku, ¢imz pusobi, jako tzn. danovy §tit, jelikoz uroky vstupuji do nakladd, tim snizuji

vysledek hospodareni, a nakonec i samotnou dainovou povinnost.
Celkova zadluZenost

Jednéd se o zadkladni ukazatel zadluzenosti. Vyjadiuje pomér mezi cizim kapitdlem vici
celkovym aktivim. Podle Ruckové (2019, s. 68) vyssi hodnota tohoto ukazatele znamena
vyssi riziko u vétiteld. Knapkova et al., (2017, s. 88) uvadi, ze doporuc¢ena hodnota ukazatele
celkové zadluzenosti je v rozmezi 30 az 60 %, nicméné je nutno brat v ivahu i odvétvi kam

sledovany podnik spada a jeho schopnost splacet tiroky z dluht.

Pro vypocet celkové zadluZenosti je uveden nasledujici vzorec:

Celleovs zadlus . cizi zdroje 4
ericova zagtuzenos ~ aktiva celkem )
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Mira zadluZenosti

Jedna se o pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Tento ukazatel hraje vyznamnou roli napf.
pii poskytnuti vétsiho uvéru bankou, ktera se rozhodne, zda na zéklad¢€ vyse tohoto ukazatele
uveér podniku poskytne ¢i nikoliv. Ke spravnému posouzeni tohoto ukazatele je zapotiebi
delsi Casovy vyvoj, ktery ukaze, zda se hodnoty zvysSuji nebo snizuji. (Knapkova et al., 2017,
s. 89)

Vochozka (2020, s. 44) ve své publikaci uvadi, ze optimalni pomér mezi cizimi a vlastnimi
zdroji by mél byt 1:1, avSak je nutno zohlednit finan¢ni riziko, které bere jako bezpecnou

miru zadluzeni 40 % cizich zdroji v poméru K vlastnim.

Vypocet miry zadluzenosti:

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = (5)

vlastni zdroje

Urokové kryti

Znazoriuje urokove zatizeni podniku a vyjadiuje, kolikrat se mtliZe snizit hodnota zisku, aby
podnik byl stale schopen udrzet své cizi zdroje na dané urovni. (Vochozka, 2020, s. 44)
Pokud se ukazatel urokového kryti blizi k hodnoté 1, je Spatnym signalem, jelikoZ podnik
hradi vétsinu svého provozniho zisku pouze na splaceni urokt. (Bermanova a Knight, 2011,

S. 149) Doporucena hodnota dle Knapkové et al., (2017, s. 90) je vySsi nez 5.

Urokové kryti je vypoéteno podle nasledujiciho vzorce:

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

(6)

3.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti, jak podnik vyuziva svlij majetek. Tyto ukazatele mohou nabyvat
dvou forem, a to doba obratu a pocet obratli. Doba obratu znamen4, za kolik dni v roce se
sledovany ukazatel obrati. Oproti tomu pocet obratli znaci, kolikrat se dany ukazatel obrati

za 1 rok. (Vochozka, 2020, s. 43)
Obrat aktiv

Tento ukazatel vyjadiuje, kolik objemu prodeje je generovano kazdou korunou aktiv. Vznika

jako pomér trzeb k celkovym aktivim podniku. (Brealey et al., 2017, s. 741) Rovnéz tento
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ukazatel znamena, kolikrat se za rok celkova aktiva pfeméni na trzby. Knapkova et al.,
(2017, s. 107-108) uvadi, ze doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele by méla byt alespon 1.
Nizka hodnota ukazatele, tzn. mensi nez 1, znamend, ze podnik neefektivné vyuziva sva
aktiva. Hobza a kol. (2015, s. 60) dopliiuje, ze na ukazatel obratu aktiv ma velky vliv stafi

neboli odepsanost majetku. Aktiva jsou tedy ve jmenovateli uvedena v netto hodnoté.

Brealey et al. (2017, s. 741) uvadi nasledujici vypocet obratu aktiv:

Obrat aktiv = — 22V 7
rat ety = elkova aktiva @)

Obrat zasob

Ukazatel udava, kolikrat za rok je kazda polozka zasob prodana a preménéna do penézni
formy. Vznika jako pomér mezi zdsobami a trzbami. Ruckova (2019, s. 70) uvadi pravidlo,

ze ¢im vys$si obratovost, tim lepsi situace pro podnik.

Obrat zasob spocitame pomoci vzorce:

trzby

Obrat zasob = (8)

zasoby

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob predstavuje ¢asovy usek, jak dlouho jsou obézné aktiva vdzana ve form¢e
zasob, nez dojde k jejich pfeméné na penézni prosttedky. Plati zde pravidlo, ze ¢im kratsi

doba obratu zasob, tim je situace pro podnik vyhodnéjsi. (Rickova, 2019, s. 70)

Vochozka (2020, s. 44) uvadi vzorec v této podobé:

Doba obratu zasob = —32% 9
oba obratu zaso = triby 360 9

Doba obratu pohledavek

Jedna se o pocet dnii, které plynou od vystaveni faktury za prodej zbozi ¢i sluzby a
okamzikem pfijeti penéznich prostredkii. Podniky by méli usilovat o co moznd nejkratsi
dobu obratu tohoto ukazatele. Pokud by doba obratu byla pfilis vysoka, poskytovali by tak
podniky svym obchodnim partneriim velmi vyhodny bezplatny obchodni tvér. (Vochozka,
2020, s. 44)

Dluhosova a kol. (2010, s. 87) uvadi dany vzorec na vypocet doby obratu pohledavek:

pohledavky * 360
trzby

Doba obratu pohledavek = (10)
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S dobou obratu pohledavek je tizce spjata i doba obratu zavazkt. Obecné plati pravidlo, ze
DOP by mé¢la byt kratsi nez DOZ. V ptipad¢, ze by DOP > DOZ, podnik by se nachézel
V nevyhodné obchodni pozici. Znamenalo by to, Ze podnik musi uhradit své zavazky diive,

nez vyinkasuje penézni prostiedky z pohledavek.
Doba obratu zavazki

Doba obratu zavazki znaci dobu, za kterou podnik v priméru hradi své zavazky

Z obchodnich vztahil. Tato doba by méla byt delsi, nez je tomu u doby obratu pohledavek.

Knéapkova a kol. (2017, s. 109) uvadi 2 moznosti vypoctu doby obratu zdvazk:

) . kr.zav.z obchodnich vztahl + zav. ostatni
Doba obratu zavazklu = triby *360 (11)

) . kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht
Doba obratu zavazkl = — . - x360 (12)
vykonova spotieba

Pti pouziti vzorce 11, zahrnujeme pouze kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti a ostatni
zavazky (napt. zavazky vici zaméstnanciim, soc. a zdrav. pojisténi ¢i zadvazky vaci statu).

Cilem je zjistit, které zavazky nejcastéji vznikaji a jsou hrazeny.

Chceme-li zjistit praimérnou dobu obratu zavazkt, doporucuje se pouzit jen vykonovou
spotifebu, nicméné v tomto piipad€ je nejvhodnéjsi dosadit do Citatele pouze kratkodobé
zavazky z obchodnich vztaht (viz vztah 12). (Knapkova a kol., 2017, 109)

3.3.3 Ukazatelé rentability

Rentabilita, téZ oznaCovana jako vynosnost vlastniho kapitalu. Méti schopnost podniku

vytvaret zisk pouzitim investovaného kapitalu. (Knapkova a kol., 2017, s. 100)

Toth a BareSova (2013, s. 76) udavaji pravidlo, Ze ¢im vysSich hodnot rentability podnik

doséhne, tim efektivnéji vyuziva svlij majetek a kapital.

Pro vypocet rentability se vychazi ze dvou zékladnich ucetnich vykazi, kterymi jsou rozvaha
a vykaz zisku a ztraty. Diiraz je primarné kladen na VZZ, jelikoZ pii vypoctu rentability se

vychézi z riznych variant zisku. (Rackova, 2019, s. 61)
Rackova (2019, s. 61) ve své knize uvadi 3 varianty zisku:
« EBIT (Earnings before interests and taxes) — Zisk pted troky a zdanénim

« EAT (Earnings after taxes) — Zisk po zdanéni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

» EBT (Earnings before taxes) — Zisk pted zdanénim

Vsechny ukazatele rentability maji velmi obdobnou interpretaci vysledkd, a to kolik K¢
zisku pfipada na 1 K¢ daného jmenovatele. Do jmenovatele nejcastéji spada vlastni kapital,

trzby a aktiva. (Vochozka, 2020, s. 42)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

., Vyjadiuje, kolik cistého zisku pripada na jednu korunu kapitalu investovaného
akciondrem. ““ (Mochozka, 2020, s. 42)

Obecné plati pravidlo, ze ukazatel ROE musi byt trvale vys$si, nez je urokova mira u
bezrizikovych cennych papirt. V opa¢ném piipad€ by se podnik nachézel v problémech,
jelikoz by investofi do takového podniku nevkladali své finanéni prostiedky.

wrwe

rast vysledku hospodaieni, pokles podilu vlastniho kapitalu ¢i sniZzeni uroceni ciziho

kapitalu. (Rtckova, 2019, s. 63)

DluhoSova a kol. (2010, s. 81) uvadi nasledujici podobu vzorce:

ROE = EAT 13
~ vlastni kapital (13)

Rentabilita aktiv (ROA)

Oznacovano téz jako navratnost aktiv, kolik korun zisku pfipada na jednu korunu aktiv
podniku. Cilem ROA je zhodnotit efektivni vyuzivani téchto aktiv. (Bermanova a Knight,
2011, s. 144)

Vochozka (2020, s. 42) ve své knize uvadi, Ze pro vypocet ROA se vychazi z riznych forem
zisku v pomeéru s celkovymi aktivy, které byly vlozeny do podniku. Zda byla aktiva pouzita

z vlastnich nebo cizich zdroju, je pro dany ukazatel nepodstatné.

Knéapkova a kol. (2017, s. 101-102) znazoriuje, ze ukazatel ROA lze spocitat dvéma

zpisoby:
ROA = EBIT (14)
"~ aktiva
B EBIT x (1 —t) (15)
B aktiva
kde t = daniova sazba
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Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb, téZ nazyvana jako ziskové rozpéti, vyjadiuje, kolik korun zisku pfipada na

jednu korunu trzeb. (Rackova, 2019, s. 65)

ROS vznika jako pomér mezi ziskem a trzbami. Zisk v ¢itateli mize mit hned nékolik podob.
Mize se jednat o zisk pted zdanénim (EBT), Cisty zisk (EAT) nebo EBIT. Pokud budeme
porovnavat ziskové rozpéti mezi dvéma podniky, je vhodnéjsi pouzit EBIT, aby doslo
k zamezeni rozdili mezi kapitalovou strukturou sledovanych podnikt. EBIT je vhodné
pouzit i V ptipad€ porovnavani podniki ze dvou riznych zemi, kde mtze byt odliSna mira

zdanéni. (Knapkova a kol., 2017, s. 100)

ROS je mozno vypocitat pomoci néasledujiciho vztahu:

Ros = 25k 16
" trzby (16)

3.3.4 Ukazatelé likvidity

Likviditu obecné mizeme definovat jako schopnost podniku dostat svym kratkodobym
zavazkim. Knapkova a kol. (2017, s. 93) pojednava o likvidité tak, Ze do Citatele dosadime
polozku, kterou je mozno platit a do jmenovatele dosadime poloZku, za kterou je moZno

zaplatit.

Vochozka (2020, s. 45) dale dopliuje, ze likvidita je ve stfetu s rentabilitou. Ke stietu
dochazi tim, ze pokud chce byt podnik i nadale likvidni, musi mit navadzany urcité financni
prostfedky v obéznych aktivech, pohledavkach, zdsobach ¢i na bankovnich tétech. Tyto
prostfedky je nutno financovat, a to za pouziti nakladut, které jsou spojeny s financovanim,
jelikoz na sebe vazi kapital.

BéZna likvidita

Bézna likvidita neboli likvidita 3. stupné. Znazornuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky
kryty obéZnymi aktivy. Tento ukazatel informuje o schopnosti podniku uspokojit své

vétitele, kdyby podnik proménil veskera obézna aktiva na hotovost. S rostouci hodnotou

ukazatele roste zaroven platebni schopnost podniku. (Rackova, 2019, s. 59)

Pfed samotnym vypoctem je nutno vyclenit urcité polozky, které by do vypoctu vstupovat
nem¢li, jelikoz by mohli negativné ovlivnit dany ukazatel. Jedna se pfedevsim o neprodejné
zasoby, pohledavky po lhité splatnosti ¢i nedobytné pohledavky. (Knapkova a kol., 2017, s.
94)
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Dluhosova a kol. (2010, s. 82-83) udava doporucenou hodnotu pro béznou likviditu

v rozmezi 1,5 — 2,5 a vychdazi z nasledujiciho vzorce:

BesmA likvidita = obéina aktiva 17
S L = S tkodobé zavazky (17)

Pohotova likvidita

Tato likvidita maze vystupovat i pod oznacenim likvidita 2. stupné. Pohotova likvidita se
velmi podoba bézné likvidité s tim rozdilem, Ze od obézné¢ho majetku jsou odecteny zasoby,
tedy nejméné likvidni polozka. Tato likvidita tedy udava, jak si podnik poradi se splacenim
svych kratkodobych zdvazkl, aniz by musel ¢ekat, nez se zasoby pfeméni na hotovy vyrobek

a dojde k jejich prodeji. (Bermanova a Knight, 2011, s. 153)

Rickova (2019, s. 58-59) konstatuje, ze doporuc¢ena hodnota likvidity 2. stupné je v rozmezi

od 1 do 1,5 a pridava tento vzorec:

Pohotova likvidita = obéina aktiva — zasoby 18
ohotova tvldita =~  tkodobé dluhy (18)

Pokud by doslo k situaci, Ze se dany ukazatel dostane pod Groven 1, podnik by mél zvazovat

ptipadny prodej svych zasob. (Knapkova a kol., 2017, s. 95)
Hotovostni likvidita

TaktéZ oznacena jako likvidita 1. stupné. Jedna se o neptisnéjsi ukazatel, jelikoZ hodnoti

okamzZitou schopnost podniku uhradit své kratkodobé zavazky. (Vochozka, 2020, s. 45)

Do daného ukazatele vstupuji pouze ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Pod pojmem
nejlikvidnéj§i poloZzky si muizeme piedstavit finanéni majetek a penézni prostfedky
V pokladné ¢1 na bankovnich uctech. (Rackova, 2019, s. 58)

Knapkova a kol. (2017, s. 95) doporucuje hodnotu 0,2 — 0,5, kterou by podniky meéli

dodrzovat. Pokud by vysledné hodnoty ptfevazovaly nad doporu¢enymi, jednalo by se o

neefektivni vyuZivani finan¢nich prostredk.

Hotovostni likviditu poc¢itdme nésledné:

Lo kratkodoby financni majetek + penéini prostredky
Hotovostni likvidita = - — (19)
kratkodobé zavazky
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3.4 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele jsou chapany jako doplikové. Slouzi primarné k rozSifeni finan¢ni
analyzy, nikoliv k jejimu nahrazeni. Nejcastéjsi déleni téchto ukazatelii je na bankrotni a

bonitni.

Bankrotni modely dokazi odhalit, zda podniku v blizké dobé¢ hrozi krach. K nejcastejSim
problémtim téchto podniku je problém s likviditou, rentabilitou vlozeného kapitalu ¢i vysi

¢istého pracovniho kapitalu.

Bonitni modely hodnoti finan¢ni zdravi firmy pomoci bodového hodnoceni za jednotlivé
oblasti. Na zaklad¢ vyse dosazenych bodu, je podnik zatazen do dané skupiny. (Knapkova

akol., 2017, s. 132)

3.4.1 Z-skore

Tento souhrnny ukazatel je téZ nazyvan jako Altmaniv model. Cilem je zhodnoceni
finan¢niho zdravi podniku, které vychédzi ze souctu hodnot péti b&zné pouzivanych
pomérovych ukazatell. Kazdému ukazateli je pfifazena jind véha. Ze vSech ukazateld,
nejvetsi vaha bude vZzdy pfifazena ukazateli rentability celkového kapitalu. (Rickova, 2019,

s. 81)

Prvni Altmantiv vzorec je ur¢en pro podniky, které jsou vetejné obchodovatelné na burze.

Rickova (2019, s. 81) uvadi nésledujici podobu vzorce:

Z=12% X, +1,4% X, +33% Xs+ 0,6% X, + 1% Xz (20)

Kde:
* X, = Cisty pracovni kapital / aktiva
* X, = nerozdéleny zisk minulych let / aktiva
* X; =EBIT/ aktiva

* X, =trZni hodnota VK / cizi zdroje

X5 = trzby / aktiva

Vyslednd hodnota modelu podle Knapkové a kol. (2017, s. 132) mize mit nasledujici

interpretace:
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Tabulka 4 - Interpretace vysledki Z-skore (Vlastni zpracovani)

Vysledek Interpretace

Z>2,99 Uspokojiva financ¢ni situace podniku
Z=181-299 Nevyhranéna financni situace podniku, tzv. ,,Sedd zéna“

Z<181 Velmi silné finan¢ni problémy podniku

Pozdéji doslo k tipravé vah u vzorce, aby tento model slouzil pro posouzeni finan¢niho

zdravi i pro podniky, které nejsou veiejné obchodovatelné na kapitalovych trzich.

Dluhosova a kol. (2010, s. 97) uvadi tento model:

Z'=0717  X; + 0,847 * X, + 3,107 * X5 + 0,420 * X, + 0,998 x X  (21)

Nutno podotknout, Ze hodnoty proménnych X jsou stejné (viz vzorec 20). Interpretace
vyslednych hodnot rovnéz vychazi z tabulky 4.
3.4.2 Indexy IN

Jedna se o model, jez byl vytvofen Inkou a Ivanem Neumaierovymi. S indexy se mizeme
setkat i pod ndzvem index divéryhodnosti. Cilem je sestaveni indexu diveéryhodnosti, ktery

bude odrazet finan¢ni zdravi ¢eskych podnikil. (Knapkova a kol., 2017, s. 133)
Vochozka (2020, s. 57) uvadi 4 zakladni varianty indext IN:

* Véritelska varianta IN95;

* Vlastnicka varianta IN99;

* Komplexni varianta INO1,;

* Modifikovand komplexni varianta INOS.
IN95

Jak jiz bylo jednou uvedeno, jedna o se viibec prvni hodnotici index, ktery vzniknul diky

manzelim Neumaierovym v 90. letech 20. stoleti.

Kalouda (2016, s. 76) uvadi IN95 v dané podobé:

INSS =V1*A+V2+xB+V3*xC+V4*D+V5+«E+V6*F (22)

Kde:
» A =aktiva/ cizi kapital
* B =EBIT / nékladové uroky

» C=EBIT/ celkova aktiva
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* D =trzby/ celkova aktiva
* E = obézna aktiva / kratkodobé zavazky
» F=zavazky po lhit¢ splatnosti / trzby

Ukazatele V1 az V6 piredstavuji vahy. Ukazatel V2 nabyva hodnoty 0,11 a ukazatel V5
obsahuje hodnotu 0,10. Vaha vznika jako podil vyznamnosti ukazatele vici kriterialni
hodnoté ukazatele. Zajimavosti je, ze vaha ukazatele V2 a V5 je fixni, nicméné dalsi
ukazatele maji proménlivou vahu. Tyto proménné vahy jsou podniku pfirazeny na zaklade

jeho odvétvové piislusnosti. (Knapkova a kol., 2017, s. 133)
Ruackova (2019, s. 83) interpretuje vysledky hodnot jako:

Tabulka 5 - Interpretace vysledkd IN95 (Vlastni zpracovani)

Vysledek Interpretace
IN95 > 2 Podnik s dobrym finanénim zdravim.
IN95 =1-2 Podnik neni ani ,,zdravi®, ani ,,nemocny*.
IN9S <1 Podnik se Spatnym finan¢nim zdravim.

IN99

V roce 1999 doslo k aktualizaci vah jednotlivych ukazatel. Rovnéz se zménila struktura

vypoctu a interpretace vysledkll tohoto ukazatele.

Knépkova a kol. (2017, s. 133) uvadi vzorec jako:

IN99 = —-0,017 *A+4,573*B + 0,481« C + 0,015 D (23)

Kdy:
* A =aktiva/ cizi zdroje
+ B =EBIT/aktiva
* C=vynosy / aktiva

* D =obéznd aktiva / kratkodobé zavazky
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Ruackova (2019, s. 83) deli podniky do 3 skupin podle jejich vysledkt (viz tabulka 6).

Tabulka 6 - Interpretace vysledkd IN99 (Vlastni zpracovani dle Rickova, 2019, s. 83)

Vysledek Interpretace
IN99 > 2,07 Podnik s dobrym finan¢nim zdravim.
IN99 = 0,684 - 2,07 Moznost potenciadlnich problému.
IN99 < 0,684 Podnik s finan¢nimi problémy.

INO1

Jedna se o aktualizovany index, ktery spojuje dva ptredchozi indexy. Spojeni indexi bylo

z diivodu, ze predchozi dva indexy sledovaly podnik z rizné stranky. (Rt¢kova, 2019, s. 84)

INO1 m4 pak nésledny tvar:

IN01 =0,13*A+0,04+«B+392+xC+0,21+*D+0,09*E (24)

Kdy:
* A =aktiva/ cizi zdroje
* B =EBIT /nakladové uroky
« C=EBIT/aktiva
* D =vynosy/ aktiva
* E = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Interpretace vysledkii INO1 rozdéluje podnik do tfi skupin podle dosazeného vysledku, a to
na podniky tvofici hodnotu, podniky v §edé zoné a podniky mifici k bankrotu (viz tabulka
7).

Tabulka 7 - Interpretace vysledkti INO1 (Vlastni zpracovani dle Riickova, 2019, s. 84)

Vysledek Interpretace
INO1 > 1,77 Podniky tvoftici hodnotu.
INO1=0,75-1,77 Podniky netvoii hodnota, nicméné¢ ani nebankrotuji.
INO1 < 0,75 Podniky miftici k bankrotu.
INO5

Jedna se o nejaktualnéjsi model. Vzniknul aktualizaci modelu INO1, kdy v roce 2004 byly

ovéieny vysledky IN modelti pro primyslové podniky. Ve vzorci 25 doslo k navySeni vahy,
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konkrétn¢ u ukazatele rentability celkového vlozeného kapitalu, a to z hodnoty 3,92 na 3,97.
Kalouda (2016, s. 77) nabizi tento defini¢ni vztah:

IN0O5=0,13%¥A4A+0,04*B+397*C+0,21*D+0,09*E (25)

Kdy:
* A =celkovy kapital / cizi kapital
* B =EBIT / nékladové uroky
* C=EBIT/ celkovy kapital
* D =vynosy / celkovy kapital
* E = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Zmeénila se rovnéz 1 interpretce vysledkd tohoto modelu. Kndpkova a kol. (2017, s. 134)

piichazi s témito interpretacemi vysledki, které jsou rozepsany v tabulce 8.

Tabulka 8 - Interpretace vysledkd INO5 (Vlastni zpracovani dle Knapkova a kol., 2017, s.

134)
Vysledek Interpretace
INO5 > 1,6 Podnik tvori hodnotu.
INO5=0,9-1,6 Podnik se nachazi v Sedé zon¢.
INO5<0,9 Podnik netvoii (ni¢i) hodnotu.

3.4.3 Kralickuv Quicktest

Kralicktiv Quicktest se sklada ze ctyt zakladnich rovnic pomoci nichZ hodnotime finan¢ni a

vynosovou situaci v podniku:

vlastni kapital

aktiva celkem

- (cizi zdroje — penéini prostredky)

provozni cash flow

R3 = EBIT
"~ aktiva celkem
rovozni cash flow
Ra=" f (26)

provozni vynosy

Ukazatele R1 a R2 hodnoti podnik z pohledu finan¢ni stability. Ukazatele R3 a R4 se tykaji

vynosové situace podniku.
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Vysledkiim jednotlivych ukazatelii bude ptifazena bodova hodnota dle tabulky 9.

Tabulka 9 - Bodovani vysledkt Kralickova Quicktestu (Vlastni zpracovani dle Ruckova,

2019, s. 89)
0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Celkové hodnoceni firmy je provedeno ve tiech krocich. Nejdiive bude hodnocena finan¢ni
stabilita firmy za pomoci vzorce (R1+R2)/2. Nasleduje zhodnoceni vynosové situace
podniku za pouziti vzorce (R3+R4)/2. V poslednim kroku dojde k souétu bodové hodnoty

finan¢ni a vynosové situace déleny dvéma. (Rackova, 2019, s. 89)
Nasleduje hodnoceni podniku pomoci dosazenych vysledku:

Tabulka 10 - Interpretace vysledkt Kralickova Quicktestu (Vlastni zpracovani dle
Ruckova, 2019, s. 90)

Vysledek Interpretace
>3 Podnik je bonitni.
1-3 Podnik se nachézi v Sedé zoné.
<1 PotiZe ve finan¢nim hospodateni firmy.

3.4.4 Pyramidovy (Du pont) rozklad

Tato metoda je charakteristickd tim, Ze vrcholovy ukazatel je postupné rozkladan na dilci
ukazatele. Vysledny tvar poté piipomind pyramidu. Hlavni mySlenkou je postupny a

podrobny rozklad ukazatele, ktery vystihuje zakladni cil podniku.

Pro rozklad ukazatelli jsou pouZity dva zékladni postupy. Prvnim z postupti je aditivni
postup, ktery je charakteristicky tim, ze jde o soucet nebo rozdil dvou vybranych ukazateli.
Druhym postupem je multiplikativni postup, kdy dojde k soucinu nebo podilu dvou
ukazatelll. (Knapkova a kol., 2017, s. 130)

Neznaméjsim a nejtypictéjsim pyramidovym rozkladem je Du Pont rozklad. Tento rozklad
se zamétuje na rozklad rentability vlastniho kapitalu a vymezuje jednotlivé polozky, které

vstupuji do tohoto ukazatele. (Rtickova, 2019, s. 79)
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CzZ/VK

| 1
cz/t X - X A/VK
1
| I I |
Cz/eBT PB4 EBT/T T/DHM B4 DHM/A ck/VK B4 KFm/kZ Pl KzZ/ck BB KFM/A

Obrazek 1 - Du pont rozklad ukazatele ROE (Vlastni zpracovani dle Knapkova a kol.,
2017, s.131)

Knépkové a kol., (2017, s. 130) v publikaci uvadi rozvrstveny rozklad ukazatele rentability

vwr

(viz. Obrazek 1).

3.4.5 Spider analyza

Spider graf

e Podnik

e OV BtV

Cc1

Obrazek 2 - Spider graf (Vlastni zpracovani)
Sklada se ze 4 zakladnich skupin pomérovych ukazatelti, a to rentability, likvidity,
zadluzenost a solventnosti. Cilem spider analyzy je porovnani podniku s odvétvim, do
kterého spada. Analyza je provedena pomoci tzv. paprskovitého grafu. Graf obsahuje kiivku,
ktera vyjadiuje vysi ukazatelii podniku a odvétvi. Hodnota odvétvi je vzdy vyjadiena jako

100 % a slouzi jako zékladna pro vypocet konktrétni polohy ukazateli podniku. Cim je
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ktivka dale od stiedu, tim podnik dosahuje lepSich hodnot. (Knapkova a kol., 2017, s. 121)

Spider graf mize mit podobu jako je tomu u obrazku 2.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

43

II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

Spolecnost Krajci plus byla zapsana do obchodniho rejstiiku v roce 2013. Jeji hlavni ¢innosti
je vyroba tradi¢nich ¢eskych bramborovych lupinki, ty€inek ¢i slanych snackd, které se tési
oblibé predev§im na Valassku. Spole¢nost zdsobuje primarné ¢esky trh, nicméné se v roce

2015 dostava i na zahraniéni trh, a to konkrétné na Slovensko. (Krajc¢i plus)

Ve spole¢nosti probihé cely vyrobni proces, ktery zacinad ndkupem surovin, pokracuje jejich
zpracovanim do kone¢né podoby a v posledni fazi nésleduje distribuce vlastnim vozovym
parkem k odbératelim. I ptes veskerou modernizaci si spole¢nost zachovava vysoky podil

ruéni prace. (Krajc¢i plus)

Na obrazku 3 jsou uvedeny hlavni vyrobky, které tvoti nejvétsi podil na vyrobé. Jedna se o
tradi¢ni Cyrilovy bramburky. Podnik tyto brambirky nabizi ve tfech rlznych pfichutich,
kterymi jsou solené, Cesnekové a hoicicové. Klasické baleni obsahuje 100 gramu

bramborovych lupinkii. Avsak na trhu je nabizeno i maxi baleni, jehoz vaha je 180 gramt.

O tom, Ze nabizené produkty podniku dosahuji vysoké kvality, svéd¢i i1 fakt, Ze vyrobky
obsahuji znacku kvality KLASA, ktera byla vyrobkium udélala v roce 2017 ministerstvem

zemédélstvi. (Krajci plus)

CYRILOVY

BRAMBURKY

Obrazek 3 - Hlavni vyrobky podniku (Vlastni zpracovani dle Kraj¢i plus s.r.o.)
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4.1 Udaje o spole¢nosti

Nazev: Kraj¢i plus

ICO: 017 33 443

Vznik: 2013

Sidlo: Divnice 140, 763 21 Slavicin

Pravni forma:
Predm¢ét podnikani:

Statutarni orgén:

Tomas Kraj¢i — jednatel

spole¢nost s ruenim omezenym

Ing. Veronika Kraj¢i — jednatel

Spolec¢nici:

Ing. Veronika Kraj¢i — 50 % obchodni podil

Zékladni kapital:

4.1.1 Analyza zaméstnanci

200 000 K¢

Tomas Kraj¢i — 50 % obchodni podil

Zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny

Tabulka 11 - Primérny pocet zaméstnanct v obdobi 2017-2020 (Vlastni zpracovani dle:

vyrocni zpravy spole¢nosti)

Analyza zaméstnanci spolecnosti Krajci plus

Pocet zaméstnancii 2017 2018 2019 2020
Primérny pocet ¢lenti vedeni 2 2 2 2
Primérny pocet ostatnich zamé&stnanct 36 47 60 62
Celkem 38 49 62 64

Z hlediska analyzy zaméstnancli spolecnosti je patrné, ze ve vSech sledovanych letech

dochazi k narGstu zaméstnancli. Primérny pocet ¢lenii vedeni je ve vSech letech stejny.

Mtuzeme tedy konstatovat, Ze rlist poctu zaméstnancli zplsobuje rozsifeni vyrobniho

programu podniku, ktery je planovan i v budoucnu, tzn. v piistich letech lze ocekavat dalsi

rust poctu zaméstnanc.
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4.2 Charakteristika odvétvi

Analyzovanou spole¢nost 1ze zaradit do klasifikace ekonomickych ¢innosti dle kédu CZ-
NACE 10 — Vyroba potravinaiskych vyrobkt. Dale pak do skupiny 10.3 — Zpracovani a

konzervovani ovoce a zeleniny. (MPO)
Dle CZ-NACE do odvétvi 10 dale spada:
* 10.1 - Zpracovani a konzervovani masa a vyroba masnych vyrobk;
* 10.2 — Zpracovani a konzervovani ryb, korysi a mékkysu;
* 10.3 — Zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny;
* 10.4 — Vyroba rostlinnych a zivocisnych olejt a tukt;
* 10.5— Vyroba mlé¢nych vyrobki,
+ 10.6 — Vyroba mlynskych a Skrobarenskych vyrobk;
» 10.7 — Vyroba pekaiskych, cukrafskych a jinych mouénych vyrobk;
* 10.8 — Vyroba ostatnich potravinatskych vyrobki;
* 10.9 — Vyroba primyslovych krmiv.

Vyroba potravinaiskych vyrobkil patii mezi velmi vyznamné odvétvi zpracovatelského
pramyslu. Oddil 10 je velmi clenity, jak z hlediska vyroby, tak i z hlediska sortimentt.
Hlavni prioritou tohoto oddilu je ptedev§im bezpecnost vyrobki. Jsou zde kladeny vétsi

naroky na vyrobce potravin diky neustalému rozsifovani sortimentu vyrobkd. (MPO)

Kvalitu potravin l1ze poznat pomoci n€kolika hlavnich znakt. Hlavnim znakem je udéleni
narodni znacky kvality KLASA, zaroven se miize jednat i o ocenéni Regionalni potravina.
(MPO)

Oddil zahrnuje zpracovani produktl, které se tykaji zemé&délstvi, lesnictvi ¢i rybafstvi.
Vyslednym produktem jsou potraviny pro lidi, krmiva pro zvifata nebo se mlze rovnéz

jednat o meziprodukty. (MPO)

4.2.1 Hlavni ekonomické ukazatele odvétvi

V ramci analyzy odvétvi podnik spada do oddilu 10. Z analyzy je patrné, ze hlavnimi
tahouny daného oddilu v oblasti trzeb jsou skupiny 10.1 - Zpracovani a konzervovani masa
a vyroba masnych vyrobki a skupina 10.8 - Vyroba ostatnich potravinaiskych vyrobki. Tyto
2 skupiny tak tvoii vice nez 40 % celkovych trzeb oddilu 10. (MPO)
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V piipadé zaméstnanosti obsahuje vedouci pozici skupina 10.7 - Vyroba pekatskych,

cukréiskych a jinych mou¢nych vyrobki. Pocet zaméstnanct v dané skupiné prevysuje 1/3

celkového poétu zaméstnancu daného oddilu. (MPO)

V ramci analyzy procentualniho podilu jednotek oddilu 10 bylo zjisténo, ze nejvice jednotek

spada do skupiny 10.7, kde se nachazi témér 45 % jednotek v ramci celého oddilu. Z toho

1ze usuzovat, Ze praveé v této skupiné bude probihat nejtvrdsi konkurenéni boj. (MPO)

Tabulka 12 - Procentualni podil trzeb, poétu zaméstnancti a jednotek v ramci CZ-NACE 10
v roce 2020 (Vlastni zpracovani dle MPO)

Procentualni podil trZeb, po¢tu zaméstnanci a jednotek v ramci CZ-NACE 10

Skupina Trzby Pocet zaméstnancii Pocet jednotek
10.1 23 % 23 % 25 %
10.2 1% 1% 1%
10.3 3% 4 % 2%
10.4 5% 1% 1%
10.5 15 % 9% 2%
10.6 4 % 3% 3%
10.7 14 % 35% 44 %
10.8 20 % 19 % 19 %
10.9 15 % 6 % 4 %
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5 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

Prakticka ¢ast finan¢ni analyzy vychazi z poznatkli na zéklad¢ piredchozich kapitol, kde jsou
zpracovany teoretické poznatky k dané problematice finan¢ni analyzy. Hlavnim podkladem
pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou tcetni vykazy podniku, a to konkrétné rozvaha a VZZ
za obdobi 2017-2020. Vysledky podniku jsou porovnany s odvétvim, do kterého spada.
Vysledky odvétvi obsahuji rovnéz udaje za obdobi 2017-2020, jako je tomu u sledovaného
podniku.

5.1 Analyza absolutnich ukazateli

5.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury

Z analyzy majetkové struktury podniku (tabulka 13) je ziejmé, ze dochazi k prevaze stalych
aktiv nad ob&znymi, vyjma roku 2017.

V roce 2017 dochazi k pfevaze obézného majetku nad stalymi aktivy, avSak neni tomu tak,
jak to na prvni pohled vypada. Hlavni diivodem této pfevahy je skutecnost, Ze podnik pro
své podnikani nepouZziva vlastni pozemek, ale pronajimd si pozemek, ktery se tak
nevykazuje v rozvaze. Co se tyce budov, podnik pro svou vyrobu vyuziva jak svou budovu,
tak 1 pronajatou, kterd se rovnéz nevykazuje v rozvaze a miize tak vyrazné dojit ke zkresleni
celé situace.

Avsak zlom nastava vroce 2018, kdy podnik vyrazné investoval a odkoupil tak novy
pozemek spolecné s vyrobni halou za ucelem rozsiteni své vyroby. Jelikoz pozemek a
vyrobni hala jsou jiz ve vlastnictvi podniku, dochazi tim k nartstu stalych aktiv a zacinaji
pfevazovat nad aktivy ob&znymi.

Stala aktiva podniku jsou tvoiena pouze dlouhodobym hmotnym majetkem. Dlouhodoby
nehmotny a financni majetek se v podniku nevyskytuje. Od roku 2018 tvofi stavby a
samostatné movité véci nadpoloviéni hodnotu celkového majetku.

Hlavni slozkou obézného majetku jsou kupodivu penézni prostfedky, coz poté bude mit
vyrazny dopad na ukazatele likvidity. V tésném zavésu za penéZnimi prostiedky jsou

kratkodobé pohledavky, které jsou tvoieny predevsim pohledavkami z obchodnich vztaht.
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Tabulka 13 - Horizontalni analyza majetkové struktury podniku (Vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza majetkové struktury podniku
17/18 18/19 19/20
AKTIVA 108 % 0% 5%
Stala aktiva 282 % 7% 7%
Dlouhodoby hmotny majetek 282 % 7% 7%
-pozemky 8373 % 0% 0%
-stavby 1616 % 0% -3%
-hmotné movité veéci a jejich soubory 63 % 25 % -9 %
-nedokonceny DHM 477 % -52 % 939 %
ObéZna aktiva 1% -15% 0%
Zasoby 18 % 48 % 23 %
Kratkodobé pohledavky -1% 6 % -13 %
-z obchodnich vztahii -12% 26 % -9 %
-ostatni pohledavky 19 % -715% -88 %
Penézni prostiedky 5% -34 % 7%
Casové rozliSeni aktiv 30 % -52% -47 %

Co se tyCe horizontalni analyzy majetkové struktury je zieymé, ze aktiva maji kolisavy
charakter v obdobi od roku 2017 do 2020. | pies tento kolisavy charakter doslo k nartstu
aktiv o vice nez 73 mil. K¢&. Nejvyssi narust nastal v roce 2018, kdy aktiva byla zvysena o
vice nez 66 mil. K& Dlvodem vysokého nartstu aktiv, jak jiz bylo zminéno, je fakt, Ze
podnik vyrazné zainvestoval a odkoupil tak pozemek a budovy, které diive nevlastnil, nybrz
pronajimal. Vyraznému ndrdstu aktiv pomaha i polozka nedokonceného dlouhodobého

majetku, ktera se zvysila téméf o 3 mil. K¢.

V roce 2019 dochazi k mirnému snizeni aktiv, a to pouze o 81 tis. K¢, coz mizeme oznadit
za zanedbatelné. Z tabulky mizeme vysledovat, Ze dochazi k mirnému zvySeni stalych aktiv,
a to 0 7 % na tkor ob&Zznych aktiv, kde doslo k poklesu 0 15 %. Ve stejném roce dochazi
k poklesu polozky nedokon¢eny DHM, ktery se promeénil na hmotné movité véci a jejich
soubory a tento majetek je tak zpUsobily k uzivani. Ke snizeni obéZznych aktiv vyrazné
pomohl pokles penéznich prosttedki, a to konktrétné na bankovnim ucté, kde pokles Cinil
vice nez 7 mil. K¢. Tento pokles je pfedevSim zpusoben tthradou dlouhodobych zavazkt
vuci avérovym institucim, od nichz byl poskytnut vysoky Gvér na financovani stalych aktiv.
Rok 2020 ptinasi rist celkovych aktiv 0 5 %. Tento nartst je spojen diky zvyseni stalych
aktiv, a to o 7 %. Hlavnim divodem rustu stalych aktiv je vysoké navyseni polozky

nedokonéeny DHM, a to o vice nez 15 mil. K¢.
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Tabulka 14 - Vertikalni analyza majetkové struktury podniku (Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza majetkové struktury podniku

2017 2018 2019 2020
AKTIVA 100 % 100 % 100 % 100 %
Stala aktiva 38 % 70 % 75 % 76 %
Dlouhodoby hmotny majetek 38 % 70 % 75 % 76 %
-pozemky 0% 7% 7% 6 %
-stavby 4% 32 % 32 % 29 %
-hmotné movité veci a jejich soubory 33% 26 % 32 % 28 %
-nedokonceny DHM 1% 3% 1% 13 %
ObéZna aktiva 62 % 30 % 25 % 24 %
Zasoby 3% 2% 2% 3%
Kratkodobé pohledavky 24 % 11 % 11% 9%
-z obchodnich vztahii 20 % 9% 11 % 9%
-ostatni pohledavky 4% 2% 1% 0%
Penézni prostiedky 34 % 17 % 11% 12 %
Casové rozliSeni aktiv 0% 0% 0% 0%

Pokud srovnadme odvétvi se sledovanym podnikem, z majetkové struktury zjistime, Ze

odvétvi oproti podniku ma prevahu obéZznych aktiv nad stalymi aktivy. Stala aktiva jsou

tvofena v primeéru 45 %, obéZna aktiva v priméru 54 % a Casové rozliSeni zabird 1 %

z majetkové struktury. Stala aktiva odvétvi jsou nejvice tvofena DHM, ktery zabira drtivou

vetSinu stalych aktiv. U obéznych aktiv miZzeme vypozorovat podstatné rozdily. Obézna

aktiva odvétvi jsou tvotfena predev§im pohledavkami a zasobami. Kdezto u sledované¢ho

podniku u obéznych aktiv pfevazuji penézni prostifedky a pohledavky. Zasoby u sledovaného

podniku tvofi jen malou ¢ast obéznych aktiv.
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Tabulka 15 - Vertikalni analyza majetkové struktury odvétvi (Vlastni zpracovani dle MPO)

Vertikalni analyza majetkové struktury odvétvi dle CZ-NACE 10.3

2017 2018 2019 2020
AKTIVA 100 % 100 % 100 % 100 %
Stala aktiva 44 % 46 % 45 % 44 %
DNM 1% 1% 1% 1%
DHM 42 % 44 % 43 % 41 %
DFM 1% 1% 1% 2%
ObéZna aktiva 55 % 53 % 54 % 55 %
Zasoby 27 % 26 % 26 % 27 %
Pohledavky 21 % 20 % 22 % 21 %
Dlouhodobé pohledavky 1% 1% 2% 1%
Kratkodobé pohledavky 20 % 19 % 19 % 20 %
Penézni prostredky 7% 7% 7% 7%
Casové rozliSeni aktiv 1% 1% 1% 1%

Co se tyce celkovych aktiv odvétvi, dochazi k trvalému narlstu ve sledovanych letech.
Vv roce 2018 dochdzi k nartistu stalych aktiv o 11 %, kdy odvétvi investovalo pfedevsim do
dlouhodobého hmotného 1 nehmotného majetku. Naopak dlouhodoby finan¢ni majetek
zaznamenal pokles 0 22 %. Rok 2019 z pohledu stalych aktiv zaznamenava pokles o 2 %,
znamena to tedy, Ze investice do stalych aktiv nebyla tak razantni, jako tomu bylo

Vv pfedchozim roku. Oproti tomu doslo k navySeni obéznych aktiv, a to 0 4 %, kdy nejvétsi

Mrv e

Tabulka 16 - Horizontalni analyza majetkové struktury odvétvi (Vlastni zpracovani dle MPO)

Horizontalni analyza majetkové struktury odvétvi dle CZ-NACE 10.3
17/18 18/19 19/20
AKTIVA 6 % 5% 5%
Stala aktiva 11 % 2% 1%
DNM 31% -17% 11%
DHM 12 % 3% 1%
DFM -22% -32 % -8 %
ObéZna aktiva 2% 7% 9%
Zasoby 1% 0% 5%
Pohledavky 3% 15 % 12 %
Dlouhodobé pohledavky -42 % -22 % 5%
Kratkodobé pohledavky 5% 16 % 12 %
Penézni prostredky 4% 17 % 15%
Casové rozliseni aktiv 33 % 46 % 2%
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5.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury

Z uvedenych udaju vyplyva, ze finan¢ni struktura podniku je z vetsi ¢asti tvofena vlastnim
kapitalem, vyjma roku 2018. V roce 2018 se vSak situace méni, a prevladaji cizi zdroje nad
vlastnim kapitalem. Divodem je, Ze spolecnost v roce 2018 obdrzela vysoky dlouhodoby
uvér, ¢imz doslo k razantnimu navyseni cizich zdroji. Nicmén¢ v dalSich letech dochazi ke
splaceni dlouhodobych zavazkii, coz mé za nasledek sniZeni cizich zdroji, a tim dochazi
opét k prevaze vlastniho kapitdlu nad cizimi zdroji.

Vlastni kapital je tvofen hlavné vysledkem hospodafeni minulého a béZzného ucetniho
obdobi. Firma je trvale ziskova, coz svéd¢i i o skutecnosti, ze kazdoro¢né¢ dochazi k ristu
vysledkt hospodateni minulych let. Znamena to tedy, ze si podnik ponechdva sviij vydélany
zisk, ktery bude slouzit k dal$imu rozvoji podniku. Zakladni kapitdl podniku zistava

neménny po celé sledované obdobi.

Tabulka 17 - Horizontalni analyza finan¢ni struktury podniku (Vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza financ¢ni struktury podniku

17/18 18/19 19/20

PASIVA 108 % 0% 5%
Vlastni kapital 44 % 20 % 20 %

Zakladni kapital 0% 0% 0%
VH minulych let 85 % 63 % 27 %

VH bézného ucetniho obdobi 13 % -33% 1%
Cizi zdroje 274 % -16 % -10 %
Zavazky 274 % -16 % -10 %
Dlouhodobé zavazky 550 % -18 % -19 %
-k avérovym institucim 878 % -13% -14 %
-z obchodnich vztaht 204 % -36 % -43 %
Kratkodobé¢ zavazky 74 % -12 % 12 %

-k Givérovym institucim 4639 % 0% 0%

-z obchodnich vztahti 78 % 2% 1%
-ostatni zavazky -29 % -55% 116 %
Casové rozliSeni pasiv 19 % -21 % -35 %

Z bilan¢niho principu je jisté, ze vyvoj celkovych pasiv bude shodny s vyvojem celkovych
aktiv. | v oblasti celkovych pasiv tedy sledujeme kolisavy trend.

V roce 2018 se na rist pasiv podilel vlastni kapital, a predevs§im cizi zdroje. Rust vlastniho

kapitalu je zptisoben piedevsim ristem vysledku hospodaieni bézného ucetniho obdobi, coz
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znaci, ze podnik je ziskovy. Vysledek hospodafeni minulych let ma rovnéz rostouci
charakter, znamena to tedy, ze podnik nechava cast zisku pro sviij budouci rozvoj. Avsak
hlavnim divodem ristu celkovych pasiv je masivni narast cizich zdroji, a to konktrétné
V polozce dlouhodobé zavazky vic¢i uvérovym institucim, kterd byla navySena, diky

poskytnuti bankovniho uvéru o vice nez 33 mil. K¢.

Rok 2019 z pohledu celkovych pasiv ma mirné klesajici charakter. Sice dochazi ke zvyseni
vlastniho kapitalu, nicméné vysledek hospodateni bézného obdobi je nizsi, a to o vice nez 8
mil. K¢, avSak stdle je podnik ziskovy, a ¢ast zisku je opét prevedena do vysledku
hospodateni minulych let, kdy doslo k nartistu o 63 %. Vliv na sniZeni pasiv v tomto roce
muzeme pripsat klesajicim hodnotdm cizich zdroji, kde dochazi k postupnému uhrazovani

zavazkl jak z obchodnich vztaht, tak i k Gvérovym institucim.

V roce 2020 se opét zvysuji celkova pasiva, a to o 5 %. Dllezité je, Ze podnik dokazal zvysit

svij vysledek hospodateni jak minulych let, tak i bézného obdobi.

Tabulka 18 - Vertikalni analyza finan¢ni struktury podniku (Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza finané¢ni struktury podniku

2017 2018 2019 2020
PASIVA 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 65 % 45 % 54 % 62 %

Zakladni kapital 0% 0% 0% 0%
VH minulych let 29 % 25 % 41 % 49 %
VH bézného ucetniho obdobi 36 % 20 % 13 % 13 %
Cizi zdroje 29 % 51 % 43 % 37 %
Zavazky 29 % 51 % 43 % 37 %
Dlouhodobé zavazky 12 % 37 % 31% 24 %
-k Giv€rovym institucim 6 % 29 % 25 % 21 %
-z obchodnich vztaht 6 % 8 % 5% 3%
Kratkodobé zavazky 17 % 14 % 12 % 13 %
-k Gvérovym institucim 0% 4% 4% 3%
-z obchodnich vztahti 9% 8 % 7% 7%
-ostatni zavazky 8% 2% 1% 3%
Casové rozliSeni pasiv 7% 4% 3% 2 %

Financ¢ni strukturu odvétvi tvoti z veétsi ¢asti vlastni kapital, ktery tak pfevazuje nad cizimi
zdroji. Vlastni kapital tvofi v priméru 59 % finanéni struktury. Cizi zdroje tvoii kolem 40
%. Casové rozliSeni pasiv je v tomto piipadé zanedbatelné, jelikoZ tvoii maximalng 1 %.

Rozdil mtzeme vidét v podilu zdkladniho kapitdlu k celkové bilan¢ni sumé. Podil
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zakladniho kapitalu u odvétvi dosahuje hodnot od 15 % do 16 %, kdezto u sledovaného

podniku je podil velmi nizky, misty az zanedbatelny.

Cizi zdroje odvétvi jsou tvofeny predevSim zdvazky, a to konkrétné kratkodobymi, které

prevazuji nad dlouhodobymi zédvazky. Rezervy jsou zanedbatelné.

Tabulka 19 - Vertikalni analyza finan¢ni struktury odvétvi (Vlastni zpracovani dle MPO)

Vertikalni analyza finan¢ni struktury odvétvi dle CZ-NACE 10.3

2017 2018 2019 2020
PASIVA 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 59 % 58 % 60 % 58 %
Zakladni kapital 16 % 15 % 15% 13 %
VH minulych let 38 % 39 % 41 % 40 %
VH bézného tcetniho obdobi 5% 5% 4% 5%
Cizi zdroje 40 % 41 % 39 % 41 %
Rezervy 1% 1% 1% 1%
Zavazky 40 % 40 % 39 % 40 %
Dlouhodobé zavazky 8 % 8 % 7% 7%
Kratkodobé zavazky 32 % 32 % 32 % 33 %
Casové rozliSeni pasiv 0 % 1% 1% 1%

Co se tyCe nartstu celkovych pasiv, mizeme vysledovat, Ze u odvétvi dochazi

k pomalej$imu tempu, nez je tomu u podniku. Vlastni kapital jak u odvétvi, tak i u podniku

ma rostouci trend, nicméné podnik vykazal lepsi hodnoty. V roce 2018 dochazi k poklesu

vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi, ovSem 1 pres tuto skutecnost je odvétvi

ziskové. V roce 2019 a 2020 dochazi k opétovnému rtstu vysledku hospodateni, ¢imz

odvétvi kazdoroéné zvysuje sviij zisk. Dale mizeme konstatovat, ze i odvétvi odklada ¢ast

svého zisku na budouci rozvoj, coz dokazuje polozka vysledek hospodateni minulych let,

ktera ma rostouci charakter.
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Tabulka 20 - Horizontalni analyza finan¢ni struktury odvétvi

(Vlastni zpracovani dle MPO)

Horizontalni analyza finan¢ni struktury odvétvi dle CZ-NACE 10.3
17/18 18/19 19/20
PASIVA 6 % 5% 5%
Vlastni kapital 4% 2% 7%
Zékladni kapital -1% -1% -6 %
VH minulych let 8 % 3% 11 %
VH bézného ucetniho obdobi -6 % 1% 9%
Cizi zdroje 7% 10 % 3%
Rezervy -8 % 22 % 23 %
Zavazky 8 % 10 % 3%
Dlouhodobé zavazky 11 % -1% 13 %
Kratkodobé zavazky 7% 14 % 1%
Casové rozliSeni pasiv 134 % -27 % -20 %

5.1.3 Horizontalni a vertikalni analyza naklada

Vyvoj celkovych nakladii podniku ve vSech sledovanych letech ma velmi podobny pribéh,
jako je tomu u vynosti podniku. Od roku 2017 do roku 2019 rostou, av§ak opé&t nastava zlom
vroce 2020, kdy dochazi k poklesu o téméi 6 %. Nejvétsi polozku ndkladi obsahuje
vykonova spotieba, coz je typické pro vyrobni podnik. Podil vykonové spotieby na
celkovych nakladech je ve sledovanych letech na urovni 60-69 %.

Druhou nejvétsi poloZkou celkovych nakladi jsou osobni naklady, které v podniku tvoii
v priméru 20 % celkovych nakladi. V letech 2017-2019 dochéazi opét k rostoucimu
charakteru osobnich nakladt. Divodem ristu je fakt, ze podnik pfijal nové zaméstnance za
ucelem rozsiteni vyroby. V roce 2020 opét vidime klesajici tendenci, a to o 13 %.

Dalsi dualezitou polozkou, kterd se podili na nakladech jsou Upravy hodnot v provozni
oblasti, tedy odpisy. Ve vsech sledovanych letech dochazi k nartstu, postupné se tak

dostavaji z ptivodni hodnoty 5 % na hodnotu 15 %.
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Tabulka 21 - Vertikalni analyza nakladi podniku (Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza nakladu podniku

2017 2018 2019 2020
NAKLADY 100 % 100 % 100 % 100 %
Vykonova spotieba 69 % 65 % 63 % 60 %
-ndklady vynalozené na prodané zbozi 12 % 10 % 10 % 9%
-spotieba materialu a energie 46 % 44 % 44 % 43 %
-sluzby 17 % 11% 9% 9 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0% 0% 0% 0%
Aktivace (-) 0% 0% 0% 0%
Osobni naklady 18 % 20 % 21 % 20 %
-mzdove naklady 13 % 14 % 15 % 14 %
-naklady na SP a ZP 5% 6 % 6 % 6 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 5% 8 % 10 % 15%
Ostatni provozni naklady 1% 1% 2% 1%
Nakladové uroky a podobni naklady 0% 1% 1% 1%
Daii z prijmi 6 % 5% 3% 3%

Tabulka 22 - Horizontalni analyza nakladt podniku (Vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza nakladi podniku

17/18 18/19 19/20

NAKLADY 23 % 19 % -6 %
Vykonova spotieba 15 % 15 % -10 %
-ndklady vynaloZené na prodané zbozi 4% 16 % -15%
-spotreba materialu a energie 17 % 20 % -9 %
-sluzby 19 % -5% -11%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -117 % 655 % 19 %

Aktivace (-) 0% 0% 0%
Osobni naklady 37% 24 % -13 %
-mzdove naklady 36 % 23 % -11 %
-ndaklady na SP a ZP 37% 26 % -16 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 86 % 56 % 34 %
Ostatni provozni naklady -3 % 58 % -8 %
Nakladové uroky a podobni naklady 142 % 218 % -48 %
Daii z piijmi 14 % -31% -1%

Pokud porovname strukturu nakladi sledovaného podniku s odvétvim, zjistime, ze
vykonova spotieba, konktrétné tedy spotieba materidlu a energie tvofi nejvetsi podil

Vv celkovych nékladech, coz je typické pro vyrobni podniky. Druhou nejvétsi polozkou



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

nakladi jsou osobni naklady, které¢ dosahuji hodnot v rozmezi 14 % az 15 %, coz svéd¢ii o

skute¢nosti, ze odvétvi vyuziva nejvice lidskou praci pro svou hospodatskou ¢innost.

Tabulka 23 - Vertikalni analyza naklada odvétvi (Vlastni zpracovani dle MPO)

Vertikalni analyza nakladi odvétvi dle CZ-NACE 10.3

2017 2018 2019 2020
NAKLADY 100% | 100% | 100 % | 100 %
Vykonova spotieba 82 % 81 % 80 % 78 %
-naklady vynaloZené na prodané zbozi 11% 10 % 11% 9%
-spotreba materialu a energie + sluzby 71 % 70 % 69 % 68 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti + aktivace 0% 0% 0 % -1%
Aktivace 0% 0% 0% 0%
Osobni naklady 14 % 15% 15 % 15 %
-mzdové naklady 10 % 11% 11 % 10 %
-naklady na SP a ZP 4% 3% 4% 4%
Upravy hodnot v provozni oblasti 3% 3% 3% 4%
Nakladové uroky a podobné naklady 0% 0% 0% 0%
Daii z prijmi 1% 1% 1% 1%

Zamg¢iime-li se na horizontalni analyzu ndklad odvétvi, tak zjistime, Ze celkové néklady

Mrwe

predevsim ristem osobnich nédklada.

Tabulka 24 - Horizontalni analyza nakladt odvétvi (Vlastni zpracovani dle MPO)

Horizontalni analyza nakladi odvétvi dle CZ-NACE 10.3
17/18 18/19 19/20
NAKLADY 3% 6 % 2%
Vykonova spotieba 1% 6 % 2%
-ndklady vynalozené na prodané zbozi -1% 3% -6 %
-spotreba materidlu a energie + sluzby 2% 6 % 3%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti + Aktivace 40 % 53 % 55 %
Osobni naklady 9% 8% 1%
-mzdove naklady 10 % 6 % 1%
-ndklady na SP a ZP 9% 6 % 1%
Upravy hodnot v provozni oblasti 4% 15 % 5 %
Nakladové uroky a podobni naklady 60 % 29 % -22 %
Daii z prijmi 6 % 1% 11 %
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5.1.4 Horizontalni a vertikalni analyza vynosi

Z hlediska dosazenych vynosti je patrné, Ze sledovany podnik ma vyrobni charakter. VétSina
vynosl je tvofena trzbami z prodeje vyrobku a sluzeb, které dosahuji v priméru 88 %. Na
vynosech se rovnéZz velmi podileji trzby z prodeje zboZi, a to v priméru okolo 11 %. Ostatni
provozni a finan¢ni vynosy jsou pomérné nizké. Od roku 2017 do roku 2019 mizeme vidét
rostouci trend vynost. V roce 2020 vSak pfichazi zlom a vynosy klesaji o0 5 % v porovnéni

s rokem 2019. Tento pokles miizeme spojit s celosvétovou pandemii a ekonomickou krizi.

Tabulka 25 - Vertikalni analyza vynost podniku (Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza vynosi podniku
2017 2018 2019 2020
VYNOSY 100 % 100 % 100 % 100 %
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 88 % 89 % 88 % 89 %
Trzby z prodeje zboZi 12 % 10 % 11 % 10 %
Ostatni provozni vynosy 0% 1% 0% 1%
-jiné provozni vynosy 0% 1% 0% 1%
Tabulka 26 - Horizontalni analyza vynost podniku (Vlastni zpracovani)
Horizontalni analyza vynost podniku
17/18 18/19 19/20
VYNOSY 21 % 9% -5 %
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 22 % 9% -5%
Trzby z prodeje zboZi 5% 20 % -14 %
Ostatni provozni vynosy 226 % -56 % 168 %
-jiné provozni vynosy 1627 % -88 % 665 %

Porovname-li sledovany podnik s odvétvim, tak dojdeme k zavéru, Ze se struktura vynost
témer nelisi. Nejvetsi polozkou vynost v odvétvi jsou trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb.

Z toho tedy plyne, ze podnik i celé odvétvi ma vyrobni charakter.

Tabulka 27 - Vertikalni analyza vynosti odvétvi (Vlastni zpracovani dle MPO)

Vertikalni analyza vynosi odvétvi dle CZ-NACE 10.3
2017 2018 2019 2020
VYNOSY 100% | 100 % 100 % 100 %
Trzby z prodeje vyrobku a sluzZeb 87 % 87 % 88 % 88 %
Trzby z prodeje zboZi 13 % 13 % 12% 12%
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Co se tyCe vynosové stranky odvétvi, tak ve vSech sledovanych letech pozorujeme
kazdoro¢ni mirné zvySeni vynost, a to o 2 %. Odvétvi si tedy ve vynosové strance vede
stabilngji, nez je tomu u sledovaného podniku a nedochazi tak k vykyvim co se tyce

vynosove stranky.

Tabulka 28 - Horizontalni analyza vynosu odvétvi (Vlastni zpracovani dle MPO)

Horizontalni analyza vynosu odvétvi dle CZ-NACE 10.3
17/18 18/19 19/20
VYNOSY 2% 2% 2%
Trzby z prodeje vyrobku a sluzZeb 3% 3% 4%
Trzby z prodeje zboZi -2 % 1% -10 %

5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

vvvvvv

kapital. Tabulka 29 analyzuje Cisty pracovni kapital sledovaného podniku. V tabulce 30
muzeme vidét ukazatel Cistého pracovniho kapitalu odvétvi, do které¢ho sledovany podnik

spada.

5.2.1 Cisty pracovni kapital

V tabulce 29 je zobrazen vyvoj Cistého pracovniho kapitalu ve sledovaném podniku. Ve
véech sledovanych letech CPK nabyva kladnych hodnot, coz znamena, Ze ob&zny majetek
pievazuje nad kratkodobymi zavazky, Vzhledem k tomu, ze CPK je kladny a nabyva dosti
vysokych hodnot, tak mliZeme konstatovat, Ze podnik pouZzivd konzervativni strategii
financovani, coz je sice drazsi, nicméné podniku vznika vysoky ,,financni polstar. Podnik
ma tedy k dispozici dostatek finan¢nich prostredkil a nemél by tak mit problém se splacenim

svych kratkodobych zavazki.

Tabulka 29 - Analyza ¢istého pracovniho kapitalu podniku (Vlastni zpracovani)

Cisty pracovni kapital podniku
(v tis. K<) 2017 2018 2019 2020
ObéZny majetek 37 692 38 031 32 208 32143
Kratkodobé zavazky 10 143 17 695 15579 17 501
Cisty pracovni kapital 27 549 20 336 16 629 14 642
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Pokud se zaméfime na CPK daného odvétvi, tak z tabulky 30 mizeme vidét, ze CPK byl
rovnéz ve vSech sledovanych letech kladny, coz svéd¢i o konzervativni strategii financovani

vzhledem k vysi CPK.

Tabulka 30 - Analyza ¢istého pracovniho kapitalu odvétvi (Vlastni zpracovani dle MPO)

Cisty pracovni kapital odvétvi dle CZ-NACE 10.3
(v tis. K<) 2017 2018 2019 2020
ObéZny majetek 3562342 | 3626936 3 755 247 4 241 354
Kratkodobé zavazky 2080647 | 2225867 2 206 228 2 554 494
Cisty pracovni kapital 1481695 | 1401069 1549019 1 686 860

5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Na zaklad¢ finan¢nich vykazi podniku je vyhotovena analyza pomérovych ukazatelt, kde

vvvvvv

zadluzenost, rentabilita, likvidita a aktivita.

5.3.1 Ukazatele zadluZenosti

Vyvoj celkové zadluZenosti podniku znazornuje tabulka 31. V roce 2017 je celkova
zadluZenost podniku na trovni 29 %, nicméné v roce 2018 dochazi k vyraznému nartstu
zadluZenosti na uroveil 51 %. Toto zvySeni zadluZenosti bylo zplisobeno, tim, Ze podnik
v roce 2018 investoval do svych aktiv tim, ze nakoupil novy pozemek, jehoz cena ptesahuje
8 mil. K&. Dale byla potfizena nova budova za cenu ptesahujici 38 mil. K¢. Pro ucel této
investice byl podniku schvalen dlouhodoby bankovni Gvér ve vysi 42 mil. K&. V dalSich
letech se celkova zadluzenost postupné snizuji, tim, Ze podnik postupné splaci své
dlouhodobé¢ zavazky.

Celkova zadluzenost odvétvi (tabulka 32) ma klesajici i rostouci charakter a ve sledovanych
letech se nachdzi v hodnotach mezi 40 % az 42 %

Z pohledu dlouhodobé finan¢ni rovnovahy je nutné, aby dlouhodoby majetek byl kryt
dlouhodobymi zdroji, coz podnik splituje ve vSech sledovanych letech a dosahuje tak
dlouhodobé finan¢ni stability. Totéz se da fict i o odvétvi. V roce 2017 odvétvi dosahuje
nizsich hodnot v porovnani se sledovanym podnikem. Od roku 2018 se situace méni a
odvétvi zac¢ind dosahovat lepSich hodnot, nez je tomu u podniku. Mizeme tedy konstatovat,

jak podnik, tak i odvétvi vykazuje dlouhodobou finanéni stabilitu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

Z hlediska urokového kryti mtizeme jak podnik, tak i odvétvi hodnotit velmi kladné, jelikoz
ve vSech sledovanych letech se hodnoty dostavaji nad doporucenou troven 5. Jak podnik,

tak 1 odvetvi nemaji problém s vytvarenim zisku pro kryti urokt z avéra.

Tabulka 31 - Analyza zadluzenosti podniku (Vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluzenosti podniku

2017 2018 2019 2020
Celkova zadluzenost 27 % 51 % 43 % 37 %
Mira zadluZenosti 0,4 1,2 0,8 0,6
Dlouhodobé CZ / CZ 42 % 73 % 2% 64 %
Dlouhodobé CZ / dlouhodoby kapital 16 % 46 % 36 % 28 %
Vlastni kapital / DM 1,7 0,6 0,7 0,8
Dlouhodobé zdroje / DM 2 1,2 11 1,1
Urokové kryti (pocitano z EBIT) 125 59 13 25

Tabulka 32 - Analyza zadluzenosti odvétvi (Vlastni zpracovani dle MPO)

Ukazatele zadluzenosti odvétvi dle CZ-NACE 10.3

2017 2018 2019 2020
Celkova zadluZenost 40 % 41 % 40 % 42 %
Mira zadluzenosti 0,7 0,7 0,7 0,7
Dlouhodobé CZ / CZ 19 % 19 % 17 % 18 %
Dlouhodobé CZ / dlouhodoby kapital 11 % 12 % 10 % 12 %
Vlastni kapital / DM 1,3 1,3 1,3 1,3
Dlouhodobé zdroje / DM 15 1,4 1,5 15
Urokové kryti (pocitano z EBIT) 23 14 14 16

5.3.2 Ukazatele rentability

VSechny ukazatele rentability podniku signalizuji, Ze se podniku dafi a je trvale ziskovy.
Sledovany podnik z hlediska rentability mizeme hodnotit jako nadprimérny v porovnani
s odvétvim. Ve vSech sledovanych ukazatelich rentability podnik dosahuje mnohonasobné
lepsSich hodnot jako je tomu v priiméru u odvétvi.

Hodnota rentability vlastniho kapitélu je na velmi vysoké trovni, jednak pievysSuje hodnotu
u odvétvi a déle prevySuje urokovou miru statnich dluhopisti nebo Grokt poskytovanych
bankou. Na hodnotu ukazatele ROE velmi siln¢ ptisobi finan¢ni paka. Avsak kazdoro¢né

dochazi k vyraznému poklesu, a to z ptivodni hodnoty 56 % na hodnotu 20 %. Duvodem
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poklesu rentability VK je tedy i skutecnost, Ze podnik ma nizkou finan¢ni paku, ktera se
snizuje tim, ze podnik postupné splaci své zadvazky vici uvérovym institucim.

Z hlediska rentability trzeb dosahuje podnik hodnot v rozmezi 11-20 %. V prabehu let 2017
az 2019 dochazi k postupnému snizovani rentability trzeb. V roce 2020 se ale ROS mirn¢
zaCina zvySovat. Nejvyrazngjsi pokles ukazatele ROS mizeme vidét v roce 2019, kdy
klesnul z pivodni hodnoty 19 % na hodnotu 11 %. Diivodem poklesu je vétsi pokles vynosi
nez nakladd.

Jako dalSim ukazatelem je rentabilita aktiv, ktera ve sledovanych letech nabyvala hodnot od
16 do 45 % nejvyssi hodnoty podnik dosahnul v roce 2017, kde odvétvi prevySovat témér
Tnasobné hodnotu ukazatele ROA u odvétvi. Podnik mé u ukazatele ROA opét klesajici
charakter, kdy se z ptivodni hodnoty 45 % dostavame na hodnotu 16 %. Divodem poklesu

je pofizovani nového majetku a rozsifovani podniku, ¢imz dochézi ke zvySovani aktiv.

Tabulka 33 - Analyza rentability podniku (Vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability podniku

2017 2018 2019 2020

Rentabilita trzeb (ROS) 20 % 19 % 11 % 12 %
Rentabilita aktiv (ROA) 45 % 25% 18 % 16 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 56 % 44 % 25 % 20 %

Tabulka 34 - Analyza rentability odvétvi (Vlastni zpracovani dle MPO)
Ukazatele rentability odvétvi dle CZ-NACE 10.3

2017 2018 2019 2020

Rentabilita trzeb (ROS) 4% 3% 3% 4%
Rentabilita aktiv (ROA) 7% 6 % 6 % 7%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 9% 8 % 7% 9%

5.3.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity podniku nedosahuji vzdy doporucenych hodnot.

Nejblize se

doporu¢enym hodnotdm blizi bézna likvidita. B€zna likvidita v roce 2017 vyrazné pievysuje
doporucenou hodnotu. Mlzeme tak hovofit o netcelném vynakladani svych finan¢nich
prosttedkt. V dalsich letech se bézna likvidita dostavad jiz mezi doporuc¢ené hodnoty.
Miuizeme tedy konstatovat, Ze podnik by dokazal uhradit své kratkodobé zavazky, kdyby

zpenézil svij kratkodoby majetek.
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Pokud se zaméfime na hodnoty bézné likvidity odvétvi, tak na prvni pohled zjistime, ze ve
vSech sledovanych letech se nachazi v doporuc¢enych hodnotach. To znamena, ze odvétvi je
finan¢n¢ stabilni a dokadze uhradit své kratkodobé zavazky, pokud zpenézi veskery
kratkodoby majetek.

Z hlediska pohotové¢ likvidity podniku vidime, Ze ve vSech sledovanych letech jsou hodnoty
tohoto ukazatele nadprimérné a pievysuji tak doporu¢ené hodnoty. Tim se jedna o netcelné
nakladani s finan¢nimi prostiedky, které by bylo mozné déle investovat.

Odvétvi z hlediska pohotové likvidity dosahuje uspokojivych hodnot, které se nachéazeji
v doporucenych ¢islech.

Hotovostni likvidita podniku nékolikanasobné pievysuje hodnoty u odvétvi. Podnik tedy
nebude mit problém se splacenim svych kratkodobych zdvazkl, nicméné u podniku opét
k dochazi k neti¢elnému vyuziti penéznich prostiedki. Odvétvi se nachazi v doporuéenych
hodnotach, nicméné se blizi k minimdlni hranici doporuc¢ené hodnoty, coz by mohlo
V budoucnosti znamenat financéni potize, pokud by hotovostni likvidita méla klesajici
tendenci.

Podil ¢istého pracovniho kapitdlu na obéznych aktivech se v letech 2017-2020 nachazi
Vv rozmezi 46-73 %, coz svéd¢i o financni stabilité podniku. Takto vysoké hodnoty jsou
zpisobeny predevsim vysokou likviditou podniku. VSechny vysledné hodnoty se nachazeji
v doporuéenych hodnotach 30-50 % a v letech 2017-2019 ji dokonce pievysuji. Ve srovnani
s odvétvim je na tom podnik z pohledu finanéni stability 1épe, ovSem odvétvi mizeme
oznacit rovnéZ za finan¢né stabilni, jelikoz ve vSech sledovanych letech se rovnéZ nachézi

v doporucenych hodnotach.

Tabulka 35 - Analyza likvidity podniku (Vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity podniku

2017 2018 2019 2020
Hotovostni likvidita 2,1 1,3 1 0,9
Pohotova likvidita 3,5 2 19 1,6
BéZna likvidita 3,7 2,2 2,1 1,8
Podil CPK na ob&Znych aktivech 73 % 53 % 52 % 46 %
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Tabulka 36 - Analyza likvidity odvétvi (Vlastni zpracovani dle MPO)

Ukazatele likvidity odvétvi dle CZ-NACE 10.3
2017 2018 2019 2020
Hotovostni likvidita 0,2 0,2 0,2 0,2
Pohotova likvidita 0,9 0,8 0,9 0,9
Bézna likvidita 1,7 1,6 1,7 1,7
Podil CPK na ob&Znych aktivech 42 % 39 % 35 % 40 %

5.3.4 Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv u podniku ma klesajici charakter a snizuje se z ptivodni hodnoty 1,85
na hodnotu 1. Hodnoty obratu aktiv u odvétvi dosahuji dlouhodobé stabilni trovné a
pohybuji se v hodnotach kolem 1,4. Z tohoto hlediska tedy miizeme ¥ici, ze odvétvi dosahuje
lepSich hodnot a efektivnéji vyuziva svilj majetek.

Vyraznym rozdilem u podniku a odvétvi je doba obratu zasob. V tomto piipad¢ podnik
vyuzivd své zasoby mnohondsobné lépe nez odvétvi. Doba obratu zasob je u podniku
v pruméru 7 dnd, kdezto u odvétvi je to az 67 dni. To znamena, Ze zasoby jsou v podniku
vazény v pruméru 7 dnil, neZ dojde k jejich pfeméné na penéZni prostfedky. Zde plati
pravidlo, ¢im niz§i doba obratu zasob, tim lépe. Z toho tedy vyplyva, ze podnik fidi své
zasoby efektivnéji neZ odvetvi.

Nyni mezi sebou porovndme dva ukazatele, a to dobu obratu pohleddavek a dobu obratu
zavazki. Jak jiz bylo jednou zminéno, je dileZzité, aby doba obratu zavazkl byla vyssi nez
doba obratu pohledavek. Podnik v letech 2017-2019 toto pravidlo nedodrzel a timto se dostal
do nevyhodné pozice véfitele, kdy svym odbératelim nabizel velmi levny obchodni Gvér.
Nejvetsi rozdil mezi témito ukazateli nastal vroce 2017, kdy spolecnost zaplatila své
zavazky za 33 dni, ale inkasovala pohledavky za 47 dni. V roce 2020 vSak nastavéa zlom,
kdy doba obratu zavazkl ptevazuje nad dobou obratu pohledavek a podnik se tak dostava

do lepsi obchodni pozice.
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Tabulka 37 - Analyza aktivity podniku (Vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity podniku
2017 2018 2019 2020
Obrat celkovych aktiv 1,9 1,1 1,2 1
Obrat zasob 64 65 48 37
Doba obratu zasob 6 6 7 10
Doba obratu pohledavek 47 37 35 33
Doba obratu zavazku 33 35 27 33
Obratovost pohledavek 8 10 10 11
Obratovost zavazku 11 10 14 11

Co se tyce odvétvi, tak mizeme konstatovat, ze dosahuje vybornych hodnot z pohledu doby
obratu pohledavek a doby obratu zavazki. Ve vSech sledovanych letech se nachazi ve
vyhodné obchodni pozici, tzn., Ze penize dostanou od odbératelll v priméru diive, nez musi
zaplatit za své zavazky. Nejvetsi rozdil u téchto ukazatelli pripada na rok 2020, kdy odvétvi
za své pohledavky obdrzelo penize v priméru za 59 dnd a za své zavazky zaplatilo

V priméru za 87 dntl, ma tak rezervu 28 dnt.

Tabulka 38 - Analyza aktivity odvétvi (Vlastni zpracovani dle MPO)

Ukazatele aktivity odvétvi dle CZ-NACE 10.3
2017 2018 2019 2020
Obrat celkovych aktiv 15 1,4 1,4 1,4
Obrat zasob 5 5 6 6
Doba obratu zasob 67 66 65 64
Doba obratu pohledavek 48 49 49 59
Doba obratu zavazku 60 64 63 87
Obratovost pohledavek 8 7 7 6
Obratovost zavazku 6 6 6 4

5.4 Souhrnné ukazatele

Pomoci analyzy souhrnnych ukazateli je provedena analyza bonity podniku za pomoci
Kralickova Quicktestu. Nasleduje zhodnoceni bankrotni situace provedenim Z-skore a
indexu INO5. V neposledni fadé dochazi k pyramidovému rozkladu ukazatele rentability
vlastniho kapitalu. Nakonec pomoci Spider analyzy porovname vybrané ukazatele podniku

s odvétvim za nejaktudlnéjsi obdobi roku 2019 a 2020.
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54.1 Z-skore

Z hlediska vyslednych hodnot se d4 konstatovat, ze se podnik nachazi v Sedé zong, tzn., ze
ma nevyhranénou finan¢ni situaci. AvSak nutno podotknout, ze vysledné hodnoty maji
rostouci tendenci, vyjma roku 2017. Ackoliv se zda, ze podnik v roce 2017 dosahnul
vynikajici vysledné hodnoty, v realité je tomu jinak. Vysoka vyslednd hodnota je ovlivnéna
pfedevsim nizkou hodnotu aktiv, jelikoz mél podnik vroce 2017 budovy a pozemky
V prondjmu, ¢imz doslo k vyraznému zkresleni rozvahy, a to mélo vyrazny vliv na vysledek

daného ukazatele. Z toho diivodu bych vysledné hodnoté roku 2017 neptikladal velkou vahu.

Z-skore

Hodnoty

\’,/ g P 0Nk

2 Seda zona

2017 2018 2019 2020

Roky

Obrazek 4 - Vyvoj ukazatele Z-skore (Vlastni zpracovani)
5.4.2 Index INO5

Z uvedené¢ho grafu (Obrazek 5) se podnik ve vSech sledovanych letech nachazi nad Sedou
zonou. Index je opét v roce 2017 ovlivnén jak vysi aktiv, tak 1 velmi nizkymi ndkladovymi
uroky. I pfes tyto skuteCnosti mizeme podnik oznacit za financn¢ zdravi a tvofici hodnotu.
Vzhledem Kk tomu, ze se podnik ve vSech sledovanych letech nachazi nad Sedou zonou,

muzeme konstatovat, Ze podniku v nejblizsich letech nehrozi bankrot.
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Index INO5

Hodnoty
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Obrazek 5 - Vyvoj ukazatele Indexu INOS5 (Vlastni zpracovani)
5.4.3 Kralickiiv Quicktest

Hodnoceni testu probihé ve tfech krocich. Nejprve je zhodnocena finan¢ni stabilita, coz je
primér ukazatele R1 a R2. Ve druhém kroku je hodnocena vynosova situace, coz je ukazatel
R3 a R4. V poslednim kroku je celkové hodnoceni, coz je prumér mezi finan¢ni stabilitou a
vynosovou situaci podniku.

Pii pohledu na graf (Obrazek 6) je patrné, ze je podnik v letech 2017-2019 bonitni. V roce
2020 se vysledné hodnota dostavé na tiroveil 2,75, coz se sice nachédzi v Sedé zon€, nicménée
tuto hodnotu miizeme oznacit jako nadprimérnou. Celkove tak podnik mizeme oznaclit

vyslednou zndmkou ,,dobry*.
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Kralicktv Quicktest

Hodnoty

=g Podnik

Seda z6na

Roky

Obrazek 6 - Vyvoj Kralickova Quicktestu (Vlastni zpracovani)
5.4.4 Pyramidovy (Du Pont) rozklad

Pyramidovy Du Pont rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu je roz¢lenén na
ukazatele rentability trZzeb, obratu aktiv a finanéni paku. Nutno podotknout, Ze jakakoli
zména danych ukazateld bude mit vliv na vyslednou hodnotu ukazatele ROE.

Jako prvni ukazatel majici vliv na rentabilitu VK je ukazatele rentability trzeb. Ukazatel
ROS ma kolisavy charakter. V letech 2017-2018 se hodnota tohoto ukazatele nachazela
v rozmezi 18-19 %. V roce 2019 dochazi ke snizeni ukazatele ROS na hodnotu 11 %, toto
sniZeni miZe mit za nasledek zvySeni ndkladi podniku, ¢imZ doSlo 1 ke sniZeni ¢istého zisku.
Na ukazatel ROE velmi ptisobi i obrat aktiv. Nejvyssi hodnoty dosahuje obrat aktiv v roce
2017, a to hodnotu 1,85. Nicméné zde musime podotknout, Ze podnik pro podnikani vyuziva
pronajaty majetek, ¢imz dochdzi k vyraznému navySeni ukazatele ROE a ke zkresleni
situace. Do reality se dostavame v obdobi 2018-2020, kdy se vysledné hodnoty obratu aktiv
pohybuji tésné nad doporucenou hodnotou 1. Obrat aktiv plisobi na ROE pozitivné, nicméné
vysledné hodnoceni ROE ovlivni minimalné€. Pozitivni piisobeni na kone¢ny ukazatel ROE
ma finan¢ni paka. Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2018, kdy podnik obdrzel vysoky uvér
a tim zvysil svou zadluZenost, coz mélo vyrazny pozitivni vliv na rentabilitu VK. AvSak

v letech 2019-2020 dochazi ke snizovani finan¢ni paky, tim, Ze podnik splaci své
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dlouhodobé zéavazky k avérovym institucim, coz ma za nasledek snizeni celkové

zadluzenosti a snizuje se tim i vysledny ukazatel ROE.

Ukazatel
2017
2018
2019
2020

odpisy/T
42%
6,5 %
9,3%
131%

Obrazek 7 - Pyramidovy rozklad ukazatele ROE (Vlastni zpracovani)

5.4.5 Spider analyza

Z obrazku 5 je patrné, Ze podnik mnohonasobné pievySuje hodnotu rentability (A.1, A.2,
A.3) oproti odvétvi. Z toho lze tedy konstatovat, ze podnik je vysoce rentabilni, neZ je tomu
u odvétvi.

V ptipadé vSech hodnocenych likvidit (B.1, B.2, B.3) dosahuje podnik opét lepsich hodnot,
nez je tomu u odvétvi. Nicméné v oblasti likvidity dochézi k piekroc¢eni doporucenych
hodnot, a to konkrétné€ u hotovostni likvidity, coZ ma za nasledek drzeni volnych finan¢nich
prostiedktli na uctech a v pokladné, kde penize ,,lezi* a nevydélavaji.

Z pohledu zadluzenosti neboli finan¢ni stability (C1, C.2, C.3) dochazi k lepSim hodnotam
u odvétvi. Co se tyce urokového kryti, dokéze jak podnik, tak i odvetvi uhradit troky z avéri

a nenastava tak problém se splacenim zdvazkl vii¢i uvérovym institucim.
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Co se tyce ukazatelii obratovosti, miizeme usuzovat, ze sledovany podnik disponuje o néco
hiife se svym majetek, nez je tomu u odvétvi. Odvétvi tedy dokaze sva aktiva obratit rychleji,
nez je tomu u podniku. Z celkového pohledu miizeme podnik hodnotit kladné, jelikoz

dosahoval vétSinou lepSich hodnot ve sledovanych ukazatelich.

Spider analyza 2019

Obrazek 9 - Spider analyza 2019 (Vlastni zpracovani)
Aby doslo ke komplexnéjSimu porovnani podniku s odvétvi, je pfidana spider analyza za

rok 2020, aby tak byla zobrazena nejaktualné;si finan¢ni data.

Diky spider analyze mtizeme sledovat pokles ve vSech ukazatelich rentability (A.1, A.2,
A.3). Ovsem i pies pokles se vSechny ukazatele rentability drzi vyrazné nad primérem
odvétvi. Nejvétsi pokles zaznamenal ukazatel rentability vlastniho kapitalu, kdy klesnul

z hodnoty 25 % na hodnotu 20 %.

Pokles muzeme vysledovat i v ukazateli obratovosti aktiv (D.1), ktery se snizil z hodnoty
1,2 na hodnotu 1, coZ pfedstavuje minimalni hranici doporucené hodnoty a nachdzi se tak
pod primérnou hodnotou odvétvi. Pokles ukazatele obratovosti aktiv ma ptfimy vliv na

vyslednou hodnotu ukazatele rentability vlastniho kapitalu.

Co se tyCe oblasti bézné a pohotové likvidity doslo k mirnému poklesu u sledované¢ho
podniku, avsak stale se hodnoty nachazeji v doporu¢eném intervalu. Totéz mizeme

konstatovat i o hodnotéach likvidity odvétvi. OvSsem pokles nenastal u okamzité likvidity
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podniku a stale nékolikanasobné prevysuje primérné hodnoty odvétvi. Negativnim

dasledkem je poté vazani volnych finan¢nich prostfedki v pokladné a na bankovnim uctu.

Spider analyza 2020

Obrazek 10 - Spider analyza 2020 (Vlastni zpracovani)
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6 ZAVERECNE HODNOCENI A DOPORUCENI

Zhodnoceni

Posledni kapitola se zaméiuje na celkové zhodnoceni finan¢ni analyza podniku Krajci plus
s.r.0. za sledované obdobi 2017-2020. V posledni fad¢ budou doporucena opatieni, které by
vedly ke zlepseni finan¢ni situace.

U analyzy absolutnich ukazatelii byla provedena vertikalni a horizontalni analyza finan¢nich
vykazi, kterymi byly rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Na zdkladé této analyzy je patrné, Ze
majetkova struktura podniku je z vEtsi ¢asti tvofena stalymi aktivy (vyjma roku 2017, kdy
podnik doposud nevlastnil pozemky a stavby) v ¢ele se stavbami a hmotnymi movitymi
vécmi a jejich soubory. V piipad€ odvétvi pozorujeme rozdilnou majetkovou strukturu, kdy
dochazi k ptevaze obéznych aktiv nad stalymi aktivy.

Finanéni struktura podniku je pfevazné tvorena vlastnim kapitalem, ktery tak prevazuje nad
cizimi zdroji, vyjma roku 2018, kdy podnik obdrzel vysoky uvér, coz se promitlo do cizich
zdrojt, konkrétné do polozky dlouhodobé zavazky k Givérovym institucim. SloZeni finan¢ni
struktury odvétvi je velmi podobné sledovanému podniku, kdy pievazuje vlastni kapital nad
cizimi zdroji. Podnik 1 odvétvi, tak davaji pfednost vétsi finan¢ni stabilité.

Co se tyce analyzy nakladt, podnik i celé odvétvi ma vyrobni charakter. Ditkazem toho je,
ze nakladovou strukturu podniku tvofi pfedev§sim vykonova spotieba v ¢ele s ndklady na
spotfebu materidlu a energie. O tom, Ze podnik i celé¢ odvétvi vyuziva lidskou praci pro
vyrobu svédci 1 fakt, Ze osobni ndklady na zaméstnance tvoii nemaly podil na celkovych
nakladech.

Z pohledu analyzy vynosi je patrné, ze hlavni ptijmy podniku tvoii trzby z prodeje vyrobkl
a sluzeb. Tyto trzby tvofi drtivou vétSinu celkovych vynosi jak ve sledovaném podniku, tak
I V celém odvétvi. Vynosy podniku maji od roku 2017 az 2019 rostouci trend. V roce 2020
vSak klesaji o 5 %, tento pokles je zpiisoben celosvétovou pandemii a néslednou
hospodarskou krizi, kdy sledovany podnik vyrabél v omezeném rezimu, coz mélo disledek
na vysi celkovych vynosii. Dalsim divodem poklesu trzeb byla skute¢nost, Ze podnik velmi
Casto pfijima objednavky na své produkty od provozovateli kulturnich akci na Valassku,
které byly vSak z vladnich nafizeni zruSeny, ¢imz doslo ke zruseni objednavek.

Z pohledu cistého pracovniho kapitalu podnik dosahuje vysokych kladnych hodnot, coz
znamena, ze ob&zny majetek prevySuje kratkodobé zavazky a vznika tak pro podnik
»finan¢ni polstai“. Tyto charakteristiky rovnéz splituje i odvétvi a spolecné s podnikem

vyuzivaji konzervativni strategii financovani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

Vysledné hodnoty ukazateld zadluzenosti ukéazaly, Zze celkovd zadluZenost v roce 2018
vysokym tuvérem, ktery podnik ziskal od Komer¢ni banky. Od roku 2019 ma vSak tento
ukazatel klesajici tendenci z divodu splaceni dlouhodobého bankovniho uvéru. Ukazatel
miry zadluZenosti dosahuje nejvyssi hodnoty v roce 2018, a to hodnotu 1,15, coZ spojujeme
pravé se zminovanym bankovnim uvérem. V dalSich letech ma tento ukazatel klesajici
tendenci a dostava se na hodnotu 0,6 a dochazi tak ke snizeni véritelského rizika, coz ma
ptiznivy dopad, pokud by podnik z4dal 0 dal3i uvér spojeny s investici do podniku. Urokové
kryti n€kolikandsobné pievysuje doporuc¢ené hodnoty, tzn., ze podnik tvofi dostatecné
vysoky zisk na to, aby uhradil ndklady spojené s dlouhodobym tuvérem.

Z vyslednych hodnot ukazatelll rentability miZeme podnik oznacit za rentabilni. OvSem u
vSech hodnocenych ukazatelti dochdzi ke klesajicimu charakteru. TotéZ ovSem plati i pro
odvétvi, kde podnik spada. Nicméné podnik i ptes klesajici charakter téchto ukazatelli
mnohonasobn¢ prevysuje odvétvi a dosahuje tak lepSich hodnot.

Ukazatele likvidity dosahuji velmi uspokojivych hodnot, kde dokonce pievysuji doporucené
hodnoty vSech ukazateli likvidity. Nicméné zbytecné vysoké hodnoty likvidity maji sice za
nasledek vynikajici platebni schopnost, na druhou stranu se nachazi velky financni obnos
V pokladné a na bankovnich uctech, kde v podstaté penize ,,lezi a nevydélavaji“. Ukazatele
likvidity odvétvi dosahuji ve vSech piipadech doporu¢enou hodnotu. Nicméné hotovostni
likvidita dosahuje sice doporuc¢ené hodnoty, ale nachazi se na jejim minimu, coZ by
v piipadé klesajici tendence mohlo vézt k platebni neschopnosti.

Dal$im hodnocenym ukazatelem je aktivita podniku. Ukazatel obratu aktiv udava, kolikrat
se aktiva podniku obrati za rok. Ve vSech sledovanych ukazatelich vidime, ze podnik
vyuziva efektivné sva aktiva a obrati se v primeéru 1 do roku. Avsak je zde klesajici tendence
a jiz vroce 2020 se obrat aktiv nachdzi téméf na minimu doporucené hodnoty, tzn., ze
V budoucnu se mizou objevit problémy s vyuzivanim aktiv podniku. Co se tyce ukazatele
doby obratu pohledavek a doby obratu zavazku, tak podnik dosahovat neuspokojivé situace
v letech 2017-2019. Pravidlo fika, ze doba obratu pohledavek by méla byt kratsi nez doba
obratu zdvazku. Podnik tedy toto pravidlo nesplnil, a tak bylo nutné, aby své zadvazky hradil
diive, nez obdrzi finan¢ni prostiedky za pohledavky. V roce 2020 se podnik dostava do lepsi
situace, kdy doba obratu zavazkli o néco malo pfevySuje dobu obratu pohledavek a podnik
se tak dostava do lepsi obchodni pozice, nicméné témét ihned po inkasu pohledavek musi
uhradit své zavazky. Odvétvi v tomto piipadé dosahuje lepSich hodnot, nez je tomu u

podniku. Od inkasa pohledédvek ma nékolik dalSich dnti na ithradu svych zavazk.
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V posledni fad€ doslo ke zpracovéani souhrnnych ukazateld, kde byly zpracovany bankrotni
a bonitni modely pro posouzeni vykonnosti podniku. V ramci posouzeni bonity podniku byl
zvolen Kralickiv Quicktest, ktery ukazal, ze se podnik svymi vyslednymi hodnotami tadi
do tzv. ,,8edé zony*, nicmén¢ nachazi se na jeji horni hranici, a tak v kone¢ném dtisledku
muzeme podnik povazovat za dobry, tzn., ze nevykazuje zadné vyrazné problémy ve svém
finan¢nim hospodateni. Bankrotni situace podniku byla posouzena pomoci dvou testl a to
Z-skore a Indexu INO5. Pomoci Z-skére dochdzime k zavéru, Ze se podnik nachézi v ,,Sedé
z0Ong&“, ale opét se nachazi téméf na jeji horni hranici, z toho dtivodu 1ze s klidem konstatovat,
ze podniku v nejblizsich letech bankrotni situace nehrozi. Totéz potvrzuje i Index INOS,
ktery podnik hodnoti jako podnik, kterému bankrotni situace nehrozi, jelikoz vysledné
hodnoty ukazatele INO5 jsou velmi dobré.

Doporuceni

I pres vSechny skuteCnosti, které podnik oznacuji za velmi dobry, se zde nachazi né¢kolik
nedostatkt, které by mohli mit vliv na jeho finan¢ni zdravi v budoucnosti. Proto je tfeba najit
takova opatieni, ktera toto riziko minimalizuji. Konktrétn€ se jedna o 3 oblasti, do kterych
je tieba nahlédnout hloubé&ji a pfijit tak s opatfenim, které dané ukazatele zefektivni. Jedna
se predevsim o:

« Ukazatele likvidity
» Ukazatele doby obratu pohledavek a doby obratu zavazki

» Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Ukazatele likvidity

V prvé fadé se zamétime na 2 ukazatele likvidity, a to na pohotovou a hotovostni likviditu.
Situaci v oblasti likvidity, tedy schopnosti hradit své zavazky, mizeme oznacit za vybornou,
nicméné tyto 2 ukazatele prevysuji své doporucené hodnoty. Disledkem tak vysokych
hodnot je skutec¢nost, Ze druhou nejvyssi polozkou obéznych aktiv jsou pravé financni
prostfedky v pokladné a na bankovnich uctech. Takto vazané penize ukazuji neefektivnost
hospodateni, jelikoz mizou byt pouzity jinym zpusobem. V roce 2020 se v pokladné
podniku nachazi ¢astka ptesahujici 2 mil. K¢. Takto vazané penize v pokladné nic nevydélaji
a ztraceji tak svou hodnotu vlivem piisobeni vysoké padivé inflace. Mé doporuceni je dat
takto prebyteCné penize zpokladny na uroCeny bankovni ucet, konktrétné¢ tedy na
terminovany vklad s pevnym tUrokem na dany Casovy usek, kde se penize alespoil z malé

¢asti zOroci.
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Tabulka 39 zobrazuje ptehled potencialnich vynosu, kterych by podnik mohl dosahnout
Vv ptipadé, Ze by odlozil své volné finan¢ni prostiedky z pokladny, konktrétné se jednd o
¢astku 2 mil. K¢, na terminovany vklad u bankovni spole¢nosti J&T Banka, kterd nabizi
nejvyhodnéjsi urok s délkou vkladu na 3 mésice, 6 mésicl, 9 mésict a 12 mésict. Vyhodou,
pro¢ pravé zvolit kratkodoby terminovany vklad u bankovni spolecnosti J&T Banka je

garance vysokého zhodnoceni a neni zde tfeba mit zfizen bézny ucet. Zalozeni a vedeni

terminovaného vkladu je zdarma, coz rovné€z povazuji za vyhodu.

Tabulka 39 - Piehled potencialnich vynost terminovaného vkladu u bankovni spole¢nost
J&T Banka (Vlastni zpracovani dle J&T Banka)

Pi‘ehled potencialnich vynosu terminovaného vkladu u bankovni spole¢nosti J&T
Banka
Vklad 2 000 000 K¢ | 2000 000 K¢ | 2000 000 K¢ | 2000000 Ke
Doba trvani 3 mésice 6 mésich 9 mésict 12 mésict
Urok 4,15 p.a. 4,35 p.a. 4,40 p.a. 4,50 % p.a.
Hruby vynos 20 435 K¢ 43 037 K¢ 65 644 K¢ 90 000 K¢
Cisty vynos 17 370 K& 36 581 K¢ 55 797 K¢ 76 500 K&

Z uvedenych udaju vyplyva, Zze pokud podnik uvolni tyto penézni prosttedky z pokladny a
investuje je na kratkodoby terminovany vklad s danym trokem a na dany Casovy interval,
dosdhne zhodnoceni téchto penéznich prostfedkii. Plati zde pravidlo, ¢im déle ziistanou
penize na terminovaném vkladu, tim vys§i zhodnoceni 1ze o¢ekavat.

Ukazatele doby obratu pohledavek a doby obratu zavazku

Za neuspokojivou situaci rovnéz povazuji ukazatele doby obratu pohledavek, ktera
prevysovala ukazatel doby obratu zavazkl v letech 2017-2019. Podnik tak musel hradit své
zavazky dfive, nez inkasoval penize z pohleddvek. V roce 2020 jiz dochdzi k téméf
vyrovnanym hodnotam téchto ukazatelti. Jako jedno z moznych feseni nabizim, aby podnik
snizil své kratkodobé pohledavky, a predev§im zaméfil svou pozornost na pohledavky po
lhite splatnosti, které na konci roku 2020 pfesahovaly hodnotu 1 mil. K¢.

Na vyfeSeni neuspokojivé situace ohledné pohledavek po 1hite splatnosti nabizim 2 mozna
feSeni. Jako jednim z moznych feSeni miize byt sankcionovani pohledavek, které jsou jiz
delsi dobu po splatnosti. Pokud nezabereme metoda sankcionovani pohledavek, je nutné tyto
pohledavky prodat a obratit se tak na specializované firmy, které se zabyvaji pravé t€mito
pohledavkami.

Jako druhé mozné feSeni nabizim o néco mirnéjsi zpusob, a to poskytnuti skonta, coz mize

byt pro odbératele vyhodnéjsi a budou tak mit motivaci zaplatit pohledavku dfive.
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Z toho divodu je nutné, aby podnik vice provéioval své odbératele ohledné jejich platebni
schopnosti a vyvaroval se ptipadnym finanénim potizim, které¢ by hrozili pravé z pohledavek
po lhtté splatnosti.

Ukazatele rentability vlastniho kapitalu

Co se tyCe ukazatele rentability vlastniho kapitdlu, tak dosahuje vynikajici urovné
V porovnani s odvétvim. Vlozené prostfedky do podniku se tedy zhodnocuji. Ov§em rozklad
ukazatele ROE nam ukazuje, ze kazdoro¢né dochazi ke snizeni rentability VK v fadech
nékolika procent. Na vyslednou hodnotu ukazatele ROE plisobi mimo jiné i sniZujici se
hodnota ukazatele ROS (vyjma roku 2020), coz bylo zptisobeno predevsim poklesem trzeb,
které klesaly rychleji nez ndklady. Za snizenim stoji rovnéz nizky obrat aktiv, kdy podnik
investoval do nového majetku, ¢imz snizil dany ukazatel. V neposledni fad€ vidime snizujici
se hodnotu finan¢ni paky. Zde se vSak pozastavim a v ptipadé, Ze se podnik rozhodne
vV budoucnu investovat do nového majetku, doporuc¢im pouzit pravé bankovni uvér, ktery je
jednak levnéjsi z hlediska danového $titu a vlivem pasobeni vyssi financni paky zvysi praveé
vysledny ukazatel ROE.

Na misté je v§ak najit vhodné doporuceni, které bude mit vliv na opétovny riist nebo udrZeni
dané hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitalu.

V prvé fadé se zaméfim na ukazatel rentabilit trzeb. Ukazatel ROS, vyjma roku 2020,
zaznamenal kazdoro¢ni pokles, coz mélo vliv na kone¢nou hodnotu ukazatele ROE. Z toho
divodu bych podniku doporucil mirné zvyseni trzeb v fadech jednotek procent, jelikoz i
malé zvyseni trzeb bude mit vliv na ukazatel ROS a samoziejmé i na ukazatel ROE.
Druhym problémem klesajiciho ukazatele ROE je klesajici hodnota ukazatele obratu aktiv,
ktera se snizila z piivodni hodnoty 1,9 na hodnotu 1, coz ma zasadni dopad na rentabilitu
vlastniho kapitalu. Problémem obratu aktiv je zhorSujici se trend, a dokonce se hodnoty
dostavaji pod primér v celém odvétvi. Podniku bych tedy doporucil navysit trzby nebo

zvazit odprodani nepotiebnych aktiv.
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ZAVER

Hlavnim cilem zpracovani bakalaiské prace bylo posouzeni podniku z hlediska jeho
finan¢niho zdravi, nasledné celkové zhodnoceni a navrhnuti opatteni pro zlepSeni finan¢ni
situace.

V teoretické ¢asti bakaldiské prace doslo k pfedstaveni a popsani teorie o finan¢ni analyze.
Jsou zde vyjmenovani uzivatelé finan¢ni analyzy a zdroje, ze kterych byly ¢erpany finan¢ni
data. Déle doslo k ptedstaveni metod a jejich vzorcl, avSak vycet metod pro zpracovani
Na teoretickou ¢ast navazovala ¢ast prakticka, kde v prvni fadé doslo k predstaveni podniku
a jeho stru¢né charakteristice. Podnik byl dale zatfazen do odvétvi, kam svou Cinnosti spada.
Dale doslo ke stru¢né charakteristice odvétvi a byly vybrany zakladni tidaje, které byly
okomentovany. Poté doslo K provedeni finanéni analyzy, jejiz postupy vychazely
z teoretické Casti. Na zdklad¢ vysledkii finan¢ni analyzy bylo provedeno porovnani
sledovaného podniku s odvétvim a v posledni fad€ prob&hlo zavére¢né zhodnoceni financni
situace podniku a byla doporucena konkrétni opatieni, kterda méla za cil zlepsit finan¢ni

situaci do budoucnosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
A Aktiva

b.o. Bé&zné obdobi

CK Cizi kapital

Cz Cizi zdroje

CPK  Cisty pracovni kapitél

CR Casové rozliseni

Cz Cisty zisk

DFM  Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM  Dlouhodoby hmotny majetek
DM Dlouhodoby majetek

DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek
DOP  Doba obratu pohledavek
DOZ  Doba obratu zavazki

EBIT  Zisk pfed uroky a zdanénim
EBT  Zisk pfed zdanénim

FA Finan¢ni analyza

KFM  Kratkodoby finan¢ni majetek
kr. zav. Kratkodobé zavazky

mil. milion

m.o.  Minulé obdobi

NU Naékladové troky

OA Obézna aktiva

ON Osobni naklady

OPN  Ostatni provozni ndklady

Ost. N Ostatni ndklady
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Ost. V  Ostatni vynosy

SOC.
T
U]
V
VK
VS
VvzZz

zav.

zdrav.

ZK

Z0OK

Socialni

Trzby

Ugetni jednotka
Vynosy

Vlastni kapital
Vykonova spotieba
Vykaz zisku a ztraty
Zavazky

Zdravotni

Zékladni kapital

Zakon o obchodnich korporacich
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PRILOHA P I: MAJETKOVA STRUKTURA PODNIKU

V tisicich K¢ 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 61 180 127 460 127 379 134 279
Stala aktiva 23 346 89 244 95 083 102 089
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 23 346 89 244 95 083 102 089
Pozemky a stavby 2 361 48 894 48 908 47 583
Pozemky 0 8373 8 373 8373
Stavby 2 361 40 521 40 535 39 210
Hmotné movité véci a jejich 20 122 32744 40 786 37 117
soubory
Poskytnuté zalohy na DHM a 863 7 606 5389 17 389
nedokonc¢eny DHM
Poskytnuté zalohy na DHM 261 4132 3724 83
Nedokonceny DHM 602 3474 1 665 17 306
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva 37 692 38 031 32 208 32143
Zasoby 1762 2077 3082 3804
Material 1327 1519 2 347 3 246
Vyrobky a zbozi 435 558 735 558
Vyrobky 104 126 247 148
Zbozi 331 432 488 410
Pohledavky 14 907 13 804 14 568 12 702
Kratkodobé pohledavky 14 907 13 804 14 568 12 702
z obchodnich vztahi 12 523 10 972 13 846 12 618
ostatni 2384 2 832 722 84
Penézni prostiedky 21 022 22 150 14 558 15 637
penézni prostiedky v pokladné 2842 274 17 2278
penézni prostfedky na uctech 18 180 21 876 14 541 13 359
Casové rozliseni aktiv 142 185 88 47
Naklady pfistich obdobi 142 185 88 47




PRILOHA P II: FINANCNI STRUKTURA PODNIKU

V tisicich k¢ 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 61 180 127 460 127 379 134 279
Vlastni kapital 39 622 57 102 68 717 82 660
Zakladni kapital 200 200 200 200
VH minulych let 17182 31722 51 651 65518
Nerozdéleny zisk minulych 17 182 31722 51651 65518
let a neuhrazena ztrata
VH bézného obdobi 22 240 25180 16 866 16 942
Cizi zdroje 17 506 65 546 54 873 49 160
Zavazky 17 506 65 546 54 873 49 160
Dlouhodobé zavazky 7 363 47 851 39294 31 659
k uvérovym institucim 3779 36 955 32 316 27677
z obchodnich vztahii 3584 10 896 6 978 3982
Kratkodobé zavazky 10 143 17 695 15579 17 501
k uverovym institucim 0 4639 4639 4639
z obchodnich vztahii 5399 9628 9 396 9520
ostatni 4 844 3428 1544 3342
Casové rozliSeni pasiv 4 050 4812 3789 2 459
Vydaje piistich obdobi 4 050 4812 3789 2 459




PRILOHA P III: VZZ PODNIKU

V tisicich k¢ 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 99931 | 121883 | 132181 | 125994
Trzby za prodej zboZi 13168 13 876 16 687 14 277
Vykonova spotieba 62 935 72 357 83 142 74 629
Naéklady vynalozené na prodané zbozi 10 615 11 003 12 760 10 875
Spotteba materialu a energie 41 708 48 728 58 401 53 036
Sluzby 10 612 12 626 11 981 10 718
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 126 -22 -122 99
Osobni naklady 16 492 22 515 27 868 24 323
Mzdové naklady 11734 15983 19 629 17 382
Naklady na soc. a zdrav. Pojisténi 3877 5305 6 499 5600
Ostatni naklady 881 1227 1740 1341
Upravy hodnot v provozni oblasti 4753 8 855 13778 18 398
Upravy hodnot DNM — trvalé 4753 8 855 13778 18 398
Ostatni provozni vynosy 316 1030 449 1205
Trzby z prodaného DM 160 50 90 112
Trzby z prodan¢ho materialu 104 82 248 244
Jiné provozni vynosy 52 898 111 849
Ostatni provozni naklady 1266 1227 1934 1775
Zustatkova cena prodaného DM 168 29 72 0
Prodany material 104 81 248 244
Dané a poplatky 120 144 249 260
Jiné provozni naklady 882 971 1365 1271
Provozni vysledek hospodareni 27 843 31857 22 717 22 252
Nikladové uroky a podobné naklady 223 540 1716 893
Ostatni finan¢ni vynosy 25 207 208 347
Ostatni finan¢ni naklady 184 374 250 711
Finan¢ni vysledek hospodareni -372 -707 -1758 -1 257
Vysledek hospodaieni pied zdanénim 37471 31150 20 959 20 995
Daii z prijmu 5231 5970 4 093 4 053
Dan z pfijmt splatna 5231 5970 4 093 4 053
Vysledek hospodai‘eni po zdanéni 22 240 25180 16 866 16 942
Vysledek hospodareni za ui¢etni obdobi | 22 240 25180 16 866 16 942
Cisty obrat za tietni obdobi 113450 | 136996 | 149525 | 141823




PRILOHA P1V: MAJETKOVA STRUKTURA ODVETVI

v tisicich K¢ 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 6 480 158 6 869 582 7221390 7588 798
Stala aktiva 2 865 542 3173113 3232885 3247 397
DNM 27181 35 467 29 488 32837
DHM 2726183 3050 215 3143 666 3159777
DFM 112 178 87 431 59 730 54 783
ObéZzna aktiva 3562 342 3626 936 3886811 4 241 354
Zasoby 1783520 1790 283 1790 255 1882 137
Pohledavky 1336 189 1374 310 1583721 1770 624
Dlouhodobé pohledavky 69 659 40 563 31563 33085
Kratkodobé pohledavky 1266 530 1333747 1552158 1737539
Penézni prostiedky 442 170 437 407 512 082 587 539
Casové rozliseni aktiv 52 274 69 533 101 694 100 047




PRILOHA P V: FINANCNI STRUKTURA ODVETVI

V tisicich K¢ 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 6 480 158 6 869 582 7221390 7588 797
Vlastni kapital 3839 952 4 006 908 4 097 044 4365 919
Zékladni kapital 1049 477 1036175 1030 368 970 312
VH minulych let 2444129 2 646 498 2725117 3022211
VH bézného ucetniho obdobi 346 346 324 235 341 559 373 396
Cizi zdroje 2618 441 2811714 3087019 3192916
Rezervy 51943 47 943 58 309 71867
Zavazky 2 566 498 2763771 3028 709 3121049
Dlouhodobé zavazky 485 851 537 903 499 771 566 554
-k av€rovym institucim 151 506 213 867 181 626 242 630
Kratkodobé zavazky 2 080 647 2225867 2528938 2 554 494
-k Givérovym institucim 487 310 492 326 490 923 422 835




PRILOHA VI: VZZ ODVETVI

V tisicich K¢ 2017 2018 2019 2020
Triby z prodeje vyrobkii a sluzeb 8288223 | 8535438 | 9078097 | 9409 809
Trzby za prodej zbozi 1240587 | 1221061 | 1246556 | 1119 745
Vykonova spotieba 7493276 | 7592104 | 8012039 | 8139529
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 989 046 976218 | 1004536 | 945838
Zmé&na stavu zasob vlastni ¢innosti -527 -7 661 -18 573 -43 413
Aktivace -17 915 -18 158 -20 947 -17 850
Osobni naklady 1267595 | 1387397 | 1493196 | 1513552
Mzdové naklady 923675 | 1013951 | 1076476 | 1085 987
Naéklady na soc. a zdrav. Pojisténi 351 095 382 827 406 063 410 838
Ostatni osobni naklady 24 077 23 349 37 037 51198
Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 314 048 327 322 377 686 396 249
Nakladové aroky a podobné naklady 19 138 30 596 39 493 30 839
VH pied zdanénim 421714 404 078 420 737 460 884
Daii z pFijmu 75 368 79 843 79 177 87 488
VH za ucetni obdobi 346 346 324 235 341 559 373 396




PRILOHA P VII: SPIDER ANALYZA 2019 A 2020

Spider analyza 2019
Podnik | Odvétvi
A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 25 % 7%
Rentabilita A.2 Rentabilita aktiv 18 % 6 %
A.3 Rentabilita trzeb 11% 3%
B.1 Bézna likvidita 2,1 1,7
Likvidita B.2 Pohotova likvidita 1,9 0,9
B.3 Hotovostni likvidita 0,9 0,2
C.1 Vlastni kapital / aktiva 0,5 0,6
ZadluZenost "5 1w DM dlouhodobym kapitalem 11 15
C.3 Urokové kryti 13 14
D.1 Obratovost aktiv 1,2 1,4
Obratovost D.2 Obratovost kratkodobych pohledavek 10 7
D.3 Obratovost kratkodobych zavazkt 14 6
Spider analyza 2020
Podnik | Odvétvi
A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 20 % 9%
Rentabilita A.2 Rentabilita aktiv 16 % 7%
A.3 Rentabilita trzeb 12 % 4%
B.1 Bézna likvidita 1,8 1,7
Likvidita B.2 Pohotové likvidita 16 0,9
B.3 Hotovostni likvidita 0,9 0,2
C.1 Vlastni kapital / aktiva 0,6 0,6
ZadluZenost "5k DM dlouhodobym Kapitalem 1,1 15
C.3 Urokové kryti 25 16
D.1 Obratovost aktiv 1 1,4
Obratovost D.2 Obratovost kratkodobych pohledavek 11 6
D.3 Obratovost kratkodobych zavazkt 11 4




PRILOHA P VIII: KRALICKUV QUICKTEST, IN 05, Z-SKORE

Kralickiiv Quicktest
2017 | 2018 | 2019 | 2020
Vlastni kapital / aktiva 0,65 0,45 0,54 0,62
(Cizi zdroje — penézni prostiedky) / provozni CF -0,13 | 1,06 1,57 0,91
EBIT / aktiva 0,62 0,25 0,18 0,15
Provozni CF / provozni vynosy 0,18 0,30 0,23 0,27
Ukazatel 2017 | 2018 | 2019 | 2020
R1 4 4 4 4
R2 0 0 0 0
R3 4 4 4 3
R4 4 4 4 4
(R1+R2)/2 2 2 2 2
(R3+R4)/2 4 4 4 3,5
Vysledné hodnoceni 3 3 3 2,75
IN 05
koeficient 2017 2018 2019 2020
A/CK 0,13 0,454 0,253 0,302 0,355
EBIT /NU 0,04 6,761 2,347 0,529 0,980
EBIT/A 3,97 2,446 3,115 0,707 0,647
VI/IA 0,21 0,389 0,226 0,247 0,222
OA / kratkodobé zavazky 0,09 0,334 0,193 0,186 0,165
Celkem 10,384 6,134 1,981 2,369
Z-skore
koeficient 2017 2018 2019 2020
CPK /A 0,717 0,323 0,114 0,094 0,079
Nerozdélené zisky / A 0,847 0,546 0,378 0,456 0,520
EBIT/A 3,107 1,914 0,627 0,553 0,506
VK /CK 0,420 0,951 0,366 0,526 0,706
T/A 0,998 1,845 1,063 1,166 1,043
Celkem 5,579 2,548 2,795 2,854




