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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — splnéno velmi kvalitné, vyrazné prekracuje poZadavky,; B —
splnéno kvalitné; C — spInéno bez vyhrad; D — spIlnéno s mensimi nedostatky,; E — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky; F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdace musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, ktera nesplfiuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Vedouci DP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace A

Hlavnim cilem diplomové prace je zpracovani dlouhodobého a kratkodobého finanéniho planu ve vybrané
spolecnosti, kterd se zabyva vzduchotechnikou, klimatizaénimi zatizenimi a tepelnymi cerpadly. Dlouhodoby
finanéni plan je zpracovan na obdobi tfi let v zakladni, optimistické a pesimistické varianté.

Cile a metody pouZité v préaci jsou srozumitelné formulovany. Cile jsou definovdny v souladu s tématem prace.
Zvolené metody a postupy jsou v praci vhodné aplikovany a napliuji vybrané cile.

2. Teoreticka €ast prace B

Teoreticka ¢ast vhodné sumarizuje poznatky vztahujici se k finan¢nimu planovani, jednotlivym metodam, které se
v ramci pldnovani uplatiuji, tvorbé finan¢niho planu véetné strategické a finanéni analyzy a kontrole a hodnoceni
finanéniho planu. Literarni reserse se opira jak o domdci, tak zahrani¢ni autory a slouZi jako dostatecny podklad pro
vypracovani ¢asti praktické. PouZité zdroje v prdci jsou citovdny v souladu s pfedepsanou normou.

3. Prakticka cast prace — analyza A

Prakticka ¢ast nejprve charakterizuje vybranou spole¢nost a odvétvi, do kterého spada. V ramci této casti je rovnéz
analyzovan stavajici pfistup spolec¢nosti k finanénimu planovani. Nasledné je provedena analyza vnéjsiho a vnitiniho
okoli podniku (PESTLE analyza, SWOT analyza, Porterllv model péti sil a financni analyza). Dosazené vysledky
spolecnosti v rdmci financ¢ni analyzy jsou porovnany s nejblizsim konkurentem. | pfes naroc¢nost zpracovani ocenuiji
volbu delsiho ¢asového horizontu (6 let) pfi analyzovani financ¢nich vykaz(, coz pfispiva k relevantnim zavériim a
tvofi velmi dobry zéklad pro samotnou tvorbu financénich pland.

Poznatky z ¢asti teoretické jsou vhodné aplikovany v ¢asti praktické. Zavéry analyz jsou dostatec¢né podloZzeny.
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4, Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna A

V praktické ¢asti jsou nejprve predstaveny zakladni cile podniku, na které se bude vybrana spole¢nost v nasledujicich
tfech letech zamérovat a které jsou zohlednéné v procesu tvorby financnich pland. Na zékladé téchto cil( jsou
sestaveny dlouhodobé financni plany ve tfech variantach: zékladni, optimistickd a pesimistickd pro obdobi 2022-
2024 a kratkodoby financni plan na rok 2022. Relevantnost financ¢nich pland je podporena regresni analyzou, ktera
se zaméruje na nékolik vybranych parametrl. Jednotlivé varianty jsou nasledné zhodnoceny a porovnany mezi
sebou pomoci vybranych ukazatel( financni analyzy. V zavéru prace jsou rovnéz zhodnocena rizika a stanoveny
navrhy a doporuceni pro spolecnost do budoucna. Cile prace pokladam za splnéné.

5. Formdlni uroven prace A

Formdlni Uroven prace spliiuje pozadavky kladené na vysokoskolské kvalifikacni prace. Text prace je logicky
provazan, je vyuzivano spravné terminologie a pouZita predepsana norma citovani zdrojl. Prace ma odpovidajici
jazykovou a grafickou uroven.

Zavérecné hodnoceni DP* A

Diplomova prdce se vénuje zajimavému, ale naroénému tématu finanéniho planovani, které je zvlasté v dnesni dobé
vysoce aktudlni. Pro kvalitni zpracovani takové prace je daleZita Uzka spoluprace s vybranou spolecnosti, coz se
v tomto pripadé podafilo. | diky tomu ma prace velky potencial prispét k revizi stavajicich planovacich proces( ve
spolecnosti s cilem jejich zefektivnéni do budoucna.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym pramérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:

1. Vramci porovnani ukazatelll aktivity u jednotlivych variant dlouhodobych financnich plant (s. 107)
nepredpokladate rlst ani pokles u doby obratu pohledavek a pouze mirné navyseni ¢i snizeni u doby obratu
zavazk( ¢i doby obratu zdsob v obdobi 2022-2024. Prosim vysvétlete blize Vase predikce.

Prace spliuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.

DP byla podrobena kontrole ke zjisténi plvodnosti prace v IS STAG. Na zakladé vysledk( této kontroly bylo zjisténo, Ze
prace neni plagiat.
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