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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zaméiena na posouzeni rizik pfi myti vojenské techniky v myci lince
Armady Ceské republiky. V teoretické &asti jsou vymezeny zékladni pojmy z oblasti ¥izeni
rizik, popsdny metody, které budou pouzity v praktické casti prace. Praktickd cast je
zamétena na postupy myti vozidel v myci lince, mozna rizika vznikajici pfi této Cinnosti
a jejich posouzeni. Zavérecna cast prace obsahuje mozné navrhy opatieni pro minimalizaci

rizik.

Klicova slova: myti vojenské techniky, posouzeni rizik, bezpetnost, Armada Ceské

republiky, myeci linka.

ABSTRACT

The bachelor's thesis is focused on risk assessment in washing military equipment in the
washing line of the Army of the Czech Republic. The theoretical part defines the basic
concepts of risk management, describes the methods that will be used in the practical part of
the work. The practical part is focused on the procedures of washing vehicles in the car wash,
the possible risks arising from this activity and their assessment. The final part of the work

contains possible proposals for measures to minimize risks.

Keywords: washing of military equipment, risk assessment, security, Army of the Czech

Republic, washing line.
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UvVOoD

Kazdy vlastnik néjakého dopravniho prostiedku, at’ uz osobniho ¢i nakladniho vozidla,
povazuje v dneSni dob¢ za zcela bézné o dané vozidlo pecovat tak, ze jej dle potfeby umyje.
Nemén¢ to plati i u pouzivani vojenské techniky, kdy je nutné udrzovat vozidla v pozadované
Cistot¢ tak, aby byl zajistén jejich bezpeCny provoz, a tim bylo dosazeno

1jejich dlouhodobé spolehlivosti.

Cilem bakalaiské prace je vytvoifeni teoretické reSerSe, provedeni analyzy rizik provozu
a bezpeénosti myci linky Armady Ceské republiky a navrhnuti opatieni ke sniZeni vzniku rizik.
Bakalarska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti prace je
pozornost vénovana zdkladnim pojmim tykajicich se rizik a vhodnych metod, které budou
v praci pouzity k posouzeni rizikovych ¢innosti pfi myti vojenské techniky v myci lince.
Nasledné se prace vénuje seznameni se struc¢nou charakteristikou bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci, s pravy a povinnostmi zaméstnavatele (velitele) i zaméstnance (vojéka), odbornou
zpusobilosti a kategorizaci praci. V zavéru teoretické Casti je vénovana pozornost vlastnimu
seznameni s myci linkou Armady Ceské republiky, jejim popisem, nezbytnosti myci linky,

provozem, vyuZzitelnosti a provoznim fadem.

Praktickd Cast prace se vénuje organizaci ¢innosti osob pfi pfipravé vozidla pfed vjezdem
do myci linky a naslednym popisem cinnosti souvisejicich s mytim vozidel v portalové
a prijezdné tlakové myci lince. K t€émto ¢innostem je nutné i sezndmeni se signaly pro navadéni
vozidel, které jsou nezbytné pro spravné navedeni vozidel do poZzadovaného prostoru, a také
s pohybem vozidel v prijezdné tlakové myci lince pii myti vozidla. Bezpecnost pii myti vozidel
je velice dulezitd a pii dodrzovani bezpec¢nostnich opatfeni se predchdzi vzniku traza.
Bezpe€nostnim opatfenim je tak veénovana cela kapitola, ve které jsou charakterizovany
zakladni povinnosti provozovatele, uZivatele, obsluhy myci linky, a dale jsou specifikovany
poZzadavky k zajiSténi bezpecnosti prace a osobni ochranné pracovni pomicky potiebné
pii praci v myci lince. Hlavni téma prace je analyza provozu a bezpecnosti myci linky Armady
Ceské republiky, na které se zaméfuji zejména kapitoly 8 a 9. V 8. kapitole jsou graficky
znazornény ziskané udaje o provozu myci linky zprovozni dokumentace myci linky
a v 9. kapitole jsou pouzity vybrané metody pro posouzeni rizik z teoretické Casti, které byly
aplikovany na Cinnost pfi myti vojenskych vozidel v myci lince. Vysledna zjiSténi, ktera
vyplynula z analyzy kazdé rizikové ¢innosti, byla diikladné zhodnocena a nasledné byla vyuzita

pro navrhy opatieni, kterym se vénuje zaveérena ¢ast prace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Uvodem prace je potieba si piesné charakterizovat nékteré z pojmi pro snadné pochopeni dané
problematiky analyzy vzniku moZnych rizik pii provozu myci linky Armady Ceské republiky

(dale jen ,,ACR®).

1.1 Riziko

Pojem riziko pochazi tidajné jiz ze 17. stoleti, kde byl pouzivan v souvislosti s lodni dopravou.
Tento pojem byl pievzat z italstiny, kdy Risico vyjadiovalo u lodnich plaveli mozna uskali,
kterd je na cestach potkéavala a kterym bylo nutné se vyhnout. Riziko tak vyjadfovalo vystaveni
se neptiznivym okolnostem. Ve starSich encyklopediich byl tento pojem ¢asto vysvétlovan jako
odvaha, kdy riskovat znamena odvazit se néceho. Az teprve pozdéji ziskal tento termin 1 jiny
vyznam, a to mozného vzniku ztraty. V soucasnosti je jiz tento pojem vniman jako souvislost
s hrozbou a riziko je chapano jako moznost vzniku Skody, poSkozeni, ztraty i nezdaru.
Pro vyraz rizika neni v soucasnosti jedna uznavand definice, tento vyraz je tak definovan
riznymi zpusoby v zdvislosti na pouziti v riznych odvétvich, oborech a dané problematice

(Smejkal a Rais, 2013).

Pojem riziko miiZeme tedy chépat jako:
- nejistotu, ktera se vztahuje k urcité 4jme,
- nejistotu vznikajici v souvislosti s moZnym vyskytem udalosti,
- nebezpeci psychické, fyzické nebo ekonomické Gjmy,
- nebezpeci vzniku n&jaké ujmy,
- zdroj takového nebezpeci (pfirodni jevy, lidé nebo zvitata a ¢innosti),

- nebezpeci nespravného rozhodnuti (Tichy, 2006).

Riziko je spojeno s pravdépodobnosti vyskytu nezadouci udélosti a jejiho dopadu na dané
aktivum. Ackoliv si to ani neuvédomujeme, s rizikem se v podstaté setkdvame kazdy den,
kdy se snazime ovlivnit jeho dopad na nase Zivoty a u¢ime se piizpusobit vlastni konani k co
nejvice priznivému dopadu na naSe zivoty. VétSinou se fidime naSimi instinkty, zdravym
rozumem nebo zkuSenostmi, nebot’ pfirozenym instinktem je se pied riziky chranit

(Korecky a Trkovsky, 2011).
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1.2 Nebezpeci

Pojem nebezpeci je vyznamnym terminem v rizikovém inzenyrstvi. Identifikace nebezpeci je
zékladnim podnétem pro analyzu rizika. Nebezpeci se vztahuje k ne bezpeénym cinnostem,
ale mtize se jednat i o skrytou schopnost nebo vlastnost materialu, pracovni ¢innosti nebo stroje,
kterd by mohla zpiisobit vznik Skod. Nebezpeci 1ze tak vymezit jako moznost Skody, ztraty,
ujmy, poSkozeni, zniCeni a jakékoliv dalSi omezeni. Jednd se tak o jistou readlnou hrozbu
poskozeni vySetfovaného objektu nebo procesu. Nebezpeci nemusi byt vzdy realizovano

a zavisi na mnoha faktorech jako jsou &as, prostiedi aj. (Seféik, 2009; Neugebauer, 2014).
1.3 Skoronehoda

Za skoronehodu je povazovana kazd4d nezddouci uddlost, kterd si nevyzadala negativni
nasledek. Nedoslo tedy k poskozeni zdravi, ke Skoddm na materidlu, strojich ¢i pfirodnim

prostiedi (Neugebauer, 2018).

Ptiklad: Zaméstnanec schézi po schodisti do nizs§iho patra, a protoze spécha, tempo jeho chtize
je vyssi nez obvykle. Ponévadz se jednéd o pohyb v misté jeho pracovisté, které mu je zname,
stdva se tato ¢innost jiz jeho rutinou a opomiji tak bezpec¢nostni znaceni na schodisti a pouziti
bezpecnostniho zabradli schodiste k pridrzeni se. Zaméstnanec Spatné doslapne na schodistovy
stupeni, dochazi k nasledné ztrat¢ rovnovahy a je zahajen proces padu. Co se mu muizZe stat?
Dopadne na zem, zlomi si ruku nebo nohu, narazi hlavou o zem, pfivodi si uraz hlavy atd.
Témto negativnim nasledklim je vSak zabranéno diky reflexu zaméstnance, kdy se v pribchu

padu rukou zachyti o schodist'oveé zabradli a pad tak neni dokoncen.
1.4 Pracovni uraz

Za pracovni Uraz je povazovano poSkozeni zdravi nebo smrt zaméstnance, ke kterym doslo
pfi plnéni pracovnich ukoll nebo v ptimé souvislosti s plnénim pracovnich ukold. Za pracovni
uraz tak nelze povazovat uraz, ktery nesouvisi s plnénim pracovnich tikoli a zaméstnanec si jej

zpiisobil napiiklad pii cesté do zamé&stnani a pii cesté ze zaméstnani (Cesko, 2006).
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1.5 Protiopatieni

Za protiopatfeni jsou povazovany vesSkeré mechanismy jako postupy, procesy, technické a jiné
prostiedky, které byly specialné navrzeny ke snizeni pisobeni hrozby (neboli nebezpeci) ¢i jeji
eliminaci a pfipadného dopadu hrozby. Protiopatieni se navrhuji s cilem pifedejit moznému
vzniku Skody nebo s cilem usnadnit pteklenuti nasledkd vzniklé skody.

Z hlediska analyzy rizik jsou protiopatfeni charakterizovana efektivitou a naklady.

Efektivita protiopatieni — vyjadiuje, nakolik protiopatieni snizi u¢inek hrozby.

Naklady — obsahuji veSkeré prostiedky k zavedeni protiopatfeni jako naklady na pofizeni,

zavedeni a provozovani protiopatfeni.

V ramci analyzy rizika je nutné identifikovat 1jiz stavajici protiopatfeni, aby se piedeslo
ptipadné duplicité ptipadné jejich vzdjemnému negativnimu ovliviiovani a byla vyhodnocena

funk¢nost a ucinnost jiz zavedenych protiopatieni (Smejkal a Rais, 2013).

1.6 Management rizik

Managment rizik (neboli fizeni rizik) je takové chovani daného subjektu, které je zaméfeno
na analyzu soucasnych i budoucich rizik a jehoz cilem je snaha zamezit jejich ptsobeni.
Navrhuje k tomu vhodna opatfeni, kterda pomahaji eliminovat ucinek nezadoucich vlivi.
K tomu vyuziva riznych technik a metod, které snizuji jiz existujici riziko a odhaduji faktory,
které by mohly v budoucnosti zvysit dand rizika. Rizeni rizik je soustavné opakujicim se
procesem zkoumajicim rizika, kterym je dany subjekt vystavovan. Ucelem fizeni rizik je
eliminace problému a negativnich jevli se zamezenim mozného vzniku krizovych situaci
(Krulis, 2011; Rizeni rizik, 2018).
Nejcastéji je vyuzivano téchto 6 zakladnich fazi fizeni rizik:

- identifikace rizik,

- analyza rizik,

- zhodnoceni rizik,

- oSetieni rizik,

- zvladnuti rizik,

- monitoring rizik (Kruli§, 2011; Rizeni rizik, 2018).


https://managementmania.com/cs/osetreni-rizik-risk-mitigation
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Komunikace a
konzultace

| Stanoveni

kontextu |«

¥

Posouzeni rizik

1.7 Stanoveni kontextu

Stanoveni kontextu popisuje systém dané organizace, jeji cile a urCuje vnéjsi a vnitini

parametry, které maji byt zohlednény pii managementu rizik, a stanovuje rozsah a kritéria rizik

Identifikace rizik

'Y

'

#  Analyza rizik

1

Hodnoceni rizik |«

"W

o O3etrem rizik

1

[ Y

Zaznamenavani a

podavini hliseni

Monitorovani a

prezkoumavani

pro zbyvajici proces (Korecky a Trkovsky, 2011).

Obr. 1 Proces fizeni rizik (CSN ISO 31000, 2018)

Stanoveni kontextu je rozdéleno na Ctyfi etapy a provadéno v nasledujicim potadi:

- stanoveni vnéjSiho kontextu (popisuje vnéjs$i prostiedi, ve kterém usiluje dana

organizace o dosazeni svych cild, a vztahy s externimi zainteresovanymi stranami),

- stanoveni vnitiniho kontextu (popisuje vnitini prostiedi, ve kterém organizace usiluje
o dosazeni svych cilli; vnitinim kontextem je povazovano cokoli uvnitf organizace, co
muze ovliviiovat zplisob, jakym bude organizace riziko fidit),

- stanoveni kontextu v ramci procesu managementu rizik (definuje stanovené cile,

odpovédnosti, metodiky, rozsahy a faktory téch ¢innosti, procesti nebo ¢asti organizace,

kde bude proces fizeni rizik aplikovan),

- urcovani Kkritérii rizik (definuje kritéria pro vyhodnoceni vyznamnosti rizika, zplisob

uréeni Urovné piijatelnosti rizika v zavislosti na stanovenych cilech a hodnot

organizace) (Korecky a Trkovsky, 2011).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 15

1.8 Posouzeni rizik

Posouzeni rizik piedstavuje celkovy proces hodnoceni rizik vyplivajicich znebezpeci
vzhledem k pfimétenosti jakéhokoliv existujiciho opatieni a rozhodnuti, zda riziko je nebo neni
ptijatelné. Tento celkovy proces se skladad z identifikace rizika, analyzy rizika a hodnoceni
daného rizika. Po procesu posouzeni rizik jsou zpracovatelé¢ schopni dané riziko oSetfit tak,

cvwr

k dosazeni stanovenych cili (Neugebauer, 2018).

1.8.1 Identifikace rizik

Identifikace rizik je pocatecni fazi subprocesu posuzovani rizik spocivajici v nalezeni
a identifikaci veskerych, byt 1 zdanlivé nepodstatnych zdroji rizik, ktera, pokud jsou
aktivovana, mohou mit negativni dopad pro dany objekt nebo proces. Cilem identifikace rizik
je v€asné nalezeni moznych zdroju rizik dfive, nez dojde k nezadouci udalosti s moznymi
zavaznymi negativnimi dusledky pro dany subjekt nebo proces. Kvalitni identifikace rizik je
zakladem celého procesu managementu rizik, v této souvislosti se Casto fika, ze co jsme
neidentifikovali, s tim se nemlzeme vypotadat. Vystupem této faze je utvofeny seznam vsech
moznych rizik, ktera mohou mit negativni dopad pro dany objekt, a to bez ohledu na jejich miru
vyznamnosti. Vyznamnym zdrojem informaci pro identifikaci rizik a jejich zdroji mohou byt
také seznamy rizik, které byly sestaveny z literarnich zdrojl, vlastnich zkuSenosti ¢i diive
provedenych analyz. Seznamy rizik ziskané nebo kopirované z diive provedenych analyz ¢i
analyz podobného typu mohou zapfi€init pifehlédnuti dbleZitych aspektd a vlastnosti
zvazovanych systéml. Proto je nutné dbat na to, aby se ziskdvani informaci z dfive

provedenych analyz nestavalo rutinou (Smejkal a Rais, 2013; Aven, 2015).

1.8.2 Analyza rizik

Analyza rizik je jednim ze zakladnich procest pti fizeni rizik, ktery je zaloZen na zdokonalovani
pochopeni rizik. Analyzou rizika ziskdme informace o jeho vyznamnosti, jeho mozné
pravdépodobnosti vzniku a o tom, zda bude mit néjaké dopady ¢i zplsobi ztraty. Do tohoto
procesu vstupuji udaje z predchozich fazi managementu rizik, tedy ze stanoveni kontextu
managementu rizik a identifikace rizik. Zakladnimi dokumenty z téchto ptedchozich fazi
vstupujicich do procesu analyzy rizik jsou plan managementu rizik a seznam rizik. Cilem

analyzy rizik je ziskdni ucelenych podkladii pro nésledujici f4zi hodnoceni a pro rozhodnuti
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o tom, zda je potieba identifikovand rizika zvladnout a jaké jsou nejvhodnéjsi strategie

a metody jejich zvladani (Smejkal a Rais, 2013; Neugebauer, 2014).

Analyza se provadi témito metodami:

- Kovalitativni metody jsou postaveny na charakteristice zavaznosti potencionalniho
dopadu a pravdépodobnosti vzniku mozné udalosti. Mohou byt stejné nebo i vice u¢inné
jako metody kvantitativni v zavislosti na danych okolnostech a zptisobu pouziti. Mozna
rizika jsou pfevazn¢ vyznacovana vyjadienim v ur¢itém rozsahu pomoci stupnic a jsou
obodovana <1 az 10>, urcena pravdépodobnosti <0; 1> nebo slovné¢ <malé, stiedni,
velké>. Uroveli  je  vétSinou  urovana  kvalifikovanym odhadem

(Smejkal a Rais, 2013).

- Kvantitativni metody jsou zaloZzeny na matematickych vypoctech moznych rizik
z frekvence vyskytu a moznych dopadt. Na rozdil od slovniho popisu ¢i pfifazovani
skal vyuziva Ciselnych hodnot, které¢ jsou pifitazovany pravdépodobnostem i dopadiim.
Kvantitativni metody vyzaduji velké mnozstvi ptesnych dat, diky tomu jsou presnéjsi
nez kvalitativni metody a pro jejich provedeni je potieba vice usili 1 ¢asu. Vysoka
naro¢nost na provedeni a zpracovani jednotlivych vysledkl je tak nevyhodou téchto
metod. I pfes tyto nevyhody ndm ale poskytuji finan¢ni vyjadieni moznych rizik, které
je pro jejich zvladani vyhodnéj$i. Riziko je nejcastéji vyjadieno formou rocni
predpokladané ztraty (Ostrom a Wilhelmsen, 2019; Smejkal a Rais, 2013).

- Kombinované metody jsou kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod, v niz
¢iselné hodnoty doplnuji kvalitativni stupnice a zjisténi. Ve vysledku jsou tak
kvalitativni metody povazovany za primarni ¢ast a kvantitativni metody za vedlejsi,

pomocné ¢i zptesnujici ¢asti kombinovanych metod (Smejkal a Rais, 2013).

1.8.3 Hodnoceni rizik

Hodnoceni rizik je fazi procesu jejich posouzeni, ve které se porovnavaji analyzovana rizika
se stanovenym kontextem rizik. Vysledkem je potom seznam rizik, které je nutno oSetfit,
a seznam rizik, které maji dopady natolik nizké, Ze je miZeme pfijmout bez dalSich krokt. Lze
také rozhodnout o provedeni opétovné analyzy rizika k ziskdni podrobnéjSich vystupl

pro hodnoceni rizik (Neugebauer, 2014).
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Prijatelnost rizika

Je vyjadiovana hodnotou, kterd je ptesné specifikovana v ptedpisech nebo je stanovena

organizaci, osobou, pro kterou je analyza zpracovavana.

Podminkou pfijatelnosti rizika je, ze hodnota aktivniho rizika, ktera byla stanovena v procesu
analyzy rizik, je rovna nebo je nizsi nez hodnota maximaln¢ pftijatelného rizika, ktera vychazi

ze stanoveni kontextu.

Vysledné hodnoceni rizik mtizeme rozdélit podle ptijatelnosti do minimalné tii oblasti (Obr. 2):
- nepiijatelné riziko
- tolerované riziko (ALARP)

- pfijatelné riziko

TOLEROVANE RIZIKO
ALARP

Vzrlstajici riziko

Obr. 2 Mira pfijatelnosti rizika (Popov,
Lyon a Hollcroft, 2016)

Miru pfijatelnosti rizika, kterou jsme ochotni pfijmout, jsme si stanovili jiz v pocatku procesu
ve stanoveni kontextu. Je-li mira rizika vyssi, musime tuto hodnotu snizit na takovou troven,

aby tato rizika mohla byt déle oSetfena v nasledujici fazi (Smejkal a Rais, 2013).

1.9 OSetreni rizik

Proces oSetieni rizik je zadkladnim krokem k ovladnuti rizik, které nespliuji podminku
piijatelnosti. Osetfeni rizik obsahuje vybér z jedné nebo vice moZnosti minimalizace rizika,
v nejlepSim ptipad€ k jeho vylouceni. Vhodnost jednotlivych zplsobt je zdvisld na samotné

charakteristice daného rizika (Grasseova, Dubec a Rehak, 2010).
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VétSinu postupt pii oSetteni rizik lze zaradit do Ctyt strategii rozhodovani o riziku, tzv. 4T

(Take, Treat, Transfer a Terminate) (Tichy, 2006).

Strategie Take — je strategii zalozenou na retenci neboli pfevzeti rizika. Pravdépodobné
se jedna o nejbeznéjsi zplisob oSetieni rizika, kdy si je organizace védoma nakladi
plynoucich z realizace rizika, ovSem ty nejsou povazovany za podstatné a v piipadé
potieby je uhradi z vlastnich zdroji. Zpravidla jsou naklady na realizaci rizika nizsi nez
naklady, které by organizace vynalozila na jeho snizovani. V tomto ptipad¢ tedy

organizace nikterak nefesi disledky moznych ztrat.

Strategie Treat — je strategii zalozenou na postupech feSicich oSetfeni rizika. Tato

strategie je rozdélena na tii zékladni formy:

= Prevenci — jejimz cilem je pfedchdzet moznym nebezpecim ¢i byt pfipraven
na realizaci nebezpeci. Vytvareji se tedy preventivni opatieni, kterd bud’

nalezena rizika Upln¢€ eliminuji, nebo alespoii snizi pravdépodobnost realizace

rizik a velikost jejich dopadu na pfijatelnou mez.

= Ptfeskupeni — cilem je pfesunuti nebo zvétSeni poctu rizik v portfoliu tak, aby
doslo k celkovému snizeni rizik v portfoliu, nebo aby se v portfoliu

nenachéazelo Zadné vyrazné riziko.

= Alokace — cilem je rozdéleni rizik tak, aby je bylo mozné co nejdéle ucinné

ovladat.

Strategie Transfer — je takovou strategii, kdy zjiSténa rizika pfeneseme na tfeti osobu,
ktera za ptevzeti rizika pozaduje Uplatu. Typickym prikladem této strategie je preneseni
rizik na pojiStovnu formou pojisténi.

Strategie Terminate — je strategii, ktera se fadi mezi krajni opatteni, kdy organizace neni
schopna se s riziky vyrovnat jinymi zpiisoby, a proto radé¢ji cely proces ukon¢i. Tim se
pfipravi o mozné zisky, ovSem neohrozi tak chod celé organizace (Grasseova, Dubec

a Rehak, 2010; Tichy, 2006).

1.10 Komunikace a konzultace

Komunikace a konzultace jsou neoddé€litelnou soucasti kazdého procesu tizeni rizik. Dotyka se

jak vnitfnich, tak vnéjSich zainteresovanych stran. Zainteresované strany si v priab&hu celého

procesu managementu rizik vytvafi asudky o rizicich na zékladé toho, jak je vnimaji. Neméla
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by se zabyvat pouze samotnymi riziky, ale také moznymi dopady rizik a piijatymi opatfenimi
k jejich fizeni. Tim organizace dosdhne informovanosti zainteresovanych stran o divodech

pozadované ¢innosti a opatienich (Krulis, 2011).

1.11 Monitorovani a prezkoumavani

Ukolem monitorovani a prezkoumévéni je priibézné sledovani rizik a jejich moznych zmén.
Cilem je zajisténi a vylepSeni kvality a €innosti systému ve vztahu k ménicim se podminkdm
1 pripadnym zménadm strategickych cilii organizace pocitaje i s cili managementu rizik.
Monitorovani a prezkoumavani by se tedy melo tykat vSech kroki procesu fizeni rizik, kdy se
vysledky monitorovani zaznamenavaji do tzv. registrt rizik, které ndm umoziuji shromazd’ovat
zachycena rizika b€hem celého procesu managmentu rizik a ukladat je jako piehled informaci

(Korecky a Trkovsky, 2011).

1.12 Zaznamenavani a podavani hlaSeni

Je zavérecnou fazi celého procesu managementu rizik, kdy po ukonceni veskerych aktivit fizeni
rizik dojde ke zhodnoceni pribéhu fizeni rizik a dokumentaci ziskanych poznatkd.
Zaznamenavani je zaméfeno na zachyceni vSeho, co miize byt vyuzito ke zlepSeni procesu
managementu rizik, tak i pfi rozhodovani a provadéni veskerych akci pfi celém procesu
managementu rizik. Poslednim tkolem této faze je podavani hlaSeni, kdy je nutno seznamit
zainteresované strany s veskerymi informacemi o vysledcich, pritbéhu fizeni rizik a ptijatych

opatfenich organizaci. Tyto veSkeré informace jsou zaroven vyuZitelné pro pfiSti provedeni

managementu rizik (Korecky a Trkovsky, 2011).
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2 METODY POSOUZENI RIZIK

Pro analyzovani a posuzovani rizik lze pouzit velké mnozstvi metod. V této kapitole jsou

popsany vybrané metody pro zhodnoceni rizik, které jsou nasledné pouzity v této praci.
Vybrané metody:

- Checklist analysis

- What —if?

- Matice posouzeni rizika

2.1 ChecKklist

Checklist neboli kontrolni seznam je metodou tvofenou psanym seznamem polozek nebo kroki
k ovéfeni stavu systému. Analyza kontrolnim seznamem se pouziva jednoduse a muze byt
pouzita na jakoukoli lidskou ¢innost. Zakladem kontrolniho seznamu je soupis na sebe
navazujicich jednoduchych otdzek, polozek, kroki ¢i tikolt, podle kterych se ovéiuje spravnost
¢i tplnost postupu. Lze ho pouzit jako preventivni metodu, ale 1 jako metodu zpétného zjisténi
pti¢iny néjakého problému. Kontrolni seznamy jsou tvofeny pfevazné autory, kteti jiz maji
néjakou praxi s danym ¢i podobnym analyzovanym projektem, pfipadné je-li projekt zalozen
na splnéni standardu ¢i predpist. Na dané otazky v seznamu Ize odpovédét ANO/NE, ptipadné
1 dals$i moznosti specifickou pro danou ¢innost. Kontrolni seznamy mohou byt pouzity diky své
jednoduchosti i neodbornym personalem, kdy pomohou tento personal zaskolit v daném

postupu projektu (Prochazkova, 2011; Pritchard, 2015).

Ptikladem jednoduchého kontrolniho seznamu tak mutze byt napi. postup pied spusténim

pojezdného portdlu myci linky vozidla, ktery je zndzornén nize (Tab. 1).

Tab. 1 Vzorovy checklist

Otazka ANO NE
Je vozidlo umisténo ve stanoveném prostoru? X
Je vozidlo zajisténo proti samovolnému pohybu? X
M3 vozidlo vypnuty motor?
Jsou uzaviena vSechna okna, dvete, ptiklopy vozidla?
Jsou vSechny osoby mimo pracovni prostor pojizdného portdlu myci X

linky?
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2.2 What - if?

What-if je ¢asto pouzivanou metodou, pfi niz se provadi identifikace moznych selhani a jejich

dopad na danou situaci s navrhnutim pfisluSnych opatieni a doporuceni. Je zalozena

na brainstormingu neboli oteviené komunikaci skupiny lidi, kterd je obeznadmena s danym

procesem. Provétuji formou otazek a odpovédi neocekavané udalosti, které mohou v prubéhu

daného procesu nastat. Vyuziva se dotazii, které zacinaji formulaci ,,Co se stane, kdyz...*.

Veskeré otazky s odpovéd'mi jsou zaznamenany do piehledné tabulky, tzv. tabulkového

seznamu nebezpecnych situaci. V nasledujici tabulce (Tab. 2) je uveden vzorovy ptiklad

identifikace moznych rizik pouzitim metody what-if? znazornujici

mozna selhani

pted spusténim pojezdného portalu myci linky (Prochézkova, 2011).

Tab. 2 Vzorova tabulka metody what-if?

pojizdného portalu se
nachazi osoby.

P.c. Pfic¢ina Nasledek Névrh opatieni
1. | Vozidlo neni spravné Zpomaleni procesu. Nutno vozidlo pieparkovat
umisténo ve stanoveném a spravné umistit
prostoru. do stanoveného prostoru.
2. | Vozidlo neni zajisténo Mozny vznik Grazu. Obsluha provede kontrolu
proti samovolnému Mozné poskozeni zabezpeceni vozidla proti
pohybu. majetku pohybu parkovaci brzdou,
ptipadné zajisténi klinem.
3. | Vozidlo nema vypnuty Zpomaleni procesu. Nezahgjit myti vozidla,
motor. dokud nebude zcela ziejmé
vypnuti motoru.
4. | Vozidlo nema uzaviena Mozné poskozeni Obsluha provede vizudlni
okna, dvefe nebo ptiklopy. | majetku. kontrolu ptfed spusténim
myciho programu.
5. | V pracovnim prostoru Mozny vznik trazu. Obsluha zajisti uzavieni

vjezdovych vrat myci
linky.
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2.3 Matice posuzovani rizika

Matice rizika je jednim z moznych zpiisobi hodnoceni rizik, které mohou ovlivnit projekt
organizace. Podstata této metody pro zjiSténi vyznamnosti rizika spo¢iva v posouzeni dvou
hledisek, kdy prvnim hlediskem je pravdépodobnost vyskytu rizika a druhym hlediskem je
intenzita negativniho vlivu neboli dopadu rizika. Kazdé z téchto hledisek je popsano vlastni
tabulkou, které jsou zakladem matice. Matice nema jednotnou podobu, a tak zalezi na kazdém
hodnotiteli, jakou formu zobrazeni si zvoli. V naSem piipad¢ jsme zvolili formu postupného
vyplnovani ¢iselnych udaji po uhlopficce a miru piijatelnosti jsme znazornili barevné, kdy
cervena barva polic¢ka znaci vysoky stupen rizika (nepftijatelné riziko), zlutd barva znaci rizika, ktera
nemaji vyznamny dopad (tolerovana rizika), a zelena barva zna¢i minimalni rizika (pfijatelna
rizika). Pro znézornéni jsou nize uvedeny tabulky a ptiklad matice rizik (Fotr a Hnilica, 2014;

Neugebauer, 2014).

Tab. 3 Pravdépodobnost vzniku rizika

Oznaceni Prijatelnost diisledku Pravdépodobnost vzniku
L Nepravdépodobné Ztidka
II. Malo pravdépodobné Obcas (xkrat za rok)
I11. Pravdépodobné Prilezitostné (mésicnge)
Iv. Velmi pravdépodobné Casto (tydné az denng)
V. Vysoce pravdépodobné Trvalé (stalé)

Tab. 4 Zavaznost dusledku

5 Popis
Oznaceni Nazev
Clovek Majetek Proces
Bezvyznamné Nema dopad, nedojde k ohroZeni
B ,Mene ) Lehké zranéni Zadna ’r‘najetkova Zpomaleni procesu
vyznamné ujma
VEtsi zpomaleni
C Vyznamné Stredni zranéni s | Stfedni poSkozeni procesu
1é¢bou maj etku S nésledn}'/m
pokracovanim
(o o Coxr . Zastaveni procesu
I Tézké zranéni s VEtsi posSkozeni eni prt
D Kritické TR . s naslednym
hospitalizaci majetku .
pokracovanim
E Katastrofické Sm,rt, trvalé Vazné poskozeni | ykongeni procesu
nasledky majetku
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Tab. 5 Matice rizika

Tab. 6 Hodnoceni rizika

Dusledek
A B C D E
L 1 3 6 10 15
§ 1. 2 5 9 14 19
=
(=]
2 I1I. 4 8
(=5
>
=
= V. 7 12
=9
V. 11 16

Mira rizika

Stupein rizika

Opatreni

Soucasny stav, neni potieba zvysovat opatieni

Proces smi pokracovat

1-10 Ptijatelné riziko k redukci rizika. Riziko je nutné pouze
monitorovat.
11-19 Tolerované riziko Nutné zavedeni protiopatieni ke snizeni rizika.

Okam?zité ukonceni procesu. Proces nesmi byt

spustén do doby snizeni rizika zavedenymi

protiopatfenimi.
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3 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI V ARMADE
CESKE REPUBLIKY

Bezpe€nost a ochrana zdravi pfi praci (dale jen ,,BOZP*) je souhrnem technickych
a organizacnich opatieni zamezujicich vzniku urazli, ohrozeni zivota a zdravi zaméstnanct
na pracovistich kazdé organizace ¢i zaméstnavatele. Zaméstnavatelovou povinnosti je
soustavné seznamovani s pravnimi a ostatnimi predpisy k zajisténi BOZP a pii vykonu sluzby,
pravidelné ovéfovani znalosti téchto pfedpisi a soustavné vyzadovani a kontrola jejich
dodrzovani. Tyto povinnosti se vztahuji i na Armadu Ceské republiky, kde je upravovan
pracovné pravni vztah zaméstnavateli a zaméstnanct, ale také vztah mezi veliteli a vojaky jim

podiizenymi (Senk, 2012).
3.1 Pravni normy

V ACR jsou pouzivany stejné zasady a pravni normy BOZP jako v civilnim sektoru. Jedna se
tedy o cca 80 pravnich pfedpist, ve kterych je obsaZzena BOZP.

Za nejvyznamngéjsi pravni normy v ACR z oblasti BOZP jsou povazovany:

- RMO ¢. 41/2018, Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci a pti vykonu sluzby v resortu

Ministerstva obrany
- Zékon 262/2006 Sb., (zdkonik prace), §101-108, pro obfanské zameéstnance,
- Zékon 221/1999 Sb., (zékon o vojacich z povolani), §98-100, pro vojaky z povolani,

- Z&kl-1, Zakladni ¥ad ozbrojenych sil CR, pro vojdky z povolani. (Zajiek a Zelendk,
2012)

3.2 Prava a povinnosti

Z vySe uvedenych pravnich norem vychéazeji pro zaméstnavatele (velitele) 1 zaméstnance

(vojaka) povinnosti.

Jak uvadi v §101-108 Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, zaméstnavatel je povinen zajistit
BOZP s ohledem na rizika mozného ohrozeni zdravi a Zivota, kdy se tato povinnost vztahuje
i na vSechny osoby, které¢ se s jeho védomim zdrzuji na pracovisti. Jednou z dalSich povinnosti
zameéstnavatele je zajisténi prevence rizik, soustavné vyhleddvani nebezpecnych zdrojil
a procest pracovniho prostfedi. Pokud nelze mozna rizika odstranit, je povinnosti
zameéstnavatele tato rizika vyhodnotit a pfijmout takova opatteni, aby dasledky téchto rizik byly

minimalizovany (Cesko, 2006).
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Zakon 221/1999 Sb. o vojacich z povolani v §98-100 fesi vztahy k BOZP obdobné jako
zakonik prace. Na rozdil od zédkoniku prace, kde jsou povinnosti feSeny v pracovné pravnim
vztahu, zde je BOZP feSeno v ramci vykonu sluzby. Mezi zékladni povinnosti sluzebnich
organu tedy patii jak zajiStovani bezpecCnosti a ochrany zdravi vojaka pii vykonu sluzby
s ohledem na rizika spojena s moznym ohrozenim jejich zdravi a Zivota, tak také pfijimani
opatfeni k prevenci rizik. Déle s tim souvisi povinnost sluzebnich organti vyhledavat rizika,
zjiStovat jejich pfi€iny a zdroje. V podstaté povinnosti sluzebnich organt stanovené zakonem
221/1999 Sb. vychazeji z povinnosti zaméstnavatele uvedenych v zédkoné 262/2006 Sb.
Mizeme fici, ze jde o upravu pracovné pravnich vztahi k BOZP z civilniho sektoru

na podminky vojaki ve sluzebnim poméru (Cesko, 1999).

Dalsi z dileZitych pravnich norem zabyvajicich se BOZP v ACR je Zakladni ¥ad ozbrojenych
sil Ceské republiky, tzv. Zakl-1. Vtomto dokumentu je v ¢l 35  stanoveno,
7e vojak je povinen dodrzovat zejména zasady bezpe¢nosti, ochrany zdravi a poZarni ochrany.
Dale je v €l. 43 uvedeno, Ze nadfizeny je povinen vytvaret piiznivé podminky pro vykon sluzby
a dodrzovani bezpecnostnich opatieni a samoziejmé také dbat na jejich dodrzovani

(Ministerstvo obrany, 2001).

Nejzasadngjsim dokumentem pro ACR v ramci BOZP je tzv. Rozkaz ministra obrany &. 41
ze dne 6. zari 2018 (dale RMO ¢. 41/2018), ktery je tzv. provadécim nafizenim k §101-108
zékona ¢. 262/2006 Sb., zékoniku prace a §98—100 zakona 221/1999 Sb., zdkona o vojacich
z povolani, § 113 zakona ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzbé, § 9—10 zdkona ¢. 309/2006 Sb.,
kterym se upravuji dal$i poZzadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich
vztazich a o zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pti ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo
pracovnépravni vztahy a § 2 zdkona €. 45/2016 Sb., o sluzbé vojakl v zéloze. Ze souctu vyse
jmenovanych zékond, které zasahuji do uvedeného rozkazu ministra obrany, lze tento
RMO ¢&. 41/2018 formulovat jako komplexni dokument k zajisténi BOZP v ACR (Ministerstvo
obrany, 2018).

3.3 Odborna zpusobilost

Vedouci organiza¢niho celku je povinen (dle RMO €. 41/2018) k zajistovani ukolil pti prevenci
rizik obstarat jednoho ¢i vice odborné zpisobilych zaméstnancti, pfiCemz pocet zpiisobilych
zaméstnancl zohlednuje v zavislosti na velikosti organiza¢niho celku a poctu zaméstnanci.
Prostfednictvim odborné zpiisobilého zaméstnance zajiStuje vedouci organiza¢niho celku

soustavné vyhledavani a hodnoceni rizik vyskytujicich se na pracovistich s jejich néslednym
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oSetienim. Krom¢ této ¢innosti zajistuje odborné zplisobily zaméstnanec 1 v ramci preventivni
¢innosti pravidelna Skoleni zaméstnanci v ramci BOZP. Odborné zplsobily zaméstnanec
prabézné prohlubuje své odborné znalosti v oblasti BOZP, zaroven musi spliiovat povinnost
provedeni zkousek a periodickych zkousSek z oblasti BOZP, které organizuje a provadi odbor

statniho dozoru sekce dozoru a kontroly Ministerstva obrany (Ministerstvo obrany, 2018).
3.4 Kategorizace praci

V souvislosti se zajisténim podminek hygieny prace v ACR, je provadéna kategorizace praci.
V ACR vyplyva povinnost kategorizovat praci pro velitele organiza¢ni celku a vykon sluzby
vojaklt z povolani je v tomto ohledu chapan jako vykon prace. Podklady pro provedeni
kategorizace praci u organizacniho celku zabezpecuje odborné€ zplisobily zaméstnanec v oblasti
BOZP. O vlastnim zatazeni praci do rizikovych kategorii nasledné rozhoduje hlavni hygienik
Ministerstva obrany. Udaje o kategorizaci praci v ACR nepodléhaji narodnimu registru
kategorizace praci, ale jsou v kompetenci hlavniho hygienika Ministerstva obrany, ktery je

povinen evidovat tzv. prehled rizikovych praci (Husarova, Plechacek a Fajfrova, 2021).

Kategorie rizikovosti praci jsou stanoveny provadéci pravni vyhlaSkou ¢. 432/2003 Sb., kterou

se stanovuji podminky pro zatazeni praci do urcitych kategorii.
Celkem jsou rizikové prace rozdeleny do ¢tyt nasledujicich kategorii:

- kategorie prvni — zde jsou zahrnuty veskeré prace, pfi nichZ neni pravdépodobné, Ze

by jejich ¢innost méla neptiznivy vliv na zdravi zaméstnance,

- kategorie druha — obsahuje prace, pfi nichZ lze oc¢ekavat, Ze jejich ¢innost miize mit
vyjimecné€ neptiznivy vliv na zdravi zaméstnance, zejména u vnimavych jedinci, a to
za podminky, Ze nejsou prekracovany stanovené hygienické limity dle zvlastnich

pravnich predpist,

- kategorie tfeti — do této kategorie jsou zahrnuty prace, pfi kterych jsou piekraCovany
hygienické limity. Pro zajiS§téni ochrany zdravi zaméstnanct je proto nutné pouzivani
osobnich ochrannych pracovnich prostfedkl a jinych ochrannych opatfeni. Déle se
do této kategorie zahrnuji 1 préace, pti kterych se vyskytuji opakované nemoci z povolani
nebo statisticky castéji nemoci, které 1ze povazovat za nemoci souvisejici s praci,

- kategorie ¢tvrta — sdruzuje veskeré prace, pii kterych je vysoké riziko ohrozeni zdravi
a nelze toto riziko snizit ¢i zcela vyloucit ani pfi pouZivani ochrannych pracovnich

prostfedkil a jinych ochrannych opatieni (Cesko, 2003).
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4 MYCI LINKAARMADY CESKE REPUBLIKY

Jednd se o prvni myci zafizeni svého druhu v ACR, které je ojedinélé nejen v CR,
ale 1 v okolnich statech. Ur€itou inspiraci k vybudovani této myci linky bylo podobné zatizeni
na myti vojenské techniky provozované v Singapuru (PETROL magazin, 2020).
U nas se toto ojedin€lé zafizeni nachazi v prostorech Vojenské akademie ve Vyskové, kde byla
jeho vystavba zapocata v breznu roku 2019. Jiz koncem mésice kvétna roku 2020 byl spustén
zkusebni provoz, ktery trval do konce listopadu téhoz roku,
a nasledné byl spustén jiz bézny provoz. Jak lze z téchto idaji vycist, jedné se o pomérné nové
zafizeni, které je u ACR pouZivano teprve kratce. K rozhodnuti vybudovat toto zafizeni pravé
ve Vyskové vedlo hned nckolik dilezitych aspekti. Tim nejzdsadnéjSim bylo,

ze vojensky vycvikovy prostor Bfezina v posadce Vyskov je pomérné rozsahly a je vyuZzivan

nejen k vycviku jednotek ceské armady, ale také k vycviku jednotek armad clenskych zemi

Severoatlantické aliance (dale jen ,,NATO) (Novakova, 2020).

Obr. 3 Myci linka (PETROL magazin, 2020)
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4.1 Popis myci linky

Myci linka je ur€ena pro myti pasové a kolové techniky s celorocnim provozem. Jednd se
o zafizeni, které se sklada ze dvou ¢asti zabezpecujicich myti vozidel, a to z portalové myci
linky a prijezdné tlakové myci linky pro myti t€zké techniky. Mezi témito linkami je umisténo
technické a socialni zatizeni se vstupem do podzemni ¢asti, kde jsou umistény strojové

technologie véetné Cistirny odpadnich vod a vodnich nadrzi.

4.1.1 Portalova myci linka

Portalova myci linka je urena pro myti osobnich, nakladnich vozidel a autobusi. Stanovena
denni kapacita je 20 vozidel. Svymi konstrukénimi vlastnostmi je velice podobna tém, které
muizeme b&zn€ vidat na Cerpacich stanicich (Obr. 4). Je vybavena pojezdnym portalem

umoziujicim myti vozidel tlakovym ostfikem, myti karta¢i s pouZitim Samponu, voskovani

pred susenim, suseni ventilatory a osttik spodku vozidla, spodni myti (Provozni fad myci haly,

2020).

Obr. 4 Portalova myci linka (vlastni)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 29

Soucasti portalové myci linky je také tlakovy ru¢né ovladany systém (Obr. 5) pro moznost

ruéniho domyvani vozidel z obou stran v ptipadé, kdyby umyti vozidla kartaci pojezdného

portalu nebylo dostacujici.

Obr. 5 Tlakovy ru¢ni ovladany systém (vlastni)
4.1.2 Prijezdna tlakova myci linka

Prijezdna tlakova myci linka je urcena k myti tézkych vozidel jako pasova a kolova bojova
technika. Diky nosnosti podlahy, ktera je dimenzovana na 80 tun, mohou tlakovou myckou
projizdét i takova bojova vozidla, jako je naptiklad tank T-72 M4 CZ. Stanovena denni kapacita
je 20 vozidel a 150 téZkych vozidel mésicné. Prijjezdna tlakovd mycka je vybavena ctveftici
ramu (Obr. 6), na kterych je umisténo celkem 128 trysek véetné 12 rotatori se Ctyfmi tryskami
(Obr. 7). Mimo specialni ramy jsou umistény trysky i v podlahové casti myci linky
pro zabezpeceni myti podvozku vozidel. Pro ru¢ni docisténi vozidel jsou po stranach myci linky
instalovany vysokotlaké hadice s myci pistoli a pro osuseni potfebnych mist jsou umistény

i pistole s tlakovym vzduchem (Obr. 8) (Provozni fad myci haly, 2020).
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Obr. 7 Trysky osttikovaciho ramu (vlastni)
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Obr. 8 Vysokotlaka hadice na oplach a pistole s tlakovym vzduchem (vlastni)

4.2 Nezbytnost myci linky

Nova myci linka byla zfizena ve Vyskovské posadce z divodu nedostacujiciho stavajiciho
zafizeni pro myti vozidel, které je umisténo na hranici vyjezdu z vojenského vycvikového
prostoru. Toto ptivodni myci zafizeni je omezeno klimatickymi podminkami, a tak je v provozu
pouze v mesicich duben—tijen. Myti vozidel zde spoc¢iva pouze v odstranéni hrubych necistot
projetim vozidla brodem, které vSak mohlo vyuzit jen malé mnozstvi vozidel z divodu
bezpecnosti, aby nedoslo k jejich zaplaveni. DalSi moZnosti tohoto zatizeni je oplach tlakovou
vodou za pouZiti hadic. Osobni a jina ndkladni vozidla tak musela byt umyvana v civilnim
sektoru. V celkovém vysledku byla ¢innost myti vozidel neefektivni v poméru ¢asu s kvalitou

omyti.

Jednim z dalSich diivodl vystavby myciho zatizeni byl fakt, Ze diky stalé modernizaci techniky
ACR, kdy je armada vyzbrojovana novymi typy techniky s velkym mnozstvim elektronické

a citlivé vyzbroje, jsou kladeny 1 vét§i pozadavky na kvalitu jejiho ocisténi.
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Je nutno podotknout, ze pozadavky na ocistu vozidel jsou také stanoveny v ptislusSnych

pravnich norméch a vojenskych internich ptedpisech jako napt.:

- Zakon ¢. 361/2000 Sb., Zékon o provozu na pozemnich komunikacich

- Smérnice GS ACR ¢&. j. 6272-2/2006/DP-3042, Smérnice pro pouZzivani pozemni

vojenské techniky ACR v miru (Praha 2006) — interni piedpis

- Sluzebni predpis VSeob-P-5, Parky vojenské techniky ministerstva obrany a provoz

v nich (Praha 2003)

- Rozkaz ministryné obrany ¢. 4 zroku 2018, Pravidla pouzivani vozidel v rezortu

Ministerstva obrany a fizeni provozu vozidel na pozemnich komunikacich pfi pohybu

vozidel ozbrojenych sil na pozemnich komunikacich — interni natizeni

Jak uvadi naptiklad Zakon €. 361/2000 Sb., v § 23, ,,Vozidla vjizdéjici na pozemni komunikaci

musi byt predem ocisténa tak, aby neznecistovala pozemni komunikaci* (Cesko, 2000).

4.3 Provoz myci linky

Myci linka je obsluhovéna zaSkolenou osobou. Provozovatelem (Velitelem) byla stanovena

obsluha v celkovém poctu 5 osob z diivodu zastupitelnosti v piipad¢ nepiitomnosti n¢kterych

¢lent obsluhy. Tyto osoby jsou odpovédné za dodrzovani BOZP na pracovisti myci linky

a bez jejich pfitomnosti neni povoleno navedeni vozidel do prostoru myci linky s naslednym

mytim vozidel (Provozni f4d myci haly, 2020).

Provozni doba myci linky, ktera je stanovena Provoznim fadem, je zndzornéna nize (Tab. 7).

Tab. 7 Provozni doba myci linky (Provozni fad myci haly, 2020)

Den

Cas provozu

Pondéli

7.00-11.30a12.30-15.00

Utery

7.00-11.30a12.30 - 15.00

Stieda

7.00-11.30a12.30 - 15.00

Ctvrtek

7.00-11.30a12.30-15.00

Patek

7.30—-11.00
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4.4 Vyuzitelnost myci linky

Myci linka je pievazné vyuzivana k zabezpecCeni ocCisty vozidel pied jejich zaparkovanim
ve stanovenych prostorech, které probiha po téméi kazdém ukonceni vycviku, kdy kazdy fidi¢
ma sluzebnimi pifedpisy stanoveno provedeni udrzby vozidla po pouziti. Mimo tuto udrzbu
po navratu vozidel z vycviku je také myci linka vyuzivana k jejich ocisténi pied provadénim
servisnich praci v opravarenskych dilnach. Maximalni denni kapacita zafizeni je stanovena
na 20 vozidel v portalové myci lince a 20 vozidel v prijezdné tlakové lince. Tato Cisla jsou dana
provozni dobou myci linky stanovenou provoznim fadem a kapacitou sedimentacéni nadrze
pro sbér odvodnéné zeminy, blata a piski (PETROL magazin, 2020; Provozni fad myci haly,
2020).

4.5 Provozni rad myci linky

K zajisténi spolehlivého provozu a dodrzovani zdsad BOZP je vydan provozovatelem
tzv. Provozni fad myci haly, ktery byl schvalen v listopadu roku 2020. Obsahem provozniho
fadu je vlastni popis myciho zafizeni, popis zpiisobu myti vozidel v portalové a tlakové myci
lince, popis technické a podzemni ¢asti myci linky, seznam pouzitych chemickych latek,
provozné bezpecnostni ustanoveni, postupy prvni pomoci, mozné havarijni situace, seznam
pravnich ptfedpist a norem souvisejicich s provozem myci linky a v neposledni fad¢ stanoveni
zodpovédnosti za provoz myciho zafizeni. Tento provozni fad plati jak pro vSechny
zaméstnance pracujici na pracovisti myci linky, tak i1 pro ostatni osoby, které¢ s védomim
zam¢stnavatele na uvedeném pracovisti pracuji a byli s timto provoznim fddem sezndmeni

(Provozni fad myci haly, 2020).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PROCES MYTI VOJENSKE TECHNIKY V MYCI LINCE

Prakticka cast prace se vénuje jak ¢innostem pied vlastnim vjezdem vozidel do myci linky, tak
1 celym procesem pii myti vojenskych vozidel. Seznami nas s dilezitymi signaly pro navadéni
vozidel, které musi obsluha myci linky i fidi¢i vojenskych vozidel dobfe znat. Nasledné
rozebere bezpe€nostni opatfeni na pracovisti, sezndmi s moznym ohrozenim zaméstnanct
béhem jejiho pouzivani, zhodnoti rizikové ¢innosti a mozné nasledky pii poruseni stanovenych

zasad BOZP. V zavéru prace provede navrhy moznych opatieni k oSetfeni rizik.
5.1 Priprava pred vjezdem do myci linky

Pted vlastnim najetim techniky do pracovniho prostoru myci linky musi fidi¢ dodrzet stanovené
postupy dané provoznim fadem myci linky. Z divodu rozdéleni zatizeni na dva pracovni
prostory, jimiz jsou portdlovd myci linka a prijezdna tlakovd myci linka, jsou postupy

pted vjetim techniky do dané linky rozdilné.

Ridi¢ myté techniky musi pfed vijezdem do portalové myei linky:

najet do bile vyznaceného koridoru pied vraty portalového myti,

- vyhledat obsluhu myci linky a nahlasit registra¢ni znacku vozidla,

- odstranit veskeré ptisluSenstvi, které neni pevné spjato s technikou,

- fadné€ uzavfit vSechna okna, dvere,

- dbat pokyntli obsluhy myeci linky a fidit se stanovenymi signaly pro navadéni.
Ridi¢ myté techniky musi pied vjezdem do priijezdné tlakové myci linky:

- najet do bile vyznaceného koridoru pied vraty tlakového myti,

- vyhledat obsluhu myci linky a nahlasit registra¢ni znacku vozidla,

- tadné uzavfit vSechna okna, dvete a ptiklopy,

- pfevzit si radiostanici a navazat spojeni s obsluhou myci linky,

- rozsvitit dalkova svétla a zapnout stérace,

- dbat pokynt obsluhy myci linky a fidit se stanovenymi signaly pro navadéni (Provozni

fad myci haly, 2020).
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5.2 Myti v portalové myci lince

Myti vojenské techniky v portdlové myci lince probihd obdobné jako v mycich zatizenich
cerpacich stanic v civilnim sektoru (Obr. 9). Rozdilem je ovSem to, Ze cely proces probiha
pod dohledem a dle pokyni uréené obsluhy myci linky. Jak stanovuje provozni fad myci linky,
neni povolen vjezd vozidel do myciho prostoru bez pokynu a navadéni zaskolenou obsluhou.

Daéle smi myti vozidla provadét pouze zaskolené obsluha, bez jeji pfitomnosti je myti vojenské

techniky zak4zéno (Provozni fad myci haly, 2020).

Obr. 9 Myti osobniho vozidla v portalové mycce (vlastni)

Po splnéni piedchozich krokil pied vjezdem do portdlové myci linky provadi fidi¢ vyhradné
na povel obsluhy myci linky nésledujici ¢innosti:

sleduje obsluhu myci linky a reaguje na jeji pokyny ur¢ené pro navadéni vojenské

techniky,

- pomalu vjizdi vozidlem do myciho prostoru portdlové myci linky, pficemz vyrovnava

smér jizdy dle pokyntli navadéjici obsluhy,
- zastavi vozidlo na svételné signalizaci STOP,
- vypne motor vozidla a zajisti ho proti pohybu parkovaci brzdou.

Obsluha portalové myci linky po navedeni vozidla do myciho prostoru uzavira vjezdova vrata

ovladacim panelem a nasledné na ném zvoli myci program a spusti myti vozidla. Po dokonéeni
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programu muze obsluha myci linky s vyuzitim ru¢niho tlakového systému provést ru¢ni domyti
vozidla z obou stran. Nésledn¢ obsluha otevie vyjezdova vrata a pomoci signdlli navadéni

zabezpeci vyjezd vozidla z myci linky (Provozni fad myci haly, 2020).
5.3 Myti v priijezdné tlakové myci lince

Myti vojenskych vozidel v prijezdné tlakové myci lince je zcela novou zélezitosti, protoze se
jedna o technologickou novinku, které je poprvé vyuzivana také v ACR. Stejné jako u portalové
myci linky 1 u prijezdné tlakové myci linky je pribéh myti vozidla pod pfimym dohledem
obsluhy zafizeni a pod jejim odbornym vedenim. I zde je stanoven provoznim fadem vjezd

vozidel do myciho prostoru pouze za pritomnosti obsluhy a fidi¢ vozidla je povinen se fidit

pokyny a signaly navadéni pii pohybu v mycim prostoru (Provozni fad myci haly, 2020).

Obr. 10 Vozidlo Pandur v prijezdné tlakové mycce (Novakova, 2020)

Po splnéni predchozich krokt pied vjezdem do prijezdné tlakové myeci linky fidi¢ vozidla
provadi nasledujici ¢innost, a sice vyhradné na povel obsluhy myci linky:

- sleduje obsluhu myeci linky a reaguje na jeji pokyny stanovené pro navadéni vojenské

techniky,
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- zatadi prvni rychlostni stupeii a pomalou jizdou projizdi mycim prostorem, piicemz

vyrovnava smér jizdy dle pokynii obsluhy,

- pfti dojezdu vozidla na konec myci linky vozidlo zastavi a je provedeno domyti vozidla

z obou stran za pomoci ru¢niho tlakového systému,

- po dokonceni ukonu na pokyn obsluhy opousti vozidlo prostor myci linky vyjezdovymi

vraty.

Obsluha prijezdné tlakové myci linky po navedeni vozidla do myciho prostoru uzavira
vjezdova vrata ovladacim panelem, kde nasledné zvoli pozadovany program myti vozidla.
Po spusténi programu a na pokyn obsluhy vozidlo pomalu projizdi nad mycim Zlabem
a prostrednictvim fotobun¢k na sténéach haly jsou postupné automaticky uvadény do provozu
soustavy spodnich a bo¢nich mycich trysek, které¢ jsou po projeti vozidla opét automaticky
odstaveny z provozu. Po celou dobu prijezdu vozidla myci linkou je vozidlo navadéno
obsluhou pomoci signalii pro navadéni vojenské techniky, v ptipadech snizené viditelnosti jsou
fidi¢i pro orientaci napomocna dvé svételnd naveésti umisténa u vyjezdovych vrat. Po projeti
poslednim ramem ostfiku je vozidlo zastaveno obsluhou myci linky a je provedeno nasledné
domyti vozidla z obou stran pomoci ru¢niho tlakového systému. Néasledn¢ obsluha otevie
vyjezdova vrata, a vozidlo na pokyn obsluhy vyjizdi z myci linky (Provozni fad myci haly,

2020).
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6 SIGNALY PRO NAVADENI VOZIDEL

Znalost signalti pro navadéni vojenskych vozidel (dale jen ,,signal) je jednou ze zdkladnich
dovednosti nejen vojenskych fidi¢t, ale také viech ostatnich vojakit ACR. Teoretickd znalost
téchto signall je pravidelné piezkuSovana jak v rdmci vycviku fizeni vojenskych vozidel, tak
i pfi pravidelnych piezkousenich ze zékladnich t4dl ostatnich vojakt. Jejich ovladani neni
nezbytné pouze pii navadeéni vozidel v prostorech myci linky, ale je dulezité 1 pro navadéni
vozidel v mistech, kde by mohlo hrozit riziko zranéni osob nebo zni¢eni majetku. Velmi
dilezitd je znalost signalti u bojovych vozidel, jez jsou velmi ¢asto nadrozmérnd a fidi¢i je
umoznén vyhled pred vozidlo pouze tzv. periskopem, ktery dovoluje jen omezeny vyhled.
Signaly se proto musi provadét zcela piesné podle stanovenych pravidel a nelze pouzivat jiné

smluvené signaly (Ministerstvo obrany, 2005).

Tyto signaly (Tab. 8 a 9) jsou pfesné definovany v (Ministerstvo obrany, 2005), kde jsou také
stanoveny i tyto zédkladni povinnosti navadé¢jiciho a tidice:
- pred navadénim vozidla je navadé€jici povinen poucit vSechny dotené osoby, které se
ucastni navadéni vozidla, o bezpecnostnich opatienich a pouzivanych signalech,
- signaly vydéava pouze jedna osoba k tomu urcend, proSkolena a vybavena potiebnymi
pomuckami,
- signaly jsou vydavany rukou, musi byt pfesné, jednoduché, rozliSitelné a nezaménitelné
s jinymi signaly,
- navadgjici musi mit na sobé vZdy rozliSovaci prvek vyrazné barvy, nejlépe reflexni vestu
nebo rukdvovou pasku,

- navad¢jici stoji vzdy pii navadéni vozidla ¢elem k fidici v jeho zorném poli a sleduje
vSechny jim provadéné tkony tak, aby nedoslo k jeho ohrozeni nebo ohroZeni bezpecnosti
jinych osob nebo vzniku §kody,

- navad¢jici se pfi navadéni nepohybuje (necouva), pokud se navadéjici osoba musi
pohybovat, zastavi vozidlo, pfejde na dal$i misto a znovu zah4ji navadéni,

- pfi navadéni se vozidlo musi pohybovat nizkou rychlosti a pod stalym dohledem
navad¢jiciho,

- T1idi€ je povinen vZdy sledovat navadéjici osobu, nikoliv sledovat situaci kolem vozidla,
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- pokud ma fidi¢ pochybnost o tom, zda signalizovany ukon lze bezpecn¢ vykonat, zastavi
vozidlo a s navadéjicim provéti proveditelnost ukonu na pozadovany signal (Ministerstvo

obrany, 2005).

Tab. 8 Signaly pro navadéni vozidla (Ministerstvo obrany, 2005)

Vyznam signalu Graficke vyobrazeni f‘n]:li: signalu

Pozor Vztyéend paze vzhir nad hlavou s dlani
obracenou kupfedu. Signal se vydava pred
zah&jenim nebo zménon povelu

Motory spustit Pravou mukou opisovat
krubh v trovm hrudniku proti smém
hodinowych ruciéek
£=1
{
N,
!
Pohyb vpred Obé paze jsou ohnuty 5 dlanémm obracemymi

smérem k hrudniku a pfedlokti se pomalu
polybwe smérem k télu a od téla

Pohyb vzad Obé paze jsou ohnuty s dlaném obracenymi
k vozidin a predlokti s& pomalu pohybuje
smérem od téla a k télu
Vpravo Prava paze je vodorovné upaZena s dlani
(vlevo) — odvracenou od téla a pohybue se pomalym
——
&:‘j"ﬂ pohybem vpravo
=1
'*._:; Leva paZe je vodorovné upaZena 5 dland
! odvracenou od téla a pohybuje se pomalym
pohybem vlevo
Vodorovna Puce udavaji prisluinon vzdalenost
vzdalenost . =
i A
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Tab. 9 Signaly pro navadéni vozidla (Ministerstvo obrany, 2005)

Vyznam signalu

Graficke vyobrazeni

f’npis signalu

Zpomalit Prava nebo leva paze je ohnuta 5 dlani
obracenou k vozidlu a piedlokti se pomalu
pohybuje smérem od téla a k télu
Stat Obé paZe sméfuji vzinir s dlanémi obracenym

vpied V okamZikm, kdy ma vozidle ukonéit
pohyb, razné predpazit

Stat — nouzove
zZastaveni

Obé paze nad hlavou pfekiiZzené s dlanémm
obracenymi kupiedu

Motory zastawvit

Z pripazeni mavat paZenn zkiiZené pfed sebou
v Urovi pasu

CHofeni na misté
vprave
vlevio
(pouze pro pasova
vozidla)

Obé pazZe slozeny na hradnim ko1, mce
sevieny v pésti a pohybuje se pomalym
upaZovanim pravé paZe
nebo
obé paZe sloZeny na hrudnim kodi, nice sevieny
v pésti a pohybwe se pomalym upaZovanim
leveé paze
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7 BEZPECNOSTNI OPATRENI
Tato kapitola se zabyva bezpecnostnimi opatfenimi pracovisté myci linky.

V prostorech myci linky vojenské techniky je obsluha vystavena béznému potencionalnimu
nebezpeci, jako jsou mechanicky uraz, uraz elektrickym proudem nebo nebezpeci pozaru.
Dodrzovani bezpecnostnich opatieni je tak jednou z priorit pii myti vozidel v myci lince.
V ramci zajisténi bezpecnostnich opatfeni na pracovistich myci linky jsou urenym orgdniim

provoznim fadem stanoveny dané povinnosti (Provozni fad myci haly, 2020).
7.1 Povinnosti provozovatele

Provozovatelem myci linky je Agentura hospodafeni snemovitym majetkem MO.
Provozovateli myci linky jsou za ucelem zajisténi pozadavkii BOZP stanoveny nasledujici

povinnosti:

- zajisténi vstupniho proskoleni vSech pracovnikli obsluhy o prislusnych ptedpisech
bezpecnosti a hygieny prace, ochrany zdravi pfi praci a pouzivani ochrannych pracovnich

pomucek,
- zajistit provedeni kontroly technického stavu myci linky, a to 2krat ro¢né¢,

- zajistit provedeni vSech periodickych revizi a servisnich prohlidek v souladu s platnymi
predpisy,

- zajistit servisni Udrzby vSech technologickych zatfizeni v souladu s technickymi

a technologickymi pozadavky (Provozni fad myci haly, 2020).
7.2 Povinnosti uzivatele

UZzivatelem myci linky je velitel Gtvaru, ktery povétil obsluhou myeci linky uréené ptisluSniky
jednotky. Mimo stanoveni ptislusnikti obsluhy jsou také veliteli utvaru stanoveny povinnosti

v ramci zajiSténi BOZP na pracovisti myci linky. Témito povinnostmi jsou:

- zaméstnavat pii myti vozidel pouze osoby starsi 18 let, které jsou opravnény obsluhovat

zafizeni podle ustanovenych platnych norem,
- zabezpecit vybaveni pracovi$té myci linky ochrannymi pomickami,

- pravidelné¢ zajiStovat prokazatelnd periodicka proSkoleni bezpecnosti prace a pozarni

ochrany,

- zabezpecit vybaveni pracovisté Iékarnickou prvni pomoci,
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7.3

zabezpecit vybaveni pracovisté vhodné umisténymi udaji pro preventivni ochranu

a prvni pomoc,

zajiStovat a vyzadovat provadéni zakladni udrzby zatizeni myci linky (Provozni fad myci

haly, 2020).

Povinnosti obsluhy

Obsluha myciho zafizeni je konkrétni osoba, kterd byla povérena velitelem k vykonu této

funkce. Obsluha odpovidd za provoz myci linky v dobé myti, za kontrolu spravné Cinnosti

jednotlivych zatizeni myci linky, za provedeni jednoduchych oprav, za spravnost a bezpecnost

ukond provadénych osobami ji podléhajicimi. Mimo vyse uvedené jsou obsluze stanoveny

provoznim fadem i tyto povinnosti:

7.4

pecovat o Cistotu celého myciho zafizeni a jeho okoli,

provadét pouceni fidict vozidel o jejich povinnostech v prostorech myci linky v prubéhu

myti vozidel,

postupovat pfi praci tak, aby nebylo ohrozeno zdravi a zivot obsluhy i ostatnich osob,
nepozivat v pracovni dob¢ alkoholické napoje,

pouzivat pii praci ochranné pracovni pomucky a dbat na jejich Cistotu a stav pouzitelnosti,

neprovadét praci s poskozenymi ochrannymi pomickami, poSkozené ochranné pomticky

vymenit za nove,
ochranné pracovni pomucky vzdy skladovat na misté tomu ur¢eném,
diisledné dbat pravidel osobni hygieny,

vést evidenci urazt a poranéni v pracovnim deniku, pfi vaznéjSich urazech zajistit ihned

1ékatrskou pomoc,
obsluha je povinna znat a dodrZovat Provozni fad (Provozni fad myci haly, 2020).

Zajisténi bezpecnosti prace

Zakladnim pifedpokladem pro zajisténi ochrany pifed urazy je kvalitni organizace prace

s dodrzovanim pracovni kdzné a potfadku na pracovisti. Proto je nutné, aby obsluha myci linky

s dal§imi pfitomnymi osobami pii myti vozidel dodrZzovala poZadavky k zaji$téni bezpecnosti

prace (Provozni fad myci haly, 2020).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 44

Pozadavky k zajiSténi bezpecnosti prace:
- vzdy postupovat v souladu se vSeobecnymi pokyny bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi préci,
- obsluhovat zafizeni a stroje jen za dodrzeni pozadavkl na bezpecnou praci,

- pracovat pouze s neposkozenym a vhodnym nafadim,

- pred zahidjenim prace se sezndmit s pracovnimi postupy a nasledné tyto postupy
dodrzovat,

- provést kontrolu stroji a naradi pied zapocetim prace,

- byt vybaven vSemi pfedepsanymi pracovnimi ochrannymi pomuickami a pracovnim

odévem,

- kazdy pracovnik obsluhy je povinen v okruhu svého pracovist¢ a ostatnich mistech

myciho zafizeni udrZzovat potadek a Cistotu,

- je zakéazéno skladovat jakykoliv material v prostorech rozvodnych elektrickych zafizeni,
rozvadécl, uzavérl, Sachet a prichodi,

- je zakazano poziti alkoholickych a jinych navykovych latek na pracovisti, stejné jako
prace pod jejich vlivem, ¢i pfitomnost ovlivnénych osob na pracovisti myci linky,

- v prostorech myciho zafizeni je zakdzano koufeni a manipulace s otevienym ohném,

pfi vzniku pozaru je nutné identifikovat piivod vzniku pozaru a provést veskera opatieni

v 4

k zamezeni Sifeni poZaru, ptipadné jeho likvidaci,

- opravy elektrického a strojniho zafizeni smi provadét pouze osoby s potiebnou

kvalifikaci,

- veskeré uzéavéry, kohouty, ventily a dalSi ovladaci zatfizeni mohou byt uzavirdny

a otevirdny pozvolna a pouze opravnénou obsluhou,

- kazdy pracovnik myciho zafizeni musi byt sezndmen s bezpecnostni opatifenimi

na pracovisti,

- nové¢ piijati nebo prefazeni pracovnici do obsluhy myci linky musi byt seznameni

s bezpecnostnimi riziky mozného vzniku irazu na pracovisti,

- je zakazéna jakakoliv manipulace s elektrickou ¢asti myci linky pod napétim,
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- obsluha myci linky musi znat rozmisténi hlavnich vypinact elektrického proudu, uzavéra

vody,
- uzavéry vody a hlavni vypinace elektrického proudu musi byt fadné¢ oznaceny a nesmi

nic brénit k jejich piistupu (Provozni fad myci haly, 2020).

7.5 Kategorizace praci obsluhy myci linky

Obsluha myci linky vykonava praci Vykonu sluzby vojéka z povolani u tutvaru pro riziko
ohroZeni zdravi. Je zafazena dle rozhodnuti hlavniho hygienika MO do druhé kategorie, coz
je prace rizikova. Rozhodujicimi faktory pro zarazeni do dané kategorie byla celkova fyzicka

zatéz, psychicka zatéz, prace s biologickymi Ciniteli a hluk.
7.6 Osobni ochranné pracovni pomiicky

Uziti osobnich ochrannych pracovnich pomiicek je pfi praci na pracovisti myci linky
vyzadovano provoznim fadem myci haly. Zejména v prostorech portdlové myci linky muze
ptijit obsluha do styku s chemickymi latkami, které jsou do procesu myti vozidla zapojeny

systémem davkovani mycich a suSicich ptipravki.
Obsluha myci linky musi byt vybavena témito ochrannymi pracovnimi pomutckami:
- pracovni odév,
- pracovni obuv,
- pracovni rukavice,
- gumové rukavice,
- holinky,
- gumova zastéra,
- ochranny §tit nebo bryle a pokryvka hlavy,
- ochrana sluchu (sluchatka).

Pti dopliovani chemickych prostiedki do zatfizeni portdlové myci linky je obsluha povinna
pouzivat gumovou zastéru, ochranny §tit nebo bryle a gumové rukavice. Provoznim fddem myci
haly je také stanoveno pouZiti ochrannych prostfedkll na jednotlivych pracovistich pro obsluhu

pfi myti vojenskych vozidel (Provozni fad myci haly, 2020).
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Pri myti vozidel v portalové myci lince je obsluha povinna pouzivat vzdy pracovni od€v,
pracovni obuv, ochranny §tit nebo bryle a reflexni vestu, jak je zndzornéno na nésledujicim

obrazku (Obr. 11).

Obr. 11 Povinné ochranné prostiedky pii myti vozidel
v portalové myci lince (vlastni)

Pfi myti vozidel v prijezdné tlakové myci lince je navic obsluha povinna pouzivat ochranu
sluchu, jako jsou naptiklad ochranna sluchatka, z divodu pojezdu vozidel v uzavieném
prostoru pii procesu myti vozidla, ¢imZ je zvySena hladina hluku (Provozni fad myci haly,

2020).
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8 ANALYZA PROVOZU NA MOZNE OHROZENI ZAMESTANCU

Tato kapitola se zabyva vlastnim zjisténim vyuzitelnosti provozu myci linky v ACR. V zasadé
porovname vytizenost portdlové a priijezdné tlakové myci linky v daném obdobi s vyctem

urazii na pracovisti myci linky béhem provozu.
8.1 VytiZenost portalové a priijezdné tlakové myci linky

VytiZenost portalové a prijjezdné myci linky je vedena v provoznim deniku myci haly, ktery je
slozen z dennich vykazii myti techniky. Jak je jiz uvedeno v kapitole 5, kazdy fidi¢ je povinen
po piijezdu k myci lince vyhledat jeji obsluhu a nahlasit registra¢ni znacku vozidla. Tato
povinnost vznikla jiZ pfi spusténi zkusebniho provozu, kdy byl vydan i Provozni fad myci haly.
V nésledujicim grafu (Obr. 12) je zndzornéno vyuZiti portalové a prijezdné tlakové myci linky
b&hem plného provozu, ktery byl zahdjen po ukonceni zkusebniho provozu. Podkladem byly

informace ziskané z (Provozni denik myci haly, 2020).

Pocet myti vozidel v roce 2021:

Pocet myti vozidel v roce 2021

II

QO Nl
cu 3] ‘D c'?
o 5} § £ N )@
¢ S5 5

Nazev meésice

® Portalovda myci linka ~ ® Prlijezdna tlakova myci linka

Obr. 12 Graf vytizenosti provozu myci linky v roce 2021 (vlastni dle Provozni denik myci
haly, 2020)

Graf je rozdélen na sloupce modré barvy zndzortujici vytiZzeni portdlové myci linky

a na sloupce oranzové barvy znazoriujici vytizeni prijezdné tlakové myci linky dle mésict.
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Z vyse uvedeného grafu je patrné, Ze provoz zatizeni je maximaln¢ vyuzivan. Nejvetsi vytizeni
obdobi probihd tzv. ptiprava techniky na sezoénni provoz, a tudiz je nezbytné veskera vozidla

omyt pfed zapocCetim praci souvisejicich s touto ptipravou.

Za rok 2021 bylo umyto v portalové myci lince celkem 1394 vozidel a prijezdnou tlakovou

myci linkou bylo oc¢isténo 1707 vozidel (Provozni denik myci haly, 2020).
8.2 Vycet urazi béhem provozu myeci linky

Na pracovisti myci linky je vedena dle stanovené dokumentace Kniha urazii. Do této knihy je
obsluha povinna zapisovat Urazy na pracovisti vzniklé v souvislosti s ¢innosti myci linky.
Vzhledem ke kratké dobé plného provozu myci linky nedoslo v pribéhu roku 2021 k zddnym
tézkym uwrazim. Do nasledujici tabulky (Tab. 10) byly zaznamenany zji§téné urazy

z dokumentace vedené na pracovisti (Kniha uraza, 2020).

Tab. 10 Vycet trazii béhem provozu myci linky (vlastni, dle Kniha urazt, 2020)

P.c. Datum Cas Popis Grazu OSetfent

1. | 31.3.2021 | 1545 |Ridi¢ — pofezan prst horni | OSetieni na mist&, pouZita
konCetiny  pfi  odstranovani | dezinfekce a naplast.
piislusenstvi vozidla, které neni
pevné spojeno s vozidlem
pfed vjezdem do myci linky.

2. 1 21.10.2021 | 10.50 | Obsluha — zasaZeni oci aktivni | OSetfeni na miste, zajistén
pe€nou pii myti vozidla. Ochranné | vyplach o¢i za pouZiti
bryle byly fadné& pouZzity. 1ékéarnicky prvni pomoci.
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9 POSOUZENI RIZIK

Tato kapitola se vénuje jednak pfipravenosti obsluhy a ostatnich zaméstnancii pred vlastnim

mytim vozidel, tak i rizikové ¢innosti v priibéhu myti vozidel v myci lince ACR, jejim moznym

nasledkim a mife rizika zni plynouciho. Nésledujici pouzit¢é metody jsou popsany jiz

v teoretické casti prace v kapitole 2.

9.1 ChecKklist

Nasledujici tabulka (Tab. 11) znazoriiuje navrzeny kontrolni seznam neboli checklist,

ve kterém jsou zndzornény podminky a postupné kroky obsluhy i fidice vozidla, které musi byt

splnény k zajisténi bezpecného procesu myti vozidla.

Tab. 11 Kontrolni seznam

P. ¢ Otazka? Ano | Ne

1. | Splnuji veskera zafizeni myci linky stanovené periodické revize a servisni <
prohlidky v souladu s platnymi ptedpisy?

2. | Byla provedena v daném pilroce odborna kontrola technického stavu myci <
linky?

3. | ZhcCastnili se pracovnici obsluhy vstupniho proskoleni o piislusnych
predpisech bezpec¢nosti a hygieny prace, ochrany zdravi pfi praci a pouzivani | X
ochrannych pracovnich pomticek?

4. | Zucastnili se pracovnici obsluhy pravidelného periodického proskoleni <
bezpecnosti prace a pozarni ochrany?

5. | Je pracovisté myci linky fadn€ vybaveno lékarni¢kou prvni pomoci? X

6. |Je obsluha myci linky vybavena osobnimi ochrannymi pracovnimi <
pomuckami?

7. | Jsou pracovni prostory myci linky udrzovany v Cistoté a nenachazi se X
v prostoru myti vozidel nebezpecné piekazky branici pohybu osob a vozidel?

8. | Byli fidic¢i vozidel pouceni o jejich povinnostech v prostorech myci linky <
v pribéhu myti vozidel?

9. | Zna obsluha a tidi¢i vozidel signaly pro navadéni techniky? X

10. | Pozil n¢kdo z obsluhy nebo fidi¢i alkoholické napoje?

11. | Je vozidlo pfipraveno ve vyznaceném koridoru pted vraty portalového myti X
nebo tlakového myti?

12. | Je navadgjici obsluha rozlisSena prvkem vyrazné barvy jako napt. reflexni X
vestou?

13. | Jsou fadn€ uzaviena vSechna okna, dvete a piiklopy vozidla? X
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P.¢. Otazka? Ano | Ne
14.M | Je odstranéno veskeré prislusenstvi, které neni pevng spjato s vozidlem? X
15.® | Je vozidlo zastaveno na misté, jez je signalizovano svételnou signalizaci <
STOP?

16.M | Je vozidlo zajisténo proti pohybu parkovaci brzdou a je vypnuty motor <
vozidla?

17.M | Nachazi se fidi¢ v prubéhu myti v kabin¢ vozidla?

18.® | Ptevzal si fidi¢ radiostanici a navazal spojeni s obsluhou myci linky?

19.@ | Rozsvitil fidi¢ dalkova svétla a zapnul stérace oken?

20. | Uzavtela obsluha vjezdové vrata po navedeni vozidla do myciho prostoru <
myci linky?

™ platné pouze u myti vozidla v portalové myci lince

@ platné pouze u myti vozidla v prijezdné tlakové myci lince

9.2 Matice rizika

Ke zhodnoceni rizik jsme si pfipravili tabulku (Tab. 12), kterd zndzorfiuje miru pftijatelnosti

rizik v procesu myti vozidel v myci lince. Mira pfijatelnosti rizika je dana stupnici od 1 do 25.

V dalsich tabulkach (Tab. 13 a 14) je znazornén odhad pravdépodobnosti vzniku rizika

a zavaznost dusledkti vyplyvajicich ze stanovenych ukoli. Pro hodnoceni miry rizika

pfi ¢innosti myti vozidel jsme si navrhli matici hodnoceni miry rizika v podob¢ tabulky

(Tab. 15).

Tab. 12 Hodnoceni rizika ,,R*

Mira rizika Stupei rizika Opatieni

Soucasny stav, neni potfeba zvySovat opatieni

prijatelné riziko

1-9 Prijatelné riziko . . . .
! k redukci rizika. Riziko je nutné pouze monitorovat.
Prechodné . . P
10-18 Nutné zavedeni protiopatieni ke sniZeni rizika.

protiopatfenimi.

Okamzité ukonceni procesu. Proces nesmi byt
spustén do doby snizeni rizika zavedenymi
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Tab. 13 Pravdépodobnost vzniku rizika ,,P*
Oznaceni Prijatelnost diisledku Pravdépodobnost vzniku
L. Nepravdépodobné Nestava se
I1. Malo pravdépodobné Skoro nikdy se nestane
I11. Pravdépodobné Obcas se stane
Iv. Velmi pravdépodobné Casto se stane
V. Vysoce pravdépodobné Skoro vzdy se stane
Tab. 14 Zavaznost dusledka ,,D
Popis
Oznaceni Nazev _
Clovék Majetek Proces
A Bezvyznamné Nema dopad, nedojde k ohrozeni
Z4dna majetkova Zpomaleni
B Méné€ vyznamné Lehké zranéni adna ,maje ova pomaient
ujma procesu
, , Stfedni zranéni Stfedni poSkozeni | Vétsi zpomaleni
C Vyznamné et s re .
vyzadujici 1é¢bu majetku procesu
Zastaveni
D Kritické Tézké .zra.nem’ Vétsi pf)skozenl p’roces%
s hospitalizaci majetku s naslednym
pokra¢ovanim
E Katastrofické Trvalé nasledky, Véazné poﬁkozeni Ukonceni
smrt majetku procesu
Tab. 15 Matice hodnoceni miry rizika
Disledek
Pravdépodobnost
A B C D E
L. 1 3 6 10 15
II. 2 5 9 14 19
I11. 4 8
Iv. 7 12
V. 11 16




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 52

9.3 What —if?

Negativni odpovédi na otazky piedstavujici mozna vyplyvajici rizika z kontrolniho seznamu
(Tab. 11) jsou dale rozvijeny v analyze what-if? znazornéné tabulkou (Tab. 16). Do této tabulky

je zapracovano i urceni miry rizika P, D, R z (Tab. 12, 13, 14) pro kazdy z uvedenych scénai.

Tab. 16 Tabulka What-if?

P.¢. Piicina Nasledek P R Stavajici opatieni

1. | Nebyly provedeny Nebude spustén IL. 19 | Evidence provedeni revizi a
periodické revize provoz myci linky. servisnich prohlidek.
nebo servisni Ohrozeni zdravi osob. Planovéni a v€asné
prohlidky. vyzéadani provedeni.

2. | Nebyla provedena Nebude spustén II. 19 | Evidence odbornych
odborna technicka provoz myci linky. technickych prohlidek.
prohlidka. Ohrozeni zdravi osob. Planovani a v€asné

vyzadani provedeni.

3. | Obsluha se Nebude vykonavat I. 3 | Zabezpecit doskoleni osoby
neucastnila pracovni ¢innost cestou provozovatele.
vstupniho proskoleni | v myci lince. Vedeni evidence
BOZP. proskolenych osob.

4. | Obsluha se Nebude vykonavat I. 3 | Zabezpecit doskoleni
neucastnila pracovni ¢innost odbornég zpiisobilym
periodického skoleni | v prostorech myci zameéstnancem.

BOZP. linky. Vedeni evidence
proskolenych osob.

5. | Pracovisté nema Nebude poskytnuta I 3 | Pravidelné kontroly
fadneé vybavenou prvni pomoc a ptipadné doplnéni obsahu
lékarnicku prvni v pozadované kvalitg. 1ékarnicek.
pomoci.

6. | Obsluha nema Nebude vykonavat I11. 18 | Namatkové kontroly
pouzitelné ochranné | pracovni ¢innost na zjisténi stavu a
pracovni pomtcky. | v prostorech myci poskozeni ochrannych

linky. pracovnich pomtcek.

Nebezpeci vzniku Zabezpeceni vybaveni

urazu. zaméstnance ochrannymi
pracovnimi pomticky.

7. | Pracovni prostor Nebezpeci Grazu. I1. 9 | Po kazdém omyti vozidla
myci linky neni provést oplach podlahy
ocisten. pracovniho prostoru.

8. | Ridi¢ neni poucen Nebezpeci tirazu. I1. 14 | Namatkové kontroly plnéni
o povinnostech. Nebezpeci poskozeni povinnosti pouceni fidi¢

vozidla nebo obsluhou.
vybaveni myci linky.
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P.¢ Pfic¢ina Nasledek P R Stavajici opatieni

9. | Navadgjici osoba Zpomaleni procesu. I11. 18 | Vystiidat navadégjici osobu
nezna signdly Nebezpeci tirazu a a provést individualni
pro navadeéni poskozeni majetku. doskoleni.
vozidel.

10. | Ridi¢ vozidla neznd | Zastaveni procesu Iv. Zabezpeclit okamzité
signaly pro navadéni | s naslednym proskoleni osoby obsluhou.
vozidel. pokracovanim.

Nebezpeci tirazu.
Nebezpeci poskozeni
majetku.

11. | Obsluha pozila Nebude piitomna II. 9 | Provadéni namatkové
alkoholické napoje. | na pracovisti. dechové zkousky.

12. | Vozidlo neni Zpomaleni procesu. Iv. 12 | Dbéat na dodrzovani
ve vyznaceném presného umisténi vozidla.
koridoru.

13. | Navade¢jici obsluha | Nebude provadet IL. 9 | Provadét namatkové
nema reflexni vestu. | navadéni vozidel. kontroly vybavenosti

Nebezpeci trazu. a pouzivani reflexni vesty
Zpomaleni procesu. obsluhou pfi praci.

14. | Nejsou fadné Nebezpeci Grazu. I. 10 | Provedeni vizualni kontroly
uzaviena okna, Nebezpeci poskozeni obsluhou
dvete a ptiklopy majetku. pred spusténim programu
vozidla. myti.

15.® | Neni odstranéno Nebezpeci poskozeni | II. 9 | Provedeni vizualni kontroly
prislusenstvi, které majetku. obsluhou
neni pevné spjato Zpomaleni procesu. pred spusténim programu
s vozidlem. myti.

16.M | Vozidlo nezastavilo | Zpomaleni procesu. I 6 | Provedeni vizualni kontroly
vV miste obsluhou
signalizovaném pred spusténim programu
svételnou signalizaci myti.

STOP.

17.M | Vozidlo neni Nebezpeci tirazu a II. 10 | Ridi¢ zstava v kabing
zajisténo vzniku poskozeni vozidla v prubéhu myti.
proti pohybu. majetku.

Zpomaleni procesu.

18.M | Motor vozidlaneni | Nebezpeci vzniku I. 3 | Obsluha nespousti program

vypnuty. poskozeni majetku. myti, dokud neni u vozidla
Nebezpeci poskozeni vypnuty motor.
zdravi.

19.0 | Ridi¢ neni v kabind | Nebezpeti vzniku I. 6 | Neni povolen pohyb osob

vozidla pii myti. urazu. v pracovnim prostoru myci
Zpomaleni procesu. linky kromé obsluhy.
20.@ | Ridi¢ si nepievzal Neni spojeni mezi I. 10 | Obsluha vyda fidici

radiostanici.

obsluhou a fidicem
pfi snizené

radiostanici pfi pouceni
o povinnostech fidice.
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P. ¢ Pfic¢ina Nasledek P R Stavajici opatieni
viditelnosti Provadét namatkové
pii prijezdu myci kontroly nadfizenym.
linkou.
Zastaveni procesu
s naslednym
pokra¢ovanim.
21.® | Ridi¢ nerozsvitil Spatnd viditelnost Il. | C | 9 | Provedeni vizudlni kontroly
dalkova svétla. vozidla obsluhou. obsluhou
Nebezpeci poskozeni pted vjezdem vozidla
majetku. do myciho prostoru.
22.® | Ridi¢ nezapnul Ztrata orientace I. | D | 10 | Ridi¢i vydana radiostanice
stéraCe oken. fidice. pro komunikaci
Nebezpeci poskozeni s navadeéjicim.
majetku.

23. | Obsluha neuzaviela | Vstup neopravnénych | II. | D | 14 | Stanovena povinnost
vjezdova vrata osob. obsluhy v provoznim fadu.
po navedeni vozidla. | Nebezpeci smrti, Provadét namatkové

trvalé nasledky. kontroly nadfizenym.

™ platné pouze u myti vozidla v portalové myci lince

@ platné pouze u myti vozidla v prijezdné tlakové myci lince

Metodou What-If jsme rozebrali rizikové ¢innosti pfi myti vojenskych vozidel v myci lince
a v nasledujicim grafu (Obr. 13) je v procentech zndzornéna mira rizik, kterd mohou pii myti

vojenskych vozidel vzniknout.

Hodnoceni miry rizik pfi myti vojenskych vozidel
v myci lince

Piechodné
prijatelné riziko

T 48%

Prijatelné riziko
48%

Nepfrijatelné
riziko
4%

M Piijatelné riziko 4 Pfechodné pfijatelné riziko ™ Nepfijatelné riziko

Obr. 13 Graf ptehledu miry rizik v procentech (vlastni)
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9.4 Zjisténi

V praktické ¢asti byly pfedstaveny jak ¢innosti, které musi byt vykonany pted zahajenim myti
vojenskych vozidel v myci lince, tak i Cinnosti v pribehu samotného myti. Pro tuto ¢ast byla
pouzita metoda Checklistu neboli kontrolniho seznamu. Pfi pouziti tohoto kontrolniho seznamu
pted zahajenim Cinnosti mizeme jiz na zacatku predejit moznému vzniku trazu, pokud myci
linka nespliiuje kladené pozadavky na jeji provoz. V dalsi ¢asti pouziti kontrolniho seznamu
muzeme jeSté pied zahdjenim myti techniky vytadit osoby, které nespliuji stanovené
pozadavky pro praci v prostorech myci linky. Nasledn¢ jsou kontrolnim seznamem sledovany

pozadované zasady a postupy béhem samotné ¢innosti.

Nasledujici kapitola se zabyva hodnocenim moznych rizikovych ¢innosti pfi myti vojenskych

vozidel v myci lince.

9.5 Zhodnoceni rizik

Provedenou analyzou What-If byla posouzena mozna rizika pfi myti vojenskych vozidel v myci
lince. Jako vysledné nepfijatelné riziko vychazi neznalost signali pro navadéni Fidici
(Tab. 16, P. ¢. 10). Tato ¢innost byva velice rizikova, nebot’ fidi¢i velmi Casto neznaji signaly
pro navadéni, piipadné témto signalim nevénuji pozornost. Spatna reakce na signal vydany
navadéjicim tak muize mit kritické nésledky. Pfi této praci je velice dileZité, aby fidi¢ mél
po celou dobu navadgjiciho v zorném poli a vénoval pozornost pouze jemu. Ridi¢ je tak povinen
spravné reagovat na veskeré signaly vydané navad¢jicim, v ptipadé neporozuméni vydanému

signdlu nesmi fidi€ reagovat dle vlastniho tisudku.

S timto procesem souvisi pfechodné pfijatelné riziko, kdy navadéjici osoba nezna signaly
pro navadéni vozidel (Tab. 16, P. €. 9). Obcas se v pribéhu procesu miZe stat, Ze navadéjici
vyda Spatny signal, coz mulze byt zapfi¢inéno neznalosti signalu nebo jeho Spatnym
provedenim. To by mohlo vést ke kritickym nasledkim. Pro tyto pfipady je nutné vysttidani
navadéjiciho dal§im ¢lenem obsluhy myci linky do doby, nez ptivodni navadéjici bude opétovne
proskolen. V obou pfipadech, kdy fidi¢ neporozumi vydanému signalu, at’ uz chybou

navadéjiciho nebo svou neznalosti, musi vozidlo zastavit a pokracovat smi az po jeho objasnéni.

Mezi dalsi ptechodné pfijatelnd rizika zahrnujeme nesplnéni podminek provozu myeci linky,
mluvime zde o neprovedeni periodické revize nebo servisni prohlidky (Tab. 16, P. ¢. 1).
I kdyz se skoro nikdy takova situace nestane, nasledky by mohly byt v tomto piipadé¢ fatalni.

K predejiti takové situaci je vedena evidence danych periodickych revizi a servisnich prohlidek,
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které jsou v€as vyzadany. V opacném piipadé musi byt provoz myci linky uzavien do doby

sjednéni napravy.

Podobnym piechodné pfijatelnym rizikem je neprovedeni odborné technické prohlidky
(Tab. 16, P. ¢. 2), ktera je dal$i podminkou provozu myci linky, kdy mize dojit k jejimu
uzavieni z divodu jejiho nesplnéni. Tato situace také téméi nikdy nenastava, protoze
k predchazeni vzniku takové situace je rovnéz vedena evidence provedeni odborné technické
prohlidky a jeji v€asné vyzadani.

Obsluha nema pouzitelné ochranné pracovni pomiucky (Tab. 16, P. ¢. 6) je dalsim piechodné
ve zdravotnické zafizeni. Tato situace miize obcas nastat, nebot’ i ptes poc¢atecni vydej osobnich
ochrannych pomicek piislusnikiim obsluhy neni zcela ziejmé, v jakém stavu pouzitelnosti tyto
osobni ochranné pomiticky obsluha ma, nebo zda je napiiklad neztratila. Dal§im aspektem je
dodrzovéani povinnosti pouzivadni ochrannych pomicek obsluhou, coz je velmi dilezité

pfi predchazeni vzniku UGrazi.

Mezi dalSi pfechodné pfijatelné riziko patii skutenost, ze Fidi¢ neni poucen o svych
povinnostech (Tab. 16, P. ¢. 8), k ¢emuz ovSem téméf nedochézi, nebot’ fidi€ se musi jit
pted vjezdem do myci linky zapsat k jeji obsluze, kde je rovnou poucen o svych povinnostech
za U€elem dodrZzeni BOZP na pracovisti myci linky. V pfipadé nedodrZeni svych povinnosti
muze fidi¢ vykonavat nepftijatelnou ¢innost v prostoru myci linky a mtze tak dojit k tézkému
poskozeni vozidla, vybaveni myci linky ¢i k t€Zkému urazu s hospitalizaci. K tomu vSemu

dojde, pokud nebude fidi¢ dbat pokynii a zdkazi stanovenych obsluhou myci linky.

Dalsim piechodné ptijatelnym rizikem je skutecnost, ze obsluha neuzaviela vjezdova vrata
po navedeni vozidla do prostoru slouzicimu k myti (Tab. 16, P. & 23). I kdyz je malo
pravdépodobné, ze by obsluha zapomnéla uzavtit vjezdova vrata, nasledky opomenuti by
mohly mit katastrofické nasledky v podobé& trazii s trvalymi nasledky, ptipadn€ smrti osoby,
jez neopravnéné vstoupila do pracovniho prostoru myci linky. Protoze vojenské technika je
rozmérna a v prubéhu myti je omezen vyhled fidice 1 navadéjici osoby, je nutné dbat na uzavieni
vjezdovych vrat, coz obsluze zajisti, Ze do pracovniho prostoru myci linky nevstoupi
neopravnéné osoby, ¢imZ zamezi moznému vzniku kritického scénare, kdy by mohlo dojit
ke zranéni dolnich koncetin pohybujicim se vozidlem nebo by osoba byla zasaZzena chemickymi

latkami pouzivanymi v portalové myci lince, jako jsou €istici a suSici smési.
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Naopak velmi ¢asto dochazi k tomu, Ze vozidlo neni ve vyznaceném koridoru (Tab. 16, P.
¢. 12). Toto riziko zapfi¢ini zpomaleni procesu myti vozidel tim, Ze je nutné vozidlo vyrovnat
do vyznaceného koridoru. Kdyby tak nebylo uinéno, bylo by komplikovanéj$i navadéni
rozmérnych vozidel do vjezdovych vrat, kdy by muselo vozidlo popojizdét v zad, aby bylo
spravné nasmerovano. Piehlednuti ¢i Spatné zaparkovani vozidla ve vyzna¢eném koridoru byva

MW

ptred vlastnim navadénim umisténi vozidla vizualné zkontroloval.

Dalsim z prechodné¢ piijatelnych rizik je neuzavieni oken, dveii a priklopu vozidla (Tab. 16,
P. ¢. 14). Ktomu prakticky nedochazi, nebot” obsluha pfed spusténim myciho programu
vizualné kontroluje vozidlo a mimo jiné po dobu myti vozidla se fidi¢ nachdzi v kabin¢ vozidla.
Kdyby vsak bylo opomenuto uzavieni oken, dveti a piiklopti, mohlo by dojit k zasazeni fidice

pouzitymi chemickymi smésmi a k vétSimu poSkozeni vozidla vlivem nateceni vody.

Nezajisténé vozidlo proti pohybu (Tab. 16, P. ¢. 17.0) je dalSim pfechodné pfijatelnym
rizikem, které se skoro nikdy v portalové myeci lince nestdva. Preventivnim opatfenim je zde
pritomnost fidice v kabiné vozidla v pribéhu jeho myti. Kdyby z né&jakého divodu nebylo
vozidlo zajisténo proti pohybu, mohlo by byt vlivem c¢innosti Cisticich karta¢l uvedeno

do pohybu, coz by mélo za nasledek vétsi poSkozeni vozidla nebo portalu myci linky.

Nasledujici ptrechodné pfijatelné riziko se tyka prijezdné tlakové myci linky, kdy si Fidi¢
neprevzal radiostanici (Tab. 16, P. ¢. 20.®). K tomuto riziku prakticky nedochazi, nebot’ fidi¢
obdrZi radiostanici od obsluhy jiZ pfi pouceni, kdy je provedena i tzv. zkouSka spojeni. ProtoZe
pfi prijezdu myci linkou dochdzi k silnému ostfiku vody z instalovanych ramt, fidi¢ ztraci
vyhled pied vozidlo i v pribéhu pomalé jizdy t€émito ramy. Zejména u bojové techniky, ktera
ma pouze omezené pruzory bez mechanismu stéractli, je komunikace navadéjiciho s fidi¢em
zcela zasadni. Pokud by doslo k opomenuti pfevzeti a pouziti radiostanice u takovéto bojové
techniky, mohlo by dojit k nesprdvnému sméru jizdy vozidla, a tim i k pfipadnému vétSimu

poskozeni vozidla nebo ramti zabezpecujicich omyti vozidel.

Poslednim zuvedenych rizik je opomenuti zapnuti stérae oken FidiCem
(Tab. 16, P. ¢. 22.®) béhem samotného procesu myti. To se prakticky nestava, protoze fidici
automaticky zapinaji stérace jiz za deste, to samé tak ¢ini 1 pfi prijezdu tlakovou myci linkou.
Dana situace mlze ovSem nastat vlivem Spatné funkce stéracli  nebo
jejich absenci, jako je tomu u bojovych vozidel, naptiklad bojova vozidla péchoty, kdy velikost
pruzoru fidi¢e neumoznuje instalaci stéracii, a tim je znaén€ omezena viditelnost fidic¢e. Vlivem

ztraty viditelnosti miize fidi€¢ vybocit z daného sméru, a tak miize dojit k ptipadnému vétsimu
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poskozeni vozidla nebo rami zabezpecujicich omyti vozidel. Jako prevence mozného vzniku
uvedeného rizika je obsluhou piedédna fidi¢i radiostanice, kterou je zabezpeCovana komunikace
mezi navadé¢jicim a fidicem.

Za piijatelné riziko Ize povazovat neociStény pracovni prostor myci linky (Tab. 16, P. ¢. 7).
Zanedbané ocisténi podlahy myci linky miize mit za nasledek uklouznuti obsluhy s naslednym
padem, pii kterém mulze dojit ke stfednim zranénim vyzadujicim 1écbu, piikladem jsou
zlomeniny koncetin nebo trazy hlavy. Toto se ovSem nestava, protoze kazdy ¢len obsluhy se
snazi udrzovat podlahu pracovniho prostoru v takovém stavu, aby si nepfivodil uraz
z nedbalosti. K tomu vyuziva oplach podlahy pomoci ru¢niho tlakového systému, kdy ocista

podlahy od blata trva necelych 5 minut.

Poziti alkoholického napoje (Tab. 16, P. €. 11) patii k pfijatelnym riziklim, a to z toho divodu,
7ze se téméf nikdy nemuze stit z diivodu pravidelnych namétkovych dechovych zkousek
na pfitomnost alkoholu. V pfipad€é prokazani konzumace alkoholu bude doty¢na obsluha
odeslana k dozoré¢imu ttvaru a nasledné kazensky fesena velitelem utvaru dle platné legislativy.
Doslo by pouze ke zpomaleni procesu myti vozidel, protoze by se provoz ¢asti myci linky musel

pterusit do doby pfichodu jiného ¢lena obsluhy na pracoviste.

Dal$im pfijatelnym rizikem je, Ze navadéjici obsluha nema reflexni vestu (Tab. 16, P. . 13).
Toto riziko se prakticky skoro nestava, protoze obsluha myeci linky si reflexni vestu obléka jesté
pfed zapocetim otviraci doby myci linky a odklada ji aZ po jejim ukonceni. DalSim aspektem
je, ze v prostorech myci linky jsou vzdy minimalné dva ¢lenové obsluhy, ktefi se navzijem
kontroluji a upozoriiuji. V piipadé takového opomenuti navadéjicim muize byt fidiCem
piehlédnut a tim padem nebude reagovat spravné na vydavané signdly. Je nezbytné, aby
navadgjici prerusil ¢innost do doby, nez si oblékne reflexni vestu, coZ ma za nasledek zpomaleni
procesu. V ramci prevence jsou provadény nadfizenymi namatkové kontroly na dodrzovani

pracovniho odévu obsluhy myci linky.

K pfijatelnym rizikiim také patii nerozsviceni dalkovych svétel ridicem (Tab. 16, P. ¢. 21.®)
pfi myti vozidla v prijjezdné tlakové myeci lince. Vznik tohoto rizika je mélo pravdépodobny,
protoze navadéjici obsluha zapnuti dalkovych svétel zkontroluje vizualné jesté pied zapocetim
navadéni vozidla do prostoru prijezdné tlakové myci linky. Rozsviceni dalkovych svétel
u projizd¢jiciho vozidla prijjezdnou tlakovou myci linkou je velice diilezité, protoze pti spusténi
postfikovacitho rdmu vznikd vodni mlha a navadéjici osoba tak ztraci vizudlni kontrolu

nad pomalu projizdéjicim vozidlem. Rozsvicend dalkovd svétla tak zabezpecuji vizualni
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kontakt navadéjiciho s vozidlem. V opaéném piipadé¢ by mohlo dojit k vétSimu posSkozeni

majetku jak na vozidle, tak i na vybaveni prijezdné tlakové myeci linky.

DalS§im moznym piijatelnym rizikem je neodstranéni prisluSenstvi, které neni pevné spjato
s vozidlem (Tab. 16, P. ¢. 15.), coz se fidi¢i skoro nikdy nestava, nebot pied vjezdem
do portalové myci linky je zevnéjSek vozidla jeste¢ zkontrolovan obsluhou myci linky. Avsak
v pfipad¢é opomenuti této ¢innosti mize dojit v pribéhu myti vozidla karta¢i k uvolnéni vnéjsi
vybavy vozidla, ktera s nim neni pevné spjata, a mize tak poSkodit portdl myci linky nebo

samotné¢ vozidlo a vnéjsi vybavu.

Nasledujicim pfijatelnym rizikem v portdlové myci lince je nezastaveni v misté
signalizovaném svételnou signalizaci STOP (Tab. 16, P. ¢. 16.M). Ktomu prakticky
nedochdazi, protoze umisténi vozidla v prostoru portalové myci linky je kontrolovano navadéjici
obsluhou. NedodrZeni tohoto pokynu vede ke zpomaleni procesu, nebot’ je nutné vozidlo
opctovné navést a zastavit v poZadovaném misté, aby mohl byt proces myti vozidla portdlem

myci linky spustén.

Ridi¢ neni v kabiné vozidla p¥i myti (Tab. 16, P. & 19.0) je daldim z piijatelnych rizik
v portalové myci lince, které se vSak nestdva, protoze obsluha dba na to, aby fidi¢ z vozidla
nevystupoval. S touto povinnosti je fidi¢ obeznamen obsluhou jiZ pfi provedeni pouceni fidice.
Porugenim této zasady by mohlo dojit ke vzniku stfedniho zranéni vyzadujiciho 1é¢bu. Ridi¢ by
mohl pfi vysednuti ¢i nasednuti a pii pohybu kolem vozidla uklouznout na mokré podlaze

pracovniho prostoru a zpUsobit si tak zranéni jako naptiklad zlomeniny koncetin ¢i uraz hlavy.

S moZnym vznikem urazl souvisi 1 pfijatelné riziko, kdy pracovisté nema radné vybavenou
lékarni¢kou prvni pomoci (Tab. 16, P. ¢. 5). K tomu prakticky nedochazi, protoze obsah
1ékarnicek je pravideln€ kontrolovan v ramci provadénych kontrol BOZP a dale je kontrolovan
uréenymi spravci objektll a pracovist. Vyjimka muze nastat tehdy, kdyz je pouZzit né&jaky
materidl z obsahu lékarnicky za Gcelem oSetfeni nastalého zranéni. Ten je ovSem nasledné
obsluhou vyzadan a doplnén cestou logistiky utvaru. Neuplnost obsahu lékarnicky by méla
za nasledek zpomaleni procesu poskytnuti prvni pomoci, nebot’ by nemusela byt kvalitné

poskytnuta bez chybéjiciho materidlu.

Dale je velmi nepravdépodobné, Ze by nastala situace, kdy se obsluha neucastnila vstupniho
proskoleni BOZP (Tab. 16, P. ¢. 3) nebo se neucastnila periodického Skoleni BOZP
(Tab. 16, P. ¢. 4). Utast na téchto $koleni je evidovana odborng zpaisobilou osobou u utvaru

formou prezencnich listin, ve kterych pfitomnost na Skoleni stvrzuji pfislusnici obsluhy svym
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podpisem. Timto je zabezpeceno, ze kazdy c¢len obsluhy byl proskolen, pfipadné dosSkolen.
V piipad€ netcasti na nékterém z uvedenych skoleni nesmi ¢len obsluhy vykonavat pracovni
¢innost na pracovisti myci linky, ¢imz dochéazi ke zpomaleni procesu. Je tak nutné vyzadani

a naplanovani doskoleni dané osoby odborn¢ zptisobilou osobou u utvaru.

Poslednim pfijatelnym rizikem, které se vSak nestava, je zapnuty motor vozidla (Tab. 16, P.
¢. 18.M) pii myti vozidla v portalové myci lince. Nevypnuty motor v pribéhu myti mtize
zpusobit zpomaleni procesu vlivem zamoteni prostoru vyfukovymi plyny z nédkladnich vozidel.

Pted zah4jenim dalsi ¢innosti by tedy bylo nutné prostor fadné vyvétrat.
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10 NAVRHY OPATRENI

Z provedené analyzy What-If a matice rizika bylo zjisténo, ze zasadni slabinou pfisluSnika
obsluhy a fidicti vojenskych vozidel je znalost signalli pii navadéni vozidel, které jsou
hodnoceny jako nepfijatelné riziko. I kdyz je v ramci vycviku tidi¢i provadéno seznadmeni
a namatkové prezkuSovani téchto signal, mnozi fidi¢i se z diivodli plnéni jinych pracovnich
povinnosti takového vycviku s pfezkousenim netcastni. Vycvik fidi¢i je vSak provadén kazdy
mesic v roce, proto je potieba pti kazdém zahajeni vycviku pied ptistoupenim k praktické jizdé
s danou tématikou provést prezkouSeni ze zékladnich signalti (Tab. 8 a 9). Protoze signaly
navadéni techniky jsou zcela zdsadnim prosttedkem k dorozumivani mezi navadéjicim
a fidicem, bylo by vhodné vyobrazit zdkladni signdly (Tab. 8 a 9) formou tisku na leh¢enou
plastovou desku, ktera by byla zavéSena na zdi v prostorech vjezdl do myci linky. Tim by bylo
dosazeno pravidelné¢ vizudlni informovanosti fidict, ktefi by se pifi cekani na vjezd
do vyznaceného koridoru sami doskolili. To je ovSem zavislé na ochoté a chuti kazdého tidice,
zdali informace z takové cedule vyuzije ke zlepSeni svych znalosti.

Dal$imi zdsadnimi Cinnostmi, které jiz patifi mezi doCasné piijatelna rizika, jsou mozna
neprovedeni periodické revize, servisni prohlidky nebo odborné technické prohlidky zatizeni
myci linky. Jiz od poc¢atku provozu myeci linky je nastaveny systém kontroly a vyzadovani
téchto tikont na pfijatelné urovni. I tak je nutné, aby velitel dbal na zodpoveédny piistup obsluhy
vramci vedeni a vyzadovani téchto ¢innosti nutnych k zabezpefeni provozu myci linky

po technické strance.

Dalsi pfechodné piijatelna rizika a prijatelna rizika jsou v zasad€ ovlivnéna ptistupem obsluhy
a jednotlivych fidi¢t k danym povinnostem stanovenym provoznim fadem myci haly. Plnéni
téchto povinnosti zcela zavisi na odpoveédnosti kazdé osoby ucastnici se procesu myti vozidla
a je uzce spjato s dodrZzovanim zésad bezpecnosti prace a ochrany zdravi. K dodrzovani
stanovenych povinnosti a zasad bezpecCnosti prdce a ochrany zdravi je nutné provadét
namatkové kontroly velitelem ur€enymi pracovniky se zaméfenim na dodrzovani stanovenych

postupi, povinnosti a BOZP obsluhy a fidi¢h pfi myti vozidel.

Nejvetsi Cetnost kontrol nadiizenymi je nutnd v obdobich plného vytizeni myci linky, jak je
znazornéno v grafu vytizenosti (Obr. 12), kdy mize dojit vlivem Casové tisn€ pii myti vétSiho
poctu vozidel k zanedbani zasad BOZP a povinnosti ze strany obsluhy a fidi¢a. Takové
opomenuti miliZze nastat i vlivem stereotypné provadénych ¢innosti obsluhou. Protoze vznik

rizik pii myti vojenskych vozidel je v zdsad¢ ovlivnén lidskym faktorem, kdy jsou dilezité
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znalosti, zodpovédnost a soustfedénost obsluhy a fidi¢i, je zcela nezbytné zodpovédné vedeni
podfizenych zaméstnancti svymi veliteli. Zodpovédné vedeni podiizenych veliteli je jednim
z dilezitych prvka vedoucich ke snizeni moznych rizik, pfi¢emz nejzasadnéjSim prvkem je
dodrzovani vojenskych pfedpisti a zdsad bezpeCnosti a ochrany pifi praci. Analyzovanim
provozu byla zjisténa primérna vytizenost portalové myci linky, jinak je tomu u prijezdné
tlakové myeci linky, kdy v mésicich ptiprav techniky na sezonni provoz je stanoveny limit poctu
umyti t€zké techniky prekracovan. I kdyz se v rdmci ptipravy techniky na sezénni provoz jedna
o pouh¢ omyti Cistého vozidla, kdy je omyti dano postupy piipravy techniky na sezénni provoz,
velka vytizenost muze =zapfiCinit nedbalost obsluhy snasledkem mozného vzniku
nckterych rizik. Je nutné, aby velitelé jednotek, ke kterym dand vozidla patii, dbali
na rovnomérné planovani tak, aby nedochazelo k razantnimu pfetizeni myci linky v jednom

mésici, kdy probiha tato ptiprava techniky.
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ZAVER
Tato bakalarské prace se zabyva analyzovanim provozu a bezpecnosti myci linky Armady

Ceské republiky. Prace byla zaméfena na posouzeni rizik pfi myti vojenské techniky v myci

lince s analyzovanim jejiho provozu. Toto téma bylo rozdéleno do teoretické a praktické ¢asti.

Teoreticka cast se zabyva vymezenim zakladnich pojmi z oblasti analyzy rizik a popisem
managementu rizik, které jsou rozebrany hned v prvni kapitole. Dalsi kapitola popisuje metody,
které byly pouzity v praktické casti. Popis je proveden z teoretického hlediska s moznymi
navrhy tabulek téchto metod a jejich vyhodnocenim. Nasledujici ¢ast se vénovala problematice
bezpeénostnim opatienim pii praci v ACR, kde byly objasnény zakladni pravni normy, prava a
povinnosti, odbornd zplsobilost a kategorizace praci. Posledni Cast teoretické prace byla

zamétena na seznameni s myci linkou ACR, jejim popisem, provozem a provoznim fadem.

Prakticka ¢ast se vénovala popisu myti vojenské techniky se zamétenim jednak na Cinnosti
pfi ptipraveé pred vjezdem vozidel do myci linky, tak i na ¢innosti pii myti vozidel v portalové
a prujezdné tlakové myci lince. V nasledujici kapitole byly popsany signaly pro navadéni
vozidel, které jsou nezbytné pro pohyb vozidel v omezenych ¢i uzavienych objektech. V dalsi
¢asti jsou popsana bezpecnostni opatfeni na pracovisti myci linky, kterymi jsou stanoveny
povinnosti urc¢enych funkcionarti a obsluhy, pozadavky k zajisténi bezpecnosti prace a osobni
ochranné pracovni prostiedky pro praci v prostorech myci linky. V nasledujici kapitole jsme
provedli analyzu provozu myeci linky s ohledem na mozné ohroZeni zaméstnanct, kde jsme si
graficky znédzornili vytiZenost portdlové a prijezdné tlakové myci linky za prvni rok plného
provozu s naslednym vyc¢tem zjisténych urazi, které jsou zapsany do tabulky. Dalsi kapitola se
vénuje posouzeni rizik pii myti vojenské techniky v myci lince. K tomuto posouzeni byly
pouzity metody Check-list (kontrolni seznam), matice rizika a analyza What-If. Témito
metodami byla zhodnocena mozné rizika, kterd by mohla nastat v priibéhu procesu myti
vozidel. Tato rizika byla rozdé&lena dle miry pfijatelnosti na pfijatelnd, doCasné piijatelna
a nepfijatelna rizika. Vysledek z provedeného posouzeni byl graficky zndzornén v kola€ovém
grafu 1 s procentudlnim vyjadfenim Cetnosti zjisténych rizik, kdy pfijatelna rizika a docasné
pfijatelna rizika byla zastoupena ve stejném poméru. Vysledky provedené analyzy byly

rozebrany v nasledujici kapitole.
Posledni kapitola byla zaméfena na navrhy opatfeni, které by pfijmutim znamenaly sniZeni
moznych rizik vyplyvajicich z provedené analyzy What-If. Touto analyzou bylo zjisténo, Ze

zasadnim prvkem ovliviiyjicim rizika pfi procesu myti vojenskych vozidel v myci lince je
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Cloveék. Pokud zaméstnanec v pozici obsluhy, fidice ¢i velitele nebude plnit stanovené
povinnosti vyplyvajici z vojenskych predpisti, budou stale rizika vznikat. Dusledné vyzadovani
a kontrola plnéni stanovenych ¢innosti a povinnosti dle téchto pfedpist vede ke snizeni rizika
nejen pii myti vojenskych vozidel v myci lince, ale i pfi dalSich ¢innostech, kde je pohyb
vojenskych vozidel provadén na pracovisti s omezenym prostorem. Je mozné konstatovat, ze
cile této bakalarské prace slozené z vytvoreni teoretické reserSe, analyzovani rizik provozu
a bezpeénosti myci linky Armady Ceské republiky a navrhnuti opatieni ke sniZeni vzniku rizik

byly splnény.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ACR
ALARP
BOZP
CR

GS ACR
MO
NATO

RMO

Armada Ceské republiky

As Low as Reasonable Practicable
Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci
Ceska republika

Generalni §tab Armady Ceské republiky
Ministerstvo obrany

North Atlantic Treaty Organization

Rozkaz ministra obrany
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