Destinacni management v rozvoji cestovniho ruchu
v mikroregionu Straznicko

Bc. Hana Jelinkova

Diplomova prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2022 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav regionalniho rozvoje, vefejné spravy a préva

Akademicky rok: 2021/2022

ZADAN{ DIPLOMOVE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jménoapifjmeni:  Hana Jelinkova

Osabni islo: M20442

Studijniprogram: ~ N0413A050031 Management a marketing

Spedializace: Management vefejné spravy a regionalniho rozveje

Forma studia: Prezentni

Téma préce: Destinadni management v rozvoji cestovniho ruchu v mikroregionu Strdznicko
Zasady pro vypracovani

(vod

Definujte cife préce a pouZité metody zpracovani prace.

. Teoreticka dst

+ Piedloite teoretické aspekty cestovniha ruchu ve vztahu k rozvoji regiond.
« Piedstavte koncept a ndstroje destinacniho managementu.

I1. Praktickd Cast

« Charakterizujte lokalizacnf a realizacni faktory rozvoje cestovniho ruchu na izemi mikroregionu Stréznicko.

+ Nazékladé rozhovord s aktéry provedte analyzu mikroregionu Stréznicko.
» Navrhnéte projekt k implementaci vybraného prvku destinaéniho managementu na dzemi mikroregionu Strdinicko.

Tavér




Rozsah diplomové prace: ¢ca70stran
Forma zpracovani diplomové prace: tiSténd/elektronicka

Seznam doporucené literatury:

CAPONE, Francesco. Tourist Clusters, Destinations and Competitiveness. 1st ed. London: Routledge, 2016, 183s.

[SBN 978-1-315-70953-6.
FLETCHER, John et al. Tourism: Principles and Practice. 5th ed. Harlow: Pearson, 2013, 643 s. ISBN 978-0-273-75827-3.

HOLESINSKA, Andrea. Destinacni management jako ndstroj regiondini politiky cestovniho ruchu. 1. vyd. Brno: Masarykova

univerzita, 2012, 1515. 15BN 978-80-210-5847-7.
NEJDL, Karel. Management destinace cestovniho ruchu. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2011, 204 5.

ISBN 978-80-7357-673-8.
TITTELBACHOVA, Sérka. Turismus a verejnd sprdva: priniky, dysfunkee, problémy, Sance: stdtni politika turismu

Ceské republiky: systémovy pristup k feseni problémd. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, 200 5. ISBN 978-80-247-3842-0.

Vedoudi diplomové préce: RNDr. Pavel Bedna, Ph.D.
Ustav regionélniho rozvoje, vefejné sprévy a prava

Datum zadani diplomové préce: ~ 11.(nora 2022
Termin odevadani diplomové préce: 20.dubna 2022

LS.

prof. Ing. David Tucek, Ph.D. doc. Ing. Michal Pilik, Ph.D.
dékan garant studijniho programu

Ve Ziiné dne 11. tinora 2022




PROHLASENi AUTORA
DIPLOMOVE PRACE

Prohlasuji, ze

beru na védomi, Zze odevzdanim diplomové prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle zakona €.
111/1998 Sb. o vysokych Skolach a 0 zméné a doplnéni dalSich zakonu (zakon o vysokych Skolach), ve
znéni pozdéjSich pravnich predpisu, bez ohledu na vysledek obhajoby;

beru na védomi, Ze diplomova prace bude uloZena v elektronické podobé v univerzitnim informacnim
systému dostupna k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden wvytisk diplomové prace bude uloZzen na
elektronickém nosiéi v pfirucni knihovné Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity TomaSe Bati ve
Zling;

byl/a jsem seznamen/a s tim, ze na moji diplomovou praci se pIné vztahuje zakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakonu (autorsky zakon)
ve znéni pozdgjSich pravnich predpist, zejm. § 35 odst. 3;

beru na védomi, ze podle § 60 odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zliné pravo na uzavreni licenéni
smlouvy o uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

beru na védomi, ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zdkona mohu uzit své dilo — diplomovou praci nebo
poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen pfipousti-li tak licen¢ni smlouva uzaviena mezi mnou a Univerzitou
TomaSe Bati ve Zling s tim, Ze vyrovnani pfipadného pfiméfeného pfispévku na Uhradu nakladd, které
byly Univerzitou Tomase Bati ve Zliné na vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skute¢né vySe) bude
rovnéz pfedmétem této licencni smlouvy;

beru na védomi, ze pokud bylo k vypracovani diplomové prace vyuZito softwaru poskytnutého Univerzitou
Tomase Bati ve Zliné nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym ucelim (tedy pouze
k nekomer¢nimu vyuziti), nelze vysledky diplomové préace vyuzit ke komerénim ucelim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem diplomové préace jakykoliv softwarovy produkt, povazuji se za
soucast prace rovnéz i zdrojové kody, popf. soubory, ze kterych se projekt sklada. Neodevzdani této
soucasti mize byt divodem k neobhajeni prace.

Prohlasuji,

1.

2.

Ze jsem na diplomové praci pracoval samostatné a pouZzitou literaturu jsem citoval. V pfipadé publikace
vysledku budu uveden jako spoluautor.
Ze odevzdana verze diplomové prace a verze elektronicka nahrana do IS/STAG jsou totozné.

Ve Zliné 12.04.2022

Jméno a pfijmeni: Hana Jelinkova

podpis diplomanta



ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva problematikou rozvoje cestovniho ruchu a s nim spojena
aplikace destinatniho managementu na uzemi mikroregionu Straznicko. Hlavnim cilem je
navrhnout projekt pro rozvoj a zatraktivnéni cestovniho ruchu na vybraném tizemi. K ziskani
potiebnych informaci a dosazeni stanoveného cile byly vyuzity zdroje jak primarniho, tak
sekundarniho charakteru. Pomoci analyzy ptedpokladl rozvoje cestovniho ruchu a taktéz
polostrukturovanych rozhovora s aktéry cestovniho ruchu bylo mozné sestavit SWOT
analyzu. Tato analyza poslouzila jako zaklad pro navrzeni konkrétniho projektu za ucelem

rozvoje cestovniho ruchu v mikroregionu Straznicko.

Klic¢ova slova: cestovni ruch, destinacni management, rozvoj, mikroregion, tradice, SWOT

analyza, projekt

ABSTRACT

This thesis deals with the issue of tourism development and the related application of
destination management in the Straznice Microregion. The main objective is to propose a
project for the development and attractiveness of tourism in the selected area. Both primary
and secondary sources were used to obtain the necessary information and to achieve the
stated objective. By means of the analysis of tourism development assumptions and semi-
structured interviews with tourism actors it was possible to compile a SWOT analysis. This
analysis was used as a basis for the proposal of a specific project for the development of

tourism in the Straznice Microregion.

Keywords: tourism, destination management, development, microregion, tradition, SWOT

analysis, project
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UvVOD

V dnesnim globalizovaném svéte hraje cestovni ruch velkou roli nejen v oblasti narodniho
hospodarstvi, ale také je pro spoustu lidi zptisobem, jak efektivné travit volny Cas, poznavat
jinou kulturu a nova mista. Pravé kvili rostouci atraktivité¢ cestovniho ruchu a poznavani
novych destinaci je tieba zvySovat jejich konkurenceschopnost, oslovit co nejvice
potencionalnich navstévnik, ale také neztratit ty stavajici. Pro udrZeni tohoto stavu je nutné
spravné nastavit jeho fizeni a zvolit vhodnou strategii. V soucasné dob¢ takovy systém
reguluje Cinnost destinacniho managementu, jehoz pouziti je praktikovano zejména
v zahrani¢i, ale i domacim prostfedi pomoci vzajemné spoluprdce mezi vefejnym a
soukromym sektorem. Integrace téchto dvou sektori miize byt u¢innym néstrojem

k efektivnéjSimu organizovani nabidky a poptavky.

Pravé proto se diplomova prace vénuje analyze cestovniho ruchu a aplikaci destina¢niho
managementu v mikroregionu Straznicko, ktery lezi na pomezi hranic se Slovenskem
v okresu Hodonin. Zna¢nou ¢ast tohoto Gzemi pokryva CHKO Bilé Karpaty, jez nabizi
navs§tévnikiim své pfirodni bohatstvi. Velky vyznam v oblasti cestovniho ruchu v tomto
mikroregionu ma zachovani a rozvoj lidové kultury a tradic, proto je nutné tyto atraktivity

dale podporovat.

Ugelem diplomové prace je predstavit kli¢ové problémy v rozvoji cestovniho ruchu na
uzemi mikroregionu StraZnicko a navrhnout projekt, ktery by ptispél ke zvySeni atraktivity

mikroregionu.

Teoretickd Cast prace pfinese vice informaci o terminologii a teoretickych aspektech
cestovniho ruchu a bliZze definuje pojem destinaéni management, dale se bude zabyvat
organizaéni strukturou cestovniho ruchu v Ceské republice a popie strategické a koncepéni
dokumenty této oblasti. Praktickd ¢ast navadze charakteristikou daného mikroregionu,
analyzou lokalizacnich a realizacnich piedpokladii a piredstavi hlavni organizace
mikroregionu StraZnicko v oblasti cestovniho ruchu. DilleZitou ¢asti je analyza a hodnoceni
implementace konceptu destinaniho managementu v mikroregionu Straznicko pomoci
polostrukturovanych rozhovorti s aktéry cestovniho ruchu vybraného tizemi. Nésledné je
zpracovana SWOT analyza, kterd piinese zédkladni informace pro zpracovani projektu. Zaveér
prace je doplnén konkrétnim projektem, ktery vychazi ze zjisténych analyz a pozadavki.
Tento ndvrh ma za ukol pomoct rozvoji izemi, a zvysit jak jeho navstévnost, tak atraktivnost

s ohledem na zachovani lidové kultury a tradic v mikroregionu.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Diplomova prace je specializovana na oblast cestovniho ruchu a destinacni management
predstavujici souhrn technik stanovenych k efektivnimu fizeni destinace. Hlavnim cilem
diplomové prace je vypracovat projekt, ktery by prispél zatraktivnéni cestovniho ruchu
konkrétn¢ v mikroregionu Straznicko, a to na zakladé rozboru a zhodnoceni soucasného

stavu tohoto uzemi.

Dil¢im cilem je zanalyzovat aktualni stav cestovniho ruchu mikroregionu Straznicko pomoci

lokaliza¢nich a realiza¢nich predpokladi a rozsitit tak povédomi o tomto tizemi.

Teoretické aspekty formulované v prvni ¢asti prace budou slouzit ke snadnému porozuméni
problematiky cestovniho ruchu a ndvaznosti na destinaéni management. Teoretickd Cast
bude vypracoviana na zaklad¢ reSerSe odborné literatury, ale bude také doplnéna

internetovymi zdroji.

Sekundarni data pro vypracovani praktické casti budou Cerpana z webovych stranek
&lenskych obci a mikroregionu, z webového portalu CSU, Ministerstva pro mistni rozvoj,

nebo strategickych a koncepénich dokumentit MAS Straznicko.

Dalsi zvolenou techniku sbéru primarnich dat ptfedstavuji polostrukturované rozhovory
s aktéry cestovniho ruchu v daném uzemi. Tento typ rozhovoru je jednou z nejcastéji
pouzivanych technik kvalitativniho vyzkumu, jelikoZ propojuje vyhody jak strukturovaného,
tak volného rozhovoru. Hlavni smysl takto vedeného rozhovoru je vedeni dialogu
s dotazovanymi, kdy se rozhovor odviji podle dopiedu stanovené skladby otazek. Na rozdil
od strukturovaného rozhovoru neni nutné se této skladby striktné drzet, tazatel se od ni mtize
odchylit, urcit jiné fazeni otazek ¢i je dale rozsitit. Ziskana data z téchto rozhovorii pomohou

pro zpracovani a vyhodnoceni zékladnich nedostatki tohoto uzemi.

Zjisténd data napomohou ke zpracovani SWOT analyzy tGzemi v praktické c€asti, ktera
piiblizi, jak vnitini faktory, kam patii silné a slabé stranky tak ty vnéjsi kam patii ptilezitosti
a hrozby v oblasti cestovniho ruchu daného izemi.

Zavéry ziskané z analytické ¢asti budou nasledné pouzity jako podklad ke zpracovani

projektu, ktery bude slouzit pro zatraktivnéni oblasti a také ke zvySeni turistického

potencialu mikroregionu Straznicko.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI TERMINOLOGIE A TEORETICKYCH ASPEKTU
CESTOVNIHO RUCHU

K pochopeni této diplomové prace je nutno znat zakladni terminologii a teoretické aspekty
cestovniho ruchu. V této ¢asti prace je vysvétlen pojem cestovni ruch s nim spojend jeho
poptavka a nabidka, v nichZ ptisobi subjekty a objekty CR. Dalsi kapitoly jsou zaméfeny na
druhy a formy cestovniho ruchu vcetn¢ netradi¢nich forem CR. Zasadni je také ovlivnéni

turismu a predpoklady, jak lokaliza¢ni, selektivni tak realizacni.

1.1 Cestovni ruch

Cestovni ruch byva definovan mnoho zptsoby, ale Zadny neni Uplné detailni. Definice
zdiraziuji rizné stranky tohoto komplikovaného jevu v zavislosti na tom, z hlediska, jaké
védni discipliny je cestovni ruch definovan a zkouman. Co nejvice presna definice je dilleZita
zvlast’ proto, aby bylo mozno cestovni ruch vyhodnocovat, sledovat, fidit a planovat.

(Ryglova a kol., 2011, str. 17)

Nejznaméjsi definice je od Krapfa a Hunzikera, ktefi cestovni ruch povazuji jako ,,souhrn
jevi a vztaht, které vyplyvaji z cestovani nebo pohybu osob, pficemZ misto pobytu neni

trvalym mistem bydleni a zaméstnani“. (Krapf a Hunziker, 1942, str. 21)

Meznikem v definovani cestovniho ruchu i1 pro statistické sledovani je povazovana
konference Svétoveé organizace cestovniho ruchu UNWTO (United Nations World Tourism
Organization, Svétova turisticka organizace, agentura OSN) konanou v roce 1991 v hlavnim
mést¢ Kanady — Ottawé, kde doSlo k vymezeni vétSiny pojml tykajicich se oblasti

cestovniho ruchu.

Svétova organizace cestovniho ruchu UNWTO v roce 1995 uvedla cestovni ruch jako
»cinnost osoby cestujici na pfechodnou dobu do mista mimo jeji bézné Zivotni prostiedi, a
to na dobu kratsi, neZ je stanoveno, zaroven hlavni ucel jeji cesty je rozdilny neZ vykonavani

Xee

vydéle¢né Cinnosti v navstiveném miste*.

Mezinarodni sdruZeni expertii cestovniho ruchu AIEST definovalo cestovni ruch jako
»souhrn jevil a vztaht, které vyplyvaji z cestovani nebo pohybu osob, pfi¢emZ misto pobytu

neni trvalym mistem bydleni a zamé&stnani.* (Ryglova a kol., 2011, str. 18)

Podle F. W. Ogilvie (1933) je cestovni ruch chapan jako ,.,ekonomicky jev spojeny se
spotfebou nehmotnych a hmotnych statkti, financovanych z prostiedkli ziskanych v misté

trvalého bydlisté.“ Tato definice poklada cestovni ruch za soucast spotieby obyvatelstva
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doprovazenou ptesunem kupnich fondli do mist cestovniho ruchu. Cestovni ruch by dle néj
mél byt pochopen jako primysl poskytujici vSechny sluzby spojené s turistikou a

cestovanim, jez lze rozdélit do dil¢ich sektori:

e Doprava — automobilovd a autobusova, lodni, Zelezni¢ni, leteckd, pljcovny a

zprostiedkovatelé plijcovani vozidel.

e Turistické atrakce — narodni parky, tematické parky, sportovni centra, botanické

zahrady, historicka ¢i kulturni mista a zajimavosti.

e Ubytovaci sluzby — poskytovatelé ubytovacich sluzeb — od hotelt az po soukromé

malé penziony.

e Zprostiedkovatelé — cestovni kancelafe, tour-operatofi, rezervacni systémy,
agentury, organizatoii konferenci, sezonni zprostiedkovatel¢ ¢i agenti, incentivni

domy.

e Stravovaci sluzby — catering, restaurace, bary, jidelni vozy, lodni restaurace,

obcerstveni na palub¢ letadla

e Organizacni — regiondlni centra, narodni turistické centraly, turistické asociace

(Ryglova, 2009, str. 11)

Turistické
atrakce

Organizacni Ubytovaci
sluzby

Doprava

il

Stravovaci Zprostredkovatelé

sluzby

Obrazek 1: Hlavni sektory cestovniho ruchu — vlastni zpracovani, zdroj: Ryglova (2009)
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Na zédkladé Francesca Capone (2016, str. 13) je cestovni ruch jednim z nejrychleji a nejvice
zvétsujici se odvétvi mezindrodni ekonomiky. V poslednich letech byla prokazana zajimava

odolnost pfi svétové ekonomické krizi.

Dalsi mozny pohled na cestovni ruch je z hlediska roviny spotieby, kdy jsou na jedné strané
uspokojovany potfeby konzumentl na strané poptavky. Na stran¢ poptavky je oblast
podnikatelskych pfilezitosti v riznorodych oborech lidské c¢innosti, kdy je vyznamnou
soucasti ekonomiky spolecnosti. Jde tedy o mnohostranny spolecensky ekonomicky jev.

(Ryglovéa a kol., 2011, str. 18)

1.1.1 Poptavka v cestovnim ruchu

Jak jiz bylo vySe uvedeno poptavka je zejména o uspokojovani potieb ucastnikii cestovniho
ruchu nejcastéji poteby relaxace, zména mista a atmosféry, seberealizace a tak dale. Tyto
potfeby se v cestovnim ruchu d€li na primarni, které uspokojuji zékladni motivace
cestovniho ruchu (odpocinek, poznavani, vzdélani, kultura aj.) a sekundarni (realizacni), ty
jsou potiebné k realizaci potieb primarnich napt. doprava, ubytovani aj. (Palatkova, 2007,

str. 11)

Role cestovniho ruchu v uspokojovani potieb, které se stale zvySuji vyplyvaji

z nasledujicich faktorid: (Palatkova, 2007, str. 11)
e rostouci mobilita, potfeba utéku do ptirody, vzdélani klienta
e pokles kvality Zivotniho prostiedi, nejvice v méstskych sidlech

e okruh potfeb, které jsou uspokojovany diky turismu a jejich rostouci véha

v celkovém okruhu sluzeb moderniho konzumenta
e vice volného Casu a aktivni pfistup Zivota

e zplsoby uspokojeni potieb ve zdravotné€ piiznivém prostiedi

1.1.2 Nabidka v cestovnim ruchu

Na druhé strané spotteby stoji nabidka, ktera je definovéana jako souhrn zbozi a sluzeb, které
prodavajici realizuji na trhu cestovniho ruchu. Jejim pfedmétem jsou vSechny sluzby a zbozi,
které slouzi k uspokojovani potieb subjekti cestovniho ruchu. Nejvice zminovand definice
nabidky cestovniho ruchu je tato: ,,souhrnem sluzeb, aktivit, hmotnych statkl a uzite¢nych

efekt, které jsou v urCitém cCase a mist¢ k dispozici pro uspokojeni potieb ucastnikil
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cestovniho ruchu a které chtéji prodavajici na trhu cestovniho ruchu realizovat.“ (Mala,

1999, str. 45)
Nabidka miize byt chapana hned z né¢kolika hledisek:
e kontinentalni nabidka
e cclostatni nabidka
e regionalni nabidka
e komoditni nabidka (rychlé obcerstveni pro turisty, ...)
e firemni nabidka — konkrétni podnikatelsky subjekt nabidne své sluzby
e nabidka cilového mista destinace (Palatkova, 2007, str. 8)

Nabidka v cestovnim ruchu je rozdélena dvéma hlavnimi ¢&stmi. Prvni znich jsou
atraktivity turistické destinace, kam tadime lokaliza¢ni podminky a primarni nabidku.
Primarni nabidka se sklada z nabidky ptirodnich a kulturné historickych atraktivit, které jsou
mistné vazany, lokalizovany a nedaji se pfemistit oproti tomu je nabidka organizovanych

aktivit, kterd je Iépe ptizplsobiva poptavce.

Druhou dil¢i ¢asti je vybavenost destinace, kam spadaji realizacni podminky, materialné
technicka zakladna a sekundarni nabidka. Sekundéarni nabidka zahrnuje ubytovaci, dopravni,
sportovné rekreacni, stravovaci a jiné sluzby, které vytvaii podminky pro vyuziti primarni

nabidky. (Palatkova, 2007, str. 8)

1.1.3 Subjekty cestovniho ruchu

Subjektem je ucastnik cestovniho ruchu, zekonomického hlediska je to kazdy, kdo
uspokojuje své potieby spotiebou statkii cestovniho ruchu, kdy se nachdzi mimo mista
trvalého bydlisté ve svém volném case. Je spotifebitelem produktu cestovniho ruchu a

nositelem poptavky.

Subjekty cestovniho ruchu muizeme rozdélit podle toho, zda jsou ¢i nejsou zahrnuti do

statistiky cestovniho ruchu.

Subjekty, ktefi jsou zahrnuti do statistiky cestovniho ruchu:

cey

e Staly obyvatel neboli rezident — v domacim CR jde o osobu zijici vice nez ptlroku
v jiném misté pfed pfichodem do jiného mista na krat§i dobu nez pil roku. V

zahrani¢nim CR je to osoba, ktera Zije v zemi nejméné jeden rok pied ptichodem do
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jiné zem¢ na kratsi dobu nez jeden rok. Jedna se tedy o ob¢any statu a cizince, kteti
splituji dana kritéria.

e NavStévnik — osoba, kterd v domacim CR cestuje na odlisné misto v zemi svého
bydlisté na krat$i dobu nez piil roku. V zahrani¢nim CR cestuje do jiné zemé¢ na dobu,

ktera neptfesahuje vice nez 1 rok s tim, ze hlavnim Gcelem cesty neni vydélecna

¢innost.

o Vyletnik — navstévnik, ktery cestuje na delsi dobu nez 24 hodin, s tim ze na

daném mist¢ zlistane pies noc.

o Turista — spliluje pozadavky na navsStévnika a jeho pobyt je spojen
s minimalné s jednim pfenocovanim. Z hlediska délky ndvstévy se pfitom

rozliSuje na:

* Turista na dovolené — setrvava na misté vice nez uréeny pocet noci

nebo dni (napt. v Ceské republice 2-3 noci, ve Francii 7-8 noci).

* Kratkodobé pobyvajici turista — pobyt zahrnuje alesponi jedno

pfenocovani, neprekracuje vSak ur¢eny pocet dni a noci.

Mezi subjekty, ktefi nejsou zahrnuti do statistiky patii stali a doCasni imigranti, tranzitni
cestujici, mistni cestujici, uteCenci, diplomati a ptedstavitelé konzuldtl, kocovnici,
pfislusnici armady v zahrani¢nich posadkach, studenti, pracovnici v pohranici, cestujici za

praci. (Heskova, 2006, str. 13)

1.1.4 Objekty cestovniho ruchu

Aby jiz vySe zminéné subjekty mohly uspokojovat své potieby jsou nutné objekty k jejich
uspokojeni. Objektem je cokoliv, co se muze stat cilem zmény mista pobytu subjektu

cestovniho ruchu. Objekt je tedy nositelem nabidky.

Patfi do n¢j cilové misto, instituce a podniky cestovniho ruchu, soucasti jsou také jimi
vyrabéné sluzby a zbozi v cilovém misté. Cilové misto je centrem cestovniho ruchu, region
¢i stat jejim cestovnim cilem. Odborna literatura cilové misto spiSe oznacuje jako destinaci,

coz je probrano v dalSich kapitolach nize. (Heskova, 2006, str. 14)
Z hlediska funkci miZeme tyto objekty rozliSovat na:

e méstska stfediska cestovniho ruchu soustfed’ujici obchody, administrativné-spravni

organy, kulturné-historické pamatky a primysl
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lazenska mista, kterd 1idé navstévuji kvili ozdravnym 1é¢ivym zdrojiim

e rekreacni obce, na rozdil od dob, kdy byly urCeny piedevsim pro hospodaiskou

funkci jsou v dnesni dob¢ vyuzivany pro rekreacni ucely

o rekreaéni stiediska nabizejici v niziné koupani a vodni radovanky, v podhorskych

oblastech turistiku, v horskych oblastech horskou turistiku, a pfedevsim zimni sporty

e chatové oblasti kam lidé jezdi travit volny ¢as mimo mésto, obvykle se nachéazi u

turistickych cila

Dalsim objektem mutize byt region cestovniho ruchu, jde o pfirozeny celek, jenz mé jednotné
charakteristické vlastnosti, které jej odlisuji od sousednich zemi. Soucasné musi spliovat tii
kritéria. Prvnim z nich je, Ze jeho primarni nabidka musi byt v takové kvalit€¢ a mnozstvi,
aby byla atraktivni a vyvoldvala navstévnost. Dal§im kritériem je komunika¢ni dostupnost
regionu umoznujici pristup a pohyb na izemi za ucelem navstévy atraktivnich mist. Posledni
je infrastrukturni vybavenost, kdy diky ni je umoznén pobyt na tzemi a vyuzivani jeho

hodnot.

Cilem pro cestovani nemusi byt jen stiedisko ¢i region, ale také stat jako celek, ktery se od

ostatnich zemi odliSuje svymi tradicemi, zvyklostmi a kulturou. (Heskova, 2006, str. 14)

1.1.5 Druhy cestovniho ruchu

Cestovni ruch je ¢lenén z mnoha hledisek. Podle vztahu k platebni bilanci jde o import,

export, domaci spotieba.

Na zaklad€ mista realizace se déli na domaci cestovni ruch, kdy obCané cestuji uvnitt zemé
a neptekracuji hranice ve vztahu k platebni bilanci mluvime o doméaci spotiebg. Dalsi je
zahrani¢ni cestovni ruch, pti kterém dochdzi na prekroceni hranic jednoho ¢i vice statd, ten
se c¢leni na piijezdovy neboli aktivni a vyjezdovy neboli pasivni. Aktivni fesi piijezdy
cizincl, jedna se o export sluzeb, které¢ jsou placeny cizi ménou dané zemée tedy o devizové
pfijmy. Naopak pasivni je o vyjezdu domacich obcanti do zahrani¢i, kdy jde o dovoz tedy
import zahrani¢nich sluzeb, za které lidé plati ménou dané zemé neboli devizové vydaje. A
vétSinou bez prenocovani. Také se jednd o pohyb v letiStnim prostoru pfi mezipfistani
letadla, aniz by prochazel pasovou kontrolou a celnim odbavenim. (Ryglova a kol., 2011,

str. 20)
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Jiz zminéné druhy jsou zaclenény pod vnitini, ndrodni a mezinarodni cestovni ruch.
Vnitini CR zahrnuje domaci a ptijezdovy cestovni ruch do narodniho patii taktéz domaci a
vyjezdovy cestovni ruch. Treti a posledni mezinarodni ruch obsahuje ptijezdovy a vyjezdovy

CR zkratka oba druhy, kdy dochazi k prekroceni hranice statu. (Beranek, 2013, str, 15)

V souladu se zptisobem financovani mizeme mit volny cestovni ruch, také ¢asto nazyvan
jako komerc¢ni. Kdy ti¢astnik neni nijak formalné vazan k podminkdm pro vyuzivani téchto
sluzeb. Sluzby jsou pro kazdého volné piistupné a ucastnik si hradi vSe ze svych financi.
Druhy typ, ktery je protikladem k volnému CR je vazany cestovni ruch obc¢as oznacovany
jako socidlni. Pfi tomto typu je dulezité spliovat urcité podminky naptiklad byt ¢lenem
v organizaci ¢i pacientem v lazenistvi. Sluzby jsou ¢astecné hrazeny ze spolecenskych fondii

(nemocenské pojisténi, podnikové fondy, fondy kulturnich a socialnich potieb apod.).

Typickym druhem je individualni CR, pfi kterém je ucastnik na cesté sdm, popiipade
s rodinou. Opakem je kolektivni CR zahrnujici vice ti¢astnikli nékdy ve formé skupinového

az masového typu. Specialnim typem je klubovy cestovni ruch. (Ryglova a kol., 2011, str.20)

Klasickym typem je dé¢leni podle délky pobytu jako kratkoedoby je bran pobyt do tii

pfenocovani. Pokud doba ptesahne tfi pfenocovani jde o pobyt dlouhodoby.

Podle zpiisobu zabezpeceni cesty jde o cestovni druh oerganizovany, kdy subjekty vyuZivaji
cestovnich kancelafi, agentur a dalSich zprostiedkovatel. Pokud Gc€astnik voli cestu tzv. na
vlastni pést, kdy si vSe obstarava sam pak se jedna o neorganizovany CR. (Ryglova a kol.,

2011, str.20)

V cestovnim ruchu také hraje roli rocni obdobi, proto je délen na sezonni — letni a zimni.
Sezona je doba, kdy je nejvysSi navstévnost dané¢ho uzemi, tato doba je vyuzivéna
k maximalni nabidce sluzeb a atraktivit mista. V této dob¢ je maximalni také cena za tyto
produkty. Mimosezonni je v obdobi, kdy je naopak cestovni ruch nejnizsi, a tak je logicky

nabidka a ceny sluzeb minimalni. (Ryglové a kol., 2011, str.20)

o 24

na masovy a Setrn¢jSi alternmativni CR. Rozvoj masového cestovniho ruchu byl
zaregistrovan az v druhé poloviné 20. stoleti, kdy byly mnoha obyvateli riznych stati
spliiovany podminky jako dostatek volného Casu a dostatek penéznich prostredkii. Diky
zvySovani zivotni trovné obyvatelstva ptestal byt cestovni ruch vzacny a byl tak vyuzivan
Sirokymi vrstvami obyvatel. Naklady na dopravu a zdjezdy se vice snizovaly, a tak doslo

k prudkému néarastu masam. K prudkému nértstu rozvoje masového cestovniho ruchu doslo
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zejména po roce 1960. Podnikatelé usilovali, o co minimalni ceny pobytt a chtéli dosahovat
maximalniho zisku prostfednictvim uspor z rozsahu, budovala se velkokapacitni ubytovaci
zafizeni. Vyznamnym byl rozvoj komplexnich stfedisek, které soustfed’uji vSechny sluzby
na jednom misté. Znacnou popularitu si ziskaly pobyty all inclusive, které nabizely
neomezené sluzby za predem sjednanou jednotnou cenu. Tento typ CR je pro ucastniky
velmi pohodlnym, usnadituje vybér a ndkup dovolené a poskytuje cenové dostupné produkty

pro Siroké spektrum potencionalnich zakaznik.

Obecné byva spojovan s modelem 3 S— Sun, Sand, Sea oznaujici synonymum pro
bezstarostnou dovolenou na plazi. Je nutné, aby byly sluzby, produkty, zazitky v cestovnim
ruchu jednotné. O tomto se zminuje MacCannell (2001, str 24), kdy piipomina Ze
v globalnim svété je stejné bankovnictvi, jizdenky, hotely, restaurace, autokary, letistni

salonky — toto vSak omezuje diverzitu, kterd je k rozvoji cestovniho ruchu nutna.

Vanhove (1997, str. 33) definuje dva zakladni znaky masového cestovniho ruchu — zna¢ny
pocet subjektli CR a standardizovany, malo flexibilni a piesné stanoveny produkt. Dal§im
hlediskem je, aby navs$tévnici daného mista byli v co nejmensim kontaktu s mistnim

obyvatelstvem.

Negativni strankou je neptiznivy dopad na Zivotni prostfedi, proto byva €asto oznacovan
jako opak k alternativnimu udrzitelnému cestovnimu ruchu. Kdyz mluvime o alternativnim
CR tak ten jde oproti masovému cestovniho ruchu cestou udrzitelného rozvoje a Setrnym
zachézenim k Zivotnimu prostiedi. Velice duilezitd a hlavni je autenticita (opravdovost)
nabizenych sluzeb a produktli. Problémem u autenticity je, Ze se turisté sice zajimaji o
autentické produkty, ale pfedpokladem je, aby se jim libily a byly nejlépe podle jejich
predstav. (Kotikova, 2013, str. 27)

K této problematice se poji slova jako ,,post-turismus‘ a ,,post-turista““. Pojem ,,post turista*
je spojen se tfemi hlavnimi vlastnostmi. Nutné nepotiebuje vidét konkrétni mista, jelikoz je
moznost je vidét pomoci médii, televize a internetu. Vedi, zZe cestovani nabizi Sirokou Skalu
moznosti a souhlasi s tim, Ze jsou soucasti urcité spole¢nosti. Uvédomuji si, Ze jsou jen turisti
a 7e tyto autentickd mista pfezivaji jen diky prostfedkiim z cestovniho ruchu. Nynéjsi turisté

se chtéji odlisit od vétSiny spolecnosti, kdy chtéji navstévovat originalni a nevSedni mista.

S ¢im souvisi pojem ,,post-turismus® je hledani prazdnych mezer ve sféfe nabidky celkem

vysoce nasyceného trhu cestovniho ruchu. Poptévka turistii v soucasné dobé je ¢im dale vice
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rozmanitd a rozdilna. Odhaluji se dalsi sméry, které motivuji k cestovani a také zmény

v pozadavcich a potfebach na sluzby pro rozmanité cilové skupiny.

(Kotikova, 2013, str. 27)

Hlavni rozdily mezi masovym a alternativnim cestovnim ruchem

Masovy cestovni ruch Alternativni cestovni ruch
Pteneseny zivotni styl Lokalni zivotni styl
Pasivni, pohodlny Aktivni, ndro¢ny
Ptedem stanoveny program Spontanni aktivity
Koncentrace na jednom misté Rozptyleni v krajiné
Velkokapacitni objekty Mensi ubytovaci zatizeni
Zahrani¢ni management Mistni management
Zahranicni investice Mistni investice

Tabulka 1: Rozdily mezi masovym a alternativnim cestovnim ruchem — vlastni zpracovani,

zdroj: Kotikova (2013)

1.1.6 Formy cestovniho ruchu

Dulezité jsou také formy cestovniho ruchu, které odpovidaji potiebam ucastniktl. Zakladni

-----

CR.
Mezi zakladni formy cestovniho ruchu fadime:

e spolecenské — kdy jde o sblizovani se, vytvafeni pratelskych vztahii s lidmi se
stejnym nebo podobnym zijmem, setkavani se s piibuznymi nebo obecné o
spoleCensky Zivot. Zde lze zatadit vzpominkové akce pro piiznivce historickych

udalosti ¢i veterany (setkani piiznivcil bitvy na Bilé hote 1620 atd.)

e rekreani — obvykle zasazeny do pfirodniho prostiedi, kde mohou navstévnici
nerusen¢ odpocivat a udrzovat se v psychické i fyzické pohodé, zahrnuje
ptiméstskou rekreaci, kterd probihd na zahradkach, chatach a chalupach zpravidla na

vikend ¢i jinou kratkou dobu
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e nabozensky — obsahuje navstévy cirkevnich pamatek a obtfadl, posvatnych a
poutnich mist (v zahrani¢i Vatikan, Mekka, Jeruzalém, Fatima, v Ceské republice

Hostyn ¢i Velehrad)

e kulturné-poznavaci — zabyva se poznanim kultury, historie, zvykt a tradic vlastnich
1 jinych zemi, jadrem jsou svétské a sakralni architektonické paméatky a stavby,
piirodni zajimavosti (vodopady, jeskyné€, pousté, pralesy, hory), umélecka dila a

spolecenské udalosti (slavnosti, festivaly)

e vzdélavaci — cilem je naucit se nové dovednosti a znalosti (sporty, jazyky, odborné

profesni dovednosti, femeslné a umeélecké znalosti)

e zdravotni — obsahuje rekonvalescenci ¢i léceni nasledkit po nemoci ¢i zranéni,
prevenci nebo rehabilitacni cviceni. V Ceské republice je 36 uznavanych lazenskych

mist s vzacnymi ptirodnimi zdroji a ubytovaci kapacitou 23 000 ltizek

e dobrodruzny — spojeny s adrenalinovym zazitkem, testovani jak psychickych, tak
fyzickych vlastnosti navstévnikd, ptikladem jsou bungee — jumping, rafting a
sjizdéni divokeé feky ¢i skakani s paddkem

e sportovni — kde nejde jen o aktivni vykondvani sportovnich aktivit, ale také o pasivni

divactvi a fandéni na danych sportovnich udélostech

e poznavani flory a fauny — navstévy ptirodnich parkl a rezervaci, do této formy CR
patii ekoturistika, zahrnujici princip Setfeni pfirody a je to vraceni se ke kotfentim kdy

pfiroda byla to hlavni co na zemi bylo, jedna se o tzv. mékky CR
e politicky — meetingy politicky stran a jejich sjezdy pti volebnich kampanich

e profesni — sluzebni cesty, ucast na veletrzich, vystavach a kongresech a také
incentivni neboli odménujici cestovni ruch, ktery ma za cil zlepsit firemni vztahy se

zameéstnanci

e nakupni — cesty za ndkupy, kdy v jiné zemi je néco vyhodnéjsiho nez v zemi trvalého

pobytu véetné podnikatelskych zaméra (Foret, a Foretova, 2001, str. 17)

Dalsi déleni je na specifické formy ty vyhovuji specidlnim potfebdm nejriznéjSich
cestovatelskych segmentli. Nabidka musi byt rozSifovana v souladu s nejnovéj$imi trendy
v CR. Soucasnym trendem je byt ohleduplny k okoli a zivotnimu prosttedi a Setrné vyuzivat

tyto sluzby k tomuto trendu se tfadi ekoagroturistika (navstéva farmy, kterd hospodati
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ekologicky) ¢i agroturistika (pobyt na farm¢). Také zde patii mototuristika, cykloturistika a
vSe spojené se sportem a cestovnim ruchem. V dalsi kapitole této prace jsou uvedeny ty

nejvice netradi¢ni formy CR. (Ryglova a kol., 2011, str. 20)

1.1.7 Netradi¢ni formy cestovniho ruchu

Kotikova (2013, str. 30) popisuje netradi¢ni formy dle potieb specifickych cilovych skupin,

kdy upozoriiuje na to, Ze rozvojem CR nejsou dotceny jen odvétvi, ale také spolec¢nost.

Nezanedbatelnou skupinou pro cestovni ruch jsou mladi lidé, kteti ¢im dal vice touzi po
objevovani novych kultur a mist na svété. Tomuto se vénuje koncept Youth Travel, ktery
podporuje zejména rozmach nizkonakladovych spole¢nosti a dostupnéjsich forem cestovani.
Velkou vyhodou maji studenti, ktefi vyuzivaji studijnich programii jako je Erasmus, domaci
1 zahrani¢ni stdZe a vyménné pobyty. Studenti jako celek maji v soucasné dobé fadu slev
diky prikazim, kterymi prokazuji své studium tudiz je cestovani pro tuto skupinu stale
dostupnéjsi. Youth Travel obsahuje tzv. Gap Year, kdy jde o dobu po skonceni studia
vramci ni mladi absolventi poznavaji, cestuji, zlepSuji jazyk, ziskéavaji zkuSenosti,

vydélavaji nebo zkratka vyuzivaji sviij volny &as. (Sindelatova, 2008)

Kontrastem k turismu mladych je cestovni ruch seniorii, ktery diky demografickému vyvoji
piedevsim ve vyspélejSich zemich ma pro CR velky potencial. V minulosti byla tato cilova
skupina v ramci turismu ptehlizena. Je potfeba vnimat rozdily v této skupiné jako jsou
finan¢ni zaopatieni, zdravi, vék a zZivotni styl. Vlastnosti seniorti jsou dostatek penéznich
prosttedkl, volného Casu, vyuzivani cestovnich kancelaii a moznosti cestovat mimo sezénu.
Mimo odpoc€inku, relaxace a poznavani novych mist jde také o navstévy piibuznych a
nakupy. V soucasné dob¢ maji seniofi na vyber 1 z riznych dobrodruznych a pohybovych
aktivit, procedur v ramci péce o zdravi, jazykovych stazi ¢i aktivity, jak se vice socializovat.
K vycestovani znevyhodnénych skupin mél slouzit program CALYPSO, ktery navrhla
Evropské komise, ktery podporoval turismus vSech skupin. (Kotikova, 2013, str. 153)

Pro dnesni dobu se vice vyznamnym stal LGBT turismus, tedy cestovni ruch sexualnich
mensin. Vyhledavajici sluzby tolerantni a respektujici jejich sexudlni orientaci, jelikoz
bohuZzel 1 v dne$ni dob& nemusi byt jejich pfitomnost ve spolecnosti vitana. Tato skupina je
pro cestovni ruch velmi zasadni, protoze na rozdil od heterosexudlnich part cestuji vice,
jelikoz vétSinou nemaji déti a mohou si dovolit vice utracet za sluzby. Dilezité jsou akce
spojené s touto tématikou naptiklad festival Prague Pride ¢i karnevaly a jiné udalosti.

(Southall a Fallon, 2011)
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Dalsi podstatnou formou je cestovni ruch segmentu LOHAS, zkratka pro Lifestyle of health
and Sustainability, v pfekladu zivotni styl v oblasti zdravi a udrzitelnosti. Pro tuto skupinu
je ptiznacny princip udrzitelnosti, zdravy zivotni styl a osobni rozvoj. Pro své cesty si
vybiraji moznosti Setrné k zivotnimu prostfedi a ke svému zdravi. V oblasti cestovani
uptednostnuji ekologickou dopravu a ubytovani (napt. hotel, kde mohou odmitnout prani
ruénikd ¢i uklid pokoje), zadjem o zivotni prostiedi, usporné Cerpani vody a energii a
poznavani novych kultur a jejich tradic. Pro tento koncept je velmi vyhledavana certifikace
kvality ve vztahu k Zivotnimu prostiedi. Potencidlem pro tento segment muize byt rozvoj
venkovské turistiky, nebot’ koncept je zalozen na téchto principech. (Kotikova, 2013, str.

169)
Podle motivace acastniku

Docela neobvyklou formou CR je temny cestovni ruch, pfi némz navstévnici objevuji mista
spojené s tragickou udalosti ¢i jsou vazana se smutkem, smrti, strachem atd. Piestoze se to
muze zdat jako nesmysl, tak pteci jen i tato mista spjata s historii a udalosti, ktera jsou pro
vzdélani a poznani dilezitd. Do této formy patii objekty jako jsou véznice a mucirny,
hibitovy, mista poprav a katastrof, koncentra¢ni tdbory nebo rekonstrukce bitev. Na druhou
stranu je tato forma prospésnou pro tematické prohlidky, unikové mistnosti nebo tzv. LARPy
—navstévnici maji dané role a ztvarnuji ¢iny piidélenych postav. (Navratil a Picha, 2012, str.

156-167)

Primérni sluZbou v turismu spole¢né s dopravou a ubytovanim je sluZzba stravovaci a k ni se
vaze gastronomicky cestovni ruch. Ktéto formé patii poznavani gastronomie a
kulinafskych zéazitki pomoci rOznych gastronomickych udalosti, akce spojené
s kulinafskymi tradicemi dané lokality a také zazitkové gastronomie (restaurace
s Michelinskou hvézdou, pivovary, vinafstvi, kurzy vateni atd.). V soucasnosti je velkym
trendem vraceni se ke klidnému stolovéni a je dan vétsi diiraz na tradice v gastronomii — tzv.
Slow Food. V CR jsou diky stalym tradicim (napiiklad v pivovarnictvi, rybafstvi, vinafstvi
a mnoho dalSich) velké mozZnosti, jak tuto formu cestovniho ruchu déle rozvijet. (Kotikova,

2013, str. 37)

Velkym hitem poslednich let je Event turismus spojeny s pofadanim udalosti a rtiznych
spolecenskych akci. Navstéva takové udalosti zvySuje atraktivitu a pomaha budovat image
dané destinace. Jsou dv¢ varianty této formy. Prvni z nich je ta ze obCané cestuji za danou
akci a je ta je cilem jejich cesty. Druhou variantou je ta moznost, kdy jsou navstévnici jiz na

dané lokalité a pfipadna spolecenské udalost jim tuto navstévu zpiijemni. Tento segment
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cestovniho ruchu nabizi nepfeberné mnozstvi typt eventil jako jsou spolecenské, kulturni,
sportovni, ptirodni, spojené s tradicemi a zvyky, kongresy, koncerty, veletrhy a spousta
dalSich. Tato forma ma i své stinné stranky jako jsou navaly turistli a s tim spojené problémy

s zivotnim prostfedim a odpady. (Kotikova a Schwartzhoffova, 2008, str. 8)

Typicky pro rozvojové lokality je cestovni ruch dobrovolnicky, pii némz lidé cestuji
dobrovoln¢ a bezplatné aby nabidli pomoc lidem v nouzi. VétSinou jde o lokality zasazené
prirodni katastrofou, ale také sem spada pomoc handicapovanym, socidln¢ slabsim a
nezamé&stnanym. Tato forma je typicka pro mladé lidi, ktefi chtéji zazit autenticitu a
netypicky zazitek a také nemaji zavazky a mohou tak cestovat za velmi nizké naklady.

(Kotikova, 2013, str. 115)

Pro v zivoté dilezity moment je nezbytny svatebni cestovni ruch. Navstéva téchto mist
probihd naptiklad pfi ucasti na svatebnim obtadu, vyroci, zasnoubeni, svatebni cestg,
obnoveni manzelského slibu, symbolickém siatku ¢i rozluc¢ce se svobodou. Diky mnoho
palactim, zamktim a kostelim mé Ceska republika velky potencial pti rozvoji této formy CR.

(Portal inovace vyssiho odborného vzdélavani, 2022)

Se stale zvétSujicim se trendem filmové produkce, seridlového boomu a vznikem
streamovacich sluzeb je velmi oblibenym filmovy cestovni ruch. Vyletnici navs$tévuji
lokality znamé z filmt, seriala ¢i jinou audiovizualni formou. Do tohoto segmentu patii
prohlidka filmovych studii (Universal Studios), misto zndmé z filmu (Wadi Rum — Duna,
Novy Zéland — Hobit), pozorovani nataceni, atraktivity spojeny s filmem, organizované
prohlidky filmovych lokalit, filmové festivaly a udileni filmovych cen. (Karlovy Vary, Zlin)
Pro Ceskou republiku byl v tomto odvétvi velmi napomocny film Bobule, ve kterém se
objevilo mnoho moravskych vinafskych mist, které se diky propagaci staly hojné
navs§tévovany — Mikulov, Pavlov. Mladsi divéaci oceni lokality z pohadek jako jsou zamky,
hrady, lesy a jiné objekty vybrané filmati. Vznikaji stezky (Po stopach filmu), kterymi jsou
navstévnici provazeni historii dané¢ho snimku. Technologie pieje této sféfe, vznikaji
naptiklad mobilni aplikace, féra, webové stranky (napt. Filmova mista.cz) pro orientaci a

vizualizaci se v dané lokalité. (Kotikova, 2013, str. 131)

V dnesni hektické dobé¢ je potieba také relaxovat a byt jak ve fyzické, tak psychické pohodé
a k tomuto slouzi meditacni cestovni ruch. Misto pro meditaci musi byt ni¢im nerusené a
tiché misto, tedy nejcastéji odlehla mista na venkové a v ptirod¢. (Zelenka a Paskova, 2012,

str. 173)
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Velmi oblibenym v Ceské republice je cestovni ruch vodacky a diky mnoho vodnim tokéim
je také snadno dostupny. Sjizdéni feky, probihd jen tam kde je to povoleno. Probiha zejména
v letnich mésicich a 1dka aktivni lidi 1 rodiny s détmi. Typické destinace jsou feky Vltava,
Sazava, Morava, Ohte, Luznice ¢i Otava. Do této oblasti CR nepatii pouze vodacka aktivita,
ale také vodni, mezi které fadime navstévu koupaliSt’ a aquaparkti. Milovnici wellness patii

do této oblasti také. (Syrovatkova, 2013, str. 27)

Dostavame se od vice tradi¢nich forem do moderni doby, kdy je kladen diiraz na udrzitelnost

a ekologii, low cost cestovani, technologie a interaktivitu.

Principem CouchSurfingu je poskytnuti bezplatného ubytovani u mistnich obcant
prostiednictvim webovych stranek projektu. Je zejména vyuzivan mladymi cestovateli, kteti
potiebuji uSetfit a nejsou vazani ¢asem ani destinaci také mohou ziskat nové kontakty a Zit

v autentickém ubytovani. (Franke a kol., 2012, str. 26)

Geocaching je cestovatelska interaktivni hra zahrnujici p&si turistiku a zabavu v podobé¢
hledani tzv. kesky. Turisté jsou navigovani podle mobilni aplikace, soufadnicim a lehkym
ukolim. Geocaching zvySuje atraktivitu mista, obzvlast¢ méné navstévovanych lokalit.

(Syrovatkova, 2013, str. 55)

Z hlediska ekologické stranky je oblibené cestovani do zelenych hotelii, tedy ubytovani
v souladu s udrzitelnym rozvojem a ochranou Zivotniho prostfedi. Na tento trend
zareagovalo mnoho hotelll a diky certifikaci vramci EU se znich staly ekohotely.
Dodrzovani ekologickych zasad se ¢ekd jak od persondlu, tak od samotnych hosti.
Originalni zazitek nabizi ekohotel na severu Australie s ndzvem Canopy Treehouse a jak uz
nazev napovida jde o piistfesky v korunach stromi. V CR je tento trend zatim v po&atcich a

jsou pouze &tyfi, z toho uplné prvnim byl Adalbert v Praze. (Sulcova, 2017)

Dal3i alternativou k eko turismu je aktivita pochazejici ze severu Svédska zvana Plogging.
Jde o sbér odpadki, pii kterém se bézi je tak kombinaci zdravého pohybu a aktivitou
pomahajici od znecisténi planety. Nazev Plogging vznikl z anglického vyrazu ,,jogging* a
Svédskeho ,,plocka upp* coz, a tedy beh a sbér. Aktivnim ucastnikem této aktivity je 1 sdm
prezident Islandu znamy jako podporovatel zdravého zivotniho stylu a také Zivotniho

prostiedi. (Sehnalkova, 2018)

Forem cestovniho ruchu je nepieberné mnozstvi mezi dalsi zajimavé lze zaradit napft. pivni

turistiku, bosou turistiku, nahy cestovni ruch nebo plySovy cestovni ruch.
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Pro realizaci forem cestovniho ruchu je nezbytné znat také jaké jsou predpoklady CR, proto

jsou uvedeny v dalsi kapitole.

1.1.8 Predpoklady rozvoje cestovniho ruchu

Jedna se o soubor piirodnich a antropogennich neboli ¢lovékem vytvorenych aspekta.
Predpoklady se déli na lokalizacni (pfirodni a kulturni), selektivni (objektivni a subjektivni)

a realizacni (dopravni a materialné technické). (Pourova, 2010, str. 14)
Lokaliza¢ni predpoklady

Urcuji umisténi ¢innosti cestovniho ruchu do urcité lokality, rozdéluji se na ptirodni a

kulturni.

Piirodni predpoklady rozlisuje rozmanitost piirodniho prostiedi. Cim vice je ptiroda
vyjimec¢na a nezvykla v dané oblasti, tim je izemi turisticky atraktivnéj$i. Pfirodni prostiedi

obsahuji reliéf, klima, vodstvo, rostlinstvo a zivociSstvo. (Pourova, 2010, str. 14)

Z hlediska reliéfu je vice atraktivni Clenity povrch jako skalni mésta a véze, soutésky,
krasové jeskyné, skalni okna, ledovcové kotliny a dalSi. Klima je soucasti skupiny
lokaliza¢nich ptedpokladlii cestovniho ruchu, ktery podstatné ovliviiuje jeho rozsireni.
Z vodstva miZeme uvést termalni a mineralni prameny, jezera ¢i pfirozené tvary vodnich
tokii. Rostlinstvo v cestovnim ruchu vyznamné ovliviiuje krajinu, a to je podstatné pro
atraktivnost destinace. Dopad Zivocisstva na cestovni ruch urcuji zejména moznosti pro jeho
uziti. Témito moZnostmi jsou, rybolov, myslivost, zoologické zahrady nebo rezervace

chranéné zvéte. (Vystoupil, Sauer, 2011, str. 35)

Kulturné-historické obcas také nazyvany spolecenské piedpoklady maji zaklad jiz
v historickém vyvoji vybrané lokality. Diky své historii maji velkou hodnotu a jsou schopny
ptildkat do uzemi vice navitévniki. Radime sem kulturnd-historické pamatky, kulturni

zafizeni a spolecenské akce.

Kulturné-historické pamatky jsou ¢lenény na architektonické pamatky zahrnujici pamatky
svétské (historickd jadra mést, méstskou a lidovou architekturu, technické a vojenské
pamatky...) a sakralni (chramy, kostely, katedraly, betlémy ...). Dale do nich patii pfirodni
pamatky napi. archeologicka nalezis$té, parky a zahrady nebo arboreta. Také soubory
materidlnich a duchovnich projevii ¢loveéka (nafeci, tradice, femesla, kroje atd.) jsou soucasti
kulturné historickych pamatek. Jako kulturni zafizeni jsou brana muzea vcetné skanzent,

tan¢irny, divadla, kina, planetaria a hvézdarny ¢i galerie a pamatniky. Do spolecenskych
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akci fadime filmové/hudebni festivaly, kongresové a vystavni akce, karnevaly, konference,
plesy, pouté, oslavy statnich svatka (Silvestr, Vanoce, prvni maj). (Vystoupil, Sauer a kol.

(2011, str. 59).

Dle Hraly (2002, str. 15) jsou lokaliza¢ni podminky rozhodujici pfi daném umisténi realizace
CR jak podminky ptirodni, tak i spolecenské. V rozvoji cestovniho ruchu jsou, ale naopak

druhotné. Rozhodujici jsou spise faktory selektivni a realizacni.
Selektivni predpoklady

Také nazyvany jako stimulacni maji priméarni pozici v rozvoji cestovniho ruchu. Vyplyva
z nich schopnost Uc¢astnit se aktivné (pfijimat navstévniky) i pasivné (byt navstévnikem) na
cestovnim ruchu v daném tzemi. Jsou rozdéleny na objektivni a subjektivni. (Pourova, 2010,

str. 16)

Objektivni predpoklady jsou ¢lenény na politické (bezpecnostni a vnitropolitické situace,
charakter politického systému), ekonomické (fond volného Casu, ziskana zivotni uroven,
kvalita zivotniho prostiedi) a demografické (v€kova struktura obyvatelstva, hustota

zalidnéni, mobilita atd.). (Hrala, 2002, str. 12)

Subjektivni pfedpoklady jsou dany vlastnim motivem subjektit CR k cestovani. VétSinou se
jedna o psychologické pohnutky, které¢ byvaji Casto ovlivnény trendy, marketingem —
reklamou, propagaci cestovnich kancelafi, znalosti jazyki spousta dalSich. (Pourova, 2010,

str. 15)
Realizaé¢ni predpoklady

Jsou rozhodujici ve findlni fazi uskutecnéni cestovniho ruchu. DileZité jsou obzvlast’ proto,
ze urcité lokalité¢ umoznuji jeji vyuZiti v cestovnim ruchu. Cleni se na dopravu a materialné-

technické predpoklady. (Pourova, 2010, str. 15)

Kli¢ové v cestovnim ruchu je zajisténi dopravni dostupnosti pro danou oblast. Dopravni
predpoklady zahrnuji casovou dosazitelnost izemi a kvalitu, hustotu a bezpec¢nost dopravni

sité a dopravnich zatizeni. (Pourova, 2010, str. 16)
Mezi materialné-technické predpoklady patii stravovaci, ubytovaci, sportovni, zdbavna a
dalsi zafizeni v€etné jejich kvality. Uroven a kapacita konkrétnich zatizeni jsou limitujicimi

okolnostmi pfi vyuziti ur€itych oblasti. (Pourova, 2010, str. 16)
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1.1.9 Vlivy cestovniho ruchu

At jiz pozitivni ¢i negativni vlivy mohou byt ¢lenény podle toho, co je vyvolalo, respektive
ktery systém je zapficinil. Lisi se na vlivy externi téZ exogenni, které jsou vytvoreny
pusobenim okoli (nadfazenych systémi) na cestovni ruch. Opakem jsou vlivy endogenni,

kdy je samotnou pfic¢inou systém cestovniho ruchu. (HoleSinska, 2012, str. 21)

Fletcher (2013, str. 145) uvadi kategorie vlivli souvisejici s ekonomickym, socidlnim a

environmentalnim prostfedim.
Ekonomické vlivy

Cestovni ruch je povazovan jako prostiedek ekonomického rlstu, ktery navysuje
zameéstnanost (vytvaii dalsi pracovni mista), podili se na ristu hrubého doméaciho produktu,
zvySuje zivotni standard, srovnava platebni bilanci a podnécuje ekonomicky rozvoj regiond,
kdy pfinasi nové investicni moznosti. Z pohledu mikroekonomie zvysSuje povédomi o
regionu jako turistické destinaci, zvySuje dostupnost sluzeb, vytvaii nové atrakce a zvysuje

poveédomi o potencialu investic a komerénich aktivitach daného regionu.

Dtlezitym pojmem je tzv. multiplikaéni efekt, kdy piijmy (vydaje) ucastnika generuji piimé,
nepiimé nebo indikované ptijmy subjektliim v urené oblasti. MiiZe se zdat, Ze jde o pozitivni
jev, ale ma i sva negativni uskali v podob¢ unikidl vyvolanych piijmt z cestovniho ruchu
kromé ekonomiku regionu, ve kterém byly pivodni pfijmy ziskany. (HoleSinska, 2012, str.

22)

Nevyhodou této oblasti je sezoénnost, kterd je pfi€inou nestability v zaméstnanosti. Jsou
nabizena mista s kratkym trvanim a vétSinou jsou zaméstnavani lidé s Zddnou nebo mensi
kvalifikaci. Dal§im negativnim vlivem je zména v cenach produkce a pfijmech navstévnikd,
které jsou schopni utratit. Velkym problémem jsou skryté naklady, vznikajici v oblasti, kde
pfevysuje poptavka cestovniho ruchu nad nabidkou, jelikoz zapfiifiuji rist cen zbozi a
sluzeb. Nezbytnou ulohou statu v ekonomické oblasti je ve form¢ vytvoreni rdmcovych
podminek pro podnikatelské prosttedi, také zajiSténi podpory pfispivajici k rozvoji regionu,
musi byt vSak vsouladu s hospodaiskou soutézi a naptiklad zabezpeCeni ochrany

spotiebitele a dalsi. (HoleSinska, 2012, str. 22)
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Socialni vlivy

Tyto vlivy jsou dilezité, jelikoz pfi cestovnim ruchu jsou v pfimém i nepiimém kontaktu
rezidenti a navstévnici této lokality. Tato interakce mlize piinést pozitivni, ale i negativni
vlivy. Vyhodou je zvySeni zivotniho standardu obyvatelii lokality, vyvolaném pfi vyuzivani

sluzeb ziizenych pro navstévniky. (Nejdl, 2011, s. 35)

Negativnim vlivem je pfehnany turismus, kdy je na uizemi mnoho navstévnikd, tento aspekt
muze byt negativni obzvlast’ pro stalé obyvatele a je mozny odliv obyvatel z tohoto uzemi.
Néavstévnici mohou mit negativni vliv na rezidenty v rdmci moralky, kdy mize dochazet k
potenciondlnimu zvySeni kriminality ¢i obchodovéni s drogami ¢i prostituce. Z tradic a
zvyku se diky komercionalizaci mize vytratit historicky kontext a tradice jsou urceny jen ke
komerénim zaleZitostem kdy jsou tradice pfetvaieny k obrazu turistim. Velké odliSnost mezi
kulturami dokéaze zptsobit stfety téchto kultur nebo naopak dojde k akulturaci. Akulturaci
se mize vytratit historicka ¢i nabozenska povaha zvykl a tradic ob¢anu tohoto uzemi.

(Nejdl, 2011, s. 35)

Primérni Glohou v oblasti socidlnich vlivil je otdzka vzdélavani a osvéty ve sféfe cestovniho
ruchu a pojeti udrZitelného rozvoje. DilezZité je také zajiSténi bezpe€nosti a prav subjektl

cestovniho ruchu. (HoleSinska, 2012, str. 23)
Environmentalni vlivy

Sluzby cestovniho ruchu Casto vyuZzivaji nenahraditelné zdroje, pokud Gzemi o tyto zdroje
nechce piijit musi zacit regulovat jejich uzivani. NejcastéjSi ochrana té€chto zdroji byva
budovani ptirodnich parkl ¢i omezovani vstupi do téchto objektl. Finance ziskané z téchto
zakazl a také dani mohou byt dale pouzity k uchovéni kulturné-historického a ptirodniho
potencialu cestovniho ruchu. Investice do Zivotniho prostiedi mohou zabranit napi. erozi
pudy, odlesnovani v dasledku vystavby sjezdovek, znecisténi vody, ovzdusi, pidy —
odhazovani odpadkt, vzniku lesnich pozart, nadmérnému hluku ¢i minimalizaci vyuZzivani

mistnich zdrojt. (HoleSinska, 2012, str. 23)

Environmentalni vlivy ovliviiuje zejména veiejny sektor, ktery rozhoduje v otdzkach
ohledné ochrany ptirodniho a kulturniho dédictvi. DileZitou roli sehrava také v konceptu
udrzitelného cestovniho ruchu a ma za kol tuto oblast monitorovat a regulovat. (HoleSinska,

2012, str. 23)
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2 DESTINACNI MANAGEMENT

Destina¢ni management je systém fizeni a organizace v destinaci jako napiiklad region, kraj,
obec nebo mésto. Klicovou roli je vzajemna spoluprace subjektt, ktefi v destinaci poskytu;ji
sluzby v cestovnim ruchu. V kontextu s pochopenim oblasti destinacniho managementu je

tteba vyjasnit si jednotlivé komponenty tohoto terminu.

2.1 Pojem destinace

Podle Holesinské (2012, str. 43) definici pojmu destinace je cela tfada zejména
z geografického a ekonomického hlediska. Z geografického pohledu lze tuto definici
vymezit jako ,juzemni celek, ktery je vyznafovan spolecnym postupem pii vyuZzivani
potencidlu pro rozvoj cestovniho ruchu, sdilenou kapacitou uzemi pro tento rozvoj,

spole¢nym zivotnim cyklem a spole¢nymi procesy cestovniho ruchu. (Paskova, 2009 str. 26)

Zatimco Bieger (1996, str. 74) destinaci povazuje geograficky prostor, ktery si navstévnik
vybira za svijj cil cesty. Podobnou teorii bychom nasli v Encyklopedii cestovniho ruchu, ve
které je uvedeno ze, destinace je cilové misto potencionalnich navstévnika, kteti vidi izemi
ze svého thlu pohledu ve vztahu ke sluZzbam a lokalité za G€elem uspokojeni vlastnich

potfeb. (Cho, 2000, str. 14)

V Ceské republice je nejvice zmitiovana definice z vykladového slovniku cestovniho ruchu
od Péaskové a Zelenky (2002, str. 59), kteti uvadi, Zze destinace je ,,cilovou oblasti v daném
regionu, pro kterou je typickd vyznamna nabidka atraktivit a infrastruktury cestovniho

ruchu®.

Ve svété je znama definice Svétové organizace cestovniho ruchu (UNWTO) jejiz definice
zni: ,,Destinace cestovniho ruchu je fyzické misto, kde navstévnik pfenocuje. Soucasti jsou
produkty cestovniho ruchu tedy sluZzby a atraktivity. Ma své fyzické i administrativni hranice
definujici rozsah fizeni, image a vnimani, které vytvafi miru konkurenceschopnosti
destinace. Sdruzuje aktéry CR, kam spadaji také obcané destinace a vytvaii tim sit’ pro

rozsifeni destinace. (UNWTO, 2002)

Z marketingového hlediska je destinace vnimana jako produkt cestovniho ruchu podle
Holesinské (2012, str. 45) jde o ,.kompletni soubor nabidky cestovniho ruchu daného
uzemi*. Tato nabidka se skldd4 z primarni nabidky zahrnujici pfirodni a kulturné-historicky
potencidl a sekundarni nabidky zajiStujici infrastrukturu cestovniho ruchu a jednotlivé

sluzby pro uspokojeni potieb navstévnikd.
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2.1.1 Charakteristické znaky destinace

Turistické cile navstévnikil jsou tvofeny poptavkou po cestovnim ruchu a snazi se co nejvice
vystihnout nabidku sluzeb dané destinace pro osloveni co nejvétsiho poctu turistd. V praxi
to vypada tak, ze turista si nejdiive zvoli cilovou destinaci a az poté planuje dopravu, jaké
turistické atrakce navstivi a jaké sluzby vyuzije. Cilem destinace je mit co nejatraktivné;si
sluzby bohuzel i v této oblasti se potyka s konkurenénim prostfedim. V Ceské republice se

nabidka destina¢ni aktivit d¢li na deset druhti:
e historické destinace (zficeniny, hrady)
o lazeiniské destinace (lazeniské pobyty)
e vodni destinace (jezera, feky)
e venkovské destinace (poznavani tradic a zvykl)
e poutni destinace (poutni mista, kostely)
e horské destinace (letni a zimni rekreace)
e mgéstské destinace (mésta s historii)
e vyznamné pfirodni destinace (chranéné krajinné oblasti)
e destinace uméle vytvofené (sportovni arealy, zabavni parky)

e destinace individudlni rekreace (pobyt na chalupé, v ptirod¢)
(Beranek, 2013, str. 316)

Nejdl (2011, str. 50) ve své publikaci ptredstavuje charakteristické znaky, které jsou podle
néj nezastupitelné a vytvaii celou podstatu destinace. Hovoii o destinaci, ktera je
formulovéna k obrazu névstévnika, ktery si lokalitu vybird. Jedna se o geograficky
ohraniceny prostor — kontinent, zem¢, misto, resort. Z pohledu atraktivity musi poskytovat
sluzby, které mohou uspokojit potieby (urcitého segmentu) navstévniki a pfinesou jim

komplexni zéazitek.

2.2 Pojem management

Management cestovniho ruchu je védni disciplinou, kterd obsahuje poznatky o fizeni
z klasické védy a aplikuje je do segmentu cestovniho ruchu. Pocatecnim bodem jsou

zakladni poznatky o fizeni. Termin management miize mit tii podoby. Prvni interpretuje
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management jako formu fidici ¢innosti, kterd méa za ukol provadét fizeni organizace Ci
skupiny lidi. Druhé pojeti vychédzi z védni discipliny a uvadi management jako soubor
odbornych principt €i poznatki. Tieti vyznam vysvétluje management jako skupinu fidicich

pracovnikil v organizaci neboli manazery. (HoleSinska, 2012, str. 45)

Z hlediska managementu cestovniho ruchu jde o prvni interpretaci tedy o samotny proces
(fidici ¢innost). Podle Masona (2003, str. 78) mluvime o specifické formé fizeni, jejimz
objektem je destinace. K destinaci patii tfi hlavni elementy a to: misto, navstévnici a

residenti. Diky tomuto faktu se fizeni destinace 1i$i od klasického pojeti fizeni.

2.3 Destina¢ni management

Vymezeni pojmu destina¢ni management je nepfeberné mnozstvi. Bartl a Schmidt (1998,
str. 2) povazuji ze strategické stranky destinacni management jako ,,cestu pro turisticky
vyspélé regiony, které maji odvahu ke koncentraci sil pro ucely organizace, spole¢ného
rozvoje a aktivniho prodeje svych produktii. Obdobu této strategie popisuji autofi Elbe,
Hallén a Axelsson (2009, str. 286) jako ,,dobrovolnou vzajemnou spolupraci mezi aktéry
cestovniho ruchu v destinaci s cilem mobilizace zdroji pro napliiovani spole¢nych

marketingovych programu.*

Diiraz na spolupraci dava Srb (2003, str. I), ktery destina¢ni management vidi jako ,,systém
organizace a fizeni cestovniho ruchu v dané destinaci zaloZzeny na spolupraci subjektl
nabizejicich sluzeb.* Tato interpretace na rozdil od ptedchozich dvou oznacuje destinacni
management jako veédni disciplinu. Anderson (2000, str. 60) oznacuje destinacni
management integrovanym procesem fizeni destinace. Kromé toho naznacil funkce
destina¢niho managementu, mezi které zatfadil navstévnicky mix, nabidku destinace,

marketing a organizovani.

Nejvice citovana definice pochazi z vykladového slovniku od Paskové a Zelenky (2002, str.
60), ktefi oznacCuji destinatni management ,souborem technik, opatfeni a nastroji
vyuzivanych pii koordinovaném organizovani, planovani, komunikovani, rozhodovani a
regulovani cestovniho ruchu v dané destinaci. Tuto definici vSak mnozi shledavaji jako
neptfesnou, jelikoz popirda specifika destinace, kdy nedochdzi k regulovani nybrz
ovliviiovani. Na tento fakt upozornili Ritchie a Crouch (2006, str. 96) podle kterych
,»klasicka spolecnost nafizuje, ovlada a kontroluje tedy reguluje, tak aplikace destina¢niho

managementu je zaloZena pouze na ovliviiovani, usnadilovani a koordinovani.*
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Podrobnégjsi definice obsahujici zadkladni pilife efektivniho fungovani destina¢niho
managementu je od HoleSinské (2012, str. 47) oznacujici destina¢ni management jako
specifickou formu fizeni. Uvadi dulezity termin princip 2K, kdy je proces zalozen na
kooperaci zainteresovanych subjekti cestovniho ruchu a na koordinaci v oblasti
rozhodovéni, organizovani a planovani v destinaci. Pokud k tomuto principu ptidame

nesmirn¢ diilezitou vzédjemnou komunikaci mezi subjekty hovotime o principu 3K.

2.4 Organizace cestovniho ruchu v destinaci

Aby mohly destinace poskytovat sluzby pro uspokojovani vSech navstévniki je potieba je
odpovidajicim zpiisobem fidit a organizovat. Tyto Cinnosti zajiStuji spole¢nosti pro

management destinaci tzv. ORC ve zkratce organizace cestovniho ruchu.

Organizace cestovniho ruchu je ,,organizace zaméfend na management destinace v oblasti
prosazeni a vytvareni destinace a jejich specifickych produktti cestovniho ruchu na trhu,
jejichz ukolem je realizovani plant destina¢niho managementu. Hlavni roli OCR je vyvoj a
aktivni prodej hlavnich produkta, fidi a koordinuje tvorbu téchto produktii a jejich cenovou
politiku. Obvykle byva vytvofena a podporovana Ustfednimi poskytovateli sluzeb v dané

lokalité.“ (Paskové a Zelenka 2002, str. 202).

Ulohou OCR je zejména tidit cestovni ruch, napomahat rozvoji cestovniho ruchu v destinaci,
podpofit vzajemnou spolupraci, vznik a prodej specifickych produktl, které poméhaji

dotvaret atraktivitu daného uzemi.
Ryglova (2011, str. 163) fadi organizace cestovniho ruchu na nékolik urovni:

e lokalni turistickd organizace — v zahrani¢i (Visit London v Anglii ¢i
Verkehrsverein Andermatt ve Svycarsku), v Ceské republice (Destina¢ni
management Cesky Krumlov)

e regionalni turisticka organizace — Opolska regiondlni turistickd organizace,
Vysoc¢inaTourism ¢i Centrala cestovniho ruchu — Jizni Morava

e narodni turisticki organizace — HungaryTourism v Madarsku, Osterreich

Werbung v Rakousku, u nas CzechTourism
¢ kontinentilni turisticka organizace — ETC (European Travel Commission)

Podle Svétové turistické organizace WTO existuji Ctyfi hlavni funkce organizace

destinacniho managementu. Prvni znich je vibec identifikovat cilovy trh pomoci
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marketingového vyzkumu trhu. Nésledné je nutné zahajit komunikaci s cilovou skupinou
prostiednictvim propagace a reklamy. Poté ofekdvame zvySenou navstévnost a konecné
¢tvrtou funkci je propagace této image, kterou si destinace vybudovala. (Seaton a Bennett,
1996, str. 370). Organizace cestovniho ruchu vznikaji v riznych pravnich formach.
Metelkova (2005, str. 17) hovofi o sdruZeni pravnickych osob, diky kterému mohou
spolupracovat subjekty jak z vefejného, tak soukromého sektoru. Dalsi variantou je
prispévkova organizace ziizena obcemi, krajem nebo staitem. Organizace zaméfené na zisk
jako jsou obecné prospéSna spolecnost a spoleénost s ru¢enym omezenym. Déle Fidici
subjekt jako integralni ¢ast dobrovolného svazku obci, u nichz nevznika dalsi subjekt,

ale jde o spolupraci svazku obci, které mohou zfidit naptiklad turistickou kancelar.

Existuji tfi moznosti zakladdni téchto organizaci. Zalozeni prostfednictvim rozhodnuti
subjektl vetejného sektoru tzv. shora. Dalsi moznost je vznik z podnétu podnikatelskych
subjektti nazyvano jako zalozeni zdola. Jako posledni je rozhodnuti pFirozené autority, kdy
zalozeni vyplyne piirozen¢, inicidtorem muze byt svazek obci €i jiné sdruzeni ve spolupraci

s vefejnopravnimi subjekty.

2.5 Financovani destinaéniho managementu v mikroregionu

Pro financovani destina¢niho managementu je vyhodné spolupracovat ve vétSich celcich,
nez jsou obce, proto je vhodné vyuzivat spolupraci v mikroregionti. Mikroregion je obecné
vymezovan jako uzemi, které je formovano spravnimi obvody nékolika obci, sdruzenych za
dosaZenim urcitého spolecného cile. Typickym znakem takového svazku je vznik z vlastniho
podnétu, nikoliv nafizenim vedouciho orgéanu ¢i ze zakona. Formalné jde tedy o dobrovolny
svazek obci podle zédkona €. 128/2000 Sb., zakon o obcich. Timto zpiisobem formalizované
mikroregiony mohou nasledné zadat o finan¢ni podporu z mnoha fondi. (Ryglova a kol.,

2011, str. 40)

Na potieby destinacniho managementu v mikroregionu jsou vyuzivany finan¢ni prostfedky
jak z vlastnich, tak i cizich zdroji. Mezi vlastni prostiedky jsou zaclenény Clenské piispévky
a komercni Cinnosti. Cizimi zdroji jsou nejcastéji dotace z vefejnych rozpoctl. Penézni
¢astka je zavisla na velikosti dané destinace, ale také na okolnich vlivech. Nejvice financi

obvykle ptijimaji kraje, které jsou dle izemniho ¢lenéni nejvétsi. (HoleSinska, 2012, str. 90)
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2.5.1 Vlastni zdroje

V praxi se setkdvame se tiemi zédkladnimi skupinami, a to zisk z ¢lenskych ptispévki od
fadnych c¢leni dobrovolného svazku obci, vynosy z majetku a vykon vlastnich ¢innosti

mikroregionu.

Vyse jiz zminovanych €lenskych prispévki je zavisla na charakteristice uzemi (kraje maji
jinou castku nez podnikatelé a obce). U obci je dillezitym méfitkem pocet obyvatel dané
obce. Tato metoda je vSak neefektivni, jelikoz to vétSinou konci tak, ze obce doplaceji na

ptispévky podnikateld. (HoleSinska 2012, str. 90)
Existuji dvé metody vybéru ¢lenskych prispévki:

e Solidarni systém — ¢lensky prispévek je vypocitdn pomoci pevné sazby vynasobené
poctem obyvatel urcené obce. Tento systém je efektivnéjsi pii dlouhodobém sdruzeni

obci. Mohou jej vyuzivat velkomésta s finan¢ni podporou mensich obci.

e Benefitni sytém — jehoZ vyznamem je vytvoteni mikroregionu, ktery zastiti primarni
projekt. Prispévek je definovan na zakladé katastralniho vymeéru obce. Nejvétsi podil
financi musi pfispét ta obec pro kterou je projekt nejvice piinosny.

Realné se vSak vyuZzivaji oba systémy, kdy finance ze solidarniho systému jsou pouZity na

projektovy plan. (DiviSova, 2014, str. 8)

Dalsi penéZni prostfedky jsou ziskavany vlastni €innosti, kam fadime vynosy uskute¢néné
z prodeje vlastnich vyrobk, vklady spolecniki, vlastni kapital a kapitalové fondy. Posledni,
co fadime do vlastnich zdrojii jsou vynosy z majetku, které mohou mit podobu provoznich
(trzby z prodeje), finan€nich (cenné papiry, vklady, investice) a mimoifadné (prodej

odepsaného majetku).

2.5.2 Cizi zdroje

V ptipadé, Ze mikroregion nema na realizaci projektu dostatek svych vlastnich zdroji mtize
potadat o financovani pomoci cizich zdroji. Do cizich zdroji fadime: dotace, ptjcky a
uveéry, sponzorské dary a systém PPP neboli Public-Private-Partnership. (DiviSova, 2014,
str. 8).

Mikroregiony pii financovani velkych projektl Casto vyuzivaji dotace rtizného pojeti.

Dota¢ni program piimo pro mikroregiony sice neexistuje, ale je mozné si zazadat v ramci:
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e Narodnich dotaci, které jsou Cerpany od ministerstva, ale i z ur¢enych statnich fonda.
Muizeme jmenovat napiiklad Statni fond kultury ¢i Statni fond Zivotniho prostredi.
Dotace, které mohou Cerpat mikroregiony pochazi od ministerstva kultury, zivotniho

prostiedi ¢i ministerstva pro mistni rozvoj. (DiviSova, 2014, str. 9)

e Krajskych dotaci, ty jsou takzvanym dopliujicim prostfedkem néarodnich titulii. Mezi
nejcastéjsi prijemce patii obce, dobrovolné svazky obci, a spolecnosti které byly

vytvoieny obcemi. (DiviSova, 2014, str. 13)

e Operacnich programi, které jsou vzdy uréeny na dané programové obdobi. V
soucasném programovém obdobi 2021-2027 figuruje devét operacnich programii a
to: OP Doprava, Integrovany regionalni operacni program (IROP), OP Technologie
a aplikace pro konkurence schopnost (OP TAK), OP Jan Amos Komensky (OP
JAK), OP Zaméstnanost+, OP Zivotni prostiedi, OP Spravedlivé transformace, OP
Rybatstvi a OP Technickd pomoc. Nejvétsi finanéni podpora byla alokovana pro OP
Doprava, a to ve vysi 126, 8 miliard korun. Druhou nejvétsi podporu ziskal
Integrovany regionalni operacni program s ¢astkou 125,2 a tfeti nejvetsi ¢ast patii

OP Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost. (Dotace EU, ©2022)

e Dotacnich programli nestatnich organizaci, do kterych patfi programy nadaci a
vétsich spolecnosti. Vyhodou je jejich nenaro¢nost na administrativni spravu. Mezi
znamé spoleénosti patii v Ceské republice Nadace VIA nebo CEZ. (Divisova, 2014,
str. 17)

Pokud se mikroregionu nepodati ziskat dotaci ¢i nenalezne spravny operacni program, tak
dalsi cizi zdroj, co lze vyuzit jsou piijéky a avéry. Velkou nevyhodou jsou uroky, kvali
kterym plvodni castka vzroste o nékolik tisici. Specifickou formou cizich zdroji jsou
sponzorské dary, které jsou ve formé financnich pfispévkil od sponzorti mikroregionu.
Nevyhodou je jejich nepravidelnost, proto se na n¢ mikroregion nemuze spoléhat. (DiviSova,

2014, str. 8)

Spoluprace mezi podnikateli a organy vetejné spravy Public-Private-Partnership, ktera
slouzi k uspokojeni potieb obfant. Diky této spolupraci se zvySuje efektivita verejného
sektoru. Takovy zptisob byva vyuzivan, pokud je nedostatek financi pro realizovani projektu

vetejného sektoru. (DiviSova, 2014, str. 18)
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3 CESTOVNI RUCH V CESKE REPUBLICE

Palatkova a Zichova (2014, str. 161) vyzdvihuje nabidku Ceské republiky jako velmi
rozmanitou. Na tizemi je mnoho historickych atraktivit, pamatek, galerii, muzei, ale také
nabizi nadherné piirodni scenérie. Ceskd republika je diky své poloze, rozvinuté
infrastruktute, neménné politické situaci a rozsadhlym sluzbam cestovniho ruchu vyznamnou
destinaci Evropy, ale také svétového cestovniho ruchu. Aby cestovni ruch vitbec fungoval

je potieba jej fidit a organizovat.

3.1 Organizaéni struktura cestovniho ruchu v Ceské republice

Organizacni struktura plisobi na tfech Grovnich — néarodni, regiondlni a mistni. Kopiruje

strukturu jednotlivych tirovni vefejné spravy a dotyka se také legislativniho ramce.

3.1.1 Narodni uroven

Vykonnym ustfednim orgédnem statni spravy v oblasti cestovniho ruchu je Ministerstvo pro
mistni rozvoj, které vzniklo 1. listopadu 1996. Zastava funkce ve vécech regionalniho
rozvoje, uzemniho planovani, politiky turismu 1 bydleni. Dale plni roli Nérodniho
koordina¢niho organu, vykonava &innosti spojené s kohezni politikou Evropské Unie v CR,
podava navrhy a realizuje opatieni ke zvySeni atraktivity turismu v rdmci mezinarodni
spoluprace, zpracovava analyzy rozvoje turismu a zarucuje tvorbu legislativ. (Tittelbachova,

2011, str. 78)

Na nérodni urovni nefiguruje pouze ministerstva, ale také organy ustfedni statni spravy ¢i
ptispévkové organizace ptsobici v oblasti cestovniho ruchu. Jako ptiklady mizeme uvést

napt. CzechTourism nebo Cesky statisticky ufad.

CzechTourism je statni pfispévkova organizace, kterou zfizuje jiz zminované Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR. Hlavnim cilem této organizace je propagace CR jako destinace
cestovniho ruchu v zahranic¢i 1 tuzemsku. Ke splnéni tohoto cile musi CzechTourism plnit

tyto zakladni ukoly:
e koordinace ¢innosti cestovniho ruchu,
e destinacni marketing,

e medialni prezentace Ceské republiky, odvétvi cestovniho ruchu i agentury

CzechTourism,
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e informacni podpora cestovniho ruchu,
e vyzkumné a vzdélavaci ¢innosti,
e ckonomické a administrativni zaji$téni chodu agentury. (CzechTourism, ©2022)

K dosazeni zminéného cile slouzi také zakladni dokument, kterym se nyni agentura idi, a
to Strategie agentury CzechTourism a destinace Ceska republika 2021-2025. Hlavnimi
vystupy tohoto dokumentu je navrh strategickych cill a jejich priorit. Pro toto obdobi byly
stanoveny 3 zakladni strategické cile. Prvni cil ma za tikol Fizeni znacky Ceské republika,
prioritou je budovani jednotné znadky Ceské republiky — jednotny branding a positioning
druhou prioritou jsou Strategickd partnerstvi. Dalsi cil je zaméfen na efektivni
CzechTourism a jeho prioritami je CzechTourism — stabilni a atraktivni zaméstnavatel pro
motivovany tym profesionalil, dale zavedeni projektového fizeni a transparentnosti agentury
a konecn¢ digitalizace agentury a souvisejicich procest. Poslednim strategicky cil je
vénovan efektivni podpoie podnikatelti a regiont, prioritou je stanovovani priorit ¢innosti
CzechTourism, poté podpora inovaci v cestovnim ruchu, dilezité je také vzdélavani a

vyzkumy v koordinaci s regiony a podnikateli, a nakonec silna sit’ zahrani¢nich zastoupeni.

(CzechTourism, ©2021)

STRATEGICKY _Rizeni znacky Efektivni Efeg;:i'kg‘t’glﬁom
Ceskar liki CzechTourism ER
CiL eska republika echTouris a regiona
Budovani jednotné CzechTourism —
znacky Ceské stabilni a atraktivni Stanovovani priorit
= republiky — jednotny = zaméstnavatel pro = ginnosti
branding motivovany tym CzechTourism
a positioning profesionald
Zavedenl
PRIORITA u Strategicka |_| projektového fizeni |_| Podpora inovaci
partnerstvi a transparentnost v cestovnim ruchu
agentury
Digitalizace Vzdé\lz(;wa‘ni
agentury akvy?_ d‘.’my‘
a souvisejicich ]V foordinaci
procesl S regiony
a podnikateli
Silna sit
= zahraniénich
zastoupeni

Obrazek 2: Strategickeé cile a priority CzechTourism, zdroj: czechtourism.cz (2021)

Cesky statisticky tFad je Gstfedni organ statni spravy Ceské republiky. Vznikl 8. ledna

1969 zékonem o ziizeni ministerstev a jinych ustfednich organti statni spravy. Jeho aktivity
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jsou dény zdkonem o statni statistické sluzb¢, kdy sbira a vytvaii statistické informace o
ekonomickém, socialnim, demografickém a ekologickém vyvoji CR a tyto Gidaje pak dale
zvetejiiuje a poskytuje dalSim orgdnim. Z hlediska cestovniho ruchu zde poskytuje
informace napf. o kapacitach hromadnych ubytovacich zafizeni. (Cesky statisticky tfad,

2022)

3.1.2 Regionalni urovei

Podle Palatkové a Zichova (2014, str. 162) neni institucionalni zajisténi CR na regionalni
urovni pfesné stanoveno, a to kviili existenci vice typu subjektt. Zakladnimi institucemi jsou
administrativné ucelené jednotky, dale kraje s krajskymi trady, které piebiraji kompetence

v oblasti cestovniho ruchu na regionalni Grovni.

Specifickym typem jsou organizace reprezentujici turistické regiony a oblasti. Jednd se o
uzemi, pro které je charakteristickd urc€itd forma cestovniho ruchu, kterd dané tGzemi
sjednocuje a spojuje, ale také odliSuje od ostatnich. Toto rozdéleni pomuize ucelené
prezentace dané destinace, nejen pro zahrani¢i, ale také pro snadnéjsi orientaci obyvatel.

(Cesky statisticky tifad, 2009)

Mezi turistické regiony v Ceské republice patfi 15 téchto oblasti. Turisticky region — Praha,
Okoli prahy, Jizni Cechy, Sumava, Plzeiisko, Zapadoceské 1azng, Severozapadni Cechy,
Cesky sever, Cesky raj, Vychodni Cechy, Vyso¢ina, Jizni Morava, Stiedni Morava, Severni
Morava a Slezsko a jako posledni Krkonose. (CZREGION, ©2022)

Obrazek 3: Turistické regiony CR, zdroj: czregion.cz (2022)
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Tyto regiony jsou ¢lenény na 43 turistickych oblasti, a to od turistické oblasti Praha az po

Jeseniky.

Obrazek 4: Turistické oblasti CR zdroj: oblast.cz (2022)

Jelikoz na této trovni neni zakonem povinnost rozvijet cestovni ruch ani jeho financovani,
tak tyto zalezitosti zalezi na individualnim ptistupti kraji. Zakon stanovuje pouze povinnost

starat se 0 rozvoj uzemi a plnéni potteb svych obyvatel.

3.1.3 Mistni droven

Na mistni trovni pisobi zejména obce a sdruzeni obci. Paldtkova a Zichova (2014, str. 162)
opét dodéava, ze podle zakona na této urovni neni nutnost ani povinnost rozvijet a podporovat
cestovni ruch. Zakladni orgéan na této urovni je zastupitelstvo obce, které ze svych tad voli
starostu a mistostarostu. Vykonny orgén je rada obce, ktera se ziizuje pii vice nez 15¢lenném

zastupitelstvu, jejimi ¢leny jsou: starosta, mistostarosta a dalsi ¢lenové ze zastupitelstva.

3.1.4 Ostatni subjekty
S vyjimkou instituci na danych urovnich se miizeme setkat s dalsimi subjekty jako jsou:

e Profesni svazy a asociace — Svaz obchodu a cestovniho ruchu, Asociace hotelil a

restauraci, Asociace cestovnich kancelari CR atd.

e Agrarni a hospodarské komory — Obchodni hospodaiska komora Brno, Hospodaiska

komora Ceské republiky atd.
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e Mistni akéni skupiny — jiz zmiflované organizace cestovniho ruchu, zabyvajici se

komunitné vedenym mistnim rozvojem

Poslani téchto subjektl je poskytnout informace svym ¢lentim a prosadit zajmy na narodni,

regionalni i mistni trovni. Palatkova a Zichova (2014, str. 162)

3.2 Strategické a koncepéni dokumenty cestovniho ruchu v CR

Dutlezitym prostiedkem pro efektivni planovani a organizovéani rozvoje cestovniho ruchu
jsou strategické a koncepcni dokumenty. Pomahaji orgdniim vefejné spravy stanovit si
konkrétni cile, priority a postup, jak jich dosdhnout. Kvili neustalému rozvoji cestovniho

ruchu se tyto dokumenty pravidelné aktualizuji pro dané obdobi.

3.2.1 Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

Nérodni strategicky dokument v oblasti regionalniho rozvoje, ktery byl schvélen na konci
roku 2019. Ambici je stanovit zdkladni cile pro nasledujicich 7 let s ohledem na podporu
vyvazeného, udrzitelného a dynamického rozvoje izemi. Dokument mimo jiné pomaha pii
tvorbé strategii na regiondlni urovni. Nezaméfuje se na veskeré problémy CR, nybrz slouzi
na feSeni problémi, na které je vhodnéjsi uplatnit specifické nastroje p ro feSeni potieb

daného tizemi. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2022)

Zasadnim cilem je identifikovat tematické oblasti u kterych je potiebné uziti Gzemné
specifického pfistupu. Dilezité je také urcit intervence, které by mély byt realizovany
v odliSnych twzemich, coz vede kposileni uzemni konkurenceschopnosti, sniZeni
regiondlnich disparit a nalezeni feSeni k rozvoji udrZziteln¢jSiho uzemi. (Ministerstvo pro

mistni rozvoj CR, ©2022)

Vize SRR 21+ ptedstavuje regiony, které efektivné zhodnoti svilj rozvojovy potencial, roste
jejich socialni stabilita, konkurenceschopnost mé stabilné rostouci a trvaly trend, kvalita
Zivota obyvatel se zvySuje a roste prosperita firem. Samoziejmosti je respektovani principt
udrzitelného rozvoje a limitdl zivotniho prostfedi. Z hlediska ekonomiky a kvality Zivota je
CR nadprimérné nebo alespoii se praméru piiblizuje. V oblasti konkurenceschopnosti je na

prednich mistech ve stiedni Evropé. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2022)
Vyznam této strategie spociva v:
e 7ajiSténi podpory pfimo pro regiony,

e podpofeni izemni dimenze v ramci sektorovych politik,
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e rozvoji strategického pldnovani na bazi funkénich regiond,
e posilovani spoluprace aktérii v izemi,

e zlepSovani koordinace strategického a izemniho planovani,
e rozvijeni chytrych feseni,

e zlepSovani praci s daty v oblasti regionalniho rozvoje,

e 7ajiSténi prednich mist ve stfedni Evropé. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,

©2022)
Strategie ma 6 hlavnich strategickych cila a 28 specifickych cili:

Strategicky cil 1: Meziniarodné konkurenceschopna metropolitni izemi prizpiisobena

na prostorovy ekonomicky, a populaéni rist

Hlavnim ukolem toho cile je pomoc obménit metropolitni ekonomiku na vyssi stupen, patrna
spoluprace ekonomiky a zapojeni firem do evropské a mezinarodni ekonomiky, zlepSeni
integrovan¢ho dopravniho systému, zajiSténi zdravotni a socialni péfe pro obyvatele,
zabezpecit dostupné bydleni a rozvijet kulturu a kreativitu v metropolich, rozsifovat zelené

plochy ve méstech. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2021)

Strategicky cil 2: Aglomerace vyuZivajici ristovy potencial a plnici ikoly vyznamnych

krajskych kulturnich, hospodarskych a akademickych center

Dalsi strategicky cil ma za tlohu zefektivnit ekonomické ambice vyzkumnych zékladen,
zarucit optimalni dopravni infrastrukturu v méstskych centrech, zajistit dostate¢ny rozsah
zdravotnich a socialnich sluzeb, zlepsit dostupnost vzdélavani, napomoci zlepSeni kulturni
situace, podpofit ohrozené rodiny diky socidlnimu bydleni a efektivné feSit problémy
zivotniho prostfedi spojené s vétsi koncentraci lidi. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,

©2022)

Strategicky cil 3: Hospodarsky ustalena regionalni centra predstavuji snadno dostupna
centra regionalnich center jako nastroje pro dostupnéjsi kulturu a sluzby, dopravni

obsluznost, zaméstnanost, venkovské zazemi a inovace

Treti strategicky cil fesi tvorbu optimalnich podminek pro zakladny regionalnich center
zaroven s venkovskym zdzemim, snadnéj$i koordinaci regiondlni dopravy, podporu

regiondlni kultury, zabezpeceni obCanskych sluzeb, péci o prostiedi obce a zlepSeni situace
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zivotniho prostfedi na izemi, Cerpani novych zdroji energie. (Ministerstvo pro mistni rozvoj

CR, ©2022)

Strategicky cil 4: Flexibilni revitalizace hospodaiskych a restrukturalizovanych

regioni s ohledem na potieby trhu

Nasledujici strategicky cil se zaméfuje na rostouci podniky schopné se vyrovnavat se
zménami na svétovém trhu, zvySeni objemu zahrani¢nich investic ve strukturalné
postizenych krajich, podpofit rist inovaci, vyzkumu a vyvoje, zajisténi kompetentnich
lidi/pracovniky pro primysl, sluzby a statni spravy a rozvoj kraji a revitalizaci a regeneraci

tizemi. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2022)
Strategicky cil 5: Podpora kvality Zivota v socidlné a hospodaisky ohroZenych tizemich

Patym cilem je zvySeni diverzifikace ekonomickych ¢innosti, podpoteni tvorby lokalnich
pracovnich mist, zlepSeni dopravni dostupnosti v rdmci regionu, podporovat komunitni Zivot
v obcich a obCanskou vybavenost, zajisténi prevence socialniho vylouceni a energetické

chudoby. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2022)

Strategicky cil 6: Efektivni planovani regionalniho rozvoje prispivajici k plnéni cilii

regionalni politiky

Posledni cil se vénuje posileni koordinace strategického a izemniho planovani, spolupraci
aktéri v izemi, rozvoji SMART feSeni, efektivnimu vykonu vefejné spravy a podpote
bezpecného poskytovani elektronickych sluzeb obcanlim. (Ministerstvo pro mistni rozvoj

CR, ©2022)
Spolecné se strategii plisobi Koncepce rozvoje venkova na koordinaci rozvoje uzemi.
Koncepce rozvoje venkova 2021-2027

Zékladni koncepcni materidl pro strategické fizeni rozvoje venkova, ktery nastavuje
jednotné narodni pojeti rozvoje venkovskych uzemi. Odstranuje deficit v systémovém a
strategickém piistupu k rozvoji venkova a uruje kam se ma tento rozvoj vyvijet. Strategicky
materidl na zdklad¢ analyzy definuje 5 typl venkova, pro které jsou urceny jednotlivé

rozvojové cile a aktivity. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2022)

Dle vize by m¢l byt ¢esky venkov k 31. prosinci 2017 Gizemim, ve kterém se dobfe Zije a

také se o ném tikd Ze se v ném dobte Zije.
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Podle této vize by méla byt zajisténa:
1. dostatecna infrastruktura a vybavenost venkovskych sidel,
2. vykonna, stabilni a diverzifikovana ekonomika venkova,

3. zdrava, rekreacné atraktivni, biologicky rozmanitd a klimaticky stabilni pfiroda na

venkové, kdy neni naruSend ekologicka funkce krajiny

4. populace venkovskych oblasti charakteristické vysokym lidskym a socialnim kapitalem

zajist'ujicim dynamicky endogenni rozvoj.

Ke splnéni téchto cild bude slouzit paty, prifezovy cil — rozvinuté viceuroviové strategické

planovani a fizeni rozvoje venkova. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2022)

Koncepce ma 5 strategickych cilti a 17 specifickych cilt, které jsou uvedeny nize.

1. Lidé 2 Sidla 3. Zivotni 4 Ekonomika 5. Planovgm
prostiedi a spoluprace

( 5. )
R — 2.1 Doprava 2/l Redukce — Dlver21ﬁkovana — St,rateg,lclfe
lidé znecisteni ; planovani a
ekonomika i
—1izenl
12 [ i 42 [ 52
— Komunitni [ 22 Uedlmite o — 3.2 Voda — Konkurenceschopn| |+ Spoluprace
o infrastruktura . . 7
zivot 4 ekonomika obci
]! " 4.3 Digitalni f 2
— 1.3 Integrace GeRCL 2| Solinhg — venkovska 8| o Gl
prostranstvi krajina ckonomika venkov
N—— J \.
2.4 Obcanska
vybavenost
— 2.5 Pamatky

Tabulka 2: Strategické a specifické cile rozvoje venkova — vlastni zpracovani, zdroj:
mmr.cz (2022)

3.2.2 Strategie rozvoje cestovniho ruchu 2021-2030

Zakladni strategicky dokument pro rozvoj cestovniho ruchu v Ceské republice, ktery vznikl

19.7.2021. Vymezuje vécny, finan¢ni a procesni ramec pro udrzitelny rozvoj CR.

Vize této strategie je, aby byla Ceské republika brana jako SMART inovativni destinace
v &ele Evropy. Také by mélo byt Cesko bezpeénou, sebevédomou a udrzitelnou destinaci,

ktera svou konkurenceschopnost stavi nejen na kulturnim a pfirodnim dédictvi, tradicich,
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ptivétivych lidech a jedine¢nych zazitcich v Praze i v regionech, ale i na efektivnim vyuziti

novych trendii v oblasti fizeni, sluzeb a technologii.

Pro tuto strategii bylo stanoveno pét prioritnich okruhti: Systém fizeni a podpory cestovniho

ruchu, inovativni nabidka a zazitky, poptavka/navstévnici, vyzkum, vyvoj, monitoring,

informace a lidé. Ke kazdému okruhu bylo pfifazeno n€kolik opatieni, které jsou uvedeny

v tabulce nize. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2022)

Prioritni okruhy a opatieni Strategie rozvoje cestovniho ruchu 2021-2030

1.1 Rozvoj systému fizeni CR
1.2 Zavedeni vicezdrojového systému financovani CR
L ou 1.3 Zajisténi bezpecnosti navstévnika v regionech
1. Systém Fizeni a ) . ]
podpory CR 1.4 Koordinace a spoluprace rozvoje CR
1.5 Podpora ochrany spottebitele, rovnych podminek v
podnikéani a zaméstnavani v CR,
1.6 Koordinace a management CR v krizovych situacich
2.1 Podpora modernizace a budovani infrastruktury CR
2.2 Zachovani potencialu kulturniho, prirodniho,
., , technického dédictvi, kulturni krajiny a vyuZiti
2. I??};i‘{tlvm nabidka a kreativnich a kulturnich primyslia v CR
ZaZi
d 2.3 Kontinualni rozvoj systému kvality sluzeb
24 Zmirnéni a prevence dopadli CR na Zivotni prostiedi,
pfirodu a mistni obyvatele
3.1 Podpora integrovaného  systému  marketingové
i e . komunikace pro domaci CR
3. Poptavka/NavStévnici . . ) i ;
3.2 Podpora integrovan¢ho  systému  marketingové
komunikace pro ptijezdovy CR
: o 4.1 Nastaveni systému sbéru statistickych dat a realizace
4. Vyzlfum., vyvoy, vyzkumt v CR
monitoring, v Yo e o . .
informace 4.2 Vyuzwqm SMAI’{T feSeni pii sdileni dat, ptikladi dobré
praxe a informaci
5.1 Systém vzdélavani v oblasti CR postaveny na uzké
komunikaci a spolupraci poskytovateli sluzeb a
vzdé¢lavacich instituci
5. Lidé 5.2 Podpora uplatnéni v CR — systém rekvalifikaci a dalSiho
vzdelavani
5.3 Podpora rozvoje zaméstnanosti v CR
5.4 Budovani pozitivniho vztahu rezidentti k CR

Tabulka 3: Prioritni okruhy a opatfeni Strategie rozvoje CR 2021-2030, vlastni zpracovani,

zdroj: mmr.cz (2022)
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Na tuto strategii navazuje dvoulety Akéni plan 2022-2023, ktery je blize specifikovan

v nasledujici kapitole.
AKk¢eni plan 2022-2023

Piedstavuje nastroj implementace zminéné Strategie rozvoje cestovniho ruchu Ceské
republiky 2021-2030. Poskytuje konkrétnéjsi informace o jednotlivych opatfeni a blize je
rozpracovavd, a to vcetné¢ harmonogramu, vystupl, realizatordi, indikatori a zdroji
financovani. Ak¢ni pldn je zaméfen na restart cestovniho ruchu po pandemii Covid-19.
Cilem je udrZet nabidku cestovniho ruchu a nastavit podminky pro postupny névrat vykonu

odvétvi k hodnotam pied touto krizi. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2022)

Akeni plan obsahuje 6 opatfeni, 13 aktivit a 33 dil¢ich aktivit. Prvni opatfeni cili na rozvoj
mezioborové, meziresortni, mezinarodni spoluprace pifi nastaveni podminek pro restart CR.
Dalsi opatfeni slouzi k rozvoji systému organizace cestovniho ruchu napt. vytvofeni
metodiky k vymezeni roli jednotlivych subjekti v fizeni CR ¢i rozvoj systému
vicezdrojového financovani a analyza legislativnich podminek v oblasti CR. Je nastrojem
k podpote rozhodovani prostfednictvim vytvoreni rdmcového planu Setfeni a vyzkumu a
také k realizaci pilotniho provozu systému eTurista. Dulezita je kapitola tykajici se lidskych
zdrojli a opatfeni v této oblasti — podporu uplatitelnosti absolventli a vzdélavani stavajicich
pracovnikl ve sluzbach CR. Paté opatieni se zabyva rozvojem nabidky cestovniho ruchu a
posledni opatieni je vénovano marketingovym aktivitdm slouzicim ke zvySeni poptavky po

sluzbach CR. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2022)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA MIKROREGIONU STRAZNICKO

Mikroregion Straznicko vznikl 26. dubna 2002 sdruzenim zakladajicich obci: Knézdub,
Petrov, Radéjov, Straznice, Sudoméfice, Tvarozna Lhota. Rozhodnutim valné hromady ze

dne 9. 9. 2003 piistoupily nové obce: Hroznova Lhota, Kozojidky, Tasov a Zeraviny.

Stréaznicko je ¢lenem celku NUTS II — Jihovychod, kam spad4d Vysocina a Jihomoravsky
kraj, do kterého Straznicko patfi. Mikroregion je déale v oblasti Slovacko a vSechny obce
v tomto mikroregionu pfislusi do okresu Hodonin. Jizni hranice mikroregionu je soucasn¢
hranici Ceské republiky se Slovenskem, na vychodé sousedi s mikroregionem Horiacko, na
zapadé s mikroregiony Bzenecko a Hodoninsko a na severu s mikroregiony Ostrozsko a

Veselsko. (Mikroregion Straznicko, 2022)

Mikroregion byl vytvofen za ucelem spolecného prosazovani zamérl, které presahuji jak

vyznamem, tak rozsahem kazdou ¢lenskou obec, zejména v oblastech:
e ochrany zivotniho prostfedi a dosazeni ekologické stability,
e koordinace investi¢nich akci v zajmovém tGzemi,
e Uzemniho planovani v regionalnim méfitku,
e 7ajiSténi a realizace technické infrastruktury,
e zvySovani zaméstnanosti,
e vytvofeni podminek pro investovani jak v soukromém, tak i vefejném sektoru,
e podpory rozvoje cestovniho ruchu.

Oblast mikroregionu je znama svym typickym doliiackym folklérem bohatych krojt a pisni.
Je velmi vyznamny diky své vinafské oblasti kvalitnich vin, nékteré obce (Straznice,
Kozojidky, Sudoméfice a zejména Petrov) dokonce nabizi navstévy a degustace ve vinnych
sklipcich. Kvétnaté louky Bilych Karpat nabizi mnoho vzacnych druhli Zivocicht i rostlin
zejména orchideje. I diky nim je izemi soucasti biosférické rezervace UNESCO. Lokalita
je atraktivni pro pési i cyklo turistiku, nachdzi se zde fada pésich turistickych tras a nékolik
cyklistickych stezek. Na stezky jsou navazany dalsi turistické trasy z okolnich mikroregionti

a sousedniho Slovenska. (Mikroregion Straznicko, 2022)
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Straznice

Radéjov

Obrazek 5: Vymezeni mikroregionu Straznicko — vlastni zpracovani, zdroj: www.radejov.cz
(2022)

4.1 Obyvatelstvo

Na zakladé udaji Ceského statistického titadu Zilo v mikroregionu Straznicko k 31.12. 2020
celkem 13 442 obyvatel na izemi o celkové rozloze 130, 698 km?. Jak miizeme vidét dle
tabulky nize nejvice obyvatel Zije ve mésté Straznice, a to 5 467 obyvatel na rozloze, ktera
je v mikroregionu také nejvyssi a to 31,41 km?. Naopak nejméné obyvatel je zastoupeno
v obci Zeraviny, kde Zije pouze 185 ob&anil na rozloze 2,311 km?, ktera se fadi mezi
nejmensi rozlohu v mikroregionu. Zajimavosti je obec Radg&jov, kterd méa druhou nejvétsi
rozlohu (24,101 km?), ale Zije zde pouze 842 obyvatel, coz je &tvrty nejmensi pocet obyvatel
tohoto mikroregionu. Diivodem tohoto nepoméru je ziejmé velkd rozloha zalesnéné plochy

u hranic se Slovenskem. (Cesky statisticky tiad, 2021)

Obec Pocet obyvatel Rozloha (v km?)

Hroznova Lhota 1222 9,052
Knézdub 1092 16,091
Kozojidky 517 2,921
Petrov 1 345 11,647
Radéjov 842 24,101
Straznice 5467 31,41

Sudomérice 1285 9,33

Tasov 557 6,374
Tvarozna Lhota 930 17,461
Zeraviny 185 2,311
Celkem 13 442 130,698

Tabulka 4: Pocet obyvatel a rozloha v obcich mikroregionu Straznicko ke dni 31.12 2020 —
vlastni zpracovani, zdroj: cszo.cz (2021)
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Pro porovnani je uveden v nasledujici tabulce (Tabulka 5) vyvoj poctu obyvatel
v mikroregionu Straznicko a okresu Hodonin jako celku. V letech 2016-2020 mutzeme
pozorovat mirny pokles obyvatel jak v mikroregionu, tak i v okresu. Zatim co k 31.12.2016
na uzemi okresu zilo 154 589 lidi, tak o pét let pozdéji (k 31.12.2020) je to 153 607 osob.
ekonomicky atraktivnéjSich regionti. Podil obyvatel v mikroregionu Straznicko na celkovém

poétu obyvatel okresu Hodonin je témét 9 %. (Cesky statisticky ufad, 2021)

Pocet obyvatel (k 31.12.)

Nazev uzemi 2017 2018 2019

Mikroregion
Straznicko

Okres Hodonin 154 589 154 353 154 160 153 943 153 607

13 579 13 577 13 482 13 494 13 442

Tabulka 5: Vyvoj poctu obyvatel v letech 2016-2020 — vlastni zpracovani, zdroj: czso.cz
(2021)

Pokud budeme sledovat pohyb obyvatelstva piimo v mikroregionu StraZznicko, miizeme
pozorovat nejvétsi Ubytek obyvatelstva k 31.12 2018, kdy klesl pocet obyvatel o 95 osob,
zejména kvili pfirozenému ubytku obyvatelstva. O rok pozdéji mizeme vidét naopak
nartist obyvatelstva o 12 osob, kdy vétSina z téchto osob se prist¢hovala. V letech 2016-
2020 lze pozorovat mirny ubytek obyvatelstva, zejména tedy ptirozeny tbytek

obyvatelstva, zpiisobeny starnutim populace. (Cesky statisticky ufad, 2021)

2016 | 2017 2018 2019 2020

Ptirozeny ptirtstek/ubytek obyvatel -19 -4 -66 5 -46
Migracni prirastek/ubytek obyvatel -34 2 -29 7 -6
Celkova zména poctu obyvatel -53 -2 -95 12 -52

Tabulka 6: Zakladni ukazatele pohybu obyvatelstva v letech 2016-2020 v mikroregionu
StraZnicko — vlastni zpracovani, zdroj: czso.cz

Vékova struktura obyvatel

Nasledujici tabulka shrnuje vyvoj v€kové struktury v mikroregionu StraZnicko v letech
2016-2020. Z celkového poctu obyvatel ma nejvetsi zastoupeni ekonomicky aktivni skupina
15-64 let — ta pfedstavuje nadpoloviéni vétSinu pies 60 %. Nejvice procent obyvatel v této
vekové skupin€ zilo v mikroregionu Straznicko v roce 2016. Uvedena procenta kazdym

rokem klesaji, coz mlize byt nasledkem stéhovani obyvatel do vétSich mést. Tento fakt
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predstavuje mozné problémy v cestovnim ruchu, kdy mohou chybét zaméstnanci jak

v ubytovacich zafizenich, tak v oblasti sluzeb. (Cesky statisticky uiad, 2021)

Podet Pocet osob ve véku Podil osob ve véku v %
obyvatel 0-14  15-64
2016 13 579 1942 8 989 2 648 14,3 66,2 19,5
2017 13 577 1 954 8 894 2729 14,4 65,5 20,1
2018 13 482 1935 8776 2771 14,4 65,1 20,5
2019 13 494 1 950 8 699 2 845 14,4 64,5 21,1
2020 13 442 1 954 8592 2 896 14,5 63,9 21,6

Tabulka 7: V&kova struktura obyvatel v mikroregionu Straznicko v letech 2016-2020 —

vlastni zpracovani, zdroj: czso.cz (2021)
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5 LOKALIZACNIi FAKTORY MIKROREGIONU STRAZNICKO

Pro uplnost analyzy cestovniho ruchu v mikroregionu Straznicko je potfeba vymezit
lokalizacni faktory, které jsou spojeny s mistem, kde se mé cestovni ruch realizovat. Jsou
provazany jak s geografickou polohou, tak mistni historii a kulturnimi pamatkami. Jak jiz
bylo popsané v teoretické casti lokaliza¢ni faktory se dé€li dle pfirodnich a spolecenskych

podminek.

5.1 Prirodni podminky

Ptirodni podminky daného mikroregionu vyznacuji nejen krajinny raz této lokality, ale také
1ze na jejich zéklad¢ ptedpokladat druh cestovniho ruchu, jehoZ rozvoj je pro danou lokalitu
prioritni. Mezi pfirodni podminky fadime charakter relié¢fu, klimatické podminky, vodstvo,

faunu a floru a také pfirodni pamatky a uzemi.

Reliéf

Reliéf krajiny mikroregionu Stradznicko je pfevazné pahorkatinny, v jizni a vychodni ¢asti
uzemi ndlezici hranici se Slovenskem az vrchovinny s vyskovou c¢lenitosti 10 (v nivé
Moravy), 75-150 m v Hlucké pahorkatiné a 100200 m v bélokarpatské ¢asti izemi. Bilé
Karpaty v této oblasti patii do Rad&jovské vrchoviny (Zalostinna), kde chybi skalni utvary.
Typicka nadmoiskd vySka je na severozdpadé lokality mezi 170-300 m. n. m., na
jihovychodg je to pak 300-540 m. n. m.

Nejvyssi nadmotskd vySka se nachazi v pohranici se Slovenskem, kam spada vrch Bukovina

leZici pii hladiné Moravy v obci Sudoméfice v nadmoiské vySce 163 m. n. m. (Ustav

uzemniho rozvoje, 2006)

Z hlediska geologicko-pedologickych podminek je zaklad uzemi tvofen flySovymi
horninami bélokarpatské jednotky s typickym sttidanim piskovce a vapnitych jilovcl a
slinovcli. Na jihovychodé vystupuji pisky, jily a Stérky neogénu. Vyznamna je pfitomnost
sprasi. Zakladem nivy Moravy je pisek a Stérkopisek nejnizsi terasy piekryty mocnymi
nivnimi hlinami.

Prevazna Cast plidnich pokryvu v severozapadni ¢asti Uizemi tvoii Cernozemé, misty
erodované, velmi humozni a vysychavé. Na tpati Bilych Karpat se objevuji typické cernice,
obcas oglejené pararendziny az rendziny. Jihovychod tzemi obsahuje jilovité¢ az kyselé

kambizemé. V nivé Moravy prevladaji typické fluvizemé. (Ustav tizemniho rozvoje, 2006)
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Klimatické podminky

Na zaklad¢ vymezeni Evzena Quitta (1971) lezi severozapad mikroregionu Straznicko
v teplé oblasti 2. Tato oblast je charakteristicka pro relativné kratké, teplé az mirné teplé jaro

a podzim, 1éto je dlouhé a suché a zima kratka, sucha obcas 1 velmi sucha.

Smérem k jihovychodu ptechazi tzemi do mirné teplych oblasti 10 a 9, které se znaci

dlouhym, teplym a mirn¢ suchym létem a velmi suchou, kratkou a mirné teplou zimou.

Hibety pahorkatin se nachdzi v mirn¢ teplych oblastech 5 a 3, ve kterych je jaro mirné az

dlouhé, 1éto a podzim jsou je mirné a suché a zima je mirné chladnd a sucha.

Primérné teploty se na severozapad¢ tizemi pohybuji od 9,2 °C do 8,1 °C a srazky od 620
do 710 mm. Mikroregion je tedy vice vlh¢i, s charakteristickym vyskytem suchych
ptedjarnich jihovychodnich vétrii s vlivnou vétrnou erozi (vysadba vétrolami). (Ustav

uzemniho rozvoje, 2006)
Diky plynofikaci obci a ukonceni emisi velkych tovaren je Gizemi s ¢istym mikroklimatem.
Vodstvo

Uzemi mikroregionu Straznicko patii do hlavniho povodi Moravy, do kterého tisti viechny
vyznamngj$i toky tzemi — Rad&jovka s ptitoky, Veli¢ka s ptitoky a Sudoméficky potok
s ptitoky). Tyto podzemni vody zajistuji zdroj pitné€ vody, ale také zaplavy. Posledni velké

zaplavy v tizemi byly v letech v ¢ervenci 1997 a v ¢ervnu 2010.

Um¢élé vodni nadrze jsou necetné (Lucina a Kejda u Tvarozné Lhoty a Knézdubu, Mlynky
na katastralnim uzemi obce Radé€jov a drobné nadrze v Petrové a u Straznice), intenzivné

rekreacné vyuzité jsou Lucina a Mlynky.

K rozvoji cestovniho ruchu v tomto mikroregionu patii Batliv kanal s ptistavy ve Straznici,
Petrové a Sudomeéficich. Diky ptesahu hranic se Slovenskem se nabizi jako ideélni

ptreshrani¢ni turisticky cil. (MAS Straznicko, 2021)

Zajimavosti je také fakt, Ze v 15. a 16. stoleti byl v obci Petrov vyuZzivan mineralni sirny
pramen a byly zde vystavény Petrovské lazné, které byly vice 1écebné nez Karlovy Vary.

Z proslulych 1azni zbyl pouze pramen, ktery je dodnes v obci zachovan.
Fauna a flora

Culek a kolektiv (1996) rozdéluje tizemi do 3 bioregiond, severozapadni Cast patii do

bioregionu Hluckého, jihovychodni ¢ast nélezi do Bélokarpatského a niva Moravy do
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Dyjsko-moravského. V Hluckém bioregionu se potencidlné vyskytuji teplomilné doubravy
a karpatské dubohabtiny. Prolinaji se zde panonské a karpatské prvky. V udolich se
vyskytuji luzni porosty typu Pruno-Fraxinetum. (MAS Straznicko, 2021)

Charakteristi¢ti zastupci flory jsou hadinec nachovy, hvézdnatec Cemeficovy a fada
vstavacovitych. Jihovychodni ¢ast nabizi spoleCenstvi karpatské dubohabftiny ptechdzejici
do buciny. Za zminku stoji prySec mandlonovy, ostfice ptevisla a mnoho vstavacovitych.
V nivé Moravy pievladaji luzni lesy, z vétsi Casti zachované, s vyskytem macky plocholisté,
zlutuchy slatinné a prySce bahenniho. Piivodné bylo celé izemi mikroregionu pokryto lesy,

nyni lesy pokryvaji t¢émét 30 % oblasti. (MAS Straznicko, 2021)

Bil¢ Karpaty jsou proslulé rozlehlymi kvétnatymi loukami, které patii k nejbohatSim
v Evropé, vyskytuje se zde pres 100 druhli vyssich rostlin na 25 m?. Na bé&lokarpatském

uzemi roste n¢kolik desitek zdkonem chranénych rostlin véetné 30 druht divokych orchideji.

Pokud hovoiime o stromu Slovéacka tak je to pravé oskeruse, kterd je v mikroregionu
Straznicko hojné péstovana. Raritou je vzacny druh jefabu — jetab oskeruse s jedlymi plody,
které jsou vysoce cenény pro své obsahové slozeni. Oskeruse je nejplodnéj$im a nejstarSim
stromem Evropy. Na Zerotiné ve mésté Straznice se nachazi Adamcova oskeruse stara pies
400 let s obvodem kmene 460 cm. S timto rozmérem se fadi mezi nejvetsi ovocny strom
v Ceské republice a nejmohutnéjsi rostouci oskerusi v Evropé. (Mikroregion Straznicko,

2022)

Fauna je v mikroregionu bohatd na hmyzi druhy jako jsou sarancata, tesaiik obrovsky,
préastevnik sttemchovy, perletovci a pidalky. Kromé hmyzu mizeme pozorovat tuhyka
mens$iho, mloka skvrnitého, bobra evropského a rejska horského. Reka Morava pak nabizi
rizné druhy mekkysa a korysu (lupenonozi, zdbronozky, vznasivky). Tekouci vody spada;ji

do lipanového a pstruhového pasma. (Ustav izemniho rozvoje, 2006)

Louky obyvaji motylové jako martinaek bukovy, otakarek fenyklovy a pestrokiidlec
podrazcovy. Hlodavce reprezentuje plch velky, veverka obecna a plsik liskovy. Klidné
prostiedi a dostatek potravy piitahuje Selmy, nalezneme zde vzacné kocky divokeé, kuny lesni
a rysa ostrovida. Hluboké lesy a velké mnozstvi hmyzu vyhovuji pocetné populaci mnoha

netopyru, kteti zde ziji. (Mikroregion Straznicko, 2022)
Prirodni pamatky a atraktivity

Z hlediska ptirodnich pamatek a atraktivit je nabidka mikroregionu Straznicko velmi Siroka.

Velké ¢ast izemi mikroregionu lezi v chranéné krajinné oblasti Bilé Karpaty, kterda ma
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sviij po&atek v obci Sudoméfice. Oblast zahrnuje p¥irodni pamatku Zerotin. V nadmoiské
vyice 322 m. n. m. se ty¢i vrch Zerotin, ze kterého je vyhled na celé Pomoravi. Na svazich
tohoto kopce je velké mnozstvi vinohradii a sadi, na samotném vrcholu je jediny zachovaly
fragment Sipakové doubravy v Bilych Karpatech vibec. Jednu z nejcennéjSich oblasti
CHKO Bil¢ Karpaty nalezneme na okraji obce Knézdub — Narodni pFirodni rezervace
Certoryje vyhlasena v roce 1987. Tento komplex kvétnatych b&lokarpatskych luk skryva az
500 druhi vyssich rostlin z toho 50 zdkonem chranénych. Kvete zde 22 druhi lu¢nich
orchideji a timto faktem jsou Certoryje brany jako nejbohatsi louky v Evropé. Roztrousené
stromy jako lipy, duby, bieky a jiné vytvaii dojem anglického parku. Rozloha této rezervace
je skoro 800 ha lezici v nadmoiské vySce 350—520 m. n. m. V pohrani¢ni obci Radé&jov se
rozprostira prirodni rezervace Kutky, lu¢ni rezervace o rozloze 66, 4 ha. Je soucasti danci
obory Pusté, ktera je ukrytd v bélokarpatskych lesich. Na loukach roste mnoho solitérnich
stromt, remizek a rostliny jako kosatec pestry i travovity, kozinec dansky, len Zluty, hotec

hotepnik a také deset druhii orchideji. (Hrdousek, 2008)

Unikatnim je pFirodni park Straznické Pomoravi, ktery zabird 31 km? chranéné plochy.
Ukazuje harmonickou krajinu bezprosttedniho okoli pfirozeného vodniho toku s pozlstatky
slepych ramen Moravy, mokrymi loukami a kazdoro¢né zaplavovaného luZzniho lesa. Tato
oblast nabizi mnoho moznosti rybateni. PFirodni rezervace Oskovec II v obci Petrov, do
které¢ Straznické Pomoravi zasahuje ochraiiuje luzni les na levém biehu Moravy. Jednim
z mnoha turistickych cilii tohoto pfirodniho parku je pFirodni pamatka Osypané brehy

nabizejici pohled na neregulovany sek feky Moravy se tfemi mohutnymi meandry.

Mezi ptirodni atraktivity, které jsou v mikroregionu také hojné€ zastoupeny patii vyznamneé
stromy a vyznamné aleje. Velmi vyznamnou je jiz zminovana Adamcova oskeruse.

(Hrdousek, 2008)

Atraktivnim mistem je v pofadi druh4 stromova kaple v CR vysazena v listopadu 2016 na
Holém vrchu u Radéjova v Bilych Karpatech. Kaple je tvofena kruhem z jedenécti jetabtu

biekl. (Mapy.cz, 2022)

5.2 Spolecenské podminky

Zahrnuji historicko-kulturni pamatky, které popisuji tehdejsi zivot obyvatel ¢i odkazuji na
tradice a zvyky daného uzemi. Stanovuji, jaké atraktivity region nabizi zejména v kulturnich

a sportovné-zabavnich zafizeni a které uddlosti v mikroregionu stoji za to navstivit.
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Historicko-kulturni pamatky

Nejvice pamatek tohoto druhu nabizi mésto StraZnice. Na jeho uzemi dominuje zamek
Straznice, ktery je sidlem Narodniho ustavu lidové kultury. Nalezneme zde historickou
knihovnu obsahujici 13 000 svazka, navstivit 1ze stalé expozice a také se zde porada;ji

koncerty. (Narodni ustav lidové kultury, 2022)

V dobé tureckého nebezpeci byla celda obec obehnana zdi s branami a vodnim ptikopem.
Tuto historii pfipominaji dnes jiZ jen bo¢ni baSty Veselské a Skalické brany, kterymi vede

silnice prochazejici obci. (Hrdousek, 2008)

Dals$i dominanta mésta je Strazni bila véZ stojici vedle kostela sv. Martina. Spole¢né
s opevnénim meésta slouzila k ochrané pted nicivymi ndjezdy z Uher. Z vysky 22 metri

nabizi navstévnikiim ojedinély pohled na celé mésto. (CzechTourism, © 2022)

Pro tradi¢ni lidovou architekturu mohou lidé navstivit Selsky domek v KnéZdubu nebo Diim
u Moruse ve Tvarozné Lhoté, kde mohou nahlédnout do selského Zivota. Neodmyslitelnou
lidovou architekturu nabizi obec Petrov se svym turisticky vyhledavanym souborem 63
vinnych sklepl, nazyvanych PlZe. Tento aredl vice nez Sedesati staveb v ulicové zastavbé
byl vroce 1983 prohldSen Pamatkovou rezervaci lidové architektury. Mén¢ zndmé cile
lidové architektury nabizi obce Sudoméfice a Kozojidky se svymi aredly vinnych sklep.

(Hrdousek, 2008)

Sakralni pamdatky jsou v mikroregionu zastoupeny hojné, jediné obce bez kostela jsou
Zeraviny, Kozojidky a Tasov. Drobné sakralni pamatky jako jsou kiiZe, sochy, kaple,
zvonice, bozi muka jsou vystavény v kazdé obci tohoto mikroregionu. Pro pfipomenuti 2.

sveétove valky je v mikroregionu mnoho pomnikli obétem svétovych valek. mapy.cz

V severni Casti mésta Straznice se uprostied byvalé zidovské Ctvrti nachézi synagoga a

zidovsky hibitov s dochovanymi nahrobky, nejstarsi pochazi z roku 1648. (Hrdousek, 2008)

Z hlediska soubori materidlnich a duchovnich projevii ¢loveéka je mikroregion zndmy pro
folklor a zachovavani tradic a zvykil. Mezi femeslIné tradice patii tvorba figuralni keramiky,
modrotisk, vyroba figurek z kukufi¢ného Susti, palickovani, Siti kroji, malba tradi€niho
ornamentu. Folklor je zastoupen v lidové hudbé, pisnich a tanci jako naptiklad verburku,
ktery je od roku 2005 zapsan do seznamu kulturniho dédictvi UNESCO. Na spolecenskych
udalostech navstévnici mohou ochutnat typické pokrmy Slovacka: bélese, kyselicu ¢i

patenty. (Hrdousek, 2008)
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Kulturni za¥izeni a udalosti

V mikroregionu StraZznicko je vétSina kulturnich zafizeni zejména zaméfena na sbirdni
tradi¢nich lidovych pozustalosti, které maji vzdélavaci a historicky charakter. Turisté mohou

navstivit hned n€kolik muzei, a to:

o Méstské muzeum Straznice — otevieno bylo vroce 1995 a provozovatelem je
Muzejni a vlastivédny spolek ve Straznici. Kromé stalych expozic se v pfizemi a

podzemi muzea konaji kratkodobé vystavy rizného zaméfeni.

e Hotafska buda — je muzeum historického a kulturniho dédictvi ve Straznici, které
diive slouzilo tzv. hotaiim jako zazemi pfi strazeni vinohradl a také se zde konal

tradi¢ni akt ,,zarazani hory*.

e Rodny diim bratii Uprki v Knézdubé& — nyni jako muzeum se stdlou expozici tvorby
brat¥i Uprki, ktefi byli vyznamni autofi malifské a sochaiské tvorby. Diim byl
zrekonstruovan podle dobovych fotografii, aby méli turisté piedstavu, v jakém
interiéru umeélci tvofili. Patfi mezi statni kulturni pamatky, a je evidovan

Ministerstvem kultury CR.

e Prazkiv mlyn — nejstarSi dochovana stavba ve Straznici fungujici az do roku 1975

nyni je zde muzeum mlynafstvi.

e Muzeum oskerusi — nachazi se v obci Tvarozna Lhota v aredlu Salase Travi¢na a
jeho ucelem je priblizit typicky slovacky strom, kterym je jefab oskeruSe. Turisté si
zde mohou nakoupit produkty tohoto stromu i stromek samotny. Dvakrat za rok je

zde poradana Slavnost Oskerusi — Oskorusobrani.

e Skanzen straznice — oficidlnim nazvem Muzeum vesnice jithovychodni Moravy, které
zfizuje Néarodni tstav lidové kultury. Vystavba byla zahajena roku 1973 a 64 rtiznych
objekti slouzi vetejnosti dodnes. Snaha skanzenu je ukazat navstévnikim lidové
stavitelstvi a obydli jednotlivych tzemi Slovacka. Lidé mohou vidét aredly
Luhacovického Zalesi, Horfidacka, Moravskych Kopanic, vodnich a technickych
staveb, vinohradnicky areal a aredl lu¢niho hospodafstvi. Pofadd se zde fada

tematickych akci zobrazujicich tradi¢ni zvyky a zpiisob Zivota tehdejSich obyvatel.

e Salas Travicna — maly skanzen v pfirodé¢ s muzeem kopanicatskych roubenych
staveb salase Ci ekologickou nau¢nou stezkou. Na své si ptijdou déti, pro které jsou

zde herni prvky a ziva zvitata. (Mapy.cz, 2022)
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Nedaleko Prizkova mlyna nalezneme pozlstatek aredlu jednoty bratrské — Pamatnik
bratrského Skolstvi. Busta pfipomind osobnost ,,u¢itele narodi* Jana Amose Komenského,

ktery zde zil a v letech 1604-1605 chodil do skoly. (Mésto Straznice, © 2022)

V centru mésta Straznice se nachazi hned Ctyfi amfiteatry (Amfiteatr Zamek, Zahrada,
Bludnik a Amfitéatr ve skanzenu). V pomérné prostornych amfiteatrech se v letnich
mésicich kona fada nejriiznéjSich kulturnich, spolecenskych, a folklornich akci ¢i festivall

jako Casto navstévované letni kino. (Mapy.cz, 2022)

V oblasti jsou také samoziejmé moderni typy zabavnych zafizeni jako napt. Kino Svét a

Kulturni dim Straznican.

Kulturni a spolecenské udalosti jsou neoddélitelnou soucasti déni v oblasti Slovacka, kam
mikroregion spada. Poradaji je mistni obyvatelé a sdruzeni, prezentuji se zde aktivity spojené
s lidovou tradici. Nejvice udalosti je pofadano ve mésté Straznice a jeho blizkém okoli.
Kromé¢ pravidelné poradanych akci jako jsou kosty a vystavy vina, obecni slavnosti, plesy,
pouté a faSanky nebo koncerty se v mikroregionu obzvlast' v letnich mésicich potadaji tyto

venkovni akce:
Kvéten

e Otevirani Bat'ova kandlu — odemykani plavebni sezony ve vSech pfistavistich
mikroregionu je jiZ soucasti prvomajovych oslav. Navstévnici se mohou kromé
vyhlidkové plavby lodi ucastnit koncertil a soutézi a pro nejmensi jsou pripraveny
dilnicky.

e Folklorni festival ,,SENIORI“ — kazdoro¢né konany v aredlli plzi v Petrovée.
Vystupuji zde folklorni soubory, hraje cimbalova muzika a zpivaji pévecké sbory.

V roce 2021 se konal 10. ro¢nik tohoto festivalu. (Hrdousek, 2008)
Cerven

e Mezinarodni folklorni festival Straznice — nejvétSi akce tohoto mikroregionu
pofaddand Narodnim tstavem lidové kultury kazdy posledni vikend v ¢ervnu jiz od
roku 1946. V pribéhu festivalu se mohou navstévnici tésit krasou lidovych pisni,
tanct a kroji ve slavnostnim privodu i v mnoha potadech, vyzkouset si i1 tance z
cizokrajnych koutd svéta. Mnoho navstévnikd s oblibou soutézi o nejlepSiho
tanecnika slovackého verbunku. Obvykle se ho tcastni vice nez 2 000 tc¢inkujicich.

Komponované potady zhlédne asi 30 000 navstévniki.
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Détska Straznice — od roku 2009 soucésti mezinarodniho folklorniho festivalu
Straznice, do té doby byl samostatnou akci vétSinou konany tyden pted straznickym
festivalem nebo v ramci oslav Mezinarodniho dne déti. Prvni ro¢nik této akce byl jiz

v roce 1957. (Néarodni ustav lidové kultury, 2022)

Cervenec

Srpen

Zari

Etnosalas — v Salasi Travi¢na u obce Tvarozna Lhota piiblizuje vyznam dovednosti
a schopnosti nasi i vzdalenéjSich etnik pomoci femeslnych workshopti a dilen.

(Mokren a Sorm, ©2007)

Zarazani hory — akce predstavujici starou vinafskou tradici zamykani vinohradii
v dob¢ dozravani hroznt pied jejich sklizni. Tradiéné¢ konand u Hotaiské budy.

(Hrdousek, 2008)

Festival na vodé€ — v obci Tvarozna Lhota na vodni nddrzi Lucina konany vétSinou

pro podporu humanitarnich projektii. Nabizi fadu koncertli, tanec na vode¢, svételnou

show a na zavér ohnostroj. V roce 2019 probéhl 25. ro¢nik. (CzechTourism, ©2022)

Oskorusobrani na traviéné — oslavuje sklizei plod vzacného stromu na Slovacku.
Vroce 2021 probéhl 35. ro¢nik této akce. Na programu byla prohlidka aredlu

s interaktivnimi sochami a nau¢nymi panely, ochutnavky vyrobki z plodu,

workshopy, soutéze a vyhlaseni Kralovny oskerusi. (CzechTourism, ©2022)

Sportovni zarizeni a udalosti

Na rozdil od kulturnich zafizeni je téch sportovnich v mikroregionu Strdznicko méné.

Nejvice pohybovych aktivit nabizi t€lovychovna jednota Jiskra Straznice, kde sidli oddily

tenisu, stolniho tenisu, fotbalu, ale také Sacht. Mikroregion nabizi dalsi télovychovné

jednoty jako Orel a Sokol ve Straznici, TJ Orel Rad¢&jov, Petrov a Knézdub.

Velké vyziti zde najdou nadSenci cyklistiky, a to i ti co maji radi adrenalinové zazitky.

Bikepark Straznice v aredlu TJ Jiskra Straznice nabizi pumptrackovou drdhu, molitanové

doskociste s pétimetrovou rozjezdovou veézi, rizné rampy a dal$i moznosti pro freestylové

jezdce na kolech, koleckovych bruslich, skateboardech a kolobézkéach. Dalsi zdbavu nabizi

Pumptrack Sudométice a Pumptrack a Skillcentrum Lucina. Nedaleko této atraktivity se
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nachdzi Trail of live Luc¢ina — Trail of Live Bilé Karpaty. V této oblasti je vybudovano pét
okruhii pro horska kola, které zacinaji a konc¢i v rekreacni oblasti Lucina u obce Tvarozna

Lhota. (M¢sto Straznice, ©2022)

Sportovné-zabavné prvky jsou tii rozhledny umisténé v tomto mikroregionu: rozhledna
Holy vrch v obci Rad&jov, rozhledna Traviéna ve Tvarozné Lhoté a rozhledna Sumérnik

v obci Knézdub. (Mésto Straznice, ©2022)

Kromé sportovnich soustiedéni a tradi¢nich soutézi mistnich spolki jako jsou napi. hasi¢ské
zavody, stfelecké zavody, zdvody modell letadel ¢i rybarské zavody mikroregion nabizi tyto

udalosti:

e Putovani po vinatskych stezkach Straznicka — typicka udalost mikroregionu spojena
s regionalnim pokladem — vinem. Pro navstévniky jsou pfipraveny dvé stezky, a to
jak pro pési (15 km), tak cyklisty (35 a 45 km). Zacatek je ve mésté Straznice,
prochazka vede mezi vinohrady téméf vSech obci mikroregionu (vyjimkou jsou
Zeraviny a Tasov) a konéi ve vinafském aredlu PlZze v Petrové. Turisté mohou

ochutnat mistni speciality a zejména vino. (Mésto Straznice, ©2020)

e Straznicka stovka — je sportovni akce, ve které je cilem pokofit 100 km v ptirodé
Bilych Karpat s 2 565 m pfevySenim. Zavodnici si budou moci vybrat mezi béhem
¢i chiizi. V roce 2022 se bude konat teprve druhy ro¢nik této udalosti, ale jiz prvni

ro¢nik ukézal Ze je pro mnohé velmi atraktivni. (StraZznicka 100, © 2021)

5.3 Vyhodnoceni lokaliza¢nich faktoru

Lokaliza¢ni faktory byly posuzovany z hlediska nckolika indikéatorti jako je: pfirodni
pamatka nebo piirodni rezervace, vyznamny strom nachdzejici se na izemi, nau¢né stezka
prochézejici obci, kostel, muzeum, rozhledna, tradi¢ni akce, pumptrack a sportovni zatizeni.
Na zékladég této analyzy lokalizaénich faktor uvedenych v Ptiloze P I: Lokaliza¢ni faktory
jsou nejatraktivnéjSimi obcemi v oblasti cestovniho ruchu obec Knézdub, Straznice a
Tvarozna Lhota. VSechny tfi obce maji svou pfirodni pamatku nebo rezervaci, také se na
jejich uzemi nachazi vyznamny strom, kostel ¢i muzeum, prochdzi jimi nau¢né stezky a
odehréavaji se zde tradi¢ni akce. Dalsi atraktivni obce z hlediska vyskytu lokalizacnich

faktort jsou Petrov a Rad¢jov.


http://straznice-mesto.cz/putovani-po-vinarskych-stezkach-straznicka-2019/gs-2449/p1=19357
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6 REALIZACNI FAKTORY

Tyto faktory jsou dulezité k samotné realizaci rozvoje cestovniho ruchu, ale jsou také
dalezité¢ pro existenci mistnich obyvatel. Do této skupiny patfi dopravni infrastruktura a

poskytovani sluzeb jako je stravovani ¢i ubytovani a objekty obcanské vybavenosti.

6.1 Dopravni infrastruktura

Mikroregion Straznicko je dobte dostupny riznymi zptisoby dopravy. Nejvice vyuzivanym
zpisobem je pé&si turistika cyklistickd, silniéni a zelezni¢ni doprava. Neobvykld vodni

doprava 14k4 turisty ze vSech koutii zemé.
Cyklostezky a pési trasy

Straznicko je doslova protkano siti cyklotras. EUROVELO 4 je mezinarodni cyklotrasa
protinajici Evropu od zépadu na vychod, prochazi 7 staty: Francie, Belgie, Nizozemsko,
Némecko, CR, Polsko, Ukrajina. V Cesku za¢ina v Praze a koné&i v Ostravé, v mikroregionu

prochazi méstem StraZnice.

Dale tady vedou dvé dalkové trasy: cyklotrasa ¢. 47 Moravska stezka jejiz délka je 300 km
a vede z Hrubého Jeseniku ptes Straznici po okraji hranic do Bieclavi. Druhou dalkovou
trasou je Beskydsko — karpatskd magistrala ¢. 46 méfici 254 km. Magistrala zacina
v Sudoméficich mikroregionem pokracuje po trase Petrov — StrdZnice — Rad¢éjov — RO

Lu¢ina a poté sméfuje na Cesky T&sin. (Mésto Straznice, ©2022)

Vlastni oblast Straznicka nabizi 5 tématickych okruhovych cyklotras s nau¢nymi panely:
Bélokarpatska — prochazejici pohotfim Bilych Karpat, Okolo Radéjova — nachazejici se
v dan¢i obofe, Stezka straznickymi vinohrady, OskoruSova stezka a Stezka StraZnickym

Pomoravim. (Hrdousek, 2008)

Moravska vinaiska stezka z Uherského Hradisté do Znojma vede pies obce Straznice, Petrov

a Sudomeéfice jeji celkova délka je 300 km a prochazi 70 vinafskymi obcemi.

Cyrilometodéjska kulturni stezka je vyznacCena pé&Si trasa zacinajici na nové lavce pies
Moravu v Mikul€icich pokracuje pies Hodonin, StraZnici, Bzenec, Osvétimany a zde se
napojuje na ,,svatém Klimentku* na trasu do Velehradu vedouci od Vranova. Délka této

poutni trasy je 88 km. (M¢sto Straznice, ©2022)

Cesta Marie Kudetikové o délce 30 km zacinad v obci Vnorov pies Strdznici do Tvarozné

Lhoty a na rozhlednu Sumarnik v KnéZdubu. Pokraduje na vrch Vyzkum a Kobylu na
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slovenské hranici. Hrani¢nim hiebenem pak dojde do obce Sance a na hrani¢ni piechod
Velka nad Velickou. Trasa je pojmenovana podle rodacky z Vnorov, kterd byla aktivni
¢lenkou protifaSistického odboje popravena roku 1943. O jejim piib¢hu je natoCeny film ...

a pozdravuji vlastovky. (CzechTourism, ©2022)

Straznickem prochazi dal§i fada tematickych nau¢nych stezek: Stezka Bukovina,
Orchideova stezka, Vinohradni stezka, Oskerusova stezka, a jiz zminované: Stezka

Pomoravim a Straznicka vinarska stezka. (Hrdousek, 2008)
Silni¢ni doprava

Hlavni dopravni tok vede pies silnici prvni tfidy. I/55 z Bieclavi pfes Sudoméftice, Petrov a
Stréznici az do Olomouce. Je dlouhd témét 142 km a patii mezi pateini Ceské silni¢ni tahy.
Na jejim mist¢ je planovéana déalnice D55. Druhad silnice prvni tfidy 1/70 je pouze na izemi
Sudomeéfic a vede od slovenskych hranic. Ze Straznice vede silnice druhé tfidy 426 koncici
v Medlovicich. Na obrazku €. 6 1ze vidét kudy silnice konkrétné vedou, silnice I. tfidy jsou

zvyraznény Cervené a silnice II. t¥idy modfe. (Geoportal RSD, 2022)

Pies mikroregion StraZnicko (obce jsou tuéné zvyraznény) vede nékolik silnic druhé i treti

t¥idy: (Geoportal RSD, 2022)

111/ 4992 — Vnorovy — Kozojidky — Zeraviny — Tasov — Louka — Lipov (11 km)
e 111/ 4993 — Zeraviny — Kozojidky (1 km)

e [II/ 4994 — Veseli nad Moravou — Kozojidky — Hroznova Lhota (4 km)

o [II/ 4995 — Straznice — Tvarozna Lhota — Knézdub (1,8 km)

o [II/ 4996 — Straznice — Knézdub (3,5 km)

o [II/ 4997 — Straznice — Tvarozna Lhota — Radéjov (11,3 km)

o [II/ 4262 — Sudomérice (11,9 km)

o [II/ 4264 — Sudomérice — Petrov (1,8 km)
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Obrazek 6: Mapa silni¢ni sit¢ v mikroregionu StraZnicko — vlastni zpracovani, zdroj:
geoportal.rsd.cz

Kromé automobilli, vyuziva tyto silnice také autobusova doprava jejiz provozovatelem je

CSAD Kyjov Bus, a. s. V kazdé obci mikroregionu Straznicko je alespon jedna autobusova

zastavka ve StraZnici autobusové nadrazi. (Mapy.cz, 2022)
Zelezni¢ni doprava

Mikroregionem Straznicko vede jedind Zeleznicni trat’ (Cern¢ vyznalena v obrazku ¢. 7)
s Cislem 343 jedné se o ¢ast trati Rohatec — Veseli nad Moravou. V mikroregionu ma své
zelezni¢ni stanice v obci Sudoméfice, Petrov a Straznice. Celkova draha této trati je 19,9
km. Jedinym dopravcem zajist'ujici dopravu jsou v této oblasti Ceské drahy. (Mapy.cz,
2022)
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Obrazek 7: Zelezni¢ni trat’ v Mikroregionu StraZnice s vyznatenymi stanicemi — vlastni
zpracovani, zdroj: mapy.cz (2022)

Vodni doprava

Zajimavym a lakavym zptisobem dopravy je vodni doprava na Bat'ové kandlu. MozZnosti,
jak se plavit jsou rizné, bud’ turisté vyuziji pravidelnych plaveb na vyletnich lodich, vyuziji
puj¢ovnu lodi, hausboti, kanoi, kajakd ¢i rafth nebo vyuziji vlastni lodé. Nabidka také
poskytuje cyklolodé, jednodenni vylety na motorovych ¢lunech, plavby pro skupiny ¢i

novinku — party lodé na objednani. Plavby jsou konané v letni sezoné. (Bativ kanal, ©2022)

Na obrazku nize lze vidét cela trasa plavby, z mikroregionu jsou zde vyznaeny obce:
Straznice, Petrov a Sudoméfice se svymi ptistavy a pristavisti. Obrazek ¢. 9 ukazuje nabidku

sluZzeb zminénych piistavi. (Batdv kanal, ©2022)
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Obrazek 8: Trasa vodni dopravy a vyznacena piistavisté — vlastni zpracovani, zdroj:
www.batacanal.cz, 2022
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Obrazek 9: Mapa plavby a nabidka sluzeb v pfistavech mikroregionu StraZnicko, zdroj:
www.batacanal.cz, 2022
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6.2 Infrastruktura sluzeb

Pro rozvoj cestovniho ruchu a udrzeni si atraktivity daného uzemi je dilezité poskytnout
navstévnikiim zdkladni sluzby jako jsou moZnosti ubytovani v mikroregionu, stravovaci
zafizeni, informovanost pomoci turistickych informaénich center a sluzby obcanské

vybavenosti napf. posta, prodejna atd.
Ubytovaci zafizeni

Nabidka ubytovani je v mikroregionu StraZnicko velmi pestra, jsou zde vSechny typy
ubytovacich zafizeni jako hotely, penziony, autokempy, moZnost ubytovani na hausboétu,
chaty, turisticka ubytovna a ubytovani od soukromych majitelti. Nejvice moznosti ubytovani

nabizi mésto Straznice.

vwr

Na uzemi mikroregionu nalezneme ¢tyfi hotely z toho 3 ve mésté Straznice: Hotel Pod VézZi,
Hotel StraZnice, Hotel Cerny orel. Viechny lezi v centru mésta nedaleko od sebe
v dochazkové blizkosti je kostel sv. Martina, Bild véz, Méstské muzeum a namésti ve
StraZnici. Necely kilometr od téchto hotelll lezi zdmek StraZnice, Zidovsky hibitov se
synagogou a oblibeny turisticky cil Skanzen StraZnice. Poslednim je Hotel Radé&jov leZici
v lesich u obce TvaroZzna Lhota. V lokalité je nedaleko pfehrada Lucina a Kejda. Nachazi se
na kfizovatce mnoha cyklostezek a v blizkosti je zmiflovany pumptrack Lucina a Trail of
Life. Idealni pro turistické navstévniky CHKO Beskydy a nedalekych ptirodnich rezervaci.
(Mapy.cz, 2022)

Rozsifenéjsi nabidku ubytovani maji penziony, kterych je v mikroregionu celkem 24.

Penziony jsou témét v kazdé obci mikroregionu chybi v Tasové, Knézdubu a Zeravinach.
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Pobyt poskytuji zejména soukromi hostitelé. S poctem 12 penzionli ma nejvetsi nabidku

meésto Straznice, dale pak Radéjov, Sudométice a Petrov.

Nevsednim ubytovanim jsou autokempy, které jsou na izemi mikroregionu Straznicko hned
tfi. Camp Straznice s kapacitou 312 lizek se nachazi za zdmkem Straznice smérem na
Bzenec a poskytuje ubytovani se 2 a 4lizkovymi pokoji v budovach a 2, 4 a 6lizkovych
chatkdch se socidlnim vybavenim. V aredlu campu je koupalist¢ se dvéma bazény,
tobogdnem, minigolfem a viceucelovym hiistém. Dalsi dva autokempy se nachazi u obce
Tvarozna Lhota v rekreacni oblasti Lu¢ina. Autokemp Luéina nabizi ubytovani ve stanech,
karavanech a chatkach. V aredlu je restaurace s vlastni kuchyni. Aktivni navstévnici mohou
vyuzit bazén, stolni tenis ¢i pij¢ovnu sportovniho vybaveni. Pro nejmensi jsou détské
brouzdalisté, piskovisteé a prolézacky. Poslednim je Autokemp Danaj Lucina s kapacitou

84 osob nachdzejici se nad ptehradni nadrzi v RO Lucina. (Mé&sto StraZznice, ©2022)

Jedinym motorestem na Straznicku je Motorest U CioSa s malou kapacitou 10 luzek. Nabizi
levné ubytovani na kraji mésta Straznice. V aredlu je restaurace s tradi¢nimi tatranskymi a

loveckymi specialitami napt. brynzové halusky.

Mezi ostatni ubytovaci zafizeni patii ubytovani v Domu déti a mladeZe, Rekrea¢ni domy,

Interstuden, pobytové lodé€ ¢i kajutové lodé. (Mésto Straznice, ©2022)

Dle vlastni analyzy agentury pro on-line rezervace Booking.com se na izemi mikroregionu

naléza 18 ubytovani, které jsou vidét v tabulce nize.

Nejlépe hodnocenym ubytovani k 8.4.2022 je Byt na péSi zoné pod Bilou vézi
s hodnocenim 9,8. Ubytovani se nachazi v centru mésta Straznice. Cenovée se pohybuje od
nejlevnéjsi ceny: 1 508 K¢ pro dveé osoby a naopak 1 972 K¢ pro ¢ty osoby. (Booking.com,
©2022)

Druhym nejlépe hodnocenym zatizenim je Slovacka chalupa s hodnocenim 9,6. Ugastni se
programu UdrzZitelné cestovani, kdy napf. nepouZziva jednorazové plastové nadobi, jsou zde
usporné toalety a sprchy, sviti se zde LED tspornymi Zarovkami atd. Cena prondjmu za noc

pro 6 osob je 5 306 K¢&. (Booking.com, ©2022)
O tfeti nejlépe hodnocend ubytovani (hodnoceni 9,5) se déli:

e Penzion ROSETA v obci Radé€jov, nejlevnéjsi ubytovani: 1 241 K¢ pro jednoho a
nejdrazsi: 1 704 K¢ pro Ctyfi
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e Sklep s penzionem Kozojidky, nejlevnéjsi ubytovani: 789 K¢ za jednu osobu a 5

521 K¢ pro 9 osob (Booking.com, ©2022)

~ Nabidka ubytovéni na Booking.com

Slovacka chalupa Chalupa U Vinate
Byt na pési zon¢€ pod Bilou vézi Penzion U maléfa
Penzion Ludor Sklep s penzionem Kozojidky
Apartman Ve Dvofte Straznice Restaurace penzion Pod Sumarnikem
Penzion Sudomir penzion ROSETA
Ubytovani, (apartman) - sportovni hala TJ Apartmany u Bat'ova kanélu
Apartman U parku ve Straznici — Jizni Peiion Pod Vs
Morava
Penzion a restaurace U Kalendil Hotel Pod Vézi
Hotel Straznice Penzion RONY

Tabulka 8: Nabidka ubytovacich zatfizeni na Booking.com — vlastni zpracovani, zdroj:
Booking.com (©2022)

Portal pro prondjem chat a chalup e-chalupy.cz nabizi 23 ubytovani tedy témér stejny pocet
jako je penziont. V tabulce nize lze vidét obce, ve kterych jsou nabizeny chaty ¢i chalupy a

jejich pocet. (e-chalupy.cz, 2022)

Pocet

Obec ubytovani
Straznice 2
Knézdub 2
Rad¢jov 6
Tasov 1
Tvarozna Lhota 12
Celkem 23

Tabulka 9: Pocet chat a chalup v jednotlivych obcich mikroregionu StraZnicko — vlastni
zpracovani, zdroj: e-chalupy.cz

Cesky statisticky Gfad vede informace pouze o obci Straznice. V obdobi 01.01.2020 -
31.12.2020 bylo ubytovano v hromadnych ubytovacich zatfizeni v obci Strdznice 13 189
z toho 11 899 rezidentt a 1 290 nerezidentd. (Cesky statisticky tGfad, 2022)

Stravovaci zarizeni
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Pro zajisténi zékladnich lidskych potfeb v cestovnim ruchu je zapotiebi rtiznorodych
stravovacich zatfizeni. V mikroregionu Strédznicko je takovych zafizeni celkem 28, nejvice
koncentrovdna ve mésté¢ Straznice a v aredlu skanzenu. Kromé restauraci a hospod
nabizejicich ¢eskou kuchyni nabizi také restauraci s vietnamskou kuchyni (BUN PHO
QUAN), Burgrarnu ¢i prodej kebabu. V oblasti je par kavaren s prazirnou kavy, cukraren a
zmrzlinovych obcerstveni. Stravovaci obcCerstveni jsou také lokalizovdna v pfistavech
Bat'ova kanalu. Ptikladem je soukromy podnik U Mokrejch banditii — stylové obcCerstveni

nabizejici Quessadilly s trhanym hovézim, grilované syry ¢i doméci hamburger.

V tabulce nize vidime, kolik je v mikroregionu Straznicko jednotlivych druhii stravovaciho

zafizeni.
Druh stravovani on'éet g
zarizeni

Restaurace 10
Obcerstveni 6
Motorest 1
Hospoda 3
Kavarna 2
Cukrarna 2
Ostatni zafizeni 4
Celkem 28

Tabulka 10: Druh a pocet stravovani v mikroregionu Straznicko — vlastni zpracovani,
zdroj: www.straznice-mesto.cz/sluzby/

Na zaklad¢ analyzy bylo zjisténo, Ze restaurace chybi v obcich: Tasov, Kozojidky, Hroznova

Lhota, Zeraviny, a Sudoméfice.
Turisticka infocentra

V oblasti mikroregionu Straznicko se nachazi 3 informacni centra, hlavni je v centru mésta

Straznice a dalsi dvé jsou v obci Rad&jov a Tvaroznéa Lhota v rekrea¢ni oblasti Lucina.

Turistické informacni centrum Stradznicko lezi v blizkosti autobusového a vlakového nadrazi
v centru mésta Straznice. Sluzby TIC Straznicko bezplatn€ poskytuji informace o kulturnich,
sportovnich a spolecenskych akcich pak kulturnich, historickych a pfirodnich pamatkéach a
naucnych stezkach, moznostech ubytovani a stravovani, vinotékéach, sluzbach a firmach,
jizdnich fadech CD a CSAD a také privodcovskych sluzbach. Placenymi sluZbami jsou tisk,

kopirovani a pfipojeni k vefejnému internetu. DalSi ¢innosti je nabidka propagacnich
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informacnich materialti (kapesni kalendar, priivodce méstem, Na kole pfi Batove kanale,
Slovacko, kraj tradic, vina, slunce a pohody, Kde se u néas ubytovat ¢i Rozhledny a vétrné
mlyny). Plisobi jako prodejni misto turistickych znamek, nalepek, fotonalepek, vizitek,
magnetek a dalstho zbozi jako je Vinnd hra, pamétni mince, keramika, produkty

s modrotiskem a knih vztahujicich se k mikroregionu Straznicko. (Mésto Straznice, ©2022)

TIC spolupracuje s mnoha organizacemi od poradatelti kulturnich i sportovnich akci, obci a
vinafi mikroregionu, MAS Straznicko, Region Slovacko, Centrala cestovniho ruchu Jizni
Moravy 1 Vychodni Moravy, CzechTourism atd. po rlizné asociace a agentury. ZastieSuje
projekty jako: Moravské vinaiské stezky, Moravska stezka, Cyrilometod&jska kulturni

stezka a Po stopach Zerotintl. (Mésto StraZnice, ©2022)

Navstévnost TIC Straznicko se pohybuje rocné okolo 10 000 osobnich navstév + 20 000
navstévnikit webového portalu a Facebookovou stranku centra sleduje 500 osob. (Mésto

Straznice, ©2022)
Stavby ob¢anské vybavenosti

Mezi budovy, které slouzi k prospéchu spolecnosti patii naptiklad poSty, prodejny,
bankomaty a banky, nemocnice a lékarny, mateiské Skolky a Skoly a obecni ¢i méstské
ufady. Konkrétné€ na izemi mikroregionu StraZnicko se nachdzi celkové 7 post, které chybi
pouze v obci Zeraviny, Kozojidky a Tasov. Téméf ve vsech obcich jsou prodejny se
smiSenym zbozim kromé obce Zeraviny, celkem jich je 19 a nejvétsi (Penny Market) je ve
StraZznici. Ve meésté Straznice jsou 2 bankomaty ztoho jeden v jediné bance tohoto
mikroregionu. Co se tyce 1ékaren, tak ty jsou v mikroregionu celkem 3 z toho 2 jsou ve mésté
StraZnice a jedna v obci Hroznova Lhota. V oblasti vzdélavani je na izemi 11 matetskych
skol (v kazdé obci, kromé& Zeravin), 9 zakladnich kol (chybi v obci Tasov, Kozojidky a
Zeraviny), 3 stiedni $koly a Purkyiiovo Gymnézium ve Straznici. P¥i zohlednéni seskupeni
nékterych MS a ZS do jedné budovy je v mikroregionu celkem 19 $kolskych zafizeni.
V rdmci administrativy je v mikroregionu jeden meéstsky urad ve Straznici a v kazdé obci.

(Mapy.cz, 2022)

6.3 Vyhodnoceni realiza¢nich faktoru

Posuzovani realizanich faktori probéhlo na zakladé téchto vybranych indikatora:
autobusova zastavka, zelezni¢ni stanice, piistav, autokemp, hotel, penzion, restaurace,

posta a prodejny se smiSenym zbozim. Po vyhodnoceni realiza¢nich faktort viz. Ptiloha P
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II: Realiza¢ni faktory je nejvice atraktivni mésto Straznice, které splituje vSechny lokaliza¢ni
faktory. Mezi dal$i nejatraktivnéj$i obce patii obec Petrov, Sudoméfice a Tvarozna Lhota.
V obcich jsou autobusové zastavky pro lepsi dostupnost, penziony, posta a prodejna se

smisenym zbozim.
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7 ORGANIZACE CESTOVNIHO RUCHU V MIKROREGIONU
STRAZNICKO

Dulezité pro podporu a rozvoj v oblasti cestovniho ruchu v mikroregionu Straznicko jsou
jak jiz zminovana informacni centra, tak 1 dal§i vybrané organizace popsany v dalSich

kapitolach.

7.1 CzechTourism

Statni piispévkova organizace ziizena Ministerstvem pro mistni rozvoj CR roku 1993. Jejim
hlavnim poslanim je propagace Ceské republiky jako destinace cestovniho ruchu v zahrani¢i
1 tuzemsku. Mezi jeji zakladni ukoly patii koordinovani a podpora Cinnosti v oblasti
cestovniho ruchu na kterych spolupracuje s organy statni spravy a samospravy, profesnimi
organizacemi, Skolami a vyzkumnymi a poradenskymi institucemi, analogickymi
zahrani¢nimi institucemi a penéznimi Ustavy. DalSim vyznamnou ¢innosti je destinacni
marketing, kdy zajistuje podporu a koordinaci marketingovych aktivit na domécim i
zahrani¢nim trhu a vytvafi piiznivou image turistické destinace ,,Ceska republika®.
Zabezpecuje spolupraci s domécimi i zahrani¢nimi médii a novinafi, kteti spolupracuji na
medialni prezentaci CR. Funguje také jako informacni podpora cestovniho ruchu, kdy
vydava odborné zpravy a pomaha vytvaret celostatni turisticky informacni systém. Také ma
vyzkumnou a vzdélavaci ptisobnost kdy zajist'uje osvétu v oblasti cestovniho ruchu a sluzeb
s u€elem udrZeni konkurenceschopnosti subjektli CR. Jejim cilem je také zaplsobit na
ceskou vetejnost ve vztahu vstficného chovani vic¢i zahraniénim hostim. M4 na starost

administrativni a ekonomické zajiSténi chodu agentury. (CzechTourism, ©2022)

7.2 Krajsky arad Jihomoravského kraje

Cinnosti Jihomoravského kraje v oblasti cestovniho ruchu spodivaji v tvorbé krajskych
strategickych dokumentl (napf. Program rozvoje cestovniho ruchu) a analyz, administruji
dotacni programy a individualni dotace, realizuji projekty, vytvareji struktury fizeni,
koordinace a financovani prostfednictvim destina¢nich organizaci, spolupracuji s Gstfednimi
organy, kraji, obcemi, turistickymi informa¢nimi centry a organizacemi destinacniho

managementu. (Jihomoravsky kraj, ©2020)

Krajskou destina¢ni organizaci je Centrala cestovniho ruchu — Jizni Morava, z. s. p. o.
zalozenou v roce 2005 pravé Jihomoravskym krajem, Statutarnim méstem Brno a Svazem

obchodu a cestovniho ruchu. Hlavnim tkolem centraly je pomoci marketingovych aktivit
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zajistit prezentaci turistického potencialu izemi Jihomoravského kraje doma i v zahranici.
Je koordinatorem oblastnich destinacnich organizaci Jihomoravského kraje: MAS Moravsky
kras z. s., Brnénsko, z. s., ZnojmoRegion, z. s., Pdlava a Lednicko-valticky areal, z. s., a vysSe

zminovana Turistickd asociace Slovacko, z. s. (Jihomoravsky kraj, ©2020)

7.3 Spoluprace aktéri v oblasti Slovacko

Mikroregion Stradznicko spada pod oblast Slovacko, jak jiz bylo uvedeno. Na rozvoji
cestovniho ruchu v oblasti Slovacko se podileji region Slovacko — sdruzeni pro rozvoj

cestovniho ruchu a Turisticka asociace Slovacko, z. s.
V ramci jejich spoluprace maji za cil:
e zvysit navstévnost Slovacka, a to v ramci celého roku,
e prodlouzit pobyt hostd,
e rozSifit zdjem o méné navstévované turistické cile,
e zvysit vyuziti liZkovych kapacit ubytovacich zatizeni,
e zvysit kvalitu sluzeb CR,
e podporovat rozvoj spoluprace mezi subjekty CR,
e podporovat podnikatelské aktivity v oblasti CR,
e zvysit podil cestovniho ruchu na celkovém HDP.
(Smlouva o spolupraci v oblasti rozvoje cestovniho ruchu turistické oblasti Slovacko, 2018)

V oblasti cestovniho ruchu na tomto uUzemi plsobi také neziskovd organizace
SlovackoTourism, z. s. Jejim Gcelem je propagace turistické nabidka Slovacka jako celku,
ktera zabira nejen turistickou oblast Slovacko, vymezenou agenturou CzechTourism, ale

patii do ni také Hanéacké Slovacko. (Region Slovacko, ©2017)

7.4 Narodni ustav lidové kultury

NULK je statni ptispévkovou organizaci, jejiz ziizovatel je Ministerstvo kultury CR.
Ptedchiidcem tohoto ustavu bylo Krajské stfedisko lidového umeéni ziizen v roce 1956.

v

Nyngjsi ustav sidlici ve Straznickém zamku vznikl 1. ledna 2009 dle zfizovaci listiny, ktera

vvvvvv

zdkladni a aplikovany vyzkum nebo experimentalni vyvoj a sdilet jejich vysledky
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prostiednictvim osvéty, publikovéani nebo pievodu technologii. Zakladni ucely dle zfizovaci
listiny jsou provadéni vyzkumu kulturniho dédictvi v oboru tradicni a lidové kultury
zpracovani a uchovavani ziskanych dokladl, zpracovéni, organizovani a propagovani
folklornich a vzdé€lavacich akci (napf. Mezindrodni folklorni festival), poskytnuti
poradenstvi a informacnich sluzeb pro folklorni aktivity CR. (Narodni tstav lidové kultury,

2017)

Pracovnici a spolupracovnici ustavu se Uc¢astnili vypracovavani Koncepce u¢innéjsi péce o
tradi¢ni lidovou kulturu v Ceské republice. Na zakladé toho byl NUKL jmenovén pro plnéni
ukolu souvisejicich s touto koncepci. Z mezinarodniho hlediska v této oblasti se zapojuje do
aktivit pfedevs$im ve smyslu napliiovani rezoluce 25. generalni konference UNESCO z roku
1989 — Doporudeni k ochrané tradiéni a lidové kultury a folkloru. Také je sidlem Ceské
narodni sekce Mezinarodni rady potadatelii festivali folkloru a lidového uméni se statutem
konzultanta UNESCO a zabezpecuje jeji ¢innosti a umoziuje tak kontakt s 90 narodnimi

sekcemi zemi vSech kontinentdi. (Narodni ustav lidové kultury, 2017)

7.5 MAS Straznicko

Mistni akéni skupina byla zaloZena vroce 2005 na podnét manazera mikroregionu
StraZnicko. Je nastrojem k rozSifovani obecni spoluprace se soukromou sférou tedy
podnikateli, zemédé€lci a neziskovymi organizacemi v podobé spolkll. V dobé zaloZeni bylo
v uzemni plsobnosti 10 obci tedy ty obce, které spadaji do mikroregionu StraZnicko. Po 3

letech se na zakladé rostouciho zajmu ptidala obec Vnorovy. (MAS StraZznicko, 2021)

V roce 2016 ziskala MAS Straznicko Osvédceni o standardizaci a poté pozadala o podporu
integrované strategie. Na zaklad¢ schvaleni této strategie zprostiedkovala MAS Zadatelim
na svém uzemi v programovém obdobi (2014-2020) cerpat prostiedky: z IROP (20 887 tis.
K&), Programu rozvoje venkova (8 970 tis. K&) a Operaéniho programu Zivotni prostiedi

(14 744 tis. K&). (MAS Straznicko, 2021)

Pro obdobi 2017-2023 je hlavnim cilem vytvofit dobré administrativni zdzemi pro
pfedstaveni zaméru projektl a pro vlastni pfijem projektt. Dullezité je s realizovanou
podporou rozvinout a sitovat existujici projekty v jejich ¢innosti a podporovat inovativni
projekty pro obnovu a rozvoj venkova na Straznicku. V rdmci projektt Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje neboli SCLLD (kterou MAS tvofi) jsou podporovany obce,
podnikatelé, obéanské spolky i jednotlivee. Tyto subjekty mohou realizovat vlastni projekty

s dotaci do 50 % nakladl pro investice podnikateld, az 90 % néakladi pro projekty spolk a
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obci nezakladajici vetejnou podporu a 80-100 % na vysadby ochrany krajiny. Pro SCLLD

2021-2027 jsou stanoveny strategické cile pro podporu: hospodateni a péce o krajinu, Zivotni

prostiedi a hospodateni se zdroji, drobné podnikani a sluzby, vzdélavani a socialni aktivity

a konecny komplexni rozvoj tizemi. (MAS Straznicko, 2021)

Statutarni organy

Generalni shromazdéni — nejvyssi orgén spolku ktery stanovuje jeho orientaci,
schvaluje koncepcni a strategické dokumenty MAS pro zajmové uzemi a reguluje

¢innost spolku a dohlizi, zda hospodateni probiha podle stanov.

Rada spolku — rozhodovaci orgén zabezpecujici tfizeni spolku a odevzdavaji zpravu

o ¢innosti spolku a pribéhu veskerych aktivit.

Predseda spolku — zastupuje spolek, fidi praci Rady spolku a ptedklada ji své
vysledky.

Vybérovad komise — vybérovy organ provadéjici ¢innosti ve smyslu pravidel
Ministerstva pro mistni rozvoj CLLD a dalsich Operaénich programii CR a EU jako

jsou tiidéni, hodnoceni a vybér projekti.

Kontrolni vybor — monitorovaci a kontrolni orgéan, kontroluje spravnost ¢innosti a

hospodateni spolku. (MAS Strdznicko, © 2021)
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8 ROZHOVORY S AKTERY CESTOVNIHO RUCHU

Cilem provedenych rozhovort je vymezeni dopadu pandemie COVID-19 jak na cestovni
ruch, tak na poradani kulturnich akci v mikroregionu Straznicko a jaké problémy tato krize
pfinesla. Dale bylo také nutné vymezit specifika a specifické produkty mikroregionu a
soucasné priority v cestovnim ruchu na které je dan dtraz pro rok 2022. Otazky smétovaly
také na cilové skupiny, spolupraci s dalsSimi organy cestovniho ruchu a propagaci, zda
externimu financovani a zda dochazi k preshrani¢ni spolupréci. a navrhiim pro zlepSeni
cestovniho ruchu Také byly stanoveny silné, slabé stranky a pfilezitosti s hrozbami v oblasti

cestovniho ruchu, které budou zobrazeny ve SWOT analyze.

Pro prizkum byly vyuzity fizené rozhovory s aktéry plisobicimi v oblasti cestovniho ruchu.
Polostrukturované rozhovory probihaly prostfednictvim jak emailové ¢i telefonické
komunikace, tak i osobni komunikace od inora do dubna 2022. Nejvice rozhovora prob&hlo
pomoci emailové komunikace v rdmci Setfeni Casu. Osloveni byli zastupci jak obci
v mikroregionu Straznicko, MAS Straznicko, Centrala cestovniho ruchu Jizni Moravy,
destina¢ni management Region Slovécko, NULK, TIC Straznicko tak také Bat'tv kanal a
Autokemp StraZznicko za soukromy sektor. Velmi ptfinosnym byl také osobni rozhovor se
zastupkyni Centraly cestovniho ruchu Vychodni Moravy, kterd dlouhou fadu putsobila
v CCRIM. Z vyse zminénych bylo celkem realizovano 7 rozhovord, coZ je oproti poctu
oslovenych (celkem 24) velmi malé procento. Z oslovenych tedy odpovédéli zastupci obci
mikroregionu Straznicko, MAS StraZnicko, destinaéni management Region Slovécko,
NULK, Battv kanal a jiz zminéna zastupkyné CCRVM. Vsichni aktéfi byli obeznameni
s cilem rozhovoru, tedy vypracovani diplomové prace. Jména dotazovanych aktéri nebudou
zvefejnéna pro zachovani jejich anonymity. V nasledujici ¢asti této prace budou tyto

rozhovory shrnuty do jednotlivych témat.
Dopad pandemie Covid-19

Z rozhovort vyplynulo, Ze nejvice byly zasazeny spiSe méstské destinace, ke kterym
Straznicko nepatii a propad aktivit ve venkovskych oblastech byl nizsi nez ve méstech. Dva
zastupci z fad oslovenych zminovali statistiky CzechTourismu, ktery vyhodnocuje data pro
viechny kraje CR. Ze statistik pro Jihomoravsky kraj, kam mikroregion spada byl vidét
velky pokles z roku 2019 na rok 2020 a to jak v poctu piijezdi do hromadnych ubytovacich
zatizeni (meziro¢ni pokles o0 45,22 %) tak v poctu pfenocovani v téchto zafizeni (meziro¢ni

pokles 0 35,86 %). Pro rok obdobi 2020-2021 je bilance lepsi, kdy meziro¢ni zména poctu
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ptijezdi je +13,76 % a mezirocni zména v poctu prenocovani +13,10 %. Stale je zde vSak
obrovsky propad v porovnani se situaci pfed pandemii, kdy pocet pfijezdi mél rostouci
tendenci kdy v roce 2019 Jihomoravsky kraj navstivilo 2 137,3 tisic lidi oproti roku 2021 je

zde ztrata 805,4 tisic navstévnikd.

Konkrétné pro mikroregion Straznicko byl zasadni vypadek turistd navsStévujicich
Mezinarodni folklorni festival Straznice. Také Battiv kanal byl velmi zasazen, kdyz mu
v roce 2020 tpln¢ vypadla jarni sezéna, kdy velké lod€ slouzi firemnim a Skolnim akcim.
Ptesto, ze kviili omezenému cestovani do zahrani¢i byl extrémni z4jem o vicedenni pobyty
byl v prvnim covidovém roce pokles navstévnosti o 1/3. Ve druhém roce se zacaly postupné
vracet skupinové zajezdy (piedevsim Skoly) a navstévnost byla na 80 % predcovidové
sezOny. Skanzen StraZnice stale bojuje s navstévnosti, kterd spadla o 50 % a snazi se ji
obnovit.

Z hlediska potadani kulturnich akci byly nékteré obdobi, kdy se viibec nekonaly zadné akce.
pofadani pouze venkovnich akci, coz zasahlo potfadani vnitinich udéalosti. Samostatnou
kapitolou StraZnicka je absence dvou ro¢niktt MFF Straznice, coZ ptfedstavuje desetitisice
lidi, kteti nedorazili. Z tohoto pohledu lze fict, ze Straznicko bylo nekonanim dvou festivali
poSkozeno zéisadng. To vSak alesponn castené nahradil v roce 2020 online pienos
straznickych slavnosti prostiednictvim CT1 a televize NOE a v roce 2021 Festival na plotg,
kdy je na ploté zdmeckého arealu vystaveno nekolik fotografii od minulosti po soucasnost.
V soucasnosti se snazi vS§echny akce postupné obnovovat a ziskat navstévnost, kterou méli

pied pandemii.

K této oblasti se tadi také problémy s nedostatkem pracovnich sil ve sluzbach, kdy lid¢, co
v dobé pandemie pfisli o praci a odesli do jinych oblasti jiZ nechtéji pracovat v téchto

sluzbéch cestovniho ruchu (restaurace, hotely).
Specifika a specifické produkty

Pro Straznicko je klicovy MFF a vSe spojené s folklérem, zivymi lidovymi tradicemi,
femeslnymi vyrobky a osobnostmi s timto tématem spojenych. Jde o vinafsky region je tedy
vyznamnou je v oblasti cestovniho ruchu Siroka nabidka Batova kanalu. Oblibu si ziskava
v poslednich letech v oblasti MTB cyklistii, pro které jsou ptipraveny singletraily a MTB

okruhy Trail of life. Velmi silnym fenoménem je oskeruse a s ni spojené aktivity. Specifické
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je mésto Straznice, také nazyvano jako centrum Straznicka kde je umisténo mnoho aktérti
cestovniho ruchu (straznicky skanzen, zamek se sidlem NULK, velky autokemp, zamecké
vinné sklepy, vyrobce modrotisku patfici do UNESCO, poziistatky bran, Prazktv mlyn). Pro

obci KnéZdub je to tzv. Slovacky slavin tedy rodny dim umélci Jozi a Franty Uprkovych.
Priority v oblasti cestovniho ruchu

V soucasné dob¢ je velkou prioritou rozvoj Batova kandlu a cykloturistiky. V planu je
rekonstrukce straznického pfistavu, vloni se podatilo zmodernizovat povrch cyklostezky
podél kandlu z Petrova do Straznice. I pro zminéné MTB cyklisty vznika plan na cyklostezku
spojujici podél Velicky Straznicko s Hornackem. Déle je prioritou rozvijet folklorni akce a
zachovani obyceji nékde tyto akce prirozené vznikaji jinde teprve vznikaji a podporuji se.
Dulezity je také rozvoj cestovniho ruchu pro handicapované a vytvareni bezbariérovych

atraktivit. Zkratka ud¢lat vSe pro to, aby byla prodlouzena doba pobytu na vice nez 3 dny.
Cilova skupina mikroregionu

Cestovni ruch v mikroregionu Straznicko neni podle vétSiny dotazovanych zaméfen na
konkrétni cilovou skupinu. Kazda nabidka je pfipravovana pro urcitou cilovou skupinu, i
kdyZ je mozné Ze mize byt vhodna pro dal$i navstévniky, tak zékladni cilova skupina by
méla byt vzdy urena. Bativ kandl vyhledavaji pohodafi z fad mladeze, rodin s détmi a
manzelskych pard. Zajimavé programy pro déti 1 celé Skolni vypravy ma skanzen. Pro déti
jsou lakavé 1 agroaktivity v pfirodé¢ (Salas Travicna). Na folklor MFF jezdi vSechny vékove
skupiny. Louky Bilych Karpat lakaji milovniky regiondlnich produktl, pési turistiky i

romantiky a za vinem jezdi mladeZ i seniofi.
Spoluprace s ostatnimi aktéry cestovniho ruchu

Mikroregion Straznicko je soucasti turistické oblasti Slovacko ta zahrnuje nabidku
Straznicka do tvorby turistické nabidky a do marketingovych aktivit jak vlastnich, tak pro

Centralu cestovniho ruchu Jizni Moravy a dale pro CzechTourism.

CzechTourism tyto nabidky propaguje v SirSim zahrani¢i, CCRJM se vénuje prezentaci
v ramci Ceské republiky a blizkého ptihraniéi a Slovacko propaguje tuto nabidku v blizsim
prostfedi u sousednich regiont piipadné v blizkych zemich jako na Slovensku a Rakousku
podle svych moznosti a také podle znalosti destinaci. Centrala kromé& toho spolupracuje
s NULK, ktery diky ni kromé propagace porada $koleni a vylety na dana mista k seznameni

se s tradicemi.
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Systémové se marketingu cestovniho ruchu vénuje destinaéni management Slovacko — pro
jithomoravsky kraj jde o Turistickou asociaci Slovacko, kterd tzce spolupracuje

s uherskohradist'skou ¢asti. Systémove jsou propagovany ¢innosti s oskerusi.

V oblasti propagace je spatfovan problém chybéjiciho sjednoceni propagace a jeji vyssi

intenzita.
Externi financovani

Mikroregion Straznicko je zkuSeny projektovy tym, ktery se v€nuje riznym typtim projektt
vSeho druhu — rozvoj infrastruktury, rozvoj tGzemi a udrzitelnosti Gizemi a projekty
cestovniho ruchu jsou realizovany pouze v souvislosti s dotacemi na cestovni ruch. NULK
vyuziva Integracniho regiondlniho operacniho programu a piispévkd z rozpoctu

Ministerstva kultury.
Preshranic¢ni spoluprace

Dlouhodobé a bezproblémové partnerstvi se Slovenskou Skalici v ramci Bat'ova kanalu. Pii
Cerpani dotaci se zapojuji do spoluprace se slovenskymi obcemi a realizuji na
Ceskoslovenské hranici malé projekty (Bilé Karpaty). Také spolupracuji pii realizaci

stavebnich projektu.
Navrh pro zlepseni cestovniho ruchu

Municipality by méli vice spolupracovat s podnikateli v cestovnim ruchu, spole¢né by se
méli podporovat pii vytvareni turistické nabidky a také je spole¢né propagovat. Jelikoz se
na zakladé¢ turismu rozviji infrastruktura, kterou také vyuzivaji mistni obyvatelé — tedy by
bylo dobré se fidit heslem ,,Co je dobré pro turistu, je dobré i pro obyvatele®. Uvédomovat
st multiplikaéni efekt, kdy CR nezaméstnava jen zaméstnance hoteli a restauraci a dalSich
turistickych sluzeb, ale také zaméstnava také pracovniky v jinych odvétvich jako jsou napf.
pradelny, producenti potravin, stavebnictvi atd. Je tedy dobré cestovni ruch rozvijet, a ne jej

vidét jako posledni oblast rozvoje.

Atraktivita 1 povédomi o regionu leZi na StraZnici. KdyZ z néjakého diivodu bude omezena,
dopadne to i na okolni obce, proto by bylo dobré podporovat rozvoj tohoto izemi. Také by
bylo dobré vice propojit ostatni obce se Straznici a naucit se turistu v rdmci regionu si
navzajem posilat za mens§imi zazitky, aby neod;jizdél dal. Z pohledu Batova kanalu je nutné
doftesit dostavbu transbordéru na kiizeni Moravy a Batova kanalu a také zlepsit propagaci

vodnich cest, aby zde nedochazelo k duplicite.
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9 SWOT ANALYZA

Analyticka metoda, ktera slouzi ke zhodnoceni vnitinich a vnéjsich faktort a jeji pomoci lze
zjistit predpokladany uspéch projektového zadméru. Mezi vnitini faktory patii silné
(strenghts) a slabé (weaknesses) stranky, naopak mezi vnéjsi faktory patii zhodnoceni
pfilezitosti (oportunities) a hrozeb (threats) v prostiedi mikroregionu. Utelem je
vyhodnoceni silnych stranek, redukce slabych stranek, vyhledavani piilezitosti a pocitani s
hrozbami. SWOT analyza je sestavena na zakladé¢ provedenych rozhovort s aktéry
cestovniho ruchu mikroregionu Strdznicko a dokumentu Strategie komunitné¢ vedeného

mistniho rozvoje MAS Straznicko na obdobi 2021-2027.

Silné stranky ‘ Slabé stranky
e Konani a podpora tradi¢nich e Nedostatecnd prostorovd moznost
kulturnich  akei  po  celém rozvoje pfistavu
mikroregionu e Rozdilna uroven obci
e Velké mnozstvi atraktivit ve mikroregionu ve vybavenosti
Straznici e Omezena nabidka stravovani a
e Turistické oblasti v  Bilych ubytovani
Karpatech, které¢ jsou soucasti e Sezonni nabidka udalosti, ale také
mikroregionu sluzeb

e Jedna se o piihrani¢ni region, ktery
spolupracuje s blizkym zahrani¢im

e Vyznamné centrum folkloru, diky
tomu je StraZnice znama i ve svete

Prilezitosti ‘ Hrozby

e Zprovoznéni dalnice D55 e Kilesajici zajem o tradice a zvyky
e Vyuziti dotacnich titulti e Pokracovani pandemie COVID — 19
e Zijem navstévnikd o kulturu a e Nedostatek  zaméstnanci  ve

tradicni zvyky sluzbach kvili nasledkiim
e Vytvoreni dobré image v oblasti pandemie COVID — 19

cestovniho ruchu e Omezeni dotacnich tituld na
e Vyuziti zahrani¢nich vazeb podporu rozvoje a revitalizaci

kulturné — historického dédictvi

e Zvysujici se konkurence v oblasti
CR

e Zdrzenlivy postoj ¢i  omezené
moznosti  zastupci  vefejného
sektoru a podnikatell k podpote
cestovniho ruchu

Tabulka 11: SWOT analyza — vlastni zpracovani
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10 VYBRANY PROJEKT PRO PODPORU ROZVOJE CESTOVNIHO
RUCHU V MIKROREGIONU STRAZNICKO

Nasledujici kapitola pfiblizuje konkrétni projekt, ktery sméfuje k rozvoji destinace
cestovniho ruchu a pfedstavuje nastroj k aplikaci destinacniho managementu. Projekt
reaguje na pozadavky a faktory cestovniho ruchu v mikroregionu Straznicko. Je navrzen na
zaklad¢ analyzy sekundarnich dat, kterd vytycila velky vyznam tradic pro oblast
mikroregionu. Analyza prob¢hla vyhodnocenim lokaliza¢nich a realizacnich ptedpokladu,

SWOT analyzou a rozhovory s aktéry mikroregionu.

Odiivodnénim realizace tohoto projektu je ten fakt, ze v mikroregionu neni zddna nauc¢na
stezka spojujici atraktivity v centru mésta a také vyplyva z velmi vyrazného dodrzovani
tradic a zvyk, které jsou pro tento mikroregion typické. Umisténi je také zvoleno, protoze
mésto Straznice a zajisténi jeho atraktivity jsou pro mikroregion klicové, jak bylo naznaceno
ve SWOT analyze. Méstska nauc¢na stezka byla také vybrana z divodu vytvoreni atraktivity
pro handicapované, ktefi nemohou navstivit nauné stezky v terénu. Dulezité je také
propagovat 1 mista v menSich obcich mikroregionu, na které budou s projektem spojené

webové stranky odkazovat.

10.1 Zakladni charakteristika projektu

Projektovym navrhem je projekt interaktivni detektivni naucné stezky s nazvem Pripad
Straznice — ukradené tradice, ktery ma za kol zejména détem pfibliZit tradice, jak ty
konané v mikroregionu, tak i ty obecné. Tento ndzev nese kviili mistu realizace — tedy mésta
StraZnice. Také 1ze pochopit jako pojem straznik, ktery fesi dany ptipad, a navstévnici této
stezky se proméni v jeho pomocniky. Straznik Eda je maskotem celé stezky a ptsobi jako
privodce na danych zastdvkach. Tento maskot se pozd&ji mulze stdit maskotem celého
mikroregionu a fesit dalsi pfipady v jinych obcich a dalSich osvétovych tématech (napf.
tfidéni odpadu, historie, péstovani). Déti by mohli sbirat odznacky z téchto dalSich variant a

byla by tak vytvofena iniciativa se vice zapojovat.
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Podnazev projektu ukradené tradice — znaci piipad, ktery navstévnici fesi. Smyslem stezky
je rozsifit povédomi a informovat o ne tak zndmych tradicich. Tyto tradice byly vybrany

zameérné jelikoz bézné nepatii k t€m, o kterych se déti uci.

~ )

Ppad strémic?

Obrazek 10:Logo projektu — vlastni zpracovani

Nositelem i provozovatelem projektu je mésto Straznice, které bude zodpovidat za jeho

realizaci, sehnani finan¢nich prostiedkd, ale také za jeho fungovani, napt. vandalismus.

Naucny okruh vede ptfes méstskou pamatkovou zonu, kterd méa dvé varianty prvni z nich je
vhodnéjsi pro maminky s ko¢arky a handicapované méti 3,4 km a nalezneme na ni 12
zastavek. Druha varianta je urCend ,,pro opravdové detektivy” se dvéma dal$imi
nepovinnymi zastavkami (zastavky 7 a 8) méftici 4,4 km. Tato kilometr dlouh4 trasa jiz neni
vhodna pro kocarky a handicapované. V blizkosti stezky se nachdzi mnoho atraktivit, které
mohou navstévnici v oteviraci dobé a za dané vstupné navstivit napt. Bila véz, Prazkav
mlyn, skanzen StraZnice, zdmek Straznice, zdmeckeé sklepy ¢i Modrotiskova dilna. V okoli

je také plno tzv. kesek tudiz i milovnici Geocachingu si piijdou na své.

Stezka obsahuje nékolik interaktivnich fyzickych prvka, ale pro
zachovani Cistoty mésta 1 pfirody jsou vyuzivany QR kody
(s pfesmérovanim na webovou stranku) s riznymi hddankami a
Siframi, které jsou umistény na jiz postavenych tabulich napft. pro

informace. QR kody jsou umistény i u interaktivnich prvki, aby

lidé mohli vice poznat danou tradici vice podrobné&ji. QR kody @

jsou oznaceny logem a je tak vidét, ze patii k tomuto projektu viz.

Obrazek 11. K fungovani celé stezky je tedy potieba mit chytry Obrazek 11: Ukazka QR kodu

y e — vlastni zpracovani
telefon a tuzku pro zapisovani Sifry. P
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Pro vyteSeni tzv. pfipadu je nutné pouzit mapku, kam si déti budou zapisovat dané indicie,
orazi si zde raznici misto k tomu uréené a na frotaZovém stole mohou vyuzit tzv. frotaz —

tedy preneseni struktury na papir.

Zastavka ¢.1 Zastavka ¢.9
2]
' Zastavka ¢.2 Zastavka €.10
= | |
Zastavka €.3 Zastavka ¢.11

Zastavka ¢.5

Zastavka ¢.6

Zamecké sklepy

Obrazek 12: Mapka trasy — vlastni zpracovani

Mapku (Obrazek ¢. 12) si mohou navstévnici vyzvednout idedlné v Turistickém
informacnim centru StraZnice, kde stezka muze zacit a také zde konci a déti tady dostanou
odménu. Dale pak v autokempu StraZnice, zdmku StraZnice, pfistavech v mikroregionu
Straznicko, skanzenu Strdznice ¢i si ji mohou stdhnout na webovych strankdch mésta
Stréznice.

Zastavka ¢. 1 — Vitejte detektivové!

Tato zastdvka vyuziva jiz stavajici tabuli pro informace, kde bude nendpadné umistén QR
kod s logem. Po nacteni QR kédu budou patraci presmerovani na webovou stranku s jiz

pfipravenou uvitaci hadankou a vice informacemi. Tato hadanka bude o tradicnim symbolu

v mikroregionu a to — straznickém kohoutkovi.

,,Chodi v koruné, kral neni, nosi ostruhy, rytif neni, mé Savli, husar neni, k ranu budiva,

ponocny neni“ — Kdo je to?
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Zastavka ¢. 2 - Kam zmizely zvony?

Tato zastdvka u Strdzni bilé véze vyuziva také jiz postavené
informacni tabule, kde bude umistén kod a zezadu tabule budou
uvazdny a na magnet pifipevnény prosvécovaci tabulky.
Navstévnik tedy bude muset pouzit také svitilnu v telefonu. Tyto
tabulky viz. Obrazek i QR kod bude odkazovat na tradici

spojenou s Velikonocemi a to, Ze zvony na Velikonoce odletély

do Rima. Na kazdé tabulce bude vyiiznuté pismeno, kdy dité
musi slozit slovo ZVON, aby mélo dalsi indicii k vyfeSeni Obrazek 13: Prosvécovaci

. . o . tabulky — vlastni zpracovani
ptipadu. V blizkosti je rodinné centrum, kde je i hfisté pro déti.

Zastavka €. 3 — Dokazes to spravné seradit?

Tteti zastaveni je hned u Prizkova mlyna, u kterého
bude postavend dfevéna interaktivni tabule
s posuvnymi prvky a déti budou mit za tkol umistit
pofadi k Cinnostem tak aby byl spravny postup.
Cinnosti se tykaji tradice dozinek tedy od sadby
obili az po jeho sklizeit. Dand kombinace jim

pomuze vytesit dalsi Sifru. Tabule bude obsahovat

také QR kod pro vice informaci o doZinkach a

ovéteni spravnosti potadi. Obrazek 14: Interaktivni prvek — vlastni
zpracovani

Zastavka ¢. 4 — Voda, vodénka

Trasa pokracuje podél Batova kandlu a zastavka
¢. 4 bude umisténa u détského hiisté v ptistavu
Straznice. Zde bude vytvofen interaktivni prvek
odhalujici tradici odemykéani kanalu, ktera je

znama predevSim v tomto mikroregionu. Bude

zde stat vodni prvek obsahujici vodni koryta se
stavidly, ktera budou moci d&ti zvedat Obrazek 15: Vodni prvek —

L ) , vlastni zpracovani
(odemykat). Ze strany bude umistén QR kod s vice

informacemi, napt. o Batové kanalu.
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Zastavka ¢. 5 — Ej faSanky, fasanky

Zastavka €. 5 u skanzenu Straznice vyuziva prazdné tabule, kde je umistén QR kaod se Sifrou
ohledné¢ tradice faSankl, které pravé skanzen StraZznice jako jediny pofada. Na webové
strance lze také najit spravné feSeni, stejné jako u vSech hadanek a také informace o

skanzenu.
Zastavka €. 6 — VyraZz si mé

Sestd zastavka je umisténa v arealu straznického zamku u kaple sv. Jana
Nepomuckého, kterd svym tradi¢nim vzhledem pfiblizuje architekturu
Straznicka. Bude zde umistén sloupek s raznici pro vyrazeni tradi¢niho
symbolu do piedem piipraveného mista v mapce. Tento typ interaktivniho

prvku je velmi oblibenym na nau¢nych stezkadch v Rakousku. Na sloupku

bude také QR kod se stavbami podobného malovaného stylu v mikroregionu

— pt. Plze, kaple sv. Panny Marie, Selsky dim...)

Obrazek 16:
Raznice — vlastni
zpracovani

Zastavka ¢. 7 — Prevlekni se do kroje!

Prvni z nepovinnych zastavek a také z delsi trasy je zastavka €. 7 v zdmeckém parku kde
bude stat foto sténa. Na této foto sténé¢ bude zobrazen mladenec s déveckou v kroji a
navstévnici se tak budou moci ,,previéknout do kroje* a vyfotit se. Soucasti foto stény budou

oto¢né kostky, kterymi navstévnik vyjadii, jaké je datum a bude tak mit hezkou pamatku.

Obrazek 17: Fotosténa — vlastni zpracovani
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Zastavka ¢. 8 — Kdo nam to tady krade?

Druha nepovinna zastavka odrazi tradici zardzeni hory, ktera je v mikroregionu oblibena.
Tento ritual se odehrava u vinic ve Straznici konkrétné u Hotarské budy. Stezka tuto tradici
pfipomina interaktivnim prvkem, kdy se patraci proméni do tzv. hotait, kteii jedini méli pti
zarazeni hory pfistup do vinic a museli ochranit vino jak pted zlodéji, tak prave Spacky. Déti
budou mit tedy za ukol sesttelit klaciky ¢i kaminky vSechny Spacky, aby ochranili vino. Na

sloupku bude umistén QR kod s celou tradici a odkazem na Hotatskou budu.

Obrazek 18: Spaéci — vlastni zpracovani

Zastavka ¢. 9 — Jede kral!

Toto zastaveni vyuziva jiz umisténé informacni tabule v arealu zamku, na které bude nalepen
QR kod s dalsi Sifrou. Tato zastavka se bude zabyvat tradici jizda krald, ktera se v samotném

centru Straznice pravidelné porada.
Zastavka €. 10 — Jak to jen bylo?

Desata zastavka pfivede navstévniky k Zameckym sklepiim, kde bude umistén QR kaod, ve
kterém bude pro pfipomenuti zmiflované tradice Zardzeni hory zaSifrovano do véty slovo

HOTAR.

Zastavka €. 11 — Modra je dobra

Predposledni  zastdvka a  zaroven posledni zastaveni

s interaktivnim prvkem — frotdZovym pultem (Obréazek €. 19). Zde = . =

si navstévnici na pfedem urcené misto v mapce pienesou vzor
modrotisku. Navic v tésné blizkosti se nachdzi modrotiskova

dilna, kterou mohou patraci navstivit a diky QR kodu se dozvi Qbrazek 19: Frotazovy

pult — vlastni
zpracovani

oteviraci dobu.
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Zastavka ¢. 12 — Uz je konec?

Posledni zastavka se nachazi v blizkosti turistického informac¢niho centra nabizi rozlusténi
celého ptipadu pomoci Sifrovaci tabulky, kterou ziskaji nactenim QR kodu umisténém na jiz

umisténé informacni tabuli.
Cil =2
Konecna zastavka je umisténa v TIC Straznice kde déti feknou

vylusténou Sifru a dostanou odznacek StraZce tradic (Obrazek €.

20).

Obrazek 20: Odznak
Strazce tradic — vlastni

‘ ‘ ‘ zpracovani
Nésledujici tabulka shrnuje vSechny zadkladni informace o
projektu.
Nazev projektu: Ptipad Straznice — ukradené tradice
Nositel projektu: Me¢sto Straznice
Misto realizace: Straznice — méstska pamatkova zona
Pocet zastavek: 12
Hlavni cilova skupina: Rodice s détmi

Tabulka 12: Shrnuti zakladnich informaci

10.2 Cile projektu

Predmétem navrhovaného projektu, jak bylo zminéno vySe je vybudovani naucné stezky
v centru mésta Straznice. Hlavnim cilem projektu je rozsifit mikroregion StraZnicko o dalsi

atraktivitu tentokrat ur¢enou t€ém nejmensim. Dil¢imi cili jsou:
e navrhnout postup tvorby nau¢né stezky v mikroregionu Straznicko
e zvysit podporu cestovniho ruchu jak doméciho, tak i pfijezdového
e zvysit navstévnost mikroregionu Straznicko
e rozvoj pé&si turistiky ve mésté StraZnice
e roz§ifit povédomi o atraktivitach v ostatnich obcich mikroregionu StraZznicko
e zvysit tvorbu méstskych nau¢nych stezek

e vytvoreni specifického produktu — Straznik Eda a jeho ptipady
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Ptidanou hodnotou projektu je pfibliZzeni tradic a kultury détem pomoci hravé formy a cas
straveny s blizkymi pii zajimavém zazitku. Za pifidanou hodnotu lze také povazovat
seznameni tradi¢ni ¢eské kultury cizinchm — projekt mize byt nasledné cizojazycny

(angli¢tina, némcina).

10.3 Misto realizace

Projekt bude realizovan na tzemi mikroregionu StraZznicko konkrétné vétSina trasy bude
zasazena do méstské pamatkové zony mésta StraZnice. Konec trasy neni jiZ v této zon¢ a
vede ulici J. Skacela, Griiska a Ujezd. Trasa je navrzena tak, aby cestou byly k vidéni hlavni
atraktivity mésta — Bila véz, Prizkiv mlyn, Battiv kanal, zamek Straznice, skanzen

Straznice, zdmecké sklepy a modrotiskova dilna.

10.4 Cilové skupiny projektu

Projekt cili zejména na rodie s détmi v predskolnim véku az pro déti do 2. stupné ZS, pro
které je tato stezka situovana. Kratsi trasu diky zasazeni do méstské pamatkové zony mohou
uzit také handicapovani lidé na vozicku ¢i1 maminky s ko¢arkem. Bezbariérovost je velkou
vyhodou méstské naucné stezky — lidé, ktefi nemohou navstivit nau¢né stezky v terénu

mohou tuto formu vyzkouset.

10.5 Financovani projektu

Za realizaci projektu bude zodpovédné mésto StraZnice, na jehoz Uzemi bude stezka

umisténa. Zplisoby financovani tohoto projektu mohou byt nasledujici:

e Financovani z vlastnich zdrojii mésta Strdznice, kdy jsou ndklady na projekt

proplaceny z vlastnich zdroji mésta.

e Moznost financovani za pomoci mikroregionu StraZznicko, kterého je mésto StraZnice
soucasti.
e Financovani pomoci oslovenych sponzorti, naptiklad NULK, v jehoZ blizkosti je

naucnd stezka pldnovana.

¢ Financovani pomoci crowdfundingové kampané napt. na portalu HitHit. Zejména by
se jednalo o kampaii odménového typu, kdy by mohly byt jako odména pouzity
n¢jaké upominkové predméty s logem projektu ¢i by zminéné organizace podél,

kterych stezka vede mohli ptispivatelé zdarma navstivit.
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e Externi financovani za pomoci dotaci, diky vyuziti dota¢niho titulu.

o Regionalni operacni program NUTS II Jihovychod urceny pro region
soudrznosti Jihovychod, kam spadad kraj Vyso¢ina a Jihomoravsky kraj.
Regionalni operacni program (ROP) je rozdeleny na 4 prioritni osy. Pro
cestovni ruch je urcena prioritni osa 2 — rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu
pro kterou je zfondii EU (Evropského fondu pro regionalni rozvoj)
vy€lenéno 133,8 mil. EUR. Z této prioritni oblasti je financovano naptiklad
modernizace ubytovacich zafizeni, lazenské infrastruktury, sportovné-
rekreacnich zatfizeni, rekonstrukce a obnova kulturnich pamatek s vyuzitim
pro CR, opravy a Gpravy cyklotras a péSich tras a také pravé naucnych stezek.

(ROP NUTS 1I Jihovychod, ©1998-2022)

o Podporu miize také poskytnout program pteshrani¢ni spoluprace Interreg V-
A Slovenské republika — Ceska republika (2021-2027). JehoZ koordinaci
zajist'uje Ministerstvo pro mistni rozvoj CR a cili zejména na Jihomoravsky,
Moravskoslezsky a Zlinsky kraj. Piiprava tématu se zamétuje predevsim na
podporu a rozvoj kulturniho dédictvi a rozvoj cestovnich ruchu, vychovu a
vzdélavani, udrZitelnost a péci o Zivotni prostiedi, cyklo dopravu, kulturni
lidé lidem spoluprace, instituciondlni spoluprdce a Smart city. Pro
programové obdobi 2021-2027 nejsou stale znamy alokované prostfedky. Na
zaklad¢ predeslych programovych obdobi, kdy alokace byly pro programové
obdobi 2007-2013 92, 7 mil. EUR a pro obdobi 2014-2020 90, 1 mil. EUR
lze predpokladat alokaci ve vysi cca 87,9 mil. EUR.

Mira podpory je maximalné 85 %, tedy 15 % by si muselo mésto zajistit bud’
vlastnimi prostfedky, pomoci od sponzorli ¢i vyuzZit crowdfundingovou

formu financovani.

10.6 Propagace projektu

Tato podkapitola se v€nuje nastrojim propagace, které by tento konkrétni projekt mohl
vyuzit. Slouzi k upoutdni potenciondlnich navstévnikd, kteti by mohli chtit tuto stezku
vyzkouSet. V prvni tadé¢ je nutnosti zajistit informovanost mistnich obyvatel mésta
Straznice, kterych se projekt bude dotykat nejvice a dale hlavni cilova skupina, a to rodice

s détmi. Propagace bude probihat alespont mésic pied otevienim této stezky.
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Na zékladé jiz uvedenych cilovych skupin jsou navrzeny tyto zpiisoby propagace:

e Interaktivni nau¢na stezka bude mit vlastni webovou stranku jehoz odkaz by mohl
byt také pristupny z webovych stranek mésta Straznice, sekce Turistické informacni
centrum Straznicko. Na webovou stranku budou odkazovat také QR kédy umisténé
v terénu jak na informacnich tabulich, tak na interaktivnich prvcich. Po nacteni QR
kodi zde budou informace piiblizujici tradice, také zajimava mista v mikroregionu

a zminované Sifry a hadanky.

e Mapka ve velikosti A4 v barevném, jednostranném provedeni, kterd navstévniky
provede celou trasou. Tisténd verze bude k dispozici v Turistickém informac¢nim
centru Straznicko, Autokempu Straznice, zdmku Straznice, skanzenu Straznice,
pfistavech Batova kanalu v mikroregionu Strdznicko. Na jiz zminéném webu si
mohou navstévnici mapku stdhnout. Cena za 500 ks vychdzi na webu

copycentrum.cz na 3 240 K¢ (6,48 K¢ za 1 kus).

e Inzerce v elektronickém vydani mési¢niku E — Straznican, ktery je k dispozici na
webovych strankach meésta Straznice. Bude se jednat o pozvanku na otevieni stezky
zabirajici pulku stranky v barevném provedeni graficky podobné mapce

s jednoduchymi informacemi o stezce.

e V dnesni dob¢ nejvice oblibeny marketingovy nastroj jsou socialni sité jako je
Facebook nebo Instagram. Zde by probihala propagace na Facebooku mésta
Straznice, kde je pies 3 tisice sledujicich a na jejich strance by mohla byt také
vytvofena udalost, kdy se stezka oficialn€ otevie. Také déle 1ze vyuzit
facebookovou stranku Narodniho tstavu lidové kultury s 3,6 tisici sledujicimi a
skanzen Straznice, kde je ptes 8,5 tisice sledujicich a také Turistického
informacniho centra Straznicko, které¢ ma 638 sledujicich. Z hlediska Instagramu je

mozné vyuzit ucet skanzenu, ktery je pomerné novy se 109 sledujicimi.
e Projekt bude dale propagovat CCR JM a MAS Straznicko.

e Pomoct by mohly také webové stranky €1 socidlni sit€ pro rodice s tipy na vylety

jako je Kudy z nudy, Tapkame.cz i webové stranky regionu Slovacko.
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11 CASOVA, NAKLADOVA ANALYZA, VYTYCENI RIZIK A
PRINOSU PROJEKTU

Pro realizaci projektu je potieba spravné casove rozvrhnout jednotlivé Cinnosti projektu,
navrhnout alesponn odhadem celkovy rozpocet projektu s financni rezervou a také vytycit

rizika a pfinosy spojené s realizaci.

11.1 Casova analyza

Casovy plan projektu bude zejména zalezet na trvani dil¢ich &innosti projektu. Jedna se o
vytvofeni projektu, jeho schvaleni a také tvorba rozpoctu mésta a schvéleni rozpoctu.

Dulezita je také propagace a vytvoieni webové stranky projektu.

Je tfeba vytvofit projekt na vybudovani interaktivni nau¢né stezky, ktery bude schvalen
zastupitelstvem mésta StraZnice. Po schvaleni projektu je zapotitebi zapracovat ndklady
projektu do rozpoc¢tu mésta. Déle bude potieba na zdklad€ vybérového tizeni vybrat grafické
studio, tvirce webovych stranek a nasledné také dodavatelskou firmu na vyrobu
interaktivnich nau¢nych prvkii a QR koda. Grafické studio navrhne alesponn 3 grafické
navrhy podoby interaktivnich prvkl zejména tedy texti a QR koéda. Z téchto navrhi bude
zastupitelstvo vybirat a schvali finalni vzhled. Néasledné tedy zastupitelstvo v listopadu 2022

vybere konecnou grafickou podobu navrhu tabuli.

Po schvaleni grafického navrhu bude oslovena vybrana dodavatelska firma, kterd bude moci
zacit s vyrobou interaktivnich prvki a QR koéda. Nasledné v lednu 2023 vytvotfena webova
stranka projektu jiz vybranym tviircem. Mésic pied otevienim naucné stezky probéhne jeji
propagace na socidlnich sitich, v mé&si¢niku E-StraZni¢an a také budou vyrobeny mapky
trasy a odznaCky pro déti. V bieznu 2023 také probehne samotnd montaz interaktivnich
prvkil a vylepeni QR ko6du na jiz umisténé informacni tabule ve mésté. V sobotu 1. dubna

2023 by byla stezka slavnostné oteviena.
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Nize v tabulce jsou rozepsany jednotlivé etapy ¢innosti projektu s pribliznymi terminy.

Etapa  Aktivity Termin
1. Zpracovani projektu cervenec-srpen 2022
22 PredloZeni projektu zastupitelstvu ke | zaii 2022
schvaleni
3. Schvaleni rozpoctu zaii 2022
4. Zadani grafického navrhu tabuli fijen—listopad 2022
5. Vybér finalniho grafického navrhu listopad 2022
6. Vyroba interaktivnich prvki a QR | prosinec 2022-leden 2023
kédi
7. Tvorba webovych stranek leden 2023
8 Propagace, tisk mapky a odznaki bfezen 2023
9. Montaz interaktivnich prvki a QR | bfezen 2023
kédu
10. Slavnostni otevieni duben 2023

Tabulka 13: Casova analyza projektu Piipad Straznice — ukradené tradice

11.2 Nakladova analyza
Tato kapitola se zabyva ptedpoklddanou nédkladovou strankou projektu.

Nejvice nakladnou poloZzkou je vyroba interaktivnich prvkl. Jednotlivé ceny prvki jsou
vycisleny v tabulce nize. Naklady byly stanoveny na zakladé analyzy webu (u posuvného
prvku a frotazového pultu jde o firmu Awocado, s. r. 0), ale také jinych projekt nau¢nych

stezek. Finance jsou vymezeny s ohledem na nartst inflace.

Akce ~ Naklady (v K¢)

Prosvécovaci tabulky s upevnénim 1 000
Posuvny prvek — zito 18 500
Vodni prvek 21 500
Raznice 1200
Fotosténa 28 500
Interaktivni prvek — Sesttel Spacka 24 200
Frotazovy pult 12 200
Vyroba interaktivnich prvki celkem 107 100

Tabulka 14: Naklady na interaktivni prvky — vlastni zpracovani

Mezi dalsi néklady patii zejména zpracovani projektové dokumentace vycislena na zakladé

mzdy projektanta za 35 hod. prace s hodinovou mzdou 1200 K¢&. Za grafické zpracovani
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v rozmezi 10 hod. s hodinovou mzdou 1500 K¢. Na zéklad¢ analyzy webu dle firmy
MBWEB.CZ byla vyhodnocena tvorba webové stranky na 10 200 K¢&. Tvorba propagacnich
materidlt jako je tisk mapky (copycentrum.cz) a vyroba odznakt pro patrace (belabel.cz).
Vyroba péti QR kodi na webu tiskjednoduse.cz v provedeni PVC vinyl vychazi na 450 K¢.
Samotna montdz interaktivnich prvki a vylepeni QR kodii na zaklade€ projektu naucné stezky
,»Okolo Rudoleckych rybniki* vychazi na 32 500 K¢. Posledni néklad je na jednorazovou
odménu za kontrolu stezky, zda je néjakym zptisobem ponicena ¢i nefunkcni, tato kontrola

bude probihat 4 x ro¢n¢.

Akce ~ Néklady (v K¢)

Zpracovani projektu 42 000
Grafické zpracovani 15 000
Tvorba webové stranky 10 200
Tisk mapky — 500 ks 3240
Vyroba odznaki — 500 ks 5500
Vyroba interaktivnich prvkil celkem 107 100
QR kody volné umisténé 450
Montaz interaktivnich prvkia a QR kodi 32 500
Kontrola stezky (4x ro¢n¢) jednorazova odmeéna 2 000
Celkové naklady 217 990

Tabulka 15: Celkové naklady projektu — vlastni zpracovani
Celkové naklady jsou pfedpokladany ve vysi 217 990 K¢&. V zavislosti na vybéru dodavatele,
grafického studia a tviirce webové stranky se mize cena lisit. Proto navrhuji rozpocet ve

vysi 250 000 K¢ s finanéni rezervou.

11.3 Rizika a prinosy projektu

V ramci ndvrhu projektu je také nutnosti vytycit rizika, které se mohou objevit v jakékoliv
¢asti projektu, at’ jiz v pocatku planovani ¢i samotné realizaci a ovlivnit tak celkovy pribeh
projektu. Pozitivnim protikladem jsou naopak piinosy projektu, kter¢ muze realizace
projektu pfinést.

Rizika projektu

Obecné pojem riziko znaci nepfiznivy stav pro prubéh projektu. Tento stav miiZze byt jak
ocekavany, tak neocekavany, proto je dobré vytvaret opatieni pro jeho eliminaci.

Pro vymezeni rizika je v tabulce nize pouzito slovni vyjadieni tedy vysoka, stfedni a nizka

pravdépodobnost vyskytu daného rizika. Dale je stanoven odhadovany dopad pomoci
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¢iselné skaly 1-10, kdy 1 — slaby dopad rizika a naopak 10 — silny dopad rizika. V tabulce
jsou navrzeny opatieni pro eliminaci ur¢it¢ho rizika, nejlépe aby k danému riziku vibec
nedoslo.

Tabulka €. 17 je rozdélena na vnitini a vnéj$i rizika, kdy vnitini je spiSe o otazce organizace

v

a vnéj$i je hiife ovlivnitelna.

Z hlediska vnitfnich rizik je za vysoce pravdépodobné riziko povazovano ziskdni
nedostatku financ¢nich prostfedka pro planovany projekt. Pravdépodobnost tohoto rizika je
vysoka z ditvodu nezajisténi vSech financnich prostfedkl pro thradu naklada projektu. Toto
riziko Ize eliminovat pomoci sestaveni predbézného rozpoctu a véasné pozadani o dota¢ni
prostiedky. Dal§$im vysoce pravdépodobnym je riziko podcenéni ¢asové narocnosti. Diky
efektivnimu planovani s vétSimi Casovymi rezervami lze predejit Casovému zpozdéni a

nedodrZeni termint.

Dalsim rizikem je nedodrZeni rozpoctu, jelikoz tomuto riziku 1ze ptedejit volbou vhodného

pracovnika, ktery bude zajist'ovat kontrolu Cerpani financi je hodnoceno jako stiedni.

Mezi rizika s nizkou pravdépodobnosti vyskytu byl zafazen nevhodny vybér dodavatele a
chybné vypracovani projektu tomu Ize zabranit vybérem kvalifikovanych a doporu¢ovanych

pracovnikd.

Vysoce pravdépodobné v pripad¢ vnéjSich rizik byl vyhodnocen nezajem cilovych skupin,
ktery by mél na projekt fatdlni dopad. Tomuto lze piedejit vhodnymi marketingovymi
nastroji a propagaci jak na socialnich sitich, webovych strankach, elektronickém mési¢niku

tak diky organizacim, u kterych by byly k dispozici mapky trasy.

Rizika, u kterych je stfedni pravdépodobnost vyskytu jsou ndhlé snizeni financ¢nich
prostiedktl, vandalismus a neptiznivé klimatické podminky. Tyto rizika nejsou tak snadno
ovlivnitelna, ale i tak jde potlacit jejich dopad, napt. u ndhlého sniZeni finan¢nich prostredka
v dtsledku krize 1ze u projektu snizit naklady ¢i jej odlozit. Neopravnénému niceni stezky
Ize zabranit pomoci instalace kamerovych systémi. Spatnému pocasi nelze nijak predejit

zalezi na kazdém navstévnikovi, zda v ten den je pro n¢j vhodné stezku vyuzit.
Pred likvidaci jiz umisténych informacnich tabuli miZze pomoci jejich zdbavné a hravé
vyuziti pro dalsi projekty mésta StraZznice. Navic tyto tabule zde stoji uz mnoho let, proto je

pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika nizka.
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. . Pravdépodobnost Odhadovany Op.atl.ﬂem.
Riziko voskvtu dovad k eliminaci
YSKY P rizika
Nedostatek fsefisbtg‘ilzgﬁo
finan¢nich Vysokéa 10 p "
rostredkt rozpoctu,
P zajisténi dotace
Volba
odpovédného
Nedodrzeni rozpoctu Stredni 8 pracovnika
kontrolujiciho
¢erpani financi.
Vybér
Nevhodny vybér i dodavatele na
dodavatele Dz . zéaklad¢€ recenzi
a doporuceni
, - Vybér
Cligfod o Nizks 3 kvalifikovaného
projektu .
projektanta
Efektivni
Podcenéni asové 3 O
e Vysoka 7 jednotlivych
narocnosti projektu .. ;
C1nnostt s
rezervami
Kvalitni
Nezgj em cilové Vysokd 10 marlfetmgove
skupiny nastroje
propagace
Nahlé snizeni Snizit pocet
finan¢nich Stiedni 8 interaktivnich
prostiedkil prvki
Poftizeni
Vandalismus Sttedni 6 kamerovych
systému
Likvidace L Efektivne a
. ., , Nizka 3 hrav¢ tabule
informacnich tabuli s
vyuzivat
. Nelze ovlivnit,
WlfglsEaiiigs Stredni 5 navstévnici se
klimatické podminky

rozhoduji sami

Tabulka 16: Rizikova analyza projektu — vlastni zpracovani
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Piinosy projektu

Po stanoveni rizikové analyzy je také nutné vytycit pfinosy tohoto projektu, kterych bude
diky realizaci dosazeno. Jako obecny piinos vybudovani nau¢né stezky se povazuje
zatraktivnéni mésta Straznice v navaznosti na zvySeni navstévnosti mikroregionu
Straznicko. Projekt by mohl byt zacatkem nové image mikroregionu Straznicko, kdy by
mohl byt vyuzivan ,,maskot™ Straznik Eda jako specificky produkt k dal$im vzdélavacim
¢innostem. Pozornost by mohla byt vénovana dalSimu vybudovéani naucnych stezek
v méstskych zonach zejména z divodu handicapovanych osob, které nemohou vyuzivat
nau¢né stezky v terénu. Diky propagaci prostiednictvim webovych stranek projektu je

mozné dozveédét se o dalsich atraktivitdich v mikroregionu samotném.
Ptidanou hodnotou je také rozsiteni vice informaci o ne az tak znamych tradicich konanych
zejména v mikroregionu StraZznicko. Po pfeloZeni do anglictiny ¢i némciny muze slouZit

projekt pro cizince jako seznameni s ¢eskou kulturou a zvyky.
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ZAVER
Destina¢ni management tvoii v dnesnim globalizovaném svéteé podstatnou soucast
cestovniho ruchu zejména v fizeni destinace. Jeho vyznamnost je dana potfebou neustale

rozvijet cestovni ruch vur€ittm uzemi nejen zpohledu atraktivity a osloveni

potencionalnich navstévnik, ale i celkového rozvoje regionu.

Na zéklad¢ provedenych analyz vyplyva, Ze mikroregion Straznicko je pro turisty atraktivni
oblasti zejména diky svému kulturnimu a pfirodnimu bohatstvi. Déle byla potvrzena
dilezitost zachovani a dodrzovani tradic a lidové kultury. V oblasti cestovniho ruchu hraje
na uzemi mikroregionu velmi vyznamnou roli cyklodoprava a vodni doprava zajistovana

Batovym kanélem.

Pro dosazeni hlavniho cile, tedy navrzeni projektu bylo zapotiebi zrealizovat
polostrukturované rozhovory s aktéry cestovniho ruchu dané oblasti. Z oslovenych 24
zastupcu jak obci mikroregionu, tak organizaci CR na rozhovor odpovédélo 7 aktéra, odezva

byla tedy velmi mala.

Cilem diplomové prace bylo navrhnout projekt, ktery by pomohl mikroregionu StraZnicko
diverzifikovat se od ostatnich oblasti a také oslovit potencionalni navstévniky mikroregionu.
Na zakladé analyzy lokalizacnich, realiza¢nich ptedpokladli a semistrukturovanych
rozhovoril byl vypracovan navrh interaktivni detektivni nauc¢né stezky, kterd ma za cil
pomoci hravé formy pfiblizit tradice t€m nejmensim. Priivodcem na této stezce bude straznik
Eda a déti mu budou pomdhat pii feSeni pifipadu ukradenych tradic. Obecny piinos
vybudovani nau¢né stezky je zatraktivnéni mésta Strdznice v ndavaznosti na zvySeni
navstévnosti mikroregionu StraZnicko. Vyhoda umisténi nau¢né stezky do méstské casti
Straznice je spatiovana piedevsim diky bezbariérovosti, ktera umozni stezku navstévovat i

handicapovanym, coz nau¢na stezka v terénu neumoziuje.

Pii zpracovavani této prace byly zjistény urdité nedostatky zejména pii sbéru dat z Ceského
statistického utadu, ktery neposkytoval data z roku 2021, proto jsou vesker¢ statistickd data

z31.12. 2020

Z hlediska budouciho rozvoje by se maskot nau¢né stezky — strdznik Eda mohl pozdéji stat
také maskotem celého mikroregionu StraZnicko a tato oblast by si tak mohla vytvofit vlastni
specificky produkt v oblasti cestovniho ruchu. Tato myslenka by mohla byt dale aplikovana
1 na dal$i obce mikroregionu a na riznych vzdélavacich tématech (napf. tfidéni odpadu,

historie, péstovani).
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AIEST
CLLD
CR
CCRIM
CCRVM
CR
CSU
ETC
EU
HDP
CHKO
IROP

MAS

MFF

MTB
NUTS
NULK
ORC
OSN
RO
ROP
SCLLD
SRR 21+

TIC

Association of Scientific Experts in Tourism
Komunitné vedeny mistni rozvoj

Cestovni ruch

Centrala cestovniho ruchu Jizni Moravy
Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy
Ceska republika

Cesky statisticky ufad

European Travel Commission

Evropska unie

Hruby domaci produkt

Chranéna krajinna oblast

Integrovany regionalni operacni program
Mistni akéni skupina

Mezinarodni folklorni festival

Matefiska skola

Mountain bike

Nomenklatura izemnich statistickych jednotek
Nérodni ustav lidové kultury

Organizace cestovniho ruchu

Organizace spojenych naroda

Rekreacéni oblast

Regionalni operacni program

Strategie komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje
Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

Turistické informacéni centrum
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UNWTO The World Tourism Organization
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PRILOHA P I: LOKALIZACNI FAKTORY

Piirodni
: Vyznamny | Naucna Tradiéni Sportovni
pamatka/ Kostel Muzeum | Rozhledna Pumptrack
strom stezka akce zarizeni
rezervace
Hroznova
Vv Vv Vv
Lhota
Knézdub v v v v v v v v
Kozojidky v v
Petrov v v v v v v
Radéjov v v v v v v
Straznice v v v v v v v v
Sudomérice v v v
Tasov v
Tvarozna
Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv v/
Lhota
Zeraviny v v

Tabulka 17: Analyza lokaliza¢nich faktorti mikroregionu StraZnicko — vlastni zpracovani



PRILOHA P II: REALIZACNI FAKTORY

Autobusova | Zelezni¢ni

’ Pristav | Autokemp Hotel Penzion | Restaurace Posta Prodejny
zastavka stanice
Hroznova
Vv Vv Vv v
Lhota
Knézdub v NS v NZ v
Kozojidky v v v
Petrov % % % % v v N4
Radéjov v v v v v
Straznice v NS v NZ N4 N4 N4 A v
Sudomérice v NS N N4 N4 N4
Tasov v N
Tvarozna
Vv Vv Vv Vv Vv Vv
Lhota
Zeraviny v

Tabulka 18: Analyza realiza¢nich faktort mikroregionu StraZnicko — vlastni zpracovani



PRILOHA P III: MAPA TRASY
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Obrazek 21: Mapa trasy projektu — vlastni zpracovani



