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ABSTRAKT

Tato prace je zaméfena na organizaci nejvétsiho vefejného triatlonového zavodu v Ceské
republice zndmého jako VALACHY MAN v roce 2021. Teoreticka ¢ast prace se vénuje
objasnénim pojmi z oblasti sportovnich akci a logistiky sportovnich akci. V praktické ¢asti
popisuji organizaci triatlonového zavodu se zaméfenim na posledni dny piiprav a oba
zavodni dny. Zabyvam se analyzou a celkovym vyhodnoceni zavodu na zaklad¢ informaci
ziskanych od poradatelti a vlastnich poznatkli z prubéhu praxe. Dale jsme ve spolupréci
s organizatory identifikovali hlavni rizika a opatfeni pro jejich omezeni. Prace je zaméfena
pouze na posledni dny ptiprav a samotné zavodni dny. Ke zpracovani byly pouzity metody

¢asového a Ganttova diagramu, metoda CPM a strué¢na SWOT analyza.

Klicova slova: organizace, sportovni akce, triatlon, VALACHY MAN, dobrovolnici,

piipravy, rozpocet

ABSTRACT

This thesis is focused on the organization of the largest public triathlon race in the Czech
Republic known as VALACHY MAN in 2021. The theoretical part of the thesis is devoted
to the explanation of concepts from the field of sporting events and logistics of sporting
events. In the practical part | describe the organization of the triathlon race, focusing
on the last days of preparation and both race days. | deal with the analysis and overall
evaluation of the race based on the information obtained from the organizers and my own
findings during the practice. Furthermore, in collaboration with the organizers, we identified
the main risks and measures to mitigate them. The work focuses only on the final days
of preparation and the race days themselves. Time and Gantt chart methods, CPM method

and a brief SWOT analysis were used for the study.

Keywords: organization, sport events, triathlon, VALACHY MAN, volunteers,

preparations, budget
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UvVOD

Téma své bakalarské prace jsem si vybrala proto, Ze sport je dulezitou souéasti nasich zivota
a stava se stale popularnéjsim. Sportu se Ize vénovat aktivné, tedy osobnim zapojenim
do urcité sportovni ¢innosti nebo pasivné jako divaci a fanousci. Lidé si Casto logistiku
spojuji s vyrobnimi podniky, skladovanim, dopravou apod. Nemusi si vSak uvédomovat,
7e vSechny tyto ¢innosti, jsou nutné také pro zajisténi akci nejriznéjsiho charakteru, tedy
i téch sportovnich. Nicméné, at’ se sportu ucastnime jakoukoliv formou, bez logistiky

se jejich organizace neobejde a nemohly by viibec probihat.

Ve své bakalaiské praci se zaméiuji na logistiku v oblasti sportu. Vyzkousela jsem
si organizaci spousty mensich 1 vétSich sportovnich projekti, zejména bézeckych zavodi,
a zjistila, Ze 1 usporadani téchto malych sportovnich akci je velmi narocné. Neni to zalezitosti
jen daného zavodniho dne, ale je to o celém procesu piiprav. Je potieba najit vhodné
prostory ¢i lokalitu pro dany zdvod, stanovit redlné mozny termin uskute¢néni, zvazit
moznosti pfihldSeni ucCastnikil, sehnat sponzory a drobné ceny, pfipravit harmonogram,
zajistit dopravu potiebného vybaveni do a z mista konani a nespocet dalSich ¢innosti, které
zaru¢i zdatily pribéh celé akce. Tyto nalezitosti souvisejici se zajisténim sportovni akce

bych rada predstavila pravé v této praci.

Pro svou bakalatskou praci jsem si vybrala jednu z vétSich sportovnich akci, na jejiz zajisténi
jsem se mohla podilet, a to konkrétné VALACHY MAN. Jedna se o nejvétsi triatlonovy
zavod pro veiejnost v Ceské republice a je mezi sportovci i divaky velmi oblibeny.
Kazdoro¢né se zavodu Gcastni velkd jména Ceského triatlonu, tito ucastnici povznasi troven
celého zavodu na vyssi Groven a vefejnost si tak miiZze porovnat sily s ¢eskou elitou. Jedna
se 0 zavod s dlouholetou tradici a vzristajicim poctem ucastniki. Zajimalo mé, jak ¢asoveé
naro¢né je takovou sportovni udalost zorganizovat, kolik lidi je potieba, aby se mohl tento
zavod uskute¢nit a jakym zplsobem je organizace samotného triatlonového zavodu

VALACHY MAN fizena.

Bakalatskou praci jsem rozdélila na dvé ¢asti. Prvni, teoretické ¢ast, je vénovéana organizaci
sportovnich akci z pohledu odborné literatury. Ve druhé casti se pak veénuji samotné
organizaci triatlonového zavodu VALACHY MAN vroce 2021. Struéné zde zavod
predstavim, uvedu potiebné zdroje pro zajisténi, popisu proces od planovani pres ptipravy
a prubéh celé akce, zminim rizika ohrozujici projekt a provedu vyhodnoceni. To vse

ve spolupraci se samotnymi poradateli VM, spole¢nosti VALACHY TOUR.
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CiL, OMEZENIi, METODIKA A POSTUP PRACE

Tato bakalarska prace seznami Ctenaie s teoretickymi vychodisky porddani a organizovani
sportovnich akci se zaméfenim na logistiku. Hlavnim cilem je analyza organizace
triatlonového zdvodu VALACHY MAN 2021 se zamétenim na findlni dny faze ptipravy
a oba zéavodni dny. Dil¢i cile 1ze definovat jako interpretaci ziskanych dat a informaci,
predstaveni rozpoc¢tu, identifikaci moznych rizik pro hladky prubéh akce a opatieni k jejich

feSeni a naslednému vyhodnoceni celé akce.

Préce je omezena pouze na posledni dny pfiprav a samotné zavodni dny. Omezenim prace
jsou néklady na dopravu vlastniho materialu vlastnimi dopravnimi prostiedky potadatele
ze skladovych prostor do a z prostoru kondni. Diivodem tohoto omezeni jsou nekonkrétni
informace v oblasti dopravy. Tyto ndklady jsou Gc¢tovany souhrnné za vSechny zavody
az po skonceni celého seridlu VALACHY TOUR a nebylo tak mozné urcit ptesnou Cast
téchto nakladt pripadajicich konkrétné na triatlonovy zévod. V praci se nevénuji ptiprave
trati, v ramci které byla pouzita vozidla pofadatele a elektrokola. Dale se v praci nezabyvam
zajisténim pohybu dobrovolnikli mezi pozicemi, jelikoz jejich rozvoz a ptesuny byly
provadény operativné dle potieb. VEtSinou se vSak dobrovolnici pfesouvali na své pozice
pesky, v ptipad¢ vétsich vzdalenosti svozem. Dopravu na akci si dobrovolnici zajistovali
sami, byla jim nabidnuta moznost ubytovani v nedalekém hotelu Kohutka a moznost stravy,
této nabidky mohli vyuZit také zastupci sponzort, jak bylo téchto mozZnosti vyuzito v praci

vice nerozebiram.

Pfi zpracovani prace jsem vychazela zrozhovor s organizatory, vlastnich postfehl

a ziskanych informaci z pribéhu piiprav, na kterych jsem se podilela.

Metodami cCasového diagramu jsem zpracovala harmonogram obou zavodnich dni,
Ganttovym diagramem jsem ovéfila naro¢nost akce na potfebu dobrovolnikii a jejich
vytizeni. Kritickou cestu zavodnich dni jsem nalezla metodou CPM. Metoda CPM
je deterministickou metodou, kdy data zahrnuta do zpracovani sitové analyzy byla zvolena
na zaklad¢ realnych cisel a zkuSenosti z minulych let organizace zavodu VM. Z tohoto
divodu jsem zvolila metodu CPM pied metodou PERT, ktera je stochastického charakteru
pracujici s ndhodnymi veli¢inami. Pro shrnuti zdvéru a vyhodnoceni jsem vyuzila metodu

SWOT analyzy, kterd hodnoti silné a slabé stranky a také hrozby a pfilezitosti celé akce.

Vystupy jsem v praci zobrazila pomoci softwarovych nastrojuo MS Excel a diagrams.net tak,

aby byly, pokud mozno, srozumitelné a vypovidajici (tabulky, grafy atd.).
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I. TEORETICKA CAST
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1 SPORTOVNI AKCE

Obecny pojem sportovni akce v sobé mtize zahrnovat vSechny sportovni soutéze, od téch
mistnich az po samotné Olympijské hry. VSechny sportovni eventy jsou vyznamnou
spoleCenskou a medidlni pftilezitosti, které davaji pfilezitost setkdni rtizného poctu lidi
se stejnym smyslenim a zdjmem o dané aktivity. V prvni fad¢€ jsou tyto udalosti kldnim mezi
jejich ucastniky, at’ uz se jedna o nejmensi mistni zdvody pro zabavu nebo vrcholové
Olympijské hry. Kromé zminéného soutézeni jsou sportovni akce skvélou pftilezitosti

pro zviditelnéni obci, regiont, krajt i celych stata (Chytil, 2017).
TYPOLOGIE SPORTOVNICH AKCI

Jak je patrné z ptedchoziho odstavce, sportovni akce mohou mit mnoho riiznych podob
a velikosti. Mizeme je tedy rozdélovat podle spousty parametril, jako jsou podle M. Parent

(2017) napft. parametry:
e velikost sportovni akce (pocet ti¢astnikt, velikost mista konani, rozpocet apod.);
e prostorové charakteristiky (venku, uvnitf, vetejné dostupny nebo soukromy areal);
e Casové charakteristiky (doba trvani, opakovanost);

e sportovni charakteristiky (jeden nebo vice sportl soucasné, amatérské

nebo profesionalni soutéze);
e finan¢ni zdméry (neziskovy zdmér — propagace, ziskovy zdmér);
e v¢hlas (proslulost akce, dosah akce — regiondlni, ndrodni, mezindrodni).

Vyse zminéné parametry se mohou rtizné kombinovat, ale nej¢astéji pouzivanym a soucasné
jednim, z nejjednodussich rozdé€leni je rozd€leni sportovnich akci podle medialniho vlivu

(proslulosti) na akce XS, S, M, L, XL (Parent a Chappelet, 2017).

Akce s oznacenim L a XL, tedy velké a velmi velké, sportovni udalosti, jsou naptiklad
Olympijské hry, Mistrovstvi svéta a Evropy ve fotbale, Tour de France, Super Bowl,
mistrovstvi svéta v atletice, mistrovstvi svéta v lyZovani a dals$i svétoznamé akce, které
nabizeji ucast vrcholovych sportovcl a pro divaky i sponzory jsou tak velmi atraktivni

(Parent a Chappelet, 2017).

Mezi stfedni akce, akce M, fadime néktera svétova a kontinentalni mistrovstvi, vyznamné

turnaje, velké sportovni mitinky a akce s masovym poctem Ucastnikii, napfiklad maraton.
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Téchto akci se ucastni velké mnozstvi elitnich, ale i amatérskych ucastnika (Parent

a Chappelet, 2017).

Malé (S) a velmi malé (XS) akce, které se sice netési tak velké pozornosti médii, avsak také
mohou piilakat nejenom Sirokou vetejnost, ale i sportovni Spicku ze svétovych a evropskych

mistrovstvi v tzv. ‘‘malych sportech* (Parent a Chappelet, 2017).

V jednom mésté, stiedisku ¢i regionu lze usporadat sportovni udalosti riznych velikosti.
Jako ptiklad si uved'me Svycarskou Crans-Montanu, kde se v roce 1987 konal svétovy
Sampionat v alpském lyzovani (L, XL), od roku 1923 se zde kazdoro¢né kona golfovy turnaj
European Tour (M) a v roce 2000 byla hostitelskou zemi ‘“World Handi-Ski Championship*
(S) (Parent a Chappelet, 2017).

wetiing sportovniho dédictvi
{wimbledon, Vasaloppet — b£h
na lyfich, Bostonsky
maratan,...)

akruhy neba tour =
(Formule 1, AT? Masters, vetiing
cyklistickych zévodd,...)

starovEks hry

{wenlocké olympijske
hry, Mzmeanske hry,...}
VRACEJIC SE NA STEINE MiSTO

JEDNORAZOVE

swetove, kontinentzini,
naradni, mistni

Zampionaty nebe

pehary

kalektivni spartovni hry

americké pohary, [Clympidda, Univerzidda,

super Bowl,. Bojows sporty, BlaZove hry..)

X-Gamas,
Hry dobré vile

Obr. 1: Typologie sportovnich akei.
Zdroj: Parent a Chappelet, 2017
UCASTNICI SPORTOVNI AKCE

Jako Ucastniky riznych sportovnich udalosti si vétSina lidi pfedstavi jen sportovce, kteti
se dané akce ucastni. Ve vnimani ucastnikl sportovnich eventli v§ak nesmime zapomenout
na dal$i, neméné vyznamné skupiny, které se na realizaci akce podileji a bez nichz
by se ¢asto tyto akce ani nemohly konat. Logistika sportu nema pfinos jen pro samotné

sportovce, ale zabezpecuje hladky pribéh celé akce, a tim ovliviiuje vSechny ucastniky.
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Mezi ucastniky sportovnich akci, kromé samotnych soutézicich, fadime napi. rozhod¢i,
realizacni tym, dodavatele, manazery, persondl, divdky, média a tzv. VIP

(Masterman, 2009).
ORGANIZATORI A MAJITELE SPORTOVNI AKCE

Hlavnimi organizatory akci nemusi byt vzdy jejich majitelé. Sportovni udalosti jsou Casto
soucasti tour, série nebo podobného sportovniho seridlu, kdy je potfddano mnoho
nejruzngjSich, samostatnych turnaji, mitinki a zavodu. Tato kazdd jednotliva akce
ma pak jasné stanovené regulace, pravidla, fady a ustanoveni od zastieSujici organizace,
ktera je nutné dodrzet. Jako piiklad 1ze uvést antidopingové regulace, technicka pravidla

a ustanoveni, misto a doba soutézi, po kterou mohou soutéze probihat (Chytil, 2017).
PROJEKTOVY MANAGEMENT VE SPORTU

»~Projektovy management lze i ve sportovné orientovanych zamérech definovat jako soubor
casove ohranicenych aktivit zahrnujicich organizovani a koordinovani lidskych a dalsich
zdrojit behem dosahovaini stanoveného cile pri jasné stanovenych ndkladech a vécném

provedeni “ (Rektofik, Pirozek a Nova, 2015, s. 26).

Projektovy management mé pfi organizaci sportovnich akci za ukol v prvni fadé dodrzet
Casovy plan, vhodné vyuzivat finan¢ni prostfedky a lidské zdroje tak, aby byly splnény
vytycené cile a poZadované podminky. Projektovy management by tak mél zajistit dosaZeni

vSech cilt, splnéni zdvazk, a tim vytvofit podminky pro hladky pribéh akce.
PROCES PLANOVANI SPORTOVNi AKCE

Strategicky postup pro planovani sportovni akce sestava z 10 etap, které mohou
organizatorim  pii  realizaci pomoci. Casto je  organizatofi  vyuZivaji,

aniz by si to uvédomovali nebo tento postup piedem slozité vymysleli (Caslavova, 2020).
Etapy s kontrolnimi otizkami pro realizaci sportovni akce jsou dle Caslavové (2020)
nasledujici:

1. etapa: Soucasna situace — Jak jsme na tom?

2. etapa: Budouci prostiedi — Co lze predpokladat?

3. etapa: NaSe soucasné moznosti — Kam az jsme schopni postoupit?

4. etapa: Mozné sméry — Kam bychom mohli jit?

5. etapa: NaSe cile — Kam chceme dospét?
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6. etapa: MoZné pristupové cesty — Jak tam mizeme dojit?

7. etapa: Zvolena cesta strategie — Co budeme d¢lat?

8. etapa: Program akce — Jak to provedeme?

9. etapa: Rozpocet — Co budeme potiebovat?

10. etapa: Prehled a kontrola — Co z toho vyplyva pro realizaci?

Prvni etapou je prehled soucasného stavu, ktery organizatorim umozni rozhodnout o cili

akce a cestd, ktera povede k jeho dosaZeni véetné prostiedki a nastroji (Caslavova, 2020).

Dulezitou roli pfi planovani sportovni akce hraje jasna pfedstava 0 budoucim prostredi,
tedy o tom, jaka jsou rizika celé akce. Pfedvidatelna rizika je poté idealni snizit na minimum,
pfipadné pocitat s Casovymi a hmotnymi rezervami. U nepfedvidatelnych rizik je dulezita

rychla reakce a pruznost pii jejich feseni (Caslavova, 2020).

V dalsi fazi je nutné pro piedurceni Gspéchu zhodnotit nase redlné soucasné moznosti

a nedostatky (Caslavova, 2020).

MoZné sméry, které¢ organizator vymezi mohou obsahovat i n¢kolik cilt, o kterych bude
nasledné rozhodnuto, které budou realizovany v ndvaznosti na ptfedchozi etapy a soucasné

moznosti (Caslavova, 2020).

Pata etapa piestavuje vybrané cile, jejich strukturu, hierarchii nebo optimalizaci (Caslavova,
2020).

V ptipad¢ moZnych pristupovych cest je nutné zvazit vSechny strategické varianty ze vSech

zpiisobii, jakymi lze dosahnout stanoveného cile (Céslavova, 2020).

Zvolena cesta strategie je nejvyhodnéjsi cestou pro dosazeni cile a je vysledkem

zhodnoceni u¢inkt a disledki riznych moznych strategii (Caslavova, 2020).

Po zvoleni cile 1 strategie pro jejich dosaZeni se organizatofi mohou zacit vénovat detailu
planu ¢innosti pro nejlepsi vysledek. V osmé etapé je tak mozné rozpracovat program akce,
rozdelit role jednotlivym ucastniklim, stanovit plan akci, ¢asovy rozpis, terminy a zptisob

kontroly (Caslavova, 2020).

Devata etapa poté stanovuje rozpocet vydaji a piijmt celé akce. Pfijmy musi vyjadiovat

druhy financ¢nich zdrojt s jejich vysi. Vydaje pak vyjadiuji druhy vydaji a jejich vysi.
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predchazet nezddoucim, Casto ndkladnym, omylim a zpozdénim celé akce. Kontrola
pribéhu celé akce umozni véasny zasah, ktery by eliminoval vykyvy (Céslavova, 2020).

Abychom si udé¢lali predstavu, jak probiha kompletni planovani nejen sportovni akce,

uvadim vyvojovy diagram (obr. €. 2).

J

ci

H

— MyZlenka

|

Proveditelnost

Pokradovat?
MNe

Wbarove fizeni

g

Uskutecnéni pland
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Vyhodnoceni akce

—_—

|

Zpétna vazba

Obr. 2: Schéma procesu planovani sportovni akce
Zdroj: Masterman, 2009
Samotna logistika pak najde uplatnéni hlavné ve fazich uskute¢néni plant, realizace akce
a predani. Ve fazi uskute¢néni plani je dilezité stanoveni strategii pro dosazeni stanovenych
cila. Dulezité je vénovat pozornost zejména provozni strategii — finan¢ni pozadavky, lidské

zdroje, partnefi, sponzofi, dodavatelé, misto kondni, vybaveni, marketing apod. Realiza¢ni
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faze je fazi uskutecnéni vytvorenych planti a strategii. Faze pfedani zahrnuje celkové
ukonceni akce, kdy je nutné vratit pouzité vybaveni a uvést misto konani do ptivodniho stavu
— uklid, opravy atd. Opomenout nelze ani zpétnou vazbu, kdy se ze ziskanych poznatkl
muzeme poucit, a ktera tak mlze pomoci pii planovani a potfadani budoucich akei

(Chytil, 2017).

PROCES PORADANI SPORTOVNI AKCE

Proces potadani sportovni akce Ize podle Ceské unie sportu (2013) rozdélit do péti etap:
1. etapa: Planovani — vse diikladné promyslete
2. etapa: Priprava — zaridte, co miizete, v ramci organizacniho vyboru
3. etapa: Koordinace — priprava ve spolupraci s vnéjsim prostiedim (urady apod.)
4. etapa: Uskutecnéni — priibeh samotné akce
5. etapa: Hodnoceni — zjistéte, co se Vam povedlo/nepovedlo

."Nejméne 80% veskeré prdace na jakékoliv akci se odehraje ve fazich planovani, pripravy
a koordinace. Cas vénovany hodnoceni pomiize v tom, aby budouci akce probéhly hladce

a uspesné* (CUS, 2013).

V etapé planovani je nutné zaujmout a motivovat skupiny lidi, které budou ochotny
se do procesu planovani akce zapojit. Dale je nezbytné jasné stanoveni vyznamu a cile akce,
urceni cilové skupiny ucastnikd a divakl, zvazit mozné terminy a lokality pofadani akce,
identifikovat potfebné a dostupné zdroje (lidské zdroje, vybaveni, sportovisté), vytvofit

asovy harmonogram s pfedbéznym programem a vyhodnotit naklady (CUS, 2013).

Vytvotenim konkrétnich plant, podle kterych bude akce probihat, se zahajuje faze pFipravy.
V téchto planech jsou zahrnuty pracovni postupy, prubéh akce, lidské zdroje, rezervace
sportovi§t’ a nezbytna povoleni (CUS, 2013). Dobrym voditkem pro véasné zajisténi

a koordinaci jednotlivych ginnosti podle CUS (2013) miize byt pracovni plan:
e Jogistika a preprava;
e prvni pomoc a sluzby zdravotnika,

o zajisteni nezbytnych povoleni u prislusnych uradu;
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e zajisteni informovanosti obyvatel a firem v oblasti pordadani akce, zejména jsou-li

S ni spojena dopravni omezeni,

o zgjisteni dodavatelsky poskytovanych produktii (diplomy, medaile, tricka, bannery,
plakaty, prenosné toalety, ...);

e zgjisteni a organizace Skoleni pomocnikii a dobrovolnikii pred akci;

o zgjisteni doprovodného programu;

® potvrzeni rezervace sportovist, uzavieni smluv;

e zajisteni obcerstveni;

® Vrizeni potrebné administrativy,

o zajisteni pojisteni ucastnikii;

e priprava navigacniho planku a v§ech potrebnych oznaceni;

e priprava ziskani zpétné vazby od ucastnikii (dotaznik — elektronicky nebo papirovy);
o zajisteni uklidu a navraceni sportovisté do piivodniho stavu,

e pFipadné tiskova konference, pienos (CUS, 2013).

Pracovni plan urcuje pracovni tymy a konkrétni osoby odpovédné za jednotlivé ¢innosti.
Rostouci pocet zainteresovanych stran a zapojeni dalSich stran (policie, tisk atd.) vyZaduje
patfi¢nou koordinaci (CUS, 2013).

Koordinace spociva zejména ve spravné navaznosti mezi vSemi planovanymi ¢innostmi.

0 ispé&snosti &i netispésnosti akce (CUS, 2013).

V ramci uskutenéni je dulezité dodrzet Casovy harmonogram akce, zajistit plynulou
komunikaci, rozmistit informované lidi pro zajisténi danych aktivit, ovéfit logistické
zajiSténi (startovni Cisla, obCerstveni, zdravotnické zajisténi), a tim predejit komplikacim,
které by se v pribéhu akce mohly vyskytnout. Pokud probéhlo dikladné naplanovani
a koordinace méla by akce mit bezproblémovy pribéh (CUS, 2013).

Po akci je nutné uvést vSechny vyuzivané plochy a sportovisté do piivodniho stavu, odstranit
vSechny reklamni produkty a zejména zpracovat vesSkeré odpady. V piipad¢ jakéhokoliv

poskozeni vybaveni zajistit jeho opravy (CUS, 2013).
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Vyhodnoceni pribehu akce, je vyznamné z pohledu zpétné vazby, kdy budeme schopni
zhodnotit efektivitu a uspéSnost zajisténi jednotlivych cinnosti. Hodnoceni akce
je vyznamné zejména tehdy, pokud se v budoucnu chystaime poradat udalosti podobného

charakteru. Vysledky vyhodnoceni poté aplikujeme v procesu planovani (CUS, 2013).

Potadatelé a organizatofi musi, v rdmci vSech etap a fazi sportovni udélosti, respektovat
mnozstvi zédkonu, predpisi, vyhlaSek nebo doporuceni, ktera existuji a mohou se lisit

v zavislosti od mista konani akce (CUS, 2013).

SPOLUPRACE SE SLOZKAMI IZS A S OBECNI POLICII

Pro hladky pribéh sportovni akce lze zvazit a pozadat 0 soudinnost se slozkami IZS. PCR
muze pomoci se zajisténim vefejného poradku tim, Ze uz jen jeji pritomnost zvysuje odrazeni
a usnadnuje kontrolu osob, vozidel i predméti. HZS se postaraji o zajisténi protipozarnich
opatieni — evakuacni cesty, informovani a varovani v piipad¢ nebezpeci, zajisténi vécnych
prostiedkd pozarni ochrany, piipadnou asistenci jednotky pozarni ochrany, monitoring

nebezpecnych latek atd. ZZS zajisti zdravotnické zazemi (Ministerstvo vnitra, 2019).
PROBLEMY PORADANI SPORTOVNICH AKCI

Pii ptipravé jakékoliv akce nemiize zaddny z organizacnich tymii fungovat izolovang.
Jenutno vyjedndvat se sponzory, mistnimi obcemi a podniky tak, aby vSechny
zainteresované strany, vcetné divakl, téZily z mistnich podminek a splnéni mistnich

pozadavku (Spencer a Steyn, 2017).

PrestoZze detailni informace o sportovni uddlosti, délka trasy, ¢asovy harmonogram apod.
jsou zvefejnény jen par mésicli nebo dokonce tydnii pfed samotnou akci, jeji planovani
zacind nejméné rok pied jejim planovanym uskute¢nénim. Zpravidla se zacina planovat
12 az 24 mésict pied konanim dané sportovni udalosti. Divodem je hledani vhodnych
lokalit, dlouha vyjednavani a sjednavani smluv s vlastniky zatizeni, kde se bude akce konat,
popiipad¢ kde a jak bude zajiSténo ubytovani, strava nebo doprava. Zvlasté zajistovani
dopravy, ubytovani a stravovani vyzaduje velmi podrobné informace o poctu zavodniki
a Clent ucastnicich se tymt, eventudlné jejich specifickych pozadavcich. VSechny tyto
polozky, a nejen ty, musi potfadatel¢ zajistit pfed zvetejnénim podrobnych informaci o misté
a datu konéni akce.

Pti poradani sportovnich eventi jakékoliv velikosti s sebou nese ur€ita rizika, kterda mohou
cely jejich pribéh ovlivnit. V tabulce uvadim ptiklady nejvyznamnéjsich rizik spojenych

s logistikou a moZznost, jak témto rizikim zabranit.
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Tabulka 1: Rizika pfi potadani sportovnich akci.

Riziko Opati‘eni/jiné feSeni
Nezajisténi vSech aktivit projektu Pribézna kontrola plnéni ukolil a stanoveni
vcas. casovych rezerv.
Nespolehlivost dodavatelii Spravna volba dodavatel a pribézné informace

(nedodrzeni terminti dodani vyrobkii | o jejich plnéni zavazki.
a sluzeb nutnych k organizaci akce).
Obsazena kapacita ubytovani v okoli. | Zajisténi nahradniho ubytovani napi. horsi
kvality nebo ve vétsi vzdalenosti.

Prevyseni nékladu v prib¢hu akce. Pfedem stanovit rozpocet projektu, jednotlivé
nakladové polozky a pribézna kontrola jeho
plnéni. Pocitat s finan¢ni rezervou.

Zdroj: Novakova, 2007.
POVOLENI PRO PORADANI SPORTOVNICH AKCI

V ramci organizace sportovnich akci je nutné, aby organizator zjistil, zda je pro potradani
0 riznd povoleni nezbytné zazadat, popiipad¢ tyto Zadosti vyfidit a povoleni ziskat.
Dulezitym aspektem problematiky povoleni je misto potadani sportovni akce, pti¢emz kazda

obec mlize a nemusi vyzadovat riiznd povoleni.

Dle platné legislativy Ceské republiky, m4 jak pofadatel, tak obec, uréita opravnéni. Zakony

potadateli dale stanovuji povinnosti a na strané¢ obce vymezuji jeji pravomoci na regulace.

Povinnosti pofadatele

Povinnosti poradatele jsou vymezeny v oblasti ob¢anského prava, nékterych piestupkd,

pozarni ochrany, odpadil, pozemnich komunikaci a spolupraci s PCR, obecni policii a IZS.

Pro pfedstavu uvadim nékolik zdkonem stanovenych povinnosti potadatele, jak uvadi

brozura Ministerstva vnitra (2019):

o Zdrzet se v§eho, ¢im by nad miru primérenou pomerum doslo k obtézovani jiného
nebo ¢im by doslo k vaznému ohroZeni vykonu jeho prav. “ (s 1012 zakona ¢. 89/2012
Sh., 0Z)

o | Predchdzet Skodam (ujmé na svobode, Zivote, zdravi nebo viastnictvi jiného),
povinnost k odvraceni skod ve prospech téch, jimz skoda hrozi.* (§ 2900-2902
zakona ¢. 89/2012 Sb., OZ)

e , Dodrzovat povinnosti stanovené narizenim obce nebo kraje. Povinnost dodrzovat

povinnosti stanovené obecné zavaznou vyhlaskou obce nebo kraje.
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e, Neposkodit ani neoprdavnéné nezabrat verejné prostranstvi, verejne pristupny
objekt nebo verejné prospésné zarizeni (povinnost pozZidat o povoleni zdaboru

verejného prostranstvi).

¢

e, Nenarusovat obcanské souziti schvalnostmi nebo jinym hrubym jednanim. *

e, Neposkodit nebo neznicit cizi véc. Uzivat cizi véc pouze na zdkladé oprdavnéni
vyplhyvajictho ze zdkona nebo smlouvy — zdakaz neoprdavnéného uzivani cizi veci

(véetné véci nemovité — domu, pozemku).
e, Pocinat si tak, aby nedochazelo ke vzniku poZaru. *

o Wytvaret podminky pro haseni pozarii a pro zdachranné prdce, zejména udrzovat
volné prijezdové komunikace a nastupni plochy pro pozarni techniku, unikové cesty
a volny pristup k nouzovym vychodiim, k rozvodnym zarizenim elektrické energie,
k uzaverum vody, plynu, topeni a produktovodum, k vécnym prostiedkiim poZarni

ochrany a k rucnimu ovladani pozarnée bezpecnostnich zarizeni. “

o ,Nakladat s odpady a zbavovat se jich pouze zpiisobem stanovenym zdkonem
0 odpadech a ostatnimi pravnimi predpisy vydanymi na ochranu Zivotniho

prostiedi.

o, Pozddat o uzavirku nebo objizdku pozemni komunikace v pripadé potieby omezeni

«

obecného uzivani pozemni komunikace. ‘

o, Pozddat v pripade zvlastniho uzivani pozemni komunikace o povoleni ke zvlastnimu

«

uzivani.
e, Neznecistit a neposkodit pozemni komunikaci.
‘

e, Neumistit, resp. odstranit, prekazku provozu na pozemni komunikaci.

e, Poskytnout vécnou a osobni pomoc, resp. soucinnost, pro spinéni konkrétniho vikolu

policie.

e , Bez zbytecného odkladu a bezplatné uposlechnout vyzvy anebo pokynu nebo

vyhovét Zadosti policie nebo policisty.

Mozné regulace obce

.Dle ustanoveni § 10 pism. b) zakona o obcich miize obec v samostatné piisobnosti ukladat

povinnosti obecné zavaznou vyhlaskou pro poradani, priibéh a ukonceni verejnosti
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pristupnych sportovnich a kulturnich podnikii, vcetné tanecnich zdabav a diskoték,
stanovenim zavaznych podminek v rozsahu nezbytném k zajisténi verejného poradku.

(Ministerstvo vnitra, 2019).

,,PFi vymezovani povinnosti musi obec odpovédné vazit jejich potrebnost, nezbytnost, rozsah
a ucelnost nastavenych podminek véetné jejich vymahatelnosti. Pristup obce k regulaci musi
vSak byt veden principem rozumnosti s prihlédnutim k mistnim podminkam a charakteru

akce. “ (Ministerstvo vnitra, 2019).

Obec muze vymezit akce tim, Ze stanovi minimalni pocet pfedpokladanych ucastnikl akce
nebo druh akce. Vymezeni stanovuje na zakladé podminek a zkusSenosti obce (ptedchozi
ro¢niky). Pfi dalSich doporuceni je nutné vychéazet z danych parametra akce, kterymi jsou

pocet navstévniki, pocet dni apod. (Ministerstvo vnitra, 2019).

V ptipadé velkych akci, je v pravomoci obce, organizatorim nafidit povinnost ozndmit
identifika¢ni a kontaktni udaje organizatora, ¢as zahajeni a predpokladaného ukonceni akce
vcetné mista konani (poptipad¢ uvést i trasu), predpokladany pocet ucastnikli, pocet osob
Vv potadatelské sluzbé, kontakt na osoby povéfené na spolupraci s organy vetejné spravy,
identifikaci a kontaktni udaje osob, v jejichz objektech se akce kona (Ministerstvo vnitra,
2019).

Mezi dalsi doporuceni, kterd je nutna stanovit z pohledu typu akce, ptedpokladaného poctu

wi¢astniktl a mistnich podminek v obci, dle MV CR (2019) patii napt.:

e Zabezpecit minimalni pocet clenti pofadatelské sluzby (alesponn 3) na 100
predpokladanych ucastniki akce, popt. na 100 pfitomnych ucastniki akce a zplisob

oznaceni ¢lend potadatelské sluzby.
e Ukoncit akei v urcitou hodinu.
e Dolozit obci pravni titul pro uZivani mista akce.

e Byt na misté¢ konané akce ¢i jinak zajistit pfitomnost osoby odpovédné za pribéh

akce.

e Oznacit prehledné misto, kde se akce kond, mista pro parkovani, pfistupové

a unikové cesty.

e V piipadé narueni vefejného poradku, ktery se nedaii obnovit, kontaktovat PCR.
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e Zajistit, aby uCastnici akce nevnaSeli na akci zbrané, vybusniny, hoflaviny,

pyrotechniku, pfedméty urcené k nésili nebo k pohrtizce nésilim.

e Stanovit podminky k zabezpefeni pozdrni ochrany, zejména povinnost zajistit

pfitomnost preventivni pozarni hlidky.

Dalsi technicko-organizacni zabezpedeni

Mezi dalsi oblasti, které je v ramci sportovnich akci zajistit patii doprava, méstska police,

hygiena, Zivotni prostfedi, ostraha a no¢ni hlidani a potadatelska sluzba (Hasalova, 2009).

V ramci logistiky v této ¢asti zminim pouze odbor dopravy, méstskou policii, zivotni

prostiedi a potadatelskou sluzbu.

V kompetenci odboru dopravy je sprava pozemnich komunikaci a vetejného prostranstvi.
Dale projednava bezpecnostni ptestupky v provozu na pozemnich komunikacich a ptestupky
Vv plynulosti tohoto provozu. Spravuje vefejné osvétleni a parkovaci zafizeni. Umoziuje
“zamluveni® urCitého vefejného prostoru potifebného ke konani akce, za tyto prostory

a sluzbu vybira najem (Hasalova, 2009).

Zabezpeceni vefejného poradku v pisobnosti mésta je v rukou méstské policie, kterd dohlizi
na dodrZovani pravidel obcanského souziti, bezpecnosti a plynulosti silniéniho provozu
na tzemi mésta, upozoriuje pravnické i fyzické osoby na nedostatky a kona kroky k jejich
naprave, odhaluje prestupky, za které dle stanovenych zdkonii ukladd a vybird pokuty.
Méstskou policii je tfeba informovat o druhu akce, mistu, datu a dobé konani, predpokladané
navstévnosti a Grovni zabezpedeni eventu poradatelem. Po pofadatelské sluzbé vyzaduje
informace o poctu ¢lenti a udava podminky pro vykon potadatelské sluzby (zletilost, pravni
zpisobilost, stfizlivost atd.). Méstska policie se dale vyjadiuje k trase zdvodu a schvaluje
jeji prubéh méstem (Hasalova, 2009).

vvvvvv

oddé€leni ochrany prostiedi, jehoz hlavni naplni je ochrana ovzdusi a odpadoveé hospodarstvi.

Z jeho ¢innosti jmenujme napt.:

e Udélovani souhlasu k nakladani s nebezpecnymi odpady, vedeni a zpracovani
evidence odpadli a zplsoby nakladani k nimi, feSeni poruSeni povinnosti

Vyplyvajicich ze zakona.

e Kontrola dodrzovani zdkonem stanovenych podminek opravnénymi pravnickymi

a fyzickymi osobami.
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Provadéni ¢isténi mistnich komunikaci.

e Provadéni ¢isténi vetejnych prostranstvi.

e Sprava mistnich poplatkli za provoz systému shromazd’ovéni, sbéru, piepravy,

tfidéni, vyuzivani a odstranovani komunalnich odpada v ur¢itém rozsahu.

e Zajisténi stanovené¢ho systému shromazd’ovani, sbéru, prepravy, tfidéni, vyuzivani

a odstranovani komunalnich odpada na izemi mésta opravnénou osobou.
e Resit piestupky na useku ochrany Zivotniho prostiedi (Hasalova, 2009).

Poradatel sportovni akce je povinen predat zabrané prostranstvi ve stavu, Vjakém bylo
proptjéeno. Tato povinnost, kromé pripadné opravy nebo finan¢ni nahrady za poskozeni,
zahrnuje také klid po akci a odvoz odpadu. Uklid je mozné zabezpeéit dvéma zptisoby.
Prvni mozZnosti je najmuti tiklidové agentury, kterd po ukonceni své sluzby vyuctuje vSechny
nalezitosti, které s uklidem souvisely. Druhou moznosti je uklid vlastnimi silami, ke kterému
lze vyuzit vlastni poradatelskou sluzbu. Ve druhém piipadé€ je nutné postarat se o odvoz

odpadu a zaplaceni vSech stanovenych poplatka (Hasalova, 2009).

Poradatelska sluzba ptedstavuje dostatek zodpovédnych plnoletych osob, které v prubéhu
celé akce dohlizi na dodrzovani potadku. Kromé hlavnich ukolt (odklon dopravy, stfezeni
vjezdu, hlidani aredlu apod.) mzou vykonavat i dal§i ¢innosti jako napf. informovat
navstévniky o umisténi toalet, pomahat pfi technicko-organizacnim zabezpecCovani akce
(st€éhovani a pfendSeni aparatury apod.), prodej obcCerstveni a dalsi. Potadatelé jsou povinni
zajistit viditelné oznaceni nejen pro pofadatelskou sluzbu, ale také cedulky, ndramky a dalsi
rozliSovaci prostiedky pro vSechny s piistupem do zazemi, které slouzi organizatorum jako

potvrzeni o opravnéném vstupu (Hasalova, 2009).
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2 LOGISTIKA SPORTOVNICH AKCI

Logistika je soucasti mnoha c¢innosti kazdodenniho Zzivota. Planuje, realizuje, efektivné
a ucinn¢ tidi doptedné i zpétné toky zbozi, sluzeb, informaci a lidi tak, aby byly uspokojeny

pozadavky zékaznik? (Gros, Baranéik a Cujan, 2016).

Jeji primarni ukol nalézdme v organizaci, pldnovéni, fizeni a vykonu tokl zboZzi pocinaje
nakupem, naslednou vyrobou a kone¢nou distribuci podle objednavky konecného zdkaznika
tak, aby splnila vSechny pozadavky s minimalnimi naklady a minimalnimi kapitalovymi

vydaji (Gros, Baranéik a Cujan, 2016).

Logistika je skrytou soucasti udalosti, ktera zdkaznikiim umoziiuje pln€¢ se sousttedit
na zazitek z akce bez nutnosti zaobirat se zbyteCnymi problémy. Platicimu zakaznikovi,
vetejnosti, klientovi nebo sponzorovi umoziuje realizovat, a nékdy dokonce piekonat, jejich

ocekavani (Bodwin et al., 2006).

Pro velké sportovni akce je nutné zajistit piepravni a manipulacni sluzby sportovnich potieb,
reklamnich a propagac¢nich pfedméti, kancelaiské a pienosové (televizni a rozhlasoveé)
techniky, 1ékatského materidlu, potravin a népoji, ale 1 materialu typu mobilnich tribun,
zazemi televiznich a rozhlasovych §tabi, zdzemi sportovnich tymu, servisnich vozi atd.

(Pernica, 2008).

Logistika udalosti vyuZiva nastroje z oblasti vojenské i obchodni logistiky a zdokonaluje
se s rostoucim primyslem. Systém logistiky udélosti 1ze rozdélit na zisk a zasobovani
zakazniki, vyrobkil a zafizeni. Ve chvili, kdy je systém na uréeném misté konani, pfichazi
na fadu tok ¢innosti kolem komunikace a zajiSténi pozadavkl akce. V zavéru se logistika
vénuje rozebrani zafizeni, uklidu a fizeni vyklizeni mista konani. U malych akci mize byt
za logistiku odpovédny manaZer udélosti. U akci vétSiho rozsahu lze jmenovat manazera

logistiky (Bodwin et al., 2006).

Jednotlivé prvky a Cinnosti v logistice sportu lze uspofadat do systému, ktery slouzi
k usporadani téchto logistickych prvki v ramci dané sportovni udalosti. VéEtSina logistickych
teorii se zabyva dodavkami vyrobkl zdkazniklim, nicméné logistika udalosti, 1 téch
sportovnich, se zamétuje na efektivni dodavku zadkaznika k produktu a zasobovani zatizeni
do mista akce a nasledné z n¢j. Z tohoto pohledu se tak logistika udalosti, resp. sportu
podobd vice vojenské nez moderni obchodni logistice. Vojenska logistika a logistika udalosti
se vétSinou tykaji konkrétniho projektu. Existuje jednoznacnd piiprava, vedeni, spusténi

a vypnuti. Nejedna se tak o pietrvavajici fizeni (Bodwin et al., 2006).
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Obr. 3: Prvky logistického systému.
Zdroj: Bodwin et al., 2006
Kontrola zdsob a skladovani, které¢ jsou zakladem obchodni logistiky, pro jednorazové akce
nejsou tak dilezité. Kli¢ové oblasti pro logistiku lze podle Bodwina a spol. (2006)
kategorizovat jako:

e Dodavky — tuto kategorii 1ze déale rozdélit do tii oblasti, kterymi jsou zékaznik,

produkt a zatizeni. Dodavky zahrnuji také nakup zbozi a sluzeb.

e Doprava — zahrnuje piepravu tohoto zbozi a sluzeb. Muze byt zdrojem vysokych

nakladl akce a vyzaduje tak zvlastni pozornost.

e Propojeni — logistika je soucast celkového planovani akce a je spojena se vSemi

ostatnimi oblastmi. U velkych akci je ¢asto jmenovan logisticky manazer.
e Rizeni tokii — toky vyrobk, sluzeb a zakaznik® béhem udalosti.
e Informacni sité — efektivni tok informaci béhem akce.

Vsechny vySe zminéné oblasti je nutné vzit v uvahu pii vytvafeni logistického planu.
Ten musi byt zahrnut do celkového planu udalosti, 1 u malych akcei jako je svatba nebo

uvedeni malého produktu na trh (Bodwin et al., 2006).
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Hlavnimi prvky logistiky jsou dodavky a pohyb, proto logistika sehrava vyznamnou roli

v nékterych typech udalosti véetné:

e udalosti, které maji velkou mezinarodni slozku (vyznamné sportovni udalosti,

zamoiské firemni motivacni programy),
e komplexnich akci v zahranic¢i (obchodni vystavy a konference),

e udalosti, které se konaji na vzdalenéjSich mistech a pottebuji vétsinu zdroji piepravit

na dané misto,
e vystav velkych nebo slozitych produktii (t€Zebni nebo zemédélské vystavy),
e pohyblivych akci (putovni vystavy, zavody) (Bodwin et al., 2006).

Dobrym piikladem, kde je nezbytné nutnd aplikace logistickych sluzeb, jsou olympijské
a paralympijské hry, etapové zavody v cyklistice, zdvody automobild, zimni lyzatské
zavody a dalsi. Tyto akce Casto sponzoruji, ve form¢ financi nebo poskytnuti piepravnich
sluZeb, samotné zasilatelské firmy, jakozto pftilezitost zviditelnit své jméno nebo znacku

(Pernica, 2008).

Pti organizovani sportovni udélosti se zpravidla fesi planovani, propagace a fizeni najednou.
Rizeni sportovnich akei integruje riizné oblasti sportovniho primyslu véetné marketingu,
sponzorstvi, rozpo€tovani nebo fizeni rizik. Na pofadatele jsou kladeny naroky
na schopnosti planovani, organizovani a komunikaci, které jsou pro uspéch sportovniho

zazitku nezbytné (Greenwell, Danzey-Bussell a Shonk, 2019).

Pro spésné fizeni sportovnich udalosti by méli pofadatelé a organizatofi ovladat klicové
manazerské a obchodni schopnosti, znat zdklady prava, marketingu, ucetnictvi
a Vv neposledni fad¢ tizeni lidskych zdroji. Nemén¢ diilezité pro planovani akci rizného typu
jsou schopnosti komunikace, efektivniho fizeni ¢asu a fizeni materidlnich a finan¢nich
zdrojti (Sima, 2018).

K uspotadani uspésné sportovni akce je nutné peclivé naplanovani a koordinace pii dodrzeni
uréitych povinnosti danych obecné platnymi pravnimi predpisy (Okresni sdruzeni CUS).
Logistiku sportovnich akci, stejné jako jiné spedi¢ni sluzby, podle P. Pernicy (2008)
1ze rozdélit do ¢tyt nésledujicich fazi:

e pfiprava objednavky (poptavka sluzeb, vybérové tizeni);

e objednavka sluzeb;
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e provedeni sluzeb;
e finan¢ni vyUctovani sluzeb a ucetni uzavieni.

Mezi ptepravovany material potfebny pro uskutecnéni sportovnich eventii patii samotné
sportovni potfeby nutné k vykonu sportovnich disciplin (napft. dresy, atletické naradi, jizdni
kola, plavebni prostiedky, sportovni zbran¢ a strelivo, apod.), dale reklamni a propagacni
predmét (napf. publikace, brozury, vlajky, odznaky, plakaty, apod.), kancelaiska
a prenosova technika (vybaveni PC, zesilovaCe, kamerové systémy, atd.), nesmime
zapomenout ani na lékafsky materidl (léCiva, potravinové dopliky, apod.) a pomocny

material pro zazemi (Pernica, 2008).

2.1 Techniky logistického managementu

Nastroje pouzivané v obchodni a vojenské logistice lze snadno ptizpisobit také logistice
akci. Vzhledem k tomu, ze se udalosti konaji ve specifickém case a na specifickém mistg,
vyuzivaji se zejména nastroje planovani a mapovani. Dynamické povaha udalosti a zplsob,
jakymi jsou funkéni oblasti propojeny, miize znamenat, Ze 1 malé zmény v jedné oblasti
mohou mit za nasledek zasadni zmény v prubehu celé akce. Pokud primarni problém nelze
predvidat nebo bezprostfedné vytesit, miize narlstat a mit dopad na celou akci. Vyjednavani
a prubézné hodnoceni tak ma v logistice udalosti zvlastni vyznam. Manazer logistiky musi
byt pii identifikaci moZnych problémovych oblasti peclivy a potiebuje védét, co neni

na seznamu (Bodwin et al., 2006).
PLAN LOGISTIKY

Nutnou souc¢ésti komunikace kazdé akce, at’ uZ se jedna o setkani Skolnich tfid nebo festivaly
S riznymi misty, musi byt pisemny logisticky nebo operacni plan, ktery je soucasti
celkového planu akce. Miize mit podobu stru¢ného, jednostrankového, seznamu kontaktti
S pfibliznymi cCasy pfijezdi nebo az obsahlé slozky zahrnujici veskeré oblasti. Podle

Bodwina a spol. (2006) slozka pro velkou akci obsahuje:
e obecny seznam kontaktl
e mapa stranek
e plany (rozvrhy), v€etné ¢ast
e nouzovy plan

e podrobnosti subdodavatelll se vSemi Casovymi omezenimi
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e kontakty na mist¢
e hodnotici listy (vzorové dotazniky).

Vsechny tyto prvky lze obsdhnout vytvorenim ptirucky k potadéani akce. Je nutné, aby byl
manual struény a pouzitelny i v ptipad¢ nouze. Nékteré ptirucky, vzhledem k povaze akce,
1ze pouzit pouze jednou, ale pro opakujici se akce podobného charakteru mtizou mit obecnou

povahu a lze je prizptisobit pro rizné udalosti a rizna mista (Bodwin et al., 2006).

Ackoli je dilezitost planovani nepochybnd, nadmérné planovani mize byt také vyznamnym
rizikem. Zv1asté u akci zvlastniho charakteru, kdy je Casto nutné rychle reagovat a vyuzit

piilezitosti ve chvili, kdy se objevi (Bodwin et al., 2006).
MANAZER LOGISTIKY AKCE

Manazer logistiky je vyjednavacem, manazerem vybaveni a udrzby, manazerem lidskych
zdrojii, tvlirce mapy, projektovy manaZer a organizator akce. U malych akci miZe byt
logistika pfimou odpovédnost feditele akce. V pfipadé velké a slozité situace se logistika
stava samostatnou oblasti. Viceucelové a vicedenni akce obvykle vyzaduji samostatnou
pozici manazera logistiky. Ten ma za Ukol efektivni propojeni vSech oblasti akce.
Komunikac¢ni kanaly mezi manaZerem logistiky a dal§imi manaZery jsou znazornény
na obrazku ¢. 3. Vazby zachycuje sitovy diagram, manazer nebo feditel udalosti ma sice
kone¢nou pravomoc, rozhodovaci pravomoci jsou vSak Ve vétSiné piipadii preneseny
na vedouci pracovniky jednotlivych tsekli, ktefi pracuji na stejné urovni a se stejnou

odpovédnosti jako manazer akce (Bodwin et al., 2006).
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Obr. 4: Komunikace mezi manazerem logistiky a dal$imi manazery akce.
Zdroj: Bodwin et al., 2006

Manazer logistiky od ostatnich manaZerii pracujicich na uddlosti, podle Bodwin (2006)

vyzaduje informace, které¢ uvadim Vv tabulce ¢. 2.

Tabulka 2: Informace pozadované manazerem logistiky.

Pozice Obecny ukol Informace posilany manaZerovi logistiky
. o g ybeér jednavani Poz ky n ravu, ani, ni
Dintlleelk? el Vybé a VYJe,d ava ozadavky na dop avu’u.bytova vybave
S Gcastniky. a praci
Pracovni manaser Vybér a vyj ednav_anl Pozadavky na osvétleni, zazemi, ¢asovy
se subdodavateli. program.

Finanéni feditel

Dohled na rozpocet

Jak a kdy budou fondy schvélené a vydané,

a smlouvy. rozvrh plateb.
Koordinator Nabor a Fizeni Vybrani dobrovolnici pro asistenci,
oo 1o pozadavky dobrovolnikd (napt. parkovani,
dobrovolniki dobrovolniki. volné listky).
::;lf;igearcm Propagace béhem udalosti. Pozadavky médii a VIP.

Manazer obchodu

Vybér vhodnych
obchodnikd.

Pozadavky obchodnikl (napf. umistént,
elektfina, voda, licence, smlouvy).

Zdroj: Bodwin et al., 2006.

MAPA KONANI AKCE

Mapa mista nebo mapa konani akce je pro logistiku nezbytnym nastrojem. Jednoduch4 mapa

muze rychle identifikovat mozné problémové oblasti bez potieby vysvétleni. V pripadé

malych akci mZe byt mapa ve form& néartu zobrazujicitho jen potiebné informace
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pro zékaznika. U vétSich uddlosti 1ze pouzit letecké snimky se zakreslenymi logistickymi

prvky (Bodwin et al., 2006).

Otazky, kterymi je tfeba se zabyvat jsou ,.k ¢emu mapa slouzi?* a ,,kdo mapu bude Cist?*.
Mapa pro ucely logistiky bude obsahovat odlisné informace nez mapa urc¢ena k propagacnim
ucelim. Je nutné, aby mapa filtrovala informace, které logistiku nezajimaji (Bodwin et al.,
2006).

Mapa ma tii zakladni vlastnosti — méfitko, projekci a legendu, které musi byt pfizpiisobené
cilové skupiné. Dobrovolnici, subdodavatelé a dalsi klicové skupiny musi byt schopni prvky
jasné ¢ist a rozumét jim. Diilezité je také umisténi, respektive zobrazeni mista. Nékteré mapy
mohou byt velmi podrobné, jiné 1ze zobrazit na zadni stranu listku nebo programu (Bodwin

et al., 2006).

Polozky standardniho kontrolniho seznamu logistiky pro tvorbu mapy akce podle Bodwina

(2006):
e mcfitko a smér (Sipka zndzornujici sever);
e seznam pouzitych symbolli na mapé (legenda);
e vchod, vychody;
e silnice a parkovani;
e administrativni centrum;
e informacni stanky;
e prvni pomoc a unikové cesty;
e zdroje vody a elektfiny;
o toalety;
e ztraty a nélezy;
e stanky (prodejni, jidelni apod.);
e stany;
e prostory pro skladovani vybaveni;
e nebezpecna mista (oblasti zdkazu vstupu);

e Udrzba;
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e cesty;
o telefony;
e bankomaty;
e média.
VYJEDNAVANI A POSOUZENI

Vzajemna dohoda o dodavkach a podminkach jsou zivotné dilezité bez ohledu na velikost
akce. Zejména jednorazové, meénici se udalosti vyzaduji techniky dynamického vyjednavani.
Logistické aspekty musi byt zohlednény jiz pfi pocate¢nim jednani se subdodavateli.
Dohoda na dodaci 1htité a ¢asu odstranéni jsou nepostradatelnou soucasti, jelikoz se jedna
0 prvky kritické cesty. Ob¢ strany si musi byt védomy, ze smlouva musi byt flexibilni,
ale jiz na zacatku by mély byt odhaleny vSechny mozné problémy a vymezeny logistické
nastroje k jejich odstranéni. Je nutné vSechna rozhodnuti a dohody vyhodnocovat

a piehodnocovat (Bodwin et al., 2006).

K odhaleni moznych problémi se vyuzivd GAP analyza neboli analyza mezer. Ta studuje
vytvofeny pldn a identifikuje v ném mezery, které by mohly ztiZit implementaci logistického
planu. Doporucuje se také vyuzit tzv. kritického pfitele, ktery plan pfezkouma a vyhodnoti
mezery z pohledu svého, jiného, logického mysleni. Identifikace rizikovych oblasti

je dulezita pii vytvareni nahradniho planu (Bodwin et al., 2006).
RIZENI LOGISTIKY

Cilem manazera logistiky je vytvofit plan, ktery umozni logisticky tok bez nutnosti aktivniho
fizeni. Monitorovani plnéni logistického planu je dulezitou soucasti celkové kontroly.
Klicovou ¢asti planu je identifikace casovych milnikli rozhodujicich ¢innosti. K porovnani
planovaného a skutecného pribchu plenéni lze pouzit Ganttliv digram. Vyhodou
pii dosahovani toho stavu je vyuziti kvalifikovanych subdodavatelti, ktefi maji s podobnymi

akcemi zkuSenosti (Bodwin et al., 2006).
HODNOCENI LOGISTIKY

S logistikou akci je nutné zachazet jako s jakoukoliv jinou oblasti fizeni se zabudovanym

hodnocenim a pribéznou kontrolou (Bodwin et al., 2006).

Kone¢nym hodnocenim logistického planu je uspéSnost akce a plynuly tok zisobovani

a ¢innosti v pribéhu udalosti. Hlavni otdzkou v ramci hodnoceni je otazka, zda logistika
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splnila své cile. Pokud jsou stanovené cile méfitelné, je hodnoceni jednodussi. V ptipadé
kvalitativniho pfistupu mize byt zaveér nepiesny a otevieny pro rtizné interpretace (Bodwin

et al., 2006).

Hodnoceni manazerovi umoziuje identifikovat problémové oblasti, které umoziuji zlepSeni

¢imz ptidavaji hodnotu nasledujici udalosti (Bodwin et al., 2006).

2.2 Proces spedic¢nich sluzeb

Logistické sluzby jsou soucasti komplexu sluzeb, kterych tucastnici sportovnich akci
vyuzivaji. Proces se skladd z vybérového fizeni a nasledného uzavieni smlouvy, samotné

realizace ¢innosti a kon¢i po ukonceni akce a Géetni uzavirce (Pernica, 2008).
PRIPRAVNA FAZE

V pfipravné fazi je nutné, zejména pii mezindrodnich soutézich, nastudovat nafizeni
0 prepravé a pohybu materidlu, ktery je na akce prepravovan. Tyto nafizeni vzdy respektuji
pohyb materialu v dané zemi konani, obsahuji podpturna i restriktivni opatieni k dovozu
materidlu, omezuji povolend mnozstvi nékterych komodit, jako jsou naptiklad zbrané
a stielivo, zakazuji dovozy urcitych druhti materidld (dopingové latky apod.). Mohou
ur¢ovat limity pro mnozstvi potravin a napoju ucastnickym zemim s cilem ochrany zajmi
mistnich producentd. S ohledem na kapacity sportovist’, skladii apod. omezuji mnozstvi
dovéazeného pomocného materidlu tak, aby nebyl omezen pohyb obchodniho materidlu,
ktery s kondnim akce nesouvisi a nedoslo tak k ohrozeni hospodatského zajmu. V piipadé
logistiky olympijskych her jsou naptiklad vSechna nafizeni o pfepravé a pohybu materialu
soucasti manudlu, ktery vydavd organizacni vybor v mist¢ konani OH spolecné

s olympijskym vyborem (Pernica, 2008).

Podle charakteru zasilky zasilatel jiz v zemi odeslani doporuc¢i nejefektivnéjsi zptsob
dopravy. Upozornénim na podminky dovozu v misté konani udalosti vymezi mozna rizika
spojena s prepravou materialu (doba piepravy apod.). Tim je urcena cela fada vyznamnych
okolnosti a pfeprava materialu probéhne predepsanym zpisobem mistnim organizatorem

akce (Pernica, 2008).
ZADANI OBJEDNAVKY

Kazd4 objedndvka musi obsahovat urcité nalezitosti. Soucasti objednavky pro spedici

olympijskych her jsou to:
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e soustfedovaci misto pro zasilky (zde je zasilka zkompletovdna a oznalena

k piepravé dle piedepsaného manualu);

e terminy soustfed’ovani, dodani a zpétného vyzvednuti;

e popis materialu,

e pocet obalovych jednotek;

e druh obalt;

e Dbtto! hmotnost;

e oObjem;

e hodnota pro pojisténi,

e obsah nebezpecné latky apod. (v ptipadé nebezpecného materidlu — zbrané, stielivo);

e stanoveni rozsahu pozadovanych sluzeb a zavazek platce sluzeb (Pernica, 2008).
PROVEDENI ZAKAZKY

Pro samotné provedeni zakdzky jsou nutné nejriznéjsi technologie — informacni
a komunika¢ni, balici, fixa¢ni, manipula¢ni, dopravni, instala¢ni, deinstalacni apod. Krom¢
technologii je vyuzivano také sluzeb, jako jsou sluzby finan¢ni, pojisténi, vyfizovani celnich

formalit nebo baleni materialu a mnoho dalsich (Pernica, 2008).

V priibéhu prepravy je nezbytné dilezité, aby vSechny zicastnéné strany obdrzely vEasné
informace o zasilkadch a mohly tak reagovat a zajistit potfebné kapacity pro jejich prevzeti,
potazmo vyzvednuti, manipulaci, pfepravu, doruceni a dalsi potfebné sluzby. Komunikace

je realizovana elektronicky (e-mailem), faxem nebo telefonicky (Pernica, 2008).

Pro manipulaci s materidlem na sportovistich a ¢asy pro navoz, instalaci a odvoz urcuje
organizator akce. V pfipadé¢ manipulace potadatel vydava provozni manual, prekroceni
vymezeného Casu pro manipulaci s materidlem je sankciovano finan¢nimi ptfirdzkami

(Pernica, 2008).

Jednotlivé soucasti zasilky jsou vzdy fadné zabaleny do specidlné upravenych obalovych
jednotek uzptisobenych k opakovanému pouziti. U vétSiny materialu, ktery je v ramci

soutéZe spotiebovan, se pouzivaji obaly jednorazové. Je nutné, aby zptisob baleni a charakter

1 Hmotnost véetné obalu
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obalu odpovidal mistnim pfedpisim a byl v souladu se zvolenou manipulaci pii piepravé
(ndmoini kontejnery, pieklady na letiStich apod.). Dusledné oznacovani je pomoc

pfii rozliSeni, doruc¢eni a manipulaci s materialem v misté urceni (Pernica, 2008).

Odpovédnost zasilatele za prepravu zasilky konci doruc¢enim zasilky k logistickému centru,

které je soucasti soutézni oblasti (Pernica, 2008).

Pti mezindrodni ptepravé sportovniho materialu je nutné zminit také celni sluzby. Ty se lisi
od standardnich dodavek obchodniho zbozi tim, ze jiz pfed zahajenim piepravy zasilatel
vyfizuje nezbytna povoleni k jednotlivym komoditdm materidlu. V piipadé vyvozu
materidlu uréené¢ho ke konzumaci (potravinové dopliky, Iéky, propagacni material, reklamni
pfedméty, suvenyry atd.), probihd celni odbaveni oddélené¢ od materidlu urceného
k pfechodnému uziti (sportovni nacini, vybaveni, atd.). Ten podléha zvlastnimu rezimu
docasného vyvozu a po pouziti v ramci soutéze se vraci zpét piijemci do zem¢ odeslani.
Tim je umoznén zpétny dovoz tohoto materidlu bez zpétného dovozniho cla a zdanéni

(Pernica, 2008).

Dodavky nebezpecného materialu (sportovni stielné zbrané a stielivo) jsou prepravovany
a odbavovany zvlastnim rezimem, kdy je nutné povoleni k vyvozu z dané zemé, resp.
dovozu do mista konani akce. V piipadé CR je schvalovacim orgianem PCR. Povoleni
na strané prijemce pak vydava mistni organizator. Pro pfepravu tohoto materialu musi byt
pouzito jen certifikovanych obali s jasnou identifikaci podilu nebezpecného materialu

v obsahu zasilky (Pernica, 2008).

Poskytovatel logistickych sluzeb by mél byt fadn€ pojistén proti Skoddm zplsobenych
manipulaci s materidlem. Na zaklad¢ objednavky muze také zajistit pfepravni pojisténi

materialu (Pernica, 2008).
HARMONIZACE PROCESU Z CASOVEHO HLEDISKA

V prepravé obecné plati, Ze ptepravni lhity hraji zasadni roli, u sportovni logistiky to neni
jinak. Ba naopak, vCasné dodani materidlu do mista kondni je na prvnim misté
(Pernica, 2008). Vybaveni je hlavnim pracovnim nastrojem a zdrojem tspéchu sportovcd,
bez n¢ho by se snizily vykony sportovcil a v diisledku toho vysledny zéazitek jak samotnych

sportovct, tak divak.

., Logistika pro sportovni udalosti je obvykle charakterizovana velmi napjatymi terminy,

Sirokou Skalou vybaveni a materialii a rychle se ménicimi pozadavky. Nekdy se setkdte
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S potrebou prepravit zasilky do zapadlych a vzdalenych mist s omezenym pristupem
(Weberova, 2013).

wPro splnéni zavaznych terminii dodani je tieba kalkulovat s potrebnym casem pro celni
a manipulacni prdce v zemi odeslani/urceni jako i pro dopravu materialu a predvidat
preplnénost leteckych linek v daném terminu konani OH, a proto organizovat prepravu

V dostatecném predstihu““ (Pernica, 2008).

Jakékoliv nesplnéni dodacich lhiit miize zpisobit fadu obtizi, napf. naruSeni tréninkovych

postupti, reprezentacnich a sponzorskych akci apod. (Pernica, 2008).

Pii tvorbé Casového harmonogramu piepravy zasilatel urcuje ucastnikim eventd, podle
terminti stanovenych organizitorem, nejpozdéjsi lhiity dodani materidlu k baleni, procleni,
pfedani ptepravé apod. V pribéhu piepravy pak sleduje pohyb zasilky z hlediska dodrzeni
¢asového harmonogramu, tzn. ¢asy piekladek, c¢asova navaznost letl, véasné dodani

kontejnerd, trasovani kuryrnich zasilek apod. (Pernica, 2008).

Bezchybné doprava je nezbytnd nejen na sportovnich akcich, ale také na dalSich akcich
podobného typu, jako jsou vystavy, veletrhy apod. Nesmi se stat, Ze sportovni na¢ini nebude

doruceno v¢as nebo dojde k jeho poskozeni (Weberova, 2013).

Velmi dilezitym aspektem, pro systém logistiky pfi pofadani sportovnich akci, jsou ceny
dopravy. Proto je nutné, aby mista, majici na udalost zdsadni vyznam, byla peclivé
vyznacena a vzdalenost mezi nimi piesn¢ zméiena (Spencer a Steyn, 2017).

FINANCNI VYUCTOVANI SLUZEB

Praci na realizaci dodavky sportovniho materidlu upravuje smlouva mezi zadavatelem
a zasilatelem. Jeji soucasti mize byt také odhad ceny. Zavaznou cenovou nabidku obvykle
stanovit nelze, z diivodu celé fady zmén, které zasilka v prubéhu piepravy prodélava. Finalni

kalkulace je tak mozna az po samotné realizaci (Pernica, 2008).

»Vyuctovani se zdkaznikem se provadi po ukonceni celé akce, resp. po zpétném vraceni
materialu odesilateli.* (Pernica, 2008). Finalni cena, jak uvadi P. Pernica (2008), se sklada

ze:
e spedicni odmény;
e piepravného;

e poplatkl za celni a manipulacni sluzby;
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® pojisténi;
e skladovaci a balici sluzby;

e celnich poplatkti (cla a dan€) v zemi urceni.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 VALACHY TOUR

VALACHY TOUR je unikatni seridl atraktivnich zavodu rtznych disciplin (béZecké
lyZzovéni, horské kolo, triatlon, béh) pro vSechny vékové kategorie sportovcl. Zavody
se tradi¢né konaji od roku 2013 v krasném prostiedi udoli Velkych Karlovic a okoli. V ramci
kazdého zévodu, ale také v celkovém hodnoceni seridlu, se bojuje o prize money a dalsi

atraktivni ceny (Valachy Tour, 2021).

ANEIES

VALACHY
TOUR

Obr. 5: Logo serialu VALACHY TOUR
Zdroj: Valachy Tour, 2021

NOCNI STOPA VALACHY

Nocni stopa valachy je veferni zavod na bézkach klasickou technikou na tratich 7,5 nebo
15 km. Trasa zavodu vede po strojové upravenych tratich Beskydské magistraly tdolim

Leskového ve Velkych Karlovicich (Valachy Tour, 2021).

BIKE VALACHY

Druhy zavod ze série VT je cyklisticky maraton se zazemim ve Ski aredlu Bila. Tento zavod
laka nadhernymi vyhledy z CHKO Beskydy, naroénymi kopci, sjezdy a trialovymi tseky,
¢imz je atraktivni pro vSechny milovniky horskych kol (Valachy Tour, 2021).

VALACHY MAN

Tradicni VALACHY MAN je vyvrcholenim celého seriallu VALACHY TOUR s centrem
déni na piirodnim koupalisti Na Stanoch v Novém Hrozenkové, znamém také jako Balaton.
Zéavod se sklada z plavani, kola a béhu. Na vybér jsou dvé razné distance. Kratka trasa

je vhodna zejména pro zacateCniky, dlouha trasa pak piinaSi moznost srovnat své sily
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s triatlonovymi profesionaly. Dlouhou trasu mohou ucastnici absolvovat také ve formé

Stafetového zavodu, kdy kazdy ¢len absolvuje jednu etapu zavodu (Valachy Tour, 2021).
BEHEJ VALACHY

BEHEJ VALACHY je zavéreénym dilem seridlu VT. Jde o zavod v trailovém bé&hu
po ostrych valaSskych kotarech. Trasa vede udolim Hanzlivky, kolem zvonicky
Za Milofiovou, na hieben Vsetinskych Beskyd, pod Vysokou a na Clovééi, odkud postupné
klesa a nabizi tak uchvatné vyhledy na Beskydy i Javorniky (Valachy Tour, 2021).
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4 VALACHY MAN 2021

Zavod VM jakoZto nejvétsi vefejny triatlonovy zavod u nas, bych v ramci CR oznaéila jako
sportovni udalost velikosti M, tedy vyznamnou akci, kterd mé potencial pfildkat mnoho

amatérskych, ale i $pi¢kovych sportovci.

Devaty ro¢nik jednoho z tradi¢nich zavodu serialu VT se, jako obvykle, konal v krasné
prirodé¢ moravskych Beskyd a ptildkal mnoho amatérskych i profesiondlnich sportovct
a fanouskd. Atmosféru nejvétiiho triatlonového zavodu v Ceské republice neovlivnilo
ani nepfiznivé pocasi v prub¢hu pfiprav a veéfim, ze vSechny zucastnéné strany si tuto

sportovné-spolecenskou akei uzily.
ZAKLADNI INFORMACE
Kdy: patek 6.8. — sobota 7.8.2021
Start zavodu dospélych: 6.8.2021 — 15:00 (kratka, détské zavody)
7.8.2021 — 10:00 (dlouha, stafety)
Start détskych zavodii: 6.8.2021 — 11:00
Kde: Piirodni koupalisté Na Stanoch (Balaton), Novy Hrozenkov
Sport: Triatlon (plavani — kolo — béh)
Traté: DLOUHA (Terénni triatlonovy zavod — 350m plavani, 16 km horské kolo,
4,5km trailovy béh)
KRATKA (Triatlonovy zadvod — 250m plavani, 12km kolo, 3,5km b¢&h)
STAFETA (Terénni triatlonovy zavod pro téi¢lennou $tafetu — 350m plavani,
16 km horské kolo, 4,5km trailovy b&h)
Startovné: Jednotlivci — 800 K¢ (do 30.6.), 900 K¢ (do 28.7.), 1 000 K¢ (od 29.7.)
Stafeta — 2 100 K& (do 30.6.) 2 400 K& (do 28.7.) 2 700 K& (od 29.7.)
Déti — 200 K¢ (do 28.7.), 300 K¢ (od 29.7.). (Valachy Tour, 2021)

Plavani probih4 na Balatonu, cyklisticka ¢ast vede kolem piehrady Stanovnica a bézecky

usek je zdolan tradi¢né po mistni cyklostezce. (Valachy Tour, 2021)
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4.1 Program, ¢asovy harmonogram

V této Casti prace rozebirdm program a ¢asovy harmonogram akce VM. Vénuji se jak etapé

piipravy, tak obéma zavodnim dnim.
PRiIPRAVY

Ptipravy na akci velikosti a typu jakou je triatlonovy VM zacinaji, dalo by se fict, ihned
po dob¢hu posledniho zdvodnika aktualniho ro¢niku. Nicméné findlni faze piiprav probiha
zejména v poslednim tydnu pted startem. Dobrovolnici na VM 2021 se zacali sjizdét
jiz ve stfedu 4.8.2021, aby stihli pro zavodniky vSe nachystat a zajistit jim nezapomenutelny

zazitek. A pravé na tyto dny se zamétim v nasledujici ¢asti prace.

Tabulka 3: Harmonogram pfiprav po dnech.

Den Népln ¢innosti
Stieda 4.8, Piiprava a znaceni trati, stavba depa kol, stavba mostu pies Becvu,
stavba a vybaveni stanu pro zavodniky.

Ptiprava startovniho a cilového prostoru, plavecké a bézecké ¢asti,
znaceni détskych zavodi, registrace, stavéni stanil a informacnich
tabuli, vytvofeni zdzemi pro zdvodniky, pro potadatele, pro divaky,
stavba mostu pro béh, baleni startovnich balickd, ...
Dokonceni prostoru startu a cile (nafukovaci oblouky, reklamni banery
Patek 6.8. partner(), organizace kratké trati zavodu dospélych a détskych zavodu

v sedmi vékovych kategorii.

S Ptiprava prostor startu a cile, organizace dlouhé ¢asti trati zavodu
obota 7.8. 1 . w1

pro dospélych a Stafet, zadvérecny tklid.

Ctvrtek 5.8.

Zdroj: Informace potradatele. Zpracovani: Vlastni.
ZAVODY PATEK 6.8.2021

V patek se konaly détské zavody v sedmi vékovych kategoriich a kratky triatlon pro dosp¢lé.

Jejich harmonogramy byly nasledujici.

Détské zavody:

8:30 - 9:45 Prezentace do détskych zdvodi VALACHY MAN 2021
10:00 Prohlidka trasy kola s potfadatelem

10:00 UloZeni kol do cyklistického depa

10:40 Uzavieni depa kol

10:45 Rozprava k détskym zavodiim v prostoru startu

11:00 Start détskych zavodu po kategoriich



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 43

11:00 Start zavodu déti do 4 let

11:05 Start zavodu déti do 6 let

11:10 Start zavodu déti do 8 let

11:20 Start zavodu déti do 10 let

11:40 Start zavodu déti do 12 let

12:00 Start zavodu déti do 14 let

12:10 Start zavodu déti do 16 let

14:30 Vyhlaseni vysledki détskych zavodl détsky VALACHY MAN

Triatlon kratkd trat:

10.00 Slavnostni otevieni stanktl partnerd (Hello bank, Nikon, Philips, iGET, GoGEN,
REBORN, Rituall, Kilpi, Red Bull, Kofola, CEP, 211)

11.00 Otevieni prezence dospélych na VALACHY MAN 2021 - kratka trat’

13.00 Otevieni depo kol pro zavody dospélych

14.00 Ukonceni registrace dospélych na kratkou trat’

14.45 Uzavieni depa kol pro kratkou trat’

15.00 Start VALACHY MAN 2021 - kratka trat’ — intervalovy start

18.00 Slavnostni vyhlaseni vysledkit VALACHY MAN 2021 - kratka trat’

19.00 Tombola ucastnickych ¢isel

cas

Pdtek 6.8.2021 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Prezence détskych zavodu
UloZeni détskych kol do depa
Rozprava k détskym zavodim

Otevfeni stankd partnerQ
Prezence dospélych [
Détské zdvody
UloZeni dospélych kol do depa o ——=o

Vyhlaseni vysledkl détskych zavodi
VM kratka trat
Slavnostni vyhlasen vysledk VM kratka *—o

Tombola Ucastnickych ¢isel

Zavod dospélych (5 km) &——e@
Détské zévody
Doprovodny program (sponzofi, tombola) &——@

Obr. 6: Harmonogram prvniho zavodniho dne.
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ZAVODY SOBOTA 7.8.2021
Na sobotu ptipadal hlavni zavod, tedy dlouhy triatlon, doplnény Stafetami. Harmonogram
téchto soutézi uvadim nize.

Triatlon dlouha trat’ a Stafety:

7:30 Otevieni prezence dospélych na VALACHY MAN — dlouha, Stafety

8.00 Slavnostni otevieni stankd partnerd (Hello bank, Nikon, Philips, iGET, GoGEN,
REBORN, Rituall, Kilpi, Red Bull, Kofola, CEP, Restart Energy)

8.30 Ukonceni registrace dospé€lych na kratkou trat’ a vydavani startovnich cisel

8.45 Uzavieni depa kol

9.00 Start VALACHY MAN - stafety a dlouha trat’ — start intervalové

12.00 Slavnostni vyhlaseni vysledki VALACHY MAN - §tafety a dlouha trat’

12.20 Tombola ucastnickych ¢isel

¢as

Sobota 7.8.2021 7
Prezence o—|—=o
UloZeni kol do depa o—|
Otevreni stank( partnert
VM dlouha trat, Stafety
Slavnostni vyhlasen vysledkd VM dlouh3,
Stafety
Tombola Gcastnickych cisel
Zavody (10 km, stafety) &——@
Doprovodny program (sponzofi, tombola) &———e@

Obr. 7: Harmonogram druhého zavodniho dne.
ZAVERECNA FAZE
Po skonc¢eni zavodi a doprovodného programu je nutné navratit misto konani do ptivodniho
stavu. Jednd se zejména o odstranéni vytyCovacich pfedmétl z ptirodniho koupalisté, trasy
1 prostoru startu a cile. Dale uklid prostoru depa, registraci a zdzemi — rozmontovani a odvoz
stan(l, vybaveni a materidlu. Nelze opomenout ani sbér a odvoz odpadki, ktery zajiSt'uji
Technické sluzby Novy Hrozenkov. VSechny zavérecné a dokoncovaci prace probé&hly

po skonceni sobotniho programu a trvaly az do sobotniho vecera.
V nejblizsich dnech po skonéeni zavodu potadatelé zvetejnuji piehled oficialnich vysledkd,
kter¢ umistuje na své stranky. Ddéle sepisuji zavérecnou zpravu, kterou spolecné

s fotografiemi pieddvaji vybranym médiim a postupem casu zvefejniuji fotografie
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na socidlnich sitich a internetovych strankach, kde jsou pfistupné ucastnikiim i Siroké

vetejnosti.

4.2 Oficialni sponzori, medialni partneri, dodavatelé

Pro pofadani vSech zavodu seridlu VT jsou partnefi nepostradatelnou casti, bez kterych
by akce viibec nemohly probéhnout. Diky smluvnim zdvazkiim s partnery a jejich plnénim
ziskava organizacni tym prostiedky, at’ uz financ¢ni ¢i materialni, pro realizace jednotlivych
zavodu. Diky témto piijmim mohou potadatelé zajistit prubéh zavodu na patfi¢né Grovni
a zavodnikiim nabidnout zajimavé odmény pro ty nejlepSi a upominkové predméty

pro kazdého ucastnika.

Smlouvy s partnery poiadatelé obvykle uzaviraji na zac¢atku kalendainiho roku. Zavazky

jsou na cely rok a jejich platnost je od prvniho do posledniho zavodu serialu VT.

Generalnim partnerem VT je spole¢nost Hello bank. Mezi hlavni a stézejni partnery roku
2021 patfili ¢esky vyrobce outdoorového a sportovniho obleceni Kilpi, vyrobce fotoaparatt
Nikon, vyrobce sportovniho oble¢eni Cep a Inov, vyrobce elektroniky GoGEN, poskytovatel
logistickych sluzeb Alpine logistik nebo prodejce elektroniky Datart. Ostatni, neméné
daleziti, partneti byli pak Ritual functional headwear, Reborn, Kofola, GOGEN Maxipec
Fik, Kofola, Philips, Oreba, HSF System, Orbea, Noventis, Enervit, Factoring Ceské
spofitelny, Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra CR a Zlinsky kraj. S dal§imi partnery
se spolupracuje operativng, kdy jsou v dostatecném ptedstihu informovani o pldnovaném
konani zdvodu a jejich pfipadny z4jem na ucasti a poskytnuti pfispévkl neni pro potadatele

rozhoduji (Valachy Tour, 2021).

Spoluprace a podileni se na zdvodech VT pfindsi pro partnery urcité benefity, zejména
pak v moznosti piiblizeni se potencialnim zakaznikiim. Béhem zavodu jsou vystavena loga
vSech partnerli na propaga¢nich materialech, dale jsou partnefi propagovani a prezentovani
v misté¢ konani akce formou banerti, plakati nebo stankd. Kromé zviditelnéni se, mohou
partnefi vyuzit koncentraci dalSich partnert a najit s nimi spojeni pro spolupraci (Valachy

Tour, 2020).

Variant spoluprace je mnoho a zélezi na smlouvé a dohod¢ partnera s poradatelem. Mezi
nejcastéjsSi formy pak patii finanéni nebo barterové plnéni dle dohody, marketingova
spoluprace, poskytnuti cen pro vitéze a G€astniky akce, propagacni materialy pro zdvodniky

nebo podpora k organizaci (Valachy Tour, 2020).
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Poradatel VT se zavazuje vystavit a poskytnout propagacni materialy partnera dle dohody,
nicmén¢ dodéni téchto materidlu je zcela na partnerovi, kdy mohou, dle vlastniho zajmu,
poskytnout zminéné reklamni banery, vlajky, nebo naptiklad cilovy oblouk se svou znackou.
V den konani akce, v pripad¢ zajmu, organizator vymezi prostory pro propagacni stan

sponzoru v hlavnim dé&jisti zadvodu. O formu své propagace se poté partnefi staraji sami

(Valachy Tour, 2020).

Tabulka 4: Piijmy od partnert pro zavod VM 2021. Zpracovani: vlastni.

PInéni partnera
Partner Ve finan¢ni podobé |V cenach
Hello Bank 100 000 K¢ 0 K¢
INOV + Orbea 0 K¢ 40 000 K¢
CEP 5000 K¢ 20 000 K¢
Noventis 7 000 K¢ 7 000 K¢
KILPI 0 K¢ 40 000 K¢
RITUAL 0 K¢ 8 750 K¢
REBOR 0 K¢ 2 000 K¢
Alpa 10 000 K¢ 5 000 K¢
HSF 25 000 K¢ 0 K¢
211 7P 50 000 K¢ 0 K¢
GoGen 20 000 K¢ 15 000 K¢
coQul 0 K¢ 5 000 K¢
Red Bull 45 000 K¢ 0 K¢
Celkem 262 000 K¢ 142 750 K¢

Zdroj: Informace poradatele. Zpracovani: Vlastni.

V tabulce ¢. 4 1ze vidét konkrétni Castky, které partneti na zavod VALACHY MAN v roce
2021 organizatorim poskytli. Celkovy piispévek do rozpoctu ze smluvnich zavazka €inil
404 750 K¢ ztoho ve financich potadatelé obdrzeli ¢astku 262 000 K& a zbylych

142 750 K¢ sponzofi poskytli ve formé cen pro vitéze a predmétti do startovnich balicka.

4.3 Personalni zajiSténi zavodu — dobrovolnici

Mimo samotné zaméstnance v ramci VT jsou zavody seridlu obrovskou mirou zavislé
na pomoci dobrovolnikii, bez kterych by zdvody nemohly probéhnout. Dobrovolnici
se mohou zapojit do pfiprav i samotné organizace zavodu a prozit tak zavod z ,,druhé
strany“, pficemz se nemusi podilet na pfipravach v pribéhu celého terminu, ale jen ve dny,

které jim vyhovuji.
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Odménou pro dobrovolniky je funkéni potadatelské tricko, voucher do Wellness Horal,
obcerstveni a piti po celou dobu akce a v piipadé zajmu také zajisténi ubytovani (Valachy
Tour, 2021).

Snahou potadatele je to, aby bylo dobrovolniku dost natolik, aby nebyli zam¢&stnani po celou
dobu trvani akce, ale mohli se na stanovistich stfidat, odpocinout si, ptipadné také navstivit

stanky partnera.
Pro komunikaci poradatell a dobrovolnika bylo vyuzito vysilacek a telefonnich spojeni.
PATEK 6.8.2021 - DETSKE ZAVODY, KRATKA TRAT

V patek méli poradatelé k dispozici 49 dobrovolniki, v tabulce €. 5 jsou uvedeny potiebné

pocty osob pro zajisténi konkrétnich ¢innosti v ramei zadvodu.

Tabulka 5: Piehled poctu potiebnych dobrovolnikli v prvni den zavodu.

Patek 6.8.
Pozice Napln prace Pocet osob

Kontrola udajt, bezinfek¢énosti (COVID-19),

Registrace — déti vydej startovnich cisel, Cipi, vydavani 8

startovnich balicka, ...

Popis cCisel na télo — déti Popis startovnich ¢isel na zavodniky. 5
Kontrola udaji, bezinfek¢énosti (COVID-19),

Registrace — dospéli vydej startovnich ¢isel, ¢ipti, vydavani 6

startovnich balickad, ...

Popis ¢cisel na télo -

14 Popis startovnich ¢isel na zavodniky. 3
dospéli
Nové registrace, diplomy Registrace zajemci na miste. 1
Tricka Vydej triCek zavodniklim dle zvolenych velikosti. 3
Obcerstvovaci stanice 1 Videi a donlfiovani nénoid a obierstvent 2
Ob¢erstvovaci stanice 2 yaej a dopinovani hapoju a Obeerstvent pro 6
" . - . zavodniky.
Obcerstvovaci stanice — cil 6
Chystani ob¢erstveni Michani napoja, krajeni ovoce, ... 3
Cil — iéastnické medaile Ptedavani ucastnlrckyc}} noaedalh dobihajicim 6
zavodnikim.
Depo Koordinace a dohled na manipulaci s koly déti - 11
P Vv depu, kontrola dodrzovani pravidel, hlidani kol. —
dospéli - 9
Kolo — béh Hlidani dodrZeni prav1dve1 pti pfechodu z kola 3
na béh.
Most Dohled pii preb1han1v mostu, koordinace, 9
bezpecnost.

r1r..r v e . e e 4 1.0 kolo - 3
Obratky — déti Hlidani dodrZeni pravidel pti obraceni zavodnikt

na trati.
! béh - 4
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Patek 6.8.
Pozice Néapln prace Pocet osob

Ctyikolka Pohotovostni vozidlo — zachranat. 1

, Odstartovani zavodu, drZeni startovni a cilové
Start/cil , 2

pasky.

9 v Kontrola stavu mostu, koordinace zavodnikd,

Pfemosténi . 4
bezpecnost.
Foto Fotodokumentace zavodu. 1
Piijem plat registrace na misté, hlidani

Pokladna, hlidani stanu jem plateb za eftznjce a misté, hlida 2

Zdroj: Informace poradatele. Zpracovani: Vlastni.

Z tabulky je vidét rozdil mezi potiebnym a skute¢né dostupnym poctem dobrovolnikl, kdy
pro zajisténi vSech Cinnosti bylo potieba 89 osob, ptic¢emz poradatel jich mél k dispozici
pouze 49. Tento rozdil byl vyrovnan tak, Zze se néktefi po skonceni ukolu, na kterém
pracovali ptesunuli na jinou pozici. Potieby dobrovolnikl pro jednotlivé ¢innosti jsou
zachyceny naobrazku ¢. 8. Na obrazku ¢. 9 je potom zaznamenano souéasné vyuziti
dobrovolnikil, kdy se z celkového poctu dobrovolnikli potadatelé obecné snazi soucasné
zaméstnat cca 80 %, tak aby ostatni byli ptipraveni zaskoc¢it v piipadé necekanych udalosti,
mohli se stiidat, odpocinout si nebo navstivit stanky partnerd. Z obrazku lze rovnéz vidét,
ze rozvrzeni dobrovolniki se potadatelim povedlo tak, ze pro hladky pribéh zavodu v jednu

chvili nevyuzili ani zminénych 80 % dobrovolnikd soucasné.

Cas

Patek 6.8.2021 8 | 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Prezence détskych zavod | 8 |
UloZeni détskych kol do depa 11
Rozprava k détskym zavodim 1
Otevieni stankd partnerd 2
Prezence dospélych 10 |
Détské zavody 20 [
UloZeni dospélych kol do depa 20
Vyhladeni vysledki détskych zavodii [3]
VM krétkd trat 13 |
Slavnostni vyhlasen vysledk VM krétka zl
Tombola ucastnickych Cisel 2

Obr. 8: Potieba dobrovolnikt pro jednotlivé ¢innosti 6.8.2021.
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Obr. 9: Vyuziti dobrovolnikl v patek 6.8.2021.

Vytizeni dobrovolnik( - patek 6.8.2021

dobrovolnici

Volni

35%

Zaméstnani
dobrovolnici
65%

Obr. 10: Vytizeni dobrovolnikt 6.8.2021.

Z grafu na obrazku ¢. 10 lze vycist, ze poradatelé méli v rezerveé 15 % dobrovolniki, které

mohli vyuzit bez toho, aby piekrocil limit 80 % soucasné zatkolovanych osob.

SOBOTA 7.8.2021 - DLOUHA TRAT, STAFETY

V sobotu se piihlasilo 44 dobrovolniki, v tabulce €. 4 jsou uvedeny potiebné pocty osob

pro zajisténi konkrétnich ¢innosti v rdmci zavodu.
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Tabulka 6: Ptehled poctu potiebnych dobrovolnikd v druhy den zavodu.

Sobota 7.8.
Pozice Napln prace Pocet osob
Kontrola tdajt, bezinfekénosti (COVID-19),
Registrace vydej startovnich ¢isel, Cipl, vydavani startovnich 9
balickd, ...
Popis Cisel na télo Popis startovnich ¢isel na zavodniky. 7
Nové registrace Registrace zajemci na miste. 1
Tricka Vydej tricek zavodnikim dle zvolenych velikosti. 4
Obcerstvovaci stanice 1 5
Obcderstvovaci stanice 2 Vydej a dopliiovani napojti a obcerstveni pro 3
Obcerstvovaci stanice 3 zavodniky. 2
Obc¢erstvovaci stanice cil 3
Chystani obCerstveni Michani napoju, krajeni ovoce, ... 3
Cil — téastnické medaile Predéavani ﬁéastni’ck)'wl} noledaili dobihajicim 5
zavodnikiim.
Depo Koordinace a dohled na’manipulaci s koly v depu, 4
kontrola dodrzovani pravidel, hlidani kol.
Kolo — béh Hlidani dodrzeni pravidvel pii prechodu z kola 9
na beh.
Most Dohled pii pfebihémiv mostu, koordinace, 4
bezpecnost.
Cty¥kolka Pohotovostni vozidlo — zachranaf. 1
Terénni viz Pohotovostni vozidlo. 1
. Odstartovani zavodu, drzeni startovni a cilové
Start/cil . 2
pasky.
" v Kontrola stavu mostu, koordinace zavodnikd,
Pfemosténi » 2
bezpecnost.
Foto Fotodokumentace zévodu. 2
Pokladna Ptijem plateb za registrace na misté, hlidani 2
stanu.
Most — silnice Hlidani pieb&hu tiseku trati pies silnici. 4

Zdroj: Informace potadatele. Zpracovani: Vlastni.

Potiebny pocet dobrovolnikii na sobotni den, jak vyplyva z tabulky ¢. 6, byl 65 osob.

Naro¢nost ¢innosti na mnozstvi dobrovolnikii je zachyceno na obrazku ¢&. 11. VyuZiti

skutecného poctu dobrovolnik (44) a jejich vytiZeni Ize vidét na obrazku €. 12.
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Sobota 7.8.2021 7 | 8 9 | 10 11 12 13

Prezence 9 |
UloZeni kol do depa 4 |

Otevreni stankl partnerd

VM dlouha trat, Stafety 23
Slavnostni vyhlasen vysledkd VM dlouha, Stafety 3

Tombola Ucastnickych cCisel

Obr. 11: Potteba dobrovolnikt pro jednotlivé ¢innosti 7.8.2021

44

40
limit 35

30

25

20

dobrovolnici

15

10

oON B U O
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Obr. 12: Vyuziti dobrovolnikd v sobotu 7.8.2021
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Vytizeni dobrovolnik( - sobota 7.8.2021

Volni dobrovolnici
43%

Zaméstnani
dobrovolnici
57%

Obr. 13: Vytizeni dobrovolnikd 7.8.2021

Z grafu na obrazku €. 13 je jasné patrné, Ze pofadatelé méli v rezervé 23 % dobrovolnikd,

které mohli vyuzit bez toho, aby piekrodil limit 80 % soucasné zatikolovanych osob.

4.4 Zavodnici

Celkem se devatého roéniku nejvétsiho vefejného triatlonového zavodu v CR VM ziiéastnilo
témet 600 dospélych zavodniki v individualnich i Stafetovych zdvodech a k tomu témét 200

déti. Podrobnéjsi rozpis zobrazuje tabulka ¢. 7 (Valachy Tour, 2021).

Tabulka 7: Poéty zavodnikt na jednotlivych tratich.

Déti Kratka Dlouh4 Stafety Celkem
174 228 221 87" 710

Zdroj: Valachy Tour, 2021. Zpracovani: Vlastni.

*29 Stafetovych tymi
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Pocet zavodnikU

87

221

228

= Déti = Kratkd = Dlouha = Stafety

Obr. 14: Grafické znazornéni zastoupeni zavodnikid na jednotlivych tratich.

Hvézdami VM 2021 byli Petr Vabrousek se synem Filipem. Hrdinou se stal FrantiSek
Kubinek, jehoz slibnou triatlonovou kariéru ukoncila v roce 2017 vaZna nehoda s tézkymi
zdravotnimi nasledky, a ktery si poprvé od nehody poprvé opét zazavodil kompletni triatlon
(Valachy Tour, 2021).

4.5 Rozpocet

Tato ¢ast kapitoly shrnuje pfijmy a vydaje z rozpo€tu organizatori na uspotradani zavodu

VM 2021. Stézejnimi ptijmy byly z plnéni partnerd a thrady startovného ucastniky.
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Tabulka 8: Ptehled nakladu a ptijmi rozpoctu.

Naklady PFijmy
IT, telefon, ... 8 167 K¢ | Partnefi ve financich 262 000 K¢
Mzdy 52 940 K¢ | Partnefti v cenach 142 750 K¢
Marketing 86 380 K¢ | Startovné 395 550 K¢
Ceny 81974 K¢
Reportaz CT 50 000 K&
Video 39 000 K¢
Ozvuceni 14 200 K¢
Moderator 5000 K¢
Zdravotni zabezpeceni 9 000 K¢
Casomira 22 000 K¢
Medaile 2428 K¢
Prize Money 40 000 K¢
Drobné nakupy 1143 K¢
Doprava Toptrans 838 K¢
Stany 2 250 K¢
Masérské sluzby 8 000 K¢
Najem - Balaton 40 000 K¢
Elektfina 5000 K¢
Voda 5 000 K¢
Uklid + svoz odpadu 10 000 K&
Obcerstvovaci stanice 4521 K¢
Strava zavodnici VM kratka 35167 K¢
Strava zavodnici VM dlouha + Stafety 53 170 K¢
Strava dobrovolnici 19 760 K¢
Celkem 595 938 K¢ | Celkem 800 300 K¢

Zdroj dat: Informace potadatele. Zpracovani: Vlastni.

Celkové piijmy na letosni ro¢nik VM cinily 800 300 K¢, pfi¢emz naklady byly 595 938 K¢.

Potadatellim se tedy podafilo zajistit dostatek prostiedkil pro kryti potieb hladkého zajiSténi
prubéhu celé akce se ziskem 204 362 K¢.

Z udaju lze také vycist nezbytnou podporu partnerti na financovani zavodu. Kdy samotna

uhrada startovného od zavodnikd ve vysi 395 550 K¢ by nepokryla veskeré vynalozené

naklady spojené s organizaci.

Srovnani piijmi a vydajt je graficky zachyceno na obrazku ¢. 15.
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Prijmy a vydaje

800 300 K¢

595 938 K¢

PFijmy Vydaje

Obr. 15: Srovnani pfijma a vydaji rozpoctu.

Grafické znazornéni jednotlivych piijmu je v grafu na obrazku €. 16, rozdéleni naklada

potom na obrazku ¢. 17.

PFrijmy

= Partnefi ve financich

= Partnefi v cenach

= Startovné

Obr. 16: Jednotlivé skupiny piijmda.
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Naklady

10148 K¢ 20250Ke 52 940 K¢

= Mzdy 112 618 K¢
. 86 380 K¢
= Marketing
= Televize
Externisté

= Casomira

= Ceny + medaile

= Najem + energie 50 000 K¢ 50 000 K¢
= Strava
= Provozni
= Ostatni
67 200 K¢
124 402 K¢ 22 000 Kk
Obr. 17: Jednotlivé polozky nakladi.
4.6 Rizika

V nésledujicich odstavcich shrnu nejvyznamnéjsi rizika pro potadatele, kterymi jsou
vypadek klicového partnera, nedostatek lidskych zdroji, neziskani povoleni, pocasi

a COVID-109.

Vypadek kli¢ového partnera je pro realizaci zavodu, nadnesené, otdzkou zivota a smrti,
jelikoz jeho néhrada a zisk nového partnera je velmi komplikovana a dlouhodobé zalezitost.
Spoluprace je hodn¢ zalozena na osobnich vztazich, vztazich mezi partnery a vztazich
s jinymi firmami. Bez sponzorl a jejich ptispévki by zdvod vilbec nemohl probéhnout,
jelikoZ startovné veskeré naklady nepokryje. Naopak tvoii jen minoritni podil piijmi, ktery
pokryje sotva jidlo, piti, startovni bali¢ek a ¢isla a pamétni medaile, ale nepokryje to, co VM
déla zajimavéjsi a atraktivngj$i. Naklady na ceny a price money pro vitéze, mzdy
zaméstnancti, odmény dobrovolnikii nebo Ceskou televizi jsou pokryvany zejména
ze zavazkil partnerd a sponzord. Nutnd je spoluprace obou stran, jak partnert, tak potadatele,
ktery se musi snazit o to, aby jejich vztah byl pro sponzory zajimavy. Snazi se tak zavod

posouvat stale na vyssi uroven a zaroven tim zviditelnit i partnery.
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Lidské zdroje jsou pro akce podobného typu nenahraditelné a nelze bez nich celou akci
zvladnout. Pro organizatory je dillezité zajistit dostatek dobrovolniku, tak aby bylo mozné
zajistit v§e potfebné pro zdarnou piipravu, priabéh i dokonceni akce. Snahou poradatele
je navic zajistit dostatek dobrovolniku tak, aby jich bylo dost natolik, aby nebyli zaméstnani
po celou dobu trvani akce, ale mohli se na stanovistich stiidat, odpocinout si, pfipadné¢ také
navstivit stanky partnert. Toho lze dosdhnout vhodnym pfifazenim osob k jednotlivym
ukolim a pohybem dobrovolniki mezi pozicemi. Ideélni je dle potadatelti vyuzivat 80 %
dobrovolnikii pro zajisténi zdvodu, zbylych 20 % ma pauzu a je v pohotovosti pro piipad
neoCekavanych udalosti. Pro ptfedpoklad zisku dostatku dobrovolniki, je poradatelem
jiz v lednu zasilan hromadny mail s datumy a pfedbéznymi harmonogramy vsech zavodu
seridlu. Dobrovolnici si mohou ucast naplanovat dle svych plant. Jelikoz jsou tito lidé
pro organizatora nepostradatelni, snazi se 0 n¢€ patii¢né starat. Kromé odmeén, zajisténi stravy
a ubytovani nabizi rizné Skoleni, setkani a nejriznéjsi spolecné aktivity, kterych se mohou
ucastnit.

Potadatel po naplanovani trati zdvodu musi ziskat povoleni od vlastnikli nevetejnych ¢asti
zdvodu VM vedla tiseky, pro které bylo nutné ziskat povoleni od statniho podniku Lesy CR
a spolecnosti s ru¢enim omezenym Lesy augustinianského opatstvi. V ptipad¢ negativniho
vyjadifeni zminénych subjekt by bylo nutné trat’ preplanovat tak, aby nevedla ptes jejich

pozemky, piipadné Zadat dal$i majitele pozemkd, ptes které by nova trasa vedla.

Pocasi je nevyzpytatelné a piedstavuje pro organizatory zdvodu riziko. Nepiiznivé pocasi,
naptiklad v podobé desté, ztéZuje organizacnimu tymu piipravy prostor zavodu a trasy,
v zavodni den pak mize narusit trat’, ohrozit kvalitni vykony sportovci, snizit divacky zajem

a ohrozit bezpecnost celé akce.

Pandemie Covid-19 ovliviiuje kazdodenni zivot spolecnosti a jeji dopady se nevyhybaji
ani sportovnim akcim. Pro poradatele je nevyzpytatelny pribéh onemocnéni a s nim
souvisejici vladni opatfeni znaénym rizikem, kdy hrozi az zruSeni celé akce a tim
nenahraditelné ztraty. Situace v letnich mésicich vSak byla pfizniva a aktudlni opatfeni
zésadné priibéh zavodu neovlivnila. Ugastnici byli povinni prokézat se bezinfekénosti, ktera
byla kontrolovana pfi registraci, popiipad€ bylo mozné podstoupit test v misté kondni. Dale
byly v celém arealu umistény dezinfekéni stanice a byl kladen diraz na vyssi hygienické

pozadavky na omezeni ptipadného §ifeni nemoci.
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Tabulka 9: Shrnuti rizik a opatieni

Riziko Opatieni

Vypadek kli¢ového partnera e vzdjemna spoluprace (oboustranné vyhodné podminky)

e vcasny kontakt dobrovolnikd

e vhodné rozdéleni pozic a ukoll
Nedostatek lidskych zdrojti
g : e vyuziti 80 % dostupnych dobrovolnikd soucasné

e odmény

e vcasné podani zadosti

Neziskani povoleni . . L,
e moznost prfeplanovani trasy

e sledovani predpovédi pocasi

Pocasi L. i
e vhodné zazemi
e sledovani vladnich opatfeni pro sportovni a spolecenské
akce
e kontrola bezinfek¢nosti
COVID-19 e moznost testovani v misté konani

e dlraz na dodrZovani hygienickych a protiepidemickych
opatfeni

e odlozeniterminu

4.7 Vyhodnoceni

Ackoliv se jednalo jiz o devaty ro¢nik zdvodu VM, neda se fict, Ze by jeho pfipravy byly

naprosto idealni. Kazdy rok je jiny a na potradatele tak ¢ekaji vzdy nové vyzvy.

Letos ptipravy ztiZilo nepiiznivé pocasi, kdy vydatny dést’ znesnadnoval ptipravu depa
a prostoru registrace. Nicméné 1 s tim si pofadatelé poradili. Sledovali piedpovéd’ pro danou
lokalitu, kdy nejhors$i pocasi mélo byt ve ctvrtek. Ve stfedu tak bylo snahou kromé
dokonceni depa zvladnout co mozna nejvice ¢innosti naplanovanych na ctvrtek, které bylo
nutno provadét v terénu. Organizacni tym si tak pfipravy protdhl do pozdniho vecera,
coz se vyplatilo, jelikoz ve ctvrtek bylo pocasi siln€ neptejici. Piiprava registraci
a startovnich bali¢ki se pfesunula do zazemi Hotelu Galik, kde se v§e nachystalo a poté jen
ptevezlo do prostoru Balatonu. Prostor startu a cile se dokon¢il po ustani nejsilnéjsiho desté
a Vv patek rano. Kromé komplikaci v piipravné fazi se dést’ podepsal také na kvalité trati.
Kdy byla misty vice rozbahnéna, ale s tim sportovci u podobnych akci pocitaji. Vétsim

problémem bylo zatopeni mostu, pies ktery se nedalo pfejit a ¢ast trasy zavodnici museli
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absolvovat po hlavni silnici. Nastésti se i tento problém obesel bez komplikaci. Cesta byla
zajisténa dostatkem dobrovolniki, ktefi navadéli zavodniky a usmériiovali provoz, nakonec
tento problém zavodnici nijak nepostfehli a ani provoz na komunikaci nebyl vyrazné
omezen. PocCasi pfi samotnych zadvodech nakonec vyslo, v patek bylo jesté chladno

a pod mrakem, ale v sobotu si zavodnici uzili také slune¢né oblohy.

Kromé Spatného pocasi fazi pfiprav negativné ovlivnil fakt, Ze se na tyto dny nepodafilo
sehnat vice lidi. To bylo dano také terminem, kdy ve stfedu a ¢tvrtek, jakozto pracovni dny,
se spousta lidi nemohla z prace uvolnit. Na zavody v patek a sobotu bylo dobrovolnika
dostatek a vSechny strany si mohly zdvodni dny uzit. Poradatelim se podafilo ptifadit pozice
tak, aby vzdy ¢ast dobrovolnikii méla volnéji a mohla si odpocinout nebo zucastnit
se doprovodného programu. Jak se pofadatelim podafilo ftidit dobrovolniky lze vidét

Vv kapitole 4.4, kde detailn¢ rozebiram problematiku personalniho zajisténi zavodu.

Co se tyCe rozpoctu, tak se organizatorim podatilo zajistit dostatek prostiedkl pro kryti
potieb hladkého zajisténi a pribéhu celé akce se ziskem 204 362 K¢. Tohoto vysledku
se podatilo dosahnout zejména diky plnéni smluvnich zadvazk s partnery a sponzory, jejichz
ptispévek cinil dohromady 404 750 K¢, jelikoZ pfijem ze startovného ve vysi 395 550 K¢
nepokryl veskeré vynalozené naklady spojené s organizaci. VM je soucasti celého serialu
VT a pro organizatory je nezbytné, aby piijmy ze zavodu nejen pokryly vynalozené naklady
nezbytné pro organizaci, ale také vydélaly. Ptijmy ze zdvodu VM nad rdmec vynaloZenych
nakladt slouzi, mimo jiné, jako rezerva do rozpocti ostatnich zavodi VT, pro piipad jejich
negativni bilance rozpoctu a také jako rezerva pro ptipad nastani neptedvidatelnych udalosti.
Zisk, ktery organizatofi vykazuji po skonceni celého seridlu VT se poté pouzije na usnadnéni
piiprav a zkvalitnéni zavodd. Lze nakoupit vybaveni a usnadnit tak nékteré logistické
procesy. Poradatelim se v ramci VM 2021 podafilo vygenerovat zisk, ktery je dualezité
rozvazné vyuzit v ramei seridlu VALACHY TOUR 2022 v nésledujicim roce, coZ umozni

usnadnéni organizace vSech zavodi.

Z4dosti o povoleni pobytu na soukromych pozemcich byly zaslany v dostateéném piedstihu
a s jejich vyfizenim nebyl problém. Konkrétné Lesy CR obdrzely Zadost jiz v bieznu
a spolecnost augustinianti byla kontaktovana v ¢ervnu. Ob¢ Zadosti byly vytizeny kladné
a poradatel tak mohl oficialné planovanou trat’ zavodu zvefejnit. Céasti vydanych povoleni
obou spolecnosti jsou soucasti ptilohy PIII. Nicméné se ohledné povoleni jeden problém
vyskytl. Jednalo se o ¢ast useku bézeny po louce. Organizatoii méli za to, ze pozemek patii

augustiniantim, od kterych ziskali povoleni. Louka vSak patfila mistnimu obc¢anovi, ktery
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byl z nezvyklého pohybu po svém pozemku ptekvapen a roz¢arovan a st€¢zoval si. Poradatelé
ptisli s omluvou, vse si vysvétlili a dotéeny majitel ve finale nezadal ani zddnou kompenzaci,
na kterou mohl mit narok. Ze vSechno zI¢ je pro néco dobré se potvrdilo i zde, kdy

organizatofi ziskali novy kontakt pro ptipadnou spolupraci do budoucich ro¢nikd.

Dals§im poznatkem z letosniho ro¢nikid do budoucna je v organizaci depa pro détské zavody.
Chybély zde seznamy ro¢nikd, podle kterych se ukladaly kola a rodic¢e s mladymi zavodniky,
ani dobrovolnici nevédéli, jak kola odkladat a vznikal zmatek. To vSak poradatelé¢ pruzné
vyiesili, dodatecné byl vytisknut potfebny seznam a fizeni depa se povedlo vyfesit.
Do pristich ro¢nikii to nabizi moznost pro zlepseni, kdy seznam bude pfipraven predem,

aby se nejasnostem predeslo.

Dle slov organizatora je vysledné hodnoceni akce pozitivni, uz jen proto, zZe se tak narocny
zavod podafilo zorganizovat. ,,Mame spoustu véci, které do budoucna musime zlepsit, treba
si lépe rozdélit role, jinak vyresit logistiku a podobneé, ale zvladli jsme to, jak nejlip jsme
uméli a je na nds, abychom pracovali na néjakych “mouchach*, a tim zvysovali kvalitu
Valachy Mana v nasledujicich letech. Vsichni jsme z toho byli vycerpani, ale stdlo to za to.

Vzdycky to stoji za to.“ zhodnotila celou akci event specialistka Valachy Tour.

Jiz po skonceni devatého ro¢niku zavodu VM se poradatelé zacinaji chystat na desaty ro¢nik
a opét se zacina rozjizdét kolobéh priprav. Kromé poznatkli z tohoto rocniku organizatoti
budou fesit problém s Casti trasy, pres kterou nebude mozné zavodit, protoze tam bude
staveniSté. Uz ted’ je tedy nutné s touto informaci pocitat, aby neohrozila Groven zavodu.
Bude nutné pfesunout zdzemi, zpracovat novy graficky navrh pro orientaci v tomto prostoru
a navrhnout novou Upravu trasy. Stru¢né shrnuti vyhodnoceni VM 2021 si 1ze prohlédnout

V tabulce ¢. 10.
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Tabulka 10: Shrnuti vyhodnoceni VM 2021.

Negativni aspekty

Pozitivni aspekty

Nepftiznivé
pocasi

znesnadnéni ptiprav prostoru konani
presun ¢asti pfiprav do zazemi Hotelu
Galik

zatopeni mostu --> ¢ast trasy vedena po
hlavni silnici

Personalni
zajisténi

maly pocet dobrovolnikd ve fazi ptiprav

dostatek dobrovolnikl v zavodni dny
(dodrzeni pravidla 80/20)

pFijmy: 800 300 K¢

depa

ukladani kol

Rozpocet vydaje: 595 938 K¢
zisk: 204 362 K¢
Cast trati nevédomky vedena po kladné vyjadreni Lestl CR i spole¢nosti
Povoleni soukromém pozemku augustiniant
Organizace |chybéjici seznamy nutné pro fizeni
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ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo analyzovat a popsat zajisténi triatlonového zavodu
VALACHY MAN 2021. V teoretické ¢asti jsem méla za cil seznamit Ctenare se zakladnimi
pojmy a logistikou v oblasti sportu a popsat metodiku organizace sportovnich udalosti
na zéklad¢ literarni reSerSe dostupnych domadcich i zahrani¢nich zdrojii. Prakticka ¢ast méla
za ukol komplexné popsat priub¢h piiprav a organizace konkrétniho zavodu Vv navaznosti

na vlastni poznatky z absolvované praxe.

V teoretické Casti jsem na zaklad¢ nastudovanych informaci z citovanych zdroji popsala
zakladni pojmy a definice souvisejici s problematikou zvoleného tématu. Vénuje se pojmim
z oblasti logistiky, sportovnich akei, technik logistického managementu nebo povolenim
pro pofadani sportovnich udalosti. V této Casti prace se tak lze seznamit s procesem

planovani a poradani sportovnich akci a nastroji, které k tomu Ize vyuzit.

Praktickou ¢ast poté tvoii analyza a popis prubéhu zavodu VALACHY MAN 2021. V uvodu
jsem cCtenafe sezndmila s celym seridlem VALACHY TOUR, jehoZ soucasti je také VM.
Poté se jiz v€nuji samotnému VM. Uvadim zékladni informace, program a casovy
harmonogram pfiprav i obou zavodnich dni, oficidlni partnery a jejich plnéni smluvnich
zavazkl, personalni zajiSténi zdvodu ve formé dobrovolnikd a také zminuji zavodniky
devatého rocniku VM. Zavér praktické ¢asti vénuji rozpoctu, rizikim a vyhodnoceni celého
prib&hu piiprav i organizace samotného zavodu. Nésledujici tabulka ¢.11 vyhodnocuje cely
zavod pomoci SWOT analyzy a poskytuje tak piehled o silnych a slabych strankach akce
a take prilezitosti a hrozeb. Tyto vystupy lze vyuzit pti organizaci dalSich ro¢niki tradi€niho

VALACHY MANA.
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Tabulka 11: Vyhodnoceni celé akce — SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
e Nejvetsi vefejny triatlonovy zavod | ¢ Dobrovolnici
v CR e Rozd¢leni roli organizatori
e Tradice e Logistika (vzdalenost skladt, vozidel,
e Prostiedi )
o Utast profesionalnich sportovc
e ZkuSeny organizacni tym
e Financ¢ni planovani
e Pozitivni ohlasy vefejnosti
Prilezitosti Hrozby
e Nov¢ vztahy se sponzory e (Odstoupeni sponzorii
e Novi dobrovolnici e Nezijem dobrovolnikt
e Logistika (ndkup vozidel, ...) e Neudéleni povoleni
e Doprava e Pocasi
e COVID-19
[ ]
[

Neucast profesionalnich sportovcl
Vznik nové akce podobného charakteru
Vv blizkém okoli

S pomoci vlastnich poznatkii nabytych v prib&hu praxe, spoluprace s potadateli a jimi

poskytnutymi daty jsem mohla celou akci zanalyzovat, zvazit nejvétsi rizika a jejich mozna

opatteni a cely proces zavodu vyhodnotit. Cil prace tak povazuji za splnény.

Tato prace je vysledkem osobnich zkuSenosti z praxe u organizatora sportovnich akci, ktera

pro m¢ byla velkym piinosem. Mohla jsem byt soucasti jejich tymu a sledovat,

jak se sportovni udalosti skute¢né fidi a co jsou klicové faktory jejich uspéchu. ZkuSenosti

a poznatky, které jsem v prubéhu praxe ziskala byly velmi zajimavé, pfinosné a vétim,

Ze je vyuziji ve své budouci ¢innosti. Také mé tato zkuSenost utvrdila v tom, Ze logistiku

Ize aplikovat opravdu v nejruznéjsich oblastech at’ uz profesniho nebo osobniho zivota.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CR  Ceska republika

HZS Hasi¢sky zachranny sbor

IZS  Integrovany zachranny systém
PCR Policie Ceské republiky

VM  VALACHY MAN

VT  VALACHY TOUR

Z7ZS Zdravotnickd zachranna sluzba
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PRILOHA P III: POVOLENI

Ah
Souhlasné stanovisko ke kondni organizovanich hromadngch sportovnich akei v lese

Lesy Cesleé republiky, s, p. ; Lesni spréva Vsetin na zikladi va8i Eidosti ze 12.3.2021 timto udéluje ve
smyslu § 20, odst. 5, ikona & 280/95 Sb. 0 lesich v platném znéni

Souhlas vlastnika lesa s kondnim akei:
1.
Mézev: Bike Valachy (ddle jen , akea™),
Dotéené pozemky: pozemnky ve spravi LS Vaetin
Termin: 12.6.2021
Predpoklidany pofet (fastnild akee - 250 maximilni - 300

2

Mizev: Valachy Man (dile jen , akea™),

Dotéend pozemky: pozemloy ve spriviét LS Vsetin

Termin: 6.-7.8.2021

Predpoldidany potet Gfastmiki akee - Boo maximélni - Boo

a
Mazev: Béhej Valachy (dale jen , akee),
AN Datdend pozemky: pozemby ve sprivé LS Veetin

Termin: 16,10.2020
Piedpokladany pofet (fastniki akee - 250 maximélni - 300

Kontakini osoba pofadatele: Bohuslav Komin 602 275 790, Jitka Kacifova tel: 605 42 83 24

Souhlas viastnika lesa je vizdn na splnéni ndsleduiicich podminek:

1. Pofadatel akee dle 2o, odst, 5, zikona &.280/05 Sh, o lesich pisemné ozndmi kondani akee
orginu stitni sprivy lesit., Ozndmeni musi bt uéinéne nejméné go dni pied
terminem kondni akee a jeho piflohu tvefi souhlasy viech dotéengch viastniki nebo spraved
lesa, Kopii orndmeni pfislufnému ffadu s vyznadenim data podini za3le organizator alce
v eleltronické form® L8 Vsetin na email: jankopecky@lesyer.cz. Polud nebude dodrfena
tato zdakonna podminka, bude akee posuzovina jako nepovolend a nelee ji poiadat.

Véc: Souhlas s pofadanim triatlonového zavodu ,Valachy man™
Lesy augustinidnského opatstvi, s.r.0. jakoito pachtyf pozemkil ve viastnictvi Opatstvl Staré Brno Radu
sv. Augustina souhlasi s vedenim trasy triatlonového zavodu ,Valachy man”, ktery se bude konat ve

dnech b. - 7. 8. 2021 na uzemi Nového Hrozenkova a Karolinky (trasa — viz. pfilofena mapa).

Tento souhlas je udélen za pfedpokladu splnéni nasledujicich podminek:

1) Trasa zavodu bude vedena pouze po lesnich cestach mimo lesnl porosty.

2) Pofadatel zavodu zabezpeéi dodriovani ust. §& 19 a 20 zdkona £ 289/1995 Sh., o lesich
a o zméné a doplnéni nékterych zakonl, v platném znéni (ddle jen ,lesni zdkon) a dale ust.
§5 8 a0 zakona €. 449/2001 Sb., o myslivosti, v platném znéni.

3) Po ukonéeni akce pofadatel zajisti uwedeni trasy do plvodniho stavu (odstranéni viech
znafeni, faborkl, odpadkd, apod.).
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Zdroj: Oficialni fotografie potradatele




PRILOHA P VII: ODMENY ZA UCAST
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