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ABSTRAKT

Predmétem této diplomoveé prace je tvorba dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu

ve vybrané spolecnosti. Prace je rozd€lena na dvé ¢asti, ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.

V teoretické casti je zpracovana literarni reSerSe tykajici se problematiky finan¢niho
planovani. Praktickd Cast je nejprve zamétfena na charakteristiku vybrané spolecnosti,
analyzu okoli podniku a finan¢ni analyzu. Na zéklad¢ zjisténych poznatki je dale vytvoien
dlouhodoby finan¢ni plan ve tfech variantach. Poté je jedna z variant rozpracovana do
podoby kratkodobého finan¢niho planu. V zavérecné Casti jsou zhodnoceny jednotlivé

varianty a navrzena vhodna doporuceni pro vybranou spolecnost.

Kli¢ova slova: finan¢ni planovéni, dlouhodoby financni plan, kratkodoby financni plan,
finan¢ni analyza, pldnovana rozvaha, pldnovany vykaz zisku a ztraty, planovany piehled o

penéznich tocich

ABSTRACT

The subject of this thesis is the creation of a long-term and short-term financial plan in a

selected company. The thesis is divided into two parts, a theoretical part and a practical part.

In the theoretical part, a literature search on financial planning is prepared. The practical part
is first focused on the characteristics of the selected company, the analysis of the company's
environment and financial analysis. On the basis of the findings, a long-term financial plan
is further developed in three variants. Then one of the variants is elaborated into a short-term
financial plan. In the final part, the individual options are evaluated and appropriate

recommendations are proposed for the selected company.

Keywords: financial planning, long-term financial plan, short-term financial plan, financial

analysis, planned balance sheet, planned income statement, planned cash flow statement
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UvVOD

Kazdy podnik se snazi naplnit své vize a cile, které si na pocatku svého podnikéani zvolil.
Miuze se jednat napiiklad o rlst trzni hodnoty, udrzeni finan¢ni stability, ziskavani
perspektivnéjSich zdkaznikti a lukrativnéjSich zakazek atd. Pokud chce podnik téchto
stanovenych hodnot dosahnout, musi zvolit vhodnou strategii, kterd se neobejde bez
finan¢niho pldnovani. Existuje totiz mnoho firem, jejichz podnikani zanikne par let po
zaCatku podnikani a diivodem je zejména to, Ze nabizeji vyrobek nebo sluzbu, o které
zakaznici nemaji z4djem. Pokud se vSak projevi jisty zdjem o vyrobek nebo sluzbu, je
zapotiebi, aby si spoleCnost zvolila vhodnou strategii, kterou bude tento zdjem rozvijet.
Dulezity je také dostatek financnich prostiedki, se kterymi musi podnik spravné pracovat.
Pro tento tcel je vhodné mit sestaveny finan¢ni plan, ktery miize napomoci efektivnimu

vyuziti vlozenych prostredk.

Tato diplomovéa prace je zaméfena pravé na problematiku finan¢niho planovani a je zde
sestaven dlouhodoby finanéni plan ve tfech variantach a kratkodoby finan¢ni plédn pro
jednotliva ctvrtleti roku 2022. Vybrana spolecnost dlouhodobé plany nevytvafi, a proto by

pro ni mohly byt plany v rdmci této prace moznym piinosem.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou Cast. V teoretické ¢asti je zpracovana literarni
reSerSe tykajici se podstaty finan¢niho planovani, jeho zésad a metod, pfinost a procesu

tvorby. Zavér je vénovan kontrole a hodnoceni finan¢niho planu.

Prakticka Cast je nejprve vénovana piedstaveni vybrané spoleCnosti, kde jsou uvedeny
zékladni informace a hlavni pfedmét Cinnosti. V dalSi Casti je uveden vyvoj poctu
zaméstnanct, charakteristika odvétvi, do kterého se podnik tadi a je také analyzovano vnéjsi
1 vnitini okoli podniku. Vliv vnéjsiho okoli je posouzen pomoci PEST analyzy a Porterova
modelu péti konkurencnich sil. Vnitinimu prostfedi se vénuje SWOT analyza, ktera
zobrazuje silné a slabé stranky podniku, ptilezitosti a hrozby. Po analyze okoli podniku je
zhodnocena finan¢ni situace pomoci finan¢ni analyzy, je také nastinén dosavadni pfistup

podniku k finanénimu planovani a jsou stanoveny zékladni cile a strategie spole¢nosti.

Hlavni casti prace je poté sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho plénu.
Dlouhodoby finan¢ni plan je sestaven v zakladni, optimistické a pesimistické varianté, které
jsou poté porovnadny pomoci pomerovych ukazatelli rentability, aktivity, likvidity a
zadluzenosti. Zékladni varianta, ktera odrazi nejpravdépodobnéjsi vyvoj, je poté

rozpracovana do podoby kratkodobého finan¢niho planu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

V zavérecné Casti jsou zhodnocena moznd rizika a navrzena vhodna doporuceni pro

vybranou spole¢nost.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této diplomové prace je tvorba dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu ve
vybrané spolecnosti. Dlouhodoby finan¢ni plan bude sestaven v zakladni, optimistické a
pesimistické varianté¢ na nasledujici tii ucetni obdobi. K vybrané varianté dlouhodobého

finan¢niho planu bude vytvoten také kratkodoby finan¢ni plan pro rok 2022.

Teoreticka Cast je zaméfena na zpracovani literarni reserse tykajici se finan¢niho planovani.
Uvodni &ast je vénovéana zejména podstaté finanéniho planovani, zasadam pii zpracovani,
metodam tvorby, ale také piinostiim finan¢niho planovani. Podstatna ¢ast je dale tvofena
popisem procesu tvorby finan¢niho planu, kde jsou nejprve predstaveny tfi nastroje vhodné
pro analyzu okoli podniku, dale je zde zminéna financni analyza a jeji ukazatele a
v neposledni fadé€ se tato ¢ast vénuje problematice dlouhodobého a kratkodobého finanéniho

planu a jejich vyhodnoceni.

Zpracovani literarni resSerSe predchéazel prizkum dostupnych literarnich zdroji, které se
tykaji finan¢niho pldnovani. K vypracovani bude pouzita zejména aktudlni literatura, ale
také star$i literarni zdroje, které nabizeji zajimavy pohled na tuto problematiku a je diky nim
mozné porovnat vyvoj v této oblasti.

Prakticka cast se sklada z Casti analytické a projektové. Analytickd ¢ast se nejprve vénuje
predstaveni vybrané spole€nosti a odvétvi, do kterého spadd. Dale je analyzovano vné&jsi i
vnitini okoli podniku za pomoci PEST analyzy, Porterova modelu péti konkurenénich sil,
SWOT analyzy a finan¢ni analyzy, ve které jsou vypocitany ukazatele, které nam pomohou
1épe pochopit finanéni situaci podniku. Finanéni analyza zahrnuje absolutni ukazatele, kde
je vyuzita horizontalni a vertikalni analyza, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele,
konkrétné ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti a posledni ¢ast predstavuji
souhrnné ukazatele, kde je zpracovana spider analyza a ekonomické ptidana hodnota (EVA).
Vysledky finan¢ni analyzy jsou také porovnany s konkuren¢ni spolecnosti. Zavérem jsou
z vefejné dostupnych zdroji, ale také interni data ziskand konzultacemi ve vybrané
spolecnosti. Po analytické Casti nasleduje Cast projektova, ve které je sestaven dlouhodoby
a kratkodoby finan¢ni plan. Dlouhodoby financ¢ni plan je vytvotfen v zékladni, optimistické
a pesimistické varianté pro rok 2022-2024 a vychazi z cill a strategii spolecnosti. Zakladni
varianta je sestavena na zakladé nejpravdépodobnéjsiho vyvoje spolecnosti, optimisticka

varianta po€itd s vyS$im rlstem trZeb a pesimisticka varianta naopak s niz§im ristem trzeb
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a vyssimi naklady. Pro kazdou z variant je vypracovéana planovana rozvaha, vykaz zisku a
ztraty a cash flow. Po sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu jsou jednotlivé varianty
porovnany pomoci ukazatel rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. V dalsi ¢asti je
zékladni varianta dlouhodobého finan¢niho planu rozpracovana do podoby kratkodobého
finan¢niho planu pro rok 2022, ktery vychazi ze skute¢ného vyvoje v roce 2021 a hodnoty

polozek jsou zde sestaveny v kumulované vysi.

V zéavéru jsou uvedena rizika, ktera by mohla budouci planovani nejvice ovlivnit, konkrétné
se jedna o pandemii COVID 19, ceny energii a materidlu, legislativni opatieni a odchod
stavajicich zaméstnanct z diivodu hleddni zaméstnani v méné¢ rizikovém odvétvi. Déle jsou

navrzena vhodna doporuceni, ktera by mohla zlepsit situaci v podniku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Jen malému poctu podnikatelti se podaii ispéSné projit svou cestu ke stabilnimu, ziskovému
a zivotaschopnému podniku, jelikoz originalni koncept, technologickd vynalézavost,
zajiStény trh ani vyjimecny pracovni tym nemusi byt dostacujici a mnoho firem zazilo kratce
po svém zalozeni neuspéch, i kdyz disponovaly v§emi zminiovanymi vlastnostmi. Diivodem
neuspéchu by mohla byt napt. Spatnd analyza trhu, nedostate¢né propagace podniku, a prave
planovani ndm miize pomoci tyto piekazky prekonat a miize byt pfinosem v riznych
oblastech. Naopak nedostatecné planovani by mohlo vést az k ohrozeni samotné existence

podniku (Galai, xix).

Finan¢ni plénovani lze charakterizovat jako soubor Cinnosti, na jehoz konci miiZzeme
ptedpovidat budouci financni a investi¢ni rozhodnuti firmy. Poprvé se objevila koncepce
finan¢niho planovani pii sestavovani statniho rozpoctu. Finan¢ni planovani spole¢nosti se

v mnohém podoba planovani statu (Riickova, 2019, s. 92).

Podle Rosse (2019, s. 93) financni planovani urcuje zpiisob, jakym ma byt financnich cilt
dosazeno a finan¢ni plan tedy vyjadiuje to, co je zapotiebi udelat v budoucnu. Déle dodava,
ze v soucasném svéte je dualezité, aby byla rozhodnuti uéinéna s dostateCnym piedstihem
pted jejich realizaci a vznikl tak prostor napt. pro hledani dodavatelti, financovani urcitého

projektu a dal$i nezbytné ¢innosti.

1.1 Podstata finanéniho planovani

wFinancni plan podniku jako vysledek dynamického procesu vymezuje ukoly financniho
managementu vyplyvajici z celkové koncepce rozvoje podniku, které jsou zakotveny
v souhrnném planu podniku. Kromé stanoveni zakladnich cilii a vkolu firmy ve financni
oblasti je neméné diilezitou funkci financniho planu implementace vymezenych ukolu do
systému rizeni firmy a nasledné pripadna revize v navaznosti na dosazené vysledky firmy “

(Marinic¢, 2008, s. 163).

Rickova (2019, s. 93) dodéava, ze planovani je pilifem procesu fizeni a je nezbytny pro vykon

funkei, mezi které patii organizovani, personalistika, vedeni a kontrola.

Hrdy a Krechovska (2009, s. 140) uvadi, Ze mezi hlavni tkoly finan¢niho planovani patfi
ziskani povédomi o budouci potiebé financnich zdrojl k financovani majetku spolecnosti,
zajiSténi kratkodobé platebni schopnosti a udrZeni finan¢ni stability celé spolecnosti.

Financ¢ni plan se snazi predvidat kritické situace, které by mohly v budoucnu nastat, a tim
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dochdzi také k diverzifikaci rizika. Podle ¢asového hlediska lze finan¢ni plany rozdélit na

dlouhodobé (vice nez 1 rok), kratkodobé (3 mésice — rok) a operativni (1-3 mésice).

B Operativni (1-3 mésice)

B Kratkodoby (3 mésice — rok)

ElNemame financéni plan

Dlouhodoby (vice ne7 jeden
rok)

71%

Obrazek 1 Ptiprava financnich plant dle ¢asového horizontu (zdroj: Hrdy a Krechovska,
2016, s. 205)

1.2 Zasady finan¢niho planovani

Aby byly finan¢ni plany kvalitni a mély dostate¢nou vypovidaci schopnost, je nutné, aby se
pfi jejich tvorbé dodrzovaly zasady financniho planovani, mezi které Hrdy a Krechovska

(2016, s. 200) fadi:

e Systemati¢nost — soustavné sledovani zdkladniho cile podniku, kterym je

maximalizace trzni hodnoty.

e Uplnost — v planu je nutno zohlednit veskeré prvky a faktory, které danou ¢innost
ovliviuji.

e Piehlednost — plan je nutno sestavit tak, aby byl ptehledny, jasny a Citelny pro
vSechny uZivatele.

e Periodi¢nost — plan musi byt sestavovan pravidelné a v obdobich po sobé jdoucich.

e Pruznost — plan by m¢l flexibilné reagovat na zmény, a proto je nutno ho neustale

aktualizovat.

e Klouzavost — nov¢ sestaveny financni plan by se mél c¢asteCné piekryvat

s predchozim planem.
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Hrdy a Krechovska (2009, s. 143) dodavaji, ze pii tvorbé finan¢niho planu je nutné, aby byl
kratkodoby a dlouhodoby finan¢ni plan v souladu. Zéaroven by mél korespondovat
s ostatnimi plany podniku, mezi které¢ lze zatradit napt. vyrobni, marketingové a obchodni

plany. Cely proces se nazyva prostorova koordinace pland.

Ruackova a Roubickova (2012, s. 162) uvadi, ze aby mohl byt financ¢ni plan uspésné sestaven,

musi byt SMART, a tudiz musi spliiovat nasledujici kritéria:

e Konkrétni (specific) — diilezité jsou zejména pozadavky vedeni spolecnosti a jasné

dana hodnota, o kterou se bude mozno opfit.

e Mcritelny (measurable) — aby bylo mozné zjistit odchylky planu od skutecnosti, je

tteba mit moznost ovéteni dosazené hodnoty.

e Dosazitelny (attainable) a redlny (realistic) — je zapotiebi, aby si spole¢nost stanovila

takové cile, které budou dosazitelné a nebudou demotivujici.

e Hmatatelny a jasny (tangible) — spolecnost by si méla jasné urcit své redlné cile.
SSMART je chytry a je nutné pamatovat na to, ze chytry musi byt plan nejen pro toho, kdo
jej vytvoril, ale predevsim pro toho, kdo jej bude realizovat a napliiovat. Existuje dokonce i
0 néco méné znamad prodlouzena verze této metodiky SMARTER (chytiejsi), kterd priddava
jesté evaluated (vyhodnoceny), pripadné exciting (zajimavé) a reviewed (zhodnoceny),
popripadeé rewarded (odmeéneny) “ (Ruckova a Roubickova, 2012, s. 162).

1.3 Metody tvorby finan¢niho planovani

Ruckova (2019, s. 177) uvadi Ctyfi nejCastéji pouzivané metody tvorby financniho

planovani:
e Kauzalni metoda (metoda procentniho podilu na trzbach)
e Statistické metody (regresni metoda)
e Ekonometrické metody
e Simula¢ni metody

Kalouda (2016, s. 272) ve své knize dale zmiiuje intuitivni metodu tvorby finan¢niho planu.
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1.3.1 Kauzalni metoda

Zakladem této metody, kterd se povazuje za nejpouzivanéjsi, je fixni pomér mezi
jednotlivymi polozkami aktiv a pasiv a celkovym objemem trzeb. U této metody je zapotiebi
brat v potaz, které polozky Ize takto pouzit a u kterych by tento postup byl neredlny
(Kalouda, 2016, s. 273). Hrdy a Krechovska (2009, s. 143) dodavaji, ze stézejni zalezitosti
je u této metody odhad budoucich trzeb spolecnosti. Tyto trzby vychézeji z planu prodeje a
zjistime je vyndasobenim pldnovaného prodeje s budoucimi trznimi cenami. Pro odhad

planovaného prodeje je vyuzit trzni podil a vyvoj na jednotlivych trzich.

1.3.2 Regresni metoda

Kalouda (2016, s. 273) uvadi, Ze tato metoda ustupuje od tézce udrzitelného konstantniho
vztahu mezi trzbami a dalSimi veli¢inami v del§im ¢asovém obdobi. Regresni metoda tedy
vychazi ze statisticky zji§téného proménlivého poméru mezi dvéma veli¢inami, kterymi jsou

trzby a dal$i ukazatele finan¢niho planu. Dulezitost téchto vazeb je tfeba testovat a ovétovat.

1.3.3 Intuitivni metoda

Tuto metodu vyuZzivaji pfedevsim mensi podniky a je postavena zejména na zkuSenostech
z minulého obdobi, ale také na osobni Uivaze finan¢niho manazera, ktera smétuje do
budoucnosti. Jinymi slovy by se dalo fici, Zze jde o pouziti profesionalnich schopnosti
finan¢niho planovace, ktery musi byt schopen ,,trefit* podstatné ukazatele finan¢niho planu.
Cely proces by se dal pfirovnat k metod¢ ,,pokus — omyl®“, z ¢ehoZ lze konstatovat, ze
nejdiilezitéjsi jsou zde schopnosti expertl a vypocetni techniky miizou byt pouze pomocnym

nastrojem (Kalouda, 2016, s. 272).

1.3.4 Ekonometrické metody

., Ekonometrické metody jsou zalozeny na vzdjemné interakci skutecné dosazZenych

ekonomickych parametrii v podobé statistickych velicin a cilovych ukazatelii* (Rickova a

Roubickova, 2012, s. 177).

1.3.5 Simula¢ni metoda

V simula¢ni metodé¢ jde o utvatfeni predpokladanych parametrti, které se odvijeji od
makroekonomického i mikroekonomického prostiedi. Byva sestaven ve vice variantach, kdy

se skute¢nému vyvoji blizi ta nejlepsi moznost (Rickova a Roubickova, 2012, s. 177).
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Kalouda (2016, s. 273) dale doplituje, Ze vétSina modelt financniho planovani je sestavena
jako simulacni, jelikoz Cerpa z vyhod pocitacového modelu. Mezi tyto vyhody je mozné

zaradit:

e Rychlost vyhotoveni finan¢niho planu, coz umoziuje diky pocitaovému zpracovani

velké mnoZstvi variant v redlném case
e Parametrizace pocitacového modelu finan¢niho planu

e Rizeni vystupti modelu prostiednictvim zvolenych ¢ odhadnutych hodnot parametrti

1.4 Prinosy finan¢niho planovani
(Brealey, Myers a Allen, 2020, s. 784) uvadéji tii hlavni pfinosy finan¢niho planovani:
e Moznost rychlé reakce na nepfedvidatelné udélosti
e Zpusob, jak vyhodnotit dané ptilezitosti spolecnosti s vyuzitim jejich silnych stranek
e Moznost propojeni jednotlivych plant spolecnosti s financnimi zdroji
Mezi dal$i vyhody tvorby finan¢niho planu lze dle Marinice (2008, s. 163) zatadit:
e Rozpoznani realizovatelnosti strategickych cila
e Identifikace vzajemnych vztahli v hodnotovém fetézci firmy

e Vyhnuti se nezddoucim situacim, které mohou spolecnosti zplisobit ztraty
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2 PROCES TVORBY FINANCNIiHO PLANU

Ruackova (2019, s. 92) uvadi, ze pod pojmem planovani si lze piedstavit proces formulace
cili a zpiisobl jeho dosazeni. Nedilnou soucésti tohoto procesu je analyza vnéjSiho a
vnitiniho okoli podniku, predpovéd’ budouciho vyvoje a zhodnoceni nejistot a rizik, které
jsou spojené s timto vyvojem. Pfi procesu planovani je také nezbytna finan¢ni analyza
podniku, jelikoZ pokud nebude plan brat v potaz predchozi vyvoj spolecnosti, bude velmi
tézce proveditelny a mohlo by se stat, ze by vyjadioval pouha ptani, kterych ovSem nelze
dosahnout. Finan¢ni analyza je stejné¢ jako analyza okoli podniku pro proces planovani velmi
dilezita a ¢im kvalitnéj§i bude jejich zpracovani, tim je vétsi predpoklad pro kvalitni

sestaveni finan¢niho planu bez velkého mnozstvi oprav.

Podle uvedenych skutecnosti by se proces financniho planovani dal shrnout do nékolika

kroku:

e Stanoveni finan¢nich cild podniku, vcetné analyzovani moznosti provedeni

strategickych cila

e Analyza rozdili mezi skute¢nym a pozadovanym stavem podniku v¢etné rozpoznani

vzajemnych vztahl a propojeni mezi jednotlivymi ¢astmi podniku

e Stanoveni postupl potifebnych k dosazeni cilli, které¢ povedou k efektivnosti a ristu

hodnoty podniku

Hrdy a Krechovska (2009, s. 140) dodavaji, Ze hlavnim tkolem finan¢niho plénovani je
predvidat potfebné finan¢ni zdroje, zajistit likviditu a dosdhnout celkové finan¢ni stability
podniku. Moznym rizikiim lze poté piedejit tim, Ze kromé pozitivniho a o¢ekavaného vyvoje
bude plan pracovat také s moznymi riziky a problematickymi situacemi, které by mohly
nastat. Z ¢asového hlediska tykajiciho se finan¢niho planovani jsou rozliSovany dlouhodobé

a kratkodobé finan¢ni plany.

2.1 Analyza okoli podniku

Analyza okoli podniku je nedilnou soucasti procesu finan¢niho planovani. Pro spole¢nost je
velmi dilezité, aby zhodnotila svou pozici nejen uvnitt firmy, ale brala v tivahu také vnéjsi
prostiedi, jelikoz neustale dochazi ke zménam, jejichz frekvence se ¢im dal vice zrychluje.
MtuZe se jednat napt. o zkracovani inovacnich cykll, financni krize, globalizaci a dalsi

(Rickova, 2019, s. 100).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Synek a Kislingerova (2010, s. 15) popisuji okoli podniku jako vse, co obklopuje podnik za
jeho hranicemi a co ho nuti k uréitym rozhodnutim, volbé cilt a zpiisobti jejich dosazeni.
Aby bylo mozZné provést analyzu okoli podniku, je nutné ho rozd¢lit na jednotlivé ¢asti a
témi se poté zabyvat. Ddle dodavaji, ze mezi jednotlivé prvky okoli podniku mohou byt
zatazeny geografické, socidlni, politické a pravni, ekonomické, ekologické, technologickeé,

etické a kulturné historické prvky.

Fotr et al. (2020, s. 56) dodava, Ze firma musi analyzovat své podnikatelské prostiedi
zejména proto, aby poznala své postaveni, mohla co nejrychleji reagovat na neustalé zmény,
dokazala posoudit své moznosti do budoucna, byla schopna reagovat na chovani konkurentti
1 zdkaznikl a dokdzala identifikovat mozna rizika. Podnikatelské prostiedi poté rozdéluje na
dvé casti:

e Externi prostfedi — externi prostfedi zahrnuje makroprostiedi, které existuje

nezavisle na podniku a mezoprostfedi, na které miiZe mit podnik ¢astecny vliv.

e Interni prostfedi — interni prostiedi ptedstavuje mikroprostredi, které mize podnik

svou ¢innosti ovliviiovat.

MAKROPROSTREDI

Legislativa : Demografie

MEZOPROSTREDI

= | mikroprosTReD! [
Ekonomika PHA T A Zdroje
S bl strategického

Sociologie
Kultura

- zaméru (podniku) |

Technologie ' ' Ekologie

Obrazek 2 Podnikatelské prostiedi (zdroj: Fotr et al., 2020, s. 56)

2.1.1 Analyza makroprostiedi

Kuratko (2014, s. 9) vnima makroprostiedi jako Sirokou $kdlu faktord ovlivitujici tspéch 1
neuspéch soucasnych podnikili a zahrnuje externi procesy, které jsou vétSinou mimo kontrolu

podnikatele.
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Analyza makroprostfedi zkoumé zejména hospodaiské a legislativni vlivy, mezi které lze
zatadit vyvoj v oblasti politiky, podnikani, dani, Zivotniho prostfedi atd. Dalsi zkoumanou
oblasti jsou technologie (védecky a technicky vyvoj) a mezindrodni politicko-ekonomicky
rozvoj, ktery se tyka zejména integracnich uskupeni a podstaty zdroji politické nestability
v danych regionech. V rdmci analyzy makroprostiedi se 1ze dale zaméfit také na oblasti, jako

jsou devizové kurzy a financ¢ni trhy, kde lze ziskat potfebné zdroje (Riackova, 2019, s. 101).

Podle Fotra et al. (2020, s. 57) je tato analyza znama také jako analyza PEST a obsahuje

nasledujici oblasti:

e Politika — politické faktory se zasadn¢ podileji na podnikatelské pozici a maji vliv
také na investi¢ni aktivitu. Faktory, které mohou pomoci tomuto rozboru jsou napf.

privatizace, korupce, ochrana investic, stabilita vlady a politického systému.

e Ekonomika — zde jsou zasadni pfedev§im svétové i narodni makroekonomické
ukazatele a jejich predikce. Pokud dochazi k ekonomickému ristu, pak také podnik
muze ocekavat ptiznivy vyvoj. Faktory, které mohou pomoci tomuto rozboru jsou

napf. inflace, urokové sazby, kurzy meén, mira nezaméstnanosti, primérné mzdy.

e Socialni a demografické vlivy — této oblasti je pfisuzovan stale vétsi vyznam zejména
proto, Ze muze znacn¢ ovlivnit rozhodovani v oblasti investic a umisténi podniku.
Faktory, které mohou pomoci tomuto rozboru jsou naptf. demograficky vyvoj

populace, porodnost, mira vzdelanosti, Zivotni Groven, tradice.

e Technologie — tato oblast sméfuje pozornost zejména na technologické standardy,
kter¢ mohou znaén¢ pfispét k uspéSnosti zaméru. Faktory, které mohou pomoci
tomuto rozboru jsou napt. vladni vydaje na védu a vyzkum, provadéné inovace,

vyvoj cen piirodnich zdroji, vlastnictvi technologii, know-how.

2.1.2 Analyza mezoprostiedi

Na pocatku analyzy mezoprostiedi stoji rozbor odvétvi, ve kterém se dana spolecnost
nachazi nebo do kterého by chtéla sméfovat. Analyza odvétvi zahrnuje zakladni tidaje o
dosazenych vysledcich danych podnikt, které zde plisobi. V této oblasti je vhodné Cerpat ze
statistickych udajt. Provedeni analyzy mezoprosttedi je standardizovano pomoci Porterova

modelu péti sil (Fotr et al., 2020, s. 60).
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Véchal a Vochozka (2013, s. 404) uvadi, ze se Porteriiv model péti sil sklada z nasledujicich
casti:

e OhroZeni ze strany novych konkurentii — hrozba, ktera pfichazi od nové konkurence,

je podminéna predevsim pirekazkami vstupu do odvétvi a reakci na vstup nové

konkurence od podnik, které jiz na trhu existuji. Mezi piekézky vstupu do odvétvi

1ze zaradit napt. Gspory z rozsahu, kapitalovou narocnost, vladni politiku a dalsi.

e Vyjednavaci sila dodavateld — jednim ze zptisobtl, jak mohou dodavatelé uplatiiovat
svou silu, je navysit ceny nebo snizit kvalitu vyrobkl ¢i surovin. Plati, ze
dodavatelska sila je ddna zejména koncentrovanosti, nezavislosti na dodavkach

z jiného odvétvi, nezavislosti na odbératelich z jednoho odvétvi a jedinecnosti.

e Vyjednavaci sila odbératelll — stejné moznosti jako dodavatelé maji také odbératelé,
kteti mohou svym tlakem ovlivnit cenu, ale také kvalitu produkce. Jejich sila spociva
v koncentrovanosti, vyznamnosti produktu, dosahovaném zisku, na vertikdlni

integraci atd.

e Ohrozeni substituty — kazdé odvétvi poskytujici produkty, které neni slozité nahradit
substituty, je méné atraktivni nez odvétvi, v némz se vyrabi produkty ojedinélé a
vyjimecné.

e Rivalita mezi existujicimi podniky — podniky, které jsou jiz na trhu, maji snahu
dosahnout co nejlepsi pozice, coz sebou ptinasi rivalitu mezi konkurenty. Rivalita se
stupiiuje, pokud maji podniky podobnou velikost a trzni silu, podobné vyrobky,

situace v odvétvi neni ptizniva a piekazky vystupu z odvétvi jsou vysoké.

Obrézek 3 Porteriv model péti sil (zdroj: Fotr et al., 2020, s. 61)
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2.1.3 Analyza mikroprostiedi

Mikroprostiedi ve své podstaté znamena vnitini okoli podniku s ptisobenim souhrnnych sil,
které maji dopad na fizeni podniku. Analyza mikroprostiedi by se méla soustfedit na silné¢ a
slabé stranky podniku v interakci s konkurencnim prostiedim (Vachal a Vochozka, 2013, s.
94). Podle Ruckové (2019, s. 101) se analyza mikroprostiedi snazi charakterizovat trh, na

némz dand firma plsobi a zaméfuje se zejména na:

e Analyzu trzni situace — tato analyza je zaméiena predevsim na zdkazniky a tyka se
zejména prodejnich cen, poptavky, piekdzek vstupu na trhy a moznosti samotného

prodeje.

e Analyzu konkurenéni situace — zde se jedna pfedevsim o identifikaci soucasné, ale
také budouci mozné konkurence a s tim souvisejici mozna rizika substitu¢nich

vyrobkd.

e Dostupnost a vyvoj cen surovin a energii — v souc¢asné dobé je velmi obtizné
odhadnout, jak se budou vyvijet ceny téchto zdroji a jaka rizika mohou podniku
prinést jejich rostouci ceny. Pokud bude situace opacnd, spolecnost by ji méla vzit

v potaz a pouZit ji na budouci rozvoj.

Fotr et al. (2020, s. 56) uvadi, Ze jedna z nejvyznamnégjSich metod, ktera se pouziva v ramci
analyzy mikroprostiedi, je tzv. SWOT analyza, jejiz soucasti jsou silné (strengths) a slabé
(weaknesses) stranky tykajici se vnitiniho prosttedi podniku, ptilezitosti (opportunities) a
hrozby (threats), které se naopak tykaji vnéjsiho okoli. Pfi sestavovani je tfeba mit na paméti,
ze se jednd o metodu univerzalni, kterou je mozno vyuzit v mnoha oblastech. , Jeji
specifikace je vymezena podle predmétu analyzy, tedy zda se metoda zaméruje na prostredi
strategického zameéru firmy (tedy monitoruje, analyzuje a predikuje faktory souvisejici se

strategickym zamérem).

Viachal a Vochozka (2013, s. 433) uvadi typické piiklady silnych a slabych stranek,

prilezitosti a hrozeb:

e Silné stranky — lepsi reklamni kampan, uznavana vidci pozice na trhu, dobré povést

u odbérateld, vlastni technologie.

e Slabé stranky — nejasny strategicky zamér, vysoké naklady ve srovnani s konkurenci,

nekompetentnost, zaostavani ve vyzkumu a vyvoji.
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e Priilezitosti — obsluha dalsi skupiny zdkaznikl, diverzifikace, rychlejsi rast trhu,

vertikalni integrace.

e Hrozby — konkurence ze strany cizich vyrobkd s niz§imi néklady, rostouci sila
odbératelti nebo dodavatelti, ménici se potieby a vkus zdkaznikd, neptiznivy vyvoj

sménnych kurzl a obchodnich politik zahrani¢nich vlad.

2.2 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyzu I1ze chapat jako systematicky rozbor informaci, ktery napoméha celkovému
zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Finan¢ni analyza nam muze ptinést informace o tom,
jak je podnik ziskovy, jaka je jeho kapitalova struktura, jak efektivn€ vyuZiva sviij majetek
a mnoho dalSich uzitecnych skutecnosti, které poté pomdahaji manaZerim cinit spravna
rozhodnuti. Dalo by se tedy fici, Ze finan¢ni analyza je velmi dalezitou soucasti finan¢niho
fizeni podniku a za zdkladni zdroj informaci jsou povazovany ucetni vykazy spolecnosti,
konkrétné rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménach

vlastniho kapitalu a ptiloha (Knapkova et al., 2017, s. 17).

Obrézek 4 Provazanost Gcetnich vykazl (zdroj: Rickova, 2017, s. 41)

Berk a DeMarzo (2017, s. 69) dodavaji, ze k hodnoceni podniku jsou vyuzivany ucetni

vykazy zejména ze dvou divodii:
¢ Firma mé moznost analyzovat, jaké zmény se u ni udaly v pribehu ¢asu

e Moznost firmy porovnat se s konkurenéni spole¢nosti pomoci ukazatel finan¢ni

analyzy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

2.2.1 Absolutni ukazatele

Podle Hrdého a Krechovské (2009, s. 121) si lze pod absolutnimi ukazateli predstavit
informace zobrazené ptfimo v ucetnich vykazech, kdy tdaje uvedené v rozvaze vyjadiuji stav
k ur¢itému ¢asovému okamziku a jedna se tedy o stavové veli¢iny. Oproti tomu existuji také
tokové veliCiny, které znazornuji vyvoj za urcity ¢asovy interval a jsou obsazeny ve vykazu

zisku a ztraty a casf flow.

Do této Casti lze zatradit zejména horizontdlni analyzu neboli analyzu ,,po tadcich® a
vertikalni analyzu neboli analyzu ,,po sloupcich®. Horizontdlni analyza je vyuZzivana
k identifikaci ¢asovych zmén absolutnich ukazateli a idedlni je, pokud jsou vyuzivany
dlouhé casové tady, které mohou omezit neptesnosti ve vysledné interpretaci vysledki

(Knapkova et al., 2017, s. 71).

»Vertikdalni analyza pracuje se strukturou zvolenych ukazatelu. Predpoklada se pritom, Ze
tato struktura se bude v case ménit. V kazdém pripadé se jako zdklad (v procentnim
vyjadreni tedy 100 %) bere celkova suma analyzovaného ukazatele. V pripade analyzy
struktury aktiv, ale jen v tomto pripade, je to tedy suma aktiv. Ndzor, Ze jako zdaklad se pro
v§echny analyzované ukazatele bere suma aktiv, je naprosto neudrzitelny a svédci o

absolutnim nepochopeni tohoto metodickeho nastroje‘“ (Kalouda, 2016, s. 62).

Pokud je jiz zpracovéana horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty, je
vhodné provést analyzu piidané hodnoty a vyvoje vysledku hospodateni za ucetni obdobi.
U analyzy pfidané hodnoty sledujeme piedevs§im to, ¢im je pfidana hodnota v jednotlivych
obdobi nejvice ovliviiovana. Na pfidané hodnoté se mohou podilet osobni naklady, odpisy,
nakladové uroky, vysledek hospodareni za G€etni obdobi, ale také ostatni polozky vykazu
zisku a ztraty. Pii sledovani vyvoje vysledku hospodateni je vhodné zaméfit se na dilci
vysledky hospodareni, tzn. provozni a finan¢ni vysledek hospodateni a dale na vyvoj EBT,
EBIT A EBITDA. Tato analyza mlZe také dale obsahovat d¢leni EBIT, kde je sledovan
podil ndkladovych uroki, dan€ a cistého zisku na vysledku hospodatreni pred troky a

zdanénim (Knapkova et al., 2017, s. 82).

V ramci absolutnich ukazateld je mozné analyzovat také vyvoj tokil penézni hotovosti (cash
flow), ktery ndm podavé informaci o tom, kolik penéznich prostfedki podnik v jednotlivych
obdobi vytvoftil a k jakému ucelu byly pouzity (Rtickova, 2019, s. 35). Tyto prostiedky jsou
rozdéleny do tii hlavnich kategorii. Prvni z nich je €isty penézni tok z provozni €innosti,

ktery zahrnuje napt. penize placené zédkazniky, vyplacené zaméstnanclim a dodavateliim a
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dalsi, které se tykaji provozni oblasti. Dalsi kategorii je Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti
a posledni slozkou je ¢innost financni, ktera se vztahuje zejména k pijckam, splaceni avért

a transakcim mezi spole¢nosti a vlastniky (Berman, Knight a Case, 2011, s. 115).

2.2.2 Rozdilové ukazatele

., Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a Fizeni financni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu. K nejvyznamnéjsim rozdilovym ukazateliim patii Cisty pracovni kapital (CPK)
neboli provozni kapital, ktery je definovan jako rozdil mezi obézinym majetkem a
kratkodobymi cizimi zdroji a mad vyznamny viiv na platebni schopnost podniku “ (Knapkova
et al., 2017, s. 85). Rackova a Roubickova (2012, s. 106) dale dodavaji, ze obézny majetek
muze mit riznou splatnost a to od 3 mésicii az po 1 rok a jedna se o tu ¢ast obéznych aktiv,

kterou neni zapotiebi vyuzit ke splaceni kratkodobych zavazk, které podnik ma.

2.2.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele vznikaji tak, ze jsou jednotlivé absolutni hodnoty davany do
vzajemnych poméri a nasledné tak mohou byt zjistovany vzajemné vazby mezi ukazateli.
Z vypoctenych pomérovych ukazateld je poté mozno vytvaret soustavy ukazatelti. Do této
skupiny nejcastéji fadime ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti (Vochozka,

2020, s. 41).
Ukazatele rentability

Pomoci ukazatelil rentability mize podnik zjistit, jaka je jeho vyd€lecna schopnost, jak jsou
zhodnoceny vloZené prostiedky a v opacném piipade také znehodnoceni a ztratu. Rentabilita
je kli¢ovy ukazatel pro vlastniky, véfitele, ale také pro stat, kterému jsou odvadény dané
(Marini¢, 2014, s. 78). Knapkova et al. (2017, s. 100) dodava, ze ve vypoctech jednotlivych
rentabilit nalezneme v Citateli zisk, ktery miize byt ve formé zisku po zdanéni, zisku pred

zdanénim nebo zisku pted zdanénim a nakladovymi uroky.
Podle Vochozky (2020, s. 42) by mé&la skupina ukazateld rentability obsahovat:

e Rentabilitu aktiv (ROA) — rentabilitu aktiv zjistime jako podil zisku pfed zdanénim

a uroky na celkovych aktivech a je povazovana za klicové meéftitko vykonnosti.

e Rentabilitu vlastniho kapitdlu (ROE) — rentabilita vlastniho kapitalu je vyjadifena
jako podil ¢istého zisku na vlastnim kapitalu a podava informaci o tom, kolik ¢istého

zisku pfipadne na jednu korunu investovaného kapitalu.
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e Rentabilitu trzeb (ROS) — rentabilitu trzeb zjistime jako podil zisku na trzbach a

predstavuje vyznamné métitko efektivnosti.

e Rentabilitu investovaného kapitdlu (ROCE) — rentabilita investované¢ho kapitalu je
vyjadiena jako podil zisku na uplatném kapitalu, do kterého je zahrnovéan vlastni
kapital, rezervy, dlouhodobé zavazky a dlouhodobé bankovni Gvéry. Tento ukazatel
vypovidad o tom, kolik provozniho hospodarského vysledku pied zdanénim bylo

dosazeno diky jedné investované korune.
Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji podnik o tom, jak vyuzivd svlj majetek a pracuji s jeho
jednotlivymi ¢astmi. Nalezneme je ve dvou zékladnich formach, kterymi jsou doba obratu a
pocet obrati. Doba obratu je vyjadiena ve dnech a pocet obratii je vyjaddieni za rok

(Vochozka, 2020, s. 43).
Rickova (2019, s. 70) uvadi nekolik zakladnich ukazateli aktivity, mezi které patii:
e Ukazatel obratu celkovych aktiv, doba obratu aktiv
o Ukazatel obratovosti zasob, doba obratu zasob
e Ukazatel obratovosti pohledavek, doba obratu pohledavek
o Ukazatel obratovosti zavazki, doba obratu zavazkt

U ukazateld obratovosti obecné plati, Ze ¢im je hodnota vyssi, tim pro podnik lépe a
doporuc¢ovanad hodnota se pohybuje okolo 1. Oproti tomu doba obratu by méla byt co
nejnizsi, jelikoz vyjadiuje Cas, za ktery probéhne preména majetku (Knapkova et al., 2017,

s. 107).
Ukazatele likvidity

Na otazku, zda je podnik schopen dostat svym zavazkim, jako jsou napi. dluhy vici
zaméstnanciim, dodavatelim a statu, si lze odpovédét pomoci ukazatelti likvidity. Tyto
ukazatele jsou vyznamné piedev§im pro mensi podniky, jelikoz se s vétsi pravdépodobnosti
dostanou do platebni neschopnosti. Jejich vypocet je ovsem vyhodny také ve velkych

firmach, pokud se dostanou do finan¢nich potizi (Berman, Knight a Case, 2011, s. 151).

Knapkova et al. (2017, s. 94) uvadi tii hlavni ukazatele likvidity, vCetné doporucenych

hodnot:
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o Ukazatel bézné likvidity (likvidita III. stupn€) — béznou likviditu spocitime jako
podil obéznych aktiv na kratkodobych zavazcich a podava informaci o tom, kolikrat
dokazou obézna aktiva pokryt kratkodobé zavazky. Doporucend hodnota je

stanovena v rozmezil,5-2,5.

e Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. stupné) — pohotovou likviditu zjistime jako
podil kratkodobych pohledavek, kratkodobého finan¢niho majetku a penéznich
prostiedkli na kratkodobych zavazcich a jeji doporucena hodnota je 1-1,5. Pokud je
vysledna hodnota mensi nez 1, mél by podnik uvazovat o ¢aste¢ném prodeji svych

zasob.

e Ukazatel hotovostni likvidity (likvidita I. stupné) — hotovostni likviditu zjistime jako
podil kratkodobého finan¢niho majetku a penéznich prostfedki na kratkodobych
zavazcich a pokud se spolecnost pohybuje v doporuc¢eném rozmezi 0,2-0,5, vypovida

to o efektivnim vyuziti finan¢nich prostiedk.

V ramci likvidity je mozné vypocitat také podil Cistého pracovniho kapitalu na aktivech a
podil cCistého pracovniho kapitdlu na obéznych aktivech, ktery by mél tvofit 30-50 % a
urcuje, zda je podnik v kratkodobém horizontu finan¢né stabilni (Knépkova et al., 2017, s.

94).
Ukazatele zadluZenosti

Ruckova (2019, s. 67) pojem zadluzenost vysvétluje jako situaci, kdy spolecnost vyuziva
kromé vlastnich zdroji také cizi zdroje k financovani svych aktiv. Knapkova et al. (2017, s.
87) uvadi, ze ¢im vétsi je zadluZenost spolecnosti, tim vyssi riziko podstupuje. Na druhou
stranu je pro podnik urcita mira zadluZeni vyhodna, jelikoz plati, Ze cizi kapital je levnéjsi

nez vlastni kapital, a to zejména diky ptisobeni danového Stitu.
Knapkova et al. (2017, s. 88) dale uvadi nékolik zakladnich ukazateld, kterymi jsou:

e Celkova zadluZenost — celkova zadluZenost je vypocitana jako podil cizich zdroji na
celkovych aktivech a jejich doporu¢ena hodnota by se méla pohybovat mezi
30-60 %, avSak zélezi pfedevs§im na tom, do jakého odvétvi se spolecnost fadi a jaka

je jeho schopnost splacet troky vzniklé z dluht.

e Mira zadluzenosti — miru zadluZenosti zjistime jako podil cizich zdrojii na vlastnim
kapitalu a jedna se o vyznamny ukazatel pfedevSim ve chvili, kdy spole¢nost zada o

uvér a banka se mé rozhodnou, zda ho poskytnout ¢i nikoli.
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o Urokové kryti — urokové kryti Ize zjistit jako podil zisku pied zdanénim a Groky na
nakladovych trocich a jedna se prfedevSim o ukazatele, ktery ma podat informaci,
zda je podnik schopen splacet nakladové uroky. Hodnota tohoto ukazatele by méla
byt vyssi nez 5.

Kromé¢ zminénych zédkladnich ukazatelti 1ze do této skupiny zatadit také vypocet podilu
dlouhodobych cizich zdrojti na dlouhodobém kapitalu, podilu dlouhodobych cizich zdroji
na cizich zdrojich, dobu splaceni dluht a dalsi (Knapkova et al., 2017, s. 89).

2.2.4 Souhrnné ukazatele

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je ziskani pfehledu o celkové finanéni situaci podniku. Je
tedy zapotiebi vzit jednotlivé dil¢i vysledky finanéni analyzy a zaméfit se na to, jak jsou
mezi sebou propojeny a jak se vzajemné ovliviji. Pro financni analytiky by bylo ideélni,
pokud by existoval jeden ukazatel, ktery by mohl vypovidat o tom, zda je financ¢ni situace
podniku dobré ¢i Spatnd. Takovy ukazatel ovSem neni, a proto jsou k celkovému a
konecnému zhodnoceni vyuzivany souhrnné ukazatele, které ndm mohou poskytnout

relativné rychlou informaci o vykonnosti podniku (Knapkova et al., 2017, s. 132).
Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Brealey, Myers a Allen (2020, s. 313) uvadi, Ze sestavovani vykazu zisku a ztraty zacina
vynosy, od kterych se poté odecitaji provozni a ostatni naklady, avSak neni zde zahrnuta
jedna velmi dulezita skupina nakladut, kterou jsou naklady na kapital. Aby tedy mohlo byt
zjisténo, zda firma skutecné vytvari hodnotu pro své vlastniky, je zapotiebi od vynosu
odecist veskeré naklady vcetné nakladl na kapital, které predstavuji minimalni pfijatelnou
miru ndvratnosti kapitdlové investice. Zuvedenych skutecnosti tedy vyplyva, ze
ekonomicka ptidanad hodnota (EVA) ptredstavuje zisk po odec¢teni veskerych naklada véetné
nakladl na kapital. ,,Pokud podnik dosahuje kladné ekonomické pridané hodnoty, roste
bohatstvi viastnikii, nebot’ podnik zhodnocuje kapitdl vice, nez cini jeho ndklady. Pokud je
naopak ekonomicka pridana hodnota zapornd, jsou nadklady kapitalu vyssi nez jeho

zhodnoceni a bohatstvi viastnikii klesa “ (Fotr a Soucek, 2011, s. 131).
Spider analyza

Jak jiz bylo zminéno, pfi komplexnim zhodnoceni finan¢ni situace podniku je nezbytné
porovnat ukazatele finan¢ni analyzy a vlozit je do vz4jemnych souvislosti. Pro tento piipad

je vhodné vyuzit spider analyzu, kterd je charakteristickd paprskovitym grafem, pomoci
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kterého lze porovnat vysledné hodnoty rentability, zadluzenosti, likvidity a aktivity podniku

napft. s vybranou konkurenéni spole¢nosti (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 287).

Obrazek 5 Obecna podoba grafického vyjadreni spider analyzy pfti zédkladu vychézejicim
z prumérnych hodnot oboru podnikani (zdroj: Rackova, 2019, s. 51)

Kromé ekonomické pridané hodnoty a spider analyzy lze ke zhodnoceni celkové finan¢ni

situace podniku vyuzit také napt. Z-skore (Altmantiv model) a Index IN.

2.3 Dlouhodoby finanéni plan

Jednim z hlavnich pilifi dlouhodobého financovani a zdkladem finan¢niho fizeni je
dlouhodoby finan¢ni plan. Tento musi byt sou¢asti planu podniku a taktéZ musi byt propojen
vzajemnymi vazbami. Jeho prioritou jsou potfeby firmy, mezi néz patii vyroba, prodej, plan
investic a celkovd vySe a struktura kapitalu. Dlouhodoby finanéni plan vyhodnocuje
naplnéni zékladnich cili podniku a ekonomické ptinosy pro majitele firem (Marinic, 2008,

s. 174).

Dlouhodoby finan¢ni plan je podle Hrdého a Krechovské (2016, s. 197) vytvaren na obdobi,
které je delsi nez 1 rok. Co se tyce strategickych plant, ty jsou sestavovany na obdobi 5 let,
ale miiZe se jednat i o del$i ¢asovy horizont. Jak jiz bylo fec¢eno, dlouhodobé finan¢ni plany
maji klicovy vyznam pro vedeni spolecnosti, ale dilezité jsou také pro externi uZivatele,
zejména pro banky, které poskytuji bankovni tvéry nebo pro budouci investory. Pokud jsou
plany sestavovany na dlouhé ¢asové obdobi, musi se pocitat s vysokym stupném nejistoty,

jelikoz ve vnéj$im i vnitinim okoli podniku nastavaji neustalé zmény. Pro tento typ planu je



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

tedy dulezity zejména popis a zdivodnéni veskerych predpokladi, na zaklade kterych byly

hodnoty ukazatelii naplanovany. Hlavni sou¢asti dlouhodobého finan¢niho planu jsou:
e Planovany vykaz zisku a ztraty
e Planovana rozvaha
e Planovany piehled o penéznich tocich
e Planované rozdéleni vysledku hospodateni

e Planovany propocet dan¢ z pfijmu

2.3.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Planovany vykaz zisku a ztraty je kliCovou polozkou dlouhodobého finan¢niho planu a
soustfed’'uje se na vynosy, naklady, hospodatsky vysledek pied zdanénim a po zdanéni
v jednotlivych letech obdobi, pro které je plan sestaven. Jelikoz se jednd o dlouhodoby
vyhled, je zapotiebi soustiedit se zejména na polozky, které jsou dilezité a na nékteré mensi
polozky, které nezplsobuji vyznamné zmény v oblasti vynosl, ndkladl a vysledku

hospodateni (Fotr et al., 2020, s. 203).
Planované vynosy

Rozhodujici polozkou vynosii jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb, které tvofi
vyznamnou ¢ast strategického planu. K predpovédi velikosti trzeb lze vyuZit kauzélni a
statistické metody a sestavovat lze agregované, nebo desagregovan¢ (dle dostupnosti
informaci). Obecné plati, ze pokud jsou informace piesné a je jich dostatecné mnozstvi, pak
neni zapotiebi takové mnozstvi odhadi. Je ovSem nutné pocitat s tim, Ze ani ty nepiesnéjsi

informace nezaruci plan bez omyl (Rickova a Roubickova, 2012, s. 177).

Ruckova a Roubickova (2012, s. 178) udavaji: ,, Agregované pristupy urcuji projekci
budouci vyse trzeb jako casové rady jediné polozky v jednotlivych planovanych letech . Ke

stanoveni vySe trzeb l1ze vyuzit:

e Odhady na zéklad¢ schopnosti marketingovych pracovnikli a obchodnikl — jedna se
o postup, ktery je narony na pozorovani veSkerych faktorti, které mohou mit na
spolecnost vliv do budoucna. Pfi této metod€é je zapotiebi vyuzivat také

makroekonomické, trzni a konkurencni informace.
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Trendové kiivky, které se opiraji o historické tidaje — tato metoda ma jednu
nezavislou proménnou, kterou je Cas a jako hlavni problém je uvadéna stejna sila

pusobeni veskerych faktort, které maji vliv na trzby stejné jako v minulosti.

Regresni a korela¢ni analyzu — zdkladem je zde rozpoznat faktory, které¢ maji vliv na
hodnotu trzeb a jedné se napt. o HDP a rychlost ristu, ptijmy domécnosti a velikost
produkce. Tyto analyzy vychazi zejména z Casovych tad minulych trzeb a

z ptedpovédi hodnot faktori v naplanovaném casovém horizontu.

Vyse zminéné metody se oznacuji jako agregované a jejich hlavni nevyhodou je, ze prehlizi

zmény vnéjSich faktort, kterymi jsou:

Velikost poptavky na danych trzich
Vznik novych trhii
Zmény, které piisobi na konkurenci (Rickova a Roubickova, 2012, s. 179)

Tyto aspekty mohou ovlivnit strategii spolecnosti, vyrobni program, investi¢ni
moznosti, a proto je pro spole¢nost vyhodnégjsi pouzit desagregované metody, jejichz
podstatou je rozdéleni vyrobniho programu na n€kolik komodit, které jsou
povazovany za kli¢ové a vyznamné ovliviuji trzby (Riickova a Roubic¢kova, 2012,

s. 179).

Desagregovany ptistup vychazi z ¢asovych tad:

Planovanych prodeji produktii a vyrobka — produkty jsou vyjadieny v naturalnich

jednotkach a vyrobky ve stalych cenach.

Skute¢nych prodejnich cen na narodnich 1 mezinarodnich trzich v ménach danych
stati.

Devizovych kurzii mezinarodnich mén (Rickova a Roubickova, 2012, s. 179)

Mezi faktory, které maji vliv na budouci prode;j, 1ze zatadit zptisob roz¢leni produkce
na jednotlivé trhy a odbératele a je tfeba vzit v potaz periodicky trzni vyvoj. Dllezita

je také obezfetnost, kterd ovSem neni zdrukou piesné¢ prognozy (Ruckova a

Roubickova, 2012, s. 179).
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Planované naklady

Fotr et al. (2020, s. 205) uvadi, ze jednotlivé ndklady lze podle metody stanoveni roz¢lenit

na:
e Variabilni (pfimé) naklady, které se méni s objemem produkce

e Naklady, které¢ jsou ovlivnény polozkami strategického finan¢niho planu (napf.

finan¢ni naklady)
e Naklady, které jsou zavislé na jinych Cinitelich a jedna se zejména o rezie

Piimé néklady tvofi zejména spotieba materidlu, surovin, energii a piimé mzdy, jejichz
velikost je zavisla na objemu produkce a stanovi se podle normy spotieby, kterd informuje
0 objemu spotieby nakladové polozky na jednotku produkce, pfi¢emz jednotka objemu
produkce musi byt stejna jako jednotka normy spotieby. Aby mohly byt stanoveny hodnoty
jednotlivych ndkladovych polozek, musi byt vyndsoben objem produkce, norma spotieby

v naturédlnich jednotkach a ndkupni cena ptislusné polozky (Fotr et al., 2020, s. 206).

Dalsim krokem je stanoveni odpist, jejichz velikost zavisi pfedevsim na prodeji a vyrazeni
dlouhodobého majetku spolecnosti, investicni aktivité a vyuzivani rdznych zplsobl
financovani. Odpisy se roz¢lenuji na ucetni a danové. O vysi ucetnich odpisti rozhoduje
spolecnost a jejich podstatou je respektovani ofekdvané zivotnosti a vyuziti majetku.
Danové odpisy se fidi zakonem o dani z piijmu a podnik si mize zvolit rovnomérny, nebo

zrychleny zplisob odepisovani (Fotr et al., 2020, s. 206).

Finanéni naklady se odviji pfedev§im od zvoleného zptisobu financovani investic¢nich aktivit
spole¢nosti. V ptipadé, ze dojde k emisi akeii, a tim k nariistu akciového kapitalu, musi byt
zohlednéna vySe emisnich nakladi. Pokud jsou k financovani vyuZzivany dlouhodobé uvéry,
je zapotiebi pracovat s urokovymi naklady. Jako mozny zptisob financovani se nabizeji také
dluhopisy, jejichz hodnota ovliviiuje nakladové uroky a emisni ndklady (Fotr et al., 2020, s.

206).

Posledni skupinou jsou naklady zavislé na jinych faktorech, mezi které jsou zatazeny sluzby
a rezijni spotieba. Do sluzeb jsou zafazeny zejména opravy, udrzba, cestovni néaklady,
reklama, poradenstvi, nadklady za pojistné a dalsi, které je mozno naplanovat na zéklade
funkénich plant. Ty jsou vyuzivany také pii pldnovani reZijni spotieby, kdy je tfeba brat
ztetel jak na cenovy vyvoj danych polozek, tak na vliv racionaliza¢nich plant (Fotr et al.,

2020, s. 206).
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Dalsi ndkladové polozky, které mohou mit vyznamnou roli v podniku jsou:
e Dang¢ a poplatky (napt. silni¢ni dan, dai z nemovitosti)
e Rezervy (napf. na generalni opravy)

e Opravné polozky (napf. u pohledavek, zasob) (Fotr et al., 2020, s. 207)

2.3.2 Planovana rozvaha

Rickova (2019, s. 107) uvadi, Ze planovana rozvaha se zabyvd zejména vyvojem

dlouhodobého i kratkodobého majetku a zdroji financovani. K pfesnéjs§imu stanoveni je

vvvvvv

nebo jednodussich metod, kdy ovSem nelze ocekdvat tak presné informace a vystupem jsou
pouze hrubé odhady. Jednotlivé metody je mozné odlisit podle toho, zda se bere v tivahu
pléan trzeb pfi stanoveni jednotlivych polozek nebo se zvoli jina cesta. Vyvoj trzeb zadsadné

ovliviiyje celkova aktiva i1 pasiva a plati, ze pokud dochazi k rlstu trzeb, pak porostou i:
e Zasoby, kdy dochazi k navySeni materialu, nedokoncené vyroby a vyrobkil
e Pohledavky, kdy neni brana v potaz zména platebni moralky

o Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht diky ndrustu nakupti surovin, materialu,

energie a sluzeb
e Zavazky vici zaméstnancim

e Financni majetek, ktery je stéZejni pro zachovani kratkodobé platebni schopnosti

podniku
e Dlouhodoby hmotny majetek, bez kter¢ho neni mozno dosahnout dané produkce

Spole¢nym rysem metod, které je mozno pouzit pii planovani rozvahy, je vyhled trzeb
v jednotlivych letech. Naopak za rozdil 1ze povaZovat vztah mezi jednotlivymi polozkami a

trzbami. K nejvyznamnéj$im metodam se fadi:
e Metoda procentnich pomért k trzbam (jednodussi metoda)
e Metoda ukazatelll obratu (jednodussi metoda)
e Regresni metoda (pouziti vypocetni techniky) (Rackova, 2019, s. 107)

Fotr et al. (2020, s. 209) dodava, Ze zdkladem pro pldnovani dlouhodobého hmotného a

nehmotného majetku je: ,, investicni program a plan divestic. Z investicniho programu
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vyplyvaji priristky slozek tohoto majetku a z planu divestic naopak ubytky tohoto majetku.
Velikost kazdé slozky dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku lze pak vyjadrit

pomoci vztahu: “

Diy; =D;+N; = Z; = 0; (1)
kde:

Di hodnota slozky dlouhodobého majetku na pocatku i-té¢ho roku;

Di+1  hodnota slozky dlouhodobého majetku na konci i-tého roku;

Ni vstupni cena slozky dlouhodobého majetku uvedeného do uzivani v i-tém roce;

Z; zlstatkova cena slozky dlouhodobého majetku od prodaného, resp. vytazeného

v prub¢hu i-tého roku;
O; odpisy slozky dlouhodobého majetku v i-tém roce.
Dale uvadi, ze k planovani obéznych aktiv je mozno vyuzit metodu procentni, nebo metodu
ukazatelli obratu, kdy nejjednodussi verze procentni metody pocita s tim, Ze dané procentni
pomeéry zUstanou stejné po celé planovaci obdobi, tzn. budou konstantni. Pfi planovani
obéznych aktiv je zapotiebi:
e Rozlozit zasoby na jednotlivé Casti a ty poté planovat oddé€lené, jelikoz se jejich
vyvoj muze lisit
e Uvédomit si, Ze pfi zvoleni procentni metody vznikaji vét§i moznosti vyuZziti neZ u
metody ukazatell obratu (Fotr et al., 2020, s. 210)

Planovani pasiv je velmi tzce spojeno s planovanim aktiv i penéZnich tokd. Jednim ze
zpiisobll, jak Ize celkova pasiva napldnovat, je fidit se podle vyse celkovych aktiv, ktera
udavaji potfebnou vysi zdroji pro financovani. Po naplanovani pottebné velikosti pasiv je
nutno zaméfit se také na jeji strukturu z hlediska vlastniho a ciziho kapitalu. Literatura uvadi

jednoduchy vypocet ke stanoveni odhadu dodate¢ného externiho kapitalu:

DEK = (p1 —p2) x AT + ASA— ANZ (2)
kde:

DEK dodate¢ny externi kapital;

pl procentni pomér ob&znych aktiv k trzbam v desetinném vyjadient;
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p2 procentni pomér kratkodobych pasiv k trzbam v desetinném vyjadient;
AT  pfirtstek trzeb;
ASA pfirtstek stalych aktiv;

ANZ pftirGstek nerozdéleného zisku (Fotr et al., 2020, s. 213).

2.3.3 Planovany prehled o penéZnich tocich

Dalsi vyznamnou slozkou finan¢niho pladnu jsou planované penézni toky, tzv. cash flow,
které¢ informuji o pfijmech a vydajich. Zakladem je zjisténi vSech piijmi a vydaji
spolecnosti v daném obdobi. Jelikoz se ptijmy 1 vydaje odliSuji v oblastech, kterych se tykaji,
jsou roz¢lenény do tii oblasti, mezi které patii provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost a finan¢ni
¢innost. Vysledkem je poté Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostfedki spolecnosti.
K sestaveni je mozno pouzit pfimou, nebo nepfimou metodu. Podstatou ptimé metody je
uréeni danych polozek piijml a vydaji a vyuziva se zejména pro kratsi Casovy horizont, a
proto je pro ucely strategického planu vhodnéjsi vyuzit neptimou metodu (Fotr et al., 2020,
s. 216). Fotr et al. (2017, s. 306) uvadi, ze zékladni slozkou nepiimé metody je vysledek
hospodateni po zdanéni, ke kterému jsou nasledné pficitdny odpisy a Upravy o nepenézni

operace.

2.4 Kratkodoby finanéni plan

Z pohledu kratkodobého finan¢niho planovani je potfeba brat na védomi zkuSenosti
z minulych let, ale taktéZ moZnosti postupu nebo tvahy. Tento plan by mél byt vyhotovovan
na zaklad¢ sezénnich vykyvi a mél by byt rozdélen na mésice nebo ¢tvrtleti v horizontu
jednoho roku. Tomuto jsou podminény sezénni vykyvy, které jsou zavislé na nabidce a
poptavce. Zakladem by méla byt pfedevs§im situace daného podniku. V prvnim kroku by
méla byt zajiSténa existence podniku, ktera je zavisld na kratkodobé platebni schopnosti.
Dalsim krokem je vychdzet vstiic pozadavkiim ze strany dodavateld, investorti a bank.
Ttetim krokem je zhodnoceni kapitalu a tady jde predevs§im o ro¢ni vyplaceni dividend pro
akcionafe. V neposledni fadé¢ by mél mit kazdy podnik vypracovany strategicky plan
s hodnotou vyhledové dlouhodobych piijml. VSechny tyto kroky zavisi na tom, o jakou
firmu se jednd, zdali prosperuje nebo upadd. V normalné fungujici firm¢ se stanovuji cile

jako:
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e QObratové
e Ziskové

e Zachovani likvidity (Rackova, 2019, s. 108)

Obrazek 6 Postup pii taktickém planovani (zdroj: Rackova, 2019, s. 108)

Marini¢ (2014, s. 217) uvadi, ze pro sestaveni kratkodobého finanéniho planu by mél byt
vyuzit finan¢ni rozpocet, pomoci kterého je mozné sestavit plan pfesnéji a jehoZ obsahem
byva zejména:

e Kalkulace nakladl a zisku

e Piedpovéd trzeb a plan inkasa

e Stanoveni piijmil a vydajl za jednotlivé aktivity spolecnosti

e Sestaveni cash flow a jeho pfezkoumani

e Urceni potieby nebo prebytku finan¢nich zdroji

2.4.1 Planovany vykaz zisku a ztraty
Plan nakladi

Pii vytvareni planu ndkladi postupujeme od nejvyznamnégjSich poloZek a témi jsou
predevsim naklady na prodané zbozi, osobni néklady, ostatni materialové naklady, odbytové
naklady, naklady dopravy, naklady na reklamu, spravni rezie a finan¢ni néklady (Rickova,

2019, s. 109).

Plan zisku

Planovany zisk vychazi z porovnani planovanych naklada a vynost. Plan zisku jde vytvoftit
mnoha zptisoby, kdy je nutno se vzdy fidit zékladni rovnici: trzby — néklady = zisk.
Jednotlivé metody stanoveni budouciho zisku se 1i8i v pfistupu k nadkladlim a 1ze je rozdélit

na metodu celkovych ndkladl, kdy jde o pfistup vécny a naklady jsou rozélenény na
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jednotlivé ndkladové druhy a metodu nékladti na obrat, ve které je zisk rozdélen na zaklade

funkéniho pfistupu (vyroba, prodej, sprava) (Rickova a Roubickova, 2012, s. 194).

2.4.2 Planovana rozvaha

Zakladnim tkolem planované rozvahy je podani prehledu o financni situaci spolecnosti a
finan¢ni struktufe. Jedna se o zkracenou podobu rozvahy, kdy jsou vylouceny polozky, které
pro spolec¢nost nejsou rozhodujici nebo jsou uvedeny v sumarizované podob¢ (Ruckova,

2019, s. 110).

2.4.3 Planovany prehled o penéZnich tocich

Prioritou planu provozniho cash flow je zajistit kratkodobou schopnost spole¢nosti pieménit
sva aktiva na penézni prosttedky, kterymi budou kryty zdvazky a ma zdsadni vyznam pfti
rozhodovéni o budoucich Gvérech. Tento plan je v izkém vztahu s plany odbytu, ndkupu a
investic. Dal$im charakteristickym rysem je kromé sestaveni na dlouhé a kratké ¢asové
obdobi také zpracovani na jednotlivé dny v mésici. Hlavnim cilem je zabezpecit, aby
nedochazelo k vyskytu piebytkli ani nedostatkli finan¢nich prostfedkt (Ruckova, 2019, s.
110).
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3 KONTROLA A HODNOCENI FINANCNIHO PLANU

Pettik (2009, s. 94) uvadi, ze dlouhodobé a kratkodobé finan¢ni planovani vcetné
predpokladli pro jejich sestaveni, je zapotiebi neustdle sledovat a kontrolovat. Plany
spolecnosti by mély byt natolik pruzné, aby bylo mozné je v ptipadé neptedvidatelnych
zmén piepracovat. Tyto zmény mohou pfichazet jak z vnéjsiho, tak z vnitiniho prostiedi a
plan by mél byt tedy schopen na né€ obratem reagovat. V tomto procesu lze vyuzit
modelovani variant za pomoci automatizovanych vystupli, avSak klicové jsou zejména

schopnosti vrcholového managementu a planovaciho tymu.

Ruackova a Roubickova (2012, s. 165) doplnuji nejéastéjsi chyby, kterych se 1ze dopustit pti

sestavovani planu:

e Nejcastéjsi chybou byva odkladdani pldnu z divodu vymluvy, Ze je ¢as potiebny na
jiné zélezitosti
e S pfedchozi chybou byva spojovan také strach a obavy se sestavenim planu, jelikoz

vedeni spolecnosti nemd dostatek zkuSenosti s touto ¢innosti, a proto je v téchto

pripadech vhodné vyuzit poradenské firmy
e Pokud si spolecnost neni jistd svym zacilenim, miize to byt dalsi stézejni chyba, ktera
muze vést k velikasSstvi, vagnim ciliim a znehodnoceni podnikatelské myslenky
Kvalita finan¢niho planu je podle Sedlacka (2011, s. 146) posuzovana podle jeho dopadii na

trzni hodnotu spolec¢nosti. Vhodny finanéni plan je tedy takovy, u kterého je soufasna

hodnota podniku vyssi nez aktualni hodnota.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

4.1 Predstaveni spole¢nosti

Jelikoz si dand spolecnost nepieje, aby bylo jeji jméno zvefejnéno v této praci, bude
nazyvana jako spolecnost XY s.r.o. Jedna se o spolecnost s ru¢enim omezenym, kterd ma
jednoho spolecnika a statutdrnim organem je jednatel, ktery jedna jménem spolecnosti
samostatné. Tato spolecnost sidli ve Zlinském kraji a byla zapsdna do obchodniho rejstiiku

6. ledna 2009. Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 20 200 000 K¢ a je 100 % splacen.

Hlavni Cinnosti spolecnosti je povrchova uUprava kovl, kterd zahrnuje napt. galvanické
zinkovéni, eloxovani a mofeni hliniku. Co se tyce pfedmétu podnikani dle obchodniho
rejstiiku, jedna se o vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona, dale galvanizérstvi a smaltérstvi, montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych
zafizeni, vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pfistroja, elektronickych a
telekomunikacnich zafizeni, Cinnost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové

evidence.

Spolec¢nost je drzitelem certifikatu ISO 9001:2015, ktery zarucuje, Ze je s vyrobky nakladédno
v souladu s pfisluSnymi normami a smérnicemi fizeni jakosti a certifikatu ISO 14001:2015,
ktery zajist'uje, ze po technologické strance je vSe v souladu s nejpiisnéjSimi ekologickymi
pozadavky na ochranu Zivotniho prostiedi. V roce 2015 zacala spole¢nost provozovat novou
moderni automatickou neutraliza¢ni stanici pro ¢isténi prumyslovych odpadnich vod, a to
z diivodu rostoucich narokli na ochranu zZivotniho prostredi.

4.2 Vyvoj poctu zaméstnanci

Celkovy pocet zaméstnanct spolecnosti XY s.r.0. se po celé sledované obdobi pohyboval
mezi 42-49 zaméstnanci. K 1.4. 2022 eviduje spolecnost 42 zaméstnanct, jejichz sloZeni je

nasledujici:
e Vedeni spole¢nosti — 2 zaméstnanci
e Ekonomicky usek — 2 zaméstnanci
o Usek fizeni jakosti a environmentu — 1 zaméstnanec
e Personalni isek — 1 zaméstnanec

e Obchodné technicky tisek — 4 zaméstnanci
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Technologicky usek a chemicka laboratot — 2 zaméstnanci

Vyrobni usek (zinkovaci linky, eloxovaci linka, neutralizacni stanice, udrzba,

manipulace) — 30 zaméstnancii

Spolecnost v soucasné dobé neplanuje piijeti novych zaméstnancti.

Tabulka 1 Vyvoj poctu zaméstnanct (vlastni zpracovani, zdroj: interni materialy

spolecnosti)
Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pocet zaméstnancli 43 47 49 47 44 42
Vyvoj poctu zaméstnancl v letech 2016-2021
50 47 * 47
4 43 “ 42
40
35
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pocet zaméstnancu

Obrazek 7 Vyvoj poctu zaméstnanci (vlastni zpracovani, zdroj: interni materidly
spolecnosti)

4.3 Charakteristika odvétvi

Spole¢nost XY s.r.o. mizeme podle klasifikace ekonomickych CZ — NACE zaradit do
¢innosti C — Zpracovatelsky primysl, oddil 25 — Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych
vyrobkll, kromé strojii a =zafizeni, konkrétn€ skupina 25.6 — Povrchovd uprava a
zuslechtovani kovii, obradbéni. Do skupiny 25.6 lze zafadit Cinnosti, které se tykaji
opracovani kovi jako je platovani, potahovani, gravirovani, vrtani, lesténi, svafovani a dalsi.
Tyto &innosti jsou obvykle provadény na zakladé smlouvy nebo dohody (Cesky statisticky
urad, 2022).

Do oddilu 25 mizZeme zatadit Sirokou Skalu vyrobkd, s kterymi souvisi fada rGznych
technologii a spole¢nym znakem vSech vyrobnich skupin v tomto oddilu je fakt, Ze ptivodni
materidlovy vstup jsou kovové polotovary, které se vyrdb&ji v oddilu 24 — Vyroba

zakladnich kovil, hutni zpracovani kovi, slévarenstvi. Oddil 25 tvoii vyznamnou cast

vvvvvv
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dodavatele komponentl pro automobilovy a strojirensky primysl (Ministerstvo primyslu a

obchodu, 2022).

Zminovany oddil 25 je soucasti zpracovatelského pramyslu, ktery v minulém roce
zaznamenal pokles o 3,2 %, a to zejména kvili poklesu vyroby automobilovych vozidel,
privésii a naveéstl, ale také poklesu vyroby pryzovych a plastovych vyrobkii a vyroby

kovovych konstrukci a kovod€lnych vyrobka (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2022).

U spolecnosti XY s.r.o. prevlada oddil 25 — Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych
vyrobkt, kromé strojii a zatizeni, avSak zabyva se také dalSimi ekonomickymi ¢innostmi,
mezi které patii instalace primyslovych stroji a zafizeni (¢innost C, oddil 33, skupina 33.2),
ucetni a auditorské ¢innosti, danové poradenstvi (¢innost M, oddil 69, skupina 69.2) a opravy

vyrobki pro osobni potiebu a pfevazné pro domacnost (¢innost S, oddil 95, skupina 95.2).
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5 ANALYZA OKOLI PODNIKU

5.1 Analyza PEST

5.1.1 Politické vlivy

Spole¢nost XY s.r.o. sidli na izemi Ceské republiky, ktera je od roku 2004 ¢lenem Evropské
unie, a proto musi krom platné legislativy Ceské republiky dodrzovat i normy Evropské unie.
Ceska republika se stala také soué¢asti Evropského hospodaiského prostoru, ktery zajistuje
volny pohyb osob, zboZi, sluzeb a kapitalu. Dale od roku 1999 zaujima Ceské republika
Clenstvi v NATO, coz ji piinasi ¢etné vyhody, ale také souvisejici zavazky, které vici alianci
ma. Co se tyce politické situace, v soucasné dob& probihé valka na Ukrajin€ a nenti jisté, do
jaké miry mize tento valeény konflikt ovlivnit situaci v Ceské republice. V roce 2020
postihla nejen Ceskou republiku, ale také ostatni staty pandemie COVID — 19. Tato
pandemie pretrvava dodnes a vlada byla nucena pfijmout fadu restrikei a protiepidemickych

opatieni, kterd maji negativni vliv na finan¢ni stabilitu a zadluZenost zem¢.

5.1.2 Ekonomické vlivy

Vétsina vyspéelych ekonomik jiz ptekrocila uroven konce roku 2019, avsak oziveni je velmi
mirné a nerovnomérné napfic jednotlivymi zemémi i odvétvimi. Nejvice zasazené jsou stale
sluzby, z nichz nejvice cestovani a turistika. Z hlediska poptavky po spotfebnim zboZi je
situace uspokojiva a nabidkovou stranu stale ovliviiuji potiZze v dodavatelskych fetézcich a
nedostatek urcitych vyrobnich vstupi. Uvedené skute¢nosti tedy vedou ke zrychleni inflace
ve viech cenovych okruzich véetné spotiebitelskych cen (Ministerstvo financi Ceské

republiky, 2022).

Co se ty¢e realného hrubého domaciho produktu Ceské republiky, ve 3. &tvrtleti 2021 doslo
k meziétvrtletnimu rustu o 1,6 % a meziro¢niho rastu o 3 %. Soudasti realného hrubého
domaéciho produktu je spotfeba domacnosti, ktera vzrostla o 5,9 %, coz bylo dano zejména
rustem realného disponibilniho dichodu, ale i postupnym uvolnéni protiepidemickych
opatfeni a vzrostla také spotieba sektoru vladnich instituci vlivem nartGstu vydaja ve
zdravotnictvi a ristu zaméstnanosti. Hruby domaéci produkt je dale ovlivnén tvorbou hrubého
fixniho kapitalu, pfispévkem cistych vyvozii k riistu HDP a ptispévkem zmény zasob k ristu

HDP (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2022).
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Podle odhadii vzrostl ekonomicky vykon Ceské republiky v roce 2021 o 2,9 %, k ¢emuz
pfispéla zejména domdci poptdvka, zména stavu zasob a spotieba domdcnosti. Naopak
zpomaleni nastalo zejména kvili saldu zahrani¢niho obchodu (Ministerstvo financi Ceské

republiky, 2022).

V roce 2022 se ocekava, ze se podaii zvladnout pandemii COVID — 19 bez vyznamnych
protiepidemickych omezeni, av§ak prvni polovinu roku 2022 by mély ekonomiku neptiznivé
ovlivilovat rostouci ceny vstupil a naruseni vyrobnich fetézcii. Naopak rust ekonomiky by
mél byt podpoien investi¢nimi vydaji soukromého sektoru 1 vefejnych instituci (Ministerstvo

financi Ceské republiky, 2022).

Cim dél vétsim problémem se stava inflace, jejiz primérna mira byla v roce 2021 3,8 % a
podle odhadi by méla v roce 2022 narlst na 8,5 %. Na rist inflace maji zasadni vliv
pfedevsim ceny elektrické energie, zemniho plynu, ropy a jednotkové néklady prace. Proti
inflaci bude naopak pusobit posileni eské koruny k euru (Ministerstvo financi Ceské

republiky, 2022).

Nerovnovaha je zjevna také na trhu préce, kde je stale velky nedostatek pracovnikii. Mira
nezaméstnanosti v roce 2021 klesla na 2,8 % a podle progndzy by méla v roce 2022 klesnout

na 2,3 % (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2022).

Ptebytek bézného Uctu platebni bilance zaznamenal v roce 2021 pokles, ktery se ocekava

také v nasledujicim roce (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2022).

Epidemii koronaviru bylo vroce 2021 zatizeno hospodafeni vetejnych financi, jejiz
ekonomické disledky a opatfeni vedly v roce 2021 k deficitu 6,1 % HDP a k riistu zadluzeni
(Ministerstvo financi Ceské republiky, 2022).

Tabulka 2 Prehled hlavnich ekonomickych ukazatelu Ceské republiky (vlastni zpracovant,
zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky, leden 2022)

Aktudlni
predikce
2016| 2017 2018| 2019| 2020| 2021| 2022
Nominalni hruby domaci
produkt mld. K¢ 4797| 5111|5410| 5790| 5694 | 6103 | 6617
Redlny hruby domaci
produkt rastv % 2,5 5,2 3,2 3,0 -5,8 2,9 3,1
Deflator HDP rastv % 1,1 1,3 2,6 3,9 4,4 4,1 5,2
Mira inflace
spotrebitelskych cen pramér v % 0,7 2,5 2,1 2,8 3,2 3,8 8,5
Zaméstnanost rastv % 1,9 1,6 1,4 0,2 -1,3 -0,4 1,1
Mira nezaméstnanosti pramér v % 4,0 2,9 2,2 2,0 2,6 2,8 2,3
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Objem mezd a platl rast v % 5,7 9,2 9,6 7,8 0,2 5,7 5,4
Saldo bézného uctu % HDP 1,8 1,5 0,4 0,3 36/ -1,0| -1,3
Saldo sektoru vladnich

instituci % HDP 0,7 1,5 0,9 03| -56| -61
Ménovy kurz CZK/EUR 27,0| 26,3| 256| 257| 264| 256| 244
Dlouhodobé urokové

sazby % p.a. 0,4 1,0 2,0 1,5 1,1 1,9 3,3
HDP eurozény rastv % 1,8 2,8 1,8 16| -6,5 51 3,9

5.1.3 Socialni a demografické vlivy

Spole¢nost XY s.r.o. sidli v Ceské republice ve Zlinském kraji. Podle tdaji Ceského
statistického ufadu byl celkovy pocet obyvatel v Ceské republice ve 3.¢tvrtleti 2021
8 981 400 obyvatel, z toho 490 400 obyvatel ve véku 15 a vice let ve Zlinském kraji.
Z tabulky 3 je patrné, Ze pocet obyvatel ve v€ku 15 a vice let ma klesajici tendenci, kterd je
zpusobena piedev§im vyS§i umrtnosti neZ porodnosti a pievahou pfistehovalych nad
vystéhovalymi (Cesky statisticky ufad, 2022).

Tabulka 3 Vyvoj poctu obyvatel ve veéku 15 a vice let ve Zlinském kraji (vlastni
zpracovani, zdroj: Cesky statisticky ufad, 2022)

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let

o 498 600 | 496 900 | 495 500|494 700 | 494 000 | 490 400
Zlinsky kraj

K 31.12. 2021 &inila primérna mzda v Ceské republice 37 839 K&. Ve Zlinském kraji ¢inila
pramérnd mzda k 31.12. 2021 33 826 K&, coz je priblizné o 4 000 K¢ méné oproti pruméru
Ceské republiky. Z tabulky 4 je ziejmé, Ze primérna mzda ve Zlinském kraji kazdoro&ng
roste a v roce 2021 byl tento narist ve vysi 2 142 K¢ oproti minulému roku. V absolutnim
vyjadieni zaznamenal nejvyS$i ptirastek pravé Zlinsky kraj, ale 1 pfesto se nachazi pod

Cvwr

2022).

Tabulka 4 Vyvoj primérné mzdy v CR a Zlinském kraji (vlastni zpracovani, zdroj: Cesky
statisticky ufad, 2022)

2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021
Ceska republika | 27 764 | 29 638 | 32 051 | 34 578 | 35 662 | 37 839
Pramérna mzda (K¢) | Zlinsky kraj 24 358 |26 258 |28 577 |30 659 (31494 |33 826
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Ze srovnani je ziejmé, Ze v poslednich dvou letech dosahovala mira nezaméstnanosti ve
Zlinském kraji niz§ich hodnot, nez je celorepublikovy pramér, a to konkrétné¢ o 0,7 %.
V porovnani s ostatnimi kraji dosahuje Zlinsky kraj spolu s Pardubickym krajem druhé
kraji (1,8 %) a naopak nejvyssi hodnoty dosahuje Moravskoslezsky kraj (4,9 %) (Cesky
statisticky urad, 2022).

Tabulka 5 Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti v CR a Zlinském kraji (vlastni zpracovani,
zdroj: Cesky statisticky trad, 2022)

2016 (2017|2018 (2019|2020 2021
Ceska republika| 4,0 2,9 2,2| 20| 26| 2,7
Obecnd mira nezaméstnanosti (%) | Zlinsky kraj 40| 3,6 1,8 2,0| 19| 20

5.1.4 Technologické vlivy

Spolec¢nost XY s.r.o. se v souc¢asné dob¢ nezabyva vyzkumem ani vyvojem, jelikoz na tuto
¢innost nema potifebné prostory ani kvalifikované pracovniky. Naopak aktivitu l1ze spatfit
v rozvojovych investicich, kdy by v roce 2022 mélo dojit k vystavbe nové skladovaci haly,
ktera v soucasné dobé¢ spolecnosti chybi. Snaha je také o neustalou modernizaci stavajiciho

provozu.
5.2 Porterav model péti konkurencnich sil

5.2.1 OhroZeni ze strany novych konkurenti

V ptedchozich letech a ani v danou chvili neni spolecnost ptimo vyrobné ohroZena vstupem
nového dodavatele povrchové upravy v oblasti galvanického zinkovani a pfirodniho
eloxovani. Vé&tsina spolecnosti v oboru investuje do modernizace stavajicich provozi. Noveé
vznikajici provozy jsou negativné ovlivnény vysokymi pofizovacimi naklady, legislativnimi
pozadavky a v neposledni fad€¢ vlivem chemické vyroby na Zivotni prostfedi. DalSim

nezanedbatelnym faktorem je nedostatek kvalifikované pracovni sily.

5.2.2 Vyjednavaci sila dodavatela

Provoz sluzby povrchovych uprav je zavisly na objednavkach zédkazniki. V ramci COVIDU
19 a nyni 1 v rdmci situace neustidle se zvySujicich ndkladli na ndkup surovin pfip.

nedostupnosti (konkrétn€ Zeleza), se situace mize menit kazdym dnem.
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5.2.3 OhroZeni substituty

Provozovana cCinnost je sluzba, neni tedy pfimo ohrozena. Je zavisla na dodavatelich
(zakaznicich) a jejich nasmlouvanych zakazkach smérem k jejich koncovému odbérateli. V
piipadé vypadku dulezitého vstupu tzn. chemie, je nynéj$i dodavatel schopen nabidnout
alternativu chemického ptipravku nebo smési. Pokud by nemél adekvatni ndhradu, je mozno
poptat jiného dodavatele. Bohuzel s tim je spojena velkd komplikace v podobé¢ ptenastaveni

celého technologického procesu a nejistého findlniho vysledku — kvality povrchové upravy.

5.2.4 Vyjednavaci sila odbérateli

Vyjednavani novych zakazek je pomérné slozité, jelikoz spolecnost ma plné kapacity a v
nékterych obdobich nestiha plnit terminové pozadavky ani pro stavajici odbératele. Novému
zdkaznikovi s pravidelnym stfednim a velkym objemem zakézek neni firma schopna

nabidnout dostatecné kapacity a terminy vyhotoveni zakazky.

5.2.5 Rivalita mezi existujicimi podniky

V soucasné dobé neni v okoli mnoho piimych konkurentd. Provozovny s podobnym
zamétfenim maji svilj okruh zdkaznikl v zavislosti na nabidce povrchovych tprav, dostupné

vzdalenosti a na kvalité a rychlosti zhotoveni zakdzek.

5.3 SWOT analyza

Pro pfibliZeni strategické pozice podniku byla sestavena SWOT analyza spolecnosti XY

s.r.0., kterd ndm zobrazuje silné a slabé stranky, ale také ptileZitosti a hrozby.

V tabulce 6 si Ize pov§imnout, Ze mezi silné stranky spolecnosti patii zejména technologie,
pii které neni vyuzivano Sestimocného chromu, ¢imz se spolecnost snazi chranit zdravi 1
Zivotni prostfedi. Mezi silné stranky lze zafadit také vlastni zdroje vody a vyuzivani
odpadniho tepla. V neposledni fadé ma spole¢nost také vyhodu v rdmci zadvésové techniky,
kterou si je schopna sama vyrobit na miru a neni tak zavisla na externim dodavateli. Jako
slabé stranky spolecnost spatiuje nedostatecné skladovaci prostory, omezenou kapacitu
technologie a vysokou spotfebu vody, bez které by c¢innost nebylo mozné vykonavat.
PrileZitosti spatfuje predevS§im ve vystavbé nové skladovaci haly, kterou by se vyiesilo
nevhodné uklddani materidlu ve venkovnich prostorech, dale v modernizaci technologie,
ktera by mohla ptivést perspektivni zakazniky a lukrativnéjsi zakézky. Naopak hrozbou by

se mohla stat vysoka cena energii a materialu, ekologické predpisy, které omezuji pouziti
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nékterych prvki ve vyrobé, dalsi vina pandemie COVID 19 a pfilis kratké terminy zhotoveni

zakazek.

Tabulka 6 SWOT analyza spole¢nosti XY s.r.0. (vlastni zpracovani, zdroj: interni
materialy spole¢nosti)

Silné stranky Slabé stranky
e Technologie bez CrV! e Skladovéni materialu

e Vyuziti vlastnich zdroji vody e Mala kapacita technologie
e Vyroba zavésové techniky e FEloxovani — pouze piirodni elox
e (Chlazeni a vyuziti odpadniho tepla e Velka spotfeba vody
Ptilezitosti Hrozby
e Nova skladovaci hala a pfilehlé e Cena energii

obsluzné komunikace e Ekologické piedpisy

e ZlepSovani technologie e Covid 19

e Perspektivni zdkaznici , . .
P e Terminy zhotoveni zakéazek
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6 FINANCNI ANALYZA

V této cCasti bude provedena financni analyza spolecnosti XY s.r.o., kterd je dulezitou
soucasti finan¢niho planovani. Finan¢ni analyza bude zpracovéana za obdobi 2016-2021 a
nasledné budou jeji vysledky porovnany s konkuren¢nim podnikem, jelikoz hodnoty odvétvi
jsou dostupné pouze do roku 2019 a u konkurenéni spole¢nosti je mozno srovnat také rok
2020. Kompletni rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou pro vétsi piehlednost uvedeny v ptiloze
P I a P II. Horizontélni a vertikélni analyza aktiv, pasiv, vynost a naklada spole¢nosti XY
s.r.0. je soucasti ptilohy P V. Aktiva, pasiva, vynosy a naklady konkuren¢ni spolecnosti jsou
uvedeny v ptiloze P VI a horizontalni a vertikalni analyza aktiv, pasiv, vynost a nakladi

konkurenéni spolecnosti je uvedena v ptiloze VIIL

6.1 Absolutni ukazatele

Aktiva

Na zaklad¢ vysledkli vertikdlni analyzy bylo zjiSténo, ze nejvétsi podil na celkovych
aktivech maji stald aktiva témét v celém sledovaném obdobi. V prvnich tfech sledovanych
letech tvofila stala aktiva 54 % - 65 % celkovych aktiv. V roce 2019 byl pak tento podil
témert totozni s podilem obé&znych aktiv na celkovych aktivech a od roku 2020 ptredstavuji
stala aktiva vice nez 70 % celkovych aktiv. V roce 2016-2019 nevlastnila spole¢nost zadny
dlouhodoby finan¢ni majetek, a proto byla stala aktiva tvofena pouze dlouhodobym
hmotnym majetkem. V poslednich dvou sledovanych letech jiz spole¢nost eviduje
dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery tvoti v roce 2020 témet polovinu stalych aktiv a v roce
2021 vice nez 60 % stalych aktiv. Dlouhodoby hmotny majetek je prevdzné tvoien
hmotnymi movitymi v€cmi a jejich soubory, ve kterych spolec¢nost eviduje predevSim
vybaveni haly, auta a kamerovy systém. Zbyla Cast je zastoupena stavbami a ostatnim
dlouhodobym hmotnym majetkem. Ve stavbach jsou zahrnuty pouze studny, které
spolecnost vlastni. Vyrobni hala neni souc¢asti staveb, jelikoZ ji mé spole¢nost v pronajmu.
V ostatnim dlouhodobém hmotném majetku je zahrnuta vzduchotechnika. Od roku 2020
eviduje spolecnost dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery zahrnuje obchodni podil a zapijcku
dcefiné spole¢nosti. Co se tyCe obéznych aktiv, jejich podil na celkovych aktivech byl
v celém sledovaném obdobi mezi 25 % - 51 %. Obézna aktiva jsou tvofena zasobami,
konkrétn¢ materidlem, nedokoncenou vyrobou a polotovary a zbozim, dale kratkodobymi
pohleddvkami a pen&znimi prostiedky. Casové rozliseni aktiv Ize u spoleénosti vidét pouze

v prvnich ¢tyfech letech, kdy spoleCnost platila njjemné za vyrobni halu doptedu.
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Konkuren¢ni spolec¢nost se zabyva stejnou ¢innosti, avSak ve vertikalni analyze 1ze vidét, ze
vétsi podil na celkovych aktivech maji obéznd aktiva, zejména penézni prostfedky a stala
aktiva tvofi vroce 2020 pouze 20 % celkovych aktiv. Podil pené¢znich prostfedkii na

celkovych aktivech se pohybuje za celé sledované obdobi mezi 50-68 %.

Pro zhodnoceni zmén mezi jednotlivymi roky byla vyuzita horizontadlni analyza, ktera
ukazuje, ze celkova bilan¢ni suma mela témét po celé sledované obdobi rostouci tendenci.
Vyjimkou je pouze rok 2017, kdy doslo k poklesu o pouhych 0,5 %. Dlouhodoby hmotny
majetek, ktery je tvofen zejména strojnim vybavenim haly, klesa po celé sledované obdobi,
coz je zpusobeno odpisy a nizkou investi¢ni aktivitou. Naopak u dlouhodobého finan¢niho
majetku doslo vroce 2020 k prudkému naristu o 16 mil. K¢, kdy spole¢nost koupila
obchodni podil od dcetiné spole¢nosti a dalsi rist o témét 100 % lze vidét hned v dalSim
roce, kdy doslo k poskytnuti avéru dcefiné spolecnosti. Co se tyce ob&znych aktiv, jejich
hodnota kazdym rokem kolisa. Vyvoj zasob by mohl byt oznacen za tém¢ét stabilni, avSak
vyvoj pohledavek, penéznich prostiedkli a ¢asového rozliSeni aktiv je v urCitych obdobi
velmi proménlivy. Spole¢nost eviduje pouze kratkodobé pohledavky, které jsou az do roku
2020 tvofeny zejména pohleddvkami z obchodnich vztahli, avSak vroce 2021 doslo
k prudkému nartstu pohledavek, coz bylo zptisobeno poskytnutou ptjckou, kterd bude
vracena ihned na zacatku roku 2022. Penézni prostfedky jsou tvofeny zejména penéznimi
prostiedky na uétech, u kterych doslo v roce 2020 k prudkému poklesu o 63 %, a to z divodu
vyuziti €asti téchto prostfedkl na nakup obchodniho podilu v roce 2020. Vyrazné zmény
jsou viditelné také u casového rozliSeni aktiv v roce 2017 a 2018, kdy spolecnost zaplatila
najemné za vyrobni halu doptedu. Od roku 2020 neni evidovano Zadné Casové rozliSeni
aktiv. Aktiva srovnévané spolecnosti maji rostouci tendenci pouze do roku 2019, poté v roce
2020 doslo k poklesu o 4 %. Konkurenc¢ni spolecnost nevlastni zddny dlouhodoby finan¢ni
majetek a u dlouhodobého hmotného majetku Ize pozorovat klesajici tendenci po celé
sledované obdobi stejn¢ jako u spolecnosti XY s.r.o. Z uvedenych skutecnosti lze tedy
konstatovat, Ze investiéni aktivita konkurencni spolecnosti je také velmi nizkd. ObéZna
aktiva srovnavané spolecnosti maji do roku 2019 rostouci charakter a poté doslo k mirnému

poklesu o 4 % stejné jako u celkovych aktiv.
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Tabulka 7 Aktiva spolecnosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spolecnosti)

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 35674| 35500 37 926 38163 45917 | 67013
Stald aktiva 23170 21571 20 343 18 735 33751 | 49626
Dlouhodoby hmotny majetek 23170 21571 20 343 18 735 17751| 17726
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 16000 31900
Obézna aktiva 12 224 8748 15509 19 426 12166 | 17387
Zasoby 1721 1957 1873 1892 1928 2 089
Pohledavky 4462 3906 6430 4540 5391| 10714
Penéini prostfedky 6 040 2 886 7 206 12994 4 847 4 583
Casové rozliseni aktiv 281 5181 2074 2 0 0
Pasiva

Podil vlastniho kapitdlu na celkové bilan¢ni sumé se v prvnich péti sledovanych letech
pohyboval okolo 90 % a vroce 2021 klesl tento podil na 73 %, z ¢ehoz je ziejmé, ze
spole¢nost kryje vétSinu svého majetku svymi zdroji. Nejvetsi cast vlastniho kapitalu tvofi
zakladni kapitdl a kapitdlové fondy, mensi ¢ast (do 10 %) je poté tvoiena vysledkem
hospodateni béZzného obdobi a nepatrnou ¢ast tvoii od roku 2020 i vysledek hospodateni
minulych let, ktery v ptedeslych letech nabyval zapornych hodnot. Cizi zdroje tvoii do roku
2020 velmi malou ¢ast bilanéni sumy, jelikoz spolecnost netvoti zadné rezervy, neeviduje
zadné dlouhodobé zdvazky a cizi zdroje obsahuji pouze kratkodobé zavazky. V roce 2021
se podil cizich zdrojl navysil na 27 %, jelikoZ se u spole¢nosti objevil dlouhodoby zavazek,
ktery tvofil pfevaznou ¢ast cizich zdrojii. U konkuren¢ni spole€nosti 1ze vidét, ze podil
vlastniho kapitalu na celkovych pasivech se pohybuje mezi 76-93 %, coz je velmi podobné
analyzované spolecnosti. Rozdilny podil lze vidét u zdkladniho kapitalu, ktery je u
konkurenéniho podniku pouze 100 tis. K&. Cizi zdroje srovnavané spolecnosti jsou stejné
jako u analyzované spolecnosti tvofeny téméf po celé sledované obdobi zejména

kratkodobymi zavazky.

Z meziro¢niho srovnani je viditelny narist 4Zia a kapitalovych fondi v roce 2020 o 5 mil.
K¢ a jednalo o pfiplatek k zdkladnimu kapitalu, kdy se majitel rozhodl posilit solventnost
spolecnosti. Zakladni kapital je po celé sledované obdobi ve stejné vysi a u vysledku
hospodateni bézného obdobi Ize videét vyrazny nartst od roku 2020. Vysledek hospodateni
minulych let nabyval zapornych hodnot az do roku 2019, avsak jiz v roce 2021 dosahuje
jeho vyse vice nez 3 mil. K¢&. Do roku 2019 ptevadéla spolecnost zisk z hospodateni na ucet
429 — neuhrazena ztrata minulych let a od roku 2020 je zisk z hospodaieni pievadén na ucet

428 — nerozdeleny zisk minulych let. Celkové ma tedy vlastni kapital rostouci charakter po
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celé sledované obdobi. V roce 2017 doslo ke splaceni zavazki ke spolecnikiim, coz bylo
hlavnim diivodem ubytku kratkodobych zavazkl o 71 %. Od této doby Ize u kratkodobych
zévazkl pozorovat spiSe rostouci tendenci. Spole¢nost neméla do roku 2020 Zzadné
dlouhodobé zavazky, avsak vroce 2021 obdrzela dlouhodobou ptijcku od matetské
spolecnosti ve vysi 14 mil. K¢ na provozni financovani, a proto je v horizontalni analyze
viditelny 100 % narast. Casové rozliseni pasiv ma po celé sledované obdobi nulovou
hodnotu, a proto v tabulce neni uvedeno. Horizontdlni analyza pasiv konkurencni
spolecnosti odhalila, ze vysledek hospodafeni mél rostouci tendenci do roku 2018 a poté
meziro¢n¢ dochézelo k poklesu. U cizich zdroji Ize vidét klesajici tendenci po celé

sledované obdobi, a to predevsim diky razantnim ubytkiim dlouhodobych zavazkd.

Tabulka 8 Pasiva spolec¢nosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spolecnosti)

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pasiva celkem 35674 35500| 37926 38163| 45917| 67013
Vlastni kapital 30667 34048| 34966 35808| 43186| 48649
Zakladni kapital 20200 20200| 20200 20200| 20200| 20200
A%io a kapitalové fondy 14900| 14900| 14900| 14900| 19900| 19900
VH minulych let -6 455 -4 433 -1052 -134 708 3086
VH béZného obdobi 2022 3381 918 842 2 378 5463
Cizi zdroje 5007 1452 2 960 2 355 2731 18363
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 5 007 1452 2 960 2 355 2731 4363
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0| 14000
Vynosy

Z tabulky 9 je zfejmé, Ze trzby z prodeje vyrobkl a sluZzeb maji témét 100 % podil na
celkovych vynosech v celém sledovaném obdobi, coZ vypovidé o ryze vyrobnim charakteru
spole¢nosti. Trzby za prodej zbozi tvoii maximalné 0,6 % celkovych vynost a jedna se
predev§im o trzby ziskané prodejem uhli, které spole¢nost v sou¢asné dobé doprodava.
Necelé 1 % tvofti také ostatni provozni vynosy ziskané z velké ¢asti jako nadhrady Skod od
pojistovny a v poslednich dvou letech také vynosy znahrady mzdy z programu
ANTIVIRUS a ostatnich programti vyhlaSenych vladou na pokryti nédkladl zptsobenych
situaci COVID 19. Zanedbatelnou ¢ast od roku 2020 tvofii také vynosové uroky a podobné
vynosy a ostatni finan¢ni vynosy v podobé kurzovych rozdild. Také u srovnévané
spoleCnosti tvoii trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb téméf 100 % podil na celkovych
vynosech, coz je pro tento typ podnikid typické. Ostatni polozky maji stejné jako u

analyzované spolecnosti pouze mensinovy podil na celkovych vynosech.
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Horizontalni analyza odhalila rostouci tendenci trzeb téméf po celé sledované obdobi.
Vyjimkou je rok 2020, kdy vlivem pandemie COVID 19 doslo k pferuseni provozu, a tim
padem také k poklesu trzeb, které ovSem ihned v dalS$im roce 2021 zaznamenaly nartist o 14
%, coz je nejvice za celé sledované obdobi. Nartst o 160 % u ostatnich provoznich vynost
vroce 2021 je zpisoben pfedevSim jiz zminénymi vynosy z ndhrady mzdy z programu
ANTIVIRUS a ostatnich programt. U ostatnich polozek vynosti nenastaly v letech 2016-
2021 zadné vyznamné zmeény. Rostouci tendenci trzeb lze do roku 2019 vidét také u
konkurenéni spole€nosti a da se pfedpokladat, ze pokles o0 19 % v roce 2020 je také zptisoben
pandemii COVID 19. O ostatnich polozkach vynost by se dalo fict, Zze zde nenastaly zadné

razantni zmény a maji tedy spise stabilni vyvoj.

Tabulka 9 Vynosy spole¢nosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spolecnosti)

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 43119 47443 48 235 48 147 43139 49263
Trzby za prodej zbozi 51 61 270 68 65 56
Ostatni provozni vynosy 94 213 18 218 162 422
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 1 0 0 55 31
Ostatni finanéni vynosy 2 2 5 3 22 3
Vynosy 43266| 47720 48528| 48436| 43443| 49775
Naklady

Vertikalni analyza nékladt odhalila, Ze nejvétsi podil (40 % - 50 %) na celkovych nakladech
ma vykonova spotifeba a osobni ndklady. Néaklady na prodané zbozi maji na vykonové
spotfebé zanedbatelny podil, avSak vyS$i podil nélezi sluzbam a nejvice je vykonova
spotieba zastoupena spotfebou materialu a energie. Na celkovych nakladech se v mensi ¢asti
podileji také upravy hodnot v provozni oblasti a ostatni provozni nédklady. Ostatni polozky
nakladl dosahuji velmi nizkych hodnot, a proto je jejich podil na nédkladech témét nulovy.
U srovnavané spolecnosti se podil vykonové spotieby na celkovych nakladech pohybuje

také okolo 50 % a zbylou ¢ast tvoii z velké ¢asti osobni ndklady a odpisy.

U meziro¢niho vyvoje vykonové spotfeby a osobnich nakladt 1ze pozorovat stejny vyvoj
jako u trzeb. Nejprve lze tedy vidét mirny narist, poté v roce 2020 pokles, ktery byl
zpiisoben pferusenim provozu vlivem pandemie a v roce 2021 nartist o 4 % u vykonové
spotieby a 0 15 % u osobnich nakladii. Upravy hodnot v provozni oblasti predstavuji odpisy,
které od roku 2017 stagnuji. Spole¢nost mé nizkou investi¢ni aktivitu a vlastni starSi majetek,

pricemz se nékteré jeho ¢asti v pribéhu sledovaného obdobi plné odepsaly, coz vysvétluje
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klesajici charakter odpist. U ostatnich provoznich nakladii 1ze pozorovat rist jiz od zacatku
sledovaného obdobi a jsou tvofeny zejména smluvnimi pokutami a odpisy pohledavek.
Oproti tomu ostatni finan¢ni ndklady maji spise kolisavou tendenci a spole¢nost zde eviduje
predevsim kurzové rozdily a bankovni poplatky. Co se ty¢e nakladovych urokl, do roku
2019 je jejich hodnota nulova a od roku 2020 jsou pouze vy vysi 2 tis. K¢. Vyvoj celkovych
nakladt byl u konkuren¢ni spolecnosti srovnatelny s analyzovanou spole¢nosti. Do roku

2019 celkové naklady rostly a v roce 2020 doslo k poklesu o 15 %, zejména diky sluzbam a

osobnim nakladum.

Tabulka 10 Naklady spolec¢nosti XY s.r.o. (vlastni zpracovéni, zdroj: vykazy spolecnosti)

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vykonova spotieba 20839| 21204| 22552| 22189| 18276| 19072
Naklady na prodané zbozi 39 46 247 21 25 23
Spotifeba materialu a energie 14306| 13681| 16106| 15971 | 12962 | 13468
Sluzby 6494| 7477| 6198| 6196| 5290| 5582
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 -163 57 63 218 -175
Osobni nadklady 17082| 19094 | 21378 | 21848 | 19336| 22282
Upravy hodnot v provozni oblasti 2396| 2887| 2869| 2701 2034| 1035
Ostatni provozni ndklady 437 445 503 549 613 720
Nakladové uroky a podobné naklady 0 0 0 0 2 2
Ostatni finanéni ndklady 26 65 15 29 21 84
Naklady 40780| 43532| 47374| 47379| 40500| 43020

Analyza vysledku hospodareni a pridané hodnoty

Z tabulky 11 je patrné, Ze se ptidand hodnota spole¢nosti XY s.r.o. pohybovala mezi 22 a 30
mil. K¢. Nejniz8i hodnota byla zaznamenana v roce 2016 a naopak nejvyssi hodnotu lze
vidét v roce 2021, a to zejména diky vysokému nariistu trzeb a oproti tomu jen mirnému
zvyseni vykonové spotieby. Nejvice se na pfidané hodnoté podilely osobni néklady, jejichz
podil rostl témét celé sledované obdobi a z mensi ¢asti se na pfidané hodnoté podilely také
odpisy. Provozni vysledek hospodaieni mél proménlivy vyvoj a finanéni vysledek
hospodareni byl az na rok 2020 zaporny, coz zpusobila pievaha ostatnich finan¢nich néklada
nad vynosovymi uroky a ostatnimi finanénimi vynosy. U vysledku hospodatfeni za obdobi
1ze vidét ptiznivy vyvoj v roce 2020, kdy doslo k nartstu o piiblizn€ 1,5 mil. K¢ a zejména
také v roce 2021, kdy se vysledek hospodateni za obdobi zvysil o 130 % na témét 5,5 mil.
K¢&. V tabulce 12 je k vidéni také déleni vysledku hospodatfeni pted troky a zdanénim
(EBIT). Do roku 2019 nebyly u spolecnosti evidovany zddné nakladové uroky a od roku

2020 je jejich hodnota pouze 2 tis. K¢, coZ znamena, zZe ndkladové Uroky nemaji po celé
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sledované obdobi témét zadny podil na EBIT. Dan z piijmu se na EBIT podili pfiblizn€ 20
% a podil Cistého zisku na EBIT se pohybuje mezi 79-81 %.

Tabulka 11 Analyza vysledku hospodaieni a pfidané hodnoty spolecnosti XY s.r.o. (vlastni
zpracovani, zdroj: vykazy spolecnosti)

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobk(l a sluzeb 43119| 47443| 48235| 48147| 43139| 49263
Trzby za prodej zbozi 51 61 270 68 65 56
Vykonova spotfeba 20839| 21204| 22552| 22189| 18276| 19072
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 -163 57 63 218 -175
Aktivace 0 0 0 0 0 0
Pfidana hodnota 22331| 26463| 25896| 25963| 24710| 30422
Osobni nadklady 17082| 19094 21 378 21 848 19336| 22282
Upravy hodnot v provozni oblasti 2 396 2 887 2 869 2701 2034| 1035
Ostatni provozni vynosy 94 213 18 218 162 422
Ostatni provozni naklady 437 445 503 549 613 720
Provozni vysledek hospodareni 2510 4250 1164 1083 2889 | 6807
Financni vysledek hospodareni -24 -62 -10 -26 54 -52
Dan z pfijmu za béZnou Cinnost 464 806 238 215 565| 1290
Vysledek hospodareni za obdobi 2022 3381 918 842 2378| 5463
EBT 2 486 4187 1156 1057 2943| 6753
EBIT 2486 4187 1156 1057 2945 6 755
EBITDA 4 882 7074 4025 3758 4979 7790

Tabulka 12 Déleni vysledku hospodateni pied tiroky a zdanénim (EBIT) spole¢nosti XY
s.r.0. (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spolecnosti)

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Véritel (nakladové uroky) 0 0 0 0 2 2
Stat (dan) 464 806 238 215 565 1290
Podnik (Cisty zisk) 2022 3381 918 842 2378| 5463
EBIT 2 486 4187 1156 1057 2945 6 755
v (%) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Véritel (nakladové uroky) 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Stat (dan) 19 % 19 % 21% 20% 19 % 19%
Podnik (Cisty zisk) 81% 81% 79 % 80 % 81% 81%
EBIT 100 % 100 % 100 % 100 % 100%| 100%

Vyvoj cash flow

V tabulce 13 je zpracovan vyvoj cash flow, které se d€li na provozni, investic¢ni a finan¢ni
¢innost. V druhém sledovaném roce bylo cash flow zprovozni ¢innosti zaporné, coz

znamena, Ze piijmy z provozni ¢innosti byly nizs§i neZ vydaje z provozni ¢innosti. V dalSich
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letech je jiz hodnota provozniho cash flow kladna a nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2019.
Co se tyce cash flow z investi¢ni ¢innosti, jeho hodnota je od roku 2016 zépornd, coz
vypovida o investi¢ni aktivité, ktera byla vysoka predevSim v poslednich dvou letech a
tykala se zejména dlouhodobého financniho majetku. Oblast dlouhodobého hmotného
majetku zaznamenava jen nizkou investi¢ni aktivitu. Posledni ¢asti je financni oblast, kde
muzeme pozorovat pohyb v roce 2020, kdy doslo k navyseni kapitadlovych fondl o 5 mil.

K¢, ale také v roce 2021 prijetim dlouhodobé piijcky od matetské spolecnosti.

Tabulka 13 Vyvoj cash flow spolec¢nosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy

spole¢nosti)

v tis. K¢ 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021
Stav penéznich prostredk( a penéznich

ekvivalent( na zac¢atku obdobi 5656| 6040| 2886| 7206| 12994 | 4847
Cisty penéini tok z provozni oblasti 1794| -1867| 5962| 6881| 3903| 2431
Cisty penéini tok z investi¢ni ¢innosti -1410(-1287(-1642| -1093|-17 050 |-16 693
Cisty penéini tok z finanéni ¢innosti 0 0 0 0| 5000| 14000
Cisté snizeni / zvySeni penéznich prostiedkd 384| -3154| 4320| 5788 | -8147 -262
Stav penéznich prostredk( a penéznich

ekvivalent( na konci obdobi 6040| 2886| 7206(12994| 4847| 4583

6.2 Rozdilové ukazatele

V tabulce 14 je uveden vyvoj €istého pracovniho kapitalu, ktery nabyval kladnych hodnot
po celé sledované obdobi, coZ znamend, Ze ob&znad aktiva prevySuji nad kratkodobymi
zavazky a spole¢nost ma tudiz k dispozici tzv. finan¢ni polstar. Rostouci tendenci €istého
pracovniho kapitalu 1ze pozorovat az do roku 2019, poté doSlo k razantnimu ubytku vlivem
obéznych aktiv, kdy spole¢nost vyuzila ¢ast penéznich prostfedkli na ndkup obchodniho
podilu. V roce 2021 vzrostla obéZzna aktiva vice nez kratkodobé zavazky, a proto doslo opét
k naristu ¢istého pracovniho kapitalu. Z uvedenych skutecnosti by se dalo fici, Ze spole¢nost
uptfednostiuje konzervativni strategii financovani. Konkurencni spole¢nost ma taktéz
finan¢ni polStat po celé sledované obdobi a Cisty pracovni kapitdl mezirocné roste do roku
2019.

Tabulka 14 Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu spolec¢nosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani,
zdroj: vykazy spolecnosti)

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Obézna aktiva 12 224 8748 | 15509| 19426| 12166| 17387
Kratkodobé zavazky 5007 1452 2 960 2 355 2731 4 363
Cisty pracovni kapital 7217 7296| 12549 17071 9435| 13024
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Tabulka 15 Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu konkurencni spole¢nosti (vlastni
zpracovani, zdroj: vykazy spolecnosti)

v tis. K& 2016 2017 2018 2019 2020
Obé&2n4 aktiva 14 588 17861| 20927 22778| 21927
Kratkodobé zavazky 2374 2304 2186 2 660 1821
Cisty pracovni kapital 12214 15557 18741| 20118 20106

6.3 Pomérové ukazatele

Rentabilita

Na zékladé vyslednych hodnot ukazatelli rentability lze fici, Ze spole¢nost XY s.r.o. byla
ziskova po celé sledované obdobi. Rentabilita trzeb piedstavuje podil zisku na trzbach a ve
sledovaném obdobi se pohybovala mezi 2-11 %, kdy nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce
2021. U rentability celkového kapitalu i rentability vlastniho kapitalu lze pozorovat téméf
totozny prubé&h. Rentabilita celkového kapitalu doséhla nejvyssich hodnot v roce 2017 a
2021 a rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2021, a to diky prudkému narastu vysledku
hospodateni. U konkuren¢ni spolec¢nosti 1ze pozorovat klesajici charakter rentabilit po celé
sledované obdobi, ale i piesto jsou hodnoty v poslednim porovnadvaném roce vySsi nez u
analyzované spolecnosti. Ob€ spole¢nosti dosahuji ve sledovaném obdobi kladnych hodnot
rentabilit, které jsou ovSem na nizké urovni a pomoci by mohlo napt. vyuzivat vyssi podil

cizich zdrojt, coz by mélo pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu.

Tabulka 16 Ukazatele rentability spolecnosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy

spole¢nosti)
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Rentabilita trzeb (ROS) 5% 7 % 2% 2% 6 % 11%
Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) 7% 12% 3% 3% 6 % 10%
Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) 7% 10% 3% 2% 6 % 11%

Tabulka 17 Ukazatele rentability konkuren¢ni spolecnosti (vlastni zpracovani, zdroj:
vykazy spolecnosti)

2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita trzeb (ROS) 12% 12% 12% 11% 9%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 17 % 16 % 15% 14 % 9%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 18 % 16 % 14 % 12% 8 %
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Aktivita

Ukazatel obratovosti aktiv dosahoval ptiznivych hodnot do roku 2019, kdy se hodnoty
pohybovaly v rozmezi 1,21-1,34. Od roku 2020 Ize pozorovat klesajici tendenci obratovosti
aktiv a jelikoZ jsou hodnoty mensi nez 1, spolecnost nevyuziva sviij majetek tak efektivné,
jako tomu bylo v pfedchazejicich letech. Hodnota tohoto ukazatele je ovlivnéna piredevsim
nakupem obchodniho podilu v roce 2020 a poskytnutou zapijckou dcefiné spolecnosti
v roce 2021. Pokles obratovosti aktiv je tak v poslednich dvou letech zpiisoben zejména
témito skuteCnostmi. U doby obratu zasob lze pozorovat stabilni pritb¢h, kdy se hodnoty
pohybuji okolo 15 dni. Co se tyce doby obratu pohledavek, je nutné ji porovnat s dobou
obratu kratkodobych zavazki, aby bylo zjiSténo, v jakém postaveni se spole¢nost nachazi.
U spole¢nosti XY s.r.o. je doba obratu pohledavek od roku 2017 vyssi nez doba obratu
kratkodobych zavazkii, coz znamend, Ze se spolecnost nachdzi v nevyhodném postaveni,
jelikoz plati svym dodavateliim dfive, nez dostava zaplaceno od svych odbératelti. Z tabulky
si 1ze také povSimnout, ze v poslednim sledovaném roce doba obratu pohledédvek vyrazné
vzrostla, coz bylo zpisobeno predev§sim pohledavkou ve vysi 5 mil. K¢, kdy spole€nost
poskytla ptjcku jinému podniku. Tato ptjcka by méla byt v roce 2022 splacena a hodnota
doby obratu zasob by se méla vratit na ptivodni troven. U konkuren¢ni spolecnosti 1ze od
roku 2017 také pozorovat klesajici tendenci obratovosti aktiv, kterd v poslednim roce klesla
pod hodnotu 1. Doba obratu zasob je nulova, jelikoZ spolecnost nevlastni zadné zasoby a
doba obratu pohledavek je po celé sledované obdobi vyssi nez doba obratu kratkodobych
zavazki, coZ konkuren¢ni spolecnost stavi do nevyhodné situace.

Tabulka 18 Ukazatele aktivity spoleCnosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy
spole¢nosti)

2016 2017| 2018| 2019| 2020| 2021
Obrat aktiv 1,21 1,34| 1,28| 1,26| 0,94| 0,74
Doba obratu zasob (dny) 14 15 14 14 16 15
Obrat pohledavek 9,68 12,16 7,54| 10,62 8,01 4,60
Doba obratu pohledavek (dny) 37 30 48 34 45 78
Obrat kratkodobych zavazka 8,62| 32,72| 16,39| 20,47| 15,82 | 11,30
Doba obratu kratkodobych zavazk( (dny) 42 11 22 18 23 32
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Tabulka 19 Ukazatele aktivity konkuren¢ni spolecnosti (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy

spolecnosti)

2016 2017 2018 2019 2020
Obrat aktiv 1,11 1,11 1,03 1,00 0,85
Doba obratu zasob (dny) 0 0 0 0 0
Obrat pohledavek 7,80 6,85 7,72 8,52 4,50
Doba obratu pohleddavek (dny) 46 53 47 42 80
Obrat kratkodobych zavazki 10,56 11,97| 12,81| 10,79| 12,83
Doba obratu kratkodobych zavazkd (dny) 34 30 28 33 28

Likvidita

Vyvoj bézné, pohotové i1 hotovostni likvidity je u spolec¢nosti XY s.r.o0. po celé sledované
obdobi spiSe proménlivy. Doporuc¢end hodnota bézné likvidity se pohybuje v rozmezi 1,5-
2,5. Analyzovana spole¢nost se v tomto rozmezi pohybuje pouze v roce 2016, poté hodnota
mezirocné rostla az do roku 2019 a od roku 2020 lze pozorovat pokles. Pohotova likvidita
piekracovala doporuc¢ené hodnoty 1-1,5 po celé sledované obdobi stejné jako hotovostni
likvidita, u které je doporuc¢ené rozmezi 0,2-0,5. Hodnoty hotovostni likvidity poukazuji na
to, ze spolecnost neefektivné vyuziva své finan¢éni prostiedky, ale zaroven piedstavuji kryti
pro situaci, kdy by spole¢nost musela ndhle splatit vysoky zavazek. Podil ¢istého pracovniho
kapitalu na obéznych aktivech se pohyboval v rozmezi 59-88 %, coz napovida o vysoké
finan¢ni stabilité¢ a spole¢nost by se dala oznacit za ptekapitalizovanou. U konkuren¢ni
spolecnosti jsou hodnoty likvidit zna¢né vyssi nez u analyzované spolecnosti, a to zejména
kvali vysokym hodnotdm penéznich prostfedkli. Na zaklad¢ vyslednych hodnot podilu
Cistého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech lze 1 tuto spolecnost oznaclit za

piekapitalizovanou.

Tabulka 20 Ukazatele likvidity spolecnosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy

spole¢nosti)
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bézna likvidita 2,44 6,02 5,24 8,25 4,45 3,99
Pohotova likvidita 2,10 4,68 4,61 7,45 3,75 3,51
Hotovostni likvidita 1,21 1,99 2,43 5,52 1,77 1,05
CPK/A 20% 21% 33% 45 % 21% 19 %
CPK/OA 59 % 83 % 81% 88 % 78 % 75 %
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Tabulka 21 Ukazatele likvidity konkurenéni spolecnosti (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy

spolecnosti)

2016 2017 2018 2019 2020
Bézn4 likvidita 6,14 7,75 9,57 8,56 12,04
Pohotova likvidita 6,14 7,75 9,57 8,56 12,04
Hotovostni likvidita 4,79 6,01 7,91 7,30 9,19
CPK/A 54 % 63 % 69 % 70 % 73 %
CPK/OA 84 % 87 % 90 % 88 % 92 %

Zadluzenost

Z tabulky 22 je zfejmé, Ze si spolecnost po celé sledované obdobi udrzuje velmi nizké
hodnoty celkové zadluzZenosti i miry zadluzenosti. V prvnim sledovaném roce byla celkova
zadluZenost 14 %, poté se snizila na 4 % vlivem poklesu kratkodobych zavazkii. Nejvyssi
hodnoty dosahuje zadluZenost v roce 2021, kdy spolecnost piijala dlouhodobou ptijcku od
matefské spolecnosti a doslo také k nartstu kratkodobych zévazka. Stejny pribéh ma také
mira zadluzenosti, ktera doséhla nejvyssi hodnoty v roce 2021. V prvnich ¢tyfech letech
spole¢nost neeviduje zadné nédkladové troky a v poslednich dvou letech pouze ve vysi 2 tis.
K¢, a proto neni ukazatel trokového kryti spocitan. Celkova zadluZenost i mira zadluzenosti
u konkurenéni spole¢nosti maji klesajici tendenci po celé sledované obdobi, kdy v roce 2020
dosahuji pouze hodnoty 7 % a 0,07 %. Nakladové uroky srovnavané spole¢nosti dosahovaly
v roce 2016 hodnoty 72 tis. K¢ a postupné klesaly, coz vysvétluje rostouci tendenci tohoto
ukazatele. V roce 2020 jiZ spole¢nost neeviduje Zadné nakladové uroky, a proto zde neni

ukazatel spocitan.

Tabulka 22 Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy

spole¢nosti)
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Celkova zadluzenost 14 % 4% 8% 6 % 6 % 27 %
Mira zadluZenosti 0,16 0,04 0,08 0,07 0,06 0,38
Urokové kryti X X X

Tabulka 23 Ukazatele zadluzenosti konkuren¢ni spole¢nosti (vlastni zpracovani, zdroj:
vykazy spole¢nosti)

2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluZenost 24 % 18 % 13% 9% 7%
Mira zadluZenosti 0,32 0,22 0,15 0,10 0,07
Urokové kryti 54 77 89 329 X
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Hodnoceni vlivu zadluZenosti na rentabilitu vlastniho kapitilu

Multiplikator vlastniho kapitalu udava, zda je pro spolecnost vyhodné se déale zadluzovat.
Vysledné hodnoty jsou po celé sledované obdobi vétsi nez 1, coz znamena, ze pro spolecnost
XY s.r.0. by bylo vyhodné zvySovat podil cizich zdroji ve finan¢ni struktuie.

Tabulka 24 Multiplikétor vlastniho kapitalu spole¢nosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani,
zdroj: vykazy spolecnosti)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
EBT / EBIT 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
A/ VK 1,16 1,04 1,08 1,07 1,06 1,38
Multiplikator 1,16 1,04 1,08 1,07 1,06 1,38

6.4 Souhrnné ukazatele

Spider analyza 2020

Spider analyza slouzi k porovnani vysledki ukazatell rentability, likvidity, zadluZenosti a

obratovosti s konkuren¢ni spolecnosti.

V roce 2020 se u analyzované spole¢nosti nachazely nakladové uroky pouze ve vysi 2 tis.
K¢, a proto se s nimi v rdmci spider analyzy nepocita. Konkurencni spolecnost v roce 2020

neevidovala zadné nakladové troky.

Z tabulky 25 a obrazku 8 je patrné, ze konkurenéni spolecnost dosahuje vyssich hodnot
v oblasti rentability (A.1, A.2, A.3) a také v oblasti likvidity (B.1, B.2, B.3). Znamena to
tedy, ze srovnavana spolecnost je vice ziskova, avSak pfili§ vysoké hodnoty likvidity
nasvédcuji neefektivnimu vyuziti prostiedkd. Co se tyCe zadluZenosti, podil vlastniho
kapitalu na aktivech (C.1) je u analyzované spolecnosti témé&f totoZny s konkurenéni
spolecnosti a pokud jde o kryti dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitdlem (C.2),
dosahuje vyrazné vyssi hodnoty konkuren¢ni spolecnost. Z hlediska obratovosti aktiv (D.1)

v

a kratkodobych zavazki (D.3) dosahuje ptiznivéjsich vysledkii analyzovana spolecnost.
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Tabulka 25 Porovnani pomérovych ukazatel spole¢nosti XY s.r.o. a konkuren¢ni
spolecnosti v roce 2020 (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spolecnosti)

Spoleénost XY Konkurence

A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 7 % 8 %

Rentabilita | A.2 Rentabilita aktiv 6 % 9%
A.3 Rentabilita trzeb 7 % 9 %

B.1 Bézna likvidita 4,45 12,04

Likvidita B.2 Pohotova likvidita 3,75 12,04
B.3 Hotovostni likvidita 1,77 9,19

C.1 Vlastni kapital/Aktiva 0,94 0,93

ZadluZenost | C.2 Kryti DM dlouhodobym kapitalem 1,28 4,6
C.3 Urokové kryti 0 0

D.1 Obratovost aktiv 0,94 0,85

Obratovost | D.2 Obratovost kratkodobych pohledavek 8,01 10,09
D.3 Obratovost kratkodobych zavazki 15,82 12,83

Spider analyza pomérovych ukazatelli v roce 2020

Al
140%

D.3 120% A.2

A3

B.1

B.2

C.2 B.3

C1

=@==Spolecnost XY ==@=Konkurence

Obrazek 8 Porovnani pomérovych ukazateli spolecnosti XY s.r.0. a konkuren¢ni spolecnosti
v roce 2020 (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spolecnosti)
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EVA

Z tabulky 26 vyplyva, ze spolecnost XY s.r.0. vytvéiela ekonomickou pfidanou hodnotu pro
své vlastniky pouze v roce 2017 a 2021, coz bylo zplsobeno zejména nartustem cistého
zisku. Ve zbylych sledovanych letech byla ekonomicka piidana hodnota zaporna. U naklada
na vlastni kapital dochazelo k meziro¢nimu rastu do roku 2018, poté v roce 2019 néklady
mirné poklesly na 9,40 % a v poslednich dvou sledovanych letech 1ze pozorovat opét mirny
narist.

Tabulka 26 Vyvoj ukazatele EVA spolecnosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy

spole¢nosti)
(v tis. Kc) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Cisty zisk 2022 3381 918 842 2378 5463
Naklady na VK 8,40% | 8,90 % 9,82 % 9,40 % 9,44 % | 9,62 %
VK 30667 34048 34966 35808 43186 | 48649
EVA -554 351 -2516 -2524 -1699 783

6.5 Shrnuti finan¢ni analyzy

Analyzovana spolec¢nost XY s.r.0. se zaméfuje predevsim na povrchovou upravu kovu, ktera
zahrnuje galvanické zinkovéani, mofeni hliniku a dal$i. Pro porovnani vysledkd financni
analyzy byla zvolena konkurenéni spolecnost, jelikoz hodnoty za odvétvi jsou dostupné

pouze do roku 2019 a diky volbé konkuren¢ni spolecnosti mohl byt srovnan také rok 2020.

U spolecnosti XY s.r.o0. 1ze az na mirny pokles v roce 2017 pozorovat rostouci tendenci
celkové bilan¢ni sumy, kterd v poslednim sledovaném roce doséhla hodnoty 67 013 tis. K¢.
Co se tyce stalych aktiv, také zde lze v poslednich sledovanych letech pozorovat nartst.
Spolecnost vlastni dlouhodoby hmotny majetek, ktery je nejvice zastoupen hmotnymi
movitymi vécmi a jejich soubory a od roku 2020 také dlouhodoby finan¢ni majetek ve formée
obchodniho podilu a poskytnutého uvéru dcefiné spolecnosti. Podil obéznych aktiv na
celkovych aktivech byl v poslednim sledovaném roce 26 %, kdy vysoka ¢ast pfipadala na
pohledavky. Bilanéni suma konkuren¢ni spole¢nosti rostla do 2019 a poté doslo k poklesu o
4 %. Na celkovych aktivech maji vétSinovy podil obéZna aktiva, a to zejména diky vysokym
¢astkdm penéznich prostiedki.

Celkova pasiva analyzované spolecnosti jsou nejvice zastoupena zakladnim kapitélem,

kapitalovymi fondy a v poslednim sledovaném roce také dlouhodobymi zavazky. U

konkuren¢ni spolecnosti ma nejvyssi podil na celkovych pasivech vysledek hospodateni
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minulych let, jelikoz spole¢nost nemé tak vysoky zakladni kapital ani kapitalové fondy.
Vysledek hospodateni byl u konkurencni spole¢nosti relativné stabilni do roku 2019, coz se

ovSem neda fici o analyzované spolecnosti, u které 1ze mezirocné pozorovat zna¢né vykyvy.

Vice nez 96 % podil trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb na celkovych vynosech dokazuje ryze
vyrobni charakter obou spole¢nosti. Dal§im spole¢nym prvkem je viditelny pokles trzeb
v roce 2020, kdy byl vlivem pandemie COVID 19 pterusen provoz v obou spole¢nostech.
Dalsi polozky maji na celkovych vynosech minimalni podil a nedochazelo u nich k Zadnym

razantnim zmeénam.

Celkové naklady jsou u obou spole¢nosti nejvice zastoupeny osobnimi naklady a vykonovou
spotebou, konkrétné spotfebou materidlu a energie a sluzbami. Vyse celkovych nakladt

rostla do roku 2019 a poté doslo vlivem pferuseni provozu k poklesu stejné jako u trzeb.

Po horizontalni a vertikélni analyze aktiv, pasiv, ndkladii a vynosi pfisla na fadu analyza
vysledku hospodafeni a pridané hodnoty, kterd ukézala, ze nejvyssi pridané hodnoty
spole¢nost XY s.r.o. dosahla vroce 2021 a nejvétsi podil na ni mely osobni naklady.
Nésledovala analyza vyvoje cash flow, kterd se zabyva provozni, investi¢ni a finan¢ni
ginnosti. Cisty penézni tok z provozni ¢innosti vykazoval zaporné hodnoty v roce 2017,
penézni tok z investi¢ni ¢innosti je zaporny od roku 2016, coz sveédci o investicni aktivité,
ktera se v poslednich dvou sledovanych letech tykala zejména dlouhodobého finan¢niho
majetku. PenéZzni tok z investi¢ni Cinnosti je k vidéni az v poslednich dvou letech. Dalsi
oblast se zabyvala vyvojem ¢istého pracovniho kapitalu, ktery u obou spole€nosti nabyval

kladnych hodnot, coZ znamen4, Ze spole¢nosti maji k dispozici tzv. finan¢ni polStar.

Ptedposledni ¢asti byla analyza pomérovych ukazateli, jejichz vysledky byly poté za rok
2020 porovnany pomoci spider analyzy. U ukazateli rentability bylo zjisténo, ze si
konkuren¢ni spolec¢nost vede o 1-3 % lépe oproti analyzované spolecnosti. V oblasti
likvidity dosahuje analyzovana spole¢nost vyrazné nizSich hodnot, které se v§ak pohybuji
nad doporucenou hranici. Z uvedené¢ho vyplyva, ze by ob¢ spolecnosti mohly Iépe
hospodafit se svymi prostfedky a dostat se tak do doporuc¢enych hodnot jednotlivych likvidit.
U analyzované i srovndvané spolecnosti si lze dale povSimnout, Ze se podil vlastniho
kapitalu na aktivech pohybuje mezi 93-94 %, coz vypovida o nizké trovni zadluZeni. U
obratovosti aktiv 1 obratovosti kratkodobych zévazkli dosahovala lepSich vysledkl
analyzovana spolecnost, avSak doba obratu ukdzala, ze se ob¢ spolecnosti nachazi
v nevyhodném postaventi, jelikoZ plati své zavazky dtive, nez dojde k platbé pohledavek od

odbératelu.
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Kromeé spider analyzy byl v posledni ¢asti situovan vyvoj ekonomické pfidané hodnoty, kde
spole¢nost do roku 2020 nedosahovala pfili§ ptiznivych hodnot, jelikoz kromé roku 2017
byla ekonomicka pfidana hodnota zaporna. V roce 2021 doslo k vyraznému nartstu Cistého

zisku a spolecnost vytvoftila kladnou hodnotu pro své vlastniky.

Z vysledki finan¢ni analyzy lze fici, ze by spole¢nost mohla uvazovat nad vysSim podilem
cizich zdroji, coz by mohlo mit pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu pomoci
pusobeni finan¢ni paky. Toto tvrzeni je podpoieno také vysledky multiplikatoru vlastniho
kapitalu, ktery po celé sledované obdobi dosahuje hodnot vyssich nez 1. Dalsi oblasti je
bézna, pohotova a hotovostni likvidita, kterd dosahuje velmi vysokych hodnot, coz na strané
jedné poukazuje na finan¢ni stabilitu, avSak na stran¢ druhé neefektivni hospodateni
s prostiedky spolecnosti. Pokud by tedy spolecnost zvysila podil cizich zdrojii a zaroven by
vyuzila své vlastni zdroje, mohla by byt investi¢né aktivnéj$i a zajistit tak modernizaci

vyroby.
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7 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

Na provedenou analyzu okoli podniku, kterd zahrnovala analyzu PEST, Portertiv model péti
konkurencnich sil, SWOT analyzu a finan¢ni analyzu, navazuje tvorba dlouhodobého
finan¢niho planu spolecnosti. Tento plan je sestaven na rok 2022-2024 a zahrnuje zékladni,
optimistickou a pesimistickou variantu. Zakladni varianta vychdzi zcili a strategie
spolecnosti a bude obsahovat ocekavany vyvoj v dalsich letech. Optimisticka varianta bude
predpokladat vyssi nartist trzeb a oproti tomu pesimistickd varianta bude pocitat
planovany vykaz zisku a ztraty, planovana rozvaha a planovany ptehled o penéznich tocich.
V zavéru budou jednotlivé varianty porovndny pomoci ukazatell rentability, aktivity,

likvidity a zadluZenosti.

Na zakladni variantu bude poté vytvoren kratkodoby finanéni plan pro rok 2022, ktery bude
taktéz obsahovat vSechny tfi vykazy. Pro sestaveni jednotlivych pland bude v ramci
diplomové prace vyuzit Microsoft Excel, pomoci néhoz sestavuje kratkodobé plany také

spolecnost XY s.r.0.

7.1 Dosavadni pristup k finanénimu planovani

Na zaklad¢ ziskanych informaci od vedeni spolecnosti bylo zjisténo, Ze spole¢nost XY s.r.0.
nevytvari v soucasné dob¢é zadné dlouhodobé plany. Spolecnost vytvaii pouze rocni a
mésicni plany trzeb a dale mésicné planuje provozni ndklady, odpisy a mzdové naklady.
Jestlize spolec¢nosti vznikne kladny rozdil mezi trzbami a naklady, pak planuje, na co by bylo
mozné tyto prostfedky vyuzit. K sestavovani téchto kratkodobych prognoéz je vyuzivan
Microsoft Excel, jehoZ vystupy jsou poté projednavany vedenim spole¢nosti na poradéch.
Tento zpisob planovani spole¢nosti prozatim vyhovuje, avSak vytvoreni dlouhodobého
finan¢niho plédnu v ramci diplomové prace vidi jako mozny pfinos do dalSich let a tento
navrh tedy uvitala. Co se ty€e planovani, chyst4 se spolecnost oslovit také marketingovou
firmu, kterd by méla provést prizkum trhu, aby se zjistilo, zda by mohl byt v budoucnu vétsi
z4jem o stavajici nabidku, popft. o nabidku novou. S marketingovou firmou ma jiz spolecnost

uzavienou smlouvu a muze ji tedy v blizké dob¢ oslovit v souvislosti s prizkumem trhu.
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7.2 Cile a strategie spolecnosti

Aby mohl byt sestaven dlouhodoby financni plan, je dialezité znat hlavni cile a strategii
spolecnosti. V souCasné situaci, kterd se miize zménit kazdym dnem, je pro spoleCnost
klicové udrzet si zejména financni stabilitu, ale také souc¢asné zakazniky a postaveni na trhu.

Jako hlavni cile spole¢nost spatiuje:
e Snaha o co nejvyssi kvalitu poskytované sluzby (povrchové upravy kovii)
e Péce o zadkaznika a dodrzeni stanovenych pozadavka
e Flexibilni reakce na terminové pozadavky vyhotoveni povrchovych tprav
e Vystavba skladovaci haly, ktera by zabezpecila kvalitu dovezeného materialu
e Udrzeni stavajicich zdkaznikl a pozice na trhu
e Ziskavani lukrativnéjSich zakdzek

e Ohled na kvalitu Zivotniho prostfedi a s tim souvisejici dodrZeni zasady ISO 14001,
kterd zajiStuje, ze po technologické strance je vSe v souladu s nejptisnéjSimi

ekologickymi pozadavky na ochranu Zivotniho prostredi

e Dodrzeni zasady ISO 9001, ktera zarucuje, ze je s vyrobky nakladano v souladu s
ptisluSnymi normami a smérnicemi fizeni jakosti

e Modernizace vyrobnich technologii

e ZvySovani cen poskytované sluzby z diivodu rostoucich cen energii a materidlu a

zajiSténi financni stability spole¢nosti

7.3 Zakladni varianta

Cilem zakladni varianty dlouhodobého finanéniho planu bude odhadnout
nejpravdépodobnéjsi vyvoj podniku v letech 2022-2024. V tomto obdobi jiZ spole¢nost
neptfedpoklada vliv pandemie COVID 19 na chod podniku. Naopak pocita s navySenim cen
z ditvodu rostoucich nékladi na materil a energie a investici do pozemku, nové skladovaci

haly a technologie upravy vody.
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7.3.1 Planovany vykaz zisku a ztraty
Trzby

Vedeni spolecnosti ma na rok 2022 naplanovano zdrazeni sluzby (povrchové Gpravy kovii)
0 10 % z divodu rostoucich cen energii a materidlu. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb jsou
tedy naplanovany o 10 % vyssi oproti roku 2021 a tento trend spole¢nost predpoklada také
v dalSich letech, ve kterych také ocekava ndrGst cen energii i materidlu. Pro pldnované
obdobi se nepiedpoklada nartst trzeb z ditvodu rozsiteni vyroby, jelikoz kapacita prostoru
ve vyrobni hale je jiz zaplnéna a spolecnost tedy nema moznost pfijmout dalsi velky objem

zakazek.

Pro planované obdobi jiz spole¢nost nepocita s trzbami za prodej zbozi. V uplynulych letech
prodavala spolecnost pytlované uhli, které vSak v roce 2021 doprodala, coz je diivodem
nulové hodnoty trzeb za prodej zbozi od roku 2022. Trzby za prodej vyrobki a sluZzeb maji

tedy 100 % podil na celkovych trzbach, coz potvrzuje ryze vyrobni charakter spolecnosti.
Vykonova spotieba

U spolecnosti XY s.r.0. mé nejvétsi podil na vykonové spotiebé spotieba materialu a energie,
kde se ve vSech sledovanych letech predpoklada riist o 15 % z dlivodu vysokého nartstu cen
energii a materialu. Z energii se jedna predev$im o elektfinu, kterd by v roce 2022 m¢la
zdrazit az o 25 % a v nasledujicich letech se oCekava dalsi rist cen. Z mensi ¢asti se dale
jedna o vodu, kterd je vyuzivana zejména z podzemnich zdrojli, avSak jedna se také o vodu
z tadu, jejiz cena by méla v dalSich letech rtst. Plyn v souasné dobé¢ spole¢nost ke své
¢innosti nevyuziva a k vytapéni slouzi uhli, kterého se zdraZzovani také dotklo. Co se tyce
cen materialu, situace je obdobna jako u energii a cena by se mé¢la v planovanych letech
zvySovat. Dalsi poloZkou jsou sluzby, u kterych se predpoklada narist o 6 % v kazdém
planovaném roce a jedna se zejména o najemné za vyrobni halu, bezpecnost prace a ochranu
zdravi pfi praci, Skoleni, poradenské sluzby, opravy a udrzbu. Toto navySeni by mélo byt
stejné jako predchozi polozka zptsobeno ristem cen. Naklady vynalozené na prodané zbozi
jsou od roku 2022 nulové, jelikoZ spole¢nost neptedpoklada zadny prodej zbozi v dalSich

letech.
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti

PoloZzka zména stavu zasob vlastni ¢innosti v uplynulych letech kolisala a v poslednim roce
byla jeji hodnota -175 tis. K¢. Vedeni spolecnost v dalSich letech pfedpoklada, Ze se hodnota
této polozky bude pohybovat na trovni 100 tis. K¢.
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Osobni naklady

Osobni naklady zahrnuji mzdové naklady, naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi a ostatni naklady. V roce 2022 spolecnost planuje riist mezd o 6 %, v roce 2023 o
10 % a v roce 2024 0 5 %. Tento ptistup byl zvolen zejména z diivodu predikované rostouci
inflace, kdy spole¢nost povazuje za kli¢ové udrzet si stavajici kvalifikované pracovniky.
V soucasnosti je ve spolecnosti 42 zaméstnanci a stimto stavem se pocita také
v nasledujicich tfech letech. Naklady na sociadlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi rostly
umérné mzdovym nakladiim (6 %, 10 % a 5 %) a jejich podil na mzdovych nakladech je
tedy totozny s rokem 2021. Stejnym zpisobem byly navySeny také ostatni naklady, kde se

jedna predevsim o odmény a prispévky od zaméstnavatele.
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot v provozni oblasti tvoti zejména odpisy dlouhodobého majetku, kde je v roce
2022 naplanovan mirny rust z ddvodu investice do vybaveni vyrobni haly. Investice se bude
tykat také jiného majetku a zacne se odepisovat v roce 2023. V roce 2022 dojde také
k vystavbé skladovaci haly, kterd se za¢ne odepisovat od zac¢atku roku 2023. V roce 2023
ma na narist odpist vliv také dalsi investice do hmotnych movitych véci (regaly do nové
skladovaci haly a dal§i vybaveni) a vzduchotechniky (tykd se také roku 2024).
V nasledujicim roce by mélo dojit k mirnému poklesu odpisti. Na konci roku 2024 dojde

k obméné technologie Gpravy vody a odpisy se budou tykat az roku 2025.

V roce 2022 bude tvoftil pfevaznou €ast této polozky odpis stavajiciho majetku ve vysi 800
tis. u hmotnych movitych véci, 17 tis. K¢ u staveb a 10 tis. K¢ u jiného dlouhodobého
hmotného majetku. Investice do hmotnych movitych véci zvysi v roce 2022 odpisy o 53 tis.
K¢. V roce 2023 bude odpis stavajiciho majetku tvofit odpis hmotnych movitych véci ve
vysi 727 tis. K&, odpis staveb ve vysi 17 tis. K¢ a odpis jiného majetku ve vysi 10 tis. K¢.
Odpisy v tomto roce zvysi skladovaci hala o 1 333 tis. K¢, hmotné movité véci o 283 tis. K¢
a jiny majetek o 17 tis. K¢. V roce 2024 se tato polozka bude skladat z odpisu hmotnych
movitych véci ve vysi 797 tis. K¢, odpisu staveb ve vysi 1350 tis. K¢ a odpisu jiného majetku
ve vysi 30 tis. K¢, ke kterému se pficte odpis investice ve vysi 4 tis. K¢. Od roku 2021
odepisuje spolecnost pohledavku ve vysi 215 tis. K¢ a s timto odpisem se pocitd také

v dalsich letech.
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Ostatni provozni vynosy

Na ostatnich provoznich vynosech se podili trzby z prodaného dlouhodobého majetku, trzby
z prodaného materialu a jiné€ provozni vynosy. U této polozky se v planovanych letech pocita
s mirnym mezirocnim rastem. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku jsou planovany ve
vysi 200 tis. K¢ a tvofi je prodej aut, se kterym spole¢nost pocitd v kazdém roce. Trzby
z prodaného materialu jsou stanoveny jako prameér z ptedchozich let a jiné provozni vynosy
mzdy z programu ANTIVIRUS a ostatnich programii a tvofit je budou zejména plnéni od
pojistovny.

Ostatni provozni naklady

Do ostatnich provoznich nékladii patii ndklady na prodany dlouhodoby hmotny majetek,
naklady na prodany material, dan€ a poplatky a jiné provozni néklady. Ocekava se, Ze
hodnota této polozky by se v planovaném obdobi neméla vyrazné ménit. Néaklady na
prodany dlouhodoby hmotny majetek spolecnost evidovala pouze v roce 2019 a do
budoucna se s nimi nepocitd. Néaklady na prodany materidl jsou stanoveny priameérem
z ptedchozich let a jejich vyse je planovana na pfiblizné 27 tis. K. U dani a poplatku se
predpokladd nardst v roce 2023 z divodu platby dané¢ z nemovitych véci, kterd souvisi
s novou skladovaci halou. Posledni ¢ast tvoii jiné provozni naklady, které zahrnuji smluvni
pokuty, pendle, odpis danové uznatelnych pohledavek, zdkonné pojiSténi odpovédnosti,
nahrada uslého vydélku pii pracovnim urazu, bolestné a poplatky a piedpoklada se, ze vySe
této polozky se nebude oproti roku 2021 vyrazné ménit. Z tohoto diivodu je jeji vyse

planovana na 500 tis. K¢.
Vynosové uroky a podobné vynosy

Vynosové uroky a podobné vynosy eviduje spolecnost v souvislosti s dlouhodobym tivérem,
ktery poskytla v roce 2021 a podilem, ktery vlastni od roku 2020. V roce 2022 planuje
spolecnost poskytnout dalsi tvér dcetiné spolecnosti, ktery by mél byt v roce 2024 splacen.
Z tohoto diivodu jsou v planovanych letech vynosové uroky ve vysi 100 tis. K¢ a 120 tis. K¢

a v poslednim planovaném roce 112 tis. K¢.
Nakladové uroky a podobné naklady

Nékladove troky spolecnost evidovala pouze v roce 2020 a 2021, kdy se jednalo o Uroky
z kratkodobé zapiijcky, kterou spolecnost jiz vroce 2021 splatila, a proto je hodnota

v prvnim pldnovaném roce nulovd. Na konci roku 2022 si spoleCnost planuje vzit
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dlouhodobou piijcku, jejiz vyse by méla byt 40 mil. K¢ s trokem 6,9 %. p.a. Z tohoto diivodu
jsou na rok 2023 planovany ndkladové uroky ve vysi 2 691 tis. K¢ a v roce 2024 ve vysi

2 532 tis. K¢.
Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy jsou tvofeny zejména kurzovymi zisky, které byly v roce 2021 ve
vysi 3 tis. K¢. S touto hodnotou pocita spolecnost také v dalSich letech a neni predpokladano
zadné vyrazné kolisani.

Ostatni finan¢ni naklady

V polozce ostatnich finan¢nich nakladt spolecnost eviduje ptedevsim bankovni poplatky a
kurzové ztraty. Jejich vyse byla v roce 2021 84 tis. K¢ a spolecnost s touto hodnotou pocita

také v dalSich letech stejné jako u ostatnich finan¢nich vynosii.

Daii z pfijmu

Splatné dan z piijmu je v soucasné dobé 19 % z upraveného vysledku hospodateni a s touto
vysi bude pocitano také do dalSich let. Pro ti¢ely dlouhodobého finan¢niho planu bude jako

zaklad dané pouzit vysledek hospodatfeni pfed zdanénim bez uprav. O odloZené dani

spole¢nost XY s.r.o. neuctuje.
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Tabulka 27 Planovany vykaz zisku a ztraty — zékladni varianta (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 54189| 59608 65569
Trzby za prodej zbozi 0 0 0
Vykonova spotieba 21405| 24083 27131
Naklady vyn. na prodané zbozi 0 0 0
Spotieba materiadlu a energie 15488 17 811 20483
Sluzby 5917 6272 6 648
Zména stavu zasob vl. ¢innosti 100 100 100
Osobni naklady 23619| 25981| 27280
Mzdové naklady 16 806 18 487 19411
Ndklady na soc. zab. a zdr. pojisténi 5973 6570 6 899
Ostatni naklady 840 923 970
Upravy hodnot v provozni oblasti 1095 2602 2396
Upr. dlouhodob. nehmot. a hmot. maj. -

trv. 880 2 387 2181
Upravy hodnot pohledavek 215 215 215
Ostatni provozni vynosy 387 395 399
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 200 200 200
Trzby z prodaného materidlu 31 31 31
Jiné provozni vynosy 156 164 168
Ostatni provozni naklady 693 724 724
Prodany dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Prodany material 27 27 27
Dané a poplatky 166 197 197
Jiné provozni ndklady 500 500 500
Provozni vysledek hospodareni 7 664 6513 8 337
Vynosové turoky a podobné vynosy 100 120 112
Nakladové uroky a podobné naklady 0 2691 2532
Ostatni finan¢ni vynosy 3 3 3
Ostatni finan¢ni naklady 84 84 84
Financni vysledek hospodareni 19 -2 652 -2 501
VH pred zdanénim 7 683 3861 5836
Dan z pfijmu splatna 1460 734 1109
VH za ucetni obdobi 6 223 3127 4727
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7.3.2 Planovana rozvaha
Stala aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek

Nejvétsi podil na dlouhodobém hmotném majetku budou mit od roku 2022 stavby, kdy dojde
k vystavbé nové skladovaci haly za 40 mil. K¢. V souvislosti s tim dojde na zacatku roku
2022 také k nakupu pozemku za 200 tis. K¢. Jelikoz se pozemek neodepisuje, bude jeho
hodnota po celé planované obdobi stejna a hodnota staveb se bude postupné sniZzovat o
odpisy. Skladovaci hala by méla byt postavena na konci roku 2022 a odepisovat se zacne od
roku 2023. Hmotné movité véci zahrnuji pfedevsim vybaveni pronajaté haly a auta. V roce
2022 je planovana investice v hodnot¢ témét 1 mil. K¢ do hmotnych movitych véci a mensi
investice do vzduchotechniky, ktera je soucésti jiného dlouhodobého hmotného majetku.
Dalsi investice do hmotnych movitych véci je planovana na rok 2023, kdy se bude jednat o
kovové regaly do skladovaci haly a dal$i potiebné vybaveni a v roce 2024, kdy ptjde o
nutnou obménu technologie upravy vody. Ve zminénych letech dojde také k dalSim

investicim do vzduchotechniky.
Dlouhodoby finan¢ni majetek
V roce 2021 byl soucasti dlouhodobého finan¢niho majetku podil v dcefiné spolecnosti a
uvér, ktery se taktéz tykal dcefiné spolecnosti. Na zacatku roku planuje spolecnost zaptijcit
dalSich 6 mil. K¢, k jejichZz splaceni by mélo dojit v roce 2024. U obchodniho podilu
spole¢nost neptedpoklada zadné zmény, a proto je jeho vySe v celém pldnovaném obdobi

stejna.

ObézZna aktiva

Zasoby

Zasoby spole€nosti XY s.r.o. jsou tvofeny predev§im materidlem a mensi ¢ast je poté
zastoupena nedokoncenou vyrobou a polotovary a zbozim. U materidlu je planovano, ze
v prvnim sledovaném roce dojde k rtistu hodnoty, a to predevs§im kvili ristu cen. V dalSich
dvou letech je hodnota materialu pfiblizn€ o 500 tis. K& vySsi oproti roku 2022, jelikoZ diky
nové skladovaci hale budou mozné vyssi zasoby materidlu. U nedokonéené vyroby a
polotovart je z ditvodu piredpokladaného rlistu cen navysena hodnota v kazdém pldnovaném
roce. U zbozi spolecnost predpoklada nizsi hodnotu o necelych 100 tis. K¢, a to predev§im

diky doprodeji pytlovaného uhli, s kterym se do budoucna jiZ nepocita.
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Pohledavky

Spolecnost XY s.r.o. po celé sledované obdobi neeviduje zadné dlouhodobé pohledavky, a
proto jsou do dalsich let planovany pouze kratkodobé pohledavky, které tvoii pohledavky
z obchodnich vztahti, danové pohledavky, kratkodobé poskytnuté zalohy a jiné pohledavky.
Do planovaného obdobi nebudou zahrnuty daiiové pohledavky, které méla spolecnost pouze
do roku 2019 a jiné pohledavky, jejichz hodnota byla v roce 2021 5 mil. K¢, avSak na zacatku
roku 2022 mé dojit ke splaceni této pohledavky. U kratkodobych poskytnutych zaloh
spolecnost predpoklada hodnotu mezi 45-60 tis. K. Posledni polozkou jsou pohledavky
z obchodnich vztaht, které by mély v roce 2022 vzrist o 20 %, v roce 2023 o0 25 % a v roce

2024 0 25 %.
PenéZni prostiredky

Tato polozka je tvofena penéznimi prostiedky v pokladné a penéZnimi prostfedky na tctech.
Vyse penéznich prostiedkll v pokladné by se méla v planovaném obdobi pohybovat mezi
120-156 tis. K¢. Penézni prostfedky na uctech v roce 2022 razantné stouply na témét
17 mil. K¢, coz bylo zplisobeno zejména tim, ze na konci roku 2022 pfislo spolecnosti
poslednich 10 mil. K¢ od banky na posledni platbu faktury za vystavbu skladovaci haly,
avsak k zaplaceni faktury by mélo dojit az na zacatku roku 2023. V dalsich letech je jiz
hodnota penéznich prostredktl nizsi a spolecnost se drzi pod trovni doporu¢enych hodnot

hotovostni likvidity.

Casové rozliSeni aktiv

O Casovém rozliSeni aktiv ti€tovala spole¢nost pouze do roku 2019, kdy dochézelo k placeni
najemného doptedu. V planovanych letech nejsou tyto platby predpokladany, a proto je

hodnota ¢asového rozliSeni nulova.

Vlastni kapital

Zikladni kapital

Zakladni kapital je tvotfen vklady vlastnikli spole¢nosti, jeho hodnota je 20 200 tis. K¢ a je

100 % splacen. V dalSich letech nejsou planovany zadné zmény vyse zakladniho kapitalu.
Ostatni kapitalové fondy

Podstatnou ¢ast vlastniho kapitalu tvofi ostatni kapitalové fondy, jejichz vyse je v roce 2021

19 900 tis. K¢ a spolecnost nepiedpoklada, Ze by se v nasledujicich letech hodnota ménila.
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Vysledek hospodarieni minulych let

Vysledek hospodateni minulych let zahrnuje nerozdéleny zisk minulych let, kdy spole¢nost

neplanuje vyplacet podily na zisku a bude tento zisk ponechavat v podniku.
Vysledek hospodai‘eni béZného tucetniho obdobi

Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi zahrnuje vysledek hospodateni po zdanéni,
ktery spolecnost planuje i v dalSich letech prevadét na ucet 428 — nerozdéleny zisk minulych

let.
Cizi zdroje
Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky tvoti od roku 2021 podstatnou ¢ast cizich zdrojt, kdy spolecnost piijala
dlouhodobou piijcku od mateiské spolecnosti. V nasledujicich letech by meélo dojit
k postupnému splaceni této ptjcky, konkrétné 2 mil. K€ v roce 2022, 2 mil. K¢ v roce 2023
a 5 mil. K¢ vroce 2024. V roce 2022 ptibude k dlouhodobym zavazkim tvér ve vysi
40 mil. K¢ na vystavbu nové skladovaci haly. Tento uvér se zacne splacet v roce 2023 a irok
je dohodnut na 6,9 % p.a. Zakladni verze ptedpokladd, Ze uvér bude na 12 let a jeho

splatkovy kalendat je uveden v tabulce 28.

Tabulka 28 Splatkovy kalendar — zakladni varianta 12 let (vlastni zpracovani)

v tis. K& SPLATKOVY KALENDAR
rok Pocatedni stav Umor | Urok |Koneény stav
1 40000| 3333 2691 36667
2 36667 | 3333 | 2532 33334
3 33334 | 3333 2363 30001
4 30001 | 3333 | 2182 26668
5 26668 | 3333 | 1987 23335
6 23335 3333 1780 20002
7 20002 | 3333 | 1556 16669
8 16669 | 3333 1317 13336
9 13336| 3333 1061 10003
10 10003 | 3333| 787 6670
11 6670 | 3333 | 493 3337
12 3337| 3337 179 0
Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zadvazky jsou slozeny ze zavazki k uvérovym institucim, zavazka z obchodnich

vztahl, zévazkt ke spole¢niklim, zavazki k zaméstnanciim, zavazkim ze socialniho



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, danovych zavazki a dotaci, dohadnych u¢ta pasivnich
a jinych zavazkl. Zavazky k uvérovym institucim jsou pro rok 2023 a 2024 planovany ve
vysi 3 333 tis. K¢ a budou tvoieny splatkami dlouhodobého uvéru. Zavazky z obchodnich
vztahl jsou v prvnim sledovaném roce planovany ve vysi 11 300 tis. K¢, kdy 10 mil. K¢
tvoti posledni nezaplacend faktura za vystavbu skladovaci haly. Se zaplacenim se pocita na
zacatku roku 2023, kdy by zévazky mély byt ve vysi 1525 tis. K& V dal$im roce je
planovano mirné zvyseni. Zavazky ke spole¢nikim jsou pldnovany v nulové hodnot¢,
jelikoz spolecnost neptedpoklada vznik tohoto zavazku a naposledy o ném tctovala v roce
2016. Zavazky k zaméstnanctim a ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi jsou
navyseny stejné jako mzdové naklady (6 %, 10 %, 5 %) a danové zavazky a dotace jsou
zvySovany umérné trzbam. Hodnota dohadnych uctl pasivnich by méla byt v nasledujicich
letech kladna a pohybovat se v rozmezi 55-60 tis. K¢. Posledni ¢ést tvoii jiné zavazky, kde

spole¢nost ocekava stejnou vysi zavazki jako v roce 2021.

Casové rozliSeni pasiv

Do roku 2021 spolecnost netctovala o vydajich ani vynosech pfistich obdobi, a proto je

v letech 2022-2024 hodnota nulova.
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Tabulka 29 Planovana rozvaha — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024
AKTIVA CELKEM 121840| 110222| 107 015
Dlouhodoby hmotny majetek 58 016 59348 60490
Pozemky 200 200 200
Stavby 40396 39046| 37696
Hmotné movité véci a jejich soubory 17 140 19302 21694
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 280 800 900
Nedokonceny dlouhodoby hmotny

majetek 0 0 0
Dlouhodoby financni majetek 37 900 37900, 31900
Podily ovladana osoba 16 000 16 000 16 000
ZapUjcky, uvéry ovlad., ovladaj. osoba 21900 21900 15900
Obézna aktiva 25924 12974 14 625
Zasoby 2193 2 839 3074
Material 1467 1965 1967
Nedokoncena vyroba a polotovary 570 684 957
Zbozi 156 190 150
Kratkodobé pohledavky 6 873 8 585 10729
Pohledavky z obchodnich vztah( 6 828 8535| 10669
Stat — darflové pohledavky 0 0 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 45 50 60
Jiné pohledavky 0 0 0
Penézni prostiedky 16 858 1550 822
Penézni prostfedky v pokladné 120 156 150
Penézni prostfedky na uctech 16 738 1394 672
Casové rozliseni aktiv 0 0 0
PASIVA CELKEM 121840 110222| 107 015
Vlastni kapital 54 872 57999| 62726
Zakladni kapital 20200 20200| 20200
Ostatni kapitalové fondy 19 900 19900 19900
Vysledek hospodareni minulych let 8549 14772 17899
Vysledek hospodareni béz. ucet. obdobi 6223 3127 4727
Cizi zdroje 66 968 52223 | 44289
Dlouhodobé zavazky 52 000 43334| 35001
Zavazky k uvérovym institucim 40 000 33334| 30001
Zavazky — ovladana nebo ovladaj. o 12 000 10 000 5 000
Kratkodobé zavazky 14 968 8 889 9288
Zavazky k uvérovym institucim 0 3333 3333
Zavazky z obchodnich vztah( 11 300 1525 1625
Zavazky ke spolecnikiim 0 0 0
Zavazky k zaméstnancim 1221 1343 1410
Zavazky ze soc. zabezp. a zdr. poj. 606 667 700
Stat — darfiové zavazky a dotace 1779 1957 2152
Dohadné ucty pasivni 55 57 60
Jiné zavazky 7 7 7
Casové rozliseni pasiv 0 0 0
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7.3.3 Planovany prehled o penéZnich tocich

Planovany ptehled o penéznich tocich je vytvoren na zakladé planované rozvahy a vykazu

zisku a ztraty a je sestaven nepfimou metodou.

Tabulka 30 Planovany piehled o penéznich tocich — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 | 2023 2024
Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na za¢atku obdobi| 4583 | 16858 1550
Cisty penézni tok z provozni oblasti 21499 | -2923 4927
Cisty penéini tok z investi¢ni €innosti -47224 | -3719 2678
Cisty penéini tok z finan¢ni €innosti 38000 | -8666| -8333
Cisté snizeni / zvy3eni penéznich prostfedkd 12275 |-15308 -728
Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd na konci obdobi 16858 | 1550 822

7.4 Optimisticka varianta

Optimisticka varianta dlouhodobého finanéniho plédnu pocita stejn€ jako zakladni varianta
s ristem cen o 10 % v kazdém roce, avsak narust trzeb bude zptisoben také lukrativnéj$imi
zakazkami. Co se ty¢e nakladl, optimisticka varianta pocita s ristem cen energii i materialu.
Investice budou totozné se zakladni variantou, avSak rozdil bude viditelny ve splaceni

dlouhodobych zdvazk, s ¢imz bude souviset také vyse placenych nakladovych troki.

7.4.1 Planovany vykaz zisku a ztraty
Trzby

Jak jiZ bylo zminéno, optimistické varianta bude pracovat s nariistem cen o 10 % v kazdém
planovaném roce. Celkové trzby poté mezironé porostou o 15 %, kdy spolecnost ziska vice
ziskové zakazky a celkové trzby budou oproti zakladni varianté vyssi. V planovaném obdobi
se nebude pocitat s trzbami za prodej zboZi, do kterého spadal prodej pytlovaného uhli, které
spolecnost v roce 2021 doprodala. Trzby z prodeje vyrobkl a sluZzeb budou mit tedy 100 %
podil na celkovych trzbach.

Vykonova spotieba

U spolecnosti XY s.r.o. ma nejvétsi podil na vykonové spotiebé spotfeba materidlu a energie,
kde se v prvnich dvou planovanych letech predpoklada rist o 15 % z diivodu vysokého
nariistu cen energii a materidlu. V optimistické verzi je v poslednim roce nartst vykonové
spotteby o 10 %, coz je 0 5 % méné¢ oproti zakladni varianté. Z energii se jedna predevsim

o elektfinu, kterd by v roce 2022 méla zdraZit az o 25 % a v nésledujicich letech se ocekava
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dalsi rist cen. Z mensi ¢asti se dale jedna o vodu, ktera je vyuzivana zejména z podzemnich
zdrojt, avsak jedna se také o vodu z tadu, jejiz cena by méla v dalSich letech rust. Plyn v
soucasné dob¢ spolecnost ke své Cinnosti nevyuziva a k vytapéni slouzi uhli, kterého se
zdrazovani také dotklo. Co se tyc¢e cen materialu, situace je obdobna jako u energii a cena
by se mé¢la v planovanych letech zvySovat. Dalsi polozkou jsou sluzby, u kterych se
predpoklada narast o 6 % stejné jako v zdkladni varianté a jedné se zejména o najemné za
vyrobni halu, bezpe¢nost prace a ochranu zdravi pii praci, Skoleni, poradenské sluzby,
opravy a udrzbu. Toto navySeni by mélo byt stejn¢€ jako piredchozi polozka zptisobeno riistem
cen. Néklady vynalozené na prodané zbozi jsou od roku 2022 nulové, jelikoz spole¢nost

nepiedpoklada zadny prodej zbozi v dalsich letech.
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Polozka zména stavu zasob vlastni ¢innosti v uplynulych letech kolisala a v poslednim roce
byla jeji hodnota -175 tis. K&. Vedeni spolecnost v dalsich letech predpoklada, ze se hodnota

této polozky bude pohybovat na trovni 100 tis. K¢ stejné jako v zakladni variant¢.
Osobni naklady

Osobni naklady zahrnuji mzdové naklady, naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi a ostatni naklady. V roce 2022 spole¢nost planuje rist mezd o 6 %, v roce 2023 o
10 % a v roce 2024 o 5 % stejné jako v zékladni varianté. Tento pfistup byl zvolen zeyména
z diivodu predikované rostouci inflace, kdy spole¢nost povazuje za klicové udrzet si stavajici
kvalifikované pracovniky. V soucasnosti je ve spole€nosti 42 zaméstnancil a s timto stavem
se pocita také v nasledujicich tfech letech. Néaklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi rostly umérné¢ mzdovym nékladim (6 %, 10 % a 5 %) a jejich podil na mzdovych
nakladech je tedy totozny s rokem 2021. Stejnym zplsobem byly navySeny také ostatni

naklady, kde se jedna piedevs§im o odmeény a ptispévky od zaméstnavatele.
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot v provozni oblasti tvoii zejména odpisy dlouhodobého majetku, kde je v roce
2022 naplanovan mirny rast z diivodu investice do hmotnych movitych véci a jiného
dlouhodobého hmotného majetku. V tomto roce dojde také k vystavbé skladovaci haly, ktera
se zacne odepisovat od zacatku roku 2023. V roce 2023 ma na narust odpisti vliv také dalsi
investice do hmotnych movitych véci (regaly do nové skladovaci haly a dals§i vybaveni) a

vzduchotechniky (tyka se také roku 2024). V nésledujicim roce by mélo dojit k mirnému
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poklesu odpisii. Na konci roku 2024 dojde také k obméné technologie tpravy vody a odpisy
se budou tykat az roku 2025.

V roce 2022 bude tvoiil pfevaznou cast této polozky odpis stavajiciho majetku ve vysi
800 tis. u hmotnych movitych véci, 17 tis. K¢ u staveb a 10 tis. K¢ u jiného dlouhodobého
hmotného majetku. Investice do hmotnych movitych véci zvysi v roce 2022 odpisy o
53 tis. K&. V roce 2023 bude odpis stavajiciho majetku tvofit odpis hmotnych movitych véci
ve vysi 727 tis. K¢, odpis staveb ve vysi 17 tis. K¢ a odpis jiného majetku ve vysi 10 tis. K¢.
Odpisy v tomto roce zvysi skladovaci hala o 1 333 tis. K¢, hmotné movité véci o 283 tis. K¢
a jiny majetek o 17 tis. K&. V roce 2024 se tato polozka bude skladat z odpisu hmotnych
movitych véci ve vysi 797 tis. K&, odpisu staveb ve vysi 1350 tis. K¢ a odpisu jiného majetku

ve vysi 30 tis. K¢, ke kterému se pticte odpis investice ve vysi 4 tis. K¢.

Od roku 2021 odepisuje spolecnost pohledavku ve vysi 215 tis. K¢ a s timto odpisem se

pocita také v dalsich letech. Investice i odpisy jsou shodné se zakladni variantou.
Ostatni provozni vynosy

Na ostatnich provoznich vynosech se podili trzby z prodaného dlouhodobého majetku, trzby
z prodaného materidlu a jiné provozni vynosy. U této polozky se v planovanych letech pocita
s mirnym meziroénim rustem stejn¢ jako v zakladni varianté. Trzby z prodaného
dlouhodobého majetku jsou planovany ve vysi 200 tis. K¢ a tvofi je prodej aut, se kterym
spole€nost pocita v kazdém roce. Trzby z prodaného materidlu jsou stanoveny jako pramér
z pfedchozich let a jiné provozni vynosy jsou oproti roku 2021 pfiblizn€ o 100 tis. K¢ niZsi,
jelikoZ jiz nezahrnuji vynosy v souvislosti s pandemii COVID 19 a tvofit je budou zejména

plnéni od pojistovny.
Ostatni provozni naklady

Do ostatnich provoznich nakladi patii naklady na prodany dlouhodoby hmotny majetek,
naklady na prodany material, dan€ a poplatky a jiné provozni ndklady. Ocekava se, Ze
hodnota této polozky by se v planovaném obdobi neméla vyrazné ménit stejné jako je tomu
u zakladni varianty. Naklady na prodany dlouhodoby hmotny majetek spolecnost evidovala
pouze v roce 2019 a do budoucna se s nimi nepocitd. Naklady na prodany material jsou
stanoveny prumérem z predchozich let a jejich vySe je planovéana na pfiblizné€ 27 tis. K¢. U
dani a poplatku se piredpoklada nartist v roce 2023 z diivodu platby dan€ z nemovitych véci,
ktera souvisi s novou skladovaci halou. Posledni ¢ast tvofi jiné provozni naklady, které

zahrnuji smluvni pokuty, penéle, odpis daflové uznatelnych pohledavek, zakonné pojisténi
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odpovédnosti, ndhrada uslého vydélku pii pracovnim urazu, bolestné a poplatky a
predpoklada se, ze vyse této polozky se nebude oproti roku 2021 vyrazné¢ ménit. Z tohoto

divodu je jeji vyse planovana na 500 tis. K¢.
Vynosové uroky a podobné vynosy

Vynosové uroky a podobné vynosy eviduje spolec¢nost v souvislosti s dlouhodobym tvérem,
ktery poskytla v roce 2021 a podilem, ktery vlastni od roku 2020. V roce 2022 planuje
spolecnost poskytnout dalsi tvér dcefiné spolecnosti, ktery by mél byt v roce 2024 splacen.
Z tohoto diivodu jsou v planovanych letech vynosové uroky ve vysi 100 tis. K¢ a 120 tis. K¢

a v poslednim pldnovaném roce 112 tis. K¢ stejné jako u zékladni varianty.
Nakladové uroky a podobné naklady

V prvnim planovaném roce se stejné jako u zakladni varianty nepfedpokladaji zaddné
nakladové uroky. V roce 2023 jsou planované ndkladové troky z dlouhodobého tvéru ve
vysi 2 639 tis. K& a v roce 2024 ve vysi 2362 tis. K& Rozdilna hodnota je zpsobena tim, ze
optimistickd varianta pocitd s dlouhodobym uvérem na 8 let, avSak v zakladni varianté se
vys§im vysledkem hospodateni za cetni obdobi.

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy jsou tvofeny zejména kurzovymi zisky, které byly v roce 2021 ve
vysi 3 tis. KC. S touto hodnotou pocita spolecnost také v dalSich letech a neni predpokladéno
zadné vyrazné kolisani stejné jako v zékladni varianté.

Ostatni finan¢ni naklady

V poloZce ostatnich finan¢nich nakladii spolec¢nost eviduje predevsim bankovni poplatky a
kurzové ztraty. Jejich vyse byla v roce 2021 84 tis. K¢ a spole¢nost s touto hodnotou pocita
také v dalSich letech stejné jako v zékladni varianté.

Dai z prijmu

Splatna dan z pfijmu je v soucasné dobé 19 % z upraveného vysledku hospodateni a s touto
vysi bude pocitano také do dalSich let. Pro ucely dlouhodobého finan¢niho planu bude jako

zaklad dané pouzit vysledek hospodateni pifed zdanénim bez Uprav. O odloZené dani

spole¢nost XY s.r.o. neuctuje.
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Tabulka 31 Planovany vykaz zisku a ztraty — optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 56 652| 65150 74923
Trzby za prodej zbozi 0 0 0
Vykonova spotieba 21405| 24083 26241
Naklady vyn. na prodané zbozi 0 0 0
Spotieba materiadlu a energie 15488 17 811 19 593
Sluzby 5917 6272 6 648
Zména stavu zasob vl. Cinnosti 100 100 100
Osobni naklady 23619| 25981| 27280
Mzdové naklady 16 806 18 487 19411
Naklady na soc. zab. a zdr. Pojisténi 5973 6570 6 899
Ostatni naklady 840 923 970
Upravy hodnot v provozni oblasti 1095 2602 2396
Upr. dlouhodob. nehmot. a hmot. maj. -

trv. 880 2 387 2181
Upravy hodnot pohledavek 215 215 215
Ostatni provozni vynosy 387 395 399
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 200 200 200
Trzby z prodaného materidlu 31 31 31
Jiné provozni vynosy 156 164 168
Ostatni provozni naklady 693 724 724
Prodany dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Prodany material 27 27 27
Dané a poplatky 166 197 197
Jiné provozni ndklady 500 500 500
Provozni vysledek hospodareni 10127 12055| 18581
Vynosové turoky a podobné vynosy 100 120 112
Nakladové uroky a podobné naklady 0 2639 2362
Ostatni finan¢ni vynosy 3 3 3
Ostatni finan¢ni naklady 84 84 84
Financni vysledek hospodareni 19 -2 600 -2331
VH pred zdanénim 10 146 9455| 16250
Dan z pfijmu splatna 1928 1796 3 088
VH za ucetni obdobi 8219 7659| 13163
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7.4.2 Planovana rozvaha
Stala aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek

Nejvétsi podil na dlouhodobém hmotném majetku budou mit od roku 2022 stavby, kdy dojde
k vystavbé nové skladovaci haly za 40 mil. K¢. V souvislosti s tim dojde na zacatku roku
2022 také k nakupu pozemku za 200 tis. K¢. Jelikoz se pozemek neodepisuje, bude jeho
hodnota po celé planované obdobi stejna a hodnota staveb se bude postupné sniZzovat o
odpisy. Skladovaci hala by méla byt postavena na konci roku 2022 a odepisovat se zacne od
roku 2023. Hmotné movité véci zahrnuji pfedevsim vybaveni pronajaté haly a auta. V roce
2022 je planovana investice v hodnot¢ témét 1 mil. K¢ do hmotnych movitych véci a mensi
investice do vzduchotechniky, ktera je soucésti jiného dlouhodobého hmotného majetku.
Dalsi investice do hmotnych movitych véci je planovana na rok 2023, kdy se bude jednat o
kovové regaly do skladovaci haly a dal$i potiebné vybaveni a v roce 2024, kdy ptjde o
nutnou obménu technologie upravy vody. Ve zminénych letech dojde také k dalSim
investicim do vzduchotechniky. Investice v optimistické varianté jsou totozné s investicemi

v zékladni variantg.

Dlouhodoby finanéni majetek

V roce 2021 byl soucasti dlouhodobého finanéniho majetku podil v dcefiné spolecnosti a
uvér, ktery se taktéz tykal dcefiné spolecnosti. Na zacatku roku planuje spolecnost zaptjcit
dal§ich 6 mil. K¢, k jejichZ splaceni by mélo dojit v roce 2024. U obchodniho podilu
spole¢nost neptedpokladda zadné zmény, a proto je jeho vySe v celém pldnovaném obdobi

stejna.

ObézZna aktiva

Zasoby

Zasoby spole€nosti XY s.r.o. jsou tvofeny predev§im materidlem a mensi ¢ast je poté
zastoupena nedokoncenou vyrobou a polotovary a zbozim. U materidlu je planovano, ze v
prvnim sledovaném roce dojde k rastu hodnoty, a to predevsim kvtili ristu cen. V dalSich
dvou letech je hodnota materidlu pfiblizné o 500 tis. K¢ vys$si oproti roku 2022, jelikoz diky
nové skladovaci hale budou mozné vyssi zasoby materiadlu. Optimistickd varianta pracuje

s 5 % narGstem hodnoty materialu oproti zakladni varianté¢ a diivodem jsou lukrativng;si
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zakazky od zakaznikl.. Ze stejného divodu je vyssi také hodnota nedokoncené vyroby a

polotovart. Hodnota zboZi je stanovena stejnym zptisobem jako v zakladni varianté.
Pohledavky

Spolecnost XY s.r.o. po celé sledované obdobi neeviduje zadné dlouhodobé pohledavky, a
proto jsou do dal$ich let planovany pouze kratkodobé pohledavky, které tvori pohledavky z
obchodnich vztaht, danové pohledavky, kratkodobé poskytnuté zalohy a jiné pohledavky.
Do planovaného obdobi nebudou zahrnuty danové pohledavky, které méla spole¢nost pouze
do roku 2019 a jiné pohledavky, jejichz hodnota byla v roce 2021 5 mil. K¢, avSak na zacatku
roku 2022 ma dojit ke splaceni této pohledavky. U kratkodobych poskytnutych zaloh
spole¢nost piedpoklada hodnotu mezi 45-60 tis. K¢ stejné jako u zakladni varianty.
V disledku lukrativnéjSich zakazek se predpoklada vyssi nartst pohledavek z obchodnich
vztahti, konkrétné o 25 % v roce 2022, 0 30 % v roce 2023 a 0 30 % v roce 2024.

PenéZni prostiredky

Tato polozka je tvofena penéznimi prostifedky v pokladn¢ a penéznimi prosttedky na tctech.
Vyse penéznich prostfedkil v pokladné by se méla v planovaném obdobi pohybovat mezi
170-286 tis. K¢. Penézni prostfedky na uctech v roce 2022 razantn€ stouply na témet
17 mil. K¢, coz bylo zplisobeno zejména tim, ze na konci roku 2022 pfislo spolecnosti
poslednich 10 mil. K¢ od banky na posledni platbu faktury za vystavbu skladovaci haly,
avSak k zaplaceni faktury by mé¢lo dojit aZ na zacatku roku 2023. Oproti zédkladni variant¢ je
viditelny rozdil v poslednim roce, kdy by méla byt vySe penéznich prostfedkt piiblizné
6 mil. K& Spole¢nost by mohla v dal§ich letech pouzit tyto prostfedky na splatky

dlouhodobého uvéru a investice do modernizace technologii.

Casoveé rozliSeni aktiv

O Casovém rozliSeni aktiv ti€tovala spole¢nost pouze do roku 2019, kdy dochézelo k placeni
najjemného dopiedu. V planovanych letech nejsou tyto platby predpokladany, a proto je

hodnota ¢asového rozliSeni nulova.

Vlastni kapital

Zikladni kapital

Zakladni kapital je tvofen vklady vlastnikli spole¢nosti, jeho hodnota je 20 200 tis. K¢ a je

100 % splacen. V dalSich letech nejsou planovany zadné zmény vyse zakladniho kapitalu.
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Ostatni kapitalové fondy

Podstatnou ¢ast vlastniho kapitalu tvofi ostatni kapitalové fondy, jejichz vyse je v roce 2021

19 900 tis. K¢ a spolecnost nepiedpoklada, ze by se v nasledujicich letech hodnota ménila.
Vysledek hospodaieni minulych let

Vysledek hospodateni minulych let zahrnuje nerozdéleny zisk minulych let, kdy spolecnost

neplanuje vyplacet podily na zisku a bude tento zisk ponechavat v podniku.
Vysledek hospodai‘eni béZného tucetniho obdobi

Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi zahrnuje vysledek hospodaieni po zdanéni,
ktery spolecnost planuje i v dalSich letech prevadét na ucet 428 — nerozdéleny zisk minulych

let.
Cizi zdroje
Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky tvoti od roku 2021 podstatnou ¢ast cizich zdrojt, kdy spolecnost piijala
dlouhodobou ptjcku od matetské spolecnosti. Optimistickd verze predpoklada rychlejsi
splaceni plijcky, a to v roce 2024. V roce 2022 ptibude k dlouhodobym zavazkim Gvér ve
vys$i 40 mil. K¢ na vystavbu nové skladovaci haly. Tento uvér se zacne splacet v roce 2023
a urok je dohodnut na 6,9 % p.a. Optimistickéd verze predpoklada, ze tivér bude na 8 let a

splatkovy kalendat je uveden v tabulce 32.

Tabulka 32 Splatkovy kalendar — optimisticka verze 8 let (vlastni zpracovani)

v tis. K& SPLATKOVY KALENDAR

rok Pocatecni stav | Umor | Urok | Koneény stav
1 40000 | 5000|2639 35000
2 35000 | 5000 | 2362 30000
3 30000 | 5000 | 2066 25000
4 25000 | 5000|1749 20000
5 20000 | 5000|1409 15000
6 15000 | 5000 | 1045 10000
7 10000 | 5000 | 655 5000
8 5000 | 5000| 238 0

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zadvazky jsou slozeny ze zdvazki k iivérovym institucim, zdvazka z obchodnich

vztahll, zdvazkll ke spolecnikiim, zdvazkli k zaméstnanciim, zavazkim ze socidlniho
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zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, danovych zavazki a dotaci, dohadnych u¢ta pasivnich
a jinych zavazkl. Zavazky k uvérovym institucim jsou pro rok 2023 a 2024 planovany ve
vysi 5 mil. K¢ a budou tvoreny splatkami dlouhodobého tivéru. V optimistické varianté jsou
tyto splatky vyssi, jelikoz je dlouhodoby uvér planovan na kratSi dobu. Zavazky z
obchodnich vztahil jsou v prvnim sledovaném roce planovany ve vysi 11 300 tis. K¢ stejné
jako v zakladni varianté, kdy 10 mil. K¢ tvofi posledni nezaplacena faktura za vystavbu
skladovaci haly. Se zaplacenim se pocita na zacatku roku 2023, kdy by zavazky mély byt ve
vysi 1525 tis. K&. V dal$im roce je planovano mirné zvysSeni. Zavazky ke spole¢nikiim jsou
planovany v nulové hodnoté, jelikoz spole¢nost nepfedpoklddd vznik tohoto zavazku a
naposledy o ném uctovala v roce 2016. Zavazky k zaméstnancim a ze socidlniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi jsou navyseny stejné jako mzdové naklady (6 %, 10 %,
5 %) a danové zavazky a dotace jsou zvySovany imérné trzbam (15 %). Hodnota dohadnych
uctl pasivnich by méla byt v nasledujicich letech kladna a pohybovat se v rozmezi 55-60 tis.
K¢&. Posledni ¢ast tvofi jiné zavazky, kde spolenost ocekava stejnou vysi zavazki jako v

roce 2021.

Casové rozliSeni pasiv

Do roku 2021 spole¢nost neuctovala o vydajich ani vynosech ptistich obdobi, a proto je

v letech 2022-2024 hodnota nulova.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Tabulka 33 Planovana rozvaha — optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024
AKTIVA CELKEM 121917 | 111265| 113952
Dlouhodoby hmotny majetek 58016| 59348 60490
Pozemky 200 200 200
Stavby 40396| 39046| 37696
Hmotné movité véci a jejich soubory 17140 19302| 21694
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 280 800 900
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby financni majetek 37900 37900| 31900
Podily ovlddana osoba 16 000 16 000 16 000
Zapujcky, avéry ovlad., ovladaj. osoba 21900 21900| 15900
Obézna aktiva 26001 14017| 21562
Z4soby 2292 2998 3295
Material 1540 2063 2 065
Nedokoncend vyroba a polotovary 596 745 1080
Zbozi 156 190 150
Kratkodobé pohleddavky 7 158 9296| 12080
Pohledavky z obchodnich vztah( 7 113 9246| 12020
Stat — danové pohledavky 0 0 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 45 50 60
Jiné pohledavky 0 0 0
Penézni prostredky 16 551 1723 6 187
Penézni prostiedky v pokladné 170 286 254
Penézni prostiedky na uctech 16 381 1437 5933
Casové rozliseni aktiv 0 0 0
PASIVA CELKEM 121917 | 111265| 113952
Vlastni kapital 56868 | 64527| 77690
Zakladni kapital 20200 20200| 20200
Ostatni kapitalové fondy 19900 19900| 19900
Vysledek hospodareni minulych let 8549| 16768| 24427
Vysledek hospodareni béz. tcet. obdobi 8219 7659| 13163
Cizi zdroje 65049 46738| 36262
Dlouhodobé zavazky 50000, 36000| 25000
Zavazky k uvérovym institucim 40000| 30000| 25000
Zavazky — ovladana nebo ovladaj. o 10000 6 000 0
Kratkodobé zavazky 15049 10738 11 262
Zavazky k uvérovym institucim 0 5000 5000
Zéavazky z obchodnich vztah( 11 300 1525 1625
Zavazky ke spolec¢nikiim 0 0 0
Zavazky k zaméstnancim 1221 1343 1410
Zavazky ze soc. zabezp. a zdr. poj. 606 667 700
Stat — darfiové zavazky a dotace 1860 2138 2459
Dohadné ucty pasivni 55 57 60
Jiné zavazky 7 7 7
Casové rozliseni pasiv 0 0 0
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7.4.3 Planovany piehled o penéZnich tocich

Planovany ptehled o penéznich tocich je vytvoren na zakladé planované rozvahy a vykazu

zisku a ztraty a je sestaven nepfimou metodou.

Tabulka 34 Planovany piehled o penéznich tocich — optimisticka varianta (vlastni

zpracovani)
v tis. K& 2022 | 2023 2024
Stav penéznich prostifedkd a penéznich ekvivalentl na za¢atku obdobi| 4583 | 16551 1723
Cisty penéini tok z provozni oblasti 23192 | 2891 | 12786
Cisty penéini tok z investi¢ni ¢innosti -47224 | -3719 2678
Cisty penéini tok z finanéni ¢innosti 36000 |-14000| -11000
Cisté snizeni / zvy$eni penéinich prostiedki 11968 | -14828 4464
Stav penéznich prostredkll a penéZnich ekvivalentd na konci obdobi 16551 | 1723 6187

7.5 Pesimisticka varianta

Pesimisticka varianta dlouhodobého finan¢niho planu pocita stejné jako zakladni varianta
srastem cen o 10 % v kazdém roce, avSak pokles trzeb oproti zdkladni varianté¢ bude
zpusoben méné lukrativnéj§imi zakdzkami. Co se tyce ndkladl, pesimisticka varianta pocita
s vy$§im rustem cen energii i materidlu. Spolecnost v této varianté¢ nebude investovat do
stavby nové skladovaci haly, a proto si nebude brat ani dlouhodoby uvér ve vysi 40 mil. K¢.
K ristu mezd dojde i v této varianté, jelikoZ si spolecnost potfebuje udrzet stavajici

kvalifikované pracovniky.

7.5.1 Planovany vykaz zisku a ztraty
Trzby

Jak jiZ bylo zminéno, pesimisticka varianta bude pracovat s nartstem cen o 10 % v kazdém
planovaném roce. Celkové trzby poté mezirocné porostou pouze o 5 %, kdy spolecnost ziska
méné lukrativni zakézky a celkové trzby budou oproti zakladni varianté nizsi. V planovaném
obdobi se nebude pocitat s trzbami za prodej zboZi, do které¢ho spadal prodej pytlované¢ho
uhli, které spole¢nost v roce 2021 doprodala. Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb budou mit

tedy 100 % podil na celkovych trzbach.
Vykonova spotieba

U spolecnosti XY s.r.o. ma nejvétsi podil na vykonové spotiebé spotfeba materidlu a energie,
kde se v prvnich dvou pldnovanych letech ptfedpoklada rist o 20 % z davodu

predpokladaného vysokého nartistu cen energii a materidlu. V poslednim planovaném roce
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pesimistické verze je predpokladany narist 15 %. Z energii se jedné predevsim o elektiinu,
kterd by v roce 2022 méla zdrazit az o 25 % a v nasledujicich letech se ocekava dalsi rtst
cen. Z mensi ¢asti se dale jedna o vodu, ktera je vyuzivana zejména z podzemnich zdroju,
avSak jedna se také o vodu z fadu, jejiz cena by méla v dalSich letech rtst. Plyn v soucasné
dobé¢ spolecnost ke své ¢innosti nevyuziva a k vytapéni slouzi uhli, kterého se zdrazovani
také dotklo. Co se tyce cen materidlu, situace je obdobna jako u energii a cena by se méla v
planovanych letech zvySovat. Dalsi polozkou jsou sluzby, u kterych se v pesimistické verzi
pfedpoklada nartst o 12 % v roce 2022 a v roce 2023 a 2024 o 8 %. Jedna se zejména o
najemné za vyrobni halu, bezpecnost prace a ochranu zdravi pfi préci, Skoleni, poradenské
sluzby, opravy a udrzbu. Toto navySeni by meélo byt stejné jako ptredchozi polozka
zpusobeno rustem cen. Naklady vynaloZené na prodané zboZi jsou od roku 2022 nulové,

jelikoZ spolecnost neptedpokladd zZadny prodej zbozi v dalSich letech.
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Polozka zména stavu zasob vlastni ¢innosti v uplynulych letech kolisala a v poslednim roce
byla jeji hodnota -175 tis. K¢. Vedeni spolecnost v dalSich letech pfedpoklada, Ze se hodnota

této polozky bude pohybovat na trovni 100 tis. K¢ stejné€ jako v zédkladni varianté.
Osobni naklady

Osobni naklady zahrnuji mzdové naklady, nidklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi a ostatni naklady. V roce 2022 spole¢nost planuje rist mezd o 6 %, v roce 2023 o
10 % a v roce 2024 0 5 % stejné jako v zakladni varianté. Tento pfistup byl zvolen zejména
z diivodu predikované rostouci inflace, kdy spole¢nost povazuje za klicové udrZet si stavajici
kvalifikované pracovniky. V soucasnosti je ve spolecnosti 42 zaméstnanci a s timto stavem
se pocita také v nasledujicich tfech letech. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi rostly imérné mzdovym ndkladim (6 %, 10 % a 5 %) a jejich podil na mzdovych
nakladech je tedy totozny s rokem 2021. Stejnym zpiisobem byly navySeny také ostatni

naklady, kde se jedna predev§im o odmény a ptispévky od zaméstnavatele.
Upravy hodnot v provozni oblasti

Jelikoz se v pesimistické varianté pocita pouze s investici do pozemku, ktery se neodepisuje
a s investici do technologie upravy vody, kdy je zacatek odepisovani planovan od roku 2025,
odpisy dlouhodobého majetku klesaji od roku 2022. Odpis staveb bude ve vysi 17 tis. K¢

v kazdém roce, odpis jiného majetku ve vysi 10 tis. K¢ a odpis hmotnych movitych véci ve
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vysi 827 tis. K&, 565 tis. K¢ a 335 tis. K& Od roku 2021 odepisuje spole¢nost pohledavku

ve vysi 215 tis. K¢ a s timto odpisem se pocita také v dalSich letech.
Ostatni provozni vynosy

Na ostatnich provoznich vynosech se podili trzby z prodaného dlouhodobého majetku, trzby
z prodaného materidlu a jiné provozni vynosy. U této polozky se v planovanych letech pocita
s mirnym meziroénim rustem stejné¢ jako v zakladni varianté. Trzby z prodaného
dlouhodobého majetku jsou planovany ve vysi 200 tis. K¢ a tvofi je prodej aut, se kterym
spolecnost pocitad v kazdém roce. Trzby z prodaného materidlu jsou stanoveny jako prumér
z predchozich let a jiné provozni vynosy jsou oproti roku 2021 pfiblizné o 100 tis. K¢ nizsi,
jelikoz jiz nezahrnuji vynosy v souvislosti s pandemii COVID 19 a tvofit je budou zejména

plnéni od pojistovny.
Ostatni provozni naklady

Do ostatnich provoznich nékladt patii naklady na prodany dlouhodoby hmotny majetek,
naklady na prodany material, dané a poplatky a jiné provozni naklady. Ocekava se, ze
hodnota této polozky by se v planovaném obdobi neméla vyrazné ménit stejné jako je tomu
u zékladni varianty. Naklady na prodany dlouhodoby hmotny majetek spole¢nost evidovala
pouze v roce 2019 a do budoucna se s nimi nepocitad. Naklady na prodany material jsou
stanoveny prumérem z predchozich let a jejich vySe je planovana na ptiblizné 27 tis. K¢. U
dani a poplatku se jiZ neptedpoklada narist v roce 2023, jelikoz spolecnost nebude v této
variant¢ investovat do stavby skladovaci haly. Posledni ¢ast tvofi jiné provozni naklady,
které zahrnuji smluvni pokuty, penale, odpis daniové uznatelnych pohledavek, zakonné
pojisténi odpoveédnosti, ndhrada uslého vydélku pti pracovnim urazu, bolestné a poplatky a
predpoklada se, ze vyse této polozky se nebude oproti roku 2021 vyrazné¢ ménit. Z tohoto

diavodu je jeji vySe planovana na 500 tis. K¢.
Vynosové uroky a podobné vynosy

Vynosové uroky a podobné vynosy eviduje spole¢nost v souvislosti s dlouhodobym Givérem,
ktery poskytla v roce 2021 a podilem, ktery vlastni od roku 2020. V roce 2022 planuje
spolecnost poskytnout dalsi uver dcefiné spolecnosti, ktery by mél byt v roce 2024 splacen.
Z tohoto diivodu jsou v pldnovanych letech vynosové troky ve vysi 100 tis. K¢ a 120 tis. K¢

a v poslednim pldnovaném roce 112 tis. K¢ stejné jako u zdkladni varianty.
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Nakladové uroky a podobné naklady

V prvnim planovaném roce se stejné jako u zdkladni varianty neptedpoklddaji zadné
nakladové uroky a spole¢nost XY s.r.0. s nimi nepocita ani v dalSich dvou planovanych
letech. Zména oproti zakladni varianté nastala z divodu nevyuziti dlouhodobého uvéru ve
vysi 40 mil. K¢.

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy jsou tvofeny zejména kurzovymi zisky, které byly v roce 2021 ve
vysi 3 tis. KC. S touto hodnotou pocita spolecnost také v dalSich letech a neni predpokladéano
zadné vyrazné kolisani stejné jako v zékladni variant€.

Ostatni finan¢ni naklady

V poloZce ostatnich finan¢nich nékladii spole¢nost eviduje predev§im bankovni poplatky a
kurzové ztraty. Jejich vySe byla v roce 2021 84 tis. K¢ a spolecnost s touto hodnotou pocita
také v dal$ich letech stejné jako v zékladni varianté.

Daii z prijmu

Splatna dan z pfijmu je v soucasné dobé 19 % z upraveného vysledku hospodateni a s touto
vysi bude pocitano také do dalSich let. Pro ti€ely dlouhodobého finan¢niho plénu bude jako

zaklad dan¢ pouzit vysledek hospodatfeni pifed zdanénim bez uprav. O odlozené dani

spolecnost XY s.r.o0. neuctuje.
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Tabulka 35 Planovany vykaz zisku a ztraty — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 51726| 54312 57028
Trzby za prodej zbozi 0 0 0
Vykonova spotieba 22413| 26146| 29595
Naklady vyn. na prodané zbozi 0 0 0
Spotieba materiadlu a energie 16 162 19394| 22303
Sluzby 6 252 6 752 7 292
Zména stavu zasob vl. ¢innosti 100 100 100
Osobni naklady 23619| 25981| 27280
Mzdové naklady 16 806 18 487 19411
Ndklady na soc. zab. a zdr. pojisténi 5973 6570 6 899
Ostatni naklady 840 923 970
Upravy hodnot v provozni oblasti 1042 780 550
Upr. dlouhodob. nehmot. a hmot. maj. -

trv. 827 565 335
Upravy hodnot pohledavek 215 215 215
Ostatni provozni vynosy 387 395 399
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 200 200 200
Trzby z prodaného materidlu 31 31 31
Jiné provozni vynosy 156 164 168
Ostatni provozni naklady 693 693 693
Prodany dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Prodany material 27 27 27
Dané a poplatky 166 166 166
Jiné provozni ndklady 500 500 500
Provozni vysledek hospodareni 4 246 1008 -791
Vynosové turoky a podobné vynosy 100 120 112
Nakladové uroky a podobné naklady 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 3 3 3
Ostatni finan¢ni naklady 84 84 84
Financni vysledek hospodareni 19 39 31
VH pred zdanénim 4 265 1047 -760
Dan z pfijmu splatna 810 199 -144
VH za ucetni obdobi 3454 848 -616
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7.5.2 Planovana rozvaha
Stala aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek

V pesimistické varianté budou mit nejvétsi podil na dlouhodobém hmotném majetku hmotné
movité véci a jejich soubory stejné jako do roku 2021. Hodnota hmotnych movitych véci
bude klesat o planované odpisy do roku 2023. Pro rok 2024 je naplanovéana nutnd investice
do technologie upravy vody, ktera se zacne odepisovat v nasledujicim roce 2025. Posledni
investici pesimistické varianty je nakup pozemku za 200 tis. K¢ pro budouci vystavbu
skladovaci haly. Stavby i jiny dlouhodoby hmotny majetek budou postupné klesat o hodnotu

odpist a neni planovan zadny nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek.

Dlouhodoby finan¢ni majetek

V roce 2021 byl soucasti dlouhodobého finanéniho majetku podil v dcefiné spolecnosti a
uver, ktery se taktéz tykal dcefiné spolecnosti. Na zacatku roku planuje spolecnost zaptjcit
dalsich 6 mil. K¢, k jejichz splaceni by mélo dojit v roce 2024. U obchodniho podilu
spole¢nost neptedpokldda zadné zmény, a proto je jeho vyse v celém pldnovaném obdobi

stejna.

ObéZna aktiva

Zasoby

Zasoby spolecnosti XY s.r.0. jsou tvofeny predevSim materidlem a mensi cast je poté
zastoupena nedokoncenou vyrobou a polotovary a zboZim. Hodnota materialu se po celé
planované obdobi bude pohybovat okolo 1350 tis. K& V této varianté spole€nost
nepiedpoklada vystavbu skladovaci haly, a proto neni hodnota v roce 2023 navySena. U
nedokonéené vyroby a polotovart je z diivodu predpokladaného rlistu cen mirné navysena
hodnota v kazdém planovaném roce. U zbozi spolecnost pfedpokladd niz8i hodnotu o
necelych 100 tis. K¢, a to predev§im diky doprodeji pytlovaného uhli, s kterym se do

budoucna jiz nepocita.
Pohledavky

Spolecnost XY s.r.o. po celé sledované obdobi neeviduje zadné dlouhodobé pohledavky, a
proto jsou do dal$ich let planovany pouze kratkodobé pohledavky, které tvofi pohledavky z
obchodnich vztahi, danové pohledavky, kratkodobé poskytnuté zalohy a jiné pohledavky.

Do planovaného obdobi nebudou zahrnuty danové pohledavky, které méla spole¢nost pouze
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do roku 2019 a jiné pohledéavky, jejichz hodnota byla v roce 2021 5 mil. K¢, avSak na zacatku
roku 2022 ma dojit ke splaceni této pohledavky. U kratkodobych poskytnutych zaloh
spolecnost predpoklada hodnotu mezi 4560 tis. K¢. Posledni poloZzkou jsou pohledavky z

obchodnich vztaht, které by mély meziro¢né rist o 5 %.
PenéZni prostiredky

Tato polozka je tvofena penéznimi prostiedky v pokladné a penéznimi prostfedky na uctech.
Vyse penéznich prosttedkt v pokladné by se méla v planovaném obdobi pohybovat mezi
78-87 tis. K. Penézni prostiedky na uctech jsou vroce 2022 planovany ve vysi
5 862 tis. K¢ a v roce 2023 vy vysi 5 268 tis. KE. V poslednim planovaném roce je hodnota
penéznich prostiedkd na uctech nizsi, jelikoz ¢ast penéznich prostredkii bude vyuzita na

investici do technologie Gpravy vody a ¢ast na splatku dlouhodobého zavazku.

Casové rozliSeni aktiv

O casovém rozliSeni aktiv uctovala spolecnost pouze do roku 2019, kdy dochézelo k placeni
najemného dopiedu. V planovanych letech nejsou tyto platby predpokladany, a proto je

hodnota ¢asového rozliSeni nulova.

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zékladni kapital je tvotfen vklady vlastnikli spolecnosti, jeho hodnota je 20 200 tis. K¢ a je

100 % splacen. V dalSich letech nejsou planovany Zadné zmény vySe zakladniho kapitalu.
Ostatni kapitalové fondy

Podstatnou ¢ast vlastniho kapitalu tvoii ostatni kapitalové fondy, jejichZ vySe je v roce 2021

19 900 tis. K¢ a spolecnost nepiedpoklada, Ze by se v nasledujicich letech hodnota ménila.
Vysledek hospodaieni minulych let

Vysledek hospodateni minulych let zahrnuje nerozdéleny zisk minulych let, kdy spole¢nost

neplanuje vyplacet podily na zisku a bude tento zisk ponechavat v podniku.
Vysledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi

Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi zahrnuje vysledek hospodaieni po zdanéni,
ktery spolecnost planuje i v dalSich letech prevadét na ucet 428 — nerozdéleny zisk minulych

let.
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Cizi zdroje
Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky tvori od roku 2021 podstatnou Cast cizich zdrojt, kdy spolecnost ptijala
dlouhodobou ptijcku od mateiské spole¢nosti. V nasledujicich letech by mélo dojit k
postupnému splaceni této pljcky, konkrétné 2 mil. K¢ v roce 2022, 2 mil. K¢ v roce 2023 a

5 mil. K¢ v roce 2024. S jinymi dlouhodobymi zavazky spole¢nost v této varianté nepocita.
Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky jsou slozeny ze zadvazki k iivérovym institucim, zdvazka z obchodnich
vztahti, zdvazkll ke spolecnikiim, zdvazkli k zaméstnanciim, zavazkim ze socidlniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, danovych zavazki a dotaci, dohadnych ucta pasivnich
a jinych zavazkl. Zavazky k Givérovym institucim jsou planovany v nulové hodnotg, jelikoz
pujcku zroku 2020 spolecnost splatila a s dal§i pijckou v letech 2022-2024 nepocita.
Zavazky z obchodnich vztahi by v této varianté mély meziro¢né rist o priblizné 100 tis. K¢.
Zavazky ke spoleCnikiim jsou planovany v nulové hodnoté, jelikoz spole¢nost
nepiedpoklada vznik tohoto zdvazku a naposledy o ném uctovala v roce 2016. Zavazky k
zaméstnanciim a ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi jsou navySeny stejné jako
mzdové naklady (6 %, 10 %, 5 %) a danové zavazky a dotace jsou zvySovany umeérné
trzbam. Hodnota dohadnych éti pasivnich by méla byt v nasledujicich letech kladna a
pohybovat se v rozmezi 55-60 tis. K¢. Posledni Cast tvofi jiné zavazky, kde spolecnost

ocekava stejnou vysi zdvazki jako v roce 2021.

Casové rozlisSeni pasiv

Do roku 2021 spolecnost neuctovala o vydajich ani vynosech pfistich obdobi, a proto je

v letech 2022-2024 hodnota nulova.
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Tabulka 36 Planovana rozvaha — pesimistickd varianta (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024
AKTIVA CELKEM 68815 68033 62710
Dlouhodoby hmotny majetek 16899 16334| 18999
Pozemek 200 200 200
Stavby 396 379 362
Hmotné movité véci a jejich soubory 16240 15702| 18394
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 263 253 243
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby financni majetek 37900 37900| 31900
Podily ovlddana osoba 16 000 16 000 16 000
Zapujcky, avéry ovlad., ovladaj. osoba 21900 21900| 15900
Obézna aktiva 14016 13799| 11811
Z4soby 2052 2130 2096
Material 1352 1369 1346
Nedokoncend vyroba a polotovary 544 571 600
Zbozi 156 190 150
Kratkodobé pohleddavky 6 020 6 323 6 647
Pohledavky z obchodnich vztah( 5975 6273 6 587
Stat — danové pohledavky 0 0 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 45 50 60
Jiné pohledavky 0 0 0
Penézni prostredky 5945 5346 3068
Penézni prostiedky v pokladné 83 78 87
Penézni prostiedky na uctech 5862 5268 2981
Casové rozliseni aktiv 0 0 0
PASIVA CELKEM 68815 68033 62710
Vlastni kapital 52103| 52951| 52335
Zakladni kapital 20200 20200| 20200
Ostatni kapitalové fondy 19900 19900| 19900
Vysledek hospodareni minulych let 8549 12003| 12851
Vysledek hospodareni béz. ucet. obdobi 3454 848 -616
Cizi zdroje 16 712 15 082 10375
Dlouhodobé zavazky 12000| 10000 5000
Zavazky — ovladana nebo ovladaj. o 12000| 10000 5000
Kratkodobé zavazky 4712 5082 5375
Zavazky k uvérovym institucim 0 0 0
Zéavazky z obchodnich vztah( 1125 1225 1325
Zavazky ke spolecnikiim 0 0 0
Zavazky k zaméstnancim 1221 1343 1410
Zavazky ze soc. zabezp. a zdr. po;j. 606 667 700
Stat — daniové zavazky a dotace 1698 1783 1872
Dohadné ucty pasivni 55 57 60
Jiné zavazky 7 7 7
Casové rozliseni pasiv 0 0 0
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7.5.3 Planovany prehled o penéZnich tocich

Planovany ptehled o penéznich tocich je vytvoren na zakladé planované rozvahy a vykazu

zisku a ztraty a je sestaven nepfimou metodou.

Tabulka 37 Planovany piehled o penéznich tocich — pesimisticka varianta (vlastni

zpracovani)
v tis. K¢ 2022| 2023 2024
Stav penéznich prostredkl a penézZnich ekvivalentl na zacatku obdobi| 4583 | 5945 5346
Cisty penéini tok z provozni oblasti 9362 1401 -278
Cisty penéini tok z investi¢ni ¢innosti -6000 0 3000
Cisty penéini tok z finanéni ¢innosti -2000| -2000 -5000
Cisté snizeni / zvyieni penéznich prostfedkd 1362 -599 -2278
Stav penéznich prostredkll a penéZnich ekvivalentd na konci obdobi 5945| 5346 3068
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8 POROVNANI VARIANT DLOUHODOBEHO FINANCNIHO
PLANU

Po vypracovani jednotlivych variant dlouhodobého finan¢niho planu nasleduje jejich

porovnani pomoci ukazatelii rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti.

8.1 Analyza rentability

Analyza rentability zobrazila, Ze nejvysSsich hodnot je dosazeno u optimistické varianty, kde
vzdy v roce 2023 dojde k poklesu a v nasledujicim roce dosahuje rentabilita nejvyssich
hodnot. Pokles v roce 2023 je zpiisoben zejména nizsi hodnotou zisku a soucasné vyssi
hodnotou trzeb a vlastniho kapitalu. Podobny prubéh je viditelny také u zdkladni a
pesimistické varianty. NejhorSich vysledk si 1ze pov§imnout u pesimistické varianty v roce

2024, kdy se spolecnost dostane do ztraty a hodnoty rentabilit jsou zaporné.

Tabulka 38 Porovnani ukazatelil rentability (vlastni zpracovani)

2022 2023 2024

Zakl. | Optim. | Pesim. | Zakl. |Optim. | Pesim. |Zakl. |Optim. | Pesim.
Rentabilita trzeb
(ROS) 11 % 15 % 7% 5%| 12% 2% 7% 18%| -1%
Rentabilita
celkového kapitdlu
(ROA) 6% 8% 6 % 1% 6 % 2% 3% 12%| -1%
Rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE) 11% 14 % 7% 5% 12% 2% 8%| 17%| -1%

8.2 Analyza aktivity

Literatura uvadi, Ze obrat aktiv by m¢l byt alesponi 1, coz spolecnost nesplituje po celé
sledované obdobi ani v jedné z variant. K této hodnot€ se nejvice blizi pesimisticka varianta.
Doba obratu zasob se ve vSech variantach pohybuje okolo 15 dnti a obrat pohledavek i1 obrat
kratkodobych zavazkii dosahuje nejvyssich hodnot u pesimistické varianty. Pro spole¢nost
je vyhodné, pokud je doba obratu pohledavek niz8i nez doba obratu kratkodobych zavazk.
Pokud tomu tak neni, spolecnost se nachdzi v nevyhodném postaveni. U zakladni a
optimistické varianty je spole¢nost ve vyhodném postaveni v prvnich dvou letech a u

pesimistické varianty se po celé planované obdobi nachazi v nevyhodné pozici.
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Tabulka 39 Porovnani ukazatell aktivity (vlastni zpracovani)

2022 2023 2024

Zakl. Opt. | Pes. |Zakl. | Opt.|Pes. |Zakl. |Opt. |Pes.
Obrat aktiv 0,44|0,46| 0,75| 0,54|0,59| 0,80| 0,61|0,66| 0,91
Doba obratu zasob (dny) 15| 15 14 17| 17 14 17| 16 13
Obrat pohledavek 7,88|7,92| 8,59| 6,94|7,01| 8,59| 6,11|6,20| 8,58
Doba obratu pohledavek (dny) 46| 45 42| 52| 51 42| 59| 58 42
Obrat kratkodobych zavazk( 3,62|3,76|10,98| 6,71|6,07|10,69| 7,06|6,65|10,61
Doba obratu kratkodobych zavazki 99| 96 33 54| 59 34 51| 54 34

8.3 Analyza likvidity

Analyza likvidity u jednotlivych variant dlouhodobého finan¢niho planu poukézala na to, ze
ptiznivych hodnot je dosazeno u bézné likvidity v zakladni a optimistické varianté v roce
2022 a 2024. U pesimistické varianty je této hodnoty dosaZeno pouze v roce 2024. Pohotova
likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 1-1,5, ¢ehoz spolecnost dosahuje v zakladni
varianté v roce 2023 a 2024 a v optimistické varianté v roce 2023. Co se tyce hotovostni
likvidity, doporuc¢enych hodnot neni dosazeno v zadném z planovanych let. Podil ¢istého
pracovniho kapitdlu na ob&znych aktivech by se mél pohybovat v rozmezi 30-50 %. U
zakladni 1 optimistické varianty lze pozorovat nejprve klesajici tendenci tohoto podilu a
v nasledujicim roce poté narast, kdy se témét vkazdém roce spolecnost nachazi
v doporuceném rozmezi. U pesimistické varianty je tendence tohoto ukazatele klesajici a

v roce 2024 klesne téméf na tirovent doporuc¢enych hodnot.

Tabulka 40 Porovnani ukazatell likvidity (vlastni zpracovani)

2022 2023 2024
Zakl. | Optim. |Pesim. |Zakl. | Optim.|Pesim. |Zakl. | Optim. | Pesim.
BézZna likvidita 1,73 1,73 297(146| 1,31| 2,72|1,57| 1,91| 2,20
Pohotova likvidita 1,59 1,58 2,54|1,14| 1,03| 2,30|1,24| 1,62| 1,81
Hotovostni likvidita 1,13 1,10 1,26/ 0,17| 0,16 1,05|0,09| 0,55| 0,57
CPK/A 9% 9% 14%| 4% 3%| 13%| 5% 9%| 10%
CPK/OA 42 % 42 % 66%|31%| 23%| 63%|36%| 48%| 54%

8.4 Analyza zadluZenosti

Nejvyssi celkové zadluzenosti dosahuje podnik vroce 2022 v zakladni varianté.
V nésledujicich letech poté celkova zadluZenost klesa, a to diky postupnému splaceni
dlouhodobych zavazkl. V optimistické varianté je celkova zadluZenost o par procent nizsi a

u pesimistické varianty se pohybuje pouze okolo 20 %. Doporuc¢enych hodnot by tedy
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spole¢nost dosahla v zakladni a optimistické varianté. Co se tyce miry zadluzenosti, podnik

nedosahuje doporucenych hodnot pouze v roce 2022 u zakladni a optimistické varianty. Poté

by se jiz spole¢nost neméla dostat do potizi pti splaceni dluhti. Nékladové uroky jsou u

pesimistické varianty nulové po celé planované obdobi, a proto neni spocitdn ukazatel

urokového kryti. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi nez 5, coz je splnéno pouze

v roce 2024 u optimistické varianty.

Tabulka 41 Porovnani ukazateli zadluzenosti (vlastni zpracovani)

2022 2023 2024
Zakl. |Optim. | Pesim. | Zakl. |Optim. | Pesim. |Zakl. |Optim. | Pesim.
Celkova zadluzenost | 55 % 53%| 24%| 47%| 42%| 22%| 41% 32%| 17%
Mira zadluzenosti 1,22 1,14 0,321 0,90 0,72 0,28 0,71 0,47 0,20
Urokové kryti X X x| 043 2,58 x| 1,30| 5,88 X
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9 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Kratkodoby finan¢ni plan vychazi ze zékladni varianty dlouhodobého finan¢niho planu a je
sestaven pro jednotliva Ctvrtleti roku 2022. Zékladni varianta odrazi nejpravdépodobnéjsi
vyvoj spolecnosti, a proto byla zvolena pro ucely kratkodobého finan¢niho planu. Soucasti
kratkodobého finan¢niho planu je planovany vykaz zisku a ztraty, planovana rozvaha a
planovany piehled o penéznich tocich. Jednotlivé polozky vykazi jsou sestaveny

v kumulované vysi a vychazi ze skutecného vyvoje v roce 2021.
Planovany vykaz zisku a ztraty

Podle informaci, které jsou ziskdny od vedeni spolecnosti, jsou nejsiln€jsi trzby ve druhém
a ctvrtém cCtvrtleti. RozloZeni trzeb do jednotlivych Ctvrtleti je tedy nasledujici: 22 %
v prvnim ctvrtleti, 30 % ve druhém ctvrtleti, 22 % ve tfetim Ctvrtleti a 26 % ve Ctvrtém
¢tvrtleti. Spotfeba materidlu a energie a sluzby, které jsou soucasti vykonové spotieby, jsou
stanoveny v prvnim ¢tvrtleti ve vysi 18 %, ve druhém ctvrtleti 26 % a v poslednich dvou
ctvrtletich ve vys$i 28 %. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1 osobni naklady jsou rozdéleny
rovnomérné, coz znamena 25 % pro kazdé ctvrtleti. Odpisy hmotného majetku jsou od
druhého Ctvrtleti ovlivnény investici do hmotného movitého majetku a odpis pohledavky je
rozlozen rovnomérné. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku jsou planovany ve druhém
a ctvrtém ctvrtleti ve vysi 100 tis. K¢. Nejvice trzeb z prodaného materidlu eviduje
spole¢nost na konci roku, a proto jsou nejprve rozloZzeny rovnomérné po 6 tis. K& a nejvyssi
podil 13 tis. K¢ pfipadd na ctvrté Ctvrtleti. Jiné provozni vynosy jsou poté rozdéleny
rovhomérn¢. Naklady na prodany materidl jsou planovany podle trzeb z prodaného
materidlu, dan¢ a poplatky jsou rozloZeny rovnomérné€ stejné jako jiné provozni néklady a
vynosové uroky a podobné vynosy. V roce 2022 spolecnost neocekava zddné nakladové
uroky a podobné ndklady, a proto tato poloZka neni naplanovéna. Ostatni finan¢ni vynosy 1
naklady ocekava spolecnost spise od poloviny roku 2022. O dani z ptfijmu spole¢nost uctuje

ve ¢tvrtém kvartale.
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Tabulka 42 Planovany vykaz zisku a ztraty pro jednotliva ctvrtleti 2022 — zékladni varianta
(vlastni zpracovani)

1.Q 2.Q 3.Q 4.Q

v tis. K¢ 2022 2022 2022 2022
Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 11922| 28179| 40101| 54189
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
Vykonova spotieba 3853 9418 | 15411 21405
Naklady vyn. na prodané zbozi 0 0 0 0
Spotieba materiadlu a energie 2788 6 815 11151 15 488
Sluzby 1065 2603 4260 5917
Zména stavu zasob vl. ¢innosti 25 50 75 100
Osobni naklady 5905| 11810| 17715| 23619
Mzdové naklady 4202 8404| 12606| 16806
Naklady na soc. zab. a zdr. pojisténi 1493 2 986 4 479 5973
Ostatni naklady 210 420 630 840
Upravy hodnot v provozni oblasti 261 530 815 1095
Upr. dlouhodob. nehmot. a hmot. maj. -

trv. 207 422 653 880
Upravy hodnot pohledavek 54 108 162 215
Ostatni provozni vynosy 45 190 135 387
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku X 100 X 200
Trzby z prodaného materidlu 6 12 18 31
Jiné provozni vynosy 39 78 117 156
Ostatni provozni naklady 172 343 515 693
Prodany dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Prodany materidl 5 10 15 27
Dané a poplatky 42 83 125 166
Jiné provozni naklady 125 250 375 500
Provozni vysledek hospodareni 1751 6218 5 705 7 664
Vynosové uroky a podobné vynosy 25 50 75 100
Nakladové uroky a podobné naklady 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy X 1 2 3
Ostatni finan¢ni naklady X 28 56 84
Financni vysledek hospodareni 25 23 21 19
VH pied zdanénim 1776 6241 5726 7 683
Dan z prijmu splatna X X X 1460
VH za ucetni obdobi 1776 6241 5726 6223
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Planovana rozvaha

U dlouhodobého hmotného majetku 1ze vidét narist ve druhém ctvrtleti vlivem investice do
hmotného movitého majetku a v nasledujicim ctvrtleti mirny pokles vlivem odpist. Na
zacCatku roku 2022 koupi spolecnost pozemek pro vystavbu nové skladovaci haly, ktera je
planovana na konci roku 2022 a jeji hodnota by méla byt ptiblizné 40 mil. K¢. Na konci roku
dojde také k drobnéjsi investici do jiného dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné do
vzduchotechniky. V ramci dlouhodobého finan¢niho majetku dojde na zacatku roku k dalsi
zapujcce ve vysi 6 mil. K¢ a hodnota podilii zistane stejné jako v roce 2021. U hodnoty
zasob dochézi v celém obdobi k mirnému ristu stejné jako u kratkodobych pohledavek,
jejichz hodnota ovSem v poslednim ¢tvrtleti klesne vlivem nejvyssi tthrady od odbérateld.

Penézni prostfedky razantné vzrostou v poslednim ¢tvrtleti, kdy spole€nost obdrzi posledni

¢ast iivéru od banky a tyto prostiedky vyuzije az na zacatku roku 2023.

Zakladni kapital i ostatni kapitalové fondy ziistavaji po cely rok 2022 ve stejné vysi a vlastni
kapital se méni pouze vlivem vysledku hospodateni bézné¢ho tcetniho obdobi. U cizich
zdroju dojde k nejvétsi zméné vlivem dlouhodobého uvéru, ktery spolecnost zatadila do
posledniho c¢tvrtleti. Z tohoto diivodu dojde k vyraznému nartstu dlouhodobych zavazkii na
konci roku. Vlivem splatky dlouhodobého zavazku za matetkou spolec¢nosti doslo oproti
roku 2021 k poklesu polozky zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba o 2 mil. K¢. U
kratkodobych zavazkl k zaméstnancim je pldnovana hodnota okolo 1 mil. K¢ v kazdém
ctvrtleti, od kterého se odviji také zdvazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi. O
dohadnych Uctech pasivnich Gc¢tuje spolecnost na konci roku a €asové rozliSeni pasiv je

planovano v nulové hodnoté.
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Tabulka 43 Planovana rozvaha pro jednotliva ctvrtleti 2022 — zakladni varianta (vlastni

zpracovani)
1.Q 2.Q 3.Q 4.Q

v tis. K¢ 2022 2022 2022 2022
AKTIVA CELKEM 65609 70800 70022| 121840
Dlouhodoby hmotny majetek 17719| 18469| 18118 58016
Pozemek 200 200 200 200
Stavby 409 405 400| 40396
Hmotné movité véci a jejich soubory 16840 17596| 17252| 17140
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 271 268 266 280
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny

majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby financni majetek 37900 37900| 37900| 37900
Podily ovlddana osoba 16000 16000, 16000 16000
ZapUjcky, uvéry ovlad., ovladaj. osoba 21900| 21900 21900| 21900
Obézna aktiva 9990 14431 14 004 25924
Zasoby 1370 1648 1718 2193
Kratkodobé pohledavky 5658 8 365 9 863 6873
Penézni prostiedky 2962 4418 2423| 16858
Casové rozliseni aktiv 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 65609 70800| 70022| 121840
Vlastni kapital 50425| 54890| 54375| 54872
Zakladni kapital 20200 20200 20200| 20200
Ostatni kapitalové fondy 19900| 19900| 19900| 19900
Vysledek hospodateni minulych let 8 549 8 549 8 549 8 549
Vysledek hospodareni béz. ucet. obdobi 1776 6241 5726 6223
Cizi zdroje 15184| 15910| 15647| 66968
Dlouhodobé zavazky 12000| 12000| 12000| 52000
Zavazky k uvérovym institucim 0 0 0| 40000
Zavazky — ovladana nebo ovladaj. o 12000 12000 12000| 12000
Kratkodobé zavazky 3184 3910 3647| 14968
Zavazky k uvérovym institucim 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztah( 958 1365 1036 11300
Zavazky ke spolecnikiim 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnanciim 1051 1235 1115 1221
Zavazky ze soc. zabezp. a zdr. poj. 521 613 553 606
Stat — danlové zavazky a dotace 653 694 938 1779
Dohadné ucty pasivni X X X 55
Jiné zavazky 1 3 5 7
Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0
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Planovany prehled o penéZnich tocich

Planovany ptehled o penéznich tocich je vytvoren na zakladé planované rozvahy a vykazu

zisku a ztraty a je sestaven nepfimou metodou.

Tabulka 44 Planovany piehled o penéznich tocich ¢tvrtletni — zédkladni varianta (vlastni

zpracovani)
1.Q 2.Q 3.Q 4.Q
v tis. K¢ 2022 2022 2022 2022
Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na
zacatku obdobi 4583 2962 4418 2423
Cisty penézni tok z provozni oblasti 4579 2421| -1995| 14446
Cisty penéini tok z investi¢ni ¢innosti -200 -965 0| -40011
Cisty penéini tok z finanéni ¢innosti -6000 0 0| 40000
Cisté snizeni / zvy$eni penéinich prostiedki -1621 1456| -1995| 14435
Stav penéznich prostredk( a penéznich ekvivalentl na
konci obdobi 2962 4418 2423 | 16858
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10 ZHODNOCENI RIZIK

Kazdé¢ podnikani sebou nese fadu rizik, které je zapotiebi nejprve identifikovat a poté fidit.
Tento proces je v podniku velmi dilezity, jelikoz je ndpomocny pii dillezitych rozhodnuti a
l1ze pomoci n¢j eliminovat vliv nékterych neptedvidatelnych udalosti. Tato ¢ast bude tedy
vénovana riziklim, kterd mohou ovlivnit vybranou spole¢nost i vytvofené financni plany a
patii mezi né¢ zejména pandemie COVID 19, ceny Zeleza, hliniku a energii, legislativni

opatfeni a odchod stavajicich zaméstnancu.

Prvnim z rizik je pfichod dalsi viny pandemie COVID 19, kterd by méla negativni vliv na
Sirokou tfadu podnikl. Pro vybranou spole¢nost by dalsi vina pandemie mohla znamenat
¢astecné omezeni provozu, coZ by mélo za nasledek také pokles trzeb. Stejna situace byla
ve spolec¢nosti viditelnd v roce 2020, kdy doslo k poklesu trzeb o 10 %. V tomto roce doslo
k situaci, kdy byl velky pocet zaméstnanci nakazen COVIDEM 19 a podnik tak stézi

zajiStoval nepfetrzity provoz.

Jako dalsi riziko je identifikovéana rostouci cena Zeleza, hliniku a dalSich vstupnich surovin
do vyroby. Pokud budou mit rostouci ceny negativni vliv na zdkazniky spole¢nosti, bude to
mit dopad také na samotnou spoleCnost. Zakaznici si material, ktery chtéji povrchové
upravit, nakupuji a svazi do spolec¢nosti sami a pokud by ceny vzrostly natolik, ze by pro
zakazniky byly neimérné vysoké, miize spolecnost pfijit o Cast svych zdkaznikl. Rostouci

ceny se tykaji také energii a spole¢nost je bude muset promitnout do cen svych sluZeb.

Legislativa je dalsi oblasti, kterda mize mit vliv na chod podniku. Spolecnosti se mohou
dotknout zmény ¢i zptisnéni legislativy v ochrané Zivotniho prostfedi a zvySeni naroka na
dodrZovani ochrany vod. Jednalo se napt. o zakaz Sestimocného chromu, ktery spole¢nost
ve své vyrob¢ vyuzivala a neni jisté, zda v budoucnu neprobéhnou dalsi legislativni opatient,

ktera budou zakazovat pouziti urcitych prvka.

V neposledni fad¢ existuje také obava z odchodu stavajicich zaméstnanc, jelikoz existuji

méng¢ rizikova odvétvi, kterd mohou lidem dat vétsi jistotu a zabezpeceni.
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11 ZAVERECNE ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Hlavni ¢innosti spolecnosti XY s.r.0. je povrchova uprava kovii, ktera zahrnuje galvanické
zinkovani, eloxovani a moieni hliniku. Za pomoci provedenych analyz, zjisténych cili a
strategie spolecnosti byl v rdmci této diplomové prace vytvoren dlouhodoby a kratkodoby
finan¢ni plan. Dlouhodoby finan¢ni plan byl vytvofen ve tfech variantach, které se liSily
zejména predikci trzeb, ale také investicemi a ndklady. Pro dlouhodobé i kratkodobé
planovani a financni analyzu byl vyuzit Microsoft Excel, ktery je povazovan za vhodny

nastroj pro tuto ¢innost.

Pomoci finan¢ni analyzy byla zhodnocena finan¢ni situace podniku a byly zde vypocitany
absolutni, pomérové a souhrnné ukazatele. Absolutni ukazatele zahrnuji zejména vertikalni
a horizontalni analyzu, kterd odhalila, Ze celkova bilan¢ni suma rostla témét po celé
sledované obdobi. Na celkovych aktivech maji vétSinovy podil obézna aktiva a celkova
pasiva jsou nejvice zastoupena zakladnim kapitalem, kapitdlovymi fondy a v roce 2021 také
dlouhodobymi zévazky. Na celkovych trzbach maji témé&f 100 % podil trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb a celkové naklady jsou tvoteny pfedevs§sim osobnimi néklady a vykonovou
spotfebou. V ramci pomérovych ukazateli byly spocitany ukazatele rentability, aktivity,
likvidity a zadluzenosti. Rentabilita byla kladné po celé sledované obdobi, avsak hodnoty
nejsou piili§ vysoké a v poslednim sledovaném roce se pohybovaly okolo 10 %. Vysledné
hodnoty aktivity poukdzaly na klesajici hodnotu obratovosti aktiv, ktera se od roku 2020 drzi
pod doporucenou hodnotou, coz bylo zptisobeno zejména nakupem obchodniho podilu a
zapijckou dcefiné spolecnosti. Doba obratu pohledavek byla porovnana s dobou obratu
kratkodobych zavazku a bylo zji§téno, Ze se spole¢nost od roku 2017 nachazi v nevyhodném
postaveni. Co se tyce likvidity, spole¢nost se od roku 2017 drzi nad doporucenymi
hodnotami bézné likvidity. Pohotova 1 hotovostni likvidita dosahuje vysokych hodnot po
celé sledované obdobi, coZ znamend, Ze spolecnost se svymi prostiedky nenaklada ptilis
efektivné. Podil cistého pracovniho kapitdlu poukazal na vysokou financni stabilitu a
spolecnost by se dala oznacit za ptekapitalizovanou. Poslednim z pomérovych ukazateld
byla zadluzenost, ktera se po celé¢ sledované obdobi drzi na velmi nizkych hodnotach.
V zavéru byly pomérové ukazatele porovnany s konkurencni spolecnosti za pomoci spider
analyzy a byla vypocitana také ekonomickd pfidana hodnota, kterd byla od roku 2018
zaporna a spolecnost nevytvarela hodnotu pro své vlastniky. V poslednim sledovaném roce
je jiz hodnota kladna a vzrostla na 783 tis. K¢. Na zaklad¢ vysledki finan¢ni analyzy by se

dalo fici, ze pro spolecnost by bylo vyhodné zvysit podil cizich zdrojl, coz by pozitivné
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pusobilo na rentabilitu vlastniho kapitadlu. DalSim doporucenim by mohlo byt vyuziti
finan¢nich prostfedkli na investice do modernizace technologii, které¢ by snizily hodnoty

likvidity a spolecnost by tak efektivnéji nakladala se svymi prostiedky.

Na zéklad¢ cili a strategie spoleCnosti byl poté sestaven dlouhodoby finan¢ni plan
v zékladni, optimistické a pesimistick¢é varianté. Zakladni varianta obsahovala
nejpravdépodobnéjsi vyvoj spolecnosti v roce 2022-2024. Prvni planovanou polozkou byly
trzby, kde dojde k mezirocnimu ristu o 10 % z diivodu ristu cen. NavySeni se ocekava také
u vykonové spotieby z diivodu riistu cen energii, materialu i sluzeb. V zakladni variant¢ je
planovana investice do technologie upravy vody, vzduchotechniky, pozemku, nové
skladovaci haly a s tim souvisejiciho vybaveni. Spole¢nost planuje pfijmout dlouhodoby

uvér na vystavbu haly.

V optimistické varianté se pocitd s lukrativngj§imi zakdzkami a vyS$im naristem trZeb.
Vykonova spotieba by méla v poslednim sledovaném roce rist mirnéji nez u zakladni
varianty. Investice jsou shodné se zékladni variantou, avSak pocita se, ze dlouhodobé

zavazky budou splaceny diive.

V pesimistické variant¢ bude spolecnost ziskdvat méné lukrativnéjs$i zakdzky a ceny
materialu, energii i sluzeb budou vyssi nez v zakladni varianté. Investice je planovana pouze

do pozemku a technologie Gpravy vody a s dlouhodobym tuvérem se zde nepocita.

Vsechny varianty byly nasledné porovnany pomoci pomeérovych ukazatelli rentability,
aktivity, likvidity a zadluZenosti. Nejvyssi hodnoty rentability by spolecnost dosdhla
v optimistické verzi, kde by v roce 2024 byla rentabilita trzeb 18 %, rentabilita celkového
kapitalu 12 % a rentabilita vlastniho kapitadlu 17 %. Zakladni varianta se drZela spiSe na
nizkych hodnotéach rentability a v pesimistické varianté jsou v poslednim planovaném roce
vSechny hodnoty rentabilit zaporné, jelikoz se spolecnost dostala do ztraty. Na doporuc¢enou
hodnotu obratovosti aktiv nedosahla ani jedna z variant a nejvice se k ni blizila pesimisticka
varianta. Také obrat pohledavek a kratkodobych zavazki byl nejvysSi u pesimistické
varianty. Pfi porovnani doby obratu pohledavek a kratkodobych zavazki se spole¢nost
nachazela ve vyhodnéjSim postaveni v optimistické a zékladni varianté v roce 2022 a 2023.
Co se tyce likvidity, nejvyssich hodnot bylo dosazeno u pesimistické varianty, coz poukazuje
na to, ze prostiedky by zde byly vyuzity neefektivné. Doporucenym hodnotdm se tedy
nejvice blizi zakladni a optimistickd varianta, avSak u hotovostni likvidity neni dosaZeno
doporucenych hodnot u Zadné z variant. ZadluZenost je v zakladni i optimistické varianté

pfiblizné dvakrat vyssi nez v pesimistické varianté, a to zejména diky dlouhodobému tvéru
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ve vysi 40 mil. K¢. Podle mého nazoru by pro spolec¢nost byla nejvyhodnéjsi optimisticka

varianta.

Kratkodoby financni plan byl vytvofen pro jednotliva ctvrtleti roku 2022 a vychazel ze

zékladni varianty, ktera odrazela nejvice pravdépodobny vyvoj.

Mezi nejvétsi rizika, ktera by mohla mit vliv na danou spolecnost, byla zafazena dal$i vina
pandemie COVID 19, kterd by mohla zpisobit omezeni provozu a pokles trzeb. Dale se
jedna o vysoké ceny vstupniho materialu, ktery je nezbytny pro tento typ ¢innosti a rostouci
ceny energii. V neposledni fad¢ spatiuje spolecnost riziko také v moznych legislativnich
opatieni, které v minulosti zakdzaly napf. pouziti Sestimocného chromu a v odchodu
stavajicich zaméstnancti, kteti by si mohli hledat zaméstnani v mén¢ rizikovém odvétvi.
Zdrazovéni v oblasti materidlu, energii i sluzeb by se dalo vyfesit zvySovanim cen danych
sluZzeb spolecnosti a riziko odchodu stdvajicich zaméstnanci by mohlo byt zmirnéno

zejména ristem mezd a zaméstnaneckymi benefity.

Spolecnost se doposud zabyvala pouze tvorbou jednoduchych kratkodobych plant, a proto
bych ji doporucila, aby zvézila také sestavovani dlouhodobych finanénich plant, které by
mohly pomoci jak pifi dosaZeni stanovenych vizi a cilii, tak i pfi fizeni rizik. K tomuto ucelu
by spole¢nost mohla vyuzit Microsoft Excel, ktery nyni vyuziva pro kratkodobé planovani.
Pokud by se spolecnost pro dlouhodobé planovani rozhodla, je nutné, aby pouzité hodnoty

neustale kontrolovala a aktualizovala.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 112

ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo vytvofit dlouhodoby a kratkodoby plan pro vybranou
spolecnost XY s.r.o. Dlouhodoby plan byl vytvofen ve tfech variantich a vychazel

pfedev§im z cili a strategie spoleCnosti. Jedna z variant byla poté rozpracovdna do

kratkodobého finan¢niho planu, ktery byl sestaven na jednotliva ¢tvrtleti roku 2022.

Hlavni Cinnosti vybraného podniku je povrchova uprava kovi, kterd zahrnuje galvanické
zinkovani, eloxovani a moteni hliniku. Tato spole¢nost se doposud dlouhodobym
planovanim nezabyvala a vytvéiela pouze kratkodobé plany trzeb a ndkladd za pomoci

Microsoft Excel.

Prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd ¢ast byla vénovana
zpracovani literdrni reSerSe tykajici se problematiky finanéniho planovéani. Na zikladé
ziskanych poznatkl byla poté vypracovana prakticka ¢ast, ktera zahrnovala analytickou a
projektovou ¢ast. V analytické casti byla nejprve charakterizovana vybrand spolecnost a
odvétvi, do kterého spada. Déle byl pomoci PEST analyzy a Porterova modelu péti
konkurenénich sil analyzovan vliv vnéj$iho prostiedi. Vnitinim prostfedim podniku se
zabyvala SWOT analyza, ktera odhalila siln¢ a slabé stranky podniku, ptilezitosti a hrozby.
V zavéru analytické ¢asti byla provedena finan¢ni analyza a byla zhodnocena finan¢ni

situace podniku pomoci ukazateld rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti.

Po analytické casti nasledovala ¢ast projektova, ve které byl sestaven dlouhodoby a
kratkodoby financni plan. Dlouhodoby finan¢ni plan obsahoval zékladni, optimistickou 1
pesimistickou variantu a byl vytvotfen pro obdobi 2022-2024. Jednotlivé varianty byly poté
zhodnoceny pomoci pomérovych ukazatelli rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti.
Nasledoval kratkodoby finan¢ni plan, ktery vychézel ze zékladni varianty a byl sestaven pro

jednotliva Ctvrtleti roku 2022.

V zavéru prace byla zhodnocena mozna rizika, kterd by mohla spolec¢nost v budoucnu

ovlivnit a byla navrzena vhodna doporuceni pro vybranou spolec¢nost.
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI XY S.R.O. 2016-2021

v tis. K¢ 2016| 2017 2018 2019| 2020| 2021
AKTIVA CELKEM 35674 | 35500 | 37926 | 38163 | 45917 | 67 013
Dlouhodoby hmotny majetek 23170| 21571| 20343 | 18735 | 17751 | 17 726
Stavby 0 480 463 447 430 413
Hmotné movité véci a jejich soubory 22714| 20732| 19576| 17995| 16902 | 17 040
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 304 294 283 273
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 456 359 0 0 136 0
Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0| 16 000 | 31 900
Podily ovladana osoba 0 0 0 0| 16 000 | 16 000
Zapujcky, avéry ovlad., ovladaj. osoba 0 0 0 0 0| 15900
Obézna aktiva 12224| 8748| 15509 | 19426 | 12 166 | 17 387
Zasoby 1721| 1957| 1873| 1892| 1928| 2089
Material 893 813 980| 1088| 1305| 1343
Nedokoncena vyroba a polotovary 519 681 625 562 344 518
Zboizi 309 462 268 242 279 228
Kratkodobé pohledavky 4462| 3906| 6430| 4540| 5391| 10714
Pohledavky z obchodnich vztah( 4441| 4377| 5951| 4124 5366| 5690
Stat — dariové pohledavky 0 -574 397 384 0 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 22 101 79 31 24 24
Jiné pohledavky 0 2 2 1 0| 5000
Penéini prostredky 6040| 2886| 7206|12994| 4847| 4583
Penéini prostfedky v pokladné 142 204 316 174 249 77
PenéZni prostfedky na uctech 5898| 2682 6890| 12820| 4598| 4507
Casové rozliseni aktiv 281| 5181| 2074 2 0 0
PASIVA CELKEM 35674 | 35500 | 37926 | 38163 | 45917 | 67 013
Vlastni kapital 30667 | 34048 | 34966 | 35808 | 43 186 | 48 649
Zakladni kapital 20200 | 20200| 20200| 20200 | 20200 | 20200
Ostatni kapitalové fondy 14900| 14900 | 14900 | 14900| 19900 | 19 900
Vysledek hospodareni minulych let -6455| -4433| -1052 -134 708 | 3086
Vysledek hospodareni béz. ucet. obdobi 2022| 3381 918 842| 2378| 5463
Cizi zdroje 5007| 1452| 2960| 2355| 2731| 18363
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0| 14 000
Zavazky — ovladana nebo ovladaj. o 0 0 0 0 0| 14 000
Kratkodobé zavazky 5007| 1452| 2960| 2355| 2731| 4363
Zavazky k uvérovym institucim 0 0 0 0 222 0
Zavazky z obchodnich vztaha 883 391 755 248 172 1025
Zavazky ke spole¢nikiim 2 000 0 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnancim 780 871 902 924 883| 1152
Zavazky ze soc. zabezp. a zdr. poj. 430 496 511 524 469 572
Stat — danfiové zavazky a dotace 604 -709 408 258 614| 1617
Dohadné ucty pasivni 298 375 367 391 363 -10
Jiné zavazky 12 28 17 11 8 7
Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0 0 0




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI XY
S.R.0. 2016-2021

v tis. K¢ 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 43119| 47 443 | 48 235 | 48 147 | 43 139 | 49 263
Trzby za prodej zbozi 51 61 270 68 65 56
Vykonova spotieba 20839 | 21204 | 22552 | 22189 | 18276 | 19 072
Naklady vyn. na prodané zbozi 39 46 247 21 25 23
Spotifeba materialu a energie 14306 | 13681 | 16 106 | 15971 | 12962 | 13 468
Sluzby 6494| 7477| 6198| 6196| 5290| 5582
Zména stavu zasob vl. ¢innosti 0 -163 57 63 218 -175
Osobni naklady 17082 | 19094 | 21378 | 21848 | 19 336 | 22 282
Mzdové naklady 12500| 13903 | 15384 | 15619 | 14317 | 15855
Naklady na soc. zab. a zdr. pojisténi 4582 4784| 5260| 5406| 4275| 5635
Ostatni naklady 286 407 735 823 744 792
Upravy hodnot v provozni oblasti 2396| 2887 2869| 2701| 2034| 1035
Upr. dlouhodob. nehmot. a hmot. maj. -trv.| 2396| 2887| 2869| 2701| 2034 820
Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0 0 215
Ostatni provozni vynosy 94 213 18 218 162 422
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 107 0 156
Trzby z prodaného materidlu 35 79 18 27 19 9
Jiné provozni vynosy 59 133 0 83 143 256
Ostatni provozni naklady 437 445 503 549 613 720
Prodany dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 71 0 0
Prodany material 29 44 19 0 24 48
Dané a poplatky 145 115 99 32 128 166
Jiné provozni naklady 263 287 385 446 461 507
Provozni vysledek hospodareni 2510 4250 1164| 1083| 2889| 6807
Vynosové troky a podobné vynosy 0 1 0 0 55 31
Nakladové uroky a podobné naklady 0 0 0 0 2 2
Ostatni financni vynosy 2 2 5 3 22 3
Ostatni financni naklady 26 65 15 29 21 84
Financni vysledek hospodareni -24 -62 -10 -26 54 -52
VH pfed zdanénim 2486| 4187 1156 1057| 2943| 6753
Dan z pfijmu splatna 464 806 238 215 565| 1290
VH za ucetni obdobi 2022| 3381 918 842| 2378| 5463
éisty’ obrat za ucetni obdobi 43267 | 47720 | 48529| 48436 | 43443 | 49774




PRILOHA P III: ROZVAHA SPOLECNOSTI XY S.R.O. 2021

b

Cislo Bé&#né ucetni obdobi Minulé 0¢. obdobi
T e radku Brutto Korekce Netto Netto
a b G 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 1 B3565 165663 67013 45817
A, A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 o o
B. B.Stala aktva 3 65863 16337 48626 33751 4
B B.1. Dlouhadoby nehmotny majetek 4 0 0 0 0
B.l.1. B.1.1.Nehmotné vysledky wyvoje 5 0 0 0 0
B.l.2. B.1.2.0ceniteina prava [ 0 0 0 0
B.l21. [B.2.1.Software 7 0 0 0 0
B.1.2.2 |B..2.2 Ostatni oceniteina prava 8 0 o o 0
B.l.3. B.1.3.Goodwill ] 0 o 0 o
B.l.4, B.1.4.0statni diouhodoby nehmatny majete 10 0 o 0 0
B.LS B.1.5 Pask_zal dl.nehm.m. nedok. dl.neh.m 11 0 o 0 0
B151. |B.15.1Poskyt zdlohy na diouhod nehm.ma 12 0 1] 0 0
B.1.5.2. |B.5.2 Nedokonéeny diouhodoby 13 o Y] 0 0
B.II. B.1l.Dlouhodoby hmotny majetek 14 34083 16337 17726 17751
B.il1. B.Il.1.Pozemky a stavby 15 486 73 413 430 4
B.l.1.1. |B.L.1.1.Pozemky 16 0 1] 0 0
B.l.1.2. |B..1.2 Stavby 17 486 73 413 430 4
B.ll.2 B.11.2 Hmotné movité véci a jejich soub. 18 33268 16228 17040 16902 4
B.IL3. B.11.3. Ocanovaci rozdil k nab.majetku 19 0 1] 0 0
B4 B 1l.4 Ostatni diouhodoby hmotny majetek 20 309 36 21 283 4
Bll4.1. |B.I.4.1 Péstitelské celky trv.porost 21 0 Q 0 0
B.ll.4.2 |B.Il4.2 Dospéla zvifata a jejich skupin 22 0 1 1] 0
B.ll.4.3. |B.1L4.3 Jiny dicuhodoby hmotny majetek 23 309 36 273 283 o
BIS B.11.5 Posk.zal.dl hm.m. nedok. dl.h.maj. 24 0 a 0 136 -
B.11.5.1. | B.IIL.5.1 Poskyt zél.na diouhodob.hmot.ma 25 0 0 0 0
B.I.5.2. |B.I1L.5.2 Nedokonteny dlouhodoby hmot.maj 26 1] L] 0 1386
B.IIIL B.1I.Dlouhodoby finanéni majetek 27 31900 0 31900 18000 -
B.lIL1. |B.IL1.Podily oviddana osoba 28 16000 0 16000 16000
BlL2. |B.N.2Zapljcky, avéry ovlad. oviddaj.o 29 15800 Q0 15900 1]
B.IIL3 B3 Podily - podstatny viiv 30 Q a v} 0
B4 B4 Zapdjcky a uvéry-podstatny viiv 3 0 ] 0 0
BI5s | BIN5 Ostdiouhod cen. papiry a podily 32 0 a 0 0
BlLE |B.IIE Zapljtky a Gulry - ostatni 33 Q L] L] 1]
B.ILT. | B.IL7.Ostatni diouhodoby finanéni maje 34 i} 0 V] V]
B.ILT.A. [ B.IL7.1.Jiny diouhodoby finanéni majet 35 0 0 V] o
BIILT.2. | BT 2. Poskytnuté zal na diouh.fin. ma 35 0 0 o 1]
C. C.Obé#na aktiva a7 17602 215 17387 12166
C.l C.l.Zasoby 348 2089 o 2089 1928 -
cCl1. C.1.1 Material 39 1343 0 1343 1305
cl2 C.1.2 Nedokonéena vyroba a polotovary 40 518 0 518 344"
ot < X C.1.3 Wyrobky a zboZi 41 228 0 228 279 4
C.1.3.1. | C.1.3.1.Vyrobky 42 0 0 o 0
Cl3.2 |[C.1.3.22Zboii 43 228 ] 228 279 |
Cla, C.|.4 Mlada a ost.zvifata a jejich skup. a4 0 0 0 0
C.15. C.1.5 Poskytnuté zdlohy na zésoby 45 0 0 1] a 3
c.n C.Il. Pohledavky 46 10930 215 10714 5391
C.1, C.II.1.Diguhodobé pohledavky a7 o 0 1] Q




,"! Cislo Bazné utetnl cbdobi MinulE OE obdobi
dnad: Hazev poladiy Fadku Brutla Korekoe Natio Matto

a b c 1 2 . 3 4
G171, | G111 Pohledidviy z abchodnich vetahd 48 o o [+] 1]
C.1.2. | ©L1.2 Poh -oviddana nebo oviddajicl o 45 1] (1] 1] 1]
C.H.1.3. | C.1.1.3 Pohleddvky-podstatny viiv B0 o o [+] [+]
Ci1.4. | G014 Odiozena dafiova pohledivka 51 [t} o o o
C.II1.5 |CM.1.5Pohledavky - ostatni 52 a (1] 0 o
G115 |C.0l.1.5.1. Pohleddvky za spolefniky 53 ] o 1] o
G156 | Cll.1.52 Dicuhodobé poskyinuté zdlohy 54 o 1] 1] o
CH1.6 | G153 Dohadné oty aktimi 55 0 ] [] 1]
CAL15 [Ch.1.5.4 Jiné pohledavky 56 0 1] o o
C2  |Cll2 Krétkodobe pohledavky 57 10930 215 10714 5381 4
G2 1. | CIL.2.1 Pohleddviey z obehodnich vztahd 58 005 215 5690 5366
CH22 |CI.22Poh-ovadana nebo oviadajici o 59 ] o ] 1]
C12.3 |C.I2 3 Pohledivky-podstatny v (] [i] 0 0 []
Cl.2.4. [C12.4 Pohledivky - ostaini B1 S024 o 5024 25
C24. |G N2.4.1 Pohledivky za spoletniky 682 [i] [/] o 0
Cllz4 |C.N24.2Socislni zabezpadeni a 2dr.p &3 ] o 0 o
CHz4 [Ch 243 Sat-danovd pohledivky G4 g 1] o o
Cl.24 |Cl244Kratkodobd poskytnute zalohy 65 24 1] 24 24
CH.24, | G124 5 Dohadné OGSty aktivni =] o 0 1] a
Cll24 |CH246.Jiné pohledivky &7 5000 o 5000 [
cia [cna Casove roziidani aktiv -] 4] a 0 0
Ci3.1, | C.IL3.1 Naklady pfigtich abdobi 649 0 [+] 0 o
CIl2.2 | CN32 Komplesni naklady phistich obd. T 0 L] 0 o
CAL33 [ C0.3.3 Piigny phigtich obdebi ™ o o [ o
C.l. C.1l1 Kratkodoby finenéni majetek 72 [] 0 [ []
CHila. | G011 Podily-oviad. nebo oviadajici oso 73 /] 1] [i] o
CiLZ. |Gz Osiatni kratkodoby finmajetek T4 o "] 4] 1]
c. IV Penéini prostfedky TE 4583 0 4563 4847
C.IWA. | C.IV.1 Pendzni prostiediy v pokladng TE 7 [i] il 248
Cv2Z. | C W2 Pendini prostiedky na uiiech kil 4507 ] 4507 4558
D. D.Casové rozliseni aktiv 78 [ [] 0 0
D1 D1 Naklady pfigtich obdobd 78 [1 0 [] ]
D2 .2 Komplexni naklady phistich cbdabi a0 [ [1] 0 ]
0.3 D3 Pijrry pfistich obdabi 31 o 1] Q a

PASIVA CELKEM B2 67013 457 <

A A Vlasini kapial B2 48849 43186 <
Al Al Zaklsdni kapRal B4 20200 20200
Al A1 Zakkadni kapital a5 20200 20200
ALz |Ar2\iastel podily (<) ] o 0
Al 1.3, Zmény zakladniho kapdal &7 o 0
Al Al Azip a kapitalové fondy 8B 19900 19900
Al | ALY AZD 88 o 4]
AllZ | Al2Kapitalové fondy %0 19800 19800+
A2 1, [Az 1 Ostaini kapitdlove fondy o1 19900 18900
Al 22 [AN220cen rozdil 2 pfecen.ma) +/- a2 [i] a
A11.2.3. | A1.2.3 Oceft rozdil 2 pfecen plemén +/- a3 o 1]
AlLZ4. | 4124 Rozdil zplemén obeh komars- B4 0 L]
AlL2E [AN125 Roz ocenphl plemén kom. +- 85 o 0
Al |AllLFondy ze zisku 9% 0 0
Al AL Ostatni rezendni fond a7 o Y
ANz | A2 Statutami a ostatni fandy 38 o 1]
[ AW Vyshedek hospodadeni min let +/- B 3086 708
A1 | AW 1 Nerozdél zisk nebo ziréta min et 100 3088 708
ANZ | A N2 Jiny wiskedek hospod.min et +/- 01 0 1]
AV, W Vysladek hosp.péE.odet abdobl +i- 102 5463 2378
AV A V1 Rozh o zalohov viplald podilu zisky 103 Q 0
B+C |Bo C.Cuizdroje 104 18363 2
B B Razeny 105 o o




4 Cislo Stav v b&zném Géet. obdobi Stav v minulém déet. obdobi
nag Nazev polodky Fadku
a b B 5 B

B.A. B.1.Rezerva na dichody a pod.zav, 106 o s}
B2 B 2 Rezerva na daf z pfijmi 107 o o
B.3. B.3.Rezervy podle zvIdst prav. pledpisi 108 ] i}
B4 B.4.Ostatni rezervy 108 1] 0

C. C Zéavazky 110 18363 T3
(oAl § C | Diouhodobe zavazky 111 14000 0
C.l11. C.1.1. Vydané diuhopisy 112 o 0
Cl11. | G111 Vyméniteiné diuhopisy 113 0 o
Cl11.2. | C.11.2.0statni divhopisy 114 0 0
clz C.1.2. Zavazky k ovErowym institucim 115 0 0
C.L3. C.1.3.Dlouhodobé phijaté zalohy 116 4] i}
C.l4, C.1.4 Zavazky z obchodnich vaztahi "7 [¥] ]
C.15. C.1.5.Dlouhodobe sménky k dhradé 118 0 Q
C.16. C.1.6.Zavazky-oviddana nebo ovidda). o. 119 14000 Li]
C17. | C.17.24vazky-podstatny viv 120 0 [
cla C.1.6.Odlodeny dafovy zévazek 121 o 1]
cla. C.1.9.Zavazky - ostatni 122 o 1]
C1.8.1. |C.1.9.1 Zavazky ke spoletnikim 123 o 4]
Cl92 |C.9.2Dohadné o0&ty pasivni 124 o o
C.19.3. |C.1.9.3.)iné zdvarky 125 ] ]
ClL C.Il Kratkodobé zivazky 126 4363 i
C., C.1.1 Vydané diuhopisy 127 a o
C.L1.1. | CILY A Vyménitelng diuhopisy 128 ] 0
C.i1.1.2. |C.I1.1.2 Ostatni diuhopisy 129 Q 0
C2. | C.1.2 Zdvazky k GvErovym institugim 130 Q 222 7
Cll3. | C.II3 Kratkodobé piijaté zalohy 131 0 0
Cl4 C 11.4 Zavazky z obchodnich vztahi 132 1025 172 7
C.L5. C 1.5, Kratkodobé sménky k ihradé 133 1] 0
ClL& C 1l 6.Zavazky-oviadana nebo oviada). o 134 o 0
CI.7. |C.I.7.Zavazky-podstatny viiv 135 o ]
Cl.8 | C.I.8.Zavazky ostatni 136 3338 2337
Cl81. | CllL8.1 . Zavazky ke spoleénikim 137 0 o
Cl8z2 |Cl.8.2Kratkodobé finan&ni wypomoci 138 0 1]
CILB.3. | C1LB.3Zévazky k zaméstnancim 139 1152 883
C..B.4. | CI.B.4 Zavazky ze soc.zabezp.a zdr.poj 140 572 il
C .85, | C.I.8.5.5tat-dafove zavazky a dotace 141 1817 B14
C.H.B.6. |C.II.8.6Dohadné ity pasivni 142 -10 363
CIET. |CILET Jind zdvazky 142 7 B
Co. C.II. Casové rozliseni pasiv 144 0 0
CH1. | Mydaje pfigtich obdobi 145 ] o
C.L3. | €113 Wynosy pristich obdobi 146 Q o

D. D.Casowé rozlideni pasiv . 147 0 0
D1, D.1.\ydaje pfistich obdahi 148 0 0
D2 D2 Vynaosy pfistich cbdobi 148 v] 0




PRILOHA P1V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI XY

S.R.O. 2021

. Skutednost v Gfetnim obdobi
Oznageni Nazev polodky S0
fadku sledovaném minulém
a b c 1 2

(} I Triby z prodeje vyrobkd a sluZeb 1 46263 43139
Il I, Triby za prodej zbo#i 2 56 65
A A Vykonova spotfeba 3 18072 18276
Al A1 Naklady vyn.na prodané zbodi 4 23 25
A2 A2 Spotfeba materislu a energie 5 13468 12962
Al A3 Sludby 6 5582 5290
B, B.Zména stavu zasob vi.cinn, (+/-) T -175 218
C. C.Aktivace (-} 8 0 0
D. D.Osobni naklady 9 22282 19336
D.1. D.1.Mzdove naklady 10 15855 14317
D2 D.2 Nakl.na soc.zab.a zdr.poj.a ostatni 11 6427 5019
D21 D.2 1.Naklady na soc.zabezp.a zdr pojis 12 56835 4275
D22 D.2.2 Ostatni néklady 13 792 744
E E.Upravy hodnot v provozni oblasti 14 1035 2034
Ei. E 1. Upravy diouhod.nehmot.a hmot.majetku 15 820 2034
E.1.1. E.1.1.Upr.dlouhod nehmot.a hmot maj -tr 16 820 2034
E.T2. E.1.2. Upr.dlouhod.nehmot.a hmot.maj.-doé 17 Q 0
E.2 E.2 Upravy hodnot zésob 18 1] 0
E3 E_3.Upravy hodnot pohladévek 18 215 0
1. Il Ostatni provozni vynosy 20 422 162
1.1 1. Triby z prodaného dicuhodob majetk 21 156 0
.z 1.2 Trzby z prodaného materidlu 2 9 19
3. 111.3.Jing provozni vynosy 23 256 143
F. F Ostatni provozni naklady 24 720 613
F.1. F.1.Zistat.cena prod.diouhod majetku 25 i} o
F2 F.2 Prodany material 26 48 24
F.2 F.3.Dané a poplatky 27 166 128
F4. F.4 Rezerv.v provoz.obl.a kemplex.n.pf.o 28 [} [1]
F.5. F.5.Jiné provozni naklady 29 507 461
! * Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 6806 2889
v, V. Vynosy z diouhadab. finan.maj.-podily 31 Q 0
V.. V.1 Vgnosy z podili-ovidd.neb oviadaj.o 32 1] 0
.z V.2 Ostatni vynesy z podili 3 a 0
G. G.Naklady vynaloZené na prodané podily 34 1] 0
V. V. Vynosy z ostat. diouhodob finanéniho ma 35 0 0
LA V.1.Vyn ost.di.fin m -oviadana, oviddaj.o 36 o 0
V.2 V.2 Ostatni vynasy z ost.diouhodob f.maj a7 o 0
H H. Naklady souvis s ost diouhodob fin.maj 8 o 0
Wl V1.Vynosové Groky a podobné vynosy 38 N 55
Wi, VI.1.Mynos drok.a pod -oviad. -oviadaj.o. 40 3 55
W2 V1.2 Ostatni vynos. droky a podob. vinosy 41 0 1]
I |.Upravy hodnot a rezervy ve fin.oblasti 42 0 [1]
J. J.Nakladove Groky a podobné naklady 43 2 2
JA. J.1. Nék.drok_a pod.nakl -ovl.a oviddaj o 44 2 2
J.2 .2 Ostatni nakladowvé droky a podob. nakl 45 0 0
vl Vil .Ostatni finanéni vynosy 46 3 22
K. K Ostatni finanéni naklady 47 a4 21




- ——

'

/ Cisko Skute€nost v Géetnim abdobi
Dznageni Nazev poloZky tadku -
sledovaném minulém
a b c 1 2
- * Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -52 54
o ** \ysledek hospodafeni pfed zdanén. +/- 49 6754 2943
L: L.Dar z piijmi 50 1290 565
L1 L.1.Da# z pfijma splatna 51 1290 565
L2 L.2.Dan z pfijmu odloZena (+/-) 52 2 0 0
pld ** \Wysledek hospodafeni po zdanéni +/- 53 5463 2378
M. M.Pfevod podil.vysledku hos.spoleé +/- : 54 \ 0 0
- *** \ysledek hospodafeni za Géet.obdobi 55 5463 2378
5 *Cisty obrat Gé.ob. I+1I+I+IVAV+VI+VII 56 49774 43443
Sestaveno dne tas Podpisovy zéznam statutamiho organu Géetni jednotky
22.03.2022 11:05 nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ocetni jednotkou
Pravni forma Géetni jednotky
Osoba odpovédna za GCetni zavérku

Predmét padnikani

Zpracovano Gietnim a evidentnim systémem EKONOM - www.ekonom-system.cz



PRILOHA P V: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA
AKTIV, PASIV, VYNOSU A NAKLADU SPOLECNOSTI XY S.R.O.

Aktiva
2017/2016 |2018/2017 |2019/2018 |2020/2019 |2021/2020

Aktiva celkem -0,5% 7% 1% 20% 46%
Stala aktiva -7% -6% -8% 80% 47%
Dlouhodoby hmotny majetek -7% -6% -8% -5% 0%
Dlouhodoby finanéni majetek 0% 0% 0% 100% 99%
Obézna aktiva -28% 77% 25% -37% 43%
Zasoby 14% -4% 1% 2% 8%
Pohledavky -12% 65% -29% 19% 99%
Penézni prostredky -52% 150% 80% -63% -5%
Casové rozliseni aktiv 1744% -60% -100% -100% 0%
2016 | 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 100% | 100% 100% 100% 100% 100%
Stala aktiva 65% | 61% 54% 49% 74% 74%
Dlouhodoby hmotny majetek 65%| 61% 54% 49% 39% 26%
Dlouhodoby finanéni majetek 0% 0% 0% 0% 35% 48%
Obézna aktiva 34% | 25% 41% 51% 26% 26%
Zasoby 5% 6% 5% 5% 4% 3%
Pohledavky 13% | 11% 17% 12% 12% 16%
Penéini prostredky 17% 8% 19% 34% 11% 7%
Casové rozligeni aktiv 1%| 15% 5% 0% 0% 0%

Pasiva

2017/2016 |2018/2017 |2019/2018 |2020/2019 |2021/2020

Pasiva celkem -0,5% 7% 1% 20% 46%
Vlastni kapital 11% 3% 2% 21% 13%
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0%
A%io a kapitalové fondy 0% 0% 0% 34% 0%
VH minulych let 31% 76% -87% 628% 336%
VH béZného obdobi 67% -73% -8% 182% 130%
Cizi zdroje -71% 104% -20% 16% 572%
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé zavazky -71% 104% -20% 16% 60%
Dlouhodobé zavazky 0% 0% 0% 0% 100%




2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pasiva celkem 100% 100% 100% 100%| 100%| 100%
Vlastni kapital 86% 96% 92% 94% 94% 73%
Zakladni kapital 57% 57% 53% 53% 44% 30%
Azio a kapitalové fondy 42% 42% 39% 39% 43% 30%
VH minulych let -18% -12% -3% 0% 2% 5%
VH béZného obdobi 6% 10% 2% 2% 5% 8%
Cizi zdroje 14% 1% 8% 6% 6% 27%
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé zavazky 14% 4% 8% 6% 6% 7%
Dlouhodobé zavazky 0% 0% 0% 0% 0% 21%
Vynosy
2017/2016 |2018/2017 |2019/2018 |2020/2019 |2021/2020
Trzby z prodeje vyrobkul a
sluzeb 10% 2% 0% -10% 14%
Trzby za prodej zbozi 20% 343% -75% -4% -14%
Ostatni provozni vynosy 127% -92% 1111% -26% 160%
Vynosové uroky a podobné
vynosy 0% 0% 0% 100% -44%
Ostatni finan¢ni vynosy 0% 0% 0% 0% -86%
Vynosy 10% 2% 0% -10% 15%
2016 | 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 99,7% | 99,4% 99,4% 99,4% 99,3% 99,0%
Trzby za prodej zboZi 0,1%| 0,1% 0,6% 0,1% 0,1% 0,1%
Ostatni provozni vynosy 0,2%| 0,4% 0% 0,5% 0,4% 0,8%
Vynosové uroky a podobné vynosy 0% 0% 0% 0% 0,1% 0,1%
Ostatni finan¢ni vynosy 0% 0% 0% 0% 0,1% 0%
Vynosy 100% | 100% 100% 100% 100% 100%
Naklady
2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020
Vykonova spotieba 2% 6% -2% -18% 1%
Naklady na prodané zbozi 18% 437% -91% 19% -8%
Spotieba materidlu a energie -4% 18% -1% -19% 4%
Sluzby 15% -17% 0% -15% 6%
Zména stavu zasob vlastni
¢innosti -100% 135% 11% 246% -180%
Osobni naklady 12% 12% 2% -11% 15%
Upravy hodnot v provozni
oblasti 20% -1% -6% -25% -49%
Ostatni provozni naklady 2% 13% 9% 12% 17%




Nakladové uroky a podobné
naklady 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni naklady 150% -77% 93% -28% 300%
Naklady 7% 9% 0% -15% 6%
2016 2017 2018 2019| 2020| 2021
Vykonova spotieba 51% 49% 48% 47% | 45%| 44%
Naklady na prodané zbozi 0% 0% 1% 0% 0% 0%
Spotifeba materialu a energie 35% 31% 34% 34% 32%| 31%
Sluzby 16% 17% 13% 13%| 13%| 13%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0% 0% 0% 0% 1% 0%
Osobni naklady 42% 44% 45% 46% | 48%| 52%
Upravy hodnot v provozni oblasti 6% 7% 6% 6% 5% 2%
Ostatni provozni naklady 1% 1% 1% 1% 2% 2%
Nakladové uroky a podobné naklady 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni naklady 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Naklady 100%| 100%| 100%| 100%| 100% | 100%




PRILOHA P VI: AKTIVA, PASIVA, VYNOSY A NAKLADY
KONKURENCNI SPOLECNOSTI 2016-2020

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 22635 24739 27 278 28 572 27 526
Stala aktiva 8047 6 878 6 351 5794 5545
Dlouhodoby hmotny majetek 8 047 6 878 6 351 5794 5545
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 14 588 17 861 20927 22778 21927
Zasoby 8 0 0 0 0
Pohledavky 3214 4024 3627 3369 5189
Dlouhodobé pohledavky 0 1100 700 300 2874
Kratkodobé pohledavky 3214 2924 2927 3069 2315
Penéini prostredky 11 366 13 837 17 300 19 409 16 738
Casové rozlideni aktiv 0 0 0 0 54
v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 22 635 24739 27 278 28 572 27 526
Vlastni kapital 17 189 20321 23693 25912 25497
Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Fondy ze zisku 12 12 12 12 12
VH minulych let 13987 16 976 20210 22 581 23300
VH bézného obdobi 3090 3233 3371 3219 2 085
Cizi zdroje 5446 4418 3 585 2 660 1833
Rezervy 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 2374 2304 2186 2 660 1821
Dlouhodobé zavazky 3072 2114 1399 0 12
Casové rozlideni pasiv 0 0 0 0 196
v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 25070 27 573 28 013 28 702 23 369
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 553 600 459 674 687
Vynosové uroky a podobné

vynosy 30 21 37 193 168
Ostatni finanéni vynosy 3 6 12 8 36
Vynosy 25 656 28 200 28 521 29577 24 260
v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Vykonova spotieba 11617 12597 12285| 13121| 11231
Naklady na prodané zbozi 0 0 0 0 0
Spotfeba materiadlu a energie 5550 5110 5216 5727 4 882
Sluzby 6 067 7 487 7 069 7 394 3649
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0 0




Osobni naklady 7724 9610 10630| 11307 9494
Upravy hodnot v provozni oblasti 1863 1602 1166 950 733
Ostatni provozni ndklady 548 248 171 154 203
Nakladové uroky a podobné naklady 72 53 47 12 0
Ostatni finanéni naklady 5 83 95 99 41
Naklady 21829 24193| 24394 25643 21702




PRILOHA P VII: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA
AKTIV, PASIV, VYNOSU A NAKLADU KONKURENCNI

SPOLECNOSTI
Aktiva
2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019

Aktiva celkem 9,3% 10% 5% -4%
Stala aktiva -15% -8% -9% -4%
Dlouhodoby hmotny majetek -15% -8% -9% -4%
Dlouhodoby finanéni majetek 0% 0% 0% 100%
Obézna aktiva 22% 17% 9% -4%
Zasoby -100% 0% 0% 0%
Pohleddavky 25% -10% -7% 54%
Dlouhodobé pohledavky 100% -36% -57% 858%
Kratkodobé pohledavky -9% 0% 5% -25%
Penézni prostredky 22% 25% 12% -14%
Casové rozliseni aktiv 0% 0% 0% 100%
2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 100% | 100% 100% 100% 100%
Stala aktiva 36% 28% 23% 20% 20%
Dlouhodoby hmotny majetek 36% 28% 23% 20% 20%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0% 0% 0% 0% 0%
Obézna aktiva 64% 72% 77% 80% 80%
Zasoby 0% 0% 0% 0% 0%
Pohledavky 14% 16% 13% 12% 19%
Dlouhodobé pohleddavky 0% 4% 3% 1% 10%
Kratkodobé pohledavky 14% 12% 11% 11% 8%
PenézZni prostredky 50% 56% 63% 68% 61%
Casové rozliseni aktiv 0% 0% 0% 0% 0%

Pasiva
2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
Pasiva celkem 9,3% 10% 5% -4%
Vlastni kapital 18% 17% 9% -2%
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0%
Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0%
VH minulych let 31% 76% 12% 628%
VH béZného obdobi 5% 1% -5% -35%
Cizi zdroje -19% -19% -26% -31%
Rezervy 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé zavazky -3% -5% 22% -32%




Dlouhodobé zavazky 0% 0% 0% 0%
Casové rozliseni pasiv 0% 0% 0% 100%
2016 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 100% 100% 100% 100% 99%
Vlastni kapital 76% 82% 87% 91% 93%
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0%
Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0% 0%
VH minulych let 62% 69% 74% 79% 85%
VH bézného obdobi 14% 13% 12% 11% 8%
Cizi zdroje 24% 18% 13% 9% 7%
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé zavazky 10% 9% 8% 9% 7%
Dlouhodobé zavazky 14% 9% 5% 0% 0%
Casové rozlideni pasiv 0% 0% 0% 0% 1%
Vynosy
2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 10% 2% 2% -19%
Trzby za prodej zbozi 0% 0% 0% 0%
Ostatni provozni vynosy 8% -24% 47% 2%
Vynosové uroky a podobné vynosy 0% 0% 0% 100%
Ostatni finan¢ni vynosy 0% 0% 0% 0%
Vynosy 10% 1% 1% -18%
2016 | 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 97,7% | 97,8% 98,2% 97,0% 96,3%
Trzby za prodej zbozZi 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ostatni provozni vynosy 2,2%| 2,1% 2% 2,3% 2,8%
Vynosové Uroky a podobné vynosy 0% 0% 0% 1% 0,7%
Ostatni finan¢ni vynosy 0% 0% 0% 0% 0,1%
Vynosy 100% | 100% 100% 100% 100%
Naklady
2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
Vykonova spotreba 8% -2% 7% -14%
Naklady na prodané zbozi 0% 0% 0% 0%
Spotieba materidlu a energie -8% 2% 10% -15%
Sluzby 23% -6% 5% -51%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0% 0% 0% 0%
Osobni naklady 24% 11% 6% -16%
Upravy hodnot v provozni oblasti -14% -27% -19% -23%




Ostatni provozni naklady -55% -31% -10% 32%
Nakladové uroky a podobné naklady 0% 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni ndklady 1560% 14% 4% -59%
Naklady 11% 1% 5% -15%

2016 2017 2018 2019 2020
Vykonova spotieba 53% 52% 50% 51% 52%
Naklady na prodané zbozi 0% 0% 0% 0% 0%
Spotreba materialu a energie 25% 21% 21% 22% 22%
Sluzby 28% 31% 29% 29% 17%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0% 0% 0% 0% 0%
Osobni naklady 35% 40% 44% 44% 44%
Upravy hodnot v provozni oblasti 9% 7% 5% 4% 3%
Ostatni provozni naklady 3% 1% 1% 1% 1%
Nakladové uroky a podobné naklady 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni naklady 0% 0% 0% 0% 0%
Naklady 100% 100% 100% 100% 100%







