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ABSTRAKT

Bakalatské prace ,,Rizeni skladového hospodaistvi ve vybraném podniku® je vénovéna
vSeobecné logistice, typiim skladi a metodam pro spravné fizeni skladu. Dale je popsané
skladové hospodaistvi a manipulacni prace ve skladu s podminkami bezpecné prace.
V praktické ¢asti této prace je predstavena firma GIENGER spol. s r. 0., kde jsou v praxi
aplikované a navrhnuté metody pro analyzu skladového hospodaistvi. Konkrétné se jedna
o metody ABC a matici rizik. V zavéru prace je vytvoren navrh na opatieni pro zlepsSeni

fizeni skladového hospodafstvi, jak po provozni, tak po persondlni strance.

Kli¢ova slova: Analyza ABC, bezpecnost skladu, manipulace ve skladu, fizeni skladu,

skladové zasoby.

ABSTRACT

The bachelor's thesis "Warehouse management in a selected company" is devoted to general
logistics, types of warehouses and methods for proper warehouse management. Furthermore,
warehouse management and handling work in the warehouse with conditions of safe work
are described. In the practical part of this work, the company GIENGER spol. s r. 0., where
methods for the analysis of warehouse management are applied and proposed in practice.
Specifically, it is o ABC methods and risk matrix. At the end of the work is a proposal
for measures to improve warehouse management, both operationally and in terms

of personnel.

Keywords: Analysis ABC, warehouse security, warehouse handling, warehouse

management, warehouse inventory.
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UvVOD

Skladové hospodafstvi je hlavni soucasti logistického fetézce. Neni piesné definovano,
co je skladové hospodarstvi, ale pfesn¢ vime, ¢im se zaobira. Jde o vyuziti a vybaveni
souboru skladd, jejich skladovéni, udrzeni optimalniho mnozstvi zasob, pfenos informaci,
pfijem a vydej zbozi.

Autor préace v teoretické casti vypracovava resersi skladového hospodafstvi, zaméiuje
se na typy skladovych hospodarstvi, technologii skladovani a fizeni zasob. V podstaté
se da fict, ze sklad tvofi zasobu materialu pied vydejem zakaznikovi, aby byla urychlena
expedice zbozi po objedndni. V dnes$ni dobé€, kdy je konkurence velika, zdkaznik nechce
na zbozi cekat, proto je nutné optimalizovat zdsoby. Druhd polovina teoretické c¢asti
je vénovana bezpecnosti skladového hospodatstvi, at’ uz se jedna o bezpecnost a ochranu
zdravi pfi praci, nebo pozarni ochranu. V zavéru teoretické Casti jsou popsané cile prace

a metody pouzité v praktické casti.

V praktické ¢asti autor prace piedstavuje koncept CG Gruppe, jehozZ soucésti je Ceské firma
Gienger spol. s r. 0., kterd podnika v Ceské republice od roku 1991. Pfedstaveni probiha
od historie az po pokryti skladovych hospodaistvi po celé CR. Nasledné se prace zamétuje

na skladové hospodaistvi ve VySkové, kde je popsano fungovani skladu.

Cilem bakalarské préace je navrhnout opatieni skladového hospodaistvi na vybrané pobocce,
zhodnoceni sou€asného stavu vybraného skladu. PredevSim rozmisténi, uloZeni zasob
ve skladu a zabezpedeni bezpednych pracovnich podminek pro zaméstnance skladu. Rizeni
skladu neni jednoducha zélezitost, kazdy sklad je specificky a musi se k nému pfistupovat
odli$né. Rizika ve skladovém hospodaistvi mohou byt riizna a je potieba urcit hodnotu rizika
a minimalizovat jej na pfipustnou hodnotu. Autor prace navrhuje zlepSeni fizeni skladu
ve Ctyfech bodech, které Cerpal z profesni zkuSenosti. Vyuziti plochy skladu, rozmisténi
skladovych polozek, zasoby skladu, které jsou vyhodnoceny metodou ABC a fizeni skladu

v oblasti bezpecnosti, u které byla aplikovanad metoda matice rizik.

Vybér tématu je ovlivnén profesni naklonnosti autora prace, ktery pracuje na vedouci pozici

skladového hospodaftstvi a aplikované metody mize vyuzit ve své praxi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 SKLADOVE HOSPODARSTVI

Skladovani je dilezitou soucasti logistického systému. Garantuje uskladnéni produkti
v mistech jejich vzniku i mezi mistem vzniku a mistem spotieby. Jeho prostfednictvim
ziskavd management informace o stavu, podminkach i rozmisténi skladovych produktt

(Drahotsky, Rezni¢ek, 2003).

Skladové hospodafstvi je prostorové omezené misto pro skladovani materialu, v prostoru
skladu je material systematicky uloZen a oznacen. Stavebné oddé€lena ¢ast objektu oznacena

jako sklad slouzi ke kratkodobému uloZeni riiznorodych skladovych polozek.

Mluvime-li o skladové polozce, myslime tim samostatnou polozku materialu ukladaného
ve skladech v libovolné mérné jednotce. Objekt pro skladovani se vybira (navrhuje) podle
materidlu, ktery bude uskladnén. Je nutné zohlednit druh a vlastnosti uskladnéného
materialu. Soucasti skladii je i bezpeCnostni znaceni, které musi byt struéné a vhodné

umisténé a zvolené podle miry nebezpeci (Richards, 2018).

1.1 Zakladni rozdéleni sklada

Sklad Ize definovat jako misto, kde se uplatiiuji skladové funkce. Z pohledu logistiky

se jedno z moznych dé€leni zaklad4 na obsahové skladbé a postaveni v hodnovérném procesu.

Jednim typem jsou =zéasobovaci sklady, které se nachazeji na stran€ vstupu.
Jde o mezisklady a sklady slouZici k pfedzasobeni mezi rozlicnymi operacemi ve vyrobnim

procesu.

Dalsi typ ptedstavuji obchodni sklady charakteristické znacnym poctem dodavatelt

a odbeératelli, mimo skladovani je jejich zdkladni funkci zména sortimentu.

Odbytové sklady jsou takovym druhem skladl, které maji pouze jednoho dodavatele

a maly pocet produktt, pocet odbératelil je naopak znacny.

Vetejné a njemni sklady pak svym klientim garantuji skladovéani zboZzi nebo pronajem

skladové kapacity.

Zminit je tieba i tranzitni sklady a mezisklady, coZ jsou velkoobjemové sklady v mistech

velkych ptekladek, které maji zbozi pfijmout a naloZit na konkrétni dopravni prostiedek.

Pod oznacenim konsignacni sklady se skryvaji sklady dodavatele u odbératele. Zbozi

je zde skladovano na ucet 1 riziko dodavatele, 1 kdyZ odbératel disponuje pravem odebirat
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si zbozi podle své potieby. V jistém Casovém intervalu odbératel zbozi plati a soucasné hlida

1 dobu, kdy je potieba sklad doplnit.

Specifickym typem sklada je distribu¢ni centrum, které ma na starost hlavné tfidéni,
kompletovani a sdruzovani piimé dodavky. Vnitini uspotfadani distribu¢nich center
je rozdilné v zavislosti na tom, jestli jimi prochdzi kusové zbozi, nebo ulozené na paletach.
Manipulace s vyrobky se déje ve dvou etapach, jimiz je piejimka a expedice. Vyrobni
podniky by meély hlavné z ekonomického pohledu dikladné rozvazovat nad pozitivy
vlastniho distribu¢niho centra. Distribu¢ni fetézce pak musi povazovat vybudovani vlastniho

distribu¢niho centra za nezbytnost (Stehlik, Kapoun, 2008).
Z hlediska stavebniho usporadani délime sklady do t¥i kategorii:

e Volné sklady — slouzi k volnému skladovani zbozi na vyhrazené ploSe,
tzv. ,,slozisti“, vhodné pro materidly s mensi citlivosti na vnéjsi vlivy, mensi relativni
hodnotou a velkym obratem (napf. stavebniny, uhli, dfevo, hutnické

a zelezatské vyrobky).

o Skladovani pod pfistiesky — stiecha a jedna az tfi strany. Nejsou vhodné
pro skladovani zbozi, které vyzaduje zvlastni Gpravu teploty, vhodné pro kratkodobé
skladovani produkti citlivych na srdzky a slunecni paprsky, ale odolné vii¢i dal§Sim

klimatickym vliviim, snadnd manipulace.

e Uzaviené sklady — uzaviené ze vSech Ctyf stran a stfechou, pro materidly, které jsou
zabezpeceny proti povétrnostnim vliviim, vlhkosti, vhodné pro veskeré zbozi

(Zelenak, 2013).

1.2 Technologie skladovani

Jednotlivé druhy skladovanych polozek vyZzaduji podle svého tvaru, hmotnosti, mnoZstvi
a vlastnosti rlzny zpiisob skladovani, jakoZ i rGzna zatfizeni pro skladovani a rizné
manipulacni prostfedky. Spravné zvolend skladové technologie pfinese nejen Usporu Casu,

ale také skladového prostoru.

Je nutné uvédomit si, k ¢emu bude sklad slouZit a na zédklad€ toho navrhnout optimalni

ulozeni skladovych polozek do regalovych systémt.
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1.2.1 Policové regalové systémy

Policové regaly jsou systémy s jednoduchou stavebnicovou konstrukei, pouzivany
pro skladovani objemov€ menSiho druhu kusového materialu (Srouby, hiebiky atd.),
v riznych obalech nebo krabicich. Vyhodou systému je, Ze se mize pouzit k velkému druhu
sortimentu, skladovych polozek. Systém je obsluhovan manudln€é, bez skladovych
manipulacnich prosttedkl. Z toho divodu byva vyska regali omezena do 2 m, hloubka
0,4 m a 0,8 m, Sitka mezi regaly pro bezpeny pohyb osob s ru¢nimi manipula¢nimi
prostfedky je miniméln¢ 0,8 m. Policové regaly byvaji pouzivané v prodejnach a lze

je vybavit zasuvkami, krabicemi, konzolami na ulozeni pneumatik, vésaky na kolekci.

Tento systém neni vhodny pro rychloobratkové zbozi a je pomérmné narocny na skladovaci

plochy (Gros, 2016).

Obrazek 1 Policovy regéalovy systém

Zdroj: vlastni foto ve skladu Gienger Vyskov
1.2.2 Paletové regalové systémy

Skladaji se z manipulacnich jednotek, jejichz jednotkou je paleta. Tento systém je mozné
skladovat do vysky 7 m az 45 m. Jedna se o manipulaci pomoci manipulacnich prostredkd,
kde je sife mezi regaly upravend od 1 m do 3 m podle pouzivaného manipula¢niho

prostfedku. Hloubka regdlu se li$i podle rozméru palet od 1 m. Do jedné bunky regéalu
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Do paletového regélu 1ze ukladat i krabice nebo sudy zajisténé proti pohybu.

1.2.3 Stromeckové (konzolové) regalové systémy

Pouzivaji se k ukladani dlouhych piedméti, jako jsou napiiklad tramy, roury nebo tyce.
Maji vlastnost Uspory mista ve skladu. Konstrukce regélti byva prizptisobena materialu,

ktery bude na regalovy systém uskladnén (Gros, 2016).

1.2.4 Zavésné skladovaci systémy

Mens$i pfedméty mohou byt ulozeny v malych kontamindtorech. Navrzeny jsou tak,
aby vyrobky mohly byt bezpecné skladovany a snadno pristupné pro pocitani
a vychystavani. Prihradky jsou casto barevné oznaceny, aby bylo snazsi identifikovat
produkty. KoSe se li§i tvarem a velikosti a jsou vyrobeny z riiznych materidli, zejména
z plastu. Plastové koSe jsou obecné lehké, snadno se zavésuji a prepravuji (Wessel, Pienaar

a Vogt, 2012).

1.3 Rizeni zasob

Smyslem fizeni zasob je jejich udrzovani na trovni, kterd dovoluje kvalitni splnéni jejich
funkce, kdyzZ je tieba vyrovnavat ¢asovy nebo mnozstevni nesoulad mezi procesem vyroby
u dodavatele a spotieby u odbératele. Neni pochyb o tom, Ze kvalitni fizeni zasob piispiva
k ristu rentability podniku. RozliSuji se dva hlavni typy fizeni zasob, a to operativni

a strategické.

Operativni fizeni mé za kol garantovat udrZzovani rozli€nych druhli zasob v takové vysi
a struktufe, aby v realné mife a zavc¢as uspokojily potieby vnitropodnikovych vyrobnich
a nevyrobnich spotiebitell, a to za co nejnizSiho vynaloZeni nakladd na jejich pofizovani,

skladovani, udrZzovani a nakladi plynoucich z jejich urcité vyse a stupné uspokojent.

Strategické fizeni je mozné charakterizovat jako souhrn rozhodnuti o vysi finan¢nich zdroji,
které je podnik schopen ze svych disponibilnich zdroji vyc€lenit na kryti zasob
v odpovidajici struktufe a vysi. Pro fizeni zdsob ma klicovy vyznam hodnota primérné,
respektive optimalni zasoby a z pohledu funkéniho se rozliSuje bézné, pojistnd, technicka

a funkéni zasoba (Cujan, Malek, 2008).

Distribuce zadsob musi zajistit vysokou uroven sluzeb nebo dodavaného zbozi. Dilezité

je dodat zakaznikovi kvalitu zboZi za cenu, kterou vyzaduje. Vybudovanim sité fyzické
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distribuce je mysleno pokryti trhu pomoci skladii nebo prodejen s dostacujici kapacitou.
V jednotlivych skladech je nutné optimalizovat zasoby dle aktudlni potfeby s moznosti

piimého prodeje (Sixta, Zizka, 2009).

1.4 Strategie fizeni zasob

Ke stanoveni idealni urovné zasob jsou voleny rozli¢né strategie zdsob. RozliSuji

se ti1 hlavni, a to systém Pull, systém Push a Adaptivni metoda.

Pull systém lze popsat jako zplsob fizeni zasob poptavkou. Dé&je se s oporou v jisté
predpovédi, ktera se uskutecnila s oporou v pozadavku klientd na existujici zdsoby. Nejprve
musi byt urena nezbytna velikost zdsob. Béhem cyklu doplnovani zasob zalozeném
na poptavce se ur¢i mez. V okamziku, kdy se zasoby disponibilniho stavu zdsob snizi pod
danou hranici, je nutnosti jejich doplnéni. K pozadavklim vzniSenym na tento systém
je mozné fadit existenci neomezené zasoby zbozi u dodavatele, uréeni délky dodaciho cyklu
uz ve chvili vzniku pozadavku na doplnéni zasob, existenci relativné stabilni poptavky.
VSsichni zdkaznici, vyrobky i segmenty trhu jsou z pohledu dosazeného zisku v rovnocenném

postaveni (Wohe, Kislingerova, 2007).

Push systém by mohl byt definovan jako fizeni zasob prostfednictvim planu. Dany systém
se opird o detailni znalosti pozadavkl zakaznikd. Jejich zéasluhou miize byt vytvoren
podrobny plan poZzadavkl na distribuci, jenZ skytd podrobné informace o poZadavcich
na zasoby v konkrétnich casovych etapach. K pozadavkiim na dany systém lze fadit mimo
jiné detailni odhad pozadavkli zdkaznika za urcité obdobi. Pohyb zasob je sledovan

komplexng, &imz se rodi pozadavek na informaéni systém (Sixta, Zizka, 2009).

Adaptivni metodu lze reflektovat jako synkrezi dvou vySe uvedenych systémil. Jeho
prednosti je, Ze odstrafiuje potize svazané s jejich uskutecnénim. K nejvétsim kladim
adaptivni metody lze zaradit pruzné reakce na vnéj$i podminky trhu. V nékterém obdobi
je totiz lepsi davat vyrobky do distribu¢niho kandlu, v jiném je lepsi zaslat je do distribuce
az po vzniku konkrétnich pozadavki ze strany zakaznika.

Pti volbé vhodné strategie by méla byt vzdy zvaZena rentabilita konkrétnich segmenti trhu

a jejich stalost, zavislost nebo nezavislost poptavky, rizika a kapacity zafizeni v distribucnim

fetézci (Sixta, Zizka, 2009).
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1.5 Sledovani stavu zasob a vyuzitelnosti skladu
Stavy zadsob muzeme sledovat dvéma zakladnimi metodami.

e Pravidelné sledovani zasob se pouziva vétSinou u mensich sklada, kde je moznost
zastaveni (preruseni) provozu skladu. Nesrovnalosti jsou zjistény az po ukonceni
kontroly. U této metody sledovani zasob se ¢asto vyskytuji chyby lidského faktoru,

protoze kontrolujici jsou ¢asove tlaCeni k otevieni provozu skladu a tim chybuji.

e Nepfretrzit¢ sledovani zasob, které je pouzivano v rozsahlych skladech a obsahuje
prabéznou kontrolu béhem roku. Kazda polozka je kontrolovana nékolikrat béhem
roku, nejméné vSak jednou za rok. Kontroly mohou byt provddény rucné,
nebo automatizované. VétSinou byva kontrola rozdélena do nckolika cCasti.
K rozdéleni mize byt zvolena metoda ABC, kterd je pouzita v praktické c¢asti

(Emmett, 2008).

Zasoby rozdélujeme na okamzitou zasobu, kterd je ve sklad¢ k uréitému datu. Primérnou
zasobu, tato zdsoba vyjadfuje primér zasob za urcité obdobi. Minimalni zdsobu, jedna
se o stav zasob pied objedndnim. A maximalni zasobu, kterd je vyjadiena po naskladnéni
materialu. Jako posledni rozliSujeme objednavaci zasobu, kdy je potieba objednat material
diive, nez poklesne stav materialu na urovenl minimalnich zasob. Primérné zasoby

se pocitaji dle nasledujiciho vzorce:

maximalni zdsoba+minimalni zasoba
2

primeérna zasoba = (Malek, Cujan, 2008).

Vysledna hodnota priimérné zésoby je vzdy vyjadiena v korunach Ceskych.

Pti sledovani zasob je pouZzivan vypocet doby obratu zasob (DOZ), ktery se pocita pomoci

priamérny stav zasob
Trzby
360

nasledujiciho vzorce: DOZ = (Srpova, Rehot, 2010),

kde:
DOZ — Doba obratu zasob.

Vysledna casova hodnota obratu zasob je vzdy vyjadiena ve dnech.
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Vypocet vyuzitelnosti skladu je potfebny k ur¢eni mnozstvi ulozeni materialu ve skladovém

hospodatstvi dle nasledujiciho vzorce: K¢ = si x 100 (Cujan, Malek, 2008),

kde:
Ks — Vyuzitelnost skladové plochy.
S — Vyuzita plocha pro skladovani materialu.

S¢— Celkova plocha skladu.

1.6 Pristupy k Fizeni skladového hospodarstvi

Ptistupy k fizeni skladového hospodafstvi, které jsou oznacovany rovnéz jako logistické
technologie, maji za cil dosahnout co nejlepSiho fungovani konkrétnich operaci, jeZ maji
souvislost se skladovacim procesem. Idedl pifedstavuje dosazeni situace, kdy uroven

skladovani a sluzeb s nim spojenych bude garantovdna s co nejniz§imi néklady, ptipadné

bude se soucasnymi naklady docilena vyssi troven skladovacich procest.

Jeho vyuziti lze sledovat primdrn€ ve strojirenské vyrobé€, pificemz se doporucuje
pro opakované vyuzivané dily. Tato metoda je nejucinngjsi ve velkosériové vyrobé typu
automobilového primyslu, kde dochazi k jednosmérnému toku materialu a pozadavky
na konecnou vyrobu se takika nemeéni. Tento pfistup se zaklada na tazném principu
a funguji tu samofidici regulacni okruhy, jez sestavaji z dvojic dodavajicich
a odebirajicich. VSe je zajiStovano na zakladé karet, které se nazyvaji kanbany. Ty daly
celému pfistupu nazev. Systém kanban je mimo jiné charakteristicky tim, Ze dodavatel ruci
za kvalitu, odbératel méa povinnost objednavku ptebrat. Je diilezité, aby byly dobte sladény
¢innosti dodavatele 1 odbératele. Spotfeba materidlu je rovnomérna a dodavatel
ani odbératel neformuji Zadné zasoby. Dany pfistup je typicky nutnosti uskutecnit zmény
v fizeni a znaénymi naroky na odbornost pracovnikil, na druhou stranu je garanci plynulosti

provozu a vysoké produktivity 1 efektivity vyroby.

Jinym pftistupem je Just in Time (JIT) znamena pravé vcas, jde o anglické pojmenovani
pro pfistup k vyrobé, ktery se snazi minimalizovat zbyte¢né drzeni zasob, tento piistup ma
svlj pavod v Japonsku. Jedna se o rozsifeni pfistupu kanban, protoze se v ném prolina nakup,
vyroba a logistika. Jak Ize odvodit jiz z nazvu, poptavka po jistém materidlu nebo produktu
je uspokojovana ve striktn¢ danych terminech. Tento pfistup se snazi odkryvat a odstraiiovat

ztraty napfi¢ vSemi etapami vyrobniho procesu. Just in Time se vyznacuje znacnou



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 18

naroc¢nosti projekce, zavadéni a fizeni, kdyz se zvazuji skutecné moznosti veskerych
zapojenych organizaci. U nas je zavadéni tohoto pfistupu znacné komplikovanym tkolem,
a to z divodu nedostatecné dopravni infrastruktury i nizké spolehlivosti mnoha dopravcu
(Sixta, Macat, 2005).

Mezi klady piistupu Just in Time byva uvadén pokles velikosti zasob a rezijnich nakladd,
mensi rozloha vyrobnich a skladovacich prostor, vzestup produktivity, snazsi fizeni a rlst
kvality ze strany dodavatelti. Na druhou stranu je tato metoda spojena i s nékterymi
zapornymi faktory. Namatkou Ize uvést zhorSeni podminek pro zakaznika a omezovani
subdodavatelii. Podminkou zavedeni tohoto pfistupu je v prvni fadé splnéni predpokladu,
ze odbératel musi mit dominantni ulohu. Velky diraz je kladen také na informacni systém.
Ten musi garantovat funkcénost mezi veskerymi zcastnénymi, poskytovat podklady
pro planovéni, sledovani a operativni fizeni, a to nevyjimaje vzajemn¢ spojité procesy

(Gala, Pour a Sediva, 2009).

Dalsi ptistup Quick Response (Rychla odezva) je orientovan na fetézce spotiebniho zbozi.
V porovnani s ptistupem Just in Time se vztahuje mnohem vice k celému zasobovacimu
fetézci. Kazdy clanek tetézce by mél sdilet informace o prodeji, objednavkach zéasob

s dal§imi ¢lanky. Partnerské vztahy v fetézci musi mit vicestranny charakter.

Efficient Consumer Response (U¢inna reakce spotiebitelil) je pristupem se specifickou
variantou pfistupu Quick Response. Pracuje s automatickou identifikaci, elektronickou

vymeénou dat i elektronickymi pfevody financi.

Cross-Docking (Ptes doky) zaclefiuje jako soucdst dodavatelského tetézce distribu¢ni
centrum. Zbozi se v tomto centru neskladuje, ale zésilky se v ném jen tfidi. Je tu

uskutecnovana jejich kompletace a expedice do danych prodejen (Sixta, Macat, 2005).

1.7 Uskladnéni materialu

Jedna se o pfesun materidlu z mista pro piijem materialu do skladového hospodaistvi,
kde musi byt uloZzeno na pfedem urCené misto. Materidl se presouva a uskladiiuje
v co nebliz8i dob¢. Pro ulozeni materidlu se pouZzivaji dva systémy, jedna se o systémy

pevného, nebo nahodilého rozmistovani zbozi.

Pokud pouzivame systém pevného uloZeni, madme pro materidl pevné dané misto,

kde jej vzdy ulozime. Tento systém je jednodussi, protoze pfesn¢ vime, kam material patii.
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Pfi nahodilém ulozeni se materidl uklada flexibilné, kde je momentalné¢ misto ve skladu.
Nevyhodou byva Spatné rozmisténi ve skladu, tim pddem méné mista. Proto metodu

nahodilého rozmisténi kontrolujeme v systému tizeni skladu WMS (Emmett, 2008).
e Systém Fizeni skladu WMS (Warehouse management systém)

Systém fizeni skladu, bez kterého si v dneSni dobé nedokdZeme moderni skladové
hospodarstvi piredstavit. Sklad bez pocitaci by byl pomaly a vzhledem
k mnozstvi polozek nepiehledny. WMS je softwarova aplikace, ktera fidi kazdodenni ¢innost
skladu. Dochazi tim k urychleni a zlepSeni skladovaciho procesu. Systémy WMS jsou
navrzeny tak, aby vzdy podporovaly potieby celého dodavatelského fetézce, vcetné
vyrobnich, distribuc¢nich a servisnich podniki. Data lze pfijimat a vysilat pomoci ¢tecich
zafizeni, ktera ze skladu vytvafi automatizovany sklad. Vedeni podniku uSetii
za zameéstnance, kterych neni tolik potfeba, WMS zabezpecuje objednavky zbozi

automaticky dle nastaveni (Richards, 2018).
¢ Planovani podnikovych zdroji ERP (Enterprice Resource Planning)

Systém fizeni skladu WMS miize byt soucasti ERP v ptekladu planovani podnikovych
zdrojii. Vzhledem k tomu, Ze data jsou hlavni silou kazdé moderni spole€nosti,
ERP usnadiiuje shromazd’ovani, organizaci, analyzu a distribuci téchto informaci kazdému

jednotlivci a systému, ktery je potfebuje, aby co nejlépe plnil svou roli v fetézci.

[TPRISTUPOVYBOD | [ PRISTUPOVYBOD |

) '|)
TISKARNA
STITKU
o ADIOVY TECAMINAL 0 AMNIOVY TERMIN A
TADIOVY TERMINAL RADIOVY TERMINA
v W

Obrazek 2 Elektronicka sprava skladu

Zdroj: Mecalux, 2021
Diky zabezpecenému a centralizovanému ulozisti dat si vSichni v organizaci mohou byt jisti,

ze data jsou spravnd, aktudlni a Gplna. Integrita dat je zajiSténa pro kazdy ukol provadény
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v celé organizaci, od Ctvrtletniho finanéniho vykazu az po jednu sestavu nesplacenych

pohledavek.

Klicovym principem ERP je centralni sbér dat pro Sirokou distribuci. Namisto nékolika
samostatnych databazi s nekoneCnym inventafem odpojenych tabulek piinaseji
ERP systémy potfddek v chaosu, aby vSichni uzivatelé, od generdlniho fteditele

az po ufedniky, mohli vytvéaret, ukladat a pouzivat stejna data odvozend béznymi procesy.
e Strucna historie ERP

Od papirovych karet az po mobilni zatfizeni neboli ¢tecky ¢arovych kédu. Na obrazku
vidime, jak vypadala papirova skladové karta, kterou si jiz v dneSnich kapacitach skladu
nedovedeme piedstavit. Ctecka Earovych kodi pienasi data v realném ase a okamzité vés
informuje o aktualnich inventarnich datech.

Zavésna skladova karta
g CTECKA CAROVYCH KODU MOTOROLA MC3190
Darturn zalo2eni: W

b)

~]
N’

Obrazek 3 Evidence skladu: a) Zavésna skladova karta; b) Ctecka ¢arovych kodu
Motorola MC 3190
Zdroj: Zliner, © 2022

VétSina skladli uz pracuje se skladovymi mobilnimi termindly pro spravu zboZi,
coZ je idealni zplsob pro zdznam pohybu materialu. Material je pfi pfijmu nacten carovym

koédem a automaticky zatazen do skladu, pti vydeji pracuje jako nakupni kosik.
o Carové kody EAN (European Article Code)

Pro sledovani toku zbozi v celém podnikovém hospodaistvi se nejCastéji pouziva
technologie ¢arovych kodu systému EAN (evropsky kod zbozi). Toto oznaeni zajiStuje

mezinarodni jednotu identifikace zbozi, v Evrop¢ a USA je kédovani plné kompatibilni.
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Kody rozd€lujeme dle struktury na EAN 13 a EAN 8 zacinajici tfimistnym cislem

oznacujicim zemi pivodu (Gros, 2016).

N

SS901 15570
L_ﬁ—"k—‘r‘_—} et o Jw,)
Ozn.?r:-eni Kaod Kéd  Kontrolni
statu firmy vyrobku ¢éislo
3 znaky 5 znakl 5 znakd

Obrazek 4 Popis kodu EAN

Zdroj: Gros, 2016

e Kody QR (Quick Response)

Kody QR, anglicky Quick Response znamendji v piekladu kody rychlé reakce, které dokazi
zakodovat velké mnozstvi informaci. Byly vytvofeny na pocatku devadesatych let
v japonskeé logistické firm¢. Vyhodami QR kodi je, ze se daji snimat v podstaté jakymkoliv
mobilnim zafizenim. Na rozdil od klasického EAN kodu dokaze zaznamenat

nekolikanasobné vétsi mnozstvi informaci na mensi plose.

Obrazek 5 QR kod
Zdroj: vlastni zpracovani podle Generator QR kodii, 2011

Na rozdil od klasického EAN kodu dokaze QR kod ulozit nékolikandsobné vetsi mnozstvi

informaci na mensi ploSe, jako jsem uvedl na ptfedchozim obrazku 5, kde je pomoci
QR kédu znazornéna moje osobni vizitka. Koédy QR dokazi zapsat také SMS zpravu,
URL adresu nebo jakykoliv prosty text. Tyto vlastnosti jsou velmi vhodné k propojeni
klasickych, internetovych a marketingovych aktivit a vsoufasné dobé jsou

QR kody ¢im dal ¢astéji pouzivané. (Generator QR koda, 2011).
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2 BEZPECNOST SKLADOVEHO HOSPODARSTVI

V provozni bezpecnosti se jedna o zamezeni lidskych chyb v provozu podniku (skladového
hospodarstvi), upravuje podminky bezpecnosti prace u zaméstnavatele na zaklade¢

vyhodnocenych rizik (Senk, 2015).

Rizika v podniku souvisi piedev§im s novinkami, zménami a s materidlem, rizikim
1ze pfedchazet vhodnym fizenim. Zakladnimi pravidly hodnoceni rizik byva vyhodnoceni
pravdépodobnosti a disledku. Dolozenim hodnot do matice rizik jsou urCena pfijatelna
a nepfijatelnd rizika, ktera mohou hrozit. Zaméstnavatel déla vse pro to, aby bylo pracoviste

bezpec¢né, zpracovava mistni bezpecnostni piedpis, kterym se zaméstnanci fidi.
Provozni bezpecnost rozdélujeme na:

e BOZP — bezpecnost a ochrana zdravi pii praci.

e PO — pozarni ochrana.

e Kategorizace prace a pracovisté.

e Bezpecnost skladového hospodatstvi.

2.1 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Nejvic pracovnich Urazl se stdva pfevazné na mistech manipulace s bfemeny (materidlem,

zbozim). Terminologie k bezpecnosti prace ve skladu:

e Riziko — podle normy CSN IEC 300-3-9 se jedna o pravdépodobnost a diisledek

vyskytu specifické nebezpecné udalosti.

e COpatfeni — odstrafiuje nebezpeci, nebo snizuje velikost miry rizika dle normy

CSN ISO 13000.
e OhroZeni — expozi¢ni zdroj rizika, ktery mize zplsobit Skodu.
e Zdroj rizika — vlastnosti nebezpecného Cinitele (hmotnost zboZi, tvar materialu).

e Nebezpectny Cinitel — materidl, zbozi, stroje, pracovni ¢innost, ktera ma alespon jednu

nebezpeénou vlastnost. Nebezpeény &initel dle normy CSN IEC 300-3-9.

Poradek na pracovisti je nezbytné dilezity ke spravné funkci skladu a eliminaci pracovnich

urazt (Neugebauer, 2014).
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2.1.1 Ruc¢ni manipulace s bremeny
Nejcastéji dochazi k pracovnim uraziim pii zvedani, premistovani nebo ukladani biemen,
ktera maji ostré hrany, kluzky povrch, nebo maji atypicky rozmér, pfi némz muze dojit

k potezani, vyklouznuti biemene a jeho naslednému padu. (Neugebauer, 2014)

osoba vystavena OHROZENI
(EXPOZICIM zdroje rizik)

RIZIKO
(nejhorsi pFfedpokladany nasledek a
pravdépodobnost, pfipadné cetnost,

jeho vyskytu)

— pravdépodobnost vzniku vyhfezu
meziobratlové ploténky

— ruéni manipulace s bfemeny

ZDROJ RIZIKA
42 Y’Z)ng/ (nebezpeé&na viastnost
nebezpeéného Cinitele)

OPATRENI
— hmotnost

— dodrzovani vhodného
postupu pfi ruéni

gosnlpulacis MRy NEBEZPECNY CINITEL

— dodrZovani stanovenych
hmaotnostnich limita

- bfemeno

Obrazek 6 Manipulace s bfemeny

Zdroj: Neugebauer, 2014
Pti této manipulaci s biemeny je zaméstnanec povinen dbat zvySené opatrnosti a vzdy pouZit
vhodné pracovni pomticky, které minimalizuji riziko tirazu, podle § 5 odst. 1 pism. f) zdkona
309/2006 Sb., pravidla pro manipulaci s biemeny. (Senk, 2015).
Pokud zaméstnanec manipuluje ruéné s t€z8§imi predméty, je povinen ukladdat material
na podlozku, kterd je nejméné 30 cm vysokd, aby pifi poklddani materidlu nedoslo
k pfimacknuti prstd. Pfipustny hygienicky limit pro hmotnost ru¢né¢ manipulovaného
bfemene jsou uvedeny v tabulce 1.

Tabulka 1 Hygienické limity pro zvedani bfemen

Hygienické limity pro hmotnost ru¢né manipulovaného bremene
MuZi Zeny
Ptipustny limit pfi ob¢asném zvedani a prenasent 50 kg 20 kg
Ptipustny limit pfi Castém zvedani a pfenaseni 30 kg 15 kg
Ptipustny limit pfi praci vsedé S5kg 3 kg
Fmotnostbremen v primérmé osmihodinové smine | 10000k | S00kg

Zdroj: vlastni zpracovani podle Senk, 2015
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Manipulacni prostfedky je vzdy vhodnéjsi tlacit nez tdhnout. V piipadé tlaceni musi obsluha
vidét pfes materidl ulozeny na manipulacnim prostfedku a v piipad€ tazeni nesmi obsluha

couvat, aby nezakopla.

2.1.2 Bezpecnost technickych zarizeni

Pfi pouzivani manipulacni jednotky je nutné dodrzet maximalni nosnost jak zvedaciho
zafizeni, tak uloZeni v regalu. Pfi uklddani materidlu je nutno materidl umistit tak,

A%

je nutno vzajemn¢ vazat kladenim.

Material musi byt ulozen tak, aby byla po celou dobu skladovani zajisténa jeho stabilita
a nedoslo k jeho znehodnoceni. VSechny predméty, které se mohou prevratit, sklopit,
posunout nebo skutélet, musi byt zajiStény podlozkami, zaraZzkami, opérami, stojany, kliny
nebo musi byt provazany. Palety se zboZim je nutné skladovat ve vzdalenosti 0,5 m od stén

skladu.

2.2 Pozarni ochrana

Pozarni bezpecnost musi mit své misto ve skladovém hospodaistvi. Neni mozné
Ji podcenit, protoZe je nutné vytvofit bezpecné podminky pro ¢innost skladu. Naptiklad
feSeni, jez usnadiiuji evakuaci osob v ptipad¢€ nebezpeci, maji vliv na celkové rozmisténi

materidlu ve skladovém hospodarstvi.

Popis objektu obsahuje rozmisténi zatizeni pro detekci ohné (koute) ve skladu, protoze kouf
ohrozuje zivoty osob pohybujicich se ve skladu. Déle je v popisu objektu schéma

poloautomatického, nebo automatického hasiciho zatizeni, pokud jim sklad disponuje.

Dtlezité je rozmisténi a uloZeni hydrantl a hasicich pfistrojii ve skladovém hospodaistvi,
na zékladé jejich uspofadani jsou uspofadany regaly a stanovena jejich vyska. Hydranty jsou
rozmistény tak, aby mohly zasobovat protipozarni zafizeni. NejCastéji se jedna
o vodni postiikové trysky, které jsou umistény nad regaly pod stropem budovy. MnoZstvi
trysek je urCeno stupném ohrozeni daného objektu a také eventualnim ohroZenim

jeho jednotlivych urovni.

Je nutné udrzovat volné komunikacni komunikace, tinikové cesty, ptistup k uzavérim médii,

piistup k hasicim pfistrojim a hydrantim.
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Ve vztahu k rozmisténi hydrantti, pfenosnych hasicich pfistroji a postiikovych trysek
doporucuji najmuti externi specializované firmy, protoze kazdy sklad je specificky ulozenim

a vlastnosti materialu.

Sklady disponuji elektronickou pozarni signalizaci (dale jen EPS), ta automaticky piedava
informace o vzniku pozaru podle nastaveni obsluze skladu, nebo pfimo hasi¢ské jednotce.
Signalizace se skladda s hlasict pozaru, usttedny a dopliujiciho zafizeni. Rozd€élujeme EPS
podle signalizace na akustické nebo optické upozornéni na vznik pozaru.

V Ceské republice se fidime evropskou normou CSN EN 15635, ktera se zaméfuje na tuto

problematiku tykajici se skladovani.

Dokumentace k pozarni ochrané se fidi § 27 odst. 1 vyhlasky ¢&. 246/2001 Sb.,

jako zakladni dokumenty pozarni ochrany jsou:
e Posouzeni pozarniho nebezpeci.
e Pozarni fad.
e Pozarni poplachové smérnice.
e Pozarni evakuacni plan.
e Pozarni kniha.
e Dokumentace o provedeném Skoleni zaméstnancli a odborné pfipravy preventivnich

pozarnich hlidek a preventisti PO (Zakony pro lidi, 2010).

2.3 Kategorizace prace a pracovisté

Kategorizaci prace rozdélujeme do Ctyf pracovnich kategorii. K prvni kategorii fadime
ty prace, kde nebyly zjiStény Zadné negativni vlivy na zdravi zaméstnance. Zatazeni

do prvni kategorie provadi zamé&stnavatel.

Do druhé kategorie fadime pracovni Cinnost, kde lze ocekdvat neptiznivy vliv na zdravi
zamé&stnancl, ale jen vyjimecné. Nejsou piekraCovany hygienické limity. Zatazeni
do druhé kategorie provadi zaméstnavatel a posila ke svéleni organim ochrany vefejného

zdravi.
Ve tieti kategorii lze ocekavat daleko vétSi nepfiznivé vlivy na zdravi zaméstnanct.
Jsou ptekracovany hygienické limity. Zatfazeni do tfeti kategorie provadi piislusny organ

ochrany vefejného zdravi.
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V posledni ¢tvrté kategorii nelze vyloucit vysoké riziko ohrozeni zdravi, i v ptipadé pouziti

OOPP a dodrzeni organizacnich a ochrannych opatieni (Neugebauer, 2014).

2.4 Zabezpeceni skladového hospodarstvi

Elektronické zabezpecovaci systémy rozdélujeme podle systému komunikace na dratové

systémy, které se fadi k t€ém levnéj$im. Pouzivaji se tam, kde se neplanuji zmény v interiéru.

Hybridni systémy jsou pouZity stejné jako dratové, s bezdratovymi komponenty. Cidla lze
snadno kdykoliv pfemistit. A bezdratové systémy, které jsou nejmoderné;si
a nejefektivnéjsi, lze kdykoliv pfizplisobit narokiim a postupné dotvaret potfebnym

podminkam skladu.

JA-101KR
Bezdratova Ustfedna

JA-154E

Klavesnice s RFID
JA-150E

Bezdratova siréna
LD-81

Zaplavovy detektor
JA-150P

PIR - detektor pohybu

JA-160PC
PIR fotodetektor

JA-180B
Detektor tfisténi skla

JA-151ST
Detektor poiaru

JA-182M a JA-151M
Detektor otevieni

ro@oagf

Obrazek 7 Schéma bezdratové EZS
Zdroj: Alarmy EZS, 2021

Hlavnimi funkcemi EZS jsou chrénit, informovat a upozornit. Pod funkci chranit

si pfedstavujeme monitorovani osob a varovani pied vznikem poZzaru. Funkce informovat
ma za kol pfedat informace na spravné konkrétni misto (majitel, policie nebo bezpecnostni
agentura). Posledni a stejné dulezitd funkce upozornit znamena vylekat zlodéje a donutit

ho k utéku (Alarmy EZS, 2021).
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3 CILE AMETODY POUZITE V PRAKTICKE CASTI

Pro zpracovani bakalaiské praci byl zvolen metodicky postup, ktery je realizovan takovym
zpusobem, aby doslo ke splnéni cili prace. K témto ciliim se fadi uplatnéni dvou metod
pro spravné fizeni skladového hospodarstvi. Prvni metoda se zabyva skladovymi zdsobami,
jejich spravné tizeni zasob a distribuce ve skladovém hospodatstvi. Druha metoda popisuje

predvidatelna rizika dopadajici na skladové hospodafstvi za pomoci matice rizik.

3.1 Cile bakalarské prace

Hlavnim cilem této prace je zlepSeni opatfeni skladového hospodéistvi ve vybraném
podniku, pfedevsim minimalizovat rizika ve skladovém hospodarstvi, optimalizovat
skladovani zasob, spravné potizovat a ukladat zbozi ve skladu. Na hlavni cil prace navazuji

dil¢i cile, které poskytuji poznatky pro spravné splnéni hlavniho cile.
Mezi dil¢i cile bakalarské prace patii:

e Definovat zabezpeceni skladu.

e Zhodnotit fizeni skladového hospodaistvi.

e Vyhodnotit spravné umisténi zbozi ve skladu.

e Vyhodnotit rizika ve skladovém hospodafstvi.

Splnénim dil¢ich cila identifikujeme obvykla rizika souvisejici s ¢innosti skladu. Néktera

wevr

toho se k riziku postavit a riziko minimalizovat.

3.2 Metoda k zjiSténi zasob skladu

Metoda k zjisténi zasob skladu, jez vychazi z Paretova pravidla 80/20, které zavedl italsky
ekonom Vilfredo Paret a umoziuje pii distribuci zbozi jesté¢ vice zefektivnit praci

s nakupovanym sortimentem, podrobnéji ho rozdélit za pomoci Analyzy ABC.

Metoda ABC umoziuje presné matematické vypocty, které polozky, kategorie zbozi,
dodavatelé ¢i zasoby jsou pro vas a vase skladové hospodaistvi dilezité a cemu byste méli

veénovat vyssi pozornost.
Metoda fizeni zasob zatazuje jednotlivé zdsoby Ci polozky do tfi kategorii dle jejich
vyznamu. Rozdéleni podilu poctu polozek do jednotlivych kategorii a jejich podil na obratu

znazornuje obrazek €. 8 na nasledujici stran¢ (Benetfico, 2013).
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Procentualni rozdé€leni polozek do jednotlivych kategorii:

o Kategorie A — klicové polozky majici pro organizaci zasadni vyznam, piiblizné

20 % polozek a 80 % ndkupniho obratu,

e kategorie B — stiedné dulezité polozky, ptiblizné 15 % polozek a 15 % nakupniho

obratu,

e kategorie C — velké mnozstvi malo dulezitych polozek, pravdépodobné s nizkym
objemem nakupu a moznosti nahrady, pfiblizn¢ 65 %, zbytek s ptibliznym 5 %

nakupnim obratem.

Podil poétu poloZek Podil obratu
100 (c )
95
&0
% 50 50 %
35
20

Obrazek 8 Pomér ABC analyzy
Zdroj: Benefico, 2013

wev

doporucuji pouzit ABC analyzu. ABC analyzu vam s nejvétsi pravdépodobnosti umozni
provést piimo vas informacni systém (ERP). Pokud vam ERP neumozni analyzu ABC,

pak miizete pouzit MS Excel.
V ptipadé vybéru klicovych poloZek pro realizaci vybérového tizeni postupujte takto:

e Nejprve sectéte nakupované polozky (mnozstvi a obrat) tak, aby se kazd4 z nich

objevila v seznamu jen jednou.
e Jednotlivé polozky sefadime sestupné dle jejich celkového nakoupeného mnozstvi.
e Provedeme matematicky soucet vSech nakoupenych polozek.

e Urc¢ime procentni podil kazdé polozky na celkovém ndkupnim obratu.
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e Provedeme rozdé¢leni polozek do kategorii dle klice A 80 %, B 15 %, C 5 %.

: e nakoupené cena celkem Paretovo ABC
Nazev polozky M) odil v
mnoistvi v KE bez DPH pravidlo analyza
205/55R16 91VFR Bravuris ks 172 247825 2592% 80,69% A 80,69%
205/55R16 91V XL Polaris2 ks 128 239005 25,00% A
195/55R15 85HFR Bravuris ks 110 161613 16,91% A
195/55R15 85H Polaris2 ks 76 122908 12,86% A
185/60R14 82T Brillantis ks 112 93163 9,75% B 14,62%
185/60R14 82T Polaris2 ks 49 46613  4,88% B
225/45R17 91HFR Polaris2 ks 4 10 225 1,07%
225/40R18 92 W FR XL Bravuris ks 4 10 168 1,06%
225/45R17 91WFR  Bravuris ks 4 9378 0,98%
205/60 R 15 91H Bravuris ks 8 8874 0,93%
205/60 R15 91H Polaris2 ks 4 6218  065% 19,31%
celkem 671 955991 100,00% 100,00% 100,00%
Obrazek 9 ABC Analyza

Zdroj: Benefico, 2013

3.3 Metoda hodnoceni rizik ve skladovém hospodarstvi

Provédéni hodnoceni rizik na pracovisti ma za Ucel vytvofeni bezpecnych podminek

pro zaméstnance.

Tim, ze budeme predchazet rizikiim, predvidatelna rizika budeme odstrafiovat nebo alespon

minimalizovat na pfijatelna rizika.
Postup pro hodnoceni rizik spo¢iva v provedeni nasledujicich kroki:
e Vymezeni pracovniho systému, kde budeme provadét hodnoceni rizik.
e Vyhledani (identifikace) nebezpeci.
e Stanoveni/ ocenéni rizik.
e Hodnoceni rizik.
e (QOdstranéni nebo omezeni rizik.
e Pravidelné hodnoceni rizik.
e Projednani zjiSténych rizik se zaméstnanci (Neugebauer, 2014).

DodrZzenim celého postupu ziskdme piehled rizik, ktera se mohou vyskytnout v celém

skladovém hospodaistvi. Na vSech pracovnich mistech av prostorech skladového



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 30

hospodafstvi je nutné provést hodnoceni rizik. Dosazené hodnoty pak ukazuji nejzavaznéjsi

rizika, na kterd by se m¢l zaméstnavatel zaméfit v prvé fade.

Metoda Matice rizik byva také nazyvana terminem mapa rizika, protoze vypada jako miizka,
na které existuji néjaké informace o vSech moznych problémech. Riziko musi byt
predvidatelné, matice rizik je rozdélena do hlavnich kategorii urovné pravdépodobnosti

a nasledku.

Zameéstnanci spolecnosti, ktefi jsou zodpovédni za bezpecnost na pracovisti, jsou povinni
proskolit o pfedvidatelnych rizicich zjisténych touto metodou vSechny zaméstnance a osoby,

které se pohybuji ve skladovém hospodafstvi.

Pokud jsou né¢ktera rizika zamérné podhodnocena a nezddouci udélost povede ke znaénym
ztratam, bude za bezpecnost zodpovédna také osoba, kterd provadéla analyzu skladového
hospodatstvi, a to za ptfedpokladu, ze to vSechno bylo opravdu mozné predvidat

(Rizeni rizik, 2016).


https://managementmania.com/cs/co-kdyz-analyza-what-if-analysis
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4 PREDSTAVENI FIRMY GIENGER

Firma GIENGER spol. s r.o. je soucasti CG GRUPPE (skupiny) zalozené v roce 1975
v Némecku, zabyvajici se velkoobchodnim prodejem, ptsobici momentalné v 17 zemich.
M4 pod sebou 160 spolecnosti, jednd se o silnou evropskou obchodni spole¢nost
s miliardovym ro¢nym obratem (Obrazek 10). Diky neustalému ristu a strategickym cilim
je GC SKUPINA na tfetim misté v zebticku nejlepSich spolecnosti v oblasti technickych
zabezpeceni budov (dale jen TZB) v Evropé.

Rocni obraty GC SKUPINY

5,123
4,881

miliard v K&.
L

1552 1557 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2013 2014 2017 2019 2020

Obrazek 10 Graf s rocnimi obraty GC skupiny
Zdroj: Gienger, © 1991
Holding GC SKUPINA tvoii v Ceské republice a na Slovensku 8 spolegnosti, jedna
se o spolecnosti GIENGER spol. s r.0. Napajedla, GIENGER Tébor spol. s r.0., GIENGER
CENTRON, s r.o. Praha, GIENGER BOHEMIA, s r.o0. Otovice, G-Systém spol. s r. 0. Brno
a PechaSan spol. s r. o. Strakonice, na Slovensku pak plsobi dcefiné spolecnosti firmy
GIENGER spol. s r.o. Nitra a GIENGER GRANIT, s.r.o. Momentalné¢ ma spolecnost sva
logisticka centra ve viech krajich Ceské republiky, tak aby pokryla celé tizemi Ceské
republiky jak vidime na obrazku 13 na strané &. 35, kde je uvedena mapa Ceské republiky
s rozmisténim skladt. Sit' velkoobchodnich EXPRESS skladl se stdle rozSifuje. Jedna
se o spolecnost zamétenou na velkoobchodni ¢innost v oboru TZB — topeni, sanita, instalace,

klimatizace, elektro a inzenyrské sit€ (Gienger, © 1991).
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Jednotlivé sklady jsou kazdodenné dopliovany z logistického centra, proto je veskery
sortiment naskladnén a vydavan femeslnikiim k jejich kazdodenni praci. Strukturu
spole¢nosti GC Skupiny piisobici v CR vidime na nasledujicim obrazku 11, aZ po sklad

Gienger ve Vyskove.

[ GC Skupina j
Spoleénosti v CR I I I I

Gienger Tabor s.r.o.] |Gienger Centron s.r.o. G-Systém spol. s.r.o. PechSan spol. s.r.o.

Gienger spol. s.r.o. Gienger Bohemia s.r.o.l

Logisticka centra

Hradec Kralové Liberec Napajedla Brno Plzen Praha Karlovy Vary Tabor

Regionalni vedouci
Obchodni oddéleni Financni oddéleni
|
Expres sklady
Blansko Brno-Zabrdovice
Holasice Hodonin
Breclav Svitavy
Sumperk Lanskroun
Trebic Zd'ar nad Sazavou
Znojmo Vyskov

Vedouci skladu

|
Skladnik

Obrazek 11 Diagram GC Skupiny
Zdroj: vlastni zpracovani
Firma se netaji tim, Ze spokojenost zdkaznika je pro n€ prvorady cil, proto je mozné
objednané zbozi bezplatné piivézt pfimo na stavbu. Spolec¢nost CG skupina prodava vylucné

prostfednictvim odbornych firem zaméfujicich se na sortiment v oblasti TZB.
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4.1 Historie podniku

Firmu GC GRUPPE zalozili ¢lenové firmy CORDES A GRAEFE BREMEN, GIENGER
MUNCHEN a GIENGER KORNWESTHEIM BREMEN v roce 1975 v Némecku. Firma

se rozrostla po celé Evropé, do Ceské republiky se dostala v roce 1991.

Podnik oslavil v minulém roce 30 let ptisobeni firmy na trhu v CR. Ceské spole¢nost byla

zaloZena v Uherském Brod¢ a méla pouze 5 zaméstnancu, tehdy jesté pod ndzvem WPM.

Na obrazku 10 na strané &. 32 vidime zisky GC Skupiny od poéatku pisobeni v CR. V roce
2020 byl narist ziskd firmy niz§i nez v ostatnich letech zdivodu celosvétové
epidemiologické situace, avSak jedna se o produkty, které byly prodavany i b&hem

pandemie covid-19 a firmu to nijak neohrozilo (Gienger, © 1991).

4.2 Produktové portfolio

Firma se zabyvd prodejem topendiského, sanitdrniho, instalaniho a materidlu

pro inzenyrské sité, které¢ dodava od vybranych partnert, uvedenych na obrazku 12.

COSMO COMEL VIGOUR BROIIEQ  ATRNNTY

TOPENI A VYTAPENI NSTALACE A ROZVODY KOUPELNY A SANITA TEPELNA TECHNIKA PRODUKTOVA NABIDKA

plynové kondenzat Novd znatka profesionalnich femesiniki

jtni
o7 a techniky zhai a techniky kotle a pFislusenstvi

Obrazek 12 Exkluzivné proddvané znacky
Zdroj: Gienger, © 1991

e Topenaiské zbozi
Kotle stacionéarni, kotle zavésné, spordky, kamna, topidla, ohiivade a zasobniky TUV,
solarni systémy, klimatiza¢ni jednotky, expanzni nadoby, pojistné ventily, topna télesa,
podlahové topeni, teplovodni rozvodné systémy, termostatické ventily, Sroubeni, potrubni
armatury, ¢erpadla.

e Sanitarni zbozi

Odtoky a dfezy, sprchové systémy a kouty, sanitarni keramika, sifony, vany a nosice van,

vodovodni baterie, vybaveni koupelen a WC systémy.
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e Instala¢ni zbozi

Trubky a fitinky pro pitnou vodu z oceli, médi nebo plastové, odpadni systémy a vpuste,
destové zlaby a svody, izola¢ni materidly, ponorna ¢erpadla, vodni filtry a Gpravny vody.
e Materidly pro inZenyrské sité

Materialy pro budovéani vodovodu, plynovodi, kanalizaci a komunikaci. Betonové dilce,

kameninové trubky, kanaliza¢ni Sachty a geotextilie (Gienger, © 1991).

4.3 Sit skladového hospodaistvi v Ceské republice

Logisticka centra zabezpeduji sklady po celé Ceské republice (Obrazek 13), aby byla
schopna pokryt kompletni nabidku materidlu pro zdkaznika. V logistickych centrech
je mozny ptimy prodej. Napiiklad centralni sklad v Napajedlech, ktery je bran jako sidlo
firmy GIENGER spol. s r.0., ma rozlohu 50 000 m? se zdsobami 12 500 polozek.
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Obrazek 13 Sit’ firmy Gienger v Ceské republice
Zdroj: Gienger, © 1991

Seznam logistickych center:
e Brno — Tufanska 1222/115.
e Hradec Kralové — Brezhrad 177.
e Liberec — Josefinino tdoli 145.
e Napajedla — Kvitkovicka 1633.

e Otovice (Karlovy Vary) — Mostecka 157.
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e Plzen — Domazlicka 138.

e Praha-Kunratice — U Rakovky 1254/20.

e Tabor — Vozicka 2604 (Gienger, © 1991).
Expres sklady GIENGER spol. s r. o.

Blansko, Bohumin, Brno-Zabrdovice, Bruntal, Bfeclav, Cesky Tésin, Frydek-Mistek,

Havifov-Bludovice, Hodonin, Holasice, Hranice, Karvina, Krnov, Kroméfiz, LanSkroun,

v

Novy Jic¢in, Opava, Prostéjov, Prerov, Roznov p. Radhostém, Slavic¢in, Svitavy, Sumperk,

Vsetin-Rokytnice, Vyskov, Zlin-P¥iluky, Znojmo, Zd’ar nad Sazavou.
Expres sklady GIENGER TABOR spol. s r. o.

Cesky Krumlov, Hlinsko, Jihlava, Jindfichiv Hradec-Radouiika, Kolin, Pelhfimov, Pisek,

Prachatice, Strakonice, SuSice, Tabor, Vlasim.

Expres sklady GIENGER CENTRON, s. r. o.

Brandys nad Labem, Kladno, Praha 5, Praha 8, Praha 10, Vrchlabi.
Expres sklady GIENGER BOHEMIA, s. r. o.

AS, Beroun, Décin, Cheb, Chomutov, Louny, Marianské Lazné, Most, Plzen, Ptibram,

Rakovnik, Sokolov, Tachov, Teplice, Varnsdorf.
Expres sklady G-Systém spol. s r. o.
Olomouc, Prostéjov

Expres sklady PechSan spol. s. r. o.

Havli¢kav Brod, Tieboti, Praha 9, Ceské Bud&jovice, Strakonice (Gienger, © 1991).

4.4 Skladové hospodarstvi VySkov

Sklad ve Vyskové je jednim z expresnich skladd skupiny GIENGER spol. s r. o.,
rozmisténych na uzemi Ceské republiky, nachazi se na adrese Hybesova 732 (Obrazek 14)
a spada ptimo pod logistické centrum v Brné, které sklad pravidelné zasobuje. Material je
prodavan podnikajicim osobam, nebo firmam zabyvajicim se produkty TZB. Jedna se pouze
o velkoobchodni samoobsluzny prodej. Na skladé jsou uloZeny pouze nejobratkoveéjsi

polozky, které jsou denné dopliovany. V ptipadé, Ze zbozi zrovna neni piimo na skladg,
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je do druhého dne bezplatné dodano i pfimo na stavbu. Samoobsluzny vydej zakaznikiim
umoznuje prohlidku a spravny vybér zbozi. Skladové hospodarstvi se sklada ze vstupni haly,
administrativni mistnosti, Satny pro zameéstnance, technické mistnosti, WC, sprchy,
a pfedevsim ze samotného skladu. Ten je uzavieny, s policovymi regaly, regaly pro paletové

ulozeni, volné ulozeni, opatien zavésnym regalovym systémem pro drobné zbozi a ulozeni

do beden (kosit).

JelikoZ se jednd o samoobsluzny sklad, je mozné uSetfit na pracovni sile a tento sklad

obsluhuji pouze dva zaméstnanci, vedouci expedi¢niho skladu a skladnik.

-

T

g
| ——

Obrazek 14 Sklad firmy GIENGER ve Vyskové
Zdroj: vlastni foto skladu Gienger VySkov
Velikost skladu je 42 m na délku a 9,8 m na §itku, jedna se tedy o 411,6 m* skladové plochy.
Skladové hospodaistvi lze oznacit jako distribu¢ni (expedi¢ni) sklad, jelikoz se jedna
o hotové vyrobky, které slouzi k uspokojeni zékaznika, pti vystavbé nebo rekonstrukci.
Také se da& charakterizovat jako obchodni sklad, protoZze hlavni ¢innosti je nakup

a nasledny prodej zbozi zakaznikovi (pravnické osobé€), nebo firme.
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5 ZHODNOCENI SKLADOVEHO HOSPODARSTVI

V nasledujici kapitole bude popsdno aktudlni fizeni skladového hospodarstvi,
jeho zhodnoceni, jak po logistické, tak po persondlni strdnce a samoziejmée také

po bezpecnostni strance skladu.

V zavéru kapitoly jsou provedeny metody k vyhodnoceni rizik ke spravnému ftizeni

skladového hospodarstvi.

5.1 Zabezpeceni skladu

Ochrana majetku je v dneSni dobé& nutnosti, zvlasté ve skladu, kde se nachazi drahy material.
Zabezpeceni skladu mlze mit odliSnou podobu. Existuji dvé zakladni feSeni. Fyzicka

ostraha, nebo elektronicky zabezpecovaci systém (EZS).

Firma GIENGER neponechala nic ndhodé a pro maximalni efektivitu obé feSeni
zkombinovala. Pro ostrahu objektu si najmula externi firmu, kterd je napojena
na elektronicky zabezpecovaci systém a v pifipad¢ spusténi poplachu vyjizdi na kontrolu

skladového hospodarstvi.

Ve skladovém hospodafstvi jsou rozmisténa pohybova ¢idla (Obrazek 15), ktera skladnik
pfi odchodu ze zaméstnani aktivuje. Dale jsou po celém objektu rozmistény kamery
se zaznamem, takZe v pfipadé nutnosti je mozné dany incident zpét dohledat. V pracovni
dobé slouzi kamery jako kontrola vstupu do skladu, protoZe je do n€¢j moZny pfistup piimo

pies vydejni rampu.

Ridi¢, ktery piiveze material dle objednavky, si miize v noénich hodinach odkédovat prostor
pro pfijem materidlu (za hlavnimi vraty, pfed dvefmi do skladu). Skladnik po pfichodu
na pracovi§té pfevezme material a pieveze jej do skladu. Ridi¢ nema piistup do skladu
a jinych prostort.

PoZarni zabezpeceni skladu je zajiSt€éno rozmisténymi hlési¢i poZaru a umisténymi
pfenosnymi hasicimi ptistroji. Pfi posuzovani poZarniho nebezpeci nebyla budova i skladové
zbozi vyhodnoceno jako rizikové z hlediska pozarni ochrany. Na obrazku 15 je elektronické
pozarni signalizace (EPS) zndzornéna v rdmci zabezpe€eni skladu. Hlasi¢e jsou optické

a bodov¢ signalizuji misto pozaru.

Zabezpeceni skladu je dostacujici a nadstandardni, avSak je potieba si uvédomit, ze stafi

zabezpecovaciho zafizeni je devét let. Modernéjsi zafizeni by tedy eliminovalo pocet
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B== Bezdratova Gstfedna EPS

&
-

cenl s

Zabezpe

Legenda:

Detektor poZaru

Detektor pohybu

I&— Kamera se zaznamem
[I_1] Ovladaci centrum EZS

3 Hlavni vstup do skladového hospodarstvi

4 Satna a socialni zafizeni

2 Parkovisté pro zakazniky
5 Technicka mistnost

1 Vijezd do arealu firmy

Obrazek 15 Padorys skladu Gienger VySkov

7 Rampa a prostor pro piijem a vwdej zboZi

& Administrativni mistnost
8 Sklad

9 Sklad jiné firmy

r

i zpracovani

4

r

Zdroj: vlastn

5.2 Skladova dokumentace

&

Skladové hospodarstvi vede veSkerou dokumentaci dle platnych piedpist. Pravidelné

hlidky.

i pro

i pracovné-lékaiské zdravotni

r

d

7

se prova



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 40

Jsou zpracovany smérnice o poskytnuti osobnich ochrannych pracovnich prosttedkl
a odborn¢ zptsobilou firmou jsou provadény revize elektrickych spotiebicii
dle CSN 33 1600 a revize ruénich hasicich piistroji.

Evidence kontrol zebtikli, regali, hasicich piistrojii a spravné, predevSim funkcéni
(zptistupnéné) umisténi hasicich pfistroji. Ve skladu jsou Cditelné¢ ulozeny pozarni
poplachové smérnice a je fadné vedena pozarni kniha.

Dokumentace je uplna a pravidelné aktualizovana dle platnych zékoni, nebyly zjiStény
zadné nedostatky. V kategorizaci je uvedeno riziko zatéz chladem. Toto riziko by $lo
odstranit zateplenim stfechy budovy. Momentaln¢ je stfecha plechova a teplota ve skladu

se v zimnich mésicich pohybuje okolo 5 °C.

Jsou zpracovany organizacni smérnice kategorizace praci, kde je vysledna druhd pracovni

kategorie, uvedeno na obrazku.

3.2 NAVRH KATEGORIZACE — SHRNUTI

Prace
(€innost)

3 i Pocet Faktory
Vysledna ,,hsstnancu

kategorie Feny [muzi | P [cH|[H | V |NZ|FZ [zt [zen| Pz | zz | Bz [ PP [ Tv
Vedou(;i skladu 2 o 2 P R B I B IO 1 e e ]
Skladnik
4 Fihe T
Legenda: o ‘,3&2 o, AT
[P [Prach [€H [ Chemicke latky ZT | Zatez teplem e Eiehee
v | Vibrace | NZ Neionizujici zareni ZZ | Zrakova zatéz i 1 b
FZ |Fyzicka zatéz | PP Pracovni poloha BZ | Biologicka zatéz s
ZCH | Zatéz chladem [PZ | Psychicka zatéz - i
H Hiuk [TV | ZvySeny tlak vzduchu |

i FiNE

Obrazek 16 Kategorizace skladu

Zdroj: vlastni foto dokumentace skladu Gienger Vyskov
5.3 Manipulace ve skladovém hospodarstvi

Materidl dopraveny vozidly z centralniho skladu se pfejima na venkovnim prostranstvi
prostiednictvim paletovaciho voziku, ptekladanim z vozidel do skladl. Vozidla se ptistavuji

ke skladu k nakladaci rampé¢.

5.3.1 Prace s paletami

KaZzda paleta musi byt skladovana na ploSe, kterd ma rovny a pevny povrch odolny proti
odéru s oznacenim nejvétSiho dovoleného zatizeni na jednotku plochy v kilogramech

na metr ¢tverecni, toto oznaceni musi byt ve skladu viditeln€ umisténo.
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Palety musi byt nalozeny rovnomérné tak, aby material neptesahoval vnéjsi ptdorysné
rozméry. Material v paletich musi byt fixovan, neni dovoleno opirat stohy o rtzné

konstrukce. Poskozené, nevyzkouSené, neevidované palety se nesmi pouZzivat.

5.3.2 Manipulace pomoci manipula¢nich prostiedki

rrrrrr

------

pfi manipulaci, musi byt pfedem dohodnuty o zpisobu manipulace, zplsobu pfistupu
k bfemeni a zpiisobu dorozumivani a signalech. V piipadé vyskytu osob v prostoru

ohrozeném manipulaci s bfemenem a pohybem voziku a v prostoru blizkém, je skladnik

povinen prerusit ¢innost a zabranit ohrozeni osob.

Obrazek 17 Manipulacni prosttedky: a) nizkozdvizny paletovaci vozik; b) rudly
Zdroj: vlastni foto skladu Gienger VySkov
Na ptedchozim obrazku jsou vidét zastaralé manipulacni prostiedky, které jsou pro moderni
sklad nevyhovujici, mohlo by dojit k padu bfemene a néslednému pracovnimu trazu.

A4

ve skladu se pohybuji do 1500 kg.

5.3.3 Bezpecnostni pozadavky na regaly

Regaly musi byt postaveny na pevném zakladu, ktery nepodléha deformacim, aby byla
zajisténa jejich stabilita. Regaly pouzivané pro skladovani musi byt vzdy stabilni. Nelze
je zajiStovat vzajemnym opirdnim nebo opirdnim o dalSi konstrukci. Regaly musi byt

oznaceny nosnosti regalové bunky a regalového sloupce na viditelném misté.
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Regaly nesméji byt pietéZzovany, jejich maximalni zatizeni musi byt v souladu s nosnosti
podlah skladu. Regaly se musi prokazateln¢ prekontrolovat, a to nejméné jednou za rok
a po kazdém premisténi. Kontrolou se ovéii, zda odpovidaji technické dokumentaci
z hlediska stability, tuhosti spojti, svislosti a vodorovnosti. O vysledku kontroly se musi vést

zaznam.

Rucni obsluha regalii ve vysce nad 1,8 m se provadi z bezpecnych zatizeni (zebiiky,
schudky, manipulacni ploSiny, stupacky s pfisavkami apod.). Regaly, jejichz technicky stav

by mohl ohrozit bezpecnost zaméstnancti, nesméji byt pouzivany.

Ve skladu jsou nejvice vyuzivany regaly policové o rozmérech 1,2 m Sifky, 2,85 m délky
a 2,1 m vysky. Tyto regaly maji momentalné na vysku dvé buiiky s maximalnim zatizenim
buiiky 2000 kg. Regaly jsou pro sklad vyhovujici, ale v ramci efektivniho vyuziti mista
by mohla byt pfidana jedna bunka na vySku navic, v manipula¢nim listu regélu

od vyrobce je moznost vystavby az 3 bunék ve sloupci.

5.3.4 Povinnosti vSech zaméstnancii skladu tykajici se bezpe¢nosti

VSichni zaméstnanci skladu musi dbat o svou bezpeCnost a bezpecnost jinych osob
pohybujicich se ve skladu, pouZivat pfedepsané osobni ochranné pomicky, oznamovat

nadfizenému nedostatky a zavady, které by mohly ohrozit Zivoty a zdravi osob.

Pfi ruéni manipulaci je tfeba dodrZovat stanovené vahové limity, skladované materialy
ukladat na ur¢ena mista a do regald tak, aby byly ulozeny bezpecné, pti skladovani dbat,
aby byl vZdy zachovan dostatecny pracovni prostor umoznujici bezpecny pohyb a praci osob
a aby uskladnény materidl nezasahoval do vyznacenych komunikaci.

e Periodicka Skoleni zaméstnancu

Skladnici jsou zkuSeni a svym profesionalnim piistupem snizuji riziko nebezpecnych
udalosti. Ve skladu je vedeno pravidelné Skoleni na BOZP (bezpe€nost a ochrana
zdravi pfi praci), PO (pozarni ochrana) a seznamovani s provozné bezpecnostnim

fadem skladu.

e Pridéleni OOPP (osobnich ochrannych pracovnich pomiicek)
v' pracovni ochranny odév,
v’ pracovni ochrannd obuv,

v’ triko,
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zimni bunda,
ochranné pracovni rukavice,

rucnik (2 kusy za rok),

A N N

toaletni mydlo, ochranny krém na ruce (1 kus za mésic).

5.4 Rizeni zasob

Rizeni zasob je jednim z hlavnich ukoli &innosti podniku a slouzi k zajisténi plynulého
fungovani podniku a generovani vétsi ziskovosti. Pro kazdy podnik je dilezité zavést
spravny systém fizeni zasob a najit zplsoby, jak automatizovat ucetnictvi, zvysit
produktivitu a ziskovost podniku. Firma Gienger spol. s.r.o0. vyuziva strategickou adaptivni
metodu fizeni zasob, kterou provadi prostfednictvim ERP softwaru, programu K2. Kloubi

se tak Pull systém, fizeni zadsob poptavkou a Push systém, planovani dle ¢asového obdobi.

5.4.1 Prijem zasob

Ve skladovém hospodaistvi je pripraveno misto pro vykladku materidlu, které vyhovuje
bezpecnostnim podminkdm pievzeti materidlu. Po pfijezdu vozidla zapocne skladova
operace prevzeti zbozi. Pfevzeti materidlu probihd na zakladé piijmového dokladu
(objednavky), nebo pokud je sklad vybaven systémem spravy skladi WMS a ¢teckami kodd,
probéhne piijem zbozi nactenim do systému. Pfijem materidlu z logistického centra probiha

kazdy pracovni den vzdy pifed zahdjenim otviraci doby skladu. Béhem ni slouZi prostor

pro vydej materialu, ktery vidime na obrazku.

Obrazek 18 Misto pro piijem a vydej materidlu
Zdroj: vlastni foto skladu Gienger Vyskov
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5.4.2 Informacni systém K 2

V dobé¢ nejnovejsich technologii se v§e posouva k tplné automatizaci spravy elektronickych
dat ve vSech oblastech ¢innosti, proto firma pouziva program K2 od firmy K2 Atmitec s.r.o.,
sidlici v Koksarni 1097/7, Ostrava-Ptivoz. Tento program automatizuje hlavni tkoly firmy
a dokaze optimalizovat pracovni dobu zaméstnancti a poskytnout plnou kontrolu nad fizenim

zasob.

Chyby v planovani dodavek mohou byt pro firmu katastrofalni, proto bylo nutné vybudovat
zasobovaci systém s jasnym pochopenim hlavnich problémd, kterym muze firma celit
pfi zadavani zakazek.

[GIEMGERZ] - GIEMGER spol. s r.o. Sprava, Kwvitkowicka 1633, Mapajedla, 763 61 - Informadni systém K2

- -
Vychozi
Ead 1 - ST
— 4 i
] _ ey
Dodawvatelé - ZboZi Pracovnici Kddy zakazek

odbé&ratelé

01 Logistika

- . .
-
Sklady Prevodky Inventury PoloZky skladd PoloZky Vyhledani
pievodek sériowvého &isla

02 Marketing

& @ W = e

Partnefi Kontaktni osoby PifleZitosti Mabidky Poptavky Adctivity

&

03 Makup / fasobowvani

Crbjednavky Potvrzeni dodani Pijemky Faktury prijaté Poskytnute PoloZky nakupu
zalohy

04 Prodej / Zpracovani zakizek

g & & & E3 &

Fakazky Chjednaviy Drodaci listy wirdejky Faktury vwdanég Rezervadni listy
prijaté vydané

05 Uéetnictwi a finance

Pokladni Interni doklady Bankowvni pifkazy Bankowni wvypisy KEniha Rizeni financi
doklady Saldokonto v
0E Vyroba
Pa P
W AT
E_l BE | EH |
wariantni TP Cperace Zdroje Kalendare Pravodky wvyrobni prikazy

Obrazek 19 Plocha informaéniho systému K2
Zdroj: foto z IS firmy Gienger Vyskov
Udaje v systému jsou pravidelné aktualizovany a udavaji spravné informace o zasobach,

piijmech a vydejich ve skladovém hospodafstvi. Program pro automatizaci zdsobovani
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a logistiky si dokaze zapamatovat neomezené¢ mnozstvi informaci. Na zakladé téchto
informaci objednavé skladové zasoby dle Casového useku, jenz se lisi rocnim obdobim,
objednavky jsou odesilany kazdodenn¢ a obsluha skladu je mize pozménit dle aktualni

situace.

Systém optimalizace objedndvek je na vysoké, moderni urovni, jak vidime na obrazku
19 na 44 stran¢, kde je zndzornén informacni systém K2. Jediné, co by se dalo modernizovat,
jsou Cteci zafizeni ¢arovych kodi, ktera by se mohla nahradit QR kody, jez jsou moderni

alternativou a v budoucnosti nahradi kompletné ¢arové kody.

5.4.3 Vydej materialu

Sklad ve Vyskové je samoobsluzny vzhledem k vyuzitelnosti inovacnich technologii.
Skladnici zde pracuji jako poradni organ, ktery radi pii vybéru. Pokud zdkaznik ptfesné vi,

co pottebuje, prevezme si ¢tecku kodi a vstoupi do samoobsluzného skladu.

Obrazek 20 Prace se ¢teckou kodu

Zdroj: vlastni foto ve firmé Gienger Vyskov
Veskery material je ve skladu oznacen kddy pro rozpoznani polozky a zadkaznik pii vybéru
materidlu pouzije ¢teCku a vybrané zbozi si odebere do ndkupniho koSiku, jak vidime

na obrazku 20, nebo pfevezme materidl na paleté (v piipad€ vétsiho mnozZstvi).
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Pokud je pfipraven materidl na paleté, skladnik ho pfeveze pomoci paletového voziku

na misto vydeje materidlu (vydejni rampa). Zakaznik neni poucen o zpusobu prace

s paletovym vozikem nebo rudlem, mohlo by dojit k urazu. Proto s timto materidlem

manipuluje pouze obsluha skladu. Na zavér skladnik zkontroluje vybér a pfida nakup

na kartu zdkaznika, nebo provede okamzitou platbu.

Pti registraci do systému piifadi kazdému zakaznikovi individualni digitalni kod, podle

kterého je rozpoznan. Polozky jsou zdkaznikovy nacteny pfimo na jeho kartu v informa¢nim

systétmu skladu (Obrazek 21). S timto programem jsou chyby nebo zamény technicky

nemozné, vliv lidského faktoru se snizuje k nule.

0- Kniha 1-Zikladniidaje 2-PoloZky 3-Doklady 6 - Sériova éisla 9 - Dokumenty I:I I:I

Zakizka: AS/2021/290022¢

Bl 0,004 Sles 66,138
Odbératel: GIENGER 029 GIENGER. spol. s r.0. Vygkov; Hybegova; Vygkov; MIN A 25155214
rutto: 30437.80 Netto: 25155,21) DPH: 528259 KO Mén Lt 100,000
22 [N)| €% k> o+ 5% Hromadna zména poloi| | TP polozky | | Ceny |+ Bez seskupeni hd
H Sklad Zkratka 1 Nizev MnozstviJednc
JGCXT-BRUECKE ... Dvojitd koncovKka s rozte¢i 50 mm pro zKo$ku tésnosti pramér 15 7,0000 ks
AOSNP0 KGEM 100 0500 KG-trubka 100x500 10,0000 ks
AO0SNP0 KVK1500500100+K... Koufovod karton roura 150x500x1,5 mm 1,0000 ks
AOSNP0 KVK1600500100+K... Kourovod karton roura 160x500x1,5 mm 1,0000 ks
AOSNP0O MOS R 2015 Redukce 3/4"x1/2" mosaz 18,0000 ks
AOSNPO MOSR 2015 Redukce 3/4"x1/2" mosaz 42,0000 ks
AOSNP0O MRBMO0048 Hadice Merabell Gas Classic R1/2"-G1/2" 150cm 1,0000 ks
AOSNPO MRBMO0218 Vsuvka prechodova redukovana Merabell G1" - R3/4" pro trubku DN20, mo... 2,0000 ks
AOSNPO MRBMO0218 Vsuvka piechodova redukovand Merabell G1" - R3/4" pro trubku DN20, mo... 8,0000 ks
AOSNP0 PEROV32/4R7.4 Al... Trubka LD-PE 40 SDR7,4 pr.32x4,4 - 1Mpa, voda, role 100m 300,00... m
AOSNPO PLASLA0000 Lapat stfe$nich splavenin DN 125/110 12,0000 ks
AOSNPO PLASLA0000 Lapac stie$nich splavenin DN 125/110 6,0000 ks
AOSNPO PPRP40 11/41 PPR piechodka 40 x 5/4" vnitini (kovovy zavit) 3,0000 ks
AOSNP0 PPRZL32 Z1ab DN32 2000 mm, pozink 25,0000 ks
AOSNPO0 RG313011/4 T kus 5/4" F ¢erveny bronz 2,0000 ks
AOSNPO RG324711/4X1 Vsuvka redukovand 5/4"x1" MM terveny bronz 2,0000 ks
AOSNP0 SADRA 30 SE Sédra Sedd 30kg 1,0000 ks
AOSNP0 SACHTAROURA 4... Roura $achtova bez hrdla DN400x1000 mm 3.0000 ks
AOSNPO SPA94000928 Pouzdro plombovaci plastové na 1/2" vodomér 72,0000 ks
AOSNP0O SPA94000928 Pouzdro plombovaci plastové na 1/2" vodomér 28,0000 ks
AOSNPO TERTC 11C+ Termostat TC11C+ pro obéhové ¢erpadla s funkei Antystop, 230V, 5-90°C 1,0000 ks
TRI8594187733605  TRINNITY - Cisté vodovodni baterie 200 ml 2,0000 ks
AOSNP0 TRICOE256 éerpadlo obéhové ekonomické Trinnity 25/6/180mm, plné automaticky rezim... 2,0000 ks
AOSNP0 UPTODI125 Objimka dvousroubové Top 124-130 125 mm 25,0000 ks
WAT10004842 Ventil STS 20 termostaticky, ¢idlo 1,3m 1,0000 ks
<
Nova ziloha k Zalohy k éerpénu ze ziloh k zakazce: 000 Zhyva doéerpat ze ziloh k zakazce: 0,00
lova zéloha k zakdzee | Zalohy k zikaznikovi éerpélm ze ziloh k zakaznikovi: 0,00 Zbyva dogerpat ze ziloh k zikaznikovi: 0,00

Obrazek 21 Rezervace zbozi

Zdroj: foto z IS firmy Gienger Vyskov

5.5 Naklady na porizovani a skladovani zasob

Expedi¢ni

sklad ve

Vyskove

nenakupuje napiimo zadné skladové polozky,

vSe je naskladiiovano z logistického centra firmy GIENGER spol., které se nachazi v Brné¢,
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na ulici Tufanskd 1222/115. Firma disponuje vlastnimi piepravnimi vozidly znacky DAF,

ktera rozvazeji zbozi kazdy pracovni den.

Pfi vypoctu nakladii na potizeni skladovych zasob jsem zjistil, ze vzdalenost expedi¢niho
skladu ve Vyskové¢ a logistického centra je 34 km. Od fidice vime, Ze vozidlo ma spotiebu
18 1 motorové nafty na 100 km. Pfi aktudlni cené paliva 35 K¢ za litr jsme vypocitali,
ze jeden zavoz zbozi stoji firmu 428,40 K¢&. V roce 2021 bylo 252 pracovnich dnt. Pokud
by vozidlo zavazelo pouze do expresniho skladu ve Vyskové, cena by byla za rok 2021
ve vysi okolo 108 000 K¢. Museli bychom vsak ptfipocist ndklady spojené s provozem
vozidla, které se pohybuji okolo 300 000 K¢ za rok. Celkové naklady by tedy Cinily
408 000 K¢ za rok. Tyto ceny by byly pouze pro sklad ve Vyskove, ale tidi¢ zabezpecuje

vice skladu, aby byl rozvoz efektivni.

Ridi¢ denné projede okolo 350 km a spotiebuje 63 litri paliva. Celkové naklady vozidla,
které distribuovalo zasoby do vybranych expresnich skladi na jizni Morave,
jsou 855 660 K¢ za rok 2021 i s néklady na provoz vozidla. Naklady na potizovani zasob
pouze pro expresni sklad ve VysSkové za rok 2021 tedy Cinily ptiblizné 171 130 K&.
Cena nelze uplné ptesné urcit, protoze vozidlo zavazi 1 material bezplatn€ mimo sklad, ptfimo

na stavbu objednavateli, kde se pocty kilometrd mirné 1isi.

Skladovaci prostory ma firma Gienger ve VySkové v najmu, proto se musi do naklada

na skladovani zasob zapocitat:

o Néklady na najem skladovacich prostord.

o Energie (plyn, elektrika, voda, atd.).

. Zabezpeceni skladovych prostord.

o Mzdy skladniki.

Naklady spojené s najmem skladovacich prostor ¢ini 50 000 K¢ za mésic. Cena za energie
a zabezpeCeni skladu se nedd presné urcit, protoze se jedna o centrdlni smlouvy firmy,
ale jednd se pfiblizn€ o 10000 K& za mésic. V expresnim skladu ve Vyskoveé
pracuji dva zaméstnanci a naklady na tyto zaméstnance ¢ini 60 000 K¢ za mésic. Celkové
naklady na skladovani a pofizovani zasob v expresnim skladu ve VySkové jsou vycisleny

na 1611 130 K¢ za rok.
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5.6 Vypocet doby obratu zasob a vyuziti plochy skladu

Tento vypocet doby obratu zasobovani je pro management skladového hospodaistvi
informativni, aby véd¢li, jak dlouho bude material primérné ve skladu ulozen, aby nedoslo

k jeho poSkozeni nebo znehodnoceni.

Finan¢ni tdaje pfedané¢ vedoucim expedi¢niho skladu jsou uvedené a zaokrouhlené

v tisicich korunach. Jedna se o zasoby zjisténé pii mesi¢nich inventurach skladu za rok 2021.
Minimalni zasoby za rok 2021 =2 992 K¢.
Maximalni zasoby za rok 2021 =3 106 K¢.

L 2992 + 3106 .
Primérné zasoby za rok 2021 = — = 3049 Kc.

Pro vypocet DOZ potiebujeme znat celkové trzby za posledni rok. Pro lepsi predstavu
fungovani skladu jsou uvedeny trzby za poslednich 5 let, kde jsou evidentné vidét nartsty
inflace a nepatrné dopady epidemiologické celosvétové situace covid-19. JelikoZ se jedna
o velkoobchod pro osoby podnikajici ve stavebnictvi, prodej probihal takika bez omezeni.

Uvedené trzby jsou zaokrouhlené a uvedené v tisicich korunach ¢eskych.
Trzby celkem za rok 2017 = 11 045 K¢.
Trzby celkem za rok 2018 = 11 086 K¢.
Trzby celkem za rok 2019 = 11 109 K¢.
Trzby celkem za rok 2020 = 11 162 K¢.
Trzby celkem za rok 2021 = 11 223 K¢.

Uvedené trzby jsou pouze trzby, které se tykaji skladu ve VySkové. Nejsou zde uvedeny
objednavky, které jsou Zivnostnikovi objednany piimo z centrdlniho skladu a dodavéany
na stavbu. Jedna se pfiblizné o 65 % zakazek, které jdou mimo sklad.

3049

11223
360

DOZ =

= 97,80 dni.

Podle vypoctu doby obratu zdsob mé aktualné sklad zasoby na 97,8 dni, coz je dost vysoké
¢islo. KdyZz ma sklad nastaven program na minimalni pocet skladovych zasob na 21 dnt,
polozky ve skupiné A jsou expedovany pravideln€, polozky ve skupiné B se expeduji

pramérné jedenkrat za mésic a ve skupin€ C jedenkrat za pul roku.
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Pokud ve skupin¢ C neni uveden odbér do 1 roku, je zbozi expedovano zpét na centralni
sklad jako nevyuzitelné. K vypoctu vyuziti prostori skladu ndm postaci dvé veliciny,

velikost skladu a vyuzita plocha skladu. Na obrazku vidime vyuzité regalové systémy.
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Obrazek 22 Vyuzita plocha skladu
Zdroj: vlastni zpracovani

Velikost skladu je 411,6 m? a velikost vyuZité plochy skladu je 188,47 m?.
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188,47
411,6

Vyuziti skladovych prostor skladu = x 100 = 45,79 %.

Jedna se o vyuziti skladové plochy, kdy ulozeni materidlu zabira v pfepoctu necelych 46 %
skladové plochy. Cislo je sice nizké, ale firma momentalné nema naroky na uloZeni vy$§iho
poctu materialu. Pokud by bylo nutné zvysit kapacitu, je tu mnoho moznosti. Ulicky jsou
dostatecné Siroké, lze je =zuzit a pfidat jeden regdl, nebo vyuzit Sitku uli¢ek
a pridat na regély jesté jednu bunku za pouzitim skladiStnich schidkii a tim vyuzit vysku

skladu.

5.7 Analyza ABC

Pomoci analyzy ABC (Obréazek 23) jsou rozdeleny polozky do tii kategorii podle obratu
v roce 2021, kde v prvni kategorii A jsou uvedeny polozky s nejvy$$im obratem skladu,
v kategorii B jsou uvedené polozky, které nemaji vysoky obrat, ale polozky jsou pravidelné
vydavany a v posledni kategorii C jsou polozky, které maji velmi nizkou cenu,
nebo minimalni pohyb materidlu. Kumulativni obrat polozek ndm zndzornuje Lorenzova

kiivka na nésledujicim obrazku.
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Obrazek 23 Analyza ABC — Zéasoby podle obratu
Zdroj: vlastni zpracovani
Analyza ABC je v ptiloze P 1, kde jsou uvedené vybrané polozky, obraty téchto polozek

v kusech, v korunach ¢eskych a v procentech z celkového obratu za rok 2021.
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Souhrn této analyzy je v nize uvedené tabulce 2, kde mame vyobrazena kompletni data
analyzy ABC. V prvnim fadku vidime pocet polozek na skladu, ve druhém tfadku jsou podily
v jednotlivych kategoriich uvedené v procentech. Ve tietim fadku mame dale cenu obratu
za jednotlivé kategorie a na poslednim fadku je podil hodnoty obratu v procentech. Tabulka

byla zpracovéna ke zviditelnéni dilezitosti polozek ve skladovém hospodarstvi.

Tabulka 2 ABC analyza
Skupina A B C
Pocet polozek 431 ks 600 ks 1635 ks
Polozky v procentech 16,32 % 22,72 % 60,96 %
Cena obratu v K¢ 8961 116 KE | 1693848 K¢ | 567 839 K¢
Podil z hodnoty obratu v % 79,87 % 15,09 % 5,06 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro skladové hospodaistvi je velmi podstatna kategorie A, ktera ma 79,87 % hodnoty obratu
skladu a bez které se spravné fungovani skladu neobejde. Z analyzy ABC jsme zjistili,
ze pouze u 10 ks polozek je obrat vyssi jak 100 tisic korun (Tabulka 3), které celkem tvoii
23,57 % obratu skladu v hodnoté 2 644 808 K&. Naopak u 303 ks polozek nebyl zaznamenéan
Zadny pohyb zboZi v roce 2021 v hodnoté 148 067 K&, coz je 4,9 % ze skladovych zasob.
Po zhodnoceni vedouciho skladu bude zbozi vraceno do drogistického centra k dalSimu
vyuziti. Informacni systém K2 dohlizi, aby nepottebné polozky byly pod 5 % skladovych

zasob.

Tabulka 3 Polozky s obratem nad 100 tisic K¢

Nazev Obrat [K¢] | Obrat [%]
SANCO-CU trubka 22x1,0 polotvrda 557 201 4,96
KOMBIFIX Eco prvek montazni pro zaves. 492 153 4,39
SANCO-CU trubka 18x1,0 polotvrda 314 550 2,80
SANCO-CU trubka 15x1,0 polotvrda 297 153 2,65
Kotel WBS 221 CZ 4,9-22 kW 243 369 2,17
SANCO-CU trubka 28x1,0 polotvrda 226 463 2,02
Kotel WHBK 22/24 4,5-22/24 kW 147 674 1,32
DUOFIX Specidl prvek montaz. pro klozet zavésny 130 626 1,16
Kotel WHBS 22 D 4,9-22 kW 125 534 1,12
Ventil nezdmrzny Frosti-plus 435 mm 110 084 0,98

Zdroj: vlastni zpracovani
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Co se tyce rozmisténi polozek ve skladu, je zobrazeno barevné na nésledujicim obrazku,

na zékladé¢ ABC analyzy.
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VSTUP DO SKLADU

- Zboii zafazené do skupiny C

Obrazek 24 Rozmisténi skladovych polozek — aktudlni

Zdroj: vlastni zpracovani

5.8 Hodnoceni rizika bezpecnosti skladu

Hodnoceni rizika a jeho pfijatelnosti je zobrazeno v tabulce 4, kde jsem na stupnici

od 1 do 25 zhodnotil miru ptipustnosti rizika. V tabulce 5 je navrZzena matice rizik, hodnotici

mira rizika pro ¢innost ve skladovém hospodaistvi.

Tabulka 4 Pfijatelnost rizika ,,R*

1-10

Ptijatelna rizika

11-15

Prechodné pfrijatelna rizika

Zdroj: vlastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 53

Jako odborné zpiisobild osoba OZO pod &islem osvédéeni OOUZSOD/617/PREV/2021
jsem urcil rizika, kterd by se mohla tykat daného skladového hospodarstvi. Hodnoceni
bezpecnosti skladu je uvedeno v ptiloze P II této bakalarské prace, kde jsou rozepsana

veskera predvidatelna rizika hrozici na kontrolovaném sklade¢.

Tabulka 5 Matice rizik

P/D A B D E
. 1 3 6 10 15
] 2 5
. 4 8
V. 7 12
Vv 11

Zdroj: vlastni zpracovani

V nésledujici tabulce 6 a 7 jsem urcil pravdépodobnost frekvence udani urcité udalosti

a kategorii zavaznosti disledkti vyplyvajici ze stanovenych ukond.

Tabulka 6 Kategorie pravdépodobnosti ,,P*

P Nazev Popis
A | Nepravdépodobné Fyzicky neni mozné
B | Malo pravdépodobné Nesetkal jsem se s timto piipadem
C | Pravdépodobné Znam obdobné piipady, jedna se spiSe o nahodilost
D | Vice pravdépodobné K udalosti dochézi, jedna se o Casté ohrozeni
E | Vysoce pravdpodobné J edrvla se 0 pravdvepc?dobnou opakovanou udaélost,
nepfretrzité ohrozeni
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 7 Kategorie dasledkt ,,D*
D Nazev Osoba Proces
[. |Bezvyznamné |Bez Gjmy NeohroZeny
II. | Vyznamné Drobné poranéni Neohrozeny, nevznikly Skody
II. |Vazné Zranéni, zlomenina Pozastaveny, Skody jsou minimalni
V. | Velmi vazne Stre%m’ az tézka Pozastaven.y’, poskozeni vybaveni
zranéni nebo materidlu

Zastaveny, kompletni poskozeni

V. |Kritické Smrt skladu

Zdroj: vlastni zpracovani
K vyhodnoceni metody jsem pouzil matici rizik (Tabulka 5). V pfiloze P II, jsem uvedl

mozné krizové situace, které mohou ve skladovém hospodafstvi nastat. Pfifadil jsem moZnou
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pravdépodobnost a dopad urcené Cinnosti a na zaklad¢ téchto hodnot byla krizova situace
zatazena do piijatelného, pfechodné pfijatelného nebo nepftijatelného rizika podle uré¢eného

procesu.

Prvni proces je prace v kancelafi:

e Mezi piijatelna rizika je zatazeno riziko chiize po mokré podlaze, nebo nedodrzeni
prestavky u monitoru. Ob¢ tato rizika lze lehce minimalizovat. V pfipad¢ vytfeni
podlahy je umisténa cedule (pozor kluzké podlaha) a v ptipad¢ rizika dlouhodobé
prace na pocitai bez ptestavky je toto riziko malo pravdépodobné z divodu

raznorodosti ¢innosti skladnika.

e Piechodné piijatelné riziko je v tomto procesu pouze jedno, a sice riziko komunikace
se zékazniky, kdy skladnik mtze byt pod psychickou zatézi. Tomuto firma predchazi

pravidelnym Skolenim obsluhy skladu v komunikaci se zadkaznikem.

Druhy proces je manipulace v kuchyiice:

e Prijatelné riziko je manipulace s elektrospotiebici v kuchyiice, v ptipadé nezaskolené
osoby. Spotiebice jsou bezpecné, staci jen kratké zaskoleni nového pracovnika,

jak s nimi manipulovat.

e Nepiijatelné riziko je v dob¢, kdy elektrospotiebice v kuchyiice nemaji platné revize.
V tomto piipad¢ neni mozné tyto spotiebice pouZivat.
Tteti proces je manipulace s materidlem ve skladu:
e Piijatelnd rizika jsou ta rizika, ktera neohrozuji sklad i osoby pohybujici se ve skladu,
jako je naptiklad Gplnost naradi, nebo udrzba manipulacnich prostredk.
e Nepfijatelnd rizika jsou ta rizika, ktera pfimo ohroZuji sklad jako napftiklad
poskozené naradi, nezaSkolend osoba zachazejici s manipulaénim vozikem, vozik

bez revizi, nebo poSkozeny manipulaéni vozik.

Ctvrty proces je manipulace ve skladu:

e Mezi pfijatelnd rizika vtomto procesu patii napfiklad Spatné oznacené,
nebo neoznacené misto pro koufeni, pracovisté bez osobni hygieny a bez smérnic

BOZP. Tyto rizikové situace nijak neohrozuji zdravi nebo majetek.

e Piechodné¢ pfijatelna rizika jsou ta rizika, na kterd se musi brat zfetel a v nejkratsi

mozné dobé& by méla byt odstranéna, jako napiiklad rizné skoleni a oznaceni.
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e Nepiijatelna rizika jsou ta rizika, ktera pfimo ohrozuji sklad, jako naptiklad chybéjici

hasici pfistroje, oznaceni uzavéru plynu, vody nebo elektriky a pouziti OOPP.

V nésledujicim grafu vidime vyhodnoceni rizik, kterd jsou realna pro bezpec¢nost skladu.

Legenda:

I Prijatelna rizika - 11 poloiek
[ ] Pfechodné pfijatelna rizika - 16 poloZek
B Nepfijatelné rizika - 9 poloZek

Obrazek 25 Graf hodnoceni rizik
Zdroj: vlastni zpracovani
Na zaklad€ vyhodnoceni rizik jsou rizika odstrafiovana pfednostné kolektivn€. Pokud nelze

riziko odstranit kolektivné, jsou zaméstnanciim pfidéleny adekvatni OOPP.

Provedl jsem prohlidku skladového hospodafstvi s vedoucim skladu, jenz mi dolozil platné
revize, Skoleni a kontroly, které jsou provadény pravidelné jako prevence k predchazeni

pracovnim Urazim.

Ve skladovém hospodaistvi Gienger Vyskov v poslednich péti letech (2017-2021) nedoslo
k zddnému pracovnimu urazu, ktery by vyzadoval lékaiské oSetfeni. Na prvni pohled
je ziejmé, ze o sklad je vyborné postarano obsluhou skladu a v ptipad¢ vzniklého rizika

je toto ithned odstranéno, nebo je na néj nalezit€ upozornéno.
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6 NAVRHY NA ZLEPSENI RIiZENI SKLADU

Sklad je pribézné aktualizovan. Co se ty€e optimalizace zasob, je na vysoké urovni,
jsou eliminovéana rizika lidského faktoru. Informacni systém K2 si v§e hlidd sdém a pravidelné
dopliiuje material. Vydej materidlu probihd rychle, efektivn€, pomoci ¢teCek materialu
a samoobsluznym provozem. Jediné, co bych doporucil, je aktualizace cteciho zafizeni, tedy
piejit z ¢arovych kodl na QR kody, které v sobé nesou mnohem vice informaci. Déle jsem
navrhy rozdélil na ndvrh vyuziti plochy skladu, rozmisténi skladovych polozek, zasoby

skladu a zatepleni budovy skladu.

6.1 Vyuziti plochy skladu

Jedna-li se o vyuziti plochy skladu, doporucil bych navysit regaly o jednu regalovou buiiku,

jak jsem jiz uvedl na stran¢ ¢. 42. Na obrazku vidime nevyuzity prostor v horni ¢asti regalu,

tim by se zvysila kapacita skladu.

Obrazek 26 Aktudlni vyuziti regalového systému
Zdroj: vlastni foto ve firmé Gienger VySkov
Na predchozim obrazku 26 vidime, Ze je vyuzita jen polovina vysky skladu. Momentalng
jsou ve sloupci regélu pouzity dvé buiiky s vyskou 2,1 m. Pokud bychom pouzili tfi bunky

regalu do sloupce, zvysili bychom vysku regéalu na 3,1 m a optimalné bychom vyuzili vysku



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 57

skladu, kterd je 4 m, jak vidime na dal$im obrazku. Dokumentace regalu umoziuje navyseni

o dalsi skladovou bunku.

Strop skladu
4 000 mm

1 000 mm 1 000 mm

1000 mm 1000 mm

1100 mm 1100 mm

Aktualni stav policovych regala Stav policovych regald po navrhované zméné

Obrazek 27 Navrzené optimalni vyuziti regalového systému
Zdroj: vlastni zpracovani
Pti navyseni skladové buiiky by se jednalo o praci ve vysce nad 2 m. K tomu by bylo nutné
dokoupit pojizdné skladové schiidky. Doporucil bych pojizdné schody s ploSinou, které
disponuji zabradlim zamezujicim padu z vysky. Cena takovych schodii se pohybuje okolo

55 tisic korun ¢eskych, jak jsem zjistil na internetové adrese Zarges.cz.

Obrazek 28 Pojizdné skladové schiidky
Zdroj: Zarges produkty, 2021
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6.2 Rozmisténi skladovych polozek

Rozmisténi skladovych polozek, svym dlouhodobym vedenim je sklad rozmistén takika

spravné, jsou zde jen nepatrné rozdily dle analyzy ABC. Rozlozeni materialu

pted analyzou vidime na obrazku 24, na strané ¢. 52 a naslednym obrazkem po provedeni

ABC analyzy 29, kde jsme posunuli skladové polozky zatazené do kategorie C do zadni

¢asti skladu.

Skladové polozky, které obsahovaly zatazeni do kategorie C, navrhuji pfesunout vice

do zadni ¢asti skladu.
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VSTUP DO SKLADU

Regalové rozmisténi zboZi dle ABC analyzy

| §B Cerpadla, ponorna gerpadla, nastroje a naradi

2. Vodni filtry, Gpravny vody

3. Vodovodni baterie, sanitarni keramika

4. Trubky pro vystavbu vodovoda, plynovodid a kanalizaci

M5 potrubni armatury a sifony

M6 Kulové a pojistné ventily, upevfiovaci technika, fitinky

7. KG trubky pro vystavbu kanalizaci 3 m

8. Sanitarni keramika

Mo. izolaéni materialy

|_ETo)
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
s

Topna télesa

Expanzni nadoby

KG trubky pro vystavbu kanalizaci 2 m
Deitové #laby a svody

Kotle zavésné

Ohfivage a zésobniky TUV

Podlahové topeni

Kominoveé systémy

Sprchové systémy a kouty

LEGENDA:

Zbo?i zatazené do skupiny A

Zbo?i zafazené do skupiny B

- Zbo?i zatazené do skupiny C

Obrazek 29 Navrh rozmisténi skladovych polozek

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ptesunuti navrhuji provést z divodu mensi vyuzitelnosti a jedna se o polozky:
e Regil ¢ 1 Cerpadla a ponorna Gerpadla.
e Regal €. 9 Izolacni materidly.
e Regal ¢. 10 Topna télesa.

Naopak skladové polozky, které neobsahovaly kategorii C a tim padem jsou vice vyuZzivany,

navrhuji pfesunout do blizsi ¢asti skladu. Jedna se o polozky:
e Regil ¢. 2 Vodni filtry, upravny vody.
e Regil ¢. 3 Vodovodni baterie, sanitarni technika.
e Regil ¢. 11 Expanzni nadoby.
e Regil ¢. 13 Destové zlaby.
e Regil ¢. 16 Podlahové topeni.

Premisténim skladovych poloZzek zrychlime pfijem a vydej ve skladu a tim dojde

1 ke zvySeni prodeje, pokud je do skladu poustén omezeny pocet zakaznik.

6.3 Zasoby skladu

Bezplatny rozvoz materidlu zdkazniklim pfimo na uvedenou adresu by mé&l byt limitovan
miniméalni ¢astkou objednavky, protoze ze zkusenosti dochézi ke zneuzivani sluzby. Navrhl

jsem vedoucimu skladu zpoplatnéni sluzby, pokud bude objednavka pod 5000 K¢&.

Vysledek doby obratu zasob vysel na 97,80 dni, jak jsem vypocital na stran¢ ¢. 46. Z mého
pohledu se jedna o vysoké Cislo a je potieba zasoby aktualizovat dle odbéru a objednéavat
tak, aby se €islo sniZilo. Je to velmi obtizné, protoze mezi riznymi polozkami jsou obrovské
rozdily. A samoziejmé, Ze se firma snazi mit pokryté velké mnozstvi polozek, aby uspokojila
trh a spokojenost zakaznikd. U 303 kusii poloZek nebyl zaznamenan Zza4dny pohyb zboZzi
v roce 2021 v hodnoté 148 067 K&, coz je pro firmu neefektivni, protoZe se jedna o 4,9 %

zasob skladu.
Je potieba si uvédomit, zda je tento materidl nutny mit ve sklad¢, i kdyz se jedna o korunové
polozky. Jak vidime, v souctu jde o ¢astku prevySujici sto tisic korun a je potieba se na tyto

polozky zaméfit a pfipadné je vratit na centralni sklad k dalS$imu vyuZiti.
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6.4 Bezpecnost skladu

Sklad firmy Gienger ve Vyskove je v souCasné dob¢ bezpecny, jak nam ukézala metoda
hodnoceni rizik skladu. V metod¢ jsme uvedli veskeré mozné krizové situace, které mohou
nastat a na které je potfeba se zaméfit a pravidelné kontrolovat. Po fyzické kontrole skladu
bylo zjisténo, ze nepiijatelna rizika skladu momentéalné nehrozi, pokud budou ve skladovém

hospodarstvi nadale probihat pravidelné kontroly a revize.

Regély jsou moderni a nejsou pretézované. Manipulacni ulicky jsou bez ulozeného
materialu, podlahy jsou rovné bez nerovnosti. Hasici pfistroje jsou fadné umistény, zajistény
a s platnymi revizemi. Zabezpeceni skladu je moderni. Obsluha skladu je pravidelné fadné

Skolena a v prostoru skladového hospodafstvi probihaji pravidelné revize.

Navrhuji z divodu bezpecnosti prace s manipulacnimi prostiedky, obménu manipulacnich
prostiedkil a z divodu zlepSeni pracovnich podminek zatepleni stropu skladu.

6.4.1 Obména manipulac¢nich prostiedku

Manipulacni prosttedky jsou zastaralé a mohlo by dojit k pddu bfemene a ndslednému
pracovnimu trazu. Doporucuji obménu ru¢niho paletového voziku, za moderni elektricky

paletovy vozik.

Prizkumem trhu na internetu jsem zjistil na strdnce expondo.cz vyhovujici elektricky

paletovy vozik v cené 29 990 K¢, coZ neni tak ndkladna polozka.

Obrazek 30 Elektricky paletovy vozik
Zdroj: Expondo, 2007
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6.4.2 Zatepleni budovy skladu

Doporucil bych zatepleni skladu, ve kterém se neudrzi teplo. V zimnim obdobi jsou totiz
ve skladu teploty kolem 5 °C. Je sice pravda, Ze skladnik zde netravi vétSinu pracovni doby,
ale doSlo by tim ke zlepSeni pracovnich podminek a sou€asné 1 ke sniZeni pracovniho rizika

zatéz chladem.

Konkrétné z druhého stupné zatéze na stupenn zatéze jedna, jak je uvedeno na strané
¢. 40, na obrazku 16. Kolisava teplota ve skladu neni vhodna ani pro zbozi, kter¢ je nachylné

ke korozi nebo oxidaci.

V dnesni dobé bych doporucil stiikanou izolaéni PUR pénu, nézorné ukazana
na nasledujicim obrazku. Péna snizuje ndklady na energie az o 50 %. Je ekologicka, nema
zadné dopady na Zivotni prostiedi, neuvoliiuje Skodlivé latky. Nechal jsem zpracovat
cenovou nabidku od firmy D. B. M. izolace s.r.o., sidlici na adrese Przno 91, ptedbézna

celkova ¢astka ¢ini 232 594 K¢. Cenova nabidka je pfilozena v pfiloze P III této bakalaiské

prace.

Obrazek 31 Zatepleni skladu PUR pénou
Zdroj: Nastiikova izolace, © 2022
Izolace prilne k povrchu a vytvofi tak dokonaly izolant bez tepelnych mostt,, dostane
se do vSech zahybt 1 otvort. Pfi nastfiku 0,1 m je schopno odhlu¢nit budovu 55 decibelil.
Nastiik se aplikuje pfi plném provozu a neni proto zapotfebi uzavieni provozovny

(Nastrikova izolace, © 2022).
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ZAVER

Skladové hospodafstvi je velmi rozsahlé téma, pohled na n¢j se postupné méni. Diive mélo
hodn¢ spole¢nosti negativni nazor na sklad, protoze firmé¢ zvysuje néklady. Z toho davodu
je nutné optimalizovat dodavky zbozi. Bakalaiska prace se zaméfuje na optimalizaci

dodavek, kterd se v dnesni dob¢ neobejde bez pocitacovych programi uréenych pro fizeni

moderniho skladu.

Aktualné se vyuziva ve skladech moderni technologie ve formé systému fizeni skladu
WMS (Warehouse management systém). Systém neumi piedvidat poptavku zbozi a aktualni
ekonomickou situaci, proto je potieba reagovat na potfeby zakaznika a vzdy zkontrolovat

objednéavané zbozi a objednavku ptizpusobit aktudlni situaci.

Systém spravy skladu WMS je vétSinou soucasti planovani podnikovych zdroji
ERP (Enterprice Resource Planning). Analyzovana firma pouziva informacni systém K 2,
ktery dokaze tidit objednavky zbozi, kontroluje vyuzitelnost polozek skladu, vytvari faktury
pfimo Zivnostniklim. DokaZze rozdélit zakazky ptfimo pro zdkaznika, u kterého Zivnostnik
pracuje, a vytvoftit tak vice faktur, které bude Zivnostnik vystavovat zadkaznikiim. Program
je moderni a efektivni. Jak bylo uvedeno v navrhu na zlepSeni, doporucil bych jen obménu
oznaceni skladovych polozek a ¢teciho zatfizeni z carovych kodi na QR kody, které nesou
kompletni informace o skladové poloZce. Pfedev§im uvedeni QR kodu na fakturu zjednodusi

zauctovani faktury.

Rozmisténi skladovych polozek ve skladu je doporuceno upravit podle obratu z roku 2020
a pfedevSim roku 2021, ktery je analyzovan v ABC metodé€. Polozky, které jsou vice
vyuzivany, by mély byt umistény blize k vychodu, aby zakaznik (skladnik) nemusel travit
ve skladu zbytecn€ moc Casu. Zvysi se tim rychlost a efektivnost pfijmu a prodeje. Snizi
se tim ¢asova ndro€nost zaméstnancl pii piijmu a vydeji zbozi, jedna se kazdy den pfiblizné
0 30 minut, cas muze povéteny pracovnik vyuzit pfi jiné ¢innosti.

Pokud by bylo potieba navysit kapacitu skladu, je moznost ptidat buitku na sloupec
u policového regalového systému, jak je uvedeno v kapitole 6 této bakalaiské prace.
Toto doporu€eni neni aktudlni, protoZe sklad spliuje kapacitu pro uloZeni materidlu,

jak je uvedeno ve vypoctu doby obratu zésob.

Posledni metoda je zaméfena na bezpecnost skladu. Jedna se o matici rizik, ve které

je uvedeno, ze pokud budou probihat veskera Skoleni a kontroly, nebezpec¢i rizika
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je prijatelné. Jedno znejvétSich aktualnich rizik je pouzivany paletovy vozik, ktery

je zastaraly a bylo by vhodné nahradit ho elektrickym paletovym vozikem.

Navrhované doporuceni ve skladu bylo konzultovéno s vedoucim skladového hospodaistvi.
Navrh elektrického paletového voziku bude realizovany. Navrh je zapracovany do rozpoctu

v nasledujicim obdobi, kde probéhne nakup v ramci modernizace manipulacnich voziku.

Ostatni navrhy budou konzultovany s vedenim firmy a podle aktudlnich potieb firmy budou
v prib¢hu nasledujiciho obdobi realizovany. S vedoucim skladu jsme se shodli,
ze z bezpecnostniho hlediska by mohlo dojit ke snizeni rizika zatéze chladem, ale realizace
zatepleni stropu nebude jednoduchd, protoze firma ma skladové prostory pronajaté
a investice do zatepleni nebude akceptovana, ale bude ptredlozen navrh majiteli budovy,
ktery ji pronajima.

Psani této prace pro me bylo velmi ptinosné, protoze jej vyuziji v praxi. Momentalné pracuji

ve vedouci funkci skladového hospodafstvi.
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Ptiloha P I — Analyza skladu ABC

. . Obrat | Obrat | Obrat
Ktg. | Nazev materialu v ks v K& v%
B Baterie dfezova 150 mm, chrom, TRINNITY 8 4928 0,04
B Baterie dfezova 150 mm, ploché usti 300 mm, chrom, TRINNITY 7 4788 0,04
C COBRA klesté instalatérské, 150 mm 3 1057 0,01
A Cerpadlo cirkulaéni COSMO CPB, se zavitovym pfipojenim 1/2", PN10, 230 V 44 56 955 0,51
B Cerpadlo cirkulaéni Star-Z NOVA 84 mm, Rp1/2" 3 4923 0,04
B Cerpadlo obéhové ekonomické Trinnity 25/6/180mm 4 5940 0,05
C DEWALT kotou¢ EXTREME pro fezani nerezové oceli 230 x 22.2 x 1,9 mm 20 1140 0,01
A DUOFIX prvek montazni pro klozet zavésny, s nddrzkou do stény Sigma 23 89 445 0,80
A DUOFIX Special prvek montazni pro klozet zavésny 32 130 626 1,16
C HT &istici kus 100 36 1314 0,01
C HT koleno 40x15° 267 1302 0,01
C HT koleno 40x30° 232 1231 0,01
C HT koleno 70x15° 148 1247 0,01
C HT koleno 70x30° 140 1087 0,01
C HT koleno 70x87° 136 1207 0,01
C HT odbotka 100x70x67° 32 1008 0,01
C HT odbotka 70x50x45° 95 1072 0,01
C HT odbocka 70x50x67° 64 1345 0,01
C HT prechodka PP/PVC 50/63 hrdlovana CRO6510 31 1080 0,01
C HT redukce 125-100 55 1331 0,01
C HT redukce 40-32 kratka CRB4300 188 1250 0,01
C HT zatka 50 545 1308 0,01
C HTGM manzeta gumova F DN 60/50mm (do velkych kolen) 87 1010 0,01
c HTSW pripojovaci koleno, trubka DN 40, pro manzetu C prdmér 50/40 153 1285 0,01
C INSTAL FIX lepidlo tuba 130 ml pro lepeni PVC, transparentni 46 1321 0,01
c Izolace TUBOLIT DG 32-5 hadice 2 m, $ed4 246 1056 0,01
C Izolace TUBOLIT DG 35-9 hadice 2 m, $edd 174 1060 0,01
B KG koleno 100x15° 205 4263 0,04
B KG koleno 100x30° 203 4228 0,04
c Klapka zpétna 2" EURA typ GCK, mosazné sedlo, PN 16 TRINNITY 5 1283 0,01
C Koleno 35 FxM méd' 10 1144 0,01
B Koleno 45° 28 mm MF Bpress, méd 40 4296 0,04
B Koleno 90° 1" MF cerveny bronz 49 4 144 0,04
B Koleno 90° 22 mm MF Bpress plyn, méd’ 89 4236 0,04
B Koleno 90° 22 mm MF Bpress, méd 102 4 009 0,04
C Koleno 90° 32x32 46 1265 0,01
C Koleno varné 90° pro. 89x3,2 mm, ST37 16 1180 0,01
C Kolinko dvojité G1"/17-23 se zpétnou klapkou 11 1183 0,01
A KOMBIFIX Eco prvek montazni pro zavésny klozet, ovladani zepredu 159 492 153 4,39
C Konopi (koudel) — panenka 200 g Inény tésnici material 35 1151 0,01
C Konzola sténova CONEL CLIC 38/40 440 mm 11 1212 0,01
A Kotel WBS 22 i CZ: 4,9-22 kW, plynovy nasténny kondenzaéni 10 243 369 2,17
A Kotel WHBK 22/24: 4,5-22/24 kW, plynovy kondenzaéni nasténny 6 147 674 1,32
A Kotel WHBS 22 D: 4,9-22kW plynovy nasténny kondenzaéni 7 125534 1,12
C Kotou¢ fezny na kov tl.1,6mm pr.150mm 25 1053 0,01
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Ptiloha P I — Analyza skladu ABC

. . Obrat | Obrat | Obrat
Ktg. | Nazev materialu v ks v K& v%
c Lista montézni CONEL CLIC 38x40x2,00, 2 m 11 1289 0,01
A LOCTITE 55 vlakno tésnici 160 m, voda - plyn, bilé 335 52 350 0,47
B Nadoba expanzni COSMO MAG-H 12I, max. tlak 6bar, topeni, bila 9 4778 0,04
I Natrubek 18 méd’ 252 1189 0,01
c Natrubek 28 méd 76 1119 0,01
Is Natrubek pfechodovy 22x1/2" FF Bpress 25 1205 0,01
C Natrubek prechodovy 28x1" FF Bpress plyn 13 1345 0,01
Is Objimka dvousroubova Top 3" 88-92mm 88 1296 0,01
c Objimka jednosroubové 5/4" M8 42-46mm 303 1117 0,01
c Oblouk 45° 15 FxM méd' 195 1232 0,01
c Oblouk 45° 35 FxF méd 13 1133 0,01
C Oblouk 90° 15 FxF méd 170 1154 0,01
B Ohfivac vody ANDRIS LUX 15U: 2,0kW, pod umyvadlo, objem 15 | 2 5196 0,05
A Ohftivac vody OKC 125| kombinovany nasténny svisly 61 027 0,54
c Olej zavitofezny SANITOL sprej 600 ml 3 1104 0,01
c PE hrdlo pfimé pro WC D110x90 8 1257 0,01
Is PPR koleno 32 x 1" 90° vné&jsi kovovy zavit 16 1324 0,01
c PPR koleno 32 x 1" 90° vnitini kovovy zdvit 15 1010 0,01
C PPR koleno 40 90° 123 1135 0,01
c PPR T kus 25 x 1/2" x 25 vnitini kovovy zavit 47 1255 0,01
c PPR T kus 32 x 32 x 32 145 1202 0,01
A PPR trubka PP-RCT HOT 25x3,5mm 4m 3044 54 396 0,48
C PRESS koleno zavit vnéjsi 1/2"Mx16 PN10, typ: IVAR.PT 5711, 16 1103 0,01
c PRESS T kus zavit vnitfni 20x1/2"Fx20, PN10, typ: IVAR.PT 5722 11 1221 0,01
c PRESS zatka 16 PN10, typ: IVAR.PT 5701, nekovana mosaz OT 58, EPDM 32 1331 0,01
c Prodlouzeni 1"x15 MF erveny bronz 23 1074 0,01
c Prodlouzeni 3/4"x30 mosazné, TRINNITY 34 1108 0,01
c Pfechodka vnéjsi 22x1/2" bronz 40 1278 0,01
Is Pfechodka vné&jsi 28x5/4" bronz 15 1119 0,01
C PFechodka vnéjsi 35x5/4" bronz 26 1051 0,01
C Pfichytka Cpr 50 mm s tfmenem 214 1098 0,01
c P¥ichytka dvojita se tfrmenem 2x15 mm bila UNI 243 1035 0,01
c Prichytka dvojita se ttmenem 2x22 mm bild UNI 210 1245 0,01
c Prichytka jednoducha se tfrmenem 2x20 mm Sedd UNI 273 1273 0,01
A Regulator tlaku B 6NG 3/4"x5/4" Standard FRANCEL 35 55 309 0,49
A SANCO-CU trubka 15x1,0 polotvrda 3170 297 2,65
A SANCO-CU trubka 18x1,0 polotvrda 2 635 314 2,80
A SANCO-CU trubka 22x1,0 polotvrdd 3647 557 4,96
A SANCO-CU trubka 28x1,0 tvrda 1196 226 2,02
A SANCO-CU trubka 28x1,5 tvrda 230 66 127 0,59
Is SEPP Secure ventil nezamrzny venkovni 1/2" TRINNITY 1 1163 0,01
B Sifon umyvadlovy A413 prostorové Usporny pr. 63 mm 49 4338 0,04
B Sifon umyvadlovy DESIGN pr. 32, celokovovy, kulaty, TRINNITY 14 4728 0,04
c Sifon vanickovy A47CR, pramér 50/60, chromovany plast 5 1032 0,01
c Souprava sprchova: sprcha, hadice, ty¢ 60 cm, chrom, TRINNITY 8 1116 0,01
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Ptiloha P I — Analyza skladu ABC

. . Obrat | Obrat | Obrat
Ktg. | Nazev materialu v ks v K& v%
C Sroubeni topenarské 5/4" FM pozink 34 1324 0,01
C Sroubeni topenarské 1/2" rohové provedeni, TRINNITY 28 1171 0,01
B Sroubeni topenafské 3/4" rohové provedeni, TRINNITY 59 4314 0,04
Ie Sroubeni topena¥ské 3/8" piimé provedeni, TRINNITY 30 1259 0,01
B Sroubeni uzaviratelné pfimé 1/2", TRINNITY 110 4251 0,04
C Sroubeni uzaviratelné rohové 1/2", TRINNITY 35 1210 0,01
B T kus redukovany 18x15x18 mm F Bpress, méd’ 87 4 350 0,04
B T kus redukovany 22x15x22 mm F Bpress, méd’ 74 4 504 0,04
Ie Téleso otopné CosmoNova 21-600/400mm, 543W, kompaktni, bez ventilu 1 1080 0,01
Ie Téleso otopné CosmoNova 21-600/800mm, 1086W, kompaktni, bez ventilu 1 1118 0,01
C Téleso otopné CosmoNova 22-600/720mm, 1233W, kompaktni, bez ventilu 1 1208 0,01
B Téleso otopné TRINNITY KD22 450/1320 Zebfikové, rovné 752W (90/70/20), bilé 6 4029 0,04
B Téleso otopné TRINNITY KD22 450/1680 Zebiikové, rovné 956W (90/70/20), bilé 6 5100 0,05
C Téleso otopné TRINNITY KD22 450/960 Zebfikové, rovné 562W (90/70/20), bilé 2 1122 0,01
B Téleso otopné TRINNITY KD22 750/1680 1599W (90/70/20), zebfikové, rovné 4 4 669 0,04
B Té&leso otopné TRINNITY KD22 750/1850 1812W (90/70/20), Zebfikové, rovné 4 4938 0,04
A Termostat SALUS 091FLTX+ bezdratovy tydenni programovatelny, 0-230V 47 78 780 0,70
A Total Filter Compact 3/4" + F1 Filter Fluid 0,5L 44 98 626 0,88
c Uzaveér kulovy 3/4"FF, plyn, motyl, typ: FIV.80010, PN5, niklovana mosaz OT 58 10 1143 0,01
Ie Uzavér trubkovy zdpachovy 6/4"x50, s vodorovnym odtokem 15 1177 0,01
B Vanicka sprchova ¢tverec 900x900x30 mm, vEetné noZicek, lity mramor 5485 0,05
c Ventil 3/4" tlakovy redukéni se Sroubenim, bez manometru, 0,5 az 6 bar 1038 0,01
C Ventil 3/8" pfimy termostaticky dvouregulaéni — s pfednastavenim, PN10, 1091 0,01
B Ventil kombinovany 1/2"x3/4"x3/8", pracko-rohacek, chrom, TRINNITY 48 4 595 0,04
A Ventil nezamrzny Frosti-plus 435mm, DN15, KEMPER 75 110 084 0,98
c Ventil pojistny DUCO 1"x5/4" 8 bar, pro systémy TV 2 1243 0,01
B Ventil pojistny DUCO 3/4"x1" 2,5 bar, pro topeni 13 4105 0,04
B Ventil pojistny DUCO 3/4"x1" 8 bar, pro systémy TV 14 4623 0,04
A Ventil rohovy COMFORT 1/2"x3/8", chrom 1308 75 377 0,67
B Ventil termostaticky TRINNITY 3/4" pfimy 29 4090 0,04
B Ventil termostaticky TRINNITY 3/8" p¥imy 39 4 265 0,04
B Ventil termostaticky TRINNITY EKx1/2" pfimy 35 4139 0,04
c Ventil vypoustéci typ 240 3 1131 0,01
B Ventil vypoustéci WC se STOP tlacitkem 23 5020 0,04
C Vitko 3/4" mosaz 155 1290 0,01
C Viko 22 méd 65 1042 0,01
A Vodarna doméci do vrtd DAB.DIVERTRON 1200 M (E- DEEP 1200), 230V 10 51992 0,46
C Vsuvka dvojita 1/2" MM é&erveny bronz 66 1028 0,01
C Vsuvka pfechodova 28x3/4" FM Bpress plyn 7 1068 0,01
C Vsuvka pfechodova 28x5/4" FM Bpress plyn 1049 0,01
C Vsuvka redukovand 1"x3/4" MM Cerveny bronz 28 1114 0,01
C Vsuvka redukovand 3/4"x1/2" MM ¢erveny bronz 49 1251 0,01
A Zasobnik BS120C 120l nepfimotopny v. 845mm, 3. 560x575mm horni vyvody 11 79 652 0,71
C Zatka 6/4" Eerna 49 4928 0,01
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P.C. Nebezpeti Ohroeni | P | D |Ririke] Nivrh opat¥eni
Proces €. 1 Price v kancelaii
X . Pi1 aklidu podlah umistit
Chiize po mokré podlaze, e e . f1 uchc podiah ns
1. Zvyiené nziko urazu, padu. C II. 9 ceduli s nebezpedim
schodech. :
vklouzauti.
Zaméstnanci pejson. e - Natizeni dodrzovani
umoznény bezpetnostni Zvyiené nziko zanedbani . v
2 festavky pi1 dlouhodobé pracovnich povinnosti B 11 8 stanovenych piestavek,
o . fw . v gw: ’ zavést pravidelnou kontrolu
préci se zobrazovaci sniZené soustfedéni. T . e
_ : dodrzovani pestavek.
technikou (monitor)
Skoleni problematiky
. . . Psychicka zatéz, stres, s pracovniky skladu ohledné
3. chg?mi i e se zik Y: | nedekand situace, fefeni C 1. 3 jednani s lidmi
odberatel konfliktu. a piedchazeni stresujicim
situacim.
Proces ¢. 2 Manipulace v kuchyiice
Zaméstnanci nejsou Progkolit zaméstnance.
: : . _ Zavést rdelnou kontrol
progkoleni na obsluhu Muze dojit k zasazeni an;véfoli;?‘zla;é:;anogl o
4. | elektrospotiebici elektrickym proudem. B III. g | Y o o
- A i . I o Nepovolit zaméstnanciim
(mikrovinnd trouba, varna | K urazu opafeni, popaleni. i v
: . pracovat na elektrozafizeni
konvice, kavovar) . .
bez gkoleni.
Nejsou provedeny
pravidelné revize oy . o Nepouzivat
5. | elektrospotfebiéd ;‘:;;‘:E{f;k ";Zfﬁ;l c | v elektrospotiebide
(mikrovinna trouba, vama ymp ’ do provedeni revize.
konvice, kdvovar)
Proces ¢. 3 Manipulace s materidlem ve skladu
Miize dojit k samovolnému
Nejsou provedeny revize pohybu zvedaciho zafizeni, . Nepouzivat manipulaéni
6. ; u . p o s - v ey . C V. . P
na mampulacnim voziku. muze dojit k pfimaéknuti vozik do provedeni revize.
koncetiny.
Pred pouzitim
Neni provedena udrzba Mize dojit ke $patné manipula¢niho voziku
7. - . ] Lo C IT. C g
na manipulaénim voziku. manipulaci s vozikem. provést udrzbu
a vizudlni kontrolu.
S mamipulaénim vozikem Mﬁie_c?oj it kv_por's' vkoze;r’li“ . . Z_’ab’ezp ?Eit ma:aipj; lacni
s . . . matenalu, primacknuti jiné C IvV. vozik pfed pouzitim
pracuje nezaskolena osoba. : o .
osoby. nepovolanymi osobami.
Ma.t}{pulace = posl_c’ozen}m Miize dojit k padu materidlu, ) Provadét pravjdel.n?
9. | zbozim na paletovém v P C IvV. kontroly opotfebeni
N piimacknuti jiné osoby. - .
voziku. pouzivanych palet.
Na pracowistich jsou Zvyiené nziko urazu Em;f_itno;?;? rfrl;?m ek
10. | porufené mechanické nafadi | z odpadavajicich ¢asti nafadi| D IIL Pr .. pon
a pomiicky a pomficek a zavést jejich pravidelnou
P ’ ’ kontrolu.
Na pracoviitich neni uplnost | ZvvEené riziko Grazu, Em;f_itno;:l;? rfrz?m ek
11. | mechanického nafadi pouzivanim B | m | g |°p@vhnaadiapon
a pomicek improvizovanych pomicek a zavést jejich pravidelnou
P ’ P YA P ) kontrolu.
Proces €. 4 Price ve skladu
Zaméstnanci nejsou _ .
Zaméstnanci neproéli informovani, jak se maji na Proskolit mestnance.
12. |, . e Y D III. Zavést pravidelnou kontrolu
gkolenim BOZP. pracoviiti chovat, nebezpedi - . . :
frazn progkoleni zaméstnanct.
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P.C. Nebezpeti OhroZeni P D [Riziko Navrh opatieni
FamEstnanci neprodli Zaméstnanci nejsou Progkolit zameéstnance.
13. |2 . P . informovani, jak maji B IV. 12 | Zavést pravidelnou kontrolu
Skolenim prvni pomoci. . A . . N :
provést prvni pomeoc. proékoleni zaméstnancu.
Progkolit zaméstnance.
Zaméstnanci nejsou Zavest pravidelnou kontrolu
14 Zaméstnanci neproili informovani, jak se maji D o 14 proikoleni zaméstnanca.
" | 8kolenim prace ve vyikach. |chovat pfi praci ve vyikach, ' Nepovolit zaméstnanchm
nebezpeti Grazu. pracovat ve vyikach bez
gkoleni.
Zamistnanci i Progkolit zaméstnance.
CAMESTANCL NEPIOST Zaméstnanci nejsou Zavést pravidelnou kontrolu
fkolenim elektrozafizeni 3 o . . . - :
15 ousivancho ve skladu informovani, jak zachazet B v 12 proskolem zamesimncau.
- | pouE — 5 elektrozafizenim na ; Nepovelit zaméstnancim
(vrtacka, kotoufova bruska P e ) e
td) pracovisti, nebezpeti trazu. pracovat na elektrozafizeni
A#d.)- bez skoleni.
Zameéstnanci neprosli Mozne riziko poskozeni Vysetfit zaméstnance.

16. | lekafskou zdravotni zdravi zameéstnance pfi B III. & | Zavest pravidelnou kontrolu
prohlidkou. namahavé praci. vydetfeni zamésthanch.
Zaméstnanci nejsou Nebezpeii pracovniho Vybavit zaméstnance.

17. [ wvybaveni ochranou hlavy I’:Lrazu pectpr B V. 12 | Zavést pravidelnou kontrolu
(pracovnd pfilba). ’ vybaveni zaméstnanci.
Zaméstaanci nejsou _ - Vybavit zaméstnance.
vybaveni ochranou konéetin | Nebezpeti pracovniho S .

18. | - . ) - D III. Zavést pravidelnou kontroln
{pracovni rukavice, urazu. - i .

. ; vybaveni zaméstnanci.
Zpevnéna obuv). :
Zaméstnanci nejsou Nafizen{ dodrzovani
umoinény bezpecnostni Zvyéené riziko pracovniho stanovenych pfestavek,

10, | T e - e o e C III. 13 . ;
pfestavky pfi obzvlaité urazu, snizené soustfedéni. zaveést pravidelnou kontrolu
fyzicky namahaveé praci. dedrzovani piestavek.

Bez smémic BOZP nemiie Dovbavit pracotiéts
Pracoviité neni vybaveno | zaméstnanec pracovat na smé;}tﬂcemprﬁ 07P
20. | smérnicemi BOZP dle drohu| pracovidty, nebezpeci B II 5 Zavést pravi de]nou- Kontrolu
rigta tho 1 bo ) e PRATEE
pracovistg. pracovaiho frazu nebo djmy aktualizace smérmic BOZP.
na majetku.
Pracoviité neni vybaveno Dovvbavit pracovisté
oznacenim hran schodist, oznacenim hran schodit,
51 zabradlim, stavebnich Nebezpeii trazu, zakopnuti, c m 13 zabradlim, stavebnich
" | otvort, sniZzenych stropl ideru hlavy a konéetin. : otvorl, snizenych stropl
a vyinivajicich piekazek a vyinivajicich pfekazek
dle platné legislativy. dle platnfch zakond.
Zoitene riziko. 3 nfi Dovvbavit pracovisté
Pracoviité neni vybaveno ofansni na r:;c:m'}i}:ti oznatenim mista poskytnuti
22. | oznatenim mista poskytnuti poran 4 E tn ) . C IV. 17 | prvni pomoci. Zavést
prvoi pomoci. fena)de zamestnanec prnt pravidelnou kontrolo
pomeoc. ) -
vybaveni.
Pracoviité neni vybaveno Pii havarijni situaci nebude Dm'}ibax:'ﬂ praco‘:'lste
. . . 2 . e e . oznacenim hlavnich
23, | oznatenim, uzavéry plynu, | moZné vias zastavit uzavéry [ B V. c ez o . -
i . Y uzavérn. Zavest pravidelnou
vody a elektriky. plynu, vody a elektriky. o
y - i ? kontrelu vybaveni.
Pracoviité neni vybaveno Dovvbavit pracovi§té
24 oznatenim nebezpecnich Zvigeneé riziko padu nebo B IV 12 oznatenim nebezpetnich
" | mist vzniku mo#ného pidu, | Grazu. ’ mist vzniku moZného padu,
urazu. Grazu.
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P.C. Nebezpeti OhroZeni P D |Riziko Navrh opatieni
Pracoviité nema zajisténo Zajistit uloZen mater_iél_u ve
uloFeni materiala ve Zviené nebezpedi padu skladech a na pracovidtich

25. skladech a na pracovistich materialu. Poskozeni C III. 13 | proti samovolnemu pohybu.
ofi samovohlljému ohvbu materialu, nebezpeti Grazu. Zavest pravidelnou kontrolu
pr polybu. uloZeni.
Pracoviité nema oznafeny Zajisﬁt oznateni bezpeine
P . B . e hranice pracovniho prostoru
bezpecné hranice Zvisené nebezpedi razu Fi praci s ipulaini
26. | pracovniho prostoru pfi a haviarie manipulaéni B II1. 8 pri pr tzn:mr,p
o s techni tecluul-:l ou. Zavest
ﬂlra.n.{ ulaini technikon i pravidelnou kontrolu
P i} oZnaceni.
Pracovisté nema oznafeny | Zvviené nebezpeti pfetiZeni aZ:_iél_siT:]; zf:xacig;riiiilu
27. | regald a jejich max. a nasledného zhrouceni. B V. 12 <! N i
= . e - . Zavést pravidelnou kontroelu
nosnosti. Zviiené nebezpefl Grazu. . e
ozZnaceni.
Fuident nebeznedi Diovybavit pracovisté
28 Pracovisté nejsou vybavena poékozeni zd:raE‘i c I 6 prostiedky osobni hygieny.
" | prostfedly osobni hygileny. - ) Zavest pravidelnou kontrolu
Zaméstnance. . -
daného vybaveni.
Dovybavit pracoviité pro
20 Pracoviité nejsou vybavena | Vyprodukovany odpad neni c 1I o sbér odpadu. Zavest
" | pro sbér odpadu. moZné spravné uloZit. ) pravidelnou kontrolu
daného vybaveni.
Na urenych pracovistich Diovybavit pracoviite
20 neni vybavenost s praci nad | Nebezpefi Grazu, padu c I 13 bezpetnymi schiudky nebo
" | 1,5m viiky bezpefnostnimi | z visky. . Zebfiky. Zavést pravidelnon
schidky nebo Zebiiky. kontrolu daného vybaveni.
Na pracoviti pouZivat
Nevhodné pouiti zebfiki, Y . bezpetné schidky, Zebiiky
i Nebezped Grazu, padu a manipulaéni prostfedky.
31. | schidkid nebo e C III. 13 - -
manipulainich prostiedki Z vysky. Zavest pravidelnou kontrelu
P Br . daného vybaveni a poufeni
osob.
Pracoviité nejsou vvbavena | Nebezpefi, Ze zaméstnanci Eoy’}-‘}: a}-‘ﬂfracg_wste
hasicimi pfistroji a nebudou moci uhasit . asiciml Pﬂstﬂ_’{l. a -
32. A A - e oo . - [ V. pozarnimi hlasiéi dle zakona
poZarnimi hlasifi dle zikona | zafinajici poZar, ktery istit jeiich fideln
a chybi jejich kontrola. se rozdifi. 3 zajistit jejich pravidelnou
3 kontrolu.
[ Dovybavit pracovisté
Pracoviité nejsou vvbavena ?heetzﬁfgfglhg{ 1 ;: ;Jizaru nebo oznacenim dnikovich cest
33. | oznafenim OGnikovych cest . . ,'d - C III. 13 a viychodi. Zavést
a viychodi. Zames c1nenadou veas pravidelnou kontrolu
- vychod. . -
b oznaceni.
Dovybavit pracovisté
Pracoviité nejsou vvbavena bezpeinostmimi cedulemi
oznatenim mist e e - B (nepouZivej otevieny ohen,
34. bezpecnostnimi cedulemi Nebezpeti pozaru, vybuchu. B IV L nebezpeéi vibuchu). Zavést
nepouzivej otevieny ohef). pravidelnou kontrolu
Zivej fery ohef idelnou k 1
oznafeni.
Diovybavit pracoviite
Pracoviité nejsou vybavena Pii vvpuknuti pos stanovenou poZarni
stanovenou poZiarni n:z;;,ar; zanl:llé; poza;us Sune dokumentaci (plan
35. | dokumentaci (plan ml i hlév“'“_ mff " YI'B | Iv. | 12 |evakuace, pozirni
evakuace, poZarni pﬁ;aﬂ ohldsent a 1cact poplachové smérnice).
poplachové smérnice). B } Zavést pravidelnou kontrolu
dokumentace.
Diovybavit pracovisté
Pracovi$té nejsou vvbavena | Je nutné urit mista pro oznacemim pro V\-h.tazena
, - - N . - e s mista pro koufeni. Zaveést
36. | vyhrazenim mistem koufend. v opatnem pfipadée B II1. 8 -
koufeni znika neb s pravidelnou kontrolu
pro koufeni. VE nebezpedi poZar. dodrrovani koufeni
ve vyhrazenvch mistech.




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 77

Ptiloha P IIT — Cenové nabidka na zatepleni stropu

CENOVA NABIDKA

KONTAKTNi UDAJE
Zdkaznik: Gienger spol. s.r.o. Nabidka éislo:
Adresa: Vyskov (68201) Datum: 24.03.2022
1éo: Kontaktni osoba:
DI€: Mobil:
Misto aplikace: Vyskov (68201) E-mail:

POUZITE MATERIALY
WILLPUR 14301 - pénovd izolace s uzavienou strukturou bunék. Soucinitel tepelné vodivesti A 0,022 W/(m.K)

SPECIFIKACE

Izolace haly ndstfikem termoizolaéni vrstvy polotvrdé bunééné uzaviené PUR pény. Vyska haly 4 m.

CENOVA KALKULACE

U vrstuy Cena/m?

Typ izolace / Einnosti Popis Plocha Vrstva +/-10% WAm2K)  bez DPH Cena celkem
WILLPUR 14301 uzaviend struktura aplikace poZadované vrstvy mékké pény

412,0m? 80,00 mm 0,275 488 K¢ 201 056 K¢
Doprava doprava tam a zpét

- 1200K¢

(uvedené ceny jsou vietné prdce)
Celkem bez DPH 202 256 Ké
Celkem vé. DPH 15,00% 232 594 Ké

OSTATNI UJEDNANI
Objednatel zajisti zakryti viech mist, které nesmi byt potFisnény véetné oken, v opaéném pfipadé bude zakryvani doiétovdno.
Prosime o dodreni terminu realizace a zasldni zdvazné objedndvky nejméné 14 dni pfed zahdjenim praci.
Na stavbé je potfeba mit elektrické pFipojeni na 380 V, jistié 32 A, typ C.
V pfipadé, Ze neni moZné toto pfipojeni na stavbé zajistit oznamte nadm to prosim v dostatecném pfedstihu.
Zdruéni doba: Dodavatel D.B.M. Izolace s.r.o. dévd zdruku na provedené dilo v délce trvani 10 let

Zdgruka se vztahuje na ndstfikové izolace. Na ostatni materiély, prace a tkony se vztahuje zdruéni doba v délce trvdni 24 mésicl. Veskeré zdruky potinaji
bézet dnem preddni dila. Zdruka se nevztahuje na zdvady zplisobené nedodrienim pokynt po aplikaci ndstéiku @ mechanickym poikozenim.

UPOZORNENI

Polyurea se nesmi aplikovat na méd' a médéné slitiny. Objednatel bere na védomi, Ze v pfipadé neakceptovdni pokynii o pfipravé zhetovitel nerudi za dilo. Uklid
stavenisté je soucdsti nabidky. Z divodu pfipadnych vyikovych nerovnosti & jinych nepfedloZenosti si vyhrazujeme prdvo fakturovat nadspotfebu materidlu a
viceprace podle skutecné vyméry po oboustranném odsouhlaseni’

V nabidce nenf obsaZena cena za provedeni sond o odborného posudku poskozenych mist stavajici izolace.

PLATEBNi PODMINKY

0% celkové ceny dila uhradit na Géet dodavatele, nejpozdéji 5 dni pFed zahdjenim praci. Zbylou &dst 100% v hotovosti po dokonéeni dila

Platnost cenové nabidky 1 mésic
Bankovni spojeni - Raiffeisenbank a.s. &4, 7311737001/5500, 1O 29457416, DIC: CZ29457: 16
D.B.M. izolace s.r.o., Prino 91, 739 11 Prino, Tel.: 608 755 779, www.nastrikovaizolace.cz, e mail: info@n: strikovaizolace.cz




