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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva vystroji vojdka z povolani se zaméfenim na moderni
trendy ve vystroji. Je rozd€lena na dvé cCasti, teoretickou a praktickou. Teoreticka cast je
zpracovana na zaklad¢ literarni reserSe feSené problematiky vystroje, posouzeni nynéjsiho
stavu a porovnani s vybranymi armadami a pojednava o novych trendech. V praktické casti
prace je zpracovano dotaznikové Setfeni vojaki v ¢inné sluzbé, které vyhodnocuje
spokojenost se soudobou vystroji Armady Ceské republiky a podava konkrétni navrhy
na modernizaci nynéj§iho stavu. V zavéru prace jsou formulovana konkrétni opatfeni

k implementaci vybranych trendti do vystroje profesionalniho vojaka budoucnosti.

Kli¢ova slova: Armada Ceské republiky, moderni trendy, vystroj, vojak.

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the equipment of a professional soldier with a focus on
modern trends in equipment. It is divided into two parts, theoretical and practical. The
theoretical part is based on a literature search on the issues of equipment, assessment of the
current state and comparison with selected armies and discusses new trends. The practical
part of the work is a questionnaire survey of soldiers in active service, which evaluates
satisfaction with the current equipment of the Army of the Czech Republic and makes
specific proposals for modernization of the current situation. At the end of the work are
formulated specific measures to implement selected trends in the equipment of

a professional soldier of the future.

Keywords: Army of the Czech Republic, modern trends, equipment, soldier.
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UvVOD

Co si kazdy predstavi pod pojmem armada? Bezpochyby to je hlavni slozka ozbrojenych
sil hajici vnéjsi bezpecnost zemé. Jde také o synonymum jistoty a opory pii zazehnani
nasledki nejen ptirodnich katastrof. V dne$ni dobé, kdy se vystupiioval latentni konflikt
mezi Ruskem a Ukrajinou ve valku, kterou si obCan ani pies veskerd napovidajici rizika
plynouci minimaln& od roku 2014 (fe$i i posledni Bezpeénostni strategie CR z roku 2015)
v nasi moderni historii nedokazal pfipustit, ba ani pfedstavit, se dostavd armada mnohem
vice na vysluni nez kdy dfive (v povaleéné historii). Nyni jsou kvili neutéSené
bezpeénostni situaci kladeny i v oich civilnich ob&ant na Armadu Ceské republiky (dale
jen ACR) mnohem v&tsi naroky, nez tomu bylo doposud. Jenze tak, aby plnila vyvstalé
pozadavky nadprimérnym zplsobem, jak je bézn¢ zvykla, a obstala v plnéni spolecnych
ukolll a zavazki s alianénimi kolegy ze zahrani¢nich armad, potfebuje jim sekundovat
nejen vysokou profesionalitou, vycvicenosti, odvahou, ale 1 svou vystroji
a vyzbroji. Plnéni ukoll s nejkvalitnéjsi vystroji jakou trh mize nabidnout, s jakou je
uzivatel skute¢né spokojen, mize se na ni za vSech okolnosti spolehnout, patii mezi jeden

z velmi dilezitych aspektti dokonale fungujiciho stroje, jakym ACR dozajista je.

Téma bakalatské prace je vybrano z ditvodu toho, ze autor je vojak z povolani, stejnokroje
nosi denné ve sluzbé, méd na vystroj a vystrojovani vlastni ndzor, ale zajimd ho ndzor
ostatnich pfislusnikti ACR, coZ je i nAmétem dotaznikového Setieni v praktické &asti prace.
Cilem  bakalafské prace jsou navrhy na  zlepSeni této  problematiky
s implementaci modernich trendii na zakladé¢ analyzy soucasného stavu vystroje
a vystrojovani ACR, komparace stavu s vybranymi stity a novymi trendy. Navrhy, které
by vedly ke zkvalitnéni a modernizaci vystroje 1 systému vystrojovani tak, aby odpovidaly
nyné&j$im potiebam a standardim. Diky nim by byla ACR schopna plné interoperability
s ostatnimi pfisluSniky NATO a EU v ramci zavazkl,, obrany bezpecnosti, humanitarni

pomoci v¢etng tkoll ochrany obyvatelstva.

Teoreticka Cast je zpracovana na zaklad€ literarni reSerSe, kterd je stvofena komparaci
domécich 1 zahrani¢nich zdroji ve formé knih tiSténych i elektronickych, internetovych
odbornych i novinovych ¢lankd, pravnich predpisii 1 predanych zkuSenosti a rad odbornik
z praxe. V teoretické ¢asti se nachazi vymezeni pojmu, historie vojenského vystrojovani,
popis soudasného stavu vystrojovani v ACR a komparace sou¢asného stavu v ACR
s vybranymi armadami. Zavér teoretické c¢asti je veénovan analyze novych trenda

ve Vystroji.
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V praktické casti je proveden strukturovany rozhovor s odborniky z dané oblasti
modernizace vystroje. Nasledné je pouzita metoda dotaznikového Setfeni. Dotaznikové
Setfeni je provedeno na vojacich v ¢inné sluzbé. Na zéklad¢ ziskanych dat je vyhodnocena
celkovd spokojenost se soudobou vystroji s vyusténim urcitych problémii a ndhledu
na mozna fesenti.

V posledni ¢asti bakalarské prace byly vyuzity metody analyzy, dedukce a indukce. Jsou
zpracovany navrhy na implementaci vybranych trend do oblasti vystroje profesionalniho
vojaka soucasnosti 1 budoucnosti sméfujici k optimalizaci stavu problematiky vedouci
ke zkvalitnéni plnéni ukolti stanovenych zakonem ¢. 219/1999 Sb., Zékon o ozbrojenych
silach, 1 v ramci integrovaného zachranného systému dle zédkona 239/2000 Sb., Zakon
o integrovaném zichranném systému a o zmén€ nckterych zakonil, jako jedna
zakona ¢. 240/2000 Sb. Zakon o krizovém fizeni a o zméné nekterych zakont (krizovy
zakon).

K vychozim podminkam prace je nutné sdélit, Ze bylo ¢erpano pouze z otevienych zdrojil
a neutajovanych informaci a nebylo moZné vyuzit dokumenty, které jsou sice dostupné,

ale ur¢ené pouze pro sluzebni potiebu.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

11

I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 12

1 VYMEZENI POJMU A OMEZUJICI PODMINKY PRACE

Vuvodni c¢asti  kapitoly teoretické cCasti je nutné si jasné vymezit pojmy
a souvislosti tak, aby vyzkum byl zaméien na cile stanovené praci. V druhé casti jsou
stanoveny omezujici podminky, a to pfedev§im z divodu Sife problematiky vzhledem

k rozsahu bakalatské prace.

Ozbrojené sily Ceské republiky se podle zikona ¢ 219/1999 Sb., Zakona
o ozbrojenych silach Ceské republiky rozdéluji na Armadu Ceské republiky (déle jen CR),
Vojenskou kancelat prezidenta republiky a Hradni straz, jejichz hlavnim ukolem je
piiprava obrany statu proti vnéjSimu napadeni a zaroven i i€ast v mezinarodnich operacich

zédchrannych, humanitarnich a mirovych (Cesko, 1999).

Armada CR (dale jen ACR) je zakona vyse hlavni &ast ozbrojenych sil CR. Je tvofena
slozkami, jako jsou pozemni sily, vzdusné sily, specidlni sily, kybernetické sily
a teritorialni sily. Ridici jednotkou je Generalni $tab ACR a civilni Fidici ¢asti je
Ministerstvo obrany CR (Cesko, 1999).

Vojenskou vystroj dle ustanoveni § 2 odst. 7 zdkona ¢. 219/1999 Sb., Zikona
o ozbrojenych silach Ceské republiky, tvoii odév, pradlo, obuv a jina vybava vojaka
v &inné sluzbé nutna k vykonu sluzby, k zabezpedeni vycviku a plnéni jeho ukoli (Cesko,

1999).

Vojensky stejnokroj je utvofen vystrojnimi soucastkami, které urcuji jednotné vystrojeni.
Tyto soucastky maji jasn€ dany stiih, barvu, pfesné umisténé znaky a oznaceni. Vojensky
stejnokroj ma kromé estetické a ochranné funkce vojenského odévu také funkci specificky
vojenskou, jelikoz odrazi navenek organiza¢ni kulturu ozbrojenych sil a rozliSuje
jednotlivé druhy vojska. Pravidla pro nosSeni vojenského stejnokroje a kombinovani
jednotlivych vystrojnich soucastek jsou stanovena v Normativnim vynosu Ministerstva

obrany (dale jen NVMO) ¢&. 12/2012 Stejnokrojovy vynos (MO CR, 2012).

Vystrojni naleZitosti a jejich zabezpeceni upravuje vyhlaska ¢. 266/1999 Sb., Vyhlaska
Ministerstva obrany o zplsobu zabezpeCovani bezplatného stravovani, vystrojnich
a prepravnich ndlezitosti a o zabezpecovani ubytovani vojakii z povolani spolecné
s novelizaéni vyhlaskou ¢. 431/2021 Sb. dle ustanoveni § 13 odst. 1 této vyhlasky
se vystrojni nalezitosti zabezpe€uji vydejem vojenské vystroje a bezplatnymi sluzbami

nebo nahradami v penézich (Cesko, 2017).
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Vystrojeni neboli zabezpeceni vystrojnich nalezitosti upravuje vyhlaska ¢. 266/1999 Sb.,
které bylo zminéno jiz vySe je jinak feCeno i Cinnost predctovani vojenského odévu,
vojenského stejnokroje a vystroje z ucetniho celku na vojadka. Za timto ucelem
a pro organizaci vystrojovani je v ozbrojenych silach zaveden vystrojni systém, tomu je

ale vénovana cela jedna podkapitola 3. 2 (Cesko, 1999).

Logistika predstavuje souhrn aktivit, zajistujici dostatecné ndklady tak, aby pozadované
sluzby byly v¢as na pozadovaném v misté v dané kvalité i mnozstvi. Jednd se o systém,

ktery je tvofen silou a prostiedky (jednotky a zafizeni) logistiky. (Zlatnik, 2014).

Vojenska logistika ma za tikol plnéni potieb ACR v kazdodennim reZimu na utvarech,
cviCeni v tuzemsku i v zahrani¢i. Logistické sluzby jsou nastrojem plnéni cili logistiky

a mezi tyto sluzby patfi 1 sluzba vystrojni (Hajna, 2009).

Logistické zabezpeceni je podle Baleky (2009) tvofeno souhrnem velitelskych,
organizaCnich, materialnich, technickych, dopravnich, zdravotnickych, veterindrnich,
environmentalnich a servisnich opatfeni, se zacilenim rychle zabezpecit vSechny

pozadavky ACR, jen tak miize byt fadné dosazeno splnéni svéfenych ukoli.

Omezujici podminky prace

Z dtvodu rozsahu problematiky, riznych typa zvlastnosti vystroje a vystrojovani vsech
slozek Ozbrojenych sil CR se prace zabyva danou oblasti pouze u ACR a prioritné

u pozemnich sil ACR.
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2  HISTORIE VOJENSKE VYSTROJE

Cilem kapitoly je jasn¢ a srozumitelné popsat historii vojenské vystroje a vyzbroje, ktera
ve smyslu této ¢asti predurcuje danou vystroj a je tedy dulezité do popisu zahrnout 1 ji, jeji
zmény a inovace v prubchu staleti vlivem ménici se spolecnosti, politiky, zplisobl boje

a taktéZ finanénich moznosti.

Uniforma vojaka patii k odévni kultuie spole¢nosti od pradavna. Duvodi, pro¢ vlastné
vznikla, je hned nékolik. V prvni fad¢ je to ochrannd funkce, tedy mechanickd ochrana
pfed zranénim v boji. Déle plni uniforma funkci rozliSovaci, s hlavnim cilem odlisit se
od protivnika. V ramci vlastni armady lze diky uniformé rozlisit i druhy vojsk, ptislusnost
vojaka k dané jednotce, diive prostfednictvim erbd, rozliSovacich barev, znakl a urcCitych
symbolii, nyni naptiklad podle barvy uniformy a rozliSovacich znakl. Jako posledni,
neméné dulezitou plni uniformy funkci spoleCensko-estetickou, kdy nejen v minulosti,
ale 1 vsouCasnosti predstavuji uniformy statni hrdost, symboliku a jsou soucasti

vyznamnych ceremonii.
Pravék

V dobach praveke civilizace se neda o néjaké vystroji ¢i sofistikovanych zbranich pftilis
zminovat. Hézeni kameny, prak, ohen, prvni oStépy a luky sSipy, mece
a dyky byly zbran€ té¢ doby. Postupem let se ménily spiSe jen pouzité materidly (doba
bronzova, zeleznd). Co se ustroje tykd, Slo pouze o haleni téla do kizi a kozicht zvifat

prevazné kviili tepelnému komfortu. Pozdéji kiize vystiidaly tkaniny.
Starovék

Jako prvni vyznamni véle¢nici zhruba od doby 1000 let pt. n. 1. byli Keltové. Ti uz jako
divoké barbarské klany bojovali s dvouru¢nimi meci (buduoc, eudeyrn), kratkymi meci
(ogilvy), sekerami, dykami. Na ochranu nosivali koZzené chraniCe, napt. ramen a natepniky,
Stity ze dfeva, pozdéji 1 z riznych kovi. Helmy se postupem let také ménily, byly pievazné
kozené, poté kovové s piizdobou rtiznych zvifecich rohli. Bojovéa taktika Kelti spocivala
v zastraSovani neptatel ve formé mlaceni zbranémi do Stitl za soucasného fevu (Slovart,

1995).

4

Ve starovéku/antice jsou bezpochyby nejptsobivejsi vojaci, vojaci fimskych legii. Jejich
odévy byly riznorodé, protoze si je shané€li vojaci sami. Byly tvofeny pfevazné tunikami,
plasti z riznych tkanin tzv. sagumy. Kryti hlavy mé¢li z kize ¢i bronzu. Nohy méli obuté

ve znamych okovanych sandalech tzv. caligae. Ti movitési si radi pfiplatili
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za krouzkovou kosili, kterda je dokdzala ochranit hlavné pred secnou ranou. Jako dalsi
soutastka obrany patfi k Rimantim §tit feteny scutum. Scutum byl velky ovalny
nebo 1 Ctyrhranny S$tit, zndm byl jeSté mensi, ktery byl spiSe kruhového tvaru s ndzvem
parma. Jako zbran¢ byly v této dobé pouzivany mece, napt. kratky me¢ zvany gladius,

ostépy (pily), dyky (pugia) (Slovart, 1995).

V této dobé bylo jiz i dle vystroje znatelné, ze péSaci méli ve vystroji vice tézSich
ochrannych prvka hlavné kvili bojovym formacim vyuzivajici mnozstevni silu nez
naptiklad jizda, tedy bojovnici na konich, ktefi potfebovali byt spiSe rychli a hbiti, patfili
mezi n¢ i napf. luCiStnici. Za zminku téz stoji, ze fimské legie stavély svou armadu
na malych jednotkach, které mély jednotnou ustroj. Diky tomu bylo mozné i v pribéhu
bitev poSkozenou soucast vystroje vyménit. Rodily se zde i1 zéklady skute¢né valecné

strategie (Kovartik, 2015; Slovart, 1995).
Stredovék

Vile¢nik doby stfedoveéké je bezesporu zastoupen v rytifi. Rytifi byli ve vétSiné ptipadi
také Slechtici. Pozdé&ji kazdy rytit byl i Slechtic. Museli spliiovat jisté cnosti, které jim titul
rytit zarucily. Patfila mezi n€ odvaha, vérnost a Slechetnost. Nutnost ptipravy na titul rytife
tak 1 studia vojenskych dovednosti a etikety. Nejdiive jako pazata a poté jako panosi
posluhovali a ucili se od svého pana, rytite. Rytifi méli ve své vybavé nejprve pouze
krouzkovou kosili (Sorc), pozdéji vystroj zesilovala pomoci Zeleznych platii a stala se
tézkou zbroji (brnéni a pfilbu) Casto celého téla vcetné pfilbice a Stitu. Mec €1 kopi byly
hlavni zbrané a to nejdilezitéjsi byl jejich kin, ktery €asto nesl vahu hodné pies 100 kg
a sam byl chranén Zeleznymi platy. Tézka jizda v této dobé byla elitou a vyhravala bitvy

i celé valky (Le Goff, 1999; Slovart, 1995).

Jako dalsi zastupce dobového vojaka byl ve stfedovéku Husita. Husité ve své vyzbroji
mély kromé klasickych mecu, dyk, lukl a $ipt 1 nacini, které jim bylo divérné znamé, bylo
inspirovano zemeédelskymi nastroji. Patii mezi né palcaty, okovany cep, femdih, halapartna
na boj s jizdou, dlouhy §tit (pavéza) pouzivany i jako hradba a ochrana pro stielce. Dale
stielné zbran¢ jako prak, kuSe a zde uZ i palné zbrané jako pistole (pistaly), dé€la, houfnice.
Vyuzivali hojn¢ vlastni vynédlez — vozovou hradbu. Husitské vojsko uz bylo velmi
moderni. M¢lo délostrelectvo, péchotu, jizdu, ale 1 bojové vozy a vozy se zasobami jidla
a piti. Dokonce zde kviili jednodussi organizaci méli i hodnosti (desatnik, setnik, hejtman

apod.). Z vystroje oblékali nejdiive tzv., co dim dal a poté co ukofistili po nepfiteli.
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Postupem casu a zkuSenosti si husit§ti bojovnici vyrabé€li ochranou vystroj. OvSem nenosili
brnéni na celém téle, kvtli zachovani pohyblivosti pouzivali kyrysy (zadni a ptedni platy),
rukavice, ochranu krku, dratkované kosile a pfilby raznych druhti ptevazné z litych kova

(Durdik, 2015; Slovart, 1995).
Novovék

Trticetileta valka ptinesla nové druhy bojovych taktik i druhy jezdectva nazyvané kyrysnici
dle specifickych kyrysii a arkebuzifi. U prvné jmenovanych se jednalo se o tézkoodénce
nejvice uplatnované v taktice zvané karakola, kterd spocivala v ndjezdu nékolika tad
jezdct s palnou zbrani, kdy 1. fada vystielila, jela z dostfelu a ihned po ni stiilela fada
dalsi. Ovsem nejcCastéji uzivana byla taktika bojové formace tercie nebo i Spané¢lské tercie
skladajici se z 3000 vojakil, uprostied byli pikenyti (s kopim) a kolem nich musketyfi
(vojaci s palnou zbrani, musketou, doplnénou o kord a dyku). Vzhledem ke stile
se zdokonalujicim uéinktim palnych zbrani, se vice ustupovalo od celokovového brnéni,
které bojovnika spiSe jen zpomalilo a pted stielou jiz chranilo nedostate¢né, proto nosili
pesi vojaci prevazné lehké ochranné prvky, leh¢i prsni a zadové platy, ptipadné pftilby.
Ovsem nad pfilbami jiz ptevladaly mohutné klobouky, delsi kabatce, koZené pasy kolem

pasu (bandaliry) (Slovart, 1995).

V 17. stoleti se objevil vlastni pojem vojensky stejnokroj. Vojensky stejnokroj je
stanoveny piedpisem jako jednotny odév pro vSechny pfislusniky ozbrojenych sil viz
kapitola 1. Jako prvni se o jednotny odév celé armady pii piehlidkach zacal zajimat
a hlavné jej finanéné dotovat kral Ludvik XIV. ve Francii. V této dobé se uniformy
zaCinaji vyrabét hromadné v dilndch vojenskych ttvart pod rezii stdtu. Navic po vyrobé
byly odévy ukladany do skladu jiz podle urcenych pravidel, pozd¢ji predpist a dala tedy
vzniknout prvni logistické sluzbé (Chaviré, 2009; Kutilkova, 2008; Slovart, 1995).

Moderni soudoba spolecnost

V prvni svétové valce se zaCaly objevovat uniformy v tlumenych barvach, nejcastéji
v odstinech modré a pozd€ji 1 novodobych khaki maskovacich barvach. Jednalo se
o kalhoty, kabat, plast’ a polni Cepice. Material byl pfevazné len s dopliiky z kiize. Jako
ochrana hlavy se zde vyskytovala kromé polni ¢epice i plechova pfilba a zde se objevila
prvné i ochrannd plynova maska proti zbranim hromadného niceni. V tomto obdobi se
vyskytuji ve vétSim mnozstvi 1 rizné druht soucastek vystroje (sumky, mosSny, braSny
na munici). Z vyzbroje jiz prevladala soudoba technika, tedy stfelné zbrané (s bajonety),

lod¢, letadla, taky a déla. Vzhledem k tomu, Ze véalka probihala ¢tyii roky, stfidala se rocni
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obdobi, musely uniformy a vystroj reagovat na riizné klimatické podminky. Vystrojeni
stejnych jednotek musela logistika zabezpecovat po cely rok. Pro zimni obdobi byli vojaci
vybaveni nakrénikem, ktery byl 110 cm dlouhy a Cepici, kterd se dala stdhnout pies usi

(Slovart, 1995; gpitélnik, 2014; Jirasek, 2018).

Druha svétova valka se co se vystroje tykd, byla pokracovanim 1. svétové valky.
Vzhledem k tomu, Ze se jednalo opét o valku, do které byla zapojena vétSina stati,
dochazelo k rozmachu druhg, stfihti, materiali uniforem a tim 1 logistického zabezpeceni
v §irSim méfitku. Ikonické pro toto obdobi se staly nechvalné zndmé nacistické némecké
uniformy se svymi charakteristickymi nyni zakdzanymi symboly. Vystroj USA prosla
v tomto obdobi nevidanym rozvojem. P&$dk zminéné armady meél ve vybaveé pusku M1
Garand, osobni lékarni¢ku, polni lopatku, plaSténku/ponco, brasnu M6 na ochrannou
masku, polni batoh M-1928 (Haversack) s kapsou na jidelni potieby vcetné eSusu, polni
lahve a ptiboru. Vzhledem k dlouhé dobé¢ trvani valky (pro nékteré staty i 6 let) byly bézné
kombinace starSich soucastek s novymi. Druhd svétova valka pfinesla doposud tu nejhorsi
moznou zbran a to atomovou. Jako dalsi zbran¢€ osobniho razu byly (a jsou) pistole a lehké
kulomety. Funkce vystroje byla i vzhledem k novym zbranim, zbranim hromadného nic¢eni

vice ochranna (Slovart, 1995; Jirasek, 2018; Maly, 2021).
Dil¢i zavér této kapitoly konstatuje, ze tak jak se vyviji spolecnost, vyviji se 1 armady,
zbran¢ a tim i vystroj vojaku, kteti vedli bojovou ¢innost s tim, ze napliiovaly zakladni

funkce uniforem z Gvodu kapitoly.
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3 POPIS SOUCASNEHO STAVU PROBLEMATIKY V ACR

Cilem této kapitoly je popsat platné pravni predpisy vztahujici se k problematice
vystrojovani a vystroje, vystrojni systém, na jejichz zakladé ziskava vojak z povolani sviij
vojensky odév, nékteré soucCastky vystroje a stanoveny zpisob jejich noseni, dulezité je
zminit i dal$i predpisy udavajici vystrojeni v krizovych stavech a také tpravu vnéjsiho

vzhledu vojaka a jako posledni ¢ast této kapitoly je zhodnoceni soudasného stavu ACR.

3.1 Problematika vystrojovani v pravnich predpisech

Vystrojovani piislusnikii ozbrojenych sil je feSena v zakonech, resortnich ptedpisech
a normach. VSechny nize uvedené predpisy tvoii kompletni balicek v popisu souvisejicich

pravnich ptedpist:

Zakon ¢. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani upravuje v § 91 néarok vojaka na vystrojni

nalezitosti (Cesko, 1999).

Zikon ¢. 45/2016 Sb. o sluzbé vojaki v zaloze, dle § 19 ma vojak v aktivni zaloze,

ktery je ve sluzbg, narok na bezplatnou vyptijéku vojenské vystroje (Cesko, 2016).

Zakon & 219/1999 Sb. o ozbrojenych silich Ceské republiky, dle § 2 odst. 7 tvofi
vojenskou vystroj odév, pradlo, obuv a jina vybava vojaka v ¢inné sluzbé (dale také
,»Vystroj*) nutna k vykonu sluzby, k zabezpeceni vycviku a plnéni jeho tkold. Vojensky
stejnokroj tvofi stanovené vystrojni soucastky urcené pro jednotné vystrojeni, které jsou
charakterizovany barvou, stfihem, odznaky, rukavovymi znaky a hodnostnim oznacenim

(Cesko, 1999).

Vyhlaska €. 266/1999 Sb. o zpisobu zabezpecovani bezplatného stravovani,
vystrojnich a prepravnich naleZitosti a o zabezpecovani ubytovani vojaki z povolani.
Podle § 13 zminéné vyhlaSky jsou vystrojni nalezitosti rovné vydeji vojenské vystroje
a bezplatnymi sluZzbami nebo nahradami v penézich. Néhrada v penézich se vyplaci
za a) pofizeni a doplnéni vojenské vystroje, kterd se nenakupuje na néklady statu,
b) pofizeni a udrZzbu obcanského odévu vojdkovi, kterému bylo nafizeno jeho noSeni
ke sluzebnim ucelim. Vydej je vojakiim v ¢inné sluzbé ¢astecné do vlastnictvi, vojakiim
v aktivni zdloze je vystroj poskytnuta na smlouvu o zapajéce. Vystroj je vydavana
v podobé zakladni vybavy. Zakladni vybavou je odév, pradlo, obuv a dalsi soucastky
pottebné k vykonu sluzby, vycviku a plnéni svéfenych tkold. Obména vystroje je mozna

dle § 20 uvedené vyhlasky pouze u vystroje v osobnim vlastnictvi (Cesko, 1999).
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NVMO ¢. 58/2017 Veéstniku MO (dale jen ,,vystrojni predpis®) fesi zabezpeceni
jednotného postupu pii vystrojovani vojaku, vojakt v aktivni zaloze, zakl vojenské stiedni
Skoly a k poskytovani vystroje obCanskym zaméstnanciim stanovilo MO rozsah zakladni

vystroje v normé 1-1 v piiloze 1 tohoto NVMO (MO CR, 2017).

NVMO ¢. 12/2012 Stejnokrojovy vynos stanovuje pravidla pro noSeni vojenského
stejnokroje, vybranych vystrojnich soucéastek a doplnkl. Ptilohy dokumentu vyobrazuji
vojenské stejnokroje. Resi mozné kombinace souéastek, stanovuje zptisob noseni pokryvek

hlavy a pfesné umisténi hodnostnich oznaéeni, znaki a vyznamenani (MO CR, 2012).

NVMO ¢. 35/2020 Zavadéni vojenského materialu do uzivani v resortu MO stanovuje
jednotny postup zavadéni vojenského materidlu. Coz je materidl, ktery musi spliiovat
kritéria zadand MO v tzv. takticko-technickych pozadavcich (viz ptiloha dokumentu).
Splnéni pozadavki je testovano v nékolika druzich zkousek. Material mize byt produktem
vyvoje nebo miize pochdzet z programti zahrani¢ni pomoci (FMF — Foreign Military
Financing nebo FMS — Foreign Military Sales) a také jiz zavedeny v armadach NATO.
Odpovédny funkcionaf je Nagelnik Generalniho $tabu ACR (dale jen NGS), (MO CR,
2020).

Zakon ¢. 241/2000 Sb., o hospodaiskych opatienich pro krizové stavy a o zméné
nékterych souvisejicich zakonit, specialné § 13 zakona, vyhlaska ¢&. 498/2000 Sb.
Vyhlaska Spravy statnich hmotnych rezerv o planovani a provadéni hospodarskych
opatieni pro Kkrizové stavy a Plan hospodaiskych opatfeni Ministerstva obrany
pro zajisténi bezpecnosti CR. Spole¢né fesi povolani vojaki v aktivni zaloze a navyseni
vojakil o obCany povolané do mimotadné vojenské sluzby v piipadé vyhlaseni krizovych
stavli jakoz 1 jejich vystrojeni. Zabezpeceni vystroji v krizovych stavech fesi ve své
pusobnosti Odboru zabezpeceni krizovych stavli Sekce logistiky MO. Takova vystroj bude
zabezpecena jako mobiliza¢ni dodavka dle ustanoveni Spravy statnich hmotnych rezerv

(Cesko, 2000).

Wewr

Nafizeni Nacelnika Generalniho $tabu ACR k upravé vnéjsiho vzhledu vojaki ze dne
1. 11. 2016. Nafizeni stanovuje zdkladni poZadavky, které jsou kladeny na vnéjsi vzhled
vojaka v ¢inné sluzbé, vojaka v zaloze a ve vysluzbé. Resi povoleni noseni vojenského
stejnokroje. Dale se jednotlivé kapitoly vénuji normédm a stanovdm zpiisobu noSeni stiithu
a barev vlast, voust, typim bryli, Sperkiim, piercingu, tetovéani, pouzivani dekorativni

kosmetiky, identifika¢nich prikazii a znamek (MO CR, 2016).
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3.2 Systém vystrojovani

Stavajici systém zabezpeCeni vystroje je pln¢ organizacné, personaln¢ a materialné
zajistovan a feSen rezortem MO. Tak, aby bylo plné¢ mozné pochopit cely tento systém,
je nutné popsat alespoii zkracend strukturu MO se zacilenim na agenturu logistiky ACR
(dale jen ALog), ktera za MO problematiku, jakou se zabyva bakalafska prace, tesi
az knize zminénym vykonnym koncovym prvkim, ¢imz v tomto systému vystrojni

stiediska naturalniho odivani (dale jen VSNO) dozajista jsou.

ALog v prvni fadé spadd pod kompetenci zastupce nacelnika Generdlniho Stabu —
nacelnika $tabu, dale jen (ZNGS-NS) a dale pod Sekci logistiky MO. Funguje jako
logisticka podpora ACR na nasem i cizim uzemi. Sily aliance zabezpeluje v piipadé
piisobeni v CR. Kompletné fesi presuny ozbrojenych sil, a proto je v NATO jako narodni

centrum koordinace piepravy (MO CR, 2021).

ALog se d¢li na odbory. Pro ucel vymezeni vystrojovani je potfebné uvést pouze Odbor
tylového zabezpeceni (dale jen OTylZ), tento odbor kromé vystrojni sluzby zabezpecuje

1 proviantni a sluzby zahrnujici pohonné hmoty a maziva.

OTylZ se déale déli na centra. Pro potfeby vysvétleni pojmu systému vystrojovani
je stézejni Centrum zabezpeGeni materidlem tylovych sluzeb — Brno a dale Usek
naturalniho odivani. Tento Usek pfedstavuje odborny organ nacelnika Centra zabezpeceni
materidlem tylovych sluzeb, jehoZz ulohou je realizace vystrojovani vSech vojaka
z povolani a ptislusnikt Aktivnich zaloh materidlem podle vystrojnich norem stanovenych

v NVMO ¢&. 58/2017 Sb. (MO CR, 2021).

Vydej vystroje vSem vojakim je zprosttedkovan v VSNO v Praze, Tabote, Brné, Vyskové
a Olomouci. VSNO jsou obsluhované sklady vystroje, kde se vojak vystroji prvotné (jako
napt. rekrut v kurzu zakladni ptiprav ve Vyskove) tedy obdrzi svoji prvni vystroj véetné
soucastek, ale 1 opakované v ptipad¢, Ze je tieba obména vystroje, kterou ma ve svém
vlastnictvi. Vojenska vystroj se obménuje v zavislosti na smeérnych dobéach pouzivani
jednotlivych vystrojnich soucastek, tzv. Zivotniho cyklu vystrojni soucastky. Smérné doba
se udava v mésicich, a u jednotlivé vystroje je uvedend v NVMO ¢. 58/2017, vystrojnim
predpisu.

Vystrojni souéastky jsou vydavany dle velikosti, a to véetné naroku dle smérné doby
uzivani byva obcas problém v rychlé obméné v piipad¢ potieby. Neziidka se stava,

e je vojak vyslan na sluZebni cestu do nékterého z péti VSNO v CR (obvykle nejblizsi,
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spadové), aby nafasoval potfebnou vystroj z divodu opotiebeni, ztraty, apod. a vraci se
s nepofizenou, jelikoz VSNO nebylo schopno uspokojit konkrétni potfebu vojaka. A jak je
mozné, ze se to muze stat? Duvodu existuje vice. Kapacita skladi neni neomezena
a potiebna velikost jednoduse neni skladem, pak je tu varianta, Ze lze obdrzet mensi
¢i veétsi velikost vybrané soucastky, coz uz je ovSem na tkor uzivatelského komfortu. Dalsi
moznosti pro¢ vojak neobdrzi potfebnou vystroj, je ta, Ze na ni jednoduSe nema narok

praveé na zakladé smérné doby uzivani.

Modelové 1ze uvést baret dle barvy vojska. Ve vystrojnim pfedpisu ma baret smérnou dobu
uzivani 24 mésicti. To znamend, Ze nové obdrzeny baret v VSNO nosite téméei denné
24 mésicli, nez muzete obdrzet baret dalsi. Bohuzel se muze stat, Ze baret je ztracen
¢1 znehodnocen pii vycviku a nastavd problém, kdy vojak nemd narok na baret novy.
V ojedin€lych piipadech je moznost, kdy vojadk cestou svého velitele vyfesi specidlni
povoleni na mimofadny vydej mimo smérnou dobu uzivani formou odiivodnéni a popisem
poskozeni ¢i ztraty s dolozenim fotodokumentace a pfipadné vypisy zrozkazu daného
zaméstnani, kde k uymé doslo apod. Na zékladé uvedené dokumentace mulze byt vydan
v VSNO baret novy. Vzhledem ke zdlouhavé a nejisté cest€é ke kyzenému vysledku
se vétsina vojakd uchyluje k jinému feSeni, a to je ve vétSin¢ piipadii nakupu potiebné

a chybgjici vystroje v civilnim sektoru.

Pted novelizaci k1. 1. 2022 Vyhlasky ¢. 266/1999 Sb., fungovalo u vystrojovani
elektronické konto mési¢nich naleZitosti kazdého vojéka, coz byl opét dalsi regulacni
prvek, ktery mohl brénit vydeji potfebné soucastky. Zruseni konta je tedy dozajista krok

spravnym smeérem.

Dal§i velmi vitana pozitivni zména v oblasti vystrojovani v ACR je spusténi provozu
Objednavkového systému vystroje ACR (dale jen OSV). Zatim, pouze zkusebni provoz,
byl zahdjen dne 1. 5. 2021 a jedna se o pilotni projekt vojenského e-shopu, ktery bude
slouzit k aktualnim informacim o soucasnych soucastkdch vystroje, které¢ si vojak miize
zakoupit — objednat cestou OSV. Aplikace je propojena s Informacnim systémem logistiky
(ISL), prostfednictvim kterého je zabezpecovan vydej soucastek ve VSNO. Propojeni
umoziuje zjistit narok na jednotlivé soucastky, a diky tomu lze po registraci objednat
pouze ty soucastky, na které ma vojak pravo. Aplikace bude pfistupna vSem vojakiim
pres §tabni informacéni systém ACR (SIS). Diky za¢lenéni OSV do systému vystrojovani
odpadne vojakiim cestovani do VSNO s moznosti netspéchu v podobé nedoskladnéného

zbozi (MO CR, 2021).
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3.3 Vystrojni norma

Vystrojni norma je dokument, ktery uvadi druh, mnozstvi a rozsah vystrojnich nalezitosti
stanovenych na osobu na konkrétni dobu. Obsahem vystrojni normy je nazev vystrojni
soucastky, méfici jednotka, mnozstvi, smérna doba pouzivani a poptipad¢ i dalsi blizsi
vysvétleni. Vystrojni soucastky, které nejsou uvedeny ve vystrojni normé, se pofizuji
na zéklad¢ rozhodnuti majetkového hospodaie a pouzivaji se v souladu s NVMO
¢. 12/2012 Véstniku o pravidlech pro noseni vojenského stejnokroje, vybranych soucastek
vojenské vystroje a drobnych stejnokrojovych doplikii (stejnokrojovy vynos). Zpusob
vydeje, obmény a udrzby vojenské vystroje stanovuje ve své pisobnosti feditel Agentury
logistiky podle vystrojnich norem, které jsou obsahem pfiloh 1 az 5 v NVMO ¢. 58/2017,
vystrojnim piedpisu (MO CR, 2017).

Zakladni vystrojni normy se tykaji vystrojeni vojakti (v ¢inné sluzbé, aktivni zalohy
a dobrovolné vojenské cviceni) a taktéz zaka. Vystroj se vydava do osobniho vlastnictvi
nebo formou zapijcky ¢i je spotiebni. Zakladni vystrojni norma 1-1 (ptiloha P I této
prace) neboli vystroj pro vojaky z povolani pfi povoldni do sluZzebniho poméru se tyka
¢isté jen muzl, zakladni vystrojni norma 1-2 se tyka vojakyi a je zde v bodé¢ B taktéz
tabulka uréujici souéastky, které si vojakyné kupuje z penézitého piispévku od ACR, jsou
to polozky, kterymi ACR nedisponuje (punochové kalhoty v télové barvé, &erné

polobotky a ¢erné lodicky).

Vystrojni normy nejsou jen zékladni, ale 1 zvySené a specidlni a ty jsou urCeny pro vojaky
zafazené do Cinnosti v zahraniCi, letce a letecky personal, vojenskou policii, vybrané
specialisty, opravarenské techniky, psovody, reprezentaéni &asti ACR, hradni a estnou
straz, apod. Zde se soucastky de€li dale také dle specializace, dle klimatu, kde sluzba

probihd, prostfedky balistické a protichemické ochrany.

3.4 Hodnoceni sou¢asného stavu ACR

V Koncepci vystavby Armady Ceské republiky 2030 (dale jen KVACR) je pro zhodnoceni
soucasného stavu ACR pouzita metoda ¢asteéné SWOT analyzy kde jsou uréeny slabé
a silné stranky, hrozby a pftilezitosti. Je zde patrné, Ze modernizace a inovace, jako jsou
projekty k obnové zastaralé techniky a materidlu, rozvoj simula¢nich a trenazérovych
technologii, interoperabilita, transformacni projekty, obsazenost persondlem, operacni
a pohyblivé zasoby materidlu a munice, zabezpeCeni plnéni operac¢nich tukoll, jsou

neadekvatni soudobym potfebam a pozadavkim ACR. Vsechny zminéné atributy jsou
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vedeny ve slabych strankdch na$i armady. Jeden z hlavnich vinikii je zde uveden taktéz,
a to nedostateCné zdroje vynalozené na uspokojeni pozadavkl. Hlavné tedy nedostatek

finanénich prostiedki se odrazi napfi¢ celou ACR véetnd vystroje i vyzbroje. (MO CR-

KVACR, 2019)

Zavéry hodnoceni souéasného stavu ACR a vnéjsiho prostredi

®*  Pevné ukotveni v systému kolektivni obrany a poskytovani
odpovidajiciho pfispévku do operaci mnohondrodniho charakteru
® Zkuienosti z opera&niho nasazeni v mnohondrodnich operacich,
v operacich na podporu IZ5 a plnéni dkold Policie €R (PER)
pfi zajidfovani vnitfni bezpe&nosti.
*  Bojové zkuienost jednotek nasazovanych do operaci
* Bojové zkudenosti a pfipravenost specialnich sil.
* Modularita sil a schopnost plnéni dirokého spektra dkold
v riiznorodém opera&nim prostiedi a geografickych podminkach.
* DosaZena droveri schopnosti v oblastech ochrany proti ZHN
a pasivnich sledovacich systémi jako soucasti EB.
* Osobnostni charakteristiky a rozvojovy potencial personélu
(kreativita, flexibilita a adaptabilita, zruénost).
* Stile nardstajici zajem ob&ani o zafazeni do AZ a o G&ast na DVC

* (Cilené strategické smé&fovani ACR v oblasti bezpe&nosti a obrany
(komplexni pfistup k zajistovani obrany statu).

* Politicky zdvazek navySovat vydaje na obranu CR.

* Zapojeni do mnohonérodni spoluprace rozvoje schopnost
(NATO, EU, regiondlni a bilaterdlni kooperace).

* Odpovidajici legislativni rdmec pro stabilizaci vystavby,
rozvoje a poufiti ACR.

*  pozitivni vnimani ACR ze strany vefejnosti a dlouhodobd
wysokd divéra obani v tuto instituci.

* Ppotencial primyslu, investice do veédy a vyzkumu
k zajifténi potieb ACR.

® Pposileni pocitu v&domi a osobni odpové&dnosti
obéanii €R za obranu stitu.

*  Zvyiovani atraktivity vojenského povolani na trhu prace.

Nedostateéna droved vnitfni a vnéjii interoperability.

MNedokongené transformacni projekty zejména v oblasti veleni a fizeni.
Castefnd nenapln&nost ACR persondlem a zhorfovdni

wvékové struktury personalu.

Nedokonéeni modernizagnich a transformacnich projekti véetng
tasteEného omezeni schopnosti v disledku fyzického

a mordlniho zastaravani vojenské techniky a materialu.

Stav a nedostupnost wvyuiivané infrastruktury, kterd neodpovida
modernim narokiim Zivota, pfipravé personalu a zabezpe&eni pln&ni
operaénich dkold

Medostatetny rozvoj simulacnich a trenazérovych technologii.
Medostatetné operacni a pohyblivé zasoby materidlu a munice.
Pretrvavajici £asteéna zavislost na Ruské federaci

v oblasti doddvek ndhradnich dili

Medostateéné zdroje k zajisténi obrany CR.

Negativni demograficky wvoj a starnuti obyvatelstva v CR.

Absence kligowyeh primyslovych kapacit CR s dopadem

na zabezpefeni podstatnych bezpe&nostnich zajmi €R.

MNepfedvidatelnost rychle se mé&niciho a nestabilniho bezpeénostniho
prostiedi, nejistota ohledné zamerd a silici schopnosti rozsahlého a pie-
ks 10 Gtoku pf 1&ho protivnika, kratka varovaci doba.
Rostouci intenzita a 3ife asymetrickych a hybridnich hrozeb, vEetn&
zejména kybernetickych, které u Ruska a Ciny jsou navic podloZeny
ofenzivni stato-bezpecnostni doktrinou.

Obrazek 1 — Zavéry hodnoceni sou¢asného stavu ACR (MO CR-KVACR 2030, 2019)

Zavérem této kapitoly lze shrnout, Ze pro vystrojovani vramci ACR jsou k dispozici
pravni predpisy, které jsou aktualizované na dne$ni podminky. Systém vystrojovani je
v ramci rezortu obrany feSen cestou nastavenych struktur od strategické po taktickou
uroven.

Pro zplsob vystrojovani jsou nastaveny vystrojni normy, které se pravidelné aktualizuji.
Hodnoceni soudasného stavu ACR v Koncepci vystavby Armady Ceské republiky 2030
poukazuje na nedostatky v zasobach materidlu, nedokoncené modernizaéni projekty,
zastaraly materidl a techniku a chybéjici zdroje k zajisténi obrany CR. Vsechny
z uvedenych aspektll maji piimy vliv na funkci systému logistického zabezpeeni ACR

(MO CR-KVACR 2030, 2019).
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4 KOMPARACE SOUCASNEHO STAVU VYSTROJOVANI ACR
AVYBRANYCH STATU

Cilem této kapitoly je komparovat aktudlni stav vystrojovani ve vybranych statech.
Porovnani se tyka nékolika atributii, jako je velikost ozbrojenych sil, zdroje vynakladané
na obranu statu, subjekty ozbrojenych sil pro vystrojovani, systémy a zpusoby
vystrojovani. Tyto pojmy spolu tvofi vzijemné se dopliujici odpoved’ na otazku jaky je
souCasny stav urcenych stati. Aby bylo mozné navrhnout opatieni vedouci ke zlepSeni
stavu, je tieba vyuzit zhodnoceni sou¢asného stavu ACR véetné jeho nedostatkii z predeslé
kapitoly.

Na zékladé popisu soucasného stavu v ACR lze komparaci s vybranymi staty najit dalsi
mozna fteSeni ke zlepSeni. Komparaci lze provést po popisu systémi vystrojeni

jednotlivych stata.

4.1 Spojené staty americké

Spojené staty americké (dale jen USA) je jedna z nejsilngjSich armad svéta a rozhodné
nejsilngj$i a nejveétsi armada NATO ma také nejvétsi rozpocet na obranu, proto jsou
1 veskeré moderniza¢ni a inovacni projekty dotovany velkymi finan¢nimi prostfedky
a vyzkum a vyvoj armad USA jde oproti ACR strmé vzhtiru a bude vzdy o hodné vpiedu.
Vyzbroj 1 vystroj je kvalitou i kvantitou na vysoké trovni i z toho ditvodu, Ze v tak veliké
zemi jakou USA je, je 1 spousta firem zabyvajici se vyvojem v tomto odvétvi a konkurence
schopnost je nuti pfedhanét se ve stale dokonalejSich polozkach a Sir§im sortimentu.
Systém vystrojovani je také odlisny od toho v Ozbrojenych silach CR. V Ozbrojenych
silach USA je vystroj rozdélena na dvé kategorie (dale jen ktg). V prvni ktg se nalézaji
soucastky vystroje, jako jsou helmy, vesty apod. V té druhé ktg jsou polni uniformy.
Vystroj z 1. ktg obdrzi vojaci v Central Issue Facility (dale jen CIF) a uniformu obdrzi
az u svého domovského utvaru. Obmeéna se fesi dle zivotniho cyklu ve stejnych centrech.
V ptipadé ztraty ¢i poskozeni je nutné cestou formulditi s podpisem nadiizeného feSit
nahradu v CIF. Stejn€ jako u nds je vSak oficialni linka casové naroc¢nd, a proto i zde je
Casto nahrazena zakoupenim vystroje v civilnim sektoru, anebo v obchodnich vojenskych
centrech zvanych PX (post exchange). V PX jsou soucastky bézné k dostani, ovSem
za pomérné¢ vySS§i ceny nez v civilnim sektoru. Zvlastnosti je vystrojeni sluzebnim

a slavnostnim stejnokrojem. Ty jsou k obdrzeni v CIF, ale pouze do hodnosti praporcik.
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Dustojnici dostavaji kazdy mésic financni pfiplatek k zajisténi daného stejnokroje

od externich firem (Spinar, 2019).

4.2 Spolkova republika Némecko

Némecka spolkova republika ma vice nez Ctytikrat vétsi rozlohu zemé, Sestkrat vice vojaka
nez CR a také namoinictvo. Ekonomicky je na svétové vysi a i jeji systém vystrojovani,
je dle mého nazoru, jeden z nejlepsich. Vystrojovani se v Némecku v nékolika aspektech
odlisuje od systtmu v ACR. V CR je celkem pét VSNO, v Némecku maji na kazdé
posadce jedno. Vystrojni systém je zde postaven, da se fici, kazdému vojadkovi na miru.
Kazdé tabulkové misto ma stanovenou svoji vystrojni normu zavedenou v informacnim
systému vystroje. Vojak zde tedy po nastupu na svoje sluzebni zatazeni obdrzi pfesné dané
véci tykajici se jeho tabulkového mista pfimo na domovském tutvaru ve skladu vydeje.
V piipadé¢ obmény vystroje obdrzi na stejném misté¢ totéz v novém vydani vyménou
za poskozenou soucastku. Pokud ale vystroj ztrati, opét na stejném misté dostane novou,
ale formou vlastni finan¢ni thrady. Vojak ztracenou vystroj platit nemusi, pokud ma
od svého nadfizeného potvrzeni o ztraté ¢i znehodnoceni pii ur€itém vycviku, v tomto
ptipadé si lze vyzvednout pozadovanou vystroj bez uhrady opét na stejném miste.
Vzhledem k vystrojni normé& urcené na konkrétni misto zafazeni, je nutné uZzivat sklady
k vydeji pouze v posadkach stejnych druhti jednotek oviem kdekoliv v republice (Spinar,

2019).

4.3 Polska republika

S Polskem nds spojuji hranice, spolutacast v NATO a také Visegradska ctyika. OvSem jak
rozlohou zemé, tak velikosti armédy je Polsko nesrovnatelné vétsi. Lisi se také tim, ze ma
namofnictvo a i jako predchozi zemé opét odlidny systém od CR. Systém vystroje tkvi
v dvou stupnich vystrojnich skladi na atvarech logistické podpory. Polsko ma v kazdém
kraji utvar se skladem prvniho stupné, ktery funguje jako zadsobarna materialu pro spadové
sklady druhého stupné nachézejici se v kazdé vétsi posaddce. Vojak ma své elektronické
konto, kde je veden narok na danou vystroj vCetné zivotniho cyklu vystroje a dle téchto
narokl mu je material vydavan ve skladu druhého stupné. Jelikoz je smérnd doba uzivani
zaznamenana na konté, dle n¢j si zafizuje i obménu materidlu. V ptipadé, ze je tieba
vyjadieni nadfizené¢ho velitele na pfisluSném formulafi, coz uz je opét zdlouhavéjsi cesta,

vedouci spise k nav§téveé civilnich obchodi s vojenskym zbozim (Spinar, 2019).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 26

4.4 Madarska republika

Mad’arska republika je ze vech porovnavanych zemi nejvice podobna CR. Jak jiZ velikosti
samotné zem¢&, armady, jejim sloZeni s absenci ndmotnictva, tak i vydaji na obranu statu.
Spojeni je nejen v NATO vcetné roku vstupu, ale i Visegradské Cctyfce. Systém
vystrojovani maji ale trochu odlisny. Vojaci v Mad’arsku dostavaji kazdorocné Sekovou
knizku s body v hodnotach vystroje, kterou si dle svého zafazeni potiebuji ve vystrojnich
skladech koupit. Tento bodovy systém byl zaveden i v ACR. I zde ma kazda vystrojni
soucastka svoji dobu uzivani na zdkladé¢ c¢ehoz je mozna obména. Vydejnich sklada
vystroje je v zemi n¢kolik a funguji na stejném principu jako nase VSNO. Moznost, jak
ziskat vystroj, je jeSt¢ mimo vySe popsanou, 1 dalsi. Na jednotkach funguji mensi sklady
snapf. 1 pouzitou vystroji. Vojak, ktery ma svoji soucdstku poSkozenou, cestou
nadfizeného dostane moznost navstévy skladu roty, kde mize obdrzet vyménou soucastku
neposkozenou. Pokud se zde jeho polozka nenachazi, vznikne moznost navstévy skladu
vyssi Grovng, pokud ani zde nepotidi, pak je cesta do vystrojniho skladu (v CR VSNO)
nevyhnutelnd. Nebo stejné¢ jako v ptredchozich statech je moznost nakupu za vlastni

prostiedky v civilni sféte (Spinar, 2019).

4.5 Komparace systémii vystrojeni v CR a vybranych statech

sloZky armady - déleni

specialni sily
kybernetické sily
teritorialni sily

letectvo
vesmirneé sily
pobfeini strai

ustredni vojenska
sluiba

zakladny ozbrojenych

sil

nameofnictve
teritorialni sily
narodni rezervni

R usa NEMECKO POLSKO MADARSKO
rok vstupu do NATO 1999 1949 1955 15999 1999
HDP stdtu na obranu (%) 14 3,57 1,49 2,34 1,69
wydaje na obranu (v mil USD)| 3972 811140 63339 15401 3140
poéet vojaki [tisice) 26,4 13515 184,8 121 19,8
s i sil
. pozemni sily pozerjmj SI,V
L pozemni sily . vzdusné sily
pozemni sily R vzduiné sily I
. . namofni péchota L. specialni sily L
vzduine sily L. namofnictvo ) . pozemni sily
namofnictvo vojenské

vzduineé sily
specialni sily

sily
tita s ovani voike MO MO - DOD (United States MO —dodavatel Urad pro podporu MO
e Department of Defense) slufeb BwBM ozbrojenych sil
Zakon ze dne 29.
. . . Zakon £. 22171999 § 69 5h. zdkona o
piedpis o ndroku o o L ledna 2004 o .
A Sh., o vojacich z DA Pam 670-1 statnispravéa o - A nezjisténo
na vystrojeni L . L vefejnych statnich
povolani nahradach L
zakazkach

systéem obmény materidlu

dle smérneé doby
ufivani

dle smérné doby utivani

dle smérné doby
ufivani

dle smérné doby
ufivani

dle smérné doby
ufivani

zplisob vlastnictvi wystroje

osobni vlastnictvi

osobnivlastnictvi

oscbnivlastnictvi a
zapljéeni

osobni vlastnictvi

osobni vlastnictvi

zarizeni, kde vojak obdrzi

stfediska BwBM
v posadkach (Bw

vojenskeé utvary

wydejni sklady

der Zukunft)

N . WENO CIF (Central Issue Facility) N logistické -
wystroj Bekleidungsmanagem materialu
podpory
ent GmbH)
1dZ {Infanterist
modernizatni projekt Vojak 21. stoleti Land Warrior {Infanteris YTAN Zrinyi 2026

Tabulka 1 — Komparace vybranych statti (vlastni 2022)
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Komparace dava do souvislosti dilezité atributy pro posouzeni soucasného stavu statil

v problematice vystrojovani. Témi jsou:
1. Rok vstupu do NATO.
2. HDP statu na obranu.
3. Vydaje statu na obranu.
4. Pocet vojaku.
5. Slozky armad.
6. Zastita vystrojovani vojakd.
7. Predpis o naroku na vystrojeni.
8. Systém obmény materialu.
9. Zpusob vlastnictvi vystroje.
10. Zatizeni, kde vojak obdrzi vystroj.
11. Modernizacni projekty.

Rok vstupu stati do NATO je rok, kdy dana zem& musi zacit sméefovat k plnéni
deklarovanych zavazkl vcetné zahdjeni spole€nych modernizacnich projekti. Velikost
a pocet druhtt armad pifimo koresponduji s vydeji zdroji stati na obranu, protozZe,
jak vykazala analyza soucasného stavu ACR, objem zdroju je diileZity pro mnoho faktort
v problematice vystrojovani. Je nutné zde také uvést, Ze je smérodatna velikost armad
a pocet jejich slozek 1 z diivodu nutnosti dokonale fungujici logistiky (Neuvirt, 2019). Je
znaény rozdil zabezpecovat mensi armady jako ma CR a také Mad’arsko s tiemi slozkami
a armady v poctu necelych dvaceti tisic vojakli anebo tu nejveétsi z vybranych zemi jako je
USA (NATO, 2021). V dalsich parametrech srovnani je instituce zastit'ujici vystrojovani,
zde se staty shoduji stejné jako v systému obmény soucéastek a zpusobu vlastnictvi
(Neuvirt, 2019). Moderniza¢ni projekt uvadi atribut, ktery dokazuje potfebu vSech armad
interoperability, jelikoz gros vSech vybranych projekti je shodné. Problematika
vystrojovani je v ramci EU feSena spoleénymi projekty v EDA (The European Defence
Agency) v ramci Aliance spoleénymi védeckymi projekty NATO STO (NATO Science
and Technology Organization) a to piedevs§im z divodu vedeni spole¢nych bojovych
¢innosti a tim 1 sjednocovanim logistiky v rdmci mnohonérodnich logistickych projektt

(MO CR, 2016; Sigka, 2021).
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5 NOVE TRENDY VE VYSTROJI

Tato kapitola je zaméfena na trendy svétové i tuzemské v oblasti vystroje, ale 1 vyzbroje,
protoze vzhledem k provazanosti jednotlivych komponentti je rozSifeni feSené oblasti

v této Casti prace vice nez vhodné.

5.1 Zaméreni trendi a smér vyzkumu v dané oblasti

Négelnik Generalniho §tabu Armady Ceské republiky general Ale§ Opata dne 23. 11. 2021
na Velitelském shromazdéni ACR v Praze sdélil, Ze neni potieba jenom Zelezo, ale v ACR
je tieba vsadit na roboty a lasery. Domniva se, Ze budoucnost ACR tkvi v umélé inteligenci
a bezpilotnich prostfedcich, laserem navadéné munici a v robotizaci. Zminil takeé, ze brzy
ptijde doba, kdy bude roboticka sila v konfliktech vitézit nad tou lidskou. A to, Ze je tato
doba velmi blizko potvrzuje, ze co diive bylo mozné zhlédnout jen na platnech kin s filmy
s zénrem sci-fi, dnes vid4d na opera¢nim briefingu. Na zdklad€ toho tvrdi, Ze je nutné
co nejdiive vytvofit experimentalni jednotky, které budou zndt a budou moci nové
technologie testovat. Je si zcela védom, Ze pokud se tento trend bude podceiniovat, bude
ACR zastarald navzdory tomu, Ze je snaha o obménu alesponi vozii. Zarovei také pobidl
velitele, aby dali vétsi prostor a moznosti realizace mladé generaci, pro kterou jsou nové
technologie, jak sdm vtipné poznamenal, dennim chlebem. Navic to budou oni, kdo
moderni systémy bude za né¢kolik let obsluhovat. Jeho slova se odrazi ve Strategie
vyzbrojovani a podpory rozvoje obranného primyslu Ceské republiky do roku 2030 (MO
CR 2021).

Dokument Strategie vyzbrojovani a podpory rozvoje obranného primyslu Ceské republiky
do roku 2030 popisuje vyvoj disruptivnich technologii, které jsou momentalné na Spici
zdgjmu vyzkumu. Jednd se umeélou inteligenci, autonomni zafizeni, hypersonické
a energetické zbrailové systémy, kvantové technologie ¢i biotechnologie pro zefektivnéni
lidskych schopnosti. Tyto technologie maji ve svém konecném Sirokém vyuziti takovy
potencial, ze jsou vyvijeny nejen armadou, ale i civilnimi firmami. Rozvoj inovaci
v obran¢ postavenych na zakladech umélé inteligence je strategicky celosvétove
prioritizovan. Systémy na bazi umélé inteligence, robotizace ¢i autonomie totiZ velice
zjednodusi dosaZeni cile v bojové situaci, ale zaroven eliminuji moZnost nechténych ztrat
na zivotech, zdravi ¢i materidlu. DalSi oblast ktera v je posledni dobé v popiedi

celosvétového zajmu je oblast vesmiru. Od oficidlniho oznafeni vesmirného prostoru
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za prostor strategicky se vyzkum masivné zaméfil 1 timto smérem, proto jiz nékolik zemi

do svych ozbrojenych sil zahrnuly i sily vesmirné (MO CR 2021).

5.2 Materialy

Materialy budoucnosti se v ramci vyzkumu v oblasti vystroje, tedy pti blizsi specifikaci,
jednd se prevazné¢ o textilie, opét fadi svymi vizemi na pole sci-fi. Kromé toho,
Ze samoziejmosti je co nejnizsi hmotnost, silnd pevnost a nosnost, zna¢na otéru schopnost,
vodéodolnost, ale zaroven i funk¢nost a prodysnost. Inteligentni materialy, tak se nazyvaji

a krome vySe zminéného maji vlastnosti mnohem vice.

V australském vyzkumném programu Osiris vyvijeji materidl, ktery by byl vhodny
na vyrobu maskovanych odévi i prvky balistické ochrany. Cilem programu je inteligentni
material, ktery bude samovoln¢ reagovat na okolni teplotu tak, Ze se struktura textilu
otevie ¢i zavie (Sparks, 2012). Zaroven se stane tlakovym obvazem ¢i piimo Skrtidlem
na zaklad¢ zjisténi krvaceni. Zaroven by mél umét preménit v ndvaznosti na zménu
prostiedi i1 sviij vzor jako chameleon. Dalsi ¢ast projektu zahrnuje 1 spodni vrstvy oblecent,
které by mély dle vnéjsi teploty té€lo zahifivat ¢i naopak chladit, zdrojem by zde méla byt

fotovoltaicka osobni elektrarna (Janda, 2021).

Dalsim excelentnim produktem vyzkumu mezi materidly je vectran. Jde o nastupce
kevlaru, ktery je pouzivam na vyrobu prvkl balistické ochrany (pfilba, vesta). Vectran je
nékolikandsobné siln€j$i nez zminény kevlar a témét desetkrat pevnéjsi v tahu neZ ocel.
Biosteel je dalsi pokrokovy material na bazi pavouciho hedvabi. Biosteel je aZz dvacetkrat
pevnéjsi nez ocel. Rovnéz 1 biosteel ma byt vyuzit k vyrobé balistické ochrany (Lacina,

2021).

5.3 Technologie

V kapitole 5. 1 o zaméfeni trendli a sméru vyzkumu bylo objasnéno, ze se svétovy vyzkum
zabyva technologiemi jako je umeéla inteligence, autonomni zafizeni, hypersonické
a energetické zbranové systémy, kvantové technologie ¢i biotechnologie a i technologie
vesmirné. Jde predevsim o technologie pro bezpecnou komunikaci i mezisatelitni a pozorovani
vesmirné situace. Jak by bylo mozné v budoucnu vyuZit technologie nové generace
ke zvySeni vykonu a ochrany vojaki a tim i avizované eliminaci ztrat na zivotech a zdravi?
Na zakladé vyznamného pokroku ve védé o senzorovych technologiich a autonomnich

systémech se zkouma, jak by mohl vypadat vojak nové generace (MO CR, 2021).
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Nejmoderngjsi technologie ve vystroji a vyzbroji, pocitacové systémy, které se nejcastéji
zaméfuji na tzv. komplexni digitdlni bojisté se zacilenim na dokonalou komunikaci
a maximalni mozny piehled o prostoru, kde se bojuje nejen mezi jednotlivei v poli,
osadkami letadel a tanku, ale i velenim, nachazejici se o stovky kilometrti dale. Prehled
a transparentnost situace v boji v kazdé pikosekund¢ pro kazdého jednoho ucastnika je
leckdy zlomovym bodem ve vyhie celé valky. Dopomoci sledovani boje v redlném case
maji kamery, termokamery, navigace, no¢ni vidéni, senzory, ¢idla pro detekci nebezpeci,
bezpilotni letouny, sledovaci zafizeni, satelity, lasery, detektory chemickych latek,

elektronické maskovaci systémy, a mnoho dalstho (MO CR, 2016; MO CR 2021).

5.4 Nejnovéjsi produkty vyzkumu

Jiz nédzev této kapitoly sdéluje, Ze obsahuje konkrétni vysledky badani na poli modernich

trendu.

Nejkomplexnéjsi modernizacni projekt vojaka budoucnosti se zrodil v USA. Projekt
armady USA s pivodnim nazvem Future Force Warrior, pozdé¢ji Land Warrior (dale
jen LW). Program vede US Army Natick Soldier Center s General Dynamics C4 Systems.
Jde o program, ktery vyvinul integrovany bojovy systém pro jednotlivé vojaky péchoty.
V globalu lze fici, Ze se jedna o pokrocilou péchotni uniformu, kterd poskytne nadlidskou
silu a vétsi balistickou ochranu neZ kterakoliv dosavadni uniforma. Ta diky pouziti
rozlehlé komunikaéni sit€ a osobnich pocitaci zapficini, Ze budou vojaci lépe vnimat déni
kolem sebe vcetné zivotnich funkci svych a i spolubojovnikd. (Erwin, 2006). Projekt
zahrnuje nejen nové technologie pro vojaka, ale i zcela novy zptisob vedeni bojové ¢innosti
téchto novych smérli ve vojenstvi je postavena na digitalnim spojeni vSech zbranovych
systémt a vojaki v prostoru plnéni tikolu (Bonsor, 2005). To umozni vétsi mobilitu, zvysi
tempo boje, snizi pravdépodobnost netimyslné stielby na vlastni vojska atd. Lze tedy
ocekavat, ze takto vybavené a vycvicené jednotky budou ucinnéji soustied’ovat palbu,
1 0 operabilitu s bojovymi vozidly Stryker Brigade Combat Vehicle, byly studie a testovani
provedeny prioritné u U. S. Army u 4. praporu, 9. péSiho pluku, 4. brigadniho bojového
tymu Stryker, 2. p&i divize. (Erwin, 2006). Tato jednotka je stdle povaZovana
za nejmoderngj$i jednotku svéta. V souCasné dobé je systém zaveden prevazné

u specidlnich jednotek napt. U. S. Army Rangers apod. Pocitd se i s dalSim rozvojem
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téchto technologii po roce 2030, pod inovovanych nazvem Objective Force Warrior

a implementaci k Sirsi Skéle jednotek.

Jak jiz bylo fe¢eno v tvodnim ptedstaveni systému LW, jedna se o komplexni integrovany

bojovy systém péchoty. Nékteré stézejni prvky, systém tvoii, jsou popsany nize.

Ochranna balisticka vesta je zasobena elektronickymi systémy, proSpikovana senzory
s propojenim k pocitaci s integraci rozbocovace instalovaného na téle. Pocita¢ pracuje
na opera¢nim systému Linux. Software pro bojisté je nainstalovan v pocitac¢i. Data senzort
se stahuji do pocitace. Multi-Band Intra and Inter Team Radio (MBITR), integrované
do vesty, umoziiuje hlasovou komunikaci mezi vojaky navzajem. Navigace zahrnuje
pfijimac globalniho polohového systému (dale jen GPS) a modul DRM, ktery hlida
ptesnou polohu, kdyZ je GPS nedostupny. Komunika¢ni radiovy systém poskytl pro LW
C4ISR. Balisticka funkce vesty je zajiSt€énd novou nanotechnologii tzv. hydroklastry.
Znadméjsi termin je tekuty pancii. Diky této technologii je vesta znatelné¢ odlehcend

wev

Bonsor, 2005; Wilson, 2011).

Ochranna balisticka prilba vazi pouhé 2 kg a nese hlavni komponenty komunika¢niho
systému vojaka. Je zde anténa bezdratové mistni sit€ a pripojuje se pies rozbocovac k radiu
MBITR, které je neseno ve vesté vojaka. Dosah radia je 1 km. Ptilba nese OLED disple;j
a poskytuje informace pro veleni a fizeni a piehled o situaci 1 jeho zdravotnim stavu.
Na displeji se zobrazuje obraz z dalekohledu za denniho svétla nebo infracerveného
zaméfovace zbrané namontovaného na zbrani vojaka. (Erwin, 2006). Zobrazuje také
satelitni a topografické mapy s polohami kolegl a, aktualizované kazdych 30 sekund také
umoznuje snimkovani bojisté. Vojak muize piepinat obrazovku pomoci tlacitka na pazbé
pusky. Displej na ptilbé se pouziva pro tlumeni denniho svétla, pofizovani snimkili bojiste
a pro odesilani a piijimani dat. Monokular je od firmy Rockwell Collins ProView. Ridici
systtm LW je nesen na t&le vojaka. Ridici jednotka ma joystick pro pohyb kurzoru
a tlacitka mysi pro vybér menu na displeji na piilbe. Tti programovatelna tlacitka na zbrani
lze nastavit na push-to-talk. Co se komunikace tyce, pfilba ma integrovany mikrofon
pro hovory v jednotce i vozidlech Stryker a zajimavosti je, Ze ma i mikrofon externi.
(Erwin, 2006). Diky nému a jeho nastaveni je mozné zesilit zachyceny hlas ¢i detekovat
zvuk a jeho plvod. To znamend, Ze se snadno zjisti, odkud pfichazi stfelba. Zaroven

ale umi ztlumit zvuk, aby nedoslo k poskozeni sluchu. Externi mikrofon zabird 360
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stupiiovy perimetr, detekuje tim snadnéji blizici se nepratele i na nékolik kilometrti daleko

a konkrétni zvuk zesili. (Army technology, 2006; Bonsor, 2005).

Kompatibilni zbrani k systému LW je Gto¢na puska M4 od firmy Colt, se zasobnikem
na 30 ndboji. M4 pracuje v poloautomatickém rezimu nebo v tfiranném rezimu. Puska je
vybavena liStou znacky Picatinny pro montaz mitidel a grandtometu. Videoskop s dennim
svétlem ma zvétSeni se zvétSenim 1, 5x az 6x. Na M4 Ize namontovat termalni zbranovy
zameifovaC LW od DRS Electro-Optical Systems Group, pracujici v pasmu 8 az 12
mikronil. (Gourley, 2013). Multifunkéni laser méfi azimut a dosah k cili a oznaci cil
cervenou teckou. Programovatelnd ovladaci tlacitka na zbrani pro push-to-talk, pfepinani
obrazl a pofrizovani snimkd, pouzivat vojakovi provadét procedury bez spousténi zbrani.
Rychloupinaci kabel zbran¢ spojuje elektroniku zbrané s ndbojem. Laserovy dalkomér
a digitalni kompas davaji vojakovi dosah a smér nepratelského cile. Data spolu s vlastni
polohou vojéka (definovanou jeho GPS) poskytuji vojakovi piesnou polohu cile, kdyz
pozaduje nepiimou nebo podpirnou palbu a identifikaci boje. (Army technology, 2006;
Bonsor, 2005).

Exoskeleton je dalsi prvek v programu LW, ale jedna se o modifikaci s ndzvem Future
Force Warrior. Umisténi horni ¢asti exoskeletu na rameni uniformy s centralou autonomni
biotechnologie napodobujici Cinnost svali ovladané stimulaci elektroimpulzti dokaze
zvysit silu vojadka ve zdvihu az o 30%. Spodni ¢ast exoskeletu umisténa v oblasti kolen
dokaze jesté vic a to zvysit zvedaci silu aZ o 300% a také zrychlit béh, posilit vydrz apod.
Exoskeletony vyviji pro program LW DARPA. Konstrukce je z kompozitnich odleh¢enych
materidll, které jsou zaroven pevné a flexibilni. (Army technology, 2006; Bonsor, 2005;

Heary, 2010)

Cely program LW svymi zacatky saha az k roku 1995. Postupem ¢asu a vyvoje se dle jeho
vysledkli ménily pozadavky zadavatelli i1 realizujici firmy a také objem financnich
prostiedkll, ¢asto ménici svij nazev, vklddanych. LW byl i n€kolikrat zruSen a znovu
obnoven. Byl testovdn na vyznamném kontrolnim cvic¢eni v Fort Polk v Louisiané a poté
1 pfi plném nasazeni v Irdku a Afghanistanu (Gourley, 2013). Spousta jeho prototypl
zanikla, ale spousta je nyni béznou soucasti vystroje urcitych jednotek. Napt. vysledkem
programu LW je i celosvétové uzndvany a oblibeny i v CR nosny systém Modular

Lightweight Load-carrying Equipment (MOLLE) (Army technology, 2006).

Vizi vojaka budoucnosti se nezabyva pouze armada USA, ale podobné projekty maji 1 dalsi

zem¢ jako je Francie — Félin, Itdlie — Soldato Futuro, Némecko — IdZ (Infanterist
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der Zukunft), Polsko — TYTAN, Velka Britanie — FIST (Future Integrated Soldier), atd.
(Kotala, 2007)

Dokonce i CR méla takovy projekt. Jmenoval se Vojak 21. stoleti. V souvislosti se
zavazky vyplyvajicimi z ¢lenstvi v NATO ACR akceptovala cile EL 0895 ADVANCED
INDIVIDUAL COMBAT SYSTEM tykajiciho se zavadéni integrovanych systému vojaka
s tim, Ze zahdji postupné zavadéni systému od konce roku 2010 a jeho zavedeni zavrsi
v roce 2015. To podtrhuje Bila kniha o obrané¢ z roku 2011, kde je projekt Vojak 21. stoleti
uveden jako jeden z hlavnich modernizacnich a rozvojovych projektl ozbrojenych sil

Ceské republiky v letech 2000 az 2020. (Kotala, 2007; Bila kniha o obrang, 2011)

Produktem programu Vojak 21. stoleti se stal Modularni bojovy komplet V21, jemuz
se ptredlohou stal pravé program USA LW.
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6 DILCIi ZAVER TEORETICKE CASTI

Vymezenim zdkladnich pojmt doSlo k osvétleni a piesnému zafazeni problematiky
bakalarské prace do souvislosti. Na zékladé¢ popisu stéZejnich pojmi bylo mozné
charakterizovat pravni ptedpisy, které pravidla, nalezitosti a zpisoby tykajici se
vystrojovani, legislativné ukotvuji. V systému vystrojovani byly objasnény zpusoby,
jakymi vojak v ACR muiZze obdrzet svoji vystroj. Byla zde nastinéna pozitiva i negativa
nekterych typl vystrojovani. Analyza soucasného stavu nam nastinila dilezitost finan¢nich
zdroji v riznych odvétvich projekti a cili armad. V ramci této kapitoly je provedena

zaroven analyza stavu, tak i ndhled do budoucna.

Historicky vyvoj vystroje poukazuje na ménici se potieby vojaka vlivem doby, politické
situace, ptvodu a hlavné vyvoje zbrani, proti kterym ho vystroj mé¢la chranit. Tato kapitola
ukézala naptiklad i fakt, Zze i pfes vyvoj zbroje a tim i brnéni kvili sofistikovanéj$im
zbranim se neduhy historického brnéni promitaji i do dneSnich modernich balistickych
ochran (nepristielné vesty a nosicl platl). I novodobé brnéni méd znacnou véahu, je
z robustniho materidlu a pro pohyb neni zcela komfortni. Z tohoto divodu nejsou

koncCetiny pftili§ chranény, vojak musi byt nejen chranén, ale musi byt i pIn€ mobilni.

Komparace ACR s vybranymi armadami Aliance nam poskytla ndhled na srovnavané
atributy vSech vybranych armad véetné jejich vystrojnich systémil. Kazdy z popsanych
systémll ma sva negativa i pozitiva, ale za pomyslného vitéze mezi zplsoby vystrojovani
lze urcit Némecko s kombinaci vystrojni normy tzv. na miru a hrazenim chybéjicich
soucastek z vlastnich zdroji ve stejném vystrojnim zafizeni, coz zkrati dobu absence

vystroje. Touto kapitolou byl zinscenovan obraz soucasného stavu vybranych armad.

Celosvétové trendy ve vyzkumu v oblasti vystroje zaznamenavd hned nékolik
strategickych dokument MO. Jednd se o KVACR, Strategii vyzbrojovani a podpory
rozvoje obranného pramyslu Ceské republiky do roku 2030 a Koncepci obranného
aplikovaného vyzkumu. Pravé podle uvedenych dokumentii je patrné, ze ACR se snazi
drzet krok v zavislosti s expanzni vilnou modernich technologii s alian¢nimi kolegy i EU.
Svédci o tom ucast a spolufinancovani programi EU 1 NATO. Vyvoj a vyzkum jde velmi
rychle dopfedu ve vSech oblastech civilniho 1 vojenského zivota. Technologie jako je
uméla inteligence, autonomni zafizeni, hypersonické a energetické zbranové systémy,
kvantové technologie &i biotechnologie tvoii budoucnost armad i celé spolednosti. Cést

zuvedenych technologii se snoubi v projektech, jez byly v kapitole popsany a jsou jiz
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v riznych podobach zavedeny. Zanedlouho se budou, diive sci-fi produkty, tykat riznymi

zpuisoby kazdého z nas.

V této praci se prolina teoreticka ¢ast s praktickou. V teoretické asti je popsano soucasné
vystrojovani a charakteristika formou deskriptivni analyzy souc¢asny stav ACR a armad
vybranych stati. Dale je provedeno porovnani, jakym zptiisobem pfistupuji k problematice
vystrojovani vybrané stity, a zaroven nasleduje analyza novych trendd ve vystroji.
Syntézou jsem dospéla k vysledku toho, jaké jsou nové produkty vyzkumu. De facto se
tato ¢ast prolina do praktické ¢asti, kterou tvoii uplatnéni metod védecké prace a to vyuziti
dotaznikového Setfeni a strukturovaného rozhovoru s néslednou implementaci zjisténych

dat do navrhii optimaliza¢nich feSeni zptisobem indukce.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 DOTAZNIKOVE SETRENI

V ramci prvni kapitoly praktické ¢asti bakalarské prace je vyuzita metoda dotaznikového
Setfeni, jejimz cilem je zjiSténi ndzoru profesiondlnich vojakl na soucasnou vystroj v ACR

s podcilem spokojenosti s vystrojnim systémem.

Dotaznik cilen¢ fteSi ndzorovou hladinu vojakli na vystroj globdlné, na konkrétni
vytipované druhy vystrojnich soucastek a vystrojovani. Je sestaven tak, aby bylo
z vysledku Setfeni zfejmé, jakym zpltisobem hodnoti profesionélni vojak zavedenou vystroj
v ACR. V dotazniku je obsazeno 17 otazek, z toho 2 oteviené otazky, 2 otazky
kombinované a 13 otdzek uzavienych. V uvodni Casti dotazniku se jednalo o ziskéni
zatazujicich informaci o respondentovi tykajici se pohlavi a véku. Dotaznikové Setfeni
probihalo v terminu od 10. 2. 2022 do 31. 3. 2022 se zaméfenim na vSechny vojaky v ¢inné
sluzbé bez rozdilu véku. Dotaznik byl vytvofen v dotaznikové platformé Survio dostupné
na internetu na www.survio.com. Samotnad realizace pruzkumu probihala sdilenim

dotazniku ptes rizné distribu¢ni kanaly, jako jsou komunikac¢ni a socialni sit¢ a emaily.
Demografické udaje o respondentech

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 237 respondentli, profesionalnich vojakil z Gtvar
po celé CR (Vyskov, Boletice, Libava, RadoSov, Brno, Olomouc, Bucovice, Hranice
na Moravé¢, Lipnik nad Becvou, Jince a Stard Boleslav). Nejvice dotaznika bylo vyplnéno
na Univerzité obrany v Brmé& u poslucha¢ii z riznych roéniki i forem studia. Setieni se
zucastnili pfrevazné muzi ve véku 18-25 let s nejcastéjSim zarazenim do hodnostniho sboru

poddiistojnik.

Otazka ¢. 1: VaSe pohlavi je?

Cilem otazky bylo rozdéleni respondentil dle pohlavi.

34,3%

Graf 1 - Vyhodnoceni otazky €. 1 (vlastni, 2022)
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Otazka ¢. 2: Kolik vam je let?

Cilem otazky bylo zatazeni respondenta do vékového rozpéti.

66,4%

16,8%
12,4%

. o -

18 - 25 let 36 - 45 let 26 - 35 let 51 a vice let 46 - 50 let

Graf 2 - Vyhodnoceni otazky €. 2 (vlastni, 2022)

Otazka €. 3: Vojakem/vojakyni jste jak dlouho?

Doba sluzby ndm v otdzce prozradi roky stravené v uniformé a tim i potfebné zkusenosti
k hodnoceni otazky. Zde je mozné naopak usoudit, ze ackoli jsou respondenti z vice
nez 73 % vojakem z povolani v dobé¢ trvani pouze do 5 let, dle grafu €. 2 je ziejmé, Ze se
jedné zéaroven i o mladé lidi, kterym jsou moderni trendy vystroje a obleceni celkové napf.
ve kvalité, funkénosti materidli a stithii rozhodné blize nez starSim generacim.

Nehodnotim tedy nizsi veék jako negativum.

80% 73,7%

8% 8% 6,6%

0-5let 16 - 20 let 11-15let 21a vice let 6-10let

Graf 3 - Vyhodnoceni otazky ¢. 3 (vlastni, 2022)
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Otazka €. 4: VaSe hodnost je v jakém hodnostnim sboru?

Cilem zarazovaci otdzky do hodnostniho sboru je mozné zjisténi uzivanych druht
uniformy a jejich specifickych soucasti véetné zptisobu fesSeni nahrad. Velitel, ktery ma své
podiizené Castéji fesi problémy s vystrojnimi soucastkami a ma proto i vice zkuSenosti
s vystrojnim systémem. Oproti tomu niz$i hodnosti jsou v globalu fyzicky aktivnéjsi a tim
1 jejich pozadavky na ustroj narustaji, proto 42,3 % v hodnostech poddiistojnikii jsou

pro Setfeni velmi vhodné.

42,3%

20%

29,9%

30%

10,9% 10,9%

Podd(istojnik Rotmistr Distojnik Muzstvo Praporéik General

Graf 4 - Vyhodnoceni otazky ¢. 4 (vlastni, 2022)

Otazka ¢. 5: VaSi napli prace vykonavate kde? Zjisténi mista kde se vojak nejbéznéji
vyskytuje v dob¢ své sluzby je dilezitd z pohledu nejbéznéji pouzivané vystroje a dopliki
pro dané prostiedi. Respodenti zde uvedli, Ze témet 60 % travi dobu své sluzby v interiéru,

coz odpovida nevelké zkuSenosti se zimnimi doplnky.

59,1%

60%

40%

0% 24,1%

7.3%

Pfevazné v interiéru Pfevazné v kancelafi u Jinde Pfevazné v exteriéru
stolu

Graf 5 - Vyhodnoceni otazky €. 5 (vlastni, 2022)
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Otazka €. 6: Ktery stejnokroj nosite v zaméstnani nejcastéji?

Cilem otazky je zji§téni, ktery stejnokroj z t&ch, kterymi ACR disponuje, je nejuzivangjsi.
Je tedy potieba ve vétSich poctech nejen na vydej zékladni vybavy, ale hlavné na obménu
z divodu ¢&astého uZivani. V ACR jasné dominuje stejnokroj 95 pro vsechny typy
respondentl.  Samoziejmosti je nejen ve vySe daném smeéru feSeni ,,maskaca”,
ale 1 vystrojni soucastky patfici do polni vystroje ke zminénému stejnokroji. Tudiz baret

v barvé vojska, ¢epice polni, obuv polni, ponozky, natélniky apod.

91,2%

4,4% 4,4%

Stejnokroj 95 (maskace) Jiny Sluzebni stejnokroj 97

Graf 6 - Vyhodnoceni otazky ¢. 6 (vlastni, 2022)

Otazka & 7: Co si myslite o vystroji ACR?

Cilem otazky je zjisténi ndzoru vojaka na soucasnou a vSemi pouzivanou vystroj. Z grafu
¢. 7 je jasné patrné, ze na prednich pfickach se vyskytuji pojmy jako dostacujici, zastarala,
neprakticka a nedostacujici, coz jisté¢ nemiize byt vyhodnoceno jako pozitivum.

27,5%
25,4%

29%
23%
17%
13,8%
7%
10,8%
n%
8,3%
6%
2,5%
0%

Dostacujici Zastarald Nepraktickd ~ Nedostacujicl Funkéni Prakticka Moderni

Graf 7 - Vyhodnoceni otazky ¢. 7 (vlastni, 2022)
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Otazka & 8: Jaka je vase celkova spokojenost s vystroji v ACR?
Celkova spokojenost respondenti s vystroji ACR jako celkem neni dobra. Z grafu je

patrné, jaka Cisla obsahuje prvni polovina se spokojenosti od 3 po 7 z 10.

22,6% 22,6%

20%
16,1%
14,6%
10,9%
10%
6,6%
2,2% 2,2%
1,5%
07%
0%

710 4/10 6/10 5/10 3/10 8/10 9/10 2/10 1/10 10110

Graf 8 - Vyhodnoceni otazky ¢. 8 (vlastni, 2022)

Otazka €. 9: Jaky je vas nazor na vami vyfasovanou vystroj?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved, a pokud jste nespokojen, uvedte s ¢im.

Smyslem otazky bylo subjektivni zhodnoceni spokojenosti s obdrzenou vystroji. Pouhé
1,5 % respondenttli je se vS§im spokojeno, coz je znatn¢ neuspokojivé vzhledem k tomu,
Ze vojak je se svou vystroji v ramci své sluzebni ¢innosti neptetrzité, a mél by se sousttedit
veskrze na plnéni svéfeného tUkolu, nikoliv na neodpovidajici vystroj. 10,9 %
dotazovanych uvedlo, ze pfimo neni spokojeno s urcitou vystrojni soucastkou, mezi které

patfila prevazné polni obuv, batohy, natélniky, sportovni ustroj a zimni doplnky.

49,6%
50%

40%

30%

10,9%

Jsem spige spokojen Jsem spise nespokojen Jsem nespokojen s ... Jsem se vim spokojen

Graf 9 - Vyhodnoceni otazky ¢. 9 (vlastni, 2022)
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Otazka €. 10: Jaka konkrétni soucastka vam chybi ve vystroji?

Napoveda k otazce: Pokud jich je vice, vypiste je za sebou, ale v pripade,

Ze opravdu na nic neprijdete, napiste slovo NIC.

Cilem této otazky bylo zjisténi absence konkrétni vystrojni soucastky v nynéjsi vystrojni
norm¢ a nalezitostech. Jednoznacnym vitézem, ktery je nejvice postradan respondenty je
batoh se vzorem 95 v rtiznych objemech, dale kompletni zimni ustroj (tepld zimni bunda
typu Snugpak) vcetné doplitkl (¢epice idealné s hodnostnim oznacenim, rukavice, funkcni
termopradlo, funkéni teplé ponozky); pohodlnd inovovand polni obuv typu LOWA;
moderni a hlavné funkéni sportovni ustroj véetné obuvi bézecké a salové; prvky balistické
ochrany pfevazné zminovand byla balistickd vesta a nosiCe platl, chest-rigy; stielecké
a taktické dopliky (sluchatka, bryle, rukavice); funkéni spodni pradlo vcetné ponozek;
osobni lékarnicky; svitilny (Celovky); funkéni mikina s hodnostnim oznacenim; cestovni
taska na koleckach. Vytky byly i k absenci zavedené vystroje ve VSNO, opakované
chybéjicich velikosti a celkové absenci mensich velikosti a také ryze damskych stfiht
vystroje. Podle obsdhlého seznamu a stile se opakujicich polozek, byl cil této otazky

jednoznacné splnén a poukazal na konkrétni nedostatky.

ODPOVED RESPONZI PODIL
Batoh 2 1.5%
batoh 2 1.5%
Zimni doplnky (Cepice, mikina). 1 0.7%
Funkcni sportovni obleceni, tepld zimni bunda 95 1 0.7%
funkéni sportovni obleceni, vystrojni soucdstky pro zimni obdobi 1 0.7%
Funkeni tricka, funkeni ponozky, cepice 1 0.7%
Funkéni tricka, nemyslim jako je letni termo 1 0.7%

Graf 10 - Vyhodnoceni otazky €. 10 (vlastni, 2022)
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Otazka ¢. 11: Jakou vystrojni soucastku (i neoficialni) jste si koupil/a v civilnim

sektoru?
Napovéda k otazce: Nazev zakoupeného (i opakované kupovaného) napiste do kolonky.

Vysledkem Setfeni u této otazky je ndvaznost na predchozi dotaz chybéjicich soucastek
ve vystroji. Zjisténi nejcastéji zakoupené soucastky v civilnim sektoru, tedy armyshopech,
bazarech a prostfednictvim inzeratd, zhodnoti nutnost potieby v uzivani. Protoze pokud je
nékdo schopen utratit vlastni penize za véc, ktera by méla byt soucasti vystroje
deklarované piedpisem, je timto prokazané, jak je potfebna. Témét 90 % dotdzanych si
bylo nuceno zakoupit ¢i obstarat potiebnou chybéjici vystroj v civilnim sektoru. V doplitku
byly uvedeny nejCastéji opét zminéné batohy, ndkréniky, rukavice nejCastéji znacky
Mechanix a Cepice, zimni bundy znacky Snugpak, sluzebni obuv LOWA Zephyr, nosice
plati, ponozky, ale i1 stejnokroje 95 vcetné soucastek, které nebyly viibec naskladnény
a nebo nebyly v potiebnych velikostech v VSNO ¢i na né nebyl narok dle vystrojni normy
a doby uzivani.

89,8%

10,2%

Koupil/a jsem si Nikdy jsem si nic za své penize nekoupil/a.

Graf 11 - Vyhodnoceni otazky €. 11 (vlastni, 2022)

Otazka & 12: Vyberte ve vystroji ACR polozku/y, kteri/é by zasluhovala/y nejvice

upgrade (novéjsi verzi).

Ndpovéda k otazce: Uvedte konkrétni soucdstku/y vystroje ACR, pokud skutecné nevite,
napiste NEVIM.

Nejvice responzi bylo totoznych jako u ptedeslych odpovédi, tedy nejvice by upgrade
zaslouzila obuv — polni i sportovni, batohy, sportovni ustroj, spodni pradlo v¢etné ponozek

a termo pradla, stejnokroje 95 i 97 cilené¢ material i stfih (stfih kalhot 95 — pfi teplém
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pocasi dochazi pti aktivité ¢asto k odérkdm v oblasti stehen a rozkroku), apod. Tim, Ze se
odpovédi na podobné formulované dotazy nelisi a opakuji se totozné¢ diivody odpoveédi
a typy postradanych soucastek vystroje odrazi jejich skutecnou potiebu a castokrat

1 absenci a neplnici pozadavky uzivatela.

vuUruvey - - - THEDFUNLI rFUUIL

Kanady 3 2.2%
Obuv 3 2.2%
NEViM 3 2.2%
Batch 3 2.2%
Kanady 2 1.5%
Sportovni Ustroj 2 1.5%
NEVIM 2 15%
Nevim 2 1.5%
97 stejnokroj 1 0.7%

Graf 12 - Vyhodnoceni otazky ¢. 12 (vlastni, 2022)

Otazka ¢. 13: Jak jste spokojen/a se stejnokrojem 95?
Napovéda k otazce: Svou spokojenost vyjadiete posunutim na dany bod.

Na zaklad€ vyhodnoceni této otazky (plusové hodnoty) lze konstatovat, Ze jsou respondenti

spokojeni s uZitnymi vlastnostmi obleceni, tedy stejnokrojem 95.

Velmi nespokojen Velmi spokojen

Graf 13 - Vyhodnoceni otazky €. 13 (vlastni, 2022)
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Otazka ¢. 14: Obuyv, kterou nosite nejéastéji ke stejnokroji 95, mate odkud?

Pievladajici odpovédi na tuto otazku je, Ze respondent nosi oficialni polni obuv ACR.
Ovsem je nutné si také uvédomit, ze témét 60 % dotdzanych travi pracovni dobu prevazné
v interiéru a dalSich 24,1 % dokonce v kancelafi. Nechci se uchylovat ke spekulacim,
ale ze svych zkuSenosti se domnivam, ze pokud by zde bylo vice respondentl travici ¢as
sluzby v exteriéru, procento nositeli obuvi z civilniho sektoru by stouplo. OvSem i piesto
je 14,6 % znacné vysokd hodnota praveé k hodnoceni uzivatelll pracujicich v interiéru. Jak
uvadi, tak oficialni polni obuv ACR pro 14,6 % dotazanych nesplituje svymi vlastnostmi

ani pozadavky na interiérovou obuv. Nelze pozitivné hodnotit.

85,4%

14,6%

ACR - VSNO (vydejna soucéstek naturalniho odivani) Civilni sektor

Graf 14 - Vyhodnoceni otazky €. 14 (vlastni, 2022)

Otazka ¢. 15: Batoh, ktery pouzivate ve sluzbé, je jakého pivodu?
Zjisténi, ze 62 % vojaka nosi ve sluzbé k uniformé batoh zakoupeny v civilnim sektoru je
zna¢n€ alarmujici. Zna¢i nevhodnost a nedostatecnost oficidlné¢ zavedenych batohl

z mnoha diivodii. Dal3i negativni aspekt zjiiténi je ustrojova nekazen v fadach ACR.

62%

32,8%

Zakoupeny v civilnim sektoru Oficidini vystrojni souéastka ACR, Nemam batoh
obdrzel/a jsem ho VSNO (vydejna
soucdstek naturdlniho odivéni)

Graf 15 - Vyhodnoceni otazky €. 15 (vlastni, 2022)
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Otazka €. 16: Jak jste spokojen/a s maskovacim odévem ECWCS (Extended Cold
Weather System)?

Hodnota vysledku otazky hodnotici odév ECWCS je lehce ptes 1 bod v plusové ose, coz
neni uplné pozitivni zjisténi, ovSem je nutné brat zietel na nepfili§ Casté uzivani tohoto

odévu, a proto neshledavam tento vysledek jako negativni aspekt.

Velmi nespokojen Velmi spokojen

Graf 16 - Vyhodnoceni otazky ¢. 16 (vlastni, 2022)

Otizka & 17: Jaka je vaSe celkova spokojenost s vystrojnim systémem ACR (narok

na obménu soucastek, nakup v VSNO).
Nédpovéda k otizce: Cim vice hvézdicek, tim vétsi spokojenost.

Prvni 4 mista jsou pod hranici 5 bodl zcelkové 10 bodové stupnice spokojenosti.
Vystrojni systém se rozhodné netési oblibé a vzhledem k tomu, Ze logistické sluzby jsou

sluzby pro vojéaka, neni nynéjsi stav ani zdaleka vyhovujici.

18,2% 18,2%

16,1%
13,9%
10,2%
73% 7,3% 73%
0,7% 0,7%

4/10 3/10 5110 2/10 6/10 8/10 7110 110 10/10 9/10

0
10%
0%

Graf 17 - Vyhodnoceni otazky ¢. 17 (vlastni, 2022)
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7.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Vysledky dotaznikového Setfeni ukazuji na nedostatky konkrétnich druhti vystroje,
viz analyza hodnoceni u kazdé otazky. Napii¢ ACR je globalni nespokojenost,
jak s vystrojnim systémem, tak s pomérn¢ znac¢nou skupinou vystrojnich soucastek.
Domnivam se, ze tato neuspokojiva situace, kdy si spousta vojakil v ¢inné sluzbé musi
obstaravat vystroj v civilni sféfe na vlastni néklady, tak aby byla vlibec schopna vykonavat
své povolani zahrnujici 1 pomoc pii krizovych stavech a mimotadnych udélostech, neni

v potadku. Rozhodné muiize narusit plnéni stanovenych cilti a rozkazu.
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8 STRUKTUROVANY ROZHOVOR

V ramci druhé kapitoly praktické casti bakalafské prace probéhl fizeny rozhovor
s odborniky z oblasti modernizace vystroje ACR. Vybranym odbornikem je pani npor. Ing.
Jana Svecova, PhD. z katedry logistiky, Fakulty vojenského leadershipu Univerzity obrany
v Bmé. Je Clenkou Védecké rady fakulty a podili se na vyzkumu v projektech planu
inovaci vystroje ACR. Jako druhy odbornik, ktery byl osloven, je prap. Bc. Pavel Ziga.
Je Clenem Stalého integrovaného pracovniho tymu (SIPT 2) u Centra zabezpeceni
materidlem tylovych sluzeb — Brno, pod vedenim plukovnika gst. Ladislava Bujarka,
ktery je zodpovédny za programy a projekty v planu inovace vystroje ACR. Prapor¢ik Ziga
se svymi téméf tiicetiletymi zkusenostmi v ACR a téasti na spousté zahrani¢nich operaci
je zéaroven 1 jeden ze 40 vybranych adeptl ztfad profesiondlnich vojaki k testovani

prototypt vysledkii vyzkumu v oblasti vystroje.

Otazka & 1: Jakym smérem se ubird modernizace ACR (material, technologie,

sortiment, obnova)?

J. S, Snaha o interoperabilitu se zahranicnimi armadami. Nardzime ale na nas systém
akvizicniho procesu. “

%

P. Z..,,V soucasné chvili se pripravuji ve spolupraci s firmou Koutny a Carinthia nové

I3

vystrojni soucdstky prislusnikit ACR, které by mély nahradit stavajici. -

Otazka &, 2: Jaké miizeme ofekavat inovace v oblasti vystrojovani ACR?

J. 8., Miizeme ocekdvat inovace v oblasti polni uniformy.

P. 7..,Jednd se o kompletni obnovu stavajicich vystrojnich soucdstek v podobé kalhot,
bluzy, kabatu, bliizy pod balistickou ochranu, zimnich doplitkii, odévu do deste,
taktickych

a zimnich rukavic.

Otazka €. 3: Jaka armada svéta ma, dle Vas, nejkvalitnéjsi vystroj a proc?

J. S.:, Netusim a nesmim sdélovat ani sviyj ndzor. Co se tykd problematiky vrstveni
vojenskych soucastek dle klimatickych oblasti, mam z literatury zkuSenost, Ze je
na tom dost dobie armada Norska. Je to ale asi prirozené vzhledem k jejich poloze
na planete. *

P. Z...Vsoucasné dobé disponuji armddy NATO kvalitnimi vystrojnimi soucdstkami
na velmi podobné urovni. Osobne spatiuji rozdily ve variaci dopliikii,
kde pravdeépodobné dominuje armada USA. “

Otazka ¢. 4: MiiZete uvést konkrétni zahrani¢ni soucastku vystroje, ktera by byla dle

Vas vhodna k zavedeni i u nas?

J. S.:,, Uvazuje se o zavedeni zateplenych soucdstek, jako jsou napi. SNUGPAK bliza
i kalhoty, kterou ACR nema a chybi pro teploty pod -15°C.
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P. 7., Preference se budou lisit s ohledem na charakter jednotky. (pilot, tankista,
vysadkar, atd..).

Otazka ¢&. 5: Jaké mate vlastni poznatky o vystroji armad USA, Némecka, Polska

a Mad’arska?

1. S..,, Viastni Zadné.

P. Z.:, Viastni zkuSenost mam pouze s vystroji USA. Funkcni materidl, praktické stiihy,
spolu se spoustou dopliku. Vse koresponduje s aktualnimi pozadavky pro plnéni
ukoli.

Otazka & 6: Na jakou vystrojni soudastku mizeme byt v ACR skute¢né py3ni?

J. 8., Netusim. Z viastni zkusenosti mi pro moji funkcni ndpli lektora na UO vyhovuje
jak letni polni stejnokroj 95 a lehké termo 2012, tak napr. letni uniforma 2005,
ktera, co se tyce komfortu, uzasné funguje, ale paradoxné se jiz neda sehnat. *

P. 7.:,,0s0bné se priklanim k odévu do desté od firmy Carinthia. "

Otazka &. 7: Jaky je Va$ nazor na nynéjsi vystroj ACR?

J. S..,,Miij ndzor na nynéjsi vystroj je riizny podle druhu soucdstek. Moc zdlezi
na faktorech, které noseni vystrojnich soucastek v mnoha ohledech velmi ovliviiuji.

P. 7., Kazdy detail a kvalita vystrojnich soucdstek poskytuje svému uZivateli nezbytny
komfort a vyrazné tak zefektiviiuje plneni zadanych ukolii. Z tohoto diivodu vétsina
prislusnikii bojovych jednotek ACR investuje viastni penize do ndkupu vystrojnich
soucastek. *

Otazka €. 8: Vysledky mého dotazniku hovori o nespokojenosti spousty respondenti

s konkrétnimi soucastkami, jako jsou napf. sportovni obuv, batohy, spacaky, polni

obuv, zimni dopliiky, ... Spoustu poloZek si kupuji v civilnim sektoru. Jaky je na to

Vas nazor?

1. S..,Vim o tom. Hodné zdlezi na tom, k ¢emu a na jakou cinnost vojdci tyto koupené
soucastky potrebuji (viz predesla otazka). Za vystrojeni vojakii odpovida jejich velitel
a ten by se mél o svoje vojaky postarat. Je to individudlni, utvar od utvaru je to jiné.
Spousta vojakui je naopak s nasi vystroji spokojend. Systém vystrojovani byl dlouhou
dobu takovy, jaky byl, hodné to zaviselo také na tom, kdo o konkrétnich bolistkach
v priibéhu let rozhodoval podle danych financi a omezenych podminek (regulace
soucastek, priorita mise apod..). V soucasnosti se stavajici vedeni vystrojni sluzby
ACR snazi o obnovu a optimalizaci vystrojniho zabezpeceni jak v oblasti legislativni,
bézného chodu VSNO, pripravu na zvysené BoPo, tak v oblasti vyzkumu a vyvoje
vystroje.

P. Z.: ,, Odpovéd u predchozi otizky zahrnuje i odpovéd na tuto otdzku. Kazdy detail
a kvalita vystrojnich soucdstek poskytuje svemu uzZivateli nezbytny komfort a vyrazné
tak zefektiviiuje plnéni zadanych ukolii. Z tohoto duvodu vétsina prislusnikii bojovych
Jednotek ACR investuje viastni penize do ndkupu vystrojnich soucastek. *

Otazka €. 9: Jak idealné vidite nasi vystroj za 20 let?
J. S..,, Netusim. Je to vse o lidech, penezich, akvizicnim procesu a celkové systému ACR.
Situace se méni kazdou chvili. Priority se méni podle vedoucich pozic ACR.
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P. Z.., Osobné se domnivam, zZe pokud nepiejdeme na univerzdlni vystrojni soucdstky
zapadnich armad, budeme stdile vymyslet vymyslené a budeme o nékolik kroki
nazpet.

Otazka ¢. 10: Jaké svétové moderni trendy vystroje momentialné jsou a jaké

konkrétni nadchly Vas?

J. S.., To je spiSe otizka na vojéky, které nosi zahranicni soucdstky. Ja se k tomuto
vyjadrovat nebudu. “

P. Z.., S ohledem na zménu mého sluzebniho zarazent, jiz tyto trendy nesleduji. *

Otazka ¢. 11: Momentalni bezpe¢nostni situace ve svété nahrava zvySenym dotacim

do obranu stitu. Domnivate se, Ze se to promitne i do oblasti vystroje? (napf.

zrychleni zavadéni novinek do obéhu, zvétSeni poctu projektii inovaci,...?)

J. S.:,, K tomu bych se nerada vyjadiovala. *

P. Z...Doufim. Bohuzel nedokdzu s ohledem na neznalost ndkupnich mechanizmii
posoudit.

Otazka ¢. 12: Do planu inovace vystroje se radi vicero zajimavych produkti. MuZete

nam nékteré poodhalit? Jaké prioritizace ma v této oblasti NGS ACR v nyné&jsi dob&?

J.S.:, Nemiizu.

P. Z.:,, Domnivim se, ze s ohledem na nékolikaletou proluku ve vyrobé stejnokrojii, bude
nyni vénovana nemald cast usili prave této oblasti.

Otazka €. 13: Ted’ je velmi medializovany projekt BDU MAD21. MiiZete nam k nému

néco malo prozradit? Jak daleka je jeSté cesta novych ,,maskac¢i“ mezi nas — koncové

prvky?

1. S.:,, Nemizzu. Jakmile bude projekt ukoncen, pak teprve mohu néco sdélovat.

P. Z.:,,S ohledem na soucasnou vyvojovou fizi, za pouZiti nejnovéjsich technologickych
postupii a materialu, nemohu poskytnout k této casti otazky vice udajii. Na podkladeé
svych dosavadnich zkusenosti se domnivam, Ze zminiované vystrojni soucastky budou

na plny profil zavedeny do ACR v horizontu péti let.

Otazka ¢. 14: Jaké byste, jako odbornik, navrhl/a implementovat nové trendy

do vystroje profesionalniho vojaka budoucnosti?

J.S.:, To bych nerada hodnotila. *

P. Z.: ,, Dle mého nazoru je vynalozené isili a investice do vyvoje urcitého typu vystrojnich
soucastek a technologii nevyvaizené, s ohledem na Siroky sortiment zahranicnich
spolecnosti, které se touto problematikou zabyvaji v dlouhodobém horizontu. “

Otazka & 15: Ma ACR ve svém hledacku také hi-tech projekty jako napf. exoskelety?
J.S.:,, Netusim.
P. Z.:, Opét predchozi odpovéd u otizky ¢. 14 zahrnuje odpovéd' i na tuto otdzku.

3
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8.1 Vyhodnoceni strukturovaného rozhovoru

Na zakladé zjisténych dat z rozhovoru je zjevné, Ze v ramci modernizaénich projekti, ACR
pracuje piesné v mistech oblasti vystroje, kde je obména nutna. ACR si je presné védoma,
kde jsou nedostatky, coz lze pouze pozitivné¢ hodnotit. I kdyz vysledky rozhovoru zcela

nenaplnily o¢ekavani, ¢asto jsou odpoveédi na nedostatky uvedené respondenty v Setieni.
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9 NAVRHY NA IMPLEMENTACI NOVYCH TRENDU

Na zakladé stanovenych cilti bakalafské prace a nasledného vyzkumu bylo dosazeno
vysledki, které umoznuji objektivné navrhnout zptsoby vedouci k mozné naprave
nedostatkli ve zkoumané oblasti vystroje a vystrojovani. Zkvalitnéni soucasného stavu
s pouzitim implementace novych trendd. Cilem mé bakalaiské prace je tedy navrh
na zlepSeni nyn¢jSiho stavu vystroje a vystrojovani s implementaci modernich trend
na zékladé zhodnoceni soudasného stavu vystroje ACR, komparace stavu s vybranymi
armadami a novymi trendy. Ten by vedl ke zkvalitnéni a modernizaci vystroje ACR, tak,
aby odpovidala nynéjSim potiebam, standardim a byla schopna plné interoperability

s ostatnimi pfislusniky NATO v jakychkoliv situacich.

Ze zjisténych dat z dotazniku, které poukazuji na ziejmou nespokojenost vojakl s nynéjsi
vystroji, rozhovorem s odborniky a celkového souhrnu informaci z teoretické Ccasti
bakalaiské prace jsou navrhy na opatfeni uvedeny ve dvou stupnich. Prvni stupen
se zamécfuje na optimalizaci vystrojniho systému a ten druhy na konkrétni prvky

ve vystroji.

9.1 Navrh na optimalizaci vystrojniho systému v ozbrojenych silich CR

V podkapitole &islo 3.2 je jasné popsan systém vystrojovani v ozbrojenych silich CR.
Systém doznal v poslednich n¢kolika letech vyraznych zmén ptredevSim zruSenim boda
a elektronického konta. V praxi to zna¢i mozZnost obmény pro kazdého vojaka,
ktery ma diky uplynulé¢ smérné dobé uzivani na soucastku narok, aniz by musel feSit
ptipadny nedostatek bodi na elektronickém konté a tim si tedy potfebu nemohl zrealizovat.
Tato zména skytd 1 kladnou odezvu od vojékyn vracejicich se po rodicovskych
dovolenych, které si vystroj praveé kviili nizkému ztstatku bodii nemohly dovolit doplnit
¢1 obménit. Naddle tu ale ptfevladd horsi zasobeni VSNO vSemi potiebnymi poloZzkami
v sortimentu. Chybi také velikosti. Znacna je také Casova vytiZzenost danych stfedisek
vystrojovanim prioritizovanych jednotek (jednotky vysilané do zahrani¢nich operaci, stazi
nebo rekruti). VySe zminéné poznatky by vyfesil, jiz pro celou ACR plné funkéni
Objednavkovy systém vystroje ACR viz podkapitola 3.2, ktery je stale v testovacim
modulu. OSV by vyfesil i zbyte¢né sluzebni cesty do VSNO a tim i usetiil naklady ACR

za proplaceni jizdnich nékladl a absenci vojaka ve sluzbé.

Kapitola ¢islo 4 mimo jiné také objasiiuje systémy vystrojovani v ni zminénych stata,

a proto je mozno zjisténa data vyuzit i pfi navrzich na zkvalitnéni stavu v CR. Vzhledem
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k nuancim v systémech je mozno zhodnotit nedostatky, ale zaroven si vzit ptiklad z pozitiv
a implementovat je do zkvalitnéni systému v ACR. Dle mého nizoru profesionalniho
vojaka s vice nez patnactiletou praxi se domnivam, Ze kyzeny pozitivni dopad na zpiisob
vystrojovani by méla vyssi ¢etnost VSNO, a to na kazdém utvaru, se zacilenim na dany
druh vojska a individuélni potfeby dané jednotky. Relevantni je i reakce na odpoveéd
v dotazniku, kde ptes 90 % dotdzanych uvedlo jako sviij hlavni odév ve sluzbé, polni
stejnokroj 95, a tudiz skladovaci a vydejni stfediska pro sluzebni a vychazkovy stejnokroj
by mohla byt zachovana pouze v Praze, kde je cCetnost denniho noSeni uvedenych

stejnokrojli nejvetsi a stejné je tomu v Brng.

Modelovée Ize uvézt medializovany 43. vysadkovy pluk v Chrudimi. Zde by bylo VSNO
zasobeno soucdstkami pro normu zakladni, zvySenou normu pro vysadkife a zvySené
normy pro vojaky pusobici v zahrani¢i, vzhledem k jejich ¢astému nasazeni v zahrani¢nich
oblastech. AvsSak zikladni norma by zde mohla byt castecné¢ kracena o sluzebni
a vychazkovy stejnokroj, ktery je u této jednotky vyuzivan velmi sporadicky. V piipadé
potieb téchto uniforem by vojaci idealné navstivili nejblizs§i VSNO s timto sortimentem
(Praha, Brno). Ale toto by bylo adekvétni za ptedpokladu, Ze by se z néjakého divodu
neosveédcil a nefungoval OSV. V idedlnim piipad¢ funkéniho OSV se objednavka potiebné
vystroje uskutecni pouze pies OSV s dorucenim na ttvarové VSNO. VSNO by se fyzicky

navstivilo pouze v ptipadé€ sluzeb oprav vystroje nebo uprav vystroje na miru.

Dalsi zdokonaleni systému by pfineslo hrazeni potfebné soucastky v VSNO ¢i OSV
vlastnimi prostfedky v pfipadé€, kdy na ni vojak nemé dle smérné doby uZivani jesté narok,
ale potiebuje ji k vykonu své sluzby. Doba absence vystroje se znateln¢ zkrati o cCas
formalni zadosti cestou nadiizeného o ztrat¢ a nihradé. Navic se zjednodusi cesta
k potiebné oficialni vystroji, aniz bylo potfebné navstivit civilni sektor bazarii, armyshopt

apod. se zna¢nym omezenim Ustrojové nekazné.

9.2 Navrh na optimalizaci vystroje v ozbrojenych silaich CR

V této podkapitole bude primarné vyuzito dat z dotaznikového Setfeni doplnéné
o informace ze strukturovaného rozhovoru doplnéné o fakta z teoretické ¢asti. V dotazniku
respondenti projevuji celkovou pievladajici nespokojenost s nynéjSi vystroji v rtiznych
oblastech a poukazuji na nedostate¢nost ¢i Uplnou absenci konkrétnich soucastek vystroje,
mezi které patii batohy se vzorem 95 v riznych objemech; kompletni zimni vystroj, véetné

dopliikii (Cepice idedln€ s hodnostnim oznacCenim, rukavice, funk¢ni termopradlo, funkéni
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teplé ponozky); pohodlna inovovana polni obuv typu LOWA; moderni a hlavn¢ funkéni
sportovni Ustroj véetné¢ obuvi bézecké a salové; prvky balistické ochrany pievazné
zminovana byla balistickd vesta a nosice platl, chest-rigy; stfelecké a taktické dopliky
(sluchatka, bryle, rukavice); funkéni spodni pradlo vcetné ponozek; osobni Iékarnicky;
svitilny (¢elovky); funkéni mikina s hodnostnim oznacenim; cestovni taska na koleckach,;

celkové absenci mensich velikosti a také ryze damskych stfiha vystroje.

Mozné navrhy ke zlepSeni u konkrétnich soucastek jsou rozdéleny do nékolika skupin

dle typii zptisobu feseni problémtl.

Nejdiive je tieba se zaméfit na prvni skupinu, a to je vystroj, ktera je jiz v ACR
zavedend, ale momentalné nedostupna vSem poptavajicim. Jedna se o prvky balistické
ochrany, jako jsou casto v dotazniku zminované nosie platd ¢i balistické vesty.
Pod zkratkou NPNTV 2017 se skryvad nizkoprofilovy nosi¢ taktické vystroje
(u 43. vysadkovém pluku jiz ptfes rok), ktery spoleén¢ s VOBU 2018 neboli vestou
ochrannou balistickou univerzalni 2018 vse od ¢eské firmy Fenix Protector jsou v armade
jiz zavedeny. Je tedy dobré v&dét, ze poptavanou vystroji ACR disponuje a je jen otazkou

¢asu, kdy se dostane 1 k dal$im jednotkdm. (Security magazin, 2022; Hlavac, 2021)

Druha skupina vystroje, je dle dat zrozhovoru, ve fazi vyvoje, tedy zarazeni
do vystroje v blizké budoucnosti a tim i naplnéni pozadavkl a poptavky vojaki. Do této
skupiny patii novy polni stejnokroj BDU MAD21, kompletni zimni vystroj véetné doplnkl
a termo pradla, taktické rukavice, odévli do desté¢ a blizy pod balistickou ochranu.
Je patrné, Ze seznam inovované vystroje koresponduje s vyctem vystroje, ktery vojaci
uvedli jako nedostate¢ny ¢i zcela postradany, coz je nutné velmi kladné hodnotit. Vedeni

ACR si je védomé, kde mé oblast vystroje nedostatky.

Treti skupinou je vystroj, ktera ve skladech klasickych VSNO chybi nebo je
nedostacujici, ale v ACR se vyskytuje. BohuZel tato skupina tvofi podstatnou &ast
v prizkumu. NejbolestivéjSim trnem jsou vhodné batohy pro vSechny funkce
v Ozbrojenych silach CR. Navrhem na feSeni je poznatek praporéika Zigy, ktery uvedl,
ze pokud nepfejdeme na univerzalni vystrojni soucastky zapadnich armad, budeme stéle
vymyslet vymyslené a budeme o nékolik krokil nazpét s tim, ze dle jeho zkuSenosti maji
nejucelenéjSi vystrojni soucastky s vynikajici kompatibilitou vcetné zminénych batohti
Ozbrojené sily USA. Jeho tvrzeni doklada také fakt, ze na zakladé NVMO ¢. 35/2020

Zavadéni vojenského materidlu do uzivani v resortu MO, jiz nékolik specidlnich jednotek

v ACR disponuje vystroji spojeneckych armad konkrétné hlavné vystroji USA. Doslovné
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se jedna o polni stejnokroje ve vzoru MultiCam a taktéz o poptdvanou polni obuv znacky
LOWA. Na zéklad¢ vySe zminéného NVMO lze po nékolika druzich zkousek a atestl
zavést vystroj spojeneckych armad a v ramci Aliance by to bylo vzhledem k zavazkiim
a spoleénym cilim NATO celoplosné zavedeni univerzalni vystroje vice nez zadouci.
Vystroj USA disponujici modernimi technologiemi vcetné nejnovéjSich materiald,

ktera splituje pozadavky napfti¢ oblastmi, by byla vhodna.

Posledni skupina se tyka vystroje, ktera je zastarald, nevyhovujici, nefunkéni
¢i ve vystroji zcela chybi. Do této mnoziny patii nefunkéni sportovni Gstroj vcetné obuvi
bézecké a salové, ponozky ke vSem stejnokrojim, spodni pradlo a cestovni zavazadlo
na kole¢kach. Reseni je nasnadé. Spousta ¢eskych firem vyrabi funkéni, moderni a cenové
dostupné vybaveni a na zaklad¢ tendrd by bylo mozné vystroj obménit. Jako dal$i moZnost
je stejny typ feSeni jako u ptedchozi skupiny na zdkladé NVMO ¢. 35/2020 Zavadéni
vojenského materidlu do uzivani v resortu MO zavedeni jiz zavedené¢ho a fungujiciho
1jinde.

Kazdy problém, nedostatek a vytka v dotaznikovém Setfeni mé své feSeni, ale vSechny
navrhy na implementaci novych trendii, které jsou schopny optimalizovat vystroj
a vystrojni systém a tim spokojenost vojaki a zefektivnéni plnéni zadanych tkold, maji
spoleény zéklad, ktery nam nastinila SWOT analyza v KVACR 2030 a tim je nedostateény

zdroj financi k zaji$téni obrany statu prolinajici se vSemi oblastmi.
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ZAVER
Celkova problematika vystroje je velmi tUzce spjata se samotnou pripravenosti

profesionalnich vojakl k plnéni tkolt a zavazkl. Cim vyssi pripravenost vojaka bude, tim

snazsi bude provadéni ukoll stanovenych platnymi predpisy jmenovanymi v uvodu.

Dotaznikové Setfeni ndm poukazuje na stav vystroje dle ndzorové hladiny profesionalnich
vojaki. Vysledky odpovidaji tomu, ze vojaci v ¢inné sluzbé nejsou spokojeni se stavem
vystroje ani vystrojovani. Jelikoz jsou si védomi dilezitosti kvalitni vystroje, komfortu
v kvalité¢ plnéni ukoli danych platnymi piedpisy, uchyluji se k nakupu chybéjicich
soucastek na vlastni naklady. Tento fakt je potvrzen i odborniky v dané problematice
ve strukturovaném rozhovoru, ktery odhaluje blizkou budoucnost v inovacich vystrojnich
soucastek. Modernizacni projekty koresponduji s pozadavky mezi respondenty. Toto
zjisténi charakterizuje a potvrzuje zamér dilezitych dokumentii pro obranu, a to Strategie
vyzbrojovani a podpory rozvoje obranného primyslu Ceské republiky do roku 2030
a Koncepce obranného aplikovaného vyzkumu. I pfes evidentni snahu zdokonaleni
vystroje a nékolika zdsadnich zmén v systému vystrojovani je na zdklad¢ zjisténych dat
v prizkumu doporucena optimalizace stavu v podobé navrhi na implementaci novych
trendd do vystroje a systému vystrojovani. Navrhy na feSeni objevenych nedostatkd zmirni
nelibost vojaka s kvalitou vystroje 1 systému, kterym své soucastky dostavaji, ale mize
odstranit 1 Gstrojova nekdzen, coZ je negativni zalezitost napfi¢ celymi ozbrojenymi silami
naSeho statu a v o¢ich vefejnosti nevrha piivétivé svétlo na pfisluSniky ozbrojenych sil.
Podpora a pozitivni vnimani Siroké vetejnosti je pro vojaky napiiklad v rdmci plnéni tkolt

ochrany obyvatelstva klicové.

Dalsim aspektem pro vysokou pfipravenost vojakli je globalni svétova bezpecnost,
ktera se 1 vlivem ruské okupace Ukrajiny rapidn€¢ horS§i. Cvieni a provéfovani
pfipravenosti ozbrojenych sil je v dneSni dob& bezprecedentni. Cvieni s partnery
z Aliance, jsou dulezitym kritériem k dosahovani potfebné Grovné bojové ptipravy, kterd
spojence ujistuje o platné kolektivni obran€. Demonstruje silu a schopnost NATO ubranit
se. V souladu s pfijatymi zdvazky a standardy je spolecné pisobeni v ramci operacniho
nasazeni, kombinovatelnost vystroje 1 vyzbroje, doktrindlni jednota a jednotna komunikace
zasadni. Proto dal$i zndvrhii na implementaci novych trendii poukazuje na feSeni
slucitelnosti vystroje projektem zavedeni univerzalnich stejnokroji a soucastek pro celou

Alianci. Tim je zarucena plna kompatibilita vzdy a vSude napfic logistickym zabezpecenim
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vSech zucCastnénych statd pfi riznych druzich nasazeni, sjednoti standardy a vyhovi

potiebam vSech armad.

Pti shrnuti vSech navrhi na optimalizace stavu, implementaci trendt a aplikaci analyzou
zjisténych dat ve sféfe problematiky vystroje a vystrojovani lze konstatovat, ze cile

bakalarské prace jsou splnény.
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PRILOHA P I: ZAKLADNI VYSTROJNI NORMA 1-1

Zakladni vystrojni norma 1-1
Vystroj pro vojaky z povolani p¥i povolani do sluzebniho poméru

a) Zékladni vybava
Smérna
Pocet d?!)a, .
lt(,"v.‘ Vystrojni souc¢astka . MéFici Vy’d{wa‘n)"fch p(til:afill‘llz " Pozn.
Cis. jednotka vgf:;ggi?;ih vys El:ojni
soucastky
v mésicich
1 | baret kus 1 24 1,42,
2 | Cepice 95 letni se zelenym potiskem kus 1 12 1,2
3 | kukla-Cepice khaki kus 1 24 6
4 | kukla-Cepice bila kus 1 36
5 | klobouk 95 letni se zelenym potiskem kus 1 24 1’72’
6 | kabat 95 kus 1 48 1,8
7 | bliiza maskovaciho odévu do neptiznivého pocasi kus 1 24 1,7
8 |bliza 95 kus 1 12 1,8
9 | bliiza 95 letni se zelenym potiskem kus 1 12 1,7
10 | bunda TERMO kus 1 24 1,7
11 |svetr 95 kus 1 36 b
12 | bluza pod balistickou ochranu zelena kus 2 12 7
13 | kalhoty maskovaciho odévu do neptiznivého pocasi kus 1 24 7
14 | kalhoty 95 kus 1 12 8
15 | kalhoty 95 letni se zelenym potiskem kus 1 12 7
16 | boty polni do nepfiznivého pocasi par 1 24
17 | boty polni par 1 24
18 | natélnik zimni TERMO kus 1 12
19 | natélnik lehky TERMO kus 1 12
20 | natélnik khaki kus 6 12
21 | natélnik letni s kratkymi rukavy kus 6 12
22 | spodky zimni TERMO kus 1 12
23 | spodky lehké TERMO kus 1 12
24 | ponozky zimni TERMO par 5 12
25 | ponozky TERMO par 6 12
26 | rukavice kozené zimni cerné par 1 24
27 | rukavice taktické par 1 24 8
28 | bryle slune¢ni soupr. 1 24
29 [ opasek bojovy kus 1 48 8
30 |femen 95 kus 1 24
31 |stélky do bot polnich par 2 12
32 | &epice 97 sluzebni kus 1 48 1.2,




Smérna

Pocet d?!)a, ;
lt?i:' Vystrojni souc¢astka . Mérici vy’déva.n)"fch pojl::flll‘:e?'l " Pozn.

Cis. jednotka vs)](f;légi?éi(h vystrojni

soucastky

v mésicich
33 | epice lodicka kus 1 24 b2
34 | plast vychazkovy kus 1 48 1,7
35 |bliza 97 kus 1 24 b3
36 |kosile s dlouhymi rukavy kus 1 12 7
37 | kosile s kratkymi rukavy kus 1 12 7
38 |kosile bila kus 1 48 7
39 | kalhoty 97 sluzebni kus 2 24 7
40 [ polobotky Eerné par 1 12 7
41 |polobotky ¢erné perforované par 1 24 7
42 | salabila kus 1 48 7
43 | vlozka do plasté vychazkového kus 1 48 7
44 | vazanka vychazkova kus 2 12 6,7
45 | ponozky 97 par 6 12 7
46 |podbradnik zlatovy nebo stiibtity kus 1 48 7
47 | narameniky malé par 3 60 1’76’
48 |jmenovka stiibfita kus 2 48 7
49 | spona stiibrita k vazance kus 1 48 7
50 | sntra vychazkova kus 1 60 7
51 |femen do kalhot kus 1 24 7
52 | €epice pracovniho obleku kus 1 24 2
53 | bltiza pracovniho obleku kus 1 24 1,8
54 | kalhoty pracovniho obleku kus 1 24 8
55 | bunda teplakova kus 1 24
56 | tricko sportovni s kratkymi rukavy kus 1 12
57 | kalhoty teplakové dlouhé kus 1 24
58 | kalhoty teplakové kratké kus 1 24
59 | ponozky sportovni par 2 12
60 | obuv sportovni par 1 24
61 |vak na vystroj kus 1 48
62 | pytel na pradlo kus 2 60 8
63 | lahev polni soupr. 1 48
64 | rucnik kus 2 24 My
65 | utérka kus 2 24 MY
66 | nadobi jidelni soupr. 1 72 I\I/Ig
67 | pitbor jidelni soupr. 1 48 MU




Smérna

Potet pog(i)il:f:ini
Ii(’)r. Vystrojni souc¢astka . MéFici vy’dava.n)’fch jedné Pozn.
Cis. jednotka | vystrojnich istroini
soudastek | ‘YStroim
soucastky
v mésicich
9,
68 | prostiedek na tidrzbu obuvi kus 1 12 MU
23
69 | kartc na boty kus 1 48 M
70 | karta¢ na Saty kus 1 48 IXIg




PRILOHA P II: DOTAZNIKOVE SETRENI

1. VasSe pohlavi je:

Napoveda k otdzce: Vyberte jednu odpoved’
a) Muzské
b) Zenské

2. Kolik vam je let?

Napoveda k otdzce: Vyberte jednu odpovéd

a) 18-25let
b) 26-35 let
c) 26-45let
d) 46-50 let
e) 51 avicelet
3. Vojakem/vojakyni jste:
Ndpovéda k otdzce: Vyberte jednu odpovéd’
a) 0-51let
b) 6-10 let
c) I11-151et
d) 16-20 let
e) 21 avicelet
4. VaSe hodnost je v hodnostnim sboru:
a) MuzZstvo
b) Poddustojnik
¢) Rotmistr
d) Praporcik
e) Distojnik

f) General



5. Vasi napli prace vykonavate:
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd
a) Prevazné v kancelafi u stolu
b) Pfevazné v interiéru
¢) Prevazné v exteriéru
d) Jinde
6. Ktery stejnokroj nosite v zaméstnani nejcastéji?
Napoveda k otdzce: Vyberte jednu odpovéd
a) Stejnokroj 95 (maskace)
b) Sluzebni stejnokroj 97
¢) lJiny
7. Myslite si, Ze vystroj v ACR je:
Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi
a) Moderni
b) Funkcni
c) Prakticka
d) Dostacujici
e) Zastarald
f) Neprakticka
g) Nedostacujici
8. Vase celkova spokojenost s vystroji v ACR:

Napovéda k otazce: Cim vice hvezdicek, tim vetsi spokojenost.



9. Vas nazor na vami vyfasovanou vystroj je:

Napovéda k otdzce: Vyberte jednu odpovéd, a pokud jste nespokojen, uvedte s éim konkrétné

prepisem kolonky
a) Jsem se v§im spokojen
b) Jsem spiSe spokojen
c) Jsem spiSe nespokojen
d) Jsem nespokojen s...
10. Jaka konkrétni soucastka Vam chybi ve vystroji?

Napoveda k otdzce: Pokud jich je vice, klidné je vypiste za sebou, ale v pripade, Ze opravdu na nic

neprijdete, napiste slovo NIC.

11. Jakou vystrojni soucastku (i neoficialni) jste si koupil/a v civilnim sektoru

(armyshop, bazar,...)?
Napoveéda k otdzce: Nazev zakoupeného (i opakované kupovaného) napiste do kolonky
a) Koupil/a jsemsi ...
b) Nikdy jsem si nic za své penize nekoupil/a.
12. Vyberte ve vystroji ACR polozku/y, ktera/é by zasluhovala/y nejvice upgrade
(novéjsi verzi).
Ndpovéda k otazce: Uved'te konkrétni soucastku/y vystroje ACR, pokud skutecné nevite, napiste

NEVIM.

13. Jak jste spokojen/a se stejnokrojem 95?

Napovéda k otazce: Svou spokojenost vyjadiete posunutim na dany bod.
-3-2-10123

Velmi nespokojen Velmi spokojen

14. Obuv, kterou nosite nejcastéji ke stejnokroji 95 mate z ... ?:

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’

ACR - VSNO (vydejna souéastek naturalniho odivani) Civilni sektor



15. Batoh, ktery pouZivam ve sluzbé je:
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

a) Oficialni vystrojni soucastka ACR, obdrZel/a jsem ho VSNO (vydejna soudastek

naturalniho odivani)
b) Zakoupeny v civilnim sektoru
¢) Nemam batoh

16. Jak jste spokojen/a s maskovacim odévem ECWCS (Extended Cold Weather
System)?

Napoveda k otdzce: Svou spokojenost vyjadrete posunutim na dany bod.
3-2-10123
Velmi nespokojen Velmi spokojen

17. Vase celkova spokojenost s vystrojnim systétmem ACR (nirok na obménu

soucastek, nakup v VSNO,...).

Napoveda k otazce: Cim vice hvézdicek, tim vétsi spokojenost.



