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ABSTRAKT

Cilem této bakalaiské prace je provedeni finan¢ni analyzy podniku FARE s.r.o. béhem let
2016-2020 a navrhnuti podniku moZznosti zlepseni. Prace je Clenéna na dvé Casti, teoretickou
a praktickou. Teoretickd ¢ast se zamétuje na charakteristiku, vstupy a stru¢nou historii
finan¢ni analyzy a dale taktéz na stézejni kapitoly préce, které pojednavaji o ukazatelich,
jako jsou absolutni, pomérové, souhrnné a nechybi taktéz ukazatel Cistého pracovniho
kapitalu. V praktické Casti je na uvod piedstaven analyzovany podnik a poté je provedena
finan¢ni analyza podniku pomoci vybranych ukazateld, které byly predstaveny v teoretické
¢asti. Zavérem prace je zhodnoceni finan¢ni situace podniku a poskytnuti doporuceni, ktera

povedou ke zlepSeni.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, €etni vykazy, pomérové ukazatele, rentabilita, souhrnné

ukazatele

ABSTRACT

The aim of this Bachelor's thesis is to perform a financial analysis of the company FARE
s.r.0. during the years 2016-2020 and suggest possibilities for improvement. The work is
divided into two parts, theoretical and practical. The theoretical part is focused on
characteristics, inputs and brief history of the financial analysis and further also on crucial
chapters of the work which deal with indicators such as absolute indicators, ratio indicators,
summary indicators and it is not missing either the indicator of net working capital. In the
beginning of the practical part is introduced the analyzed company and then is performed
the financial analysis of the company using selected indicators which were introduced in the
theoretical part. The conclusion of the work is the evaluate the financial situation of the

company and suggestion of recommendation which will lead to improvement.

Key words: Financial analysis, Financial statements, Ratio indicators, Profitability,

Summary indicators
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UvVOD

finan¢n¢ zdravy. Pro zpétnou vazbu, zda podnik dosahuje tohoto stavu, je vhodné pouzit
finan¢ni analyzu, kterd mimo jiné umoziuje vytvaret predikce o investi¢nich zadmérech,
identifikovat silné a slabé stranky podniku ¢i jeji vysledky mohou slouzit pro porovnani s

urcitym subjektem.

Ugelem této bakalaiské prace je zpracovani finanéni analyzy podniku FARE s.r.0. za pomoci
vybranych ukazatel za sledované obdobi v letech 2016-2020. Aby finan¢ni analyza
podniku byla interpretovana s vétSim porozuménim, je tieba provést mezipodnikové
srovnani hodnot z finan¢ni analyzy. JelikoZ podnik FARE s.r.o. nabizi specializovany
sortiment vyroby, bylo zapotiebi vybrat takovy podnik pro komparaci, ktery plisobi ve
stejném specializovaném zameéteni, aby vzdjemna komparace méla vyssi vypovidaci
hodnotu. Z toho dGvodu jsou vysledky zfinan¢ni analyzy podniku porovnany i
s konkuren¢nim podnikem Jonap s.r.o. I ptfesto, ze byl konkurenéni podnik Jonap s.r.o.
vybran jako nejvhodnéjsi ke komparaci, vypovidaci hodnotu ¢éaste¢né srazi to, ze je

velikostné zhruba dvakrat mensi, dle poctu zaméstnanct, nez podnik FARE s.r.o.

V teoretické €asti je zpracovana literarni reSerSe tykajici se problematiky finan¢ni analyzy.
Nejprve je zde uvedena charakteristika finanni analyzy. Poté jsou vymezeni a
charakterizovéani uzivatelé finan¢ni analyzy a je zde taktéZ proveden stru¢ny exkurz do
historie finan¢ni analyzy, jak se vyvijela napti¢ casem. Dale jsou popsany hlavni zdroje pro
finan¢ni analyzu, predevs§im jako je rozvaha, vykaz ziskd a ztraty a cash flow. Nakonec
nasleduje stéZejni kapitola o vybranych ukazatelich finan¢ni analyzy, které budou nasledné

aplikovany v ¢asti praktické.

Na uvod praktické ¢asti je predstaven podnik FARE s.r.0., jsou zde zminény informace o
tom, v ¢em se podnik specializuje, kolik ma zaméstnanct, jak velka je jeho produkce atp.
Na to navazuje stru¢né piedstaveni konkuren¢niho podniku Jonap s.r.o. Nésleduje procentni
rozbor rozvah a vykazii ziskl a ztrat podnikli za obdobi 2016-2020 pomoci horizontalni a
vertikalni analyzy spolu s analyzou vysledku hospodateni a pfidané hodnoty. Dale se uz
pozornost ubira na aplikaci ukazatele Cistého pracovniho kapitalu a na aplikaci pomérovych
ukazateli, tj. rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. Vysledky hodnot vybranych
ukazateli podniku FARE s.r.o. jsou vZdy porovnany s konkurenénim podnikem Jonap s.r.o.

Na zavér praktické Casti je provedena taktéz analyza souhrnnych ukazateli podniku FARE
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s.r.o., kterd se zaméfuje na Du Pontiv rozklad ROE, bonitni model Indexu bonity,
bankrotné-bonitni model Kralickova Quicktestu a na Altmanovu formuli bankrotu. Vybér
souhrnnych ukazatelii byl zvolen jednak k financnim podminkam podniku a jednak, aby

v

jejich pouziti umoznilo poskytnout nejuplnéjsi informace k jeho finan¢ni situaci.

Na samotny zavér bude zhodnoceni finan¢ni situace podniku FARE s.r.o. na zédkladé

vysledkt z finan¢ni analyzy a navrhnuty moznosti ke zlepSeni nyné¢jsiho stavu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je provedeni financni analyzy podniku FARE s.r.o., déle
porovnat jeji vysledky spole¢né s konkuren¢nim podnikem Jonap s.r.o. za sledované obdobi
v letech 2016-2020 a na zéklad¢ vysledkti zhodnotit finan¢ni situaci podniku FARE s.r.o.,

které povedou k poskytnutim navrhii ke zlepSeni situace.

Teoretickd Cast prace si nese za cil zpracovani literarni reSerSe, ktera se bude tykat
charakteristice finan¢ni analyzy, jejich uzivateld, jiz se bude analyza tykat, ¢i budou néjakym
zpusobem zainteresovani, pojednani o stru¢né historii finan¢ni analyzy, dale rozborem
zdrojl informaci, z ¢eho finan¢ni analyza vychézi a v neposledni fadé charakterizovani

vybranych ukazatel, které jsou nasledné vyuzity pifi analyze podniku v ¢asti praktickeé.

Prakticka cast prace si nese za cil nejprve charakterizovat analyzovany podnik FARE s.t.0,
pomoci metody deskripce. Dalsim cilem je pak samotné zpracovani financni analyzy,
pomoci metody analyzy, za pouziti ucetnich vykazi podniku FARE s.r.o0. za obdobi 2016-
2020, tak 1 tcetnich vykaz konkuren¢niho podniku za rovnéz stejné obdobi, které v obou
ptipadech byly podrobeny metodami horizontalni i1 vertikalni analyzy. Dale byl aplikovan
ukazatel Cist¢ho pracovniho kapitdlu a aplikovany pomérové ukazatele, tj. rentability,
aktivity, likvidity a zadluzenosti. Aby analyza méla vyssi vypovidaci hodnotu, jsou jeji
vysledky podniku FARE s.r.o. porovnany s konkurené¢nim podnikem, v praci je tedy vyuZita
metoda komparace. Na vySe zminéné ukazatele budou navazovat ukazatele souhrnné, tj. Du
Pontiv rozklad ROE, Kralickiiv Quicktest, Altmanova formule bankrotu a Index Bonity,
které za pouziti metody syntézy vysledkl z jednotlivych ukazatelti umozni snazsi celkové

posouzeni finan¢ni situace podniku FARE s.r.o.

Zavere€na Cast prace si nese za cil, na zdklad€ dat ziskanych z finan¢ni analyzy, zhodnotit

celkovou finanéni situaci podniku a navrhnout mozZnosti zlepSeni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA FINANCNI ANALYZY

Financ¢ni analyza je zpracovavani a vyhodnocovani informaci spojenych s financnim tizeni
podniku, jez jsou ziskdvany primarn¢ z Gcetnictvi. Zpracované a vyhodnocené informace
pak nésledné¢ svym charakterem mohou odhalit minulé¢ skutecnosti, které pro podnik
pfinaseji prospéch ¢i neprospéch, tedy analyzuji finanéni poméry podniku a taktéZ mohou
prispet k optimalizaci investicniho rozhodnuti (Wang a Zhou, 2016, s. 471). Na autory Wang
a Zhou navazuje Ruckova (2019, s. 9) se stanoviskem, ze zde existuje zjevny vztah mezi
ucetnictvim a finan¢nim fizenim podniku. Informace z Gcetnictvi, které jsou piredavany ke
zpracovani financni analyzy jsou pfesné penézni hodnoty jednotlivych polozek, které jsou
spojeny pouze k ur¢itému ¢asovému okamziku a jsou veelku izolované. Aby tyto informace
bylo moci pouzit pro vyhodnoceni v jakém finan¢nim stavu se podnik nachdazi, je nutno jej
podrobit finan¢ni analyze. Proto Scholleova (2017, s. 164) zptesiuje definici, kdy tvrdi ,, Pri
financni analyze nejde jen o momentalni stav, ale o vyvojové tendence v case, porovnani s
konkurenty v oboru nebo se standardy, o vzdjemnou provazanost podnikovych rozhodnuti,

stabilitu i potencial dalsiho rozvoje.

Na tuto zalezitost dale reaguje Kisilingerova (2010, s. 47), Ze se v praxi lze setkat s minénim,
ze finan¢ni analyza neni zapotfebi. Argumentuje se tim, Ze pro potieby finan¢niho
rozhodovani jsou dostacujici informace pouze z uCetnictvi. Jenomze pro rozhodovani
manazerti maji nizkou vypovidaci hodnotu, protoZe neposkytuji komplexni ani podrobny
obraz o hospodateni podniku, jeho silnych a slabych strankach, ptileZitostech a hrozeb nebo
jeho celkové kvalité¢ hospodateni. Prave z tohoto diivodu je vyuzivana manazery financni
analyza jako formalizovana metoda, kterd umoZituje porovnavat jednotlivé informace, coz
zvySuje jejich vypovidaci schopnost, jakoZz 1 dospét k zavéri ohledné celkového finan¢niho
tfizeni podniku. Vochozka (2020, s. 32) proto jesté ptipomina, Ze jsou na hodnotitele kladeny
naroky na schopnost interpretovat informace, které by mély vyustit v koherentni piehled o

hospodareni podniku, ktery je srozumitelny ptisluSnym skupindm.

Ustiednim cilem finanéni analyzy je podle Mrkvicky a Kolate (2013, s. 11) poznat finanéni
zdravi podniku. Za naprosto kardinélni atribut finan¢né¢ zdravého podniku Ize povaZovat to,
ze je schopen vcas uhradit splatné zavazky. Dal$im kli¢ovym atributem je i to, ze je podnik
schopen vytvéiet nového zdroje, aneb dosahuje piebytkli vynosti nad nédklady. Finan¢né
zdravé podniky maji mnohem vétsi prilezitost si zajistit své financovani prostfednictvim

externich zdroji. AvSak financniho zdravi se tési 1 takovy podnik, ktery minimalizuje své
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financovani externimi zdroji a snazi se svij chod zajistit primarné internimi zdroji

financovani.

Za chatrné finan¢ni zdravi pak Mrkvicka a Kolar (2013, s. 12) povazuji takovy typ podniku,
ktery ma problémy v penéznich tocich a jeho hospodaisky vysledek ma napti¢ ¢asovym
horizontem sestupnou tendenci. Za takového stavu neni jiného vychodiska, ze téméf jisté

skon¢i v tpadku.

1.1 Historie finan¢ni analyzy

Prvni zminky o finan¢ni analyze se datuji poc¢atkem se vznikem penéz. Jeji principy a
metody byly aplikovany v dobé, ve které mély své opodstatnéni. Proto je pochopitelné, ze
je zde diametrdlni rozdil ve finan¢nich analyzich ve stfedovéku a v dobé pouzivani

vykonnych pocitacii. (Mrkvicka a Kolat, 2013, s. 9)

Konzistentni pojeti finan¢ni analyzy pochéazi ze Spojenych sttt americkych, kde bylo
publikovano nejvice teoretickych praci na toto téma a upotiebitelnost praktické aplikace brzy
na sebe nenechala ¢ekat. Ostatné z anglitiny prameni pojem ,,finan¢ni analyza“ (angl.

financial analysis). (Mrkvicka a Kolaf, 2013, s. 9)

Piivod finanénich analyz v Cechach je mozno uréit pocatkem 20. stoleti, kdy ve spise Bilance
akciovych spolecnosti, kterou napsal dr. Pazourek, se nachazi pojem ,,analyza bilan¢ni*. Po
konci druhé svétové valky se za¢ind vyuzivat samotny pojem ,,finan¢ni analyza“ pro rozbor
finan¢ni situace podniku, odvétvi, ale také 1 statu. AvSak az po roce 1989 se zac¢ina finan¢ni
analyza vyuZivat ve vétSi mife. Prvni koncepce finan¢ni analyzy byly charakteristické tim,
ze pouze zobrazovaly zmény vysledkil z ucetnictvi v absolutnich hodnotach. Poté slouzily
ucetni vykazy k finan¢ni analyze k posouzeni tivérové schopnosti podnikti. Lze konstatovat,
ze ze Spojenych statu americkych pochdzi taktéz vypracovavani odvétvovych prehleda za

jednotlivé podniky. (Rickova, 2019, s. 10)

V soucasné dobé je financni analyza pln€ etablovanym prvkem pro vyhodnocovani
ekonomické situace podniku v zemich s rozvinutym trznim systémem. V Ceské republice se
v poslednich patndcti letech t€8i oblibé jako nastroj podnikového fizeni. (Rtickova, 2019, s.

10)
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1.2 Uzivatelé financni analyzy

Scholleova (2017, s. 164) vymezuje uzivatele finan¢ni analyzy, jako tvz. stakeholders, tj.
osoby, které jsou néjakym zplisobem zaangazovany na chodu podniku a Kocmanova (2013,
s. 178) doplituje, ze spoleCnym jmenovatelem uzivatell je jejich usilovani o nejvétsi zisk

podniku a jeho ptiznivém hodnoceni na kapitadlovém trhu.

Interni

Externi

uzivatelé uZivatelé

Zaméstnanci

Investofi Stat a jeho . ..
L . Manazeri
Banky a jini Obchodni organy

véfitelé partnefi

Obrazek 1 UZivatel¢é finan¢ni analyzy

(vlastni zpracovani)

1.2.1 Externi uzivatelé
e Investoii

Vochozka (2020, s. 33) definuje investory jako uzivatele, ktefi vyuzivaji informace o
finan¢nim zdravi podniku. Kislingerova (2010, s. 48) rozviji, Ze to je ze dvou ditvodi. Prvni
divod pro vyuzivani informaci je rozhodovani o potencidlnich investicich do daného
podniku. Zasadni je zde mira rizika a vynosi spojenych s vlozenym kapitalem. Druhy diivod
pro vyuzivani informaci je zjiSténi stavu, jakym zplGsobem podnik obhospodaiuje s
vlozenymi prostfedky, které do podniku investofi poskytli. Toto hledisko je zvlaste
smérodatné u akciovych spolecnosti, kde dochazi k oddéleni vlastnictvi od fizeni, kde

vlastnici dohliZeji na manaZery, jak hospodafi.

e Banky a jini véfitelé
Motivem véfiteld pro zjisténi informaci o finanénim zdravi podniku, je snaha rozhodnout,
zda podniku poskytnout uvér, pfipadné v jaké vysi a za jakych podminek. Do uvérovych
smluv byva zaimplementovana klauzule (bond covenants), kde jsou tveérové podminky

fixovany na hodnoty urcitého financniho ukazatele. (Lesakova, Hiadlovsky a Elexa, 2007,

s. 24)
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e Obchodni partnefi

Zaémérem dodavateli je predevsim to, aby byl podnik zptsobily hradit splatné zavazky a
zamérem odbeérateld je, aby byla prospéSna financni situace dodavatele. Toto se tyka
predevsim téch odbérateli, ktefi nakupuji pouze u jednoho dodavatele. (Kislingerova, 2010,

s. 49)
e Stat a jeho organy

Stat se zajima o finan¢ni informace podniku hlavné kvili tomu, zda je u nich spravné
vykazana dan. Mimo jiné také pro rtizna statisticka Setfeni, kontrolovani téch podniki, kde
ma stat majetkovou ucast. Dale také kvili poskytovani finan¢nich podpor, jakou jsou dotace,
subvence, garance uvéru nebo kontrole téch podniki, kterym byly ptidéleny statni zakazky.

(Kislingerova, 2010, s. 49)

1.2.2 Interni uzivatelé
e Manazeii

Informace obdrZzené z finan¢ni analyzy manaZeti vyuZzivaji jak pro operativni fizeni, tak i
pro strategickeé fizeni, které¢ manaZeriim umoznuje se kvalifikované rozhodnout pti ziskavani
finan¢nich zdroja, pii zabezpecovani co nejlépe vyhovujici struktury majetku podniku
vcetné selekce nejlepSiho zplsobu jeho financovani apod. Pii identifikaci silnych a slabych
stranek financniho hospodafeni podniku, umoziuji manazerim taktéz navrhnout vhodny

finan¢ni plan. (Lesdkova, Hiadlovsky a Elexa, 2007, s. 23)
e Zaméstnanci

Zaméstnanci maji snahu o prosperitu a stabilitu podniku. Zajimaji se predevSim o jistotu

zamgéstnani a o stabilitu v mzdové oblasti. (Vochozka, 2020, s. 33)
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2  ZDROJE INFORMACI PRO FIANNCNI ANALYZU

Financ¢ni analytik, ktery zpracovava finan¢ni analyzu, mize pouzit fadu informacnich zdroja
jako jsou napft. informace z kapitalového trhu, externi informace z ekonomického prostiedi
nebo podnikové udaje nefinan¢niho charakteru apod. Ale primarnim informacnim zdrojem
pro finan¢ni analyzu je ucetni zdvérka, a to ze dvou diivodl (Lesakova, Hiadlovsky a Elexa,

2007, s. 25):

1. Do uletni zavérky se promitd komprimovanym zplisobem cely reprodukéni proces
podniku. Lze se dozveédét, jaké byli podminky, kdyZz reprodukéni proces v podniku
probihal a jaké byly jeho vysledky.

2. Informace z Gcetni zavérky podavaji z vécného, Casového a formalniho hlediska
vérny a poctivy obraz o finan¢ni situaci podniku, které nasledné byvaji ovéfovany
auditorem.

Podle § 4 odst. 8 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. je ucetni zavérka uspotfaddand na jednotlivé
polozky, které se vykazuji v penéznich jednotkach ¢eské mény, a to v celych tisicich nebo
v milionech K¢ (pokud ma podnik hodnotu svych aktiv vét§i nez 10 miliard K¢ v netto

hodnot¢).
Ugetni zavérka miize mit nékolik typa (Steker a Otrusinova, 2021, s. 246):

a) Radna, jeZ je sestavovana k poslednimu dni uéetniho obdobi.

b) Mimoiadna, jeZ je sestavovana k jinému neZ poslednimu dni ti¢etniho obdobi, napf.
ke dni kdy podnik vstupuje do likvidace nebo ke dni kdy mu zanik4 povinnost vést
ucetnictvi.

c) Mezitimni, jez je sestavovdna v prubéhu ucetniho obdobi, v ptipadech, kdy se
neuzaviraji ucetni knihy, ale provadi se jen inventarizace Uctl, napft. pii pfeménach
obchodnich korporaci nebo pii prodeji obchodniho podilu.

d) Konsolidovana je Gcetni zavérka skupiny podniki, jez jsou majetkoveé propojeny.

Ucetni zavérka je tvofena z G¢etnich vykazi:

e Rozvaha

Vykaz ziskt a ztrat

Ptehled o penéznich tocich

Ptehled o zménéch vlastniho kapitalu

Piiloha
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2.1 Rozvaha

., Rozvaha (bilance) podava prehled o stavu majetku (podle likvidnosti) a zdrojich jeho kryti
(podle pivodu kapitalu) k urcitému datu. V rozvaze musi vzdy platit bilancni princip, tj.

celkova aktiva se rovnaji celkovym pasiviim. “ (Steker a Otrusinova, 2021, s. 247)

Kovanicova (2012, s. 360) navazuje na Stekera a Otrusinovou a zevrubngji rozebird, jaké

informace rozvaha podava:

e o funkéni skladbé aktiv, kde je potieba rozlisit dlouhodoby majetek od obézného
majetku,

e 0 likvidité podniku, kterd informuje, jak je podnik schopen hradit své zavazky, coz
mj. vyzaduje vykazovani pohledavek a zavazkt dle ziistatkové doby jejich splatnosti,

¢ o finan¢ni struktufe, kterd udava pomér mezi vlastnim kapitalem a cizimi zdroji,

e o struktufe vlastniho kapitélu, které se ¢leni na interni zdroje financovéni a na externi

zdroje financovani.

Kovanicova (2012, s. 360) dale dodava, Ze aktiva jsou vrozvaze strukturovana dle
likvidnosti, od nejméné likvidnich (dlouhodoby majetek) az po nejvice likvidnich (penézni
prostiedky). Majetek se vykazuje ke konci béZzného ucetni obdobi a ke konci minulé ucetni
obdobi. Za bézné ucetni obdobi je majetek vykazovan do tfi sloupct. Sloupec ,,brutto*
vyjadiuje hodnotu vstupnich cen majetku, sloupec ,,korekce* vyjadiuje vysi o kolik se snizila
vstupni cena majetku vlivem odpisii nebo opravnych polozek a sloupec ,,netto uvadi vysi

majetku po odecteni korekce, tj. odpisl a opravnych polozek.

Pasiva jsou v rozvaze strukturovana dle piivodu zdrojii a vykazuji se, na rozdil od aktiv, za

bézné tcetni obdobi pouze v jediném sloupci. (Kovanicova, 2012, s. 361)

Kovanicova (2012, s. 361) jesté upozoriiuje, Ze aby bylo mozné z rozvahy zhodnotit finan¢ni
stav podniku, tak se zdvazky a pohledavky vykazuji dle zastatkové doby splatnosti ke dni

sestavovani rozvahy, nikoliv dle sjednané doby jejich splatnosti pfi jejich vzniku.

2.2 Vykaz ziski a ztraty

Smyslem vykazu ziskl a ztraty je vysvétlit, jakym zpiisobem se v pribéhu sledovaného
obdobi vysledek hospodateni vyvijel. Jde v zdsad¢é o vynosy, jeZ plynou z dané ¢innosti a
naklady vynaloZenych na danou ¢innost. Jedna se tedy o vyslednici tokovych veli€in, které

rostou béhem sledovaného obdobi. (Lesakova, Hiadlovsky a Elexa, 2007, s. 32)
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Kislingerova (2010, s. 66) podotyka, ze vynosové ani ndkladové polozky nejsou zalozeny
na hotovostnich pfijmech nebo vydajich. Podle akrualniho principu v Gcetnictvi jsou za
vynosy povazovany penézni ¢astky, které podnik obdrzel svou ¢innosti za sledované obdobi
bez ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu a za naklady ty, které byly vynaloZzeny na ziskani
vynost, 1 kdyz ve sledovaném obdobi nemuselo k jejich thrad¢ dojit. Proto vysledek

hospodateni nemusi odrazet skute¢ny hotovostni tok podniku.

Steker a Otrusinova (2021, s. 247) popisuiji, ze vykaz je strukturovan za provozni a finanéni
¢innost. Vykaz je bud’ vykazovan v druhovém nebo uUcelovém clenénim. Jednotlivé

nakladové polozky se oznacuji pismeny a vynosové polozky se oznacuji fimskymi ¢islicemi.

Vochozka (2020, s. 38) na to navazuje, ze jednotlivé dil¢i vysledky, tj. vysledek hospodareni
za provozni nebo finan¢ni ¢innost se sectou a vytvoii vysledek hospodateni za ti€etni obdobi,
ktery se ovSem pro zjiSténi vySe dan¢ musi upravit o ty nakladové polozky, které dle zdkona

o dani pfijmu nejsou danoveé uznatelné.

2.3 Vykaz cash flow

Utelem vykazu cash flow je zaznamenavat tok penéznich prostfedki, ktery plyne za
sledované obdobi v podniku. Vykaz dokaZe poznat odkud penézni prosttedky ,,pfiSly* a

odkud ,,odesly*. (Walsh, 2006, s. 139)

Kovanicova (2012, s. 364) rozsituje definici, kdy misto penéznich prostiedkli upfednostiiuje
penézni ekvivalenty, které zahrnuji jak penéZni prostiedky, tak takovy typ kratkodobého
finan¢niho majetku, ktery mize byt pohotové proménén na penézni prostredky za predem

stanovenou vysi a ktery nepodléha kolisdnim hodnot v Case.

Robinson et al. (2020, s. 168) vysvétluji, Ze vykaz cash flow Ize sestavit pfimou a neptimou
metodou. Pfiméa metoda eliminuje jakykoli dopad akrualniho principu a sleduje pouze piijmy
hotovostniho a bezhotovostniho charakteru. Nepfimou metodou se ziska samotny vysledny
penézni tok, prostfednictvim vysledku hospodaieni, ktery je proveden tfadou uprav o

nepenézité polozky.

2.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

, Prehled o zmenach vlastniho kapitalu podava informace o zvySeni nebo snizeni
Jednotlivych slozek viastniho kapitalu mezi dvéema rozvahovymi dny. Sestavuje se za bézné

ucetni obdobi s uvedenim srovnatelnych udajii za minulé obdobi. “ (Rynes, 2021, s. 329)
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Celkové zmény ve vlastnim kapitalu se promitaji bud’ nasledkem transakci mezi vlastniky
(napt. vkladem do vlastniho kapitalu nebo formou vybéru podilu na zisku) nebo nasledkem
ostatnich operaci (napf. ve zplsobu pfecenéni urcitych aktiv a zavazkli nebo

prerozdélovanim nerozdéleného zisku do fondt). (Steker a Otrusinova, 2021, s. 250)

2.5 Priloha

Ptiloha slouzi k podrobnéjsimu vysvétleni tdajii obsazenych v rozvaze a ve vykazu ziskl a
ztraty k objasnéni nékterych skutecnosti z uctovani béhem ucetniho obdobi. (Schmidlin,

2014, s. 38)

Kovanicova (2012, s. 369) doplnuje, ze priloha mimo jiné¢ obsahuje obecné udaje, které
charakterizuji podnik, udaje o pouzivanych ucetnich metoddch a udaje o aplikovani
obecnych ucetnich zasad v podniku.

Pozadavky na to, jaky rozsah informaci musi podnik uvadét do ptilohy uvadi vyhlaska ¢.

500/2002 Sb.
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3 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Tato kapitola bude pojednavat predevsim o ukazatelich absolutnich, pomérovych a nasledné

také o ukazatelich souhrnnych.

3.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Pfi posouzeni finan¢ni situace podniku se vychézi z dat, ktera jsou obsazena v ucetnich
vykazech a ktera jsou v absolutnim vyjadfenim, tj. jsou méfitkem urcitych jevi. Veliciny
stavové vyjadiuji hodnoty majetku a kapitalu k urcitému datu a tvofi rozvahu. Naopak
veli¢iny tokové vyjadiuji hodnoty majetku a kapitalu za urcity interval, a tvoti vykaz ziski
a ztraty a vykaz cash flow (Kislingerova, 2010, s. 79). Sedlacek (2011, s. 13) jesté dodava,
ze kromé sledovani zmén absolutnich hodnot ukazatelti v Case, Ize zjistit i jejich relativni

zmeny.

3.1.1 Horizontalni analyza

Tato metoda nese pojmenovani horizontalni, nebot’ jednotlivé zmény u polozek ve vykazech
se sleduji po fadcich. (Sedlacek, 2011, s. 13)
Dle Kocmanové (2013, s. 179) se postupuje takto:

Hodnota; — Hodnota;_, (1)
Hodnota;_,

Procentni zména =

Absolutni zména = hodnota; — hodnota;_, (2)
kde:

t = bézné obdobi
t-1 = minulé obdobi

Mrkvicka a Kolat (2013, s. 53) tvrdi, ze k docileni postacujici vypovédni hodnoty této

metody je zapotiebi:
e disponovat tidaji podniku za alespon vice nez dvé casové obdobi,
e zabezpecit srovnatelnost udajl, za predpokladu zmén v metodice vykazovani,

e pokud moZno eliminovat vSechny nahodilé¢ vlivy, které mély na vyvoj urCitych

polozek vliv, napt. opravy zpusobené pfirodni katastrofou apod.,

e do analyzy budouciho vyvoje zahrnout pfedpoklddané dopady, napf. rust inflace

nebo vyvoj ménového kurzu apod., zde vSak existuje prostor pro chybny odhad.
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3.1.2 Vertikalni analyza

Tato analyza posuzuje, jaky je podil zakladni zvolené polozky k ostatnim polozkam ucetnich
vykazli. Vertikalni analyza vychdzi z udaji pouze za jedno obdobi a samotné vysledky
prispivaji vytvaret a zachovavat rovnovazny stav majetku. (Kocmanova, 2013, s. 179)
Pojmenovani jako vertikdlni analyza je z toho divodu, Ze pfi procentnim vyjadfeni
jednotlivych polozek se postupuje odshora dolii (ve sloupcich). Z velikosti trzeb (100 %) se
vychézi jako zéklad pro urceni procentniho vyjadieni ve vykazu ziski a ztrat a z hodnoty
celkovych aktiv, resp. pasiv (100 %) v rozvaze. Prednosti vertikalni analyzy je také to, Ze
jeji pouzivani neovliviiuje meziro¢ni inflace a dovoluje porovnat vysledky z riznych obdobi.
Uplatnéni proto nachazi taktéz pfi vzdjemném porovnavani hodnot odlisSnych podnikd.
(Sedlacek, 2011, s. 17)

Kocmanova (2013, s. 179) uvadi zptsob vypoctu vertikdlni analyzy takto:

Absolutni hodnota,

Procentni podil ukazatele = 3)

Spoletny jmenovatel

3.2 Cisty pracovni kapital (CPK)

Podstata Cistého pracovniho kapitalu souvisi s kratkodobym financovanim podniku a se
zabezpeovanim nepfetrzité hospodaiské &innosti. CPK by se dal definovat jako Gast
obézného majetku, ktery je financovan dlouhodobym kapitdlem. Tudiz by se dalo fict, ze jde

o relativné volnou ¢ast kapitalu, ktera se nepoji s kratkodobymi zavazky. (Vochozka, 2020,

s.41) A ROZVAHA P
A
VK
DM
DI.
zdroje
= CKpt
CPK
A
OA CKxr Kr.
zdroje
A,
Obrazek 2 CPK

(vlastni zpracovani dle Sedlacka, 2011, s. 36)
Sedlacek (2011, s. 35) tvrdi, ze vyssi hodnoty CPK zvysuji schopnost podniku splacet své
zéavazky. CPK totiz piedstavuje ,.finanéni pol$tai, ktery zabezpedi situace, kdyz podnik

postihnout nesnaze, kdy bude muset vyplatit velkou ¢ast pené¢znich prostredk.
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Mrkvicka a Kolar (2013, s. 47) poskytuji dva zptisoby vypoctu:
CPK = 0béina aktiva — Kratkodobé zavazky 4)

CPK = (Dlouhodobé zavazky + Vlastni kapital) — Dlouhodoby majetek (5)

V této souvislosti Synek (2009, s. 340-341) jest¢ zminuje tfi piistupy financovani
pracovniho kapitalu: Prvni pfistup financovani je umirnény, ktery fika, ze dlouhodoby
majetek je financovan dlouhodobym kapitalem (vlastni kapital, dlouhodoby cizi kapital) a
obé&zny majetek je financovan kratkodobym cizim kapitadlem. Druhy pfistup financovani je
agresivni a ftika, ze cast dlouhodobého majetku je financovana kratkodobym cizim
kapitalem. Tento piistup financovani je levnéjsi, protoze kratkodoby cizi kapital je obvykle
levnéj$i nez dlouhodoby kapital, ale na druhou stranu je rizikovéjsi. Treti pfistup financovani
je konzervativni a fik4, Ze dlouhodoby kapital financuje nejen dlouhodoby majetek, ale také
¢ast obézného majetku. Tento pfistup financovani je pro zménu drazsi, ale za to nejméné

rizikovy.
3.3 Pomérové ukazatele

Zatimco pfi aplikaci horizontalni nebo vertikalni analyzy se bere do tvahu pouze vyvoj jedné
polozky z rozvahy nebo vykazu ziskil a ztrat, tak u pomérové analyzy se jednotlivé polozky
davaji do poméru vzijemné mezi sebou a vznikaji tak pomérové ukazatele. (Riackova, 2005,

s. 31)
Sedlacek (2011, s. 55) uvadi, ze nejoblibenéjSim a zaroven nejrozsifenejSim zptisobem, jak
tvofit finan¢ni analyzu, jsou pravé pomeérové ukazatele, protoze dokazou poskytnout

okamzity a nendkladny ptehled o finan¢ni situaci podniku.

Dalsi ditvody, pro¢ jsou pomérové ukazatele v tak hojné mife vyuzivany jsou dle Sedlacka

(2011, s. 55) tyto:
e umoznuji provadét srovnavani hodnot jednotlivych podnikii navzajem,

e mohou slozit jako vstupni data uritym matematickym modelim, které umoziuji
popisovat vztahy mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika a predikovat budouci

Vyvoj.
Nicméné pouziti pomérovych ukazateli ma také svad omezeni, které uvadi Lesdkova,

Hiadlovsky a Elexa (2007, s. 61):
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e Pomérovou analyzu za podnik jako celek neni vhodné tvotit, pokud podnik disponuje
mnohymi divizemi, nebot’ by takova analyza zobrazovala zkreslené hodnoty, protoze

by kazda divize formovala finan¢ni stav podniku jinym zptsobem.

e Sezonni faktory mohou ovlivnit vysledky pomérové analyzy. Naptiklad u vyrobct
potravinaiskych produktti bude ukazatel obratu zasob zédviset na tom, zda pouzité
udaje budou vychazet ze stavu pied konzervarenskou sezonu nebo po ni. Tento
problém muze byt ¢astecné eliminovan za pouziti mésicnich priaméra.

e Inflace zptsobuje, ze hodnoty ukazatelli jsou odlisné od jejich realnych hodnot. Proto
je zapotiebi vysledky pomérové analyzy podniku v riznych casovych obdobich

peclivé vyhodnocovat.

e Dale Wahlen, Baginski a Brandshaw (2018, s. 240) uvadi, ze proto, aby byla
interpretace hodnot pomérové analyzy spravna, je zapotiebi porozumét obchodni
strategii podniku a taktéz ekonomickému prostiedi, v némz se podnik nachazi, tj.

porozum¢t piislusnému odvétvi.

[ poméroveé ukazatele ]

—[ ukazatele rentability ]
_[ ukazatele aktivity ]
_[ ukazatele likvidity ]
—[ ukazatele zadluZenosti J

Obrazek 3 Clenéni pomérovych ukazateli

(vlastni zpracovani)

3.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatelé jsou sestavovany jako pomeér konecného ucinku dosazené¢ho podnikatelskym
chodem, nejc¢astéji jako zisk, k zvolené srovnédvaci zakladnég, vychazejici nej€astéji z rozvahy
nebo vykazu ziskt a ztrat. (Kislingerova, 2010, s. 98)

Pti vypoctech ukazatell rentability se nejcastéji dle Rickoveé (2019, s. 60) pracuje s t€mito

typovymi modifikacemi zisk:
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e EAT (zisk po zdanéni) — Cast zisku, ktery Ize délit na nerozdéleny zisk. Je uréen k
obnovovani majetku v podniku a k uhradé akcionaitm ve formé prioritnich a

kmenovych dividend.

e EBT (zisk pfed zdanénim) — Jde o provozni vysledek hospodateni zvysSeny o finan¢ni

vynosy a snizeny o finan¢ni naklady, od kterého nebyly dosud odecteny dan¢.

e EBIT (zisk pted uroky a zdanénim) — Jedna se o provozni vysledek hospodateni. Lze

pouzit pro srovnavani mezipodnikové vykonosti.

e Brigham a Ehrhardt (2020, s. 60) jest¢ dopliiuji Rickovou o EBITDA (zisk pted
uroky, zdanénim a odpisy) — Nékterymi analytiky povazovany za realnéjsi zobrazeni

finan¢ni situace podniku, nebot” se za odpisy ve skutecnosti ,,neplati®.

Dan z pfijmu
pravnickych osob

EAT

EBT Ndkladové troky

EBIT odpisy
EBITDA

Obrazek 4 Modifikace zisku
(Vlastni zpracovani dle Nyvltové a Marinice, 2010, s. 165)

Robinson et al. (2020, s. 250) konstatuji, ze ukazatelé rentability jsou klicové z hlediska
determinovani celkové hodnoty podniku. Z toho diivodu mnozi finan¢ni analytici pokladaji
vyhodnocovani ukazatell rentability za kriticky bod pii své analyze. Rentabilita podniku

odrazi jednak konkurencni postaveni na trhu a jednak kvalitu jeho fizeni.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE, Return On Equity)

Tento ukazatele sleduji predevsim hlavné akcionafi, investofi a spolecnici, protoze udava,
kolik korun ¢istého zisku jim ptipada na 1 korunu vloZeného kapitalu. (Kislingerova, 2010,

s. 99)

ROE = EAT 6
~ Vlastni kaptal (©)

Mrkvicka a Kolar (2013, s. 79) vysvétluji, Ze v Citateli je zisk po zdanéni, resp. EAT z toho
divodu, Ze akcionare zajima pouze Cisty zisk, protoze dan ze zisku nelze mezi akcionare

rozdélit.
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Lesakova, Hiadlovsky a Elexa (2007, s. 52) uvadéji, Ze hodnota tohoto ukazatele by m¢la
byt vyssi nez hodnoty urokovych sazeb z bankovnich vkladu, aby se pfipadném investorovi

oplatilo finan¢ni prostiedky radé¢ji vlozit do podniku nez na ucet banky.
Rentabilita trzeb (ROS, Return On Sales)

Ukazatele formuluje zptisobilost podniku generovat zisk pfi dané urovni trzeb, respektive
kolik korun ¢istého zisku dokaze podnik vyprodukovat na jednu korunu trzeb. (Ruckova,

2019, s. 56)

ROS = EBIT .
~ Triby )
ROS = EAT 8
" Triby ®)

V praxi se pracuje se dvéma variantami vypoctu, liSici se ve veli¢ing v Citateli. Bud’ se
ziskem pied zdanénim (EBIT) nebo se ziskem po zdanéni (EAT). Varianta, kde je v Citateli
EBIT je naptiklad vhodna pro porovnani, do jaké miry podniky vyuzivaji cizi kapital.
Variantou s EAT v Citateli ukazatel urc¢i, jakou vysi ziskové marze podnik ma. (Kislingerova,

2010, s. 100)
Rentabilita aktiv (Return On Assets)

,, Rentabilita aktiv (ROA — Return On Assets), kterd vyjadiuje navratnost vioZeného kapitalu
ve formé aktiv, nebo jinak rFeceno vydelecnou schopnost (earning power) viozeného

kapitalu. “ (Nyvltova a Marinic, 2010, s. 166)

Odlisnost oproti ukazatele rentability vlastniho kapitalu je to, Ze tento ukazatel zahrnuje
aktiva, kterd jsou financovana 1 cizimi zdroji. To je diivod, pro¢ do ukazatele jsou zahrnuty
1 troky, protoze je to odména véfitelll za zaptjceni prostfedktl. (Schmidlin, 2014, s. 52)

EBIT

ROA =
Aktiva

)

Mrkvicka a Kolar (2013, s. 80) navazuji na Schmidlina a dopliuji ukazatel taktéz o dan ze

zisku, protoZe Uroky véfitelll podléhaji zdanénim.

Sedlacek (2011, s. 58) jeste dodéava, ze ROE zvysuje tzv. pakovy efekt, ktery je prave zavisly

vvvvv

zadluZenosti, rozdil mezi ROA a # a ¢im niz$i je dailové zatizeni. Pozitivni u¢inek na ROE
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proto nastava, pokud ROA > u, tj. plsobi pakovy efekt kladn€¢ — s rostouci mirou

zadluzenosti roste ROE.

ROE .
ROE (ROA > (i)

ROA [

ROA —

v

mira zadluZeni

Obrazek 5 Vztah ROA a u
(vlastni zpracovani dle Sedlacka, 2011, s. 58)

3.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak podnik efektivné naklada a vyuziva sviij majetek. Obvykle se
dava do vzajemného vztahu trzby s riznymi polozkami z rozvahy. (Robinson et al., 2020, s.

235)
Scholleova (2017, s. 180) zminuje, Ze s ukazateli aktivity se lze setkat ve dvou typech:

e Ukazatelé obratovosti, které informuji kolikrat pfevySuji trzby hodnotu polozky z
rozvahy za uréité ¢asové obdobi. Cim vyssi je obratovost, tim je majetek kratsi dobu

vazan a tim je tendence k dosahovani vétsiho zisku.

e Ukazatele doby obratu, které naopak informuji, jak dlouho dobu je majetek vazan,
vyjadfeno v poctech dnl. Snahou je docilit takového stavu, kdy budou

maximalizovany obratky a minimalizovany doby obratt.
Obrat aktiv

Ukazatel udava, kolik trzeb vygeneruje jedna koruna aktiv podniku a urcuje, jak podnik
efektivné vyuziva sva aktiva ke generovani trzeb. Podnik, jenZ disponuje nadmérnou vysi
aktiv, napf. podnik zaméfeny na téZbu surovin, bude dosahovat nizS§ich hodnot ukazatele,
zatimco podnik orientujici se napf. na poradenskou ¢innost bude dosahovat naopak vyssi
hodnot ukazatele. (Rist a Pizzica, 2015, s. 14)

Triby

10
Aktiva (10)

Obrat aktiv =
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Vochozka (2020, s. 44) doporucuje, ze by hodnota ukazatele mela byt co nejvyssi a jako
minimalni hodnota by méla byt 1. Ukazatel 1ze mozno pouzit i v obraceném tvaru, ktery
informuje, jak jsou aktiva vazana. V tomto ptipadé je snahou podniku, aby hodnota tohoto

ukazatele byla co nejnizsi.

Robinson et al. (2020, s. 240) maji kriticky pohled na tento ukazatel, nebot’ zahrnuje
dohromady obé&zna aktiva a dlouhodoby majetek a mize napt. neefektivni fizeni pracovniho
kapitalu zkreslit interpretaci tohoto ukazatele. Proto je spiS dle nich vhodnéjsi analyzovat

zvlast’ obrat dlouhodobého majetku a zvlast’ obrat obéznych aktiv.
Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel udava, jak podnik uc¢inn¢ vyuziva svoje budovy, stroje, zatizeni a jiné¢ dlouhodobé
majetkové ¢asti a informuje kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzbach za rok. Ukazatel
je taktéz dilezitou soucasti podkladi pro uvazovani o novych investicich. (Kislingerova,

2010, s. 108).

Triby

Obrat dlouhodobého majetku = (11)

Dlouhodoby majetek

Robinson et al. (2020, s. 240) jest¢ dodavaji, ze hodnoty ukazatele nemusi byt ovlivnény
pouze efektivnim vyuzivanim majetku, ale také i odepisovanim majetku. Proto podnik, ktery
vykazuje v rozvaze nov¢jsi aktiva, ktera jsou 1 méné odepisovana, bude dosahovat nizsich

hodnot ukazatele nez podnik, ktery vykazuje starSi aktiva, ktera jsou vice odepisovéna.
Doba obratu zasob

Ukazatel, jenZ vyjadiuje, jaky primérny pocet dni jsou vazany zéasoby v podniku do
okamziku jejich transformace na pohledavky ¢i na penézni prostiedky. (Vochozka, 2020, s.

45)

Zajmem podniku je mit co nejvyssi trzby s minimem kapitalu vazaného v zasobach, jelikoz
zasoby Casem zastaravaji a kazi se, coZ je nejlépe vidét v podniku s potravinarskou vyrobou.
Vyssi hodnoty tohoto ukazatele u podniku ukazuji na vyssi ziskovost a niz§i ndkladovost na

vedeni zadsob. (Wahlen, Baginski a Brandshaw, 2018, s. 233)

Doporucena hodnota tohoto ukazatele by méla byt méné jak 60 dni, ale je zde nutno brat
zfetel na odvétvi, napt. 60denni doba obratu zasob pro vyrobce letadel miize byt vyborna,

ale Spatna pro prodejce vajec. (Vance, 2003, s. 29)
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Scholleova (2017, s. 180) nastifiuje zptisob vypoctu:

Doba obratu zasob = * 360 (12)

Rist a Pizzica (2015, s. 66) na rozdil od Scholleové upiednostiiuji pro vétsi presnost do
vypoctu pouzit primérnou hodnotu zasob, obzvlast pokud je podnikani sezonniho

charakteru.

Pramérna hodnota zasob

. _ 1
Doba obratu zasob Triby * 360 (13)

Doba obratu pohledavek

Ukazatel stanovuje za kolik dni se pohledavka splati a pfeméni na penézni prostiedky. Cim
déle trvajici tento stav je, tim del$i dobu poskytuje podnik svym odbératelim bezplatny

obchodni uvér. (Vochozka, 2020, s. 45)

) Primérna hodnota pohledavek
Doba obratu pohledavek = Triby * 360 (14)

Ruckova (2019, s. 71) uvadi, Zze doporucovanou hodnotou tohoto ukazatele je standartni
doba splatnosti faktur dohodnut4 obchodni politikou podniku. V ptipadé, kdyZ je splatnost
pohledavek delsi, nez je dana standartni doba splatnosti, je to signadlem pro podnik, Ze jeho
odbératel nedodrzel obchodné-uvérové podminky. Zde ovSem velmi zavisi na velikosti
analyzovaného podniku, nebot’ pro mensi podniky miiZe prodlouzeni doby splatnosti vést k
finan¢nim problémum, kdezto velké podniky se svou finan¢ni situaci jsou schopny snaset 1

delsi doby splatnosti svych pohledavek.
Doba obratu zavazki

Ukazatel odrazi za kolik dni podnik splati zadvazky svym dodavatelim. Jako podminkou k
pouziti tohoto ukazatele je, Ze podnik provadi nakupy ptes dodavatelsky tvér. Nizsi hodnoty
ukazatele v porovnani s odvétvim mohou znacit, Zze podnik dostate¢né nevyuziva vyhody
dodavatelského uvéruy, tj. jeho bezplatnost, ale na druhou stranu vyssi hodnoty ukazatele v
porovnani s odvétvim mohou indikovat, Ze podnik ma potize s thradou svych zavazki vcas.

(Robinson et al., 2020, s. 240)

Kratkodobé zavazky
*

Doba obratu zavazkl = 360 (15)

Triby
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Lesakova, Hiadlovsky a Elexa (2007, s. 46) doporucuji porovnat ukazatel s ukazatelem doby
obratu pohledavek dohromady, nebot’ samotné porovnani poskytuje cenné informace o
disponibilnich, relativné levnych zdroji financovani za ptedpokladu, ze ukazatel doby
obratu pohledavek ma niz§i hodnoty nez tento ukazatel. V opatném piipadé¢ podnik

bezplatné uveéruje své odbeératele a ohrozuje svou finan¢ni stabilitu.

3.3.3 Ukazatele likvidity

., Likvidita je vyjadrenim schopnosti podniku preménit sva aktiva na penézni prostiedky a
temi kryt véas, v pozadované podobé a na pozadovaném misté vsechny splatné zdavazky *

(Scholleova, 2017, s. 178).

Pro ucelenéjsi prehled uvadeji Nyvltova a Marini¢ (2010, s. 168) dalsi dva pojmy spjaté
s likviditou, a to likvidnost, jako schopnost majetku se co nejrychleji pfeménit bez vétSich
ztrat na penézni prostfedky a solventnost, jako schopnost hradit své zavazky vcas, tj. platebni
schopnost podniku. Rackova (2019, s. 57) upozoriuje, ze sice existuje zavislost mezi
solventnosti a likviditou, ale nelze tyto pojmy zaménovat. Jejich vzajemna zavislost je pak

vyusténa do pravidla, Ze podminkou solventnosti je likvidita.

Rickova (2019, s. 58) dale tvrdi, Ze pro podnik je klicové, aby zistal z finan¢niho pohledu
v rovnovaze, protoze jen podnik, ktery nema problémy s likviditou, dostoji svym zavazkiim.
Nicméng, pokud hodnoty likvidity jsou az ptili$ vysoké, tak je to zndmkou toho, zZe finan¢ni
prostiedky jsou vazany v aktivech, které podniku nepfispivaji k vy$§im zhodnocenim, tzv.
»ukrajuji“ z rentability. Proto je zapotiebi se snazit dobrat takové hodnoty likvidity, kterd na
jedné stran€ zajisti postacujici zhodnoceni prostfedki, a na strané druhé schopnost dostat

svym zavazkam.

Kislingerova (2010, s. 104) podotyka, Ze na hodnoty likvidity ma vliv kromé& splatnych
zavazkl také i ostatni faktory. Jde v prvni fadé o vliv vnéjsiho ekonomického prostredi, ¢im
je prostiedi kolisavéjsi, tak budou mit Gi€astnici vétsi tendenci byt opatrnéjsi a tim 1 hodnoty
likvidity budou dosahovat vysSich hodnot. Dale na hodnoty likvidity mlZe mit vliv tfeba i
typ odvétvi, do kterého podnik spada a s tim spjata specifika, jako je napi. délka vyrobniho
cyklu apod.

Rackova (2019, s. 58) nakonec uzavira, ze ukazatelé likvidity maji obecnou formu zapisu

jako podil, ¢im je mozné zaplatit k tomu, co je nutné zaplatit.
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Bézna likvidita (Likvidita I1I. stupné)

Ukazatel bézné likvidity méfi kolikrat jsou pokryty kratkodobé zavazky obéznymi aktivy
podniku. Ukazatel reflektuje, jakou ocenovaci bazi podnik pouziva. Pfi vypoctech se tedy
musi zohlednit, jakym zplisobem se ocefiuji napt. zasoby nebo pohledavky. (Sedlacek, 2012,

s. 66)

Doporucena hodnota by méla byt v rozmezi 1,6 - 2,5 — dle typu strategie. Pro konzervativni
typ strategie by meéla byt vyssi nez 2,5 a u agresivni typu strategie nizs$i nez 1,6
(Kislingerova, 2010, s. 104). Schmidlin (2014, s. 92) mini, Ze by hodnota méla vzdy vyssi
nez 1. Na prvni pohled se mtze zdat, Zze pokud by ukazatel vykazoval hodnotu 1, tak by to
bylo postacujici, protoze by to postacilo k uhrad¢ kratkodobych zavazkl. Nicméné podnik
pottebuje vice obéznych aktiv, nez by stacilo k pokryti kratkodobych zavazku, protoze je
nepravdépodobné, Ze by byl cely obézny majetek, v€etné zasob, tak vysoce likviditni v

kratké dobé.

Obézny majetek

B&ina likvidita = 16
e VIR a = 4 Atkodobé zavazky (16)

Ruckova (2019, s. 59) uvadi jista omezeni tohoto ukazatele, napt. nebere zietel na likviditu
jednotlivych ob&znych aktiv, rovnéZz také na dobu splatnosti jednotlivych kratkodobych
zavazkl, nebo 1 fakt, Ze na néj mize mit i vliv odloZeni nékterych nakupii pfi sestavovani

rozvahy.
Pohotova likvidita (Likvidita II. stupné)

Ukazatel pohotové likvidity je odliSny od ukazatele bézné likvidity v tom, Ze zahrnuje pouze
likvidné&j$i obézna aktiva, jako jsou kratkodobé pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a
penézni prostiedky. Stejné jako u bézné likvidity, ¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim je 1
vys$i likvidita. Tento ukazatel nezahrnuje zasoby, protoze je nelze snadno a rychle preménit

na hotovost, jak u vySe zminénych obéZnych aktiv. (Robinson et al, 2020, s. 243)

Lo Kr.pohledavky + KFM + Penézni prostredky
Pohotova likvidita = - — (17)
Kratkodobé zavazky

Doporucena hodnota ukazatele by neméla klesnout pod 1. (Sedlacek, 2011, s. 63)

Bragg (2012, s. 82) varuje, Ze tento ukazatel nemusi davat vypovidaci hodnoty, pokud napf.
podnik ma vétSinu kratkodobych pohledavek splatnych az za n€kolik tydnt, zatimco vétSina

kratkodobych zavazk je splatnd uz za nékolik dni.
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Hotovostni likvidita (Likvidita 1. stupné)

., Hotovosti se rozumi v§echny pohotové platebni prostredky, tzn. nejen suma prostredkii na
bézném nebo jinem uctu, v pokladne, ale rovnéz volné obchodovatelné kratkodobé cenné

papiry, Seky apod. “ (Kislingerova, 2010, s. 105)

o KFM + Penéini prosttedky
Hotovostni likvidita = - — (18)
Kratkodobé zavazky

Ruackova (2019, s. 58) uvadi, ze dle ministerstva priimyslu a obchodu se za kritickou hodnotu

povazuje 0,2.

Robinson et al. (2020, s. 243) zmifuje, ze v piipadé ekonomickych krizich se redlna hodnota
kratkodobého obchodovatelného cenného papiru mize vyrazné snizit plisobenim trznich

mechanismil, coz nakonec samotny ukazatel mize zkreslit.

3.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti predev§im vyjadiuji pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji, ale také i

zpisobilost podniku hradit ndklady dluhu. (Scholleové, 2017, s. 183)

Dtivodem pro¢ se podniky uchyluji k financovani cizimi zdroji je mimo jiné také to, ze je
relativné niz§i cena oproti financovani vlastnimi zdroji. Je to proto, protoZze podnik ma
moznost si zapocist irokové naklady do danove uznatelnych ndkladd, tim padem se snizuje

zaklad dan¢, jedna se o tzv. danovy §tit. (Kislingerova, 2010, s. 110)
Celkova zadluZenost

Mrkvicku a Kolar (2013, s. 84) vysvétluji, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim vice bude
podnik zadluzen. OvSem neni mozné urcit, od jaké piesné hodnoty tohoto ukazatele to pro
podnik ptedstavuje nezaddouci stav. Pokud se bude ovSem vychdazet ze ,,zlatého pravidla®,
hodnota ukazatele by se méla pohybovat okolo 50 %. Rtackova (2019, s. 68) dodava, ze je
nutno tento ukazatel posuzovat v kontextu s celkovou vynosnosti podniku a také s jeho
strukturou ciziho kapitélu. Pro drzitele kmenovych akcii mize byt vysoka hodnota ukazatele
vyhodna za predpokladu, je-li podnik schopen docilit takového procenta rentability, které je
vys$$i nez procento, které je placené z troka z ciziho kapitalu. Véfitelé ovSem obecné

uptednostnuji, pokud hodnoty ukazatele jsou na nizkych hodnotéch.

Cizi zdroje
Celkova zadluZzenost = —] (19)
Aktiva
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Mira zadluZeni

Bragg (2012, s. 107) tvrdi, Ze je to jeden z nejsledovanéjsich ukazatelii z pohledu vétitela a
investori, poné¢vadz vyjadiuje, do jaké miry je podnik svolny k tomu, aby financoval své
¢innosti dluhem nezli vlastnim kapitdlem. V¢éfitele jsou znepokojeni, pokud hodnota
ukazatele je vysoka, protoze jejich pljcky se v podniku vystavaji riziku tim, ze nebudou

splaceny.
Cizi zdroje

M' 7 { = 20
ira zadluzeni Vlastnt kapital (20)

Vochozka (2020, s. 46) poznamenava, ze se zpravidla doporucuje, aby pomér cizich zdroji
a vlastniho kapitalu byl 1:1. K pfihlédnuti finan¢nich rizik je povazovéna za bezpe¢nou miru

zadluZeni 40 % cizich zdroji k vlastnimu kapitalu.

Sedlacek (2011, s. 66) dopliiuje, ze se ve finan¢ni analyze taky pouziva ukazatel finan¢ni

samostatnost podniku, coZ se vypocita jako pfevracend hodnota ukazatele miry zadluZeni.
Ukazatel urokového kryti

Ukazatel trokového kryti vyjadiuje, kolikrat zisk pfevySuje placené uroky. Ukazatel
informuje jak akcionafe podniku o tom, zda je podnik schopen uhrazovat své zavazky
z uroku, tak vétitele o tom, zda a jakym zplisobem jsou zajistény jejich prava v ptipadé, ze

se podnik dostane do likvidace. (Mrkvicka a Kolat, 2013, s. 85)

Za ptredpokladu, ze ukazatel vykaze hodnotu 1, bude cely zisk slouZit pouze k thradé trokt
(Vochozka, 2020, s. 46). Rackova (2019, s. 69) tvrdi, Ze za kritickou hodnotu se povazuje
alespon trojnasobek nebo i vice. Je to z toho diivodu, aby zbylo néco na akcionare po thradé
urokli z dluhového financovani. Za bezproblémovou uroven se povazuje dle (Mrkvicky a
Kolare, 2013 s. 85) osmindsobek hodnoty. Na druhou stranu podle Sedlacka (2011, s. 64) je
to Sestinasobek hodnoty, avSak zaroven podotyka, Ze je toto doporuceni nutno brat

rezervovane.

EBIT
Uroky

Ukazatel arokového kryti =

21)

3.4 Souhrnné ukazatele

Cilem souhrnnych ukazatelti dle Ruckové (2019, s. 78) je vystihnout pomoci jednoho ¢isla

popis komplexnich finanéné-ekonomickych pomérti a vykonnost podniku.
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Sedlacek (2011, s. 81) dopliuje, ze vyhodou jejich pouziti oproti pomérovych ukazateli je
to, ze maji vyssi vypovidaci schopnost, nebot’ umoziuji detailnéjsi popis finan¢ni situace,

protoze pomérové ukazatele analyzuji jen urcitou finan¢ni ¢ast podniku.

3.4.1 Pyramidové ukazatele

Pyramidové soustavy ukazatelii provadi rozklad urc¢itého ukazatele z vrcholu pyramidy do
ostatnich dil¢ich ukazatelti prostfednictvim multiplikativnich nebo aditivnich vazeb. Za
pfedpokladu, Ze je pyramidova soustava ukazatelll sestavena dle nalezitych kritérii, tak
umoznuje pomoci jednotlivych vazeb, tj. pfi¢innych vztahti mezi ukazateli, vysvétlit zmény

hodnot vrcholového ukazatele v ¢ase. (Sedlacek, 2011, s. 82)
Jeden z nejznaméjsich ukazateli pyramidové soustavy je Du Ponttiv rozklad.
Du Pontiv rozklad

Aby bylo porozuméno, jaké faktory ovliviiuji hodnotu ukazatele ROE, je vhodné tento
ukazatel rozlozit na jeho dil¢i ¢asti, tj. prostfednictvim Du Pontova rozkladu. Rozklad
ukazatele miize naznacit, co nejvice ovlivituje vynosnost vlastniho kapitalu, jestli ziskovost,
efektivita ve vyuzivani majetku, nebo pouziti finan¢ni paky (Robinson et al., 2020, s. 168).
U ukazatele finan¢ni paky Rickova (2019, s. 80) dopliuje, Ze pokud podnik bude vyuzivat
ve veétsi mife cizi kapital, mize podnik za jistych podminek dosahovat vysSich hodnot
ukazatele ROE. Rozhodujici podminkou tedy je to, aby podnik generoval zisk, ktery by

pievySoval nakladové uroky.

[ ez [ 1 | * AVK
Gt [ wmr ] [ womw | omwa | [ ok |s[ evieze |« sezviex ]/ xevia
T v
[ \'S/lr |+ ONJ':‘T |+ Odpis‘}ﬂ” | +] OP,\‘!arr |+ l'.'rulqlﬂ | +] Ost.L‘éfT |

Obrazek 6 Du Pontiv rozklad
(vlastni zpracovani dle Knépkové et al., 2017, s. 131)

3.4.2 Kiralickiv Quicktest

Kralickiv Quicktest umoziiuje rychlym zptisobem ohodnotit analyzovany podnik s celkem
dobrou vypovidaci hodnotou. Volba jednotlivych dil¢ich ukazateli v souhrnném ukazateli

byla uzplisobena tak, aby nepodléhaly ruSivym vlivim. Z kazdych c¢tyf hlavnich
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zkoumanych okruhil analyz, tj. stability, likvidity, rentability a vysledku hospodaieni byl
vybran jeden ukazatel, jenz by zabezpecil vyvazenost analyzy jak na stran¢ finan¢ni stability,
tak na stran€ vynosové situace podniku (Sedlacek, 2011, s. 105). Na Sedlacka bezprostfedné
navazuje Rickova (2019, s. 89), ktera tvrdi, ze souhrnny ukazatel je slozen ze Ctyf rovnic,
na jejimz zaklad€ je provedeno hodnoceni situace v podniku. Finan¢ni stabilitu podniku

hodnoti prvni dvé rovnice a zbylé dvé hodnoti vynosovou situaci podniku.

Vyhodnoceni podniku je tak uskutecnéno v nékolika fazich. V prvni fazi je provedeno
hodnoceni finanéni stability, jejichz vysledek se obdrzi sou¢tem hodnot R1 a R2 déleny 2.
V druhé fazi je nasledné provedeno hodnoceni vynosové situace, jejichz vysledek se obdrzi
soucCtem zbylych hodnot R3 a R4 déleny 2. A nakonec v tieti fazi, kdy se hodnoti celkova
situace podniku, se vysledek ziskd souctem hodnot financni stability a vynosové situace

déleny 2. (Rickova, 2019, s. 89)

Objasnéni vyslednych hodnot je pak nasledujici. Pokud se vysledné hodnoty pohybuji nad
uroven 3, znamena to, Ze je podnik bonitni a vyhlidky podniku jsou velmi dobré, pokud se
hodnoty pohybuji v pasmu 1-3 ptedstavuji tzv. Sedou zonu, coz predstavuje nejistou situaci
podniku v budoucnu a pokud hodnoty nedosahuji ani uroven 1, tak je to indikaci toho, ze ma
podnik problémy ve financnim hospodafeni s rizikem bankrotu. (Rickova, 2019, s. 89-90)

_ Vlastni kapital
B Aktiva

Cizi zdroje — Penézni prostredky

Provozni cash flow

B EBIT
~ Aktiva

Provozni cash flow

Vykony

Tabulka 1 Bodovani hodnot Kralickova Quicktestu

0 bodii 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 >30 12-30 5-12 3-5 <3
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

(vlastni zpracovani dle Ruckove, 2019, s. 89)
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Vochozka (2020, s. 134) konstatuje, ze Kralickiv Quicktest se oproti jinym souhrnnym
ukazatelim odliSuje uz svym zakladnim pojetim, Ze nepfifazuje svym vyslednym hodnotam
vahy, pomoci nichZ se ziskava hodnota celkové situace podniku, nybrz se hodnota celkové

situace obdrzi primérem jednotlivych vyslednych hodnot.

3.4.3 Index bonity

,Index bonity (nazyvany téz indikator bonity) je zaloZen na multivariacni diskriminacni

analyze podle zjednodusené metody. Pouziva se hlavné v némecky mluvicich zemich. "

(Sedlagek, 2011, s. 109)

Sedlacek (2011, s. 109) dale dodava, ze Index bonity vychézi z nasledujicich Sesti ukazateli:

x; = cash flow / cizi zdroje (26)
x, = aktiva / cizi zdroje 27)
x3 = EBT / aktiva (28)
x4 = EBT [/ vykony (29)
X5 = zasoby [/ vykony (30)
X¢ = vykony / aktiva (31)

Které 1ze pak z rovnice vypocitat:
B=15%x;+0,08*x, +10*x3 +5*x, + 0,3 x x5+ 0,1 * xg4 (32)

Vochozka (2020, s. 95) dale dopliuje Sedlacka a tvrdi, Ze Index bonity rozc¢leituje podniky
na ty, které jsou bankrotni nebo na ty, které jsou bonitni. Pfi vypoctu je za kritickou hodnotu
povazovana nula. Podniky, které dosahuji kladnych hodnot Indexu bonity, lze
charakterizovat jako bonitni. Naopak podniky se zapornymi hodnotami Indexu bonity

signalizuji ohroZeni bankrotem.

JestliZe je celkova hodnota Indexu mensi nez -1, tak lze tvrdit, Ze se analyzovany podnik
nachazi ve velmi Spatné ekonomicke situaci. Pokud je celkova hodnota Indexu vétsi nez 2,
tak Ize naopak tvrdit, Ze se analyzovany podnik nachazi ve velmi dobré ekonomické situaci

nebo v extrémné dobré ekonomické situaci. (Vochozka, 2020, s. 95)
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Tabulka 2 Hodnoceni Indexem bonity

Vvsledek Hodnoceni Podnik
BE(-00:-2) Extrémné $patna ekonomicka situace Bankrotni podnik
Be <-2:-1) Velmi $patna ekonomicka situace Bankrotni podnik
Be <-1: 0) Spatnéa ekonomicka situace Bankrotni podnik
BeE <0: 1) Problematicka ekonomicka situace Bonitni podnik
Be <1:2) Dobra ekonomicka situace Bonitni podnik
Be <2:3) Velmi dobra ekonomicka situace Bonitni podnik
Be <3: ) Extrémné dobra ekonomicka situace Bonitni podnik

(vlastni zpracovani dle Vochozky, 2020, s. 96)

3.4.4 Altmanova formule bankrotu

Dle Bragga (2012, s. 95) Altmanova formule bankrotu spojuje pét pomérovych ukazateli,
pricemz kazdému ukazateli je pfid€lena ptislusnd ,,vaha“. Formule slouzi, jak k urceni

pravdépodobnosti ke krachu podniku v budoucnu, tak i k urceni jeho bonity.

Vyslednd hodnota formule pro podniky obchodované na kapitdlovém trhu se ziské sou¢inem

péti nésledujicich pomérovych ukazatelil s ptislusnymi vahami:
Z=12xx1+1,4*x,+33*xx3+0,6*x,+ 0,999 x xs5 (33)

kde:

x1 = CPK / aktiva

x2 = nerozdéleny zisk / aktiva

x3 = EBIT / aktiva

x4 = vlastni kapital / cizi zdroje

x5 = trzby / aktiva

Pro podniky neobchodovatelné na kapitdlovém trhu uvadi Scholleova (2017, s. 192)
alternativni vypocet:

Z =0,717 * x4 + 0,847 * x, + 3,107 * x3 + 0,42 * x, + 0,998 * x5 (34)
Vochozka (2020, s. 104) interpretuje vyslednou hodnotu Altmanovy formule bankrotu, kdy
tvrdi, Ze vyslednd hodnota nad 2,9 znaci, Ze podnik je bonitni a podnik je v dobré finan¢ni
kondici. Vysledna hodnota v intervalu od 2,9 do 1,23 vypovidé o tom, Ze se podnik nachézi
v tzv. Sedé zoné, kdy jeho finanéni situace je nejednoznacnd, a nakonec vysledna hodnota
nizsi nez 1,23 naznacuje, Ze podnik je bankrotni a je ohroZen zna¢nym rizikem bankrotu v

blizké budoucnosti.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI PODNIKU

Podnik FARE s.r.o. je Cesky vyrobce obuvi, ktery se

primarné specializuje na détskou obuv. Podnik zalozil v roce

FARE g 1991 Alois Stistek a v sou¢asnosti je zaroven jednatelem
podniku. Od roku 1998 sidli podnik v aredlu Valasskych

Obrézek 7 Obrazek Logo Kloboukach. Od jejiho zacatku je neodmyslitelnym znakem
podniku FARE s.r.0. kvalita obuvi a spokojenost zédkaznika. Nazev podniku se
(zdroj: https:/www fare.cz/) odviji od zacatecnich pismen slov: Fantazie, Atraktivita,
Rentabilita, Elegance. Podnik se pySni obdrzenim fadou cen, napt. za design — TOP DESIGN
AWARD 2007 a vlastnim vyvojovym oddéleni, kde samotni designéii navrhuji, jak bude
samotnd obuv vypadat a do jisté miry maji schopnost uréovat trendy v détské obuvi. Podnik

je v soucasnosti nejvétsim domacim producentem détské obuvi a ma dominantni postaveni

na ¢eském trhu.

4.1 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

Pocet zaméstnancti podniku za sledované obdobi od roku 2016 do roku 2019 klesl o 29. Na
tento pokles mél nejvétsi vliv ¢aste€né postupné nahrazovani produkce Sicek svrski jinymi
firmami specializovanymi pravé na Siti svrskl a také to, Ze od roku 2017 az 2018 podnik
redukoval vyrobu. V roce 2020 na zéklad¢ zvyseni prodejli se podnik rozhodl zaméstnavat
v pruméru navic dalSich 7 zaméstnancti s cilem zvysit produkci. OvSem dal$i zvySovani
produkce v budoucnu nardzi na uskali kritického nedostatku disponibilnich odborné
kvalifikovanych pracovnikli v obuvnickém primyslu. U€ebni obory pro obuvniky dnes uz
prakticky neexistuji a dnes je a v budoucnu bude obtizné zaméstnat takového pracovnika,
ktery bude odborn¢ zptisobily k vykonu tohoto typu zaméstnani. Podnik sice mtize nového
pracovnika zaskolit v femesle a vychovat z né¢ho odbornika, avSak tento proces zapracovani
stoji podniku Cas a tim padem i penize.
Tabulka 3 Vyvoj po¢tu zaméstnancii v podniku FARE s.r.o.

2016 2017 2018 2019 2020
Priumérny pocet zaméstnanci 83 70 59 54 61

(vlastni zpracovani)
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4.2 Produkcni charakteristika

Podnik disponuje rozsahlou kolekci modelt obuvi, kterou aktualizuje o nové modely
kazdym mésicem. 80 % celkovych modeld obuvi pfipada na détskou obuv vychdzkového
typu v provedeni celoro¢nim, letnim a zimnim. Zbytek tvoii panska i damska obuv. Mezi
segmenty obuvi podniku FARE s.r.0. patii barefootovou obuv, tj. obuv stimulujici chtizi po

boso, obuv s membranou, trekingova obuv, textilni obuv atd.

-«
Obréazek 8 FARE Obrazek 10 FARE BARE Obréazek 9 FARE
BARE détské tenisky divei zimni polovysoké boty BARE baleriny

(zdroj: https://www.fare.cz/)  (zdroj: https://www.fare.cz/)  (zdroj: https://www.fare.cz/)

Za rok podnik vyrobi kolem 150 tisic parti obuvi. Vyrobenou obuv podnik taktéz exportuje
do zahrani¢i, nejCastéji na Slovensko. Obuv FARE lze zakoupit ve tfech podnikovych
prodejnach, a to ve Zliné, v Luhacovicich a v samotnych ValaSskych Kloboukach. Jejich

obuv lze ale také zakoupit na jejich e-shopu.

4.3 Konkurenéni podnik Jonap s.r.o.

JONAP vyroba obuvi — s.r.o. je rodinny podnik, ktery se
@ ® nachazi v obci Paseky, pobliz Unicova, vénujici se détské
‘.-_10 obuvi od roku 1992. Navrhy jednotlivych vzorG obuvi

vznikaji pfimo v samotném podniku. Podnik se od svého
zaloZeni zaméfil na vyrobu obuvi a Siti svrSkovych dila.
, V roce 1998 zapocal s vyrobou détské obuvi a o deset let
Obrazek 11 Logo P Y
konkuren¢niho podniku pozd¢ji rozsifil svou nabidku o kozenou détskou obuv

Jonap s.r.0. vyrabéné na zdklad¢ zdravotni nezavadnosti. V roce 2012

(zdroj: hip://www.jonap.cz/) obdrZzel podnik na veletrhu Kabo cenu za kvalitu détské
obuvi. Od roku 2017 zacal vyrabét détskou barefootovou obuv. Obuv je vyrabéna v riznych
variantdch kize nebo kombinace kize a textilu ¢i celkového textilu. Jednotlivé modely

podniku JONAP s.r.0. jsou certifikovany znatkou Zirafa.

e Podnik zaméstnaval za rok 2020 primérmneé 30 zaméstnanct.
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5 FINANCNI ANALYZA VYBRANEHO PODNIKU

Jako zdroj pro finan¢ni analyzu budou vyuzivany informace z rozvahy a vykazu ziski a

ztraty, od roku 2016 do roku 2020, od jednotlivych podnikd.

5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Tato kapitola se zaobira vertikalni analyzou, ktera posuzuje podil zvolené¢ polozky k
polozkam ucetnich vykazii a horizontalni analyzou, ktera sleduje zmény absolutnich hodnot

v Case.

5.1.1 Vertikalni a horizontalni analyza majetkové struktury podniku FARE s.r.o.

Hodnota celkovych aktiv v podniku se za prvni ¢tyii roky sledovaného obdobi pohybovala
v rozmezi od 57 mil. K¢ do 59 mil. K¢. Mezi lety 2019 a 2020 hodnota celkovych aktiv
pfedevsim ristem hodnoty penéznich prostredki, jejichz hodnota se zvysila o zhruba 7 mil.
K¢, a 0 46,71 % v relativnim pojetim, vlivem vy$§imu vysledku hospodateni (EAT), jenz
¢inil 9 709 tis. K¢ Dlouhodoby majetek podniku k roku 2020 ¢inil 10 717 tis. K¢, je vice
jak z poloviny odepsany a je nejvice tvofen vyrobni halou, podnikovou prodejnou ve
Vala$skych Kloboukéch a obuvnickymi stroji. Podnik kaZzdym rokem investuje zejména do
obuvnickych strojli, coZz odpovidd kazdoro¢né vysSim brutto hodnotam dlouhodobého
hmotného majetku. Déle si podnik v roce 2020 potidil novy podnikovy informaéni systém,
coz zaznamenalo rapidni zvySeni hodnoty polozky software. Co se tyka obézného majetku,
tak za sledované obdobi tvofil v priméru 80 % celkovych aktiv. Nejvétsi ¢ast obeézného
majetku pfedstavuji zasoby, podilejici se na obéZném majetku v priméru 55 % a
v poslednich letech sledovaného obdobi v nezanedbatelné vysi obézny majetek reprezentuji
uz jiz zminéné penézni prostiedky, jejichz hodnota se béhem sledovaného obdobi kazdym
rokem navySuje, vroce 2020 ptedstavovala 29,87 9% obézného majetku. Nejvice
zastoupenou polozkou zédsob jsou vyrobky a zbozi, jejichZ hodnota za sledované obdobi
kazdym rokem klesd, od roku 2016 do roku 2020 klesla hodnota o 37,5 %, v roce 2020 byla
hodnoty zbozi. Vzhledem k tomu, ze podnik pti piedavani do svych podnikovych prodejen
pretictovava vyrobky na zbozi, tak k poklesu hodnoty zbozi doslo kviili tomu, Ze se podnik
v letech 2017 az 2018 postupné zbavoval svych pronajimanych podnikovych prodejen

v Praze a v Hradci Kralové. Zbozi se tak v danych letech od zanechanych podnikovych
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prodejen spolupodilelo na distribuci do zbyvajicich tfech podnikovych prodejen, protoze ve
své podstaté suplovalo ubytek produkce podniku, ktery nastal vlivem redukovani vyroby
v letech 2017 az 2018. Timto zplisobem se hodnota zbozi od zanechanych podnikovych
prodejen postupné snizovala. Dalsi v pofadi zastoupenou polozkou zasob je material, jehoz
hodnota se mezi lety 2019 a 2020 zvysila o 65,7 %. Tato skute¢nost véetn¢ skutenosti
zminéné v predeslé kapitole, tj, pfijmuti dalSich zaméstnancli, jenom potvrzuje, ze ma
podnik za cil zvysit svou produkci, jelikoz v tomto ptipad¢ disponuje vice zdroji, které 1ze
transformovat do vyrobkil. Kratkodobé pohledavky tvotily za sledované obdobi v priméru
zhruba 5 % celkovych aktiv v hodnoté 4 520 tis. K¢. Jako nejvétsi odbératelé podniku jsou
smluvni prodejny a internetové e-shopy, které prodavaji obuv podniku konecnym

uzivatelim. Dlouhodobé pohledavky podnik nevykazoval zadné.

Tabulka 4 Vertikalni analyza majetkové struktury podniku FARE s.r.o.

(v %) 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 13,07 15,24 17,40 18,64 17,03
DNM 0,20 0,58 0,37 0,09 1,32
DHM 12,87 14,66 17,03 18,55 15,71
Obézna aktiva 84,29 81,79 79,32 77,49 79,24
Zasoby 69,03 61,55 51,02 48,80 46,21
1. Material 14,39 13,71 12,41 11,65 16,88
2. Nedokoncena vyroba 5,75 4,94 4,51 5,46 3,85
3. Vyrobky a zbozi 48,89 42,90 34,10 31,68 25,48
Kratkodobé pohledavky 6,98 6,32 5,18 5,40 2,54
1. Z obchodnich vztahu 3,37 3,07 2,64 2,98 0,43
2. Ostatni 3,61 3,25 2,54 2,42 2,11
Penézni prostiedky 8,28 13,92 23,12 23,30 29,87
Casové rozliSeni aktiv 2,64 2,97 3,28 3,87 3,73
(vlastni zpracovani)
Tabulka 5 Horizontalni analyza majetkové struktury podniku FARE s.r.o.
FARE
(v %) 17/16 18/17 19/18 20/19
AKTIVA 4,38 -3.99 4,52 14,11
Dlouhodoby majetek 21,75 9,58 12,00 4,51
DNM 204,42 -39.24 -73,68 1 534,55
DHM 18,94 11,51 13,84 -3,10
Obézna aktiva 1,29 -6,90 2,12 17,00
Z4soby -6,94 -20,42 -0,03 8,34
1. Material -0,51 -13,16 -1,81 65,7
2. Nedokonéena vyroba -10,47 -12,31 26,57 -19,27
3. Vyrobky a zbozi -8,41 -23,68 -2,89 -8,00
Kratkodobé pohledavky -5,46 -21,34 8,97 -46,08
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1. Z obchodnich vztahu -5,05 -17,51 18,03 -83,31
2. Ostatni -5,85 -24,95 -0,41 -0,35
Penézni prostiedky 75,51 59,43 531 46,71
Casové rozliSeni aktiv 17,00 6,36 22,95 10,33

(vlastni zpracovani)

5.1.2 Vertikalni a horizontilni analyza majetkové struktury konkuren¢niho

podniku

Lze si povSimnout, Ze k roku 2020 hodnota celkovych aktiv nejvétsiho ¢eského konkurenta
podniku FARE s.r.o. je aZz o zhruba 3,5x niz§i. Hodnota celkovych aktiv u konkurenéniho
podniku rostla kazdym rokem, vzdy vice nez o 20 %, z hodnoty 6 614 tis. K& v roce 2016 az
k hodnot¢ 18 464 tis. K& v roce 2020. Tento rast celkovych aktiv byl nejvice zptisoben jak
navySovanim hodnoty penéznich prosttedkl, coz byl i pfipad podniku FARE s.r.0., tak ale 1
navySovanim hodnoty dlouhodobého majetku, tedy investicemi. Dlouhodoby nehmotny
majetek konkuren¢ni podnik nevykazuje zadny a dlouhodoby hmotny majetek neni, na
rozdil od podniku FARE s.r.o0., ani z poloviny odepsany. ObéZzny majetek se podili na tvorbé
celkovych aktiv v priméru za sledované obdobi 68 % a nejvétsi riist hodnoty zaznamenal
mezi lety 2019 a 2020, kdy jeho hodnota vzrostla o 64,7 %, z hodnoty 7 827 tis. K¢ na
hodnotu 12 891 tis. K¢, zejména diky zvySeni hodnoty penéznich prostiedkli o 98,72 % a
taktéZ diky tomu, ze konkurencni podnik vykéazal vy$si hodnotu pohledavek o 148,18 % ve
vysi 2 529 tis. K& Na rozdil od podniku FARE s.r.0., kde se postupné sniZzovala hodnota
zasob za sledované obdobi, u konkurenéniho podniku se hodnota z4sob vyvijela docela
rovnomérné a nedochazelo zde k vétsim vykyviim hodnot, 1 pfesto, Ze vertikalni analyza
naopak poukazuje na kazdoro¢né niz8i podil zasob na celkovych aktivech. Nejvice jsou ze
zasob v pruméru zastoupeny, jak u podniku FARE s.r.o., vyrobky a zboZi. Dlouhodobé

pohledavky konkurencni podnik taktéZ nevykazuje.

Tabulka 6 Vertikalni analyza majetkové struktury konkuren¢niho podniku

JONAP

(v %) 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 21,40 28,17 36,52 44,17 30,18
DHM 21,40 28,17 36,52 44,17 30,18
ObéZna aktiva 79,60 71,83 63,48 55,83 69,82
Zasoby 46,65 46,17 31,00 24,65 20,04
1. Materidl 14,65 12,66 9,37 7,64 5,71
2. Vyrobky a zbozi 32,00 33,51 21,64 17,01 14,33
Kratkodobé pohledavky 10,89 8,00 17,15 7,27 13,70
1. Z obchodnich vztahti 10,75 7,69 16,31 6,83 12,62
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2. Ostatni 0,14 0,31 0,84 0,44 1,08
Penézni prostiedky 21,06 17,66 15,33 23,91 36,08

(vlastni zpracovani)

Tabulka 7 Horizontalni analyza majetkové struktury konkuren¢niho podniku

JONAP

(v %) 17/16 18/17 19/18 20/19
AKTIVA 33,72 30,98 21,01 31,72
Dlouhodoby majetek 76,07 69,77 46,36 - 9,98
DHM 76,07 69,77 46,36 - 9,98
ObézZna aktiva 22,20 15,77 6,43 64,70
Zasoby 32,36 -12,05 -3,77 7,09
1. Material 13,21 -3,03 -1,35 -1,40
2. Vyrobky a zbozi 40,05 -15.46 -4,82 10,95
Kratkodobé pohledavky -1,74 180,69 -48.69 148,18
1. Z obchodnich vztaht -4.34 177,91 -49,34 143,57
2. Ostatni 191,15 248,52 -36,15 219,35
Penézni prostiedky 12,08 13,78 88,67 98,72

(vlastni zpracovani)

5.1.3 Vertikalni a horizontalni analyza finan¢ni struktury podniku FARE s.r.o.

Pii pohledu na finan¢ni strukturu podniku je zfejmé, Ze vlastni kapital zaujima jeji nejvetsi
zastoupeni. Hodnota vlastniho kapitalu se totiz podili na finan¢ni struktufe za sledované
obdobi v priméru kolem 92 %, v roce 2020 vlastni kapital dosahoval vysi 60 584 tis. K¢,
vlivem zvySovani hodnoty polozky vysledku hospodateni minulych let, kterd predstavuje
72,6 % vlastniho kapitalu, z cehoZ vyplyva, Ze si podnik nechava své zisky kumulovat.
Podnik taktéz tvori statutarni fond, jehoZ hodnota se za sledované obdobi vyviji konstantné,
v pruméru ve vysi 6 049 tis. K¢. Cizi kapital v podobé kratkodobych zavazkl se podilel za
sledované obdobi na finan¢ni struktufe v priméru zbylymi 8 %. Kratkodobé zavazky jsou
pak nejvice tvofeny z obchodnich vztahti spjatymi s dovozy obuvnickych komponentt jako
jsou usné, stélky, podesve, nité, opatky apod., které jsou predev§im dovazeny od dodavatelt
ze Spanélska, Portugalska a Italie. V roce 2020 hodnota kratkodobych zavazki z obchodnich
vztahll zaznamenala nejvyssi vzrist, a to o 114,44 % oproti minulému roku, protoze podnik
k rozvahovému dni evidoval vyssi ¢astky nezaplacenych faktur spojenych s pofizovanim

vétsiho mnoZstvi materidlu oproti predeslym letim. Rezervy podnik Zadné netvofi.
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Tabulka 8 Vertikélni analyza finan¢ni struktury podniku FARE s.r.o.

(v %) 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 91,11 91,93 93,79 92,79 88,82
Zakladni kapital 0,18 0,17 0,18 0,17 0,15
Fondy ze zisku 9,79 9,34 9,71 11,47 9,96
VH minulych let 70,13 73,89 78,11 71,38 64,49
VH bézného ucetniho obdobi 11,01 8,53 5,79 9,77 14,22
Kratkodobé zavazky 8,89 8,07 6,21 7,21 11,18
1. Z obchodnich vztahtu 3,57 3,86 2,68 2,83 5,32
2. Ostatni 5,32 421 3,53 4,38 5,86
(vlastni zpracovani)
Tabulka 9 Horizontalni analyza finan¢ni struktury podniku FARE s.r.o.
FARE
(v %) 17/16 18/17 19/18 20/19
PASIVA 4,38 -3,99 4,52 14,11
Vlastni kapital 5,31 -2,06 3,41 9,52
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku -0.31 -0.27 23,39 -0,66
VH minulych let 9,96 1,49 -4.48 3,36
VH bézného ti¢etniho obdobi -19,20 -34,78 76,45 66,54
Kratkodobé zavazky -5,24 -26,06 21,22 77,44
1. Z obchodnich vztah 13,05 -33,51 10,75 114,44
2. Ostatni -17,05 -19,22 29,14 53,45

(vlastni zpracovani)
5.1.4 Vertikilni a horizontilni analyza finan¢ni struktury konkuren¢niho podniku

Zatimco u podniku FARE s.r.o. byla finan¢ni struktura za sledované obdobi tvofena
dominantné vlastni kapitdlem a cizi kapital, pfedstavovany kratkodobymi zavazky, tvofil
bezvyznamnou ¢ast, u konkuren¢niho podniku cizi kapital, ktery je taktéz predstavovan
kratkodobymi zavazky, naopak pfedstavuje neopomenutelnou cast celkovych aktiv.
Hodnota vlastniho kapitadlu u konkurenéniho podniku kazdym rokem za sledované obdobi
rostla v priméru az o 45 %, z hodnoty 3 204 tis. K& v roce 2016 na hodnotu 13 904 tis. K¢
v roce 2020, kvili navySovanim hodnoty vysledku hospodatfeni za minulych let, jez tvofila
vroce 2020 51 % vlastniho kapitalu, a taktéz kazdorocné vys§i hodnoté vysledku
hospodateni za bézné obdobi, kterd v roce 2020 ¢inila 4 201 tis. K¢. Lze z toho vycist, Ze
konkurenéni podnik kumuluje své zisky, jako podnik FARE s.r.o. Konkuren¢ni podnik na
rozdil od podniku FARE s.r.o. vykazoval zavazky k Gvérovym institucim, tedy dluh, diky
némuz hodnota kratkodoby zavazku tvoftila ptiblizné polovinu hodnoty finan¢ni struktury

vroce 2016. Konkurencni podnik se vSak snazil postupné uhrazovat své zavazky
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k avérovym institucim, jejichz hodnota mezi lety 2016 a 2020 klesla o 66,7 %, a diky tomu
se kratkodobé zavazky na finan¢ni struktuie v roce 2020 podilely uz jenom necelymi 25 %,
1 ptes to, ze dle horizontalni analyzy hodnota kratkodobych zavazki rostla celé sledované

obdobi krom¢ poklesu hodnoty mezi lety 2018 a 2019. Rezervy konkurencni podnik taktéz

zadné netvori.

Tabulka 10 Vertikalni analyza finan¢ni struktury konkuren¢niho podniku

JONAP

(v %) 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 48,44 54,04 61,14 69,22 75,31
Zakladni kapital 3,02 2,26 1,73 1,43 1,08
Fondy ze zisku 0,60 0,57 0,52 0,50 0,43
VH minulych let 34,36 33,40 39,01 45,03 51,04
VH béZzného ucetniho obdobi 10,46 17,81 19,89 22,26 22,76
Kratkodobé zavazky 51,56 45,96 38,86 30,78 24,69
1. K avérovym institucim 28,80 20,89 15,38 9,07 3,44
2. Z obchodnich vztahi 18,71 19,01 15,21 16,20 13,44
3. Ostatni 4,05 6,06 8,27 5,51 7,81

(vlastni zpracovani)

Tabulka 11 Horizontélni analyza finan¢ni struktury konkuren¢niho podniku

JONAP

(v %) 17/16 18/17 19/18 20/19
PASIVA 33,72 30,98 21,01 31,72
Vlastni kapital 49,22 48,21 37,05 43,33
Zakladni kapital 0 0 0 0
Fondy ze zisku 25,00 20,00 16,67 14,29
VH minulych let 30,02 52,98 39,70 49,26
VH béZzného ucetniho obdobi 127,93 46,29 35,42 34,65
Kratkodobé zavazky 19,24 10,73 -4,15 5,68
1. Kuvérovym institucim -2,99 -3,52 -28,73 -50,04
2. Z obchodnich vztaht 35,89 4,82 28,89 9,25
3. Ostatni 100,37 78,88 -19,33 86,68

(vlastni zpracovani)

5.1.5 Vertikalni a horizontalni analyza vynosti podniku FARE s.r.o.

Vynosy podniku se za sledované obdobi pohybovaly v rozmezi od 62 315 tis. K¢ do 74 781
tis. K¢ a jsou tém¢éf tvofeny pouze dvéma polozkami, a to polozkou trzeb za prodej vlastnich
vyrobkil a sluzeb, ptes kterou podnik uctuje prodeje smluvnim prodejnam, internetovym e-
shoptim 1 v€etné svého vlastniho e-shopu, ktera tvoti v priméru za sledované obdobi 67,7 %
celkovych vynosii a polozkou trzeb za prodané zbozi, ptes kterou podnik Gctuje prodeje pres

své podnikové prodejny, kterd tvoii za sledované obdobi v priméru 31,7 % celkovych
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vynost. Celkové trzby klesly od roku 2016 do roku 2018 o 14,9 %, z 72 772 tis. K¢ na
61 916 tis. K¢, kvtli snizenym prodejim vyrobkl a zbozi. Zvratit tento stav klesajicich trzeb
se podaftilo, kdyz podnik v roce 2018 ptedstavil barefootovou obuv, ktera zaznamenala a
doted’ zaznamenava uspéch. Tento efekt se pielil az v roce 2019, kdy se hodnota celkovych
trzeb zvysila o 5,6 %, na 65 410 tis. K¢ a hodnota polozky trzeb za prodej vlastnich vyrobki
a sluzeb se zvysila o 15,86 %. Avsak ,,ruku v ruce se nezvysila hodnota trzeb za prodané
zbozi, naopak jesté klesla, a to 12,9 %. Je to proto, protoze, jak uz bylo zminéno, podnik
sniZzoval pocty svych podnikovych prodejen, v daném roce podnik disponoval uz jenom
ttemi podnikovymi prodejnami a m¢l tim padem méné piilezitosti je vykazat jako trzby za
zbozi. V roce 2020 hodnota trzeb za zbozi jesté vice klesla, a to 0 21,87 %, na 14 967 tis.
K&, jelikoz virus COVID-19 se rozsitil do celého svéta, nadez dle natizeni vlady CR v ramci
protiepidemickych opatfeni musely byt po urcitou dobu zavieny mimo jiné i prodejny
pandemickou krizi, zaznamenal né€kolikanasobné zvysSeni prodeji oproti predchazejicim
letim a dokézal tak nejen nahradit vypadek prodeji podnikovymi prodejnami, ale také
vytvofit novou relevantni odbytovou cestu, coz zvySilo hodnotu polozky trzeb za prodej
vlastni vyrobkl a sluzeb o 27,12 %, na 58 752 tis. K¢. Prodeje z e-shopu tak piispély
k zvySenim celkovych trzeb o 12,7 %, na 73 719 tis. K¢ a celkové trzby byly nejvyssi za
sledované obdobi. Z vySe zminénych faktord, které se jednak podilely na snizovani hodnoty
trzeb za prodej zbozi a jednak v poslednim roce na zvySovani hodnoty trzeb za prode;j
vlastnich vyrobkl a sluZeb, Ize z tabulky 12 vypozorovat ,,rozevirani niizek* hodnot mezi
obéma typy trzeb. Ostatni vynosové polozky jako jsou ostatni provozni vynosy, vynosoveé

uroky a podobné vynosy, ostatni finan¢ni vynosy tvoii zanedbatelnou vysi.

Tabulka 12 Vertikalni analyza vynost podniku FARE s.r.o.

(v %) 2016 2017 2018 2019 2020

Trzby za prodej vlastni vyrobku a 61,24 63,86 64,06 70,50 78,57
sluzeb

Trzby za prodej zbozi 38,09 35,91 35,29 29,20 20,01
Ostatni provozni vynosy 0,66 0,20 0,59 0,22 1,21
Vynosové uroky 0,01 0,01 0,02 0,06 0,06
Ostatni financni vynosy 0,01 0,03 0,04 0,02 0,14
VYNOSY 100 100 100 100 100

(vlastni zpracovani)
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Tabulka 13 Horizontéalni analyza vynosii podniku FARE s.r.0.

(v %) 17/16 18/17 19/18 20/19

Trzby za prodej vlastni vyrobki a -2,57 -8,67 15,86 27,02
sluzeb

Trzby za prodej zbozi -11,92 -10,52 -12,90 -21,87
Ostatni provozni vynosy -72,02 169,85 -60,76 529,17
Vynosové uroky 0,00 900,00 270,00 29,73
Ostatni finan¢ni vynosy 283,33 -4.35 -27.27 575,00
VYNOSY -6,57 -8,96 5,28 13,98

(vlastni zpracovani)

5.1.6 Vertikalni a horizontalni analyza vynosti konkuren¢niho podniku

Jelikoz je konkuren¢ni podnik vyrobnim podnikem, tak trzby za prodej vyrobkt a sluzeb jsou

nejvice zastoupeny ve vynosech za sledované obdobi, stejné jako u podniku FARE s.r.o. Na

rozdil od podniku FARE s.r.0., kde hodnota polozky trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a

sluzeb rostla pouze mezi lety 2018 a 2020, tak u konkurenéniho podniku rostla celé sledované

obdobi, z hodnoty 14 981 tis. K& v roce 2016 na hodnotu 33 101 tis. K& v roce 2020, coz

signalizuje, ze podnik dosahuje kazdym rokem vyssich prodeji. Trzby za prodej zbozi tvori

pouze v priméru za sledované obdobi 1,34 % celkovych vynost, ponévadz ma konkurencni

podnik pouze jednu podnikovou prodejnou, ptes kterou miize vykazovat trzby za prodej zbozi.

Jak v pfipadé¢ podniku FARE s.r.o., tak u konkuren¢niho podniku polozky jako ostatni

provozni vynosy, vynosové uroky a podobné vynosy a ostatni financni vynosy tvofi

zanedbatelnou vysi celkovych vynosi.

Tabulka 14 Vertikalni analyza vynost konkurenéniho podniku

JONAP

(v %) 2016 2017 2018 2019 2020

Trzby za prodej vlastni vyrobki a 99,96 97,44 96,99 98,28 98,13
sluzeb

Trzby za prodej zbozi 0,00 1,91 1,64 1,65 1,50
Ostatni provozni vynosy 0,00 0,63 1,30 0,01 0,10
Vynosové uroky 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni vynosy 0,01 0,02 0,07 0,06 0,27
VYNOSY 100 100 100 100 100

(vlastni zpracovani)
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Tabulka 15 Horizontéalni analyza vynosi konkuren¢niho podniku

JONAP

(v %) 17/16 18/17 19/18 20/19

Trzby za prodej vlastni vyrobka a 14,61 30,17 15,77 26,18
sluzeb

Trzby za prodej zbozi 100 12,45 14,75 14,52
Ostatni provozni vynosy 100 170,32 -98.75 966,78
Vynosové uroky -100 0,00 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni vynosy 1 950,69 451,20 -4,99 476,31
VYNOSY 17,58 30,78 14,25 26,36

(vlastni zpracovani)
5.1.7 Vertikalni a horizontalni analyza nakladi podniku FARE s.r.o.

Vykonova spotieba, ktera je gré v celkovych nakladech ve vyrobnich podnicich, od roku
2016 do roku 2018 v podniku FARE s.r.o. klesla o0 24,41 %, z 52 590 tis. K¢ na 39 754 tis.
K¢, z divodu redukovani vyroby. K redukci vyroby se podnik uchylil, protoze ke své
stavajici produkci mél nizsi odbyt, vzhledem k tomu, ze podnik na své poméry drzel vysoké
hodnoty vyrobkli a zbozi. V souvislosti stim se podnik taktéZ zbavoval svych
pronajimanych podnikovych prodejen, viz. vySe. Od roku 2019 se vSak vykonova spotieba
zvysila o 7,74 % na 42 831 tis. K¢ vlivem zvySeni hodnoty polozky spotfeby materidlu a
energie 0 20,56 % v souvislosti se zavedenim barefootové obuvi v minulém roce. V roce
2020 si vykonové spotieba udrzovala stabilni vysi 40 631 tis. K¢ s pfispénim zvySeni
hodnoty sluzeb o 36,84 %. Na vykonové spotiebé se tedy v priméru za sledované obdobi
nejvice podili spotfeba materidlu a energie 29,19 %, pak sluzby 21,15 %, nejvice je tato
polozka tvofena externimi kooperacemi, a nakonec naklady vynaloZené na prodané zbozi
20,12 %. V navaznosti na redukci vyroby se hodnota polozky zmény stavu zasob vlastni
¢innosti od roku 2016 do roku 2018 zvySovala, coz udava, Zze podnik kazdym rokem vice
prodaval, nez vyrabél. Osobni naklady od roku 2016 do roku 2018 klesaly, z 18 602 tis. K¢
na 16 520 tis. K¢, coz $lo ruku v ruce se snizovanim poc¢tu zaméstnancti. Ackoli v roce 2019
podnik zaznamenal sniZeni po¢tu zaméstnanci, tak osobni ndklady vzrostly o 6,77 %,
protoze se navysily mzdy zaméstnancim. V roce 2020 osobni néklady jesté vice vzrostly, o
8,20 %, ponévadZ podnik zaméstnaval v priméru dalSich sedm pracovnikli. Hodnota odpisii
se kazdym rokem zvysuje, coz jak uz bylo zminéno vyse, napovida, Ze se podnik snazi

investovat.
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Tabulka 16 Vertikalni analyza nakladti podniku FARE s.r.o.

(v %) 2016 2017 2018 2019 2020
Vykonova spotieba 78,50 72,40 67,37 71,65 62,44
1. Naklady vynaloZzené na 25,99 22,03 22,66 18,09 11,85
prodané zbozi
2. Spotifeba materialu a 32,51 30,83 26,96 32,08 23,58
energie
3. Sluzby 20,00 19,54 17,75 21,48 27,01
Zmeéna stavu zasob vlastni -9,86 -3,67 1,10 -5,69 0,97
¢innosti (+/-)
Osobni naklady 27,77 27,93 27,99 29,51 29,33
1. Mzdové naklady 20,22 20,30 20,38 21,61 21,45
2. Ostatni 7,55 7,63 7,61 7,90 7,88
Odpisy 1,31 1,51 2,44 2,90 3,73
Ostatni provozni naklady -0,19 -0,24 -0,20 -0,50 -0,10
Nakladové uroky 0,02 0,01 0,01 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni naklady 0,51 0,55 0,35 0,37 0,59
Dan z piijmu 1,94 1,51 0,94 1,76 3,04
NAKLADY 100 100 100 100 100

(vlastni zpracovani)

Tabulka 17 Horizontalni analyza néklad podniku FARE s.r.o0.

(v %) 17/16 18/17 19/18 20/19
Vykonova spotieba -12,74 -13,37 7,74 -5,14
1. Naklady vynalozené na -19,82 -4,23 -19,15 -28,67
prodané zbozi
2. Spotieba materialu a -10,26 -18,61 22,86 -19,98
energie
3. Sluzby -7,58 -15,40 22,58 36,84
Zména stavu zasob vlastni 64,73 127,91 -623,38 118,64
¢innosti (+/-)
Osobni naklady -4.82 -6,69 6,77 8,20
1. Mzdové naklady -5,02 -60,51 7,42 8,04
2. Ostatni -4,29 -7,17 5,05 8,62
Odpisy 8,65 50,68 20,43 39,99
Ostatni provozni naklady -24,19 22,73 -151,26 78,60
Nakladové uroky -72,73 -33,33 -100 0
Ostatni finan¢ni naklady 4,39 -41,18 5,24 72,40
Dan z prijmu -26,17 -42.13 89,91 87,76
NAKLADY -5,39 -6,90 1,30 8,86

(vlastni zpracovani)

5.1.8 Vertikalni a horizontalni analyza nikladi konkurenéniho podniku

Vykonova spotfeba konkurencniho podniku za sledované obdobi kazdym rokem roste

v pruméru o 17,05 %, v roce 2020 vykazovala vys$i 16 306 tis. K&. Rist vykonové spotieby
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je spojen s kazdoro¢nim rastem celkovych vynostl, coz napovidé, ze konkurenéni podnik
kazdym rokem zvySuje svou produkci. Na vykonové spotiebé se dale dominantné podili
spotfeba materidlu a energie 84,7 %, v malé mife potom sluzby a ndklady na prodané zbozi.
Polozka zména stavu zasob vlastni Cinnosti dosahovala v letech 2016, 2017 a 2020
zapornych hodnot, coz napovida, Ze podnik vyrobil vice nez prodal a v letech 2018 a 2019
dosahovala kladnych hodnot, které naopak znaci, Ze podnik prodal vice nez vyrobil. Osobni
naklady kazdym rokem rostou, coz je v souladu s premisou, ze konkuren¢ni podnik zvysuje

vrwe

zaméstnancli nebo pfijimani novych zaméstnanci. Kazdoro¢né vys$im odpisim
dlouhodobého majetku dochazi taktéz u konkurenéniho podniku, coz je znamkou toho, ze

do dlouhodobého majetku je pravidelné€ investovano.

Tabulka 18 Vertikélni analyza ndklad konkurenéniho podniku

JONAP

(v %) 2016 2017 2018 2019 2020
Vykonova spotieba 62,13 62,42 54,54 51,17 56,18
1. Naklad}/ Vynvarlozene na 0,00 1,64 1.45 1,61 1,17
prodané zbozi
2. Spotfeba materidlu a 5680 |  5497| 47.69| 4327| 4330
energie
3. Sluzby 5,24 5,79 5,40 6,29 11,71
?‘mena‘ stavu zasob  vlastni 0,82 431 2.86 0,59 0,43
¢innosti (+/-)
Osobni naklady 35,95 37,23 36,45 3941 34,97
1. Mzdové naklady 26,79 27,77 27,34 29,79 27,75
2. Ostatni 9,16 9,46 9,01 9,62 7,22
Odpisy 0,96 1,56 2,46 4,97 5,46
Ostatni provozni naklady 0,08 0,05 0,39 0,11 0,13
Nakladové uroky 0,34 0,44 0,41 0,31 0,13
Ostatni finan¢ni naklady 0,56 0,45 0,39 0,46 0,33
Dan z piijmu 0,80 2,11 2,50 2,98 3,23
NAKLADY 100 100 100 100 100

(vlastni zpracovani)

Tabulka 19 Horizontalni analyza nékladii konkuren¢niho podniku

JONAP

(v %) 17/16 18/17 19/18 20/19
Vykonova spotieba 12,89 12,78 5,05 37,51
1. Naklady vynvarlozene na 100 11,32 27.25 935
prodané zbozi
2. Spotrg:ba materialu a 8.5 12,02 1.51 2535
energie
3. Sluzby 24,27 20,39 30,49 133,20
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Zmena stavu zisob viastni 468,33 185,97 276,96 | -191,18
¢innosti (+/-)
Osobni naklady 16,38 26,27 21,09 11,14
1. Mzdové naklady 16,52 27,00 22,00 16,66
2. Ostatni 15,98 24,11 18,37 -5,92
Odpisy 75,97 101,72 135,42 37,91
Ostatni provozni naklady -29,20 1440,19 -79,49 42,31
Nékladové uroky 38,75 15,93 -7,30 -49,07
Ostatni finan¢ni naklady -10,20 6,15 39,30 -10,28
Dan z piijmu 195,25 53,23 33,45 35,50
NAKLADY 12,38 29,10 11,90 25,25

(vlastni zpracovani)
5.1.9 Analyza piidané hodnoty a vysledku hospodaieni podniku FARE s.r.o.

Pfidana hodnota, tedy hodnota vytvorend vlastni ¢innosti podniku, méla v letech 2016 az
2018 klesajici tendenci, kdyz klesla z 26 786 tis. K& na 21 512 tis. K¢&. Poté se od roku 2018
zaCina zvysovat, v roce 2019 dosahla vysi 25 981 tis. K¢ a v roce 2020 vysi 32 454 tis. K¢.
Nejvétsi vliv na vyvoji pridané hodnoty ma vysledek hospodaieni (EAT), 1 kdyz se podili na
tvorbé pridané hodnoty za sledované obdobi v priméru 23 %. Je to dano tim, Ze u vysledku
hospodateni dochazelo k vétsi mezirocni fluktuaci hodnot nez u jinych polozek podilejici se
na tvorb¢ ptidané hodnoty. Nejvice se tedy podili na tvorbé pfidané hodnoty osobni nédklady
v pruméru 68 %, coz znaci, ze lidska prace ptispiva nejvice k ptidané hodnoté. Na tvorbu
ptfidané hodnoty se taktéz podili poloZka ,,Ostatni“ za sledované obdobi v priméru 8,9 %,
ktera zahrnuje nejvice odpisy dlouhodobého majetku. Podnik vykazuje za sledované obdobi
zaporny financni vysledek hospodatfeni v rozmezi od -346 tis. K¢ do -168 tis. K& Hodnoty
EBT a EBIT podniku FARE s.r.0. za sledované obdobi jsou témét identické, ponévadz
podnik vykazuje velmi nizké hodnoty nékladovych trokd, protoZe podnik nevykazoval za
sledované obdobi Zadny dluh. Kazdym rokem dochazi k vétSimu rozpéti mezi hodnotami
EBITDA, ktery odhliZi od investi¢ni politiky podniku, a hodnotami jinych kategorii ziskd,

nebot’ jak uz bylo zminéno vyse, podnik kazdym rokem investuje do dlouhodobého majetku.

Tabulka 20 Vyvoj pfidané hodnoty a vysledku hospodateni podniku FARE s.r.o.

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Osobni naklady 18602 17705 16 520 17639 19 085
VH za i¢etni obdobi (EAT) 6 270 5066 3304 5 830 9709
Ostatni 1914 1961 1 688 2512 3 660
Pridana hodnota 26786 24732 21512] 25981| 32454
Provozni VH 7915 6362 4 039 7052 11913
Finan¢ni VH -346 -337 -180 -168 -225
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EBT 7569 6 025 3 859 6884 11688
Dan z pfijmu 1299 959 555 1 054 1979
VH za ucetni obdobi (EAT) 6270 5066 3 304 5830 9709
EBT 7569 6 025 3 859 6884 11688
EBIT 7 580 6 028 3861 6884 11688
EBITDA 8 459 6 983 5300 8617 14114

(vlastni zpracovani)

Vyvoj pfidané hodnoty podniku FARE s.r.o.
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Obrazek 12 Vyvoj piidané hodnoty podniku FARE s.r.o. (vlastni zpracovani)
5.1.10 Analyza pridané hodnoty a vysledku hospodareni konkurenéniho podniku

U konkuren¢niho podniku se ptidana hodnota kazdym rokem zvysuje v praiméru o 28,5 % a
zvySovanim hodnoty osobnich nékladd, z 5 132 tis. K& v roce 2016 na 10 149 tis. K¢ v roce
2020, a vysledku hospodateni (EAT), z 692 tis. K¢ v roce 2016 na 4 201 tis. K& v roce 2020.
Na tvorbé pridané hodnoty se podili témét totozné procentudlni zastoupeni jednotlivych
polozek jako u podniku FARE s.r.0., osobni néklady 67 %, vysledek hospodateni (EAT) 21
% a polozka ostatni 12 %, zahrnujici nejvice odpisy dlouhodobého majetku. Konkurenéni
podnik vykazuje zdporny finan¢ni vysledek hospodareni jako podnik FARE s.r.0. v rozmezi
od -164 tis. K¢ do -44 tis. K¢. Rozdil hodnot mezi EBT a EBIT je vétsi nez u podniku FARE
s.r.0., protoze konkuren¢ni podnik vykazuje nakladové uroky z dluhu. I u konkuren¢niho
podniku dochazi k postupnému vétSimu rozpéti hodnot mezi EBITDA a hodnotami jinych

kategorii ziskt, diky investicim do dlouhodobého hmotného majetku.
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Tabulka 21 Vyvoj ptidané hodnoty a vysledku hospodateni konkuren¢niho podniku

JONAP

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Osobni naklady 5132 5972 7 541 9132 10 149
VH za cetni obdobi (EAT) 692 1575 2304 3120 4200
Ostatni 408 616 973 2028 2 570
Pridana hodnota 6232 8163 10818 14280 16919
Provozni VH 931 2 050 2961 3976 5181
Finan¢ni VH -125 -137 -139 -164 -44
EBT 806 1913 2 822 3812 5137
Dan z ptijmu 115 338 518 692 937
VH za acetni obdobi (EAT) 692 1575 2 304 3120 4200
EBT 806 1913 2 822 3812 5137
EBIT 855 1981 2 900 3 885 5174
EBITDA 993 2223 3 388 5035 6 760
(vlastni zpracovani)
Vyvoj pridané hodnoty konkurencniho podniku
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Obrazek 13 Vyvoj ptfidané hodnoty konkuren¢niho podniku

(vlastni zpracovani)

5.2 Analyza &istého pracovni kapital (CPK)

Podnik FARE s.r.o0. dosahuje velmi vysokych kladnych hodnot CPK za sledované obdobi,

coz znaci, ze si podnik vytvaii velkou financni rezervu po thradé svych kratkodobych

zavazkl. Je tedy vice nez patrné, ze podnik vyuziva konzervativni pfistup financovani.

V tomto ptipadé jde o velmi bezpecny zplisob financovani, jelikoz kratkodobé zavazky,

které jsou volatiln€j$i nez jiné zplsoby financovani, a tim padem i rizikovéjsi, financuji

ob¢zna aktiva v priméru pfiblizn€ 10 % a zbytek ob&znych aktiv je financovan vlastnim

kapitalem.
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Tabulka 22 Vyvoj hodnot CPK podniku FARE s.r.o0.

(v tis. K&) 2006 2017]  2018] 2019] 2020
Ob&zna aktiva 47975 | 48592 | 45240 46197 54049
Kritkodobé cizi zdroje 5058 | 4793 | 3544 4296 | 7623
CPK 42917 43799 41696 | 41901] 46426
CPK/OA 89.5% | 90.1% | 92.2% | 90.7% | 85.9%

(vlastni zpracovani)

I konkurenéni podnik dosahuje kladnych hodnot CPK. Podil CPK na obé&znych aktivech za
sledované obdobi byl v priméru 43,74 %. V roce 2020 doglo k narustu hodnoty CPK o vice
n&Z 130 % oproti minulému roku a podil CPK na ob&znych aktivech piedstavoval 64,6 %,
coz bylo zpiisobeno zhruba dvojnasobnym zvySenim hodnoty pohleddvek a penéznich
prostfedkli. Konkurenéni podnik vyuziva konzervativni zpiisob financovani jako podnik
stran¢ dochazi k vyssi rizikovosti, protoze mensi ¢ast dlouhodobych zdroji financuje obézna
aktiva, ale na druhé stran¢ muize byt financovani pomoci kratkodobych zdroju levné;jsi, napft.

pfi financovani dodavatelskym tvérem.

Tabulka 23 Vyvoj hodnot CPK konkurenéniho podniku

JONAP

(v tis. K&) 2016 2017 2018 2019 2020
Obé&zna aktiva 5199 6353 7355 7827 | 12891
Kratkodobé cizi zdroje 3410 4065 4502 4315 4559
CPK 1789 2288 2853 3512 8332
CPK/OA 34,4% | 36,0% | 388% | 44,9% | 64,6%

(vlastni zpracovani)

5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Dalsi kapitola pfedstavuje stézejni bod finan¢ni analyzy, nebot’ davd do poméru ukazatele
absolutni a tim zvySuji jejich vypovidaci schopnost. V této kapitole bude pozornost

soustfedéna na pouziti ukazatelli rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti.

5.3.1 Ukazatele rentability

Stézejnim faktorem determinujici rast nebo pokles hodnot ukazateli rentability u obou
podnikt jsou trzby z prodeje vyrobku a sluzeb. Jak v tabulce 24, tak v tabulce 25 je patrno,

ze oba podniky dosahuji zisk za sledované obdobi.
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Hodnoty ukazatelii rentabilit podniku FARE s.r.o. od roku 2016 do roku 2018 klesly
Od tohoto roku se hodnoty ukazateli odrazily ode dna a rostly do konce sledovaného obdobi
v pruméru o 60,58 %. U vyvoje ukazatelil rentability konkuren¢niho podniku 1ze povazovat
za klicové obdobi mezi lety 2016 a 2017, nebot” hodnoty ukazateli vzrostly o 64,44 % a poté

se udrzovaly na stabilnich urovnich.

Tabulka 24 Hodnoty ukazatelli rentability podniku FARE s.1.0.

(v %) 2016 2017 2018 2019 2020
ROA 13,32 10,15 6,77 11,55 17,14
ROE 12,09 9,28 6,18 10,54 16,03
ROS 8,62 7,42 5,33 8,91 13,17
(vlastni zpracovani)
Tabulka 25 Hodnoty ukazatelti rentability konkurenéniho podniku
JONAP
(v %) 2016 2017 2018 2019 2020
ROA 12,93 22,40 25,03 27,71 28,02
ROE 21,60 32,96 32,53 32,16 30,21
ROS 4,62 9,01 10,15 11,87 12,69
(vlastni zpracovani)
Vyvoj hodnot ROA, ROE, ROS obou podnikti
ROA - FARE e ROE - FARE = ROS - FARE

38,00 ROA - Jonap e ROE - Jonap e ROS - JOnap

33,00

28,00 / —

23,00

X
18,00
13,00
8,00
3,00
2016 2017 2018 2019 2020
Roky

Obrazek 14 Vyvoj hodnot ROA, ROE, ROS obou podniki

(vlastni zpracovani)

Hodnoty ukazatele rentability aktiv (ROA) jsou vyssi u konkurenéniho podniku za sledované

obdobi, s vyjimkou roku 2016, coz znaci, Ze konkuren¢ni podnik vygeneruje vice K¢ na 1
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K¢ aktiv. V roce 2016 vykazovaly oba podniky pfiblizn¢ stejné hodnoty ukazatele, avSak
vroce 2017 doslo zhruba k dvojndsobnému navySeni hodnoty ROA u konkurenéniho
podniku, coz zpusobilo disproporci hodnot ROA mezi podniky, kterd uz trvala celé
sledované obdobi, zejména kviili kazdoro¢nim zvySovanim EBIT konkuren¢niho podniku o
pfiblizné 1 mil. K¢. Jeden z nejvétsich Cinitelti zapficinujici nizké hodnoty ukazatele ROA
u podniku FARE s.r.o. porovnanim s konkuren¢nim podnikem jsou pfili§ vysoké hodnoty

zasob, které podnik vaze a tim hodnotu ukazatele ROA snizuji.

U podniku FARE s.r.0. vyvoj ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE), ktery informuje
o tom, kolik K¢ zisku vygeneruje 1 K¢ vlastniho kapitalu, koresponduje s vyse uvedenym
ukazatelem, nebot’ v priiméru za sledované obdobi ptiblizné 88 % celkovych aktiv financuje
vlastni kapital, tim pddem ukazatel ROE zlistava téméf stejny jako ukazatel ROA s nepatrné
niz8§imi hodnotami. Za to konkuren¢ni podnik vyuziva tzv. pakovy efekt, kdy jsou jeho
hodnoty ROE vyssi nez hodnoty ROA za sledované obdobi, protoze, narozdil od podniku
FARE s.r.o., dosahuje vys$i miry zadluzenosti. I pfesto, Ze ma podnik niz$i hodnoty
ukazatele neZ konkuren¢ni podnik, tak Ize tvrdit, Ze hodnoty ukazatele ROE jsou pfiznivé,
nebot’ dosahuji vyrazné vyssich hodnot, nez je primérna vynosnost desetiletych dluhopist,

coz je nutna podminka proto, aby se podnikani viibec vyplatilo.

Tabulka 26 Vynos koSe statnich dluhopisti s primérnou zbytkovou splatnosti 10 let

2016 2017 2018 2019 2020
047% | 1,62% | 196% | 1,60% | 1,27 %
(zdroj: https://www.cnb.cz/)

Ukazatel rentability trzeb (ROS) ¢i ziskové marze informuje v tomto piipadé kolik K¢ zisku
pfipadne podnicich po prodeji jedné pary obuvi. Dle obrazku 14 si lze povSimnout, Ze
ziskové marze se vyviji u obou podnikl obdobné. I piesto, ze vyvoj ziskové marze podniku
FARE s.r.o0. za sledované obdobi je srovnatelny s konkuren¢nim podnikem, tak nelze tento
stav pro podnik FARE s.r.0. povaZzovat za idealni. Jak uz bylo podotknuto vyse, podnik ma
na Ceském trhu s détskou obuvi dominantni postaveni a vzhledem k této skutecnosti by
atraktivita znacky FARE méla byt takova, aby si podnik mohl dovolit nastavit vyssi prodejni
ceny obuvi, nez méa konkuren¢ni podnik, nebo by si podnik mél uzptisobit svou vyrobu tak,

aby byla hospodarnéjsi nez vyroba konkurenc¢niho podniku.

5.3.2 Ukazatele aktivity

Za sledované obdobi ukazatel obratu aktiv u podniku FARE s.r.o. vzdy ptekrocil

doporucenou hodnotu 1, coz znaci, Ze podnik vyuziva efektivné sviij majetek. V roce 2016
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podnik FARE s.r.0. dosahoval nejvyssSich hodnot tohoto ukazatele, kdy byl podnik schopen
pfeménit 1 K¢ aktiv na 1,28 K¢ trzeb. AvSak pfi srovnani s konkurencnim podnikem
dosahuje podnik FARE s.r.o. v priméru o 73 % niZSich hodnot. Je zde dilezité zminit, Ze
tento ukazatel je pfiliS obecny, nebot’ v sobé zahrnuje efektivnost vyuzivani dilCich aktiv,
které si jsou svym charakterem odliSné, napf. dlouhodoby majetek a pohledavky.
Vypovidaci hodnotu tohoto ukazatele komplikuje pravée ta skute¢nost, Ze oba podniky maji
odliSnou strukturu aktiv, kde dlouhodobé aktiva v podniku FARE s.r.0. pfedstavuji zhruba
v pruméru jednu Sestinu z celkovych aktiv, za to v konkuren¢nim podniku ptedstavuji
dlouhodoba aktiva 30 %. Proto pro docileni vhodné&jsiho srovnani, je tfeba tento ukazatel

,rozebrat na jeho soucasti®.

Pti pouziti ukazatele obratu stalych aktiv, ktery dava vétsi diraz na efektivitu vyuzivani napft.
stroji, vzhledem k tomu, Ze oba podniky jsou vyrobniho charakteru, ma podnik FARE s.r.0.
vy$si hodnoty nez konkurenéni podnik za sledované obdobi kromé roku 2016. Pokles hodnot
ukazatelti od roku 2016 u obou podnikti je zptisobeno investicim do dlouhodobého hmotného
majetku. VEtsi efektivita ve vyuZzivani dlouhodobého majetku je na strané¢ podniku FARE

S.1.0.

Ukazatel doby obratu zasob, v tomto ptipad¢ u obou podnikli, méfi rychlost obratu celého
vyrobniho cyklu, tedy od ndkupu materialu, pfes vyrobu az po samotny prodej obuvi. Z
tabulky 27 a obrazku 15 vyplyva, Ze hodnoty ukazatele podniku FARE s.r.o0. za sledované
obdobi maji klesajici tendenci, od roku 2016 do roku 2020 doba obratu zasob klesla o 39 dni
z dlivodu jiz popsaného vyse, tj. redukovanim vyroby a zbavovadnim se pronajimanych
podnikovych prodejen. Avsak se zasobami 1 tak podnik neobhospodatuje ptilis dobte, jelikoz
za sledované obdobi své zasoby vaze v priméru az o 113 dni déle nez konkuren¢ni podnik.
Co se tyce jeho vyclenéného ukazatele doby obratu vyrobkll a zboZi, ktery v tomto pifipadé
udava, za kolik dni se vyrobena obuv pievede do trzeb, tak zde podnik k roku 2020 svou
vyrobenou obuv véazal 85 dni a o0 56 dni déle neZ konkurenéni podnik, z ehoZ vyplyva pro

podnik urcita neefektivita, protoze déle deponuje penézni prostiedky ve své vyrobené obuvi.

Pro vhodnou interpretaci ukazateli doby obratu pohledavek a zavazki je vhodné hodnoty
téchto ukazatelii navzdjem porovnat mezi sebou, aby bylo mozné stanovit, zda je podnik v
pozici dluznika, ktery efektivné uvéruje své vétitele, tj. dostane zaplaceno diive, nez uhradi
své zavazky nebo v pozici vétitele, ktery uvéruje své dluzniky — odbératele, ¢imz ohrozuje
svou platebni schopnost, tj. dostane zaplaceno az po thradé svych zavazkl. Zaroven je pro

tyto potfeby nutné brat do ivahu pouze pohledavky a zavazky z obchodnich vztaht. Podnik
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FARE s.r.o. v priméru uhradi své zdvazky dodavatelim za 12 dni a dostdvd béhem
sledovaného obdobi za své pohledavky zaplaceno v priméru ptiblizné za 8 dni, coz je dtive,
nez je bézna splatnost faktur, ktera ¢ini 30 dni, coZ znamena, ze odbératelé plni své zavazky
vcas. V roce 2020 u podniku FARE s.r.0. dochéazi k vykyviim v hodnotéch jak u ukazatele
doby obratu pohledéavek, tak i u ukazatele doby obratu zdvazkli. V daném roce je doba obratu
pohledavek pouhé 2 dny, protoze na konci roku byl ubytek objednédvek od smluvnich
prodejen z divodu silici druhé viny epidemie COVID-19, ktera komplikovala nakupovani
obuvi v prodejnach, protoze 23. prosince po jednani vlady CR bylo oznameno, Ze dojde
k znovu zpfisnéni protiepidemickych opatfeni, ktera zahrnuji taktéz uzaviiti prodejen
s obuvi. Doba obratu zévazku je ve stejném roce az 18 dni, protoze, jak uz bylo zminéno
vyse, vys$si Castky nezaplacenych faktur k rozvahovému dni souvisely s pofizovanim vétsi
mnozstvi materidlu. Pokud budou hodnoty ukazateli ve vzijemném vztahu, tak z toho
vyplyva, ze za sledované obdobi ma lepsi podminky dodavatelského uvéru konkuren¢ni
podnik, protoze je v pozici dluznika celé sledované obdobi, kromé roku 2018 a dostava
zaplaceno v priméru o 8 dni dfive, nez uhradi své zavazky, zatimco podnik FARE s.r.0. je

v pozici dluznika pouze v letech 2017 a 2020 a dostava zaplaceno v primeéru o 6 dni dfive.

Tabulka 27 Hodnoty ukazateld aktivity podniku FARE s.r.0.

2016 2017 2018 2019 2020
Obrat aktiv 1,28 1,15 1,09 1,10 1,08
Obrat stalych aktiv 9,78 7,54 6,24 5,88 6,35
Doba obratu zasob 194 dni | 194 dni| 169dni| 158 dni| 155 dni
Doba obratu vyrobkii a zboZi 138 dni | 134 dni| 113 dni| 104 dny 85 dni
Doba obratu pohledavek 10 dni 10 dni 9 dni 10 dni 2 dny
Doba obratu zavazku 10 dni 12 dni 9 dni 9 dni 18 dni

vlastni zpracovani)

Vyvoj hodnot ukazatele doby obratu zasob podniku
FARE s.r.o.

205
185
Z 165
(m)
145
125
2016 2017 2018 2019 2020
Roky

Obrazek 15 Vyvoj hodnot ukazatele doby obratu zasob podniku FARE s.r.0.

(vlastni zpracovani)
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Vyvoj hodnot ukazatelti doby obratu pohledavek a
zavazku podniku FARE s.r.0.

20
15

10
o
5 I
0 [ |
2016 2017 2018 2019 2020
Roky

Doba obratu zadvazk( B Doba obratu pohledavek

Obrazek 16 Vyvoj hodnot ukazatelti doby obratu pohledavek a zavazki podniku FARE s.r.0.

(vlastni zpracovani)

Tabulka 28 Hodnoty ukazatelt aktivity konkuren¢niho podniku

JONAP

2016 2017 2018 2019 2020
Obrat aktiv 2,27 1,98 1,96 1,87 1,80
Obrat stalych aktiv 10,58 7,02 5,36 4,23 5,92
Doba obratu zasob 76 dni 83 dni 58 dni 47 dni 40 dni
Doba obratu vyrobkii a zbozi 51 dni 61 dni 40 dni 33 dni 29 dni
Doba obratu pohledavek 17 dni 14 dni 30 dni 13 dni 25 dni
Doba obratu zavazki 30 dni 35 dni 28 dni 31 dni 27 dni

(vlastni zpracovani)

5.3.3 Ukazatele likvidity

Vsechny vybrané ukazatele likvidity (béznd, pohotova a okamzita likvidita) v podniku
FARE s.r.0. dosahuji mimotadnych vysokych hodnot vzhledem k obecnym doporucenym
hodnotdm a ve vSech letech ve sledovaném obdobi pievySuji hodnoty konkurenéniho
podniku. Je to dano ze dvou divodu. Prvnim diivodem je, ze kratkodobé zavazky, které se
v prubéhu sledovaného obdobi vyvijeli rovnomérnym tempem, tvotily primérné pouze 8,3
% financ¢ni struktury. Druhym davodem je hlavné, jak uz bylo zminéno, vysoka hodnota
zasob, kterd Cinila v priméru 33,7 % a v poslednich letech sledovaného obdobi téz vyssi

hodnoty penéznich prostredkd, jez k roku 2020 piedstavovaly 29,87 % celkovych aktiv.

U ukazatele bézn¢ likvidity (III. stupn€) neni brana do uvahy nedokoncena vyroba, prestoze
je soucast obézného majetku, tak ji nelze prakticky zpené€zit a tim kryt kratkodobé zavazky.
Podnik FARE s.r.0. pfevysuje doporucené hodnoty ukazatele béhem sledovaného obdobi,

nékolikandsobné. Na jedné strané to svédc¢i o vysoké financni stabilité podniku, ale na druhé
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stran¢ téz o neefektivnim vyuzivanim kratkodobych aktiv, protoze nevyuzitd aktiva
nepiinasi zadné vynosy. Hodnoty ukazatele bézné likvidity (III. stupné€) u konkuren¢niho
podniku jsou podstatn¢ niz§i nez u podniku FARE s.r.o., ale stile jsou po vétSinu
sledovaného obdobi v pasmu doporucovanych hodnot. Pro konkuren¢ni podnik to tedy

znaci, ze pres niz$i finan¢ni stabilitu, vyuziva efektivnéji sva kratkodobé aktiva.

U podniku FARE s.r.0. je patrny velky rozdil mezi hodnotami ukazatele pohotové likvidity
(II. stupné) a hodnotami ukazatele bézné likvidity (III. stupné). Je to proto, Ze podnik vaze
zasoby, které za posledni tfi roky tvofi v praméru 62 % celkovych aktiv. Po odejmuti hodnot
zasob z ukazatele i tak podnik FARE s.r.0. doporu¢ené hodnoty za sledované obdobi snadno
ptekracuje, coz je zplisobeno predevsim vys§imi hodnotami penéznich prostiedkti. Hodnoty
ukazatele v tomto piipad¢ znaci, Ze podnik je schopen uhradit své zdvazky, aniz by musel
prodavat svoje zasoby, coz je jist€¢ vyhodné, nebot’ zasoby nejsou tak dobie likviditni
v kratkém case. AvSak jak i v minulém piipad¢, tak opét ptili§ vysoké hodnoty ukazatele
jsou znamkou neefektivniho naklddani majetku, v této situaci penéznich prostredkt. U
konkurenéniho podniku je rozdil mezi hodnotami ukazatele pohotové likvidity (II. stupn€) a

hodnotami ukazatele bézné likvidity (III. stupn€) nizsi, protoze vaze méné zasob.

Ukazatel okamzité likvidity (I. Stupné€) je chapan jako nejkonzervativnéjsi z ukazateli
likvidity, protoZe podnik je k urCitému datu schopen okamzité uhradit své kratkodobé
zavazky. Hodnoty ukazatele podniku FARE s.r.0. za sledované obdobi vykazuji rstovou
tendenci, jelikoz hodnota penéznich prostiedkl od roku 2016 do roku 2020 vzrostla o 332
%, zatimco se hodnota kratkodobych zavazkt pohybovala vesmés rovnomérné. Jak uz bylo
zminéno v predeSlém ukazateli, podnik FARE s.r.o. neefektivné vyuzivd své penczni
prosttedky. Je zde potieba piihlédnout k aktudlni situaci, kdy soucasna meziro¢ni inflace
dosahuje vyssich hodnot nez v minulosti, penézni prosttedky na bankovnich tctech se tim
padem vice znehodnocuji. Konkuren¢ni podnik je na tom za sledované obdobi s okamzitou
likvidou 1épe, protoZze na svych bankovnich uctech nemé ulozeny vysoké Castky penéznich
prosttedkll, ¢imz u nich nedochazi k tak vysokému znehodnocovani jako praveé u podniku
FARE s.r.0. Konkurenéni podnik i tak disponuje stale dostatecné velkou penéZni rezervou,

nebot’ by byl v roce 2020 schopen své kratkodobé zavazky okamzit¢ uhradit.
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Tabulka 29 Hodnoty ukazatelt likvidity podniku FARE s.r.o.

FARE

2016 2017 2018 2019 2020
BéZna likvidita 8,84 9,53 12,04 9,99 6,75
Pohotova likvidita 1,72 2,51 4,55 3,98 2,96
Okamzita likvidita 0,93 1,73 3,72 3,23 2,67

(vlastni zpracovani)

Tabulka 30 Hodnoty ukazatelii likvidity konkuren¢niho podniku

JONAP

2016 2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 1,53 1,56 1,63 1,81 2,83
Pohotova likvidita 0,62 0,56 0,84 1,01 2,02
Okamzita likvidita 0,41 0,38 0,39 0,78 1,46

(vlastni zpracovani)

Vyvoj hodnot ukazatell likvidity obou podnikii

e Pohotova likvidita- FARE === Qkam?ita likvidita - FARE
e Pohotova likvidita - Jonap === Qkam?ita likvidita - Jonap

Bézna likvidita - FARE
Bézna likvidita - Jonap

2016 2017 2018 2019 2020
Roky

Obrazek 17 Vyvoj hodnot ukazateli likvidity obou podnikl

(vlastni zpracovani)

5.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Jak uz bylo zminéno v pfedeslé subkapitole, cizi kapital podniku FARE s.r.o. je cely
v podobé¢ kratkodobych zavazki, ktery v priméru za sledované obdobi tvoti pouze 8,3 %
finan¢ni struktury. Na hodnoté kratkodobych zavazkd se nejvice podileji zavazky
z obchodnich vztahil, zdvazky se zaméstnanci a zavazky ke statu, v podobé splatné¢ dané

z pravnickych osob. Dale podnik nevykazuje Zadny dluh, tedy nemd Zzadné zavazky
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k avérovym institucim. Je zde nutno poznamenat, ze stav, kdy podnik disponuje velmi
nizkym cizim kapitdlem neni nejidealnéjsi. Vzdy je totiz, k dosazeni co nejvétsi rentability,
zapotitebi vhodné nastavit optimalni pomér vlastniho a ciziho kapitalu, protoze cizi kapital
byvé zpravidla levnéjsi, proto jista vyse zadluzeni mize byt pro podnik vyhodna. S touto
zalezitosti souvisi taktéz efekt danového stitu, kdy jsou nékladové uroky z uvérti danove
uznatelné a tim padem snizuji zaklad dané, ¢imz snizuji nasledné€ vysi dané€ z piijmu.

Ukazatel celkové zadluzenosti u podniku FARE s.r.o. ve sledovaném obdobi se pohybuje
v rozmezi od 6,21 % az do 11,18 %, coz jednoznacné udava, ze vlastni kapital financuje
vyraznou ¢ast majetku podniku. Toto potvrzuje i ukazatel kryti dlouhodobého majetku
vlastnim kapitalem, ktery za sledované obdobi dosahuje vyrazné vyssSich hodnot, nez je
hodnota 1, z ¢ehoZ plyne, Ze je podnik silné piekapitalizovany. S nizkymi hodnotami
zadluzeni jde v ruku v ruce i ukazatel miry zadluzeni, ktery sleduji hlavné banky a jini
vétitelé, protoze se mimo jiné dle hodnot tohoto ukazatele rozhoduji, zda doty¢nému
podniku poskytnou uvér. V této praci se neobjevi hodnoty ukazatele urokového kryti,
protoze nakladové uroky u podniku FARE s.r.o. se vyskytuji pouze do roku 2018 a to ve

velmi zanedbatelné vysi.

Tabulka 31 Hodnoty ukazatelti zadluzenosti podniku FARE s.r.o.

2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluZenost 8,80% [ 807% [ 621% | 7,21% | 11,18%
Mira zadluZeni 0,10 0,09 0,07 0,08 0,13
Kry.tlrdlouh. majetku vlast. 6.97 6,03 5.39 4,08 5.2
kapitalem

(vlastni zpracovani)

Za to konkuren¢ni podnik vyuziva cizi kapitdl ve vétsi mife. V roce 2016 celkova
zadluzenost dosahovala 51,56 %, ale v roce 2020 uz 24,69 %, coz je stale ale povazovano
za ,,zdravé zadluZeni“. Hodnoty ukazatele celkové zadluZenosti a hodnoty ukazatele miry
zadluZeni se u konkuren¢niho podniku kazdym rokem snizuji, protoZe konkuren¢ni podnik
kazdym rokem uhrazuje ¢ast svého dluhu. Sice konkurencni podnik nedosahuje tak
vysokych hodnot ukazatele kryti dlouhodobych majetku vlastim kapitalem jako podnik
FARE s.r.o0., ale stale je to podnik finan¢né stabilni a vlastnim kapitalem kryje taktéz cely

svij dlouhodoby majetek.
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Tabulka 32 Hodnoty ukazateli zadluzenosti konkuren¢niho podniku

JONAP

2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluZenost 51,56 % [ 45,96 % | 38,86 % | 30,78 % | 24,69 %
Mira zadluZeni 1,06 0,85 0,64 0,44 0,33
Kry.tlrdlouh. majetku vlast. 2.6 1,92 1,67 1,56 2.49
kapitalem

(vlastni zpracovani)
5.4 Analyza souhrnnych ukazateli

Souhrnné ukazatele umoziuji podat komplexni pohled na finanéni situaci podniku pomoci
syntézy jednotlivych pomérovych ukazateli. V této praci je vyuzit Du Pontiiv pyramidovy
rozklad ROE, bankrotné-bonitni model Kralickiiv Quicktest, bankrotni Altmanova formule

bankrotu a bonitni ukazatel Index bonity.

5.4.1 Du Pontuv rozklad

Na obrazku 18 je znazornén pomoci pyramidového rozkladu ukazatel ROE. Schéma

pyramidového rozkladu (Du Pontliv) umoznuje popsat, jaké faktory ovliviiuji hodnotu ROE.

Lze tvrdit, Ze na hodnoty ukazatele ROE ma nejvétsi vliv ziskova marze, nebot’ ze schématu
je mozno vypozorovat silnou korelaci ve vyvoji ukazateli ROE a ziskové marze za
sledované obdobi. Na ziskovou marZi plisobi kromé vynost taktéz vyse dani pravnickych
osob a hodnoty nakladovych polozek. Nejvétsi ¢ast nakladt majici vliv na ukazatel ROE je

vykonova spotieba a hned na to osobni naklady.

Déle na ukazatel ptsobi ukazatel obratu aktiv, ktery zase jednoznacné nejvice ovliviiuje
ukazatel obratovosti dlouhodobého hmotného majetku. Brutto hodnota dlouhodobého
hmotného majetku kazdym rokem roste, coz jak uz bylo zminéno vyse je disledkem toho,
ze se podnik snaZzi investovat. Roste taktéZ netto hodnota dlouhodobého majetku, kromé
posledniho roku, kdy odpisy zaznamenaly nejvétsi narust oproti minulém roku, a to o

necelych 16 %.

Posledni faktor ve stejné linii plisobici na ukazatel ROE je finan¢ni paka, jez udava ve své
podstaté, jak zadluzeni ovliviiuje vynosnost vlozeného kapitalu. Jeji vyvoj hodnot je témér
neménny a udava, ze podnik nevyuziva G¢inku cizich zdroji na jeji pisobeni pro zvySeni

hodnot ukazatele ROE.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

66

16,03 % 2020
10,54 % 2019
6,18 % 2018
9,28% 2017
12,09 % 2016
1
13,17 % 1,08 1,13
8,91% x 1,10 x 1,08
533% 1,09 1,07
7,41% 1,25 1,09
8,62 % 1,28 1,10
I
T W oo R v 2
83,07 15,85 % 6,88 0,16 0,1258 2,67 1 0,30
84,69 10,52 % 5,91 x 0,19 0,0777 x 3,23 1 0,23
85,62 x 6,23% 6,37 0,17 0,0663 3,72 x 1 + 0,23
84,08 8,82% 7,84 0,15 0,0878 1,73 1 0,14
82,84 10,40 % 9,93 0,13 0,0975 0,03 1 0,08
1 88,27 % 4,12%
1 91,39 % + 1,91%
1 W To5a1w% 154%
1 92,81 % 1,63 %
1 92,06 % 2,46 %
[
55,12 % 4,06 % 3,29% 25,80 % -0,08 %
65,48 % 3,25% 2,65% 26,97 % -0,46 %
64,21 % + 2,29% + 2,32% + 26,68 % + -0,19 %
67,20 % 148% 1,40 % 25,93 % 0,23%
72,27 % 6,82 % 1,20% 25,56 % 0,17 %

Obrazek 18 Du Pontlv rozklad podniku FARE s.r.o.

5.4.2 Kralickuv Quicktest

(vlastni zpracovani)

Tento model v sob¢ zahrnuje, jak dva ukazatele (R1 a R2), které hodnoti finané¢ni stabilitu,

tak dal$i dva ukazatele (R3 a R4), které hodnoti vynosovou situaci podniku. Kazdé hodnoté

ukazatele je pfifazeno bodové ohodnoceni dle tabulky 34 na zaklad¢ toho, v jakém intervalu

hodnota ukazatele spada.

Aritmetickym primérem ukazateld R1 a R2 (R3 a R4) se obdrzi hodnota finanéni stability

(vynosové situace). A finalni hodnota celkové situace se ziskd aritmetickym primeérem

hodnot finan¢ni stability a vynosové situace, viz. tabulka 35.
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Tabulka 33 Vysledky Kralickova Quicktestu podniku FARE s.r.0.
FARE
2016 2017 2018 2019 2020
R1=VK/A 0,91 0,92 0,94 0,93 0,89
Znamka 4 4 4 4 4
R2 = (Cizi kapital-Penézni 0,06 CF>0a| CF>0a| CF>0a| CF>0a
prostiedky)/Provoz.CF PP>CZ | PP>CZ| PP>CZ| PP>CZ
Znamka 4 4 4 4 4
R3 =EBIT/A 0,13 0,10 0,07 0,115 0,17
Znamka 3 2 1 2 4
R4 = Provoz.CF/Vykony 0,076 0,12 0,17 0,12 0,18
Znamka 2 4 4 4 4

(vlastni zpracovani)

Tabulka 34 Bodovani hodnot Kralickova Quicktestu podniku FARE s.r.o.

R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1
(vlastni zpracovani)

Tabulka 35 Celkové vysledky Kralickova Quicktestu podniku FARE s.r.o.

2016 2017 2018 | 2019 2020
Hodnoceni finanéni stability (FS) = (R1+R2)/2 4 4 4 4 4
Hodnoceni vynosové situace (VS) = (R3+R4)/2 2,5 3 2,5 3 4
Hodnoceni celkové situace = (FS + VS)/2 3,25 3,5 3,25 3,5 4

(vlastni zpracovani)

V hodnoceni finan¢ni stability dosahuje podnik vzdy kazdym rokem za sledované obdobi
maximalnich hodnot, coZ znaci, Ze neni ani ndznakem bankrotem ohroZen. Je to jednak tim,
ze jsou aktiva podniku v priméru za sledované obdobi vice jak 90 % kryta vlastnim
kapitdlem a jednak tim, ze ukazatel R2 je ohodnocen plnymi pocty bodi, tj. 4, coz je
zpiisobeno zejména tim, Ze od roku 2017 za sledované obdobi hodnoty provozniho cash flow
byly v kladnych Cislech a zaroven hodnoty penéznich prostiedkli byly vyssi jako hodnoty
cizich zdrojl, proto u tohoto ukazatele nejsou uvedeny hodnoty, protoZe je podnik okamzité

zpusobily uhradit své dluhy a doba splaceni dluhu je nulova.

Ve sledovaném obdobi hodnoceni vynosové situace nejsou poméry tak excelentni jak u
predeslé situace, ale jsou stale dobré. Jeji hodnoty totiz dosahovaly za sledované obdobi do
roku 2019 v <2,5;3,0>, avSak v roce 2020 hodnota stoupla na maximalni uroven, diky
vzrustu hodnoty ukazatele R3, kterym je ukazatel ROA. Dale rGstem z 2 bodl na 4 body
mezi lety 2016 a 2017 u ukazatele R4 doslo hlavné kvili ubytku zasob o 2 725 tis. K¢ a
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poklesem celkovych vynost o 4 814 tis. K¢, tedy doslo k vétSimu snizeni hodnoty
jmenovatele, proto doslo k zvyseni celkové hodnoty ukazatele. V roce 2018 se na udrzeni 4
bodii znovu podilel Ubytek zasob a pokles celkovych vynost, tentokrat jesté¢ ve vétSich
absolutnich hodnotach a vroce 2019 a 2020 nejvice pfispély k udrzeni stavajiciho
ohodnoceni nejvyssi vysledek hospodareni (EAT) za sledované obdobi a vyssi hodnoty
kratkodobych zavazkti. Maximalni hodnoty vynosové situace za rok 2020 tedy znaci, ze

podnik vytvari vysokou hodnotu.

Z hodnoceni celkové situace 1ze konstatovat, Ze podnik dosahuje velmi dobrych hodnot a
s piihlédnutim k poslednimu roku za sledované obdobi je na tom po financni strance

vytecné.
5.4.3 Altmanova formule bankrotu

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, formule primarné slouzi k uréeni pravdépodobnosti
ke krachu podniku v budoucnu. Jelikoz podnik neni vefejné obchodovatelny na burze, byl
proto vybran alternativni vypocet. Vysledky formule za sledované obdobi hovoti
jednoznacné o tom, Ze podnik se nachazi ve skvélé finan¢ni kondici a pfipadnd moznost
bankrotu ani zdaleka nehrozi, vzhledem k tomu, Ze jeho vysledné hodnoty vyrazné prevysu;ji
hodnotu 2,9, kterd vymezuje padsmo prosperity. Tady je nutno podotknout, ze vysoké
miry zadluzenti, tj. ukazatele finan¢ni samostatnosti podniku, protoZe v kazdém roce utvarely
vzdy vice jak polovinu vysledné hodnoty formule, coz v tomto ptipad¢ vypovidéa o tom, ze
podnik vyuZzivd madlo ciziho kapitdlu. Proto je vhodné pro tyto piipady tuto formuli
modifikovat tak, aby vysledna hodnota formule nebyla pfedurena jednou komponentou, a
aby ostatni komponenty podilejici se na utvaieni vysledné hodnoty formule podniku nebyly

zastinény.

Proto vyloucenim jedné komponenty, a to ,,pfevracené¢ho ukazatele” miry zadluZzeni, t;.
ukazatele finan¢ni samostatnosti podniku se obdrzi modifikovana podoba formuli. Z tabulky
36 Ize usoudit, Ze 1 pfes vylouceni zminované komponenty podnik stale dosahuje dobrych
vyslednych hodnot, které osciluji za sledované obdobi v priméru kolem hodnoty 2,6, které
by byly sice klasifikovany v ,klasické formuli v Sedé zén€, avSak odejmuti jedné
komponenty by se klasifika¢ni stupnice v modifikované formuli posunula nize, a podnik
napfi¢ sledovanym obdobim by byl opét v prosperujicim pasmu, které znaci, ze podnik neni

bankrotem ohroZzen. V modifikované formuli se na vysledné hodnoté nejvice podili
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obratovost aktiv a ze zbylych tifi komponent se kazda ptiblizné v priméru podili na tvorbé

vysledné hodnoty formule polovinou hodnoty obratovosti aktiv.

Tabulka 36 Hodnoty Altmanovy formule bankrotu podniku FARE s.r.0.

2016 2017 2018 2019 2020
0,717 x (CPK/A) 0,54 0,53 0,52 0,50 0,49
0,847 x (nerozdé€lené zisky/A) 0,60 0,63 0,66 0,61 0,55
3,107 x (EBIT/A) 0,41 0,32 0,21 0,36 0,53
0,420 x (VK/CZ) 4,31 4,79 6,34 5,41 3,34
0,988 x (T/A) 1,26 1,14 1,07 1,08 1,07
Formule bankrotu 7,12 7,39 8.81 7,96 5,97
Modifikovana formule bankrotu 2,81 2,61 2.47 2,55 2,63

(vlastni zpracovani)

Vyvoj "klasické" a modifikované formule bankrotu
podniku FARE s.r.o.

10

Hodnoty

2016 2017 2018 2019 2020
Roky

Formule bankrotu e \]odifikovana formule bankrotu
Obrazek 19 Vyvoj "klasické" a modifikované formule bankrotu podniku FARE s.r.0.

(vlastni zpracovani)

5.4.4 Index bonity

Vypocet Indexu bonity se zaklada v ndsobeni Sesti ukazatelll s pfisluSnymi vahami, jejichz
hodnoty se seCtou a na zaklad¢ klasifikacni stupnice se rozhodne, zda je podnik bonitni nebo
bankrotni. Z nize uvedené tabulky je zifejmé, ze podnik za sledované obdobi je dle Indexu
vzdy klasifikovéan jako bonitni, protoZe kazdym rokem dosahuje vyslednych hodnot vyssich
jak 0, a to v <2,93-4,73>. K vyslednym hodnotam indexu pfispivaji nejvice ukazatelé: ,,cash
flow/cizi zdroje*, ,,aktiva/cizi zdroje* a ,,EBT/aktiva®. Index v letech 2017 a 2018 rostl. V
roce 2017 o 32,7 % hlavné diky zvySenim penéZnich prostfedki témét o 4 mil. K¢ oproti
minulém roku, kdy bylo cash flow zaporné a v roce 2018 Index vzrostl oproti minulému
roku o 20,8 %, opét diky zvySenim penéznich prostiedkli o skoro 5 mil. K¢ a zaroven

poklesem cizich zdrojii o 1,25 mil. K¢. V roce 2019 Index zaznamenal korekci a pokles
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vysledné hodnoty zhruba o 30 % ptedevsim proto, ze hodnota v Citateli u ukazatele ,,cash
flow/cizi zdroje®, byla velmi mald, vzhledem k tomu, ze se hodnota penéznich prostredka
ptili§ nezmenila, zato se vSak hodnota ve jmenovateli zvysila o zhruba 20 %, ¢imz doslo
k dané korekci vysledné hodnoty, protoze hodnota cizich zdroji vzrostla o 750 tis. K¢E. V
tom roce byl pokles alespon ¢asteéné korigovan vyssim EBT o 3 mil. K¢ nez v minulém
roce. V roce 2020 Index dosahoval hodnoty 4,73, tedy nejvyssi za sledované obdobi. K této
hodnoté¢ piisp€lo navyseni penéznich prostiedkti zhruba o 6,5 mil. K¢ a vysSim hodnotam
EBT o skoro 5 mil. K¢. Podnik se proto nachazi za sledované obdobi v extrémné dobré
ekonomické situaci. Zaroven je ovSem potiebné zminit, ze podnik ,,té€zi* z toho, Ze je nizka
hodnota koeficientu pfifazena k ukazateli ,,zasoby/vynosy“, kterd nema velky dopad na
celkové hodnoceni Indexu, nebot kdyby byla vy$$i hodnota koeficientu piifazena
k ukazateli a k tomu odpovidajici nova klasifikacni stupnice k celkovému bodovému

hodnoceni, Index by dosahoval niz§ich hodnot.

Tabulka 37 Hodnoty Indexu bonity podniku FARE s.r.0.

2016 2017 2018 2019 2020
1,5 x (cash flow/cizi zdroje) -0,11 1,11 2,09 0,24 1,28
0,08 x (aktiva/cizi zdroje) 0,90 0,99 1,29 1,11 0,72
10 x (EBT/aktiva) 1,33 1,01 0,68 1,15 1,71
5 x (EBT/vynosy) 0,52 0,45 0,31 0,52 0,78
0,3 x (zasoby/vynosy) 0,16 0,16 0,14 0,13 0,13
0,1 x (vynosy/aktiva) 0,13 0,12 0,11 0,11 0,11
Celkové hodnoceni 2,93 3,84 4,62 3,26 4,73

(vlastni zpracovani)
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6 ZHODNOCENI FINANCNI SITUACE PODNIKU A NAVRHNUTE
MOZNOSTI ZLEPSENI

V této Casti prace je provedena rekapitulace vysledkl z praktické ¢asti, na jejichz zékladé

jsou pak navrhnuté moznosti zlepSeni.

6.1 Zhodnoceni finan¢ni situace podniku

Podnik FARE s.r.0. je nejvétsim ¢eskym producentem détské obuvi. Podnik zaméstnaval za
rok 2020 primérné 61 pracovnikl a pfijal v tom roce dalSich 7 pracovnikt s cilem zvysit
svou produkeci. Dalsi zvySovani produkce vSak narazi na kriticky nedostatek disponibilnich
odborné kvalifikovanych pracovnikli v obuvnickém pramyslu, protoze ucebni obory pro
obuvniky dnes uz prakticky neexistuji. Mezi segmenty obuvi podniku patii napf.
barefootovou obuv, boty s membranou, trekingova obuv, textilni obuv. Konkuren¢ni podnik

Jonap s.r.o0. zaméstnaval k roku 2020 tficet pracovnikd.

Hodnota celkovych aktiv v podniku se za sledovaného obdobi pohybovala v rozmezi od 57
mil. K¢ do 68 mil. K& Dlouhodoby majetek, ktery je nejvice tvofen vyrobni halou,
podnikovou prodejnou ve Valasskych Kloboukéch a obuvnickymi stroji se podilel v priméru
za sledované obdobi 16,38 % na celkovych aktiv a je vice jak z poloviny odepsany. Ob&zny
majetek, ktery tvofil v priméru za sledované obdobi 80 % celkovych aktiv, je nejvice
zastoupen zasobami. Zasoby piedstavuji v praméru vice jak polovinu obéznych aktiv v
priméru ve vysi 33 113 tis. K¢ a jsou nejvice reprezentovany polozkou vyrobky a zboZi, tj.
vyrobenou obuvi. Hodnota penéznich prosttedkti kazdym rokem roste, od roku 2016 do roku
2020 vzrostla o0 332,31 %, z 4 713 tis. K¢ na 20 375 tis. K¢ a k roku 2020 ptfedstavovala
29,87 % celkovych aktiv. Hodnota celkovych aktiv konkuren¢niho podniku k roku 2020 je
zhruba o 3,5x mens$i jak u podniku FARE s.r.o. Celkova aktiva rostla kazdym rokem vice
nez o 20 %, z hodnoty 6 614 tis. K¢ v roce 2016 az k hodnoté 18 464 tis. v roce 2020.
Dlouhodoby hmotny majetek tvoii primérné za sledované obdobi 32 % celkovych aktiv, a
na rozdil od podniku FARE s.r.0. neni ani z poloviny odepsany. Obézny majetek se podili
na tvorbé celkovych aktiv v priméru za sledované obdobi 68 %. Ve sledovaném obdobi do
roku 2019 predstavovaly zdsoby nejvetsi zastoupeni obézného majetku, v roce 2020 uz to

byly penézni prostiedky.

U podniku FARE s.r.o. vlastni kapital v priméru za sledované obdobi tvofil 92 % finan¢ni

struktury a byl zastoupen z 72,6 % vysledkem hospodateni za minulych let. Cizi kapital se
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podilel za sledované obdobi na finan¢ni struktufe v priméru zbylymi 8 %, a je cely
predstavovan kratkodobymi zdvazky, jez jsou nejvice tvotfeny z obchodnich vztahti. U
konkurenéniho podniku vlastni kapital v roce 2016 predstavoval 48,44 % finan¢ni struktury,
ale v roce 2020 uz 75,31 % financni struktury, protoze konkurenéni podnik ,,zadrzoval* své
zisky, ¢imz dochézelo k ristu hodnot vysledku hospodaieni za minulych let. Cizi kapital
konkurenéniho podniku je taktéz ptedstavovan kratkodobymi zavazky, které mimo jiné na

rozdil od podniku FARE obsahuji dluh, tedy zavazky k ivérovym institucim.

U podniku FARE s.r.o. byly celkové vynosy tvofeny téméf vyluéné trzbami za vyrobky, v
praméru 67,7 %, a trzbami za zbozi, v priméru 31,7 %. Vynosy podniku FARE s.r.o. se za
sledované obdobi pohybovaly v rozmezi od 62 315 tis. K¢ do 74 781 tis. K¢, do roku 2018
klesaly, zapti¢inénim nizSich prodeji a poté do roku 2020 rostly, diky zvySené poptavce po
produkci ze zavedeni barefootové obuvi v roce 2018 a vytvofenim nové relevantni odbytové
cesty pies e-shop podniku, vyvolanou epidemii COVID 19. Celkové vynosy konkuren¢niho
podniku jsou oproti podniku FARE s.r.0. vyluéné tvofeny pouze trzbami za vyrobky, jez

kazdym rokem rostly a v roce 2020 vykazaly vys$i 33 101 tis. K¢.

Vykonova spotieba podniku od roku 2016 do roku 2018 klesla o0 24,41 % na hodnotu 39 754
tis. K¢ z diivodu redukce vyroby. V roce 2019 se vSak vykonova spotieba zvysila o 7,74 %
na hodnotu 42 831 tis. K¢ v souvislosti se zavedenim barefootové obuvi. Na vykonové
spotiebé se v priméru za sledované obdobi nejvice podili spotfeba materidlu a energie 29,19
%, sluzby 21,15 %, a néklady vynaloZené na prodané zbozi 20,12 %. Osobni néklady od
roku 2016 az 2018 klesaly, coz §lo ruku v ruce se sniZovanim poc¢tu zamé&stnanct. Vykonova
spotfeba konkurenéniho podniku za sledované obdobi kazdym rokem roste, v priméru o
17,05 %, v roce 2020 dosahovala hodnoty 16 306 tis. K& Na vykonové spotiebé se nejvice
podili spotfeba materidlu a energie 84,7 %. Osobni naklady konkurenéniho podniku kazdym

rokem rostou.

Pfidana hodnota v podniku v roce 2020 vykazovala 32 454 tis. K¢. Nejvice se na piidané
hodnoté¢ podilely osobni néklady v priméru 68 %. Hodnoty EBT a EBIT podniku FARE
s.r.0. za sledované obdobi jsou témérf identické, ponévadz podnik vykazuje velmi nizké
hodnoty nékladovych trokt. U konkurenéniho podniku se pfidana hodnota kazdym rokem
zvySuje v pruméru o 28,5 % a v roce 2020 vykézala vysi 16 919 tis. K&. I v konkurenénim
podniku se osobni naklady podileji nejvice na pfidané hodnoté, a to v priiméru 67 %. Rozpéti
hodnot EBT a EBIT je vét§i neZz u podniku FARE s.r.o., protoze konkurenc¢ni podnik

vykazuje nakladové troky z dluhu.
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U podniku FARE s.r.0. ukazatel CPK dosahoval velmi vysokych stabilnich hodnot b&hem
sledovaného obdobi. Podnik vzdy disponoval az sedmindsobné vys$imi hodnotami
obé¢zného majetku nez kratkodobych zavazka, z cehoz plyne, ze podnik vyziva konzervativni
pristup financovani. Svéd¢i to o tom, ze podnik si vytvaii velky ,,financni polStar.
Konkurenéni podnik je na tom obdobé s tim rozdilem, Ze podil CPK na ob&Zném majetku je
dvakrat mensi nez u podniku FARE s.r.0., kdy tedy vice inklinuje k umirnénému pfistupu

financovani, kdy na ukor financ¢ni stability dochéazi k vétsi efektivnosti.

Ukazatele rentability u obou podniki béhem sledovaného obdobi dosahovaly kladnych
hodnot, z ¢eho vyplyva, ze podniky dosahovaly zisku. Pti porovnani s jednotlivymi ukazateli
rentability s konkurencnim podnikem, ma konkurencni podnik hodnoty ukazateld ROA a
ROE téméf ve vSech letech sledovaného obdobi dvojnasobné vyssi. U podniku FARE s.r.0.
jsou hodnoty ukazatele ROA niz§i pfedevSim proto, ze podnik vdZze nadmérné mnoZzstvi
ze témer cely vlastni kapital financuje celkova aktiva a oproti konkuren¢nimu podniku
nevyuziva tzv. pakového efektu. Za posledni dva roky sledovaného obdobi jsou hodnoty
ukazatele ROS u obou podnikii srovnatelné, coz znaci, Ze oba podniky maji obdobé

nastavenou ziskovou marzi.

Obrat celkovych aktiv, ktery udava, jak podnik efektivné vyuziva cely sviij majetek, hovoii
vice ve prospéch konkuren¢niho podniku, ackoli podnik dle doporu¢enych hodnot taktéz
obhospodaiuje svilj majetek ucinn€. U ukazatele obratu stalych aktiv ma naopak vice ve
prospeéch podnik FARE s.r.o. U podniku FARE s.r.o. byla doba obratu zasob, tj. rychlost
celého vyrobniho cyklu za sledované obdobi v priméru az o 113 dni del$i oproti
konkuren¢nimu podniku. Doba obratu vyrobki a zbozi v roce 2020 je 85 dni a 0 56 dni delsi
nezZ u konkuren¢niho podniku. Ve svétle tohoto poznatku vyplyva urcitd neefektivita
podniku, nebot’ déle deponuje penézni prostiedky ve vyrobené obuvi. Pro potieby zjisténi,
zda jsou podniky v pozici dluZznika, kdy Gvéruji své véfitele, tj. dostanou zaplaceno drive,
nez uhradi své zdvazky nebo v pozici véfitele, kdy uveruji své odbératele, tj. dostanou
zaplaceno az po uhradé svych zdvazkl, je zapotfebi v ukazatelich doby obratu
pohledavek/zavazkli pocitat pouze s pohledavkami/zdvazky z obchodnich vztahl. Z
uvedenych hodnot ukazatel vyplyva, Ze za sledované obdobi ma lepSi podminky
dodavatelského tvéru konkuren¢ni podnik, nebot’ je v pozici dluznika celé sledované

obdobi, zatimco podnik FARE s.r.o. je v pozici dluznika pouze v letech 2017 a 2020.
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Ve vsech vybranych ukazatell likvidit (bézné, pohotové a okamzité) podnik FARE s.r.o.
vykazoval vyrazné vysSich hodnot, nez méa konkuren¢ni podnik a nez jsou doporucené
hodnoty. V ocich obchodnich partnert je proto podnik finan¢né stabilni a jevi se jako solidni
odbératel, ktery nebude mit zadné potize pti splacenim svych zavazkl. Konkurenéni podnik
sice nedosahuje tak vysokych hodnot jako podnik FARE s.r.o., ale stale jeho hodnoty
vypovidaji o tom, Ze se jedna o finan¢né stabilni podnik. Na druhou stranu pfilis velka
likvidita, jak je pravé u podniku FARE s.r.0. neni pfili§ pfizniva, nebot’ je znakem snizené

rentability podniku, protoze nevyuzitd aktiva neptinasi zddné vynosy.

Podnik FARE s.r.o. vykazuje u ukazatele celkové zadluzenosti a miry zadluzeni velmi
nizkych hodnot, poptipadé¢ vysokych hodnot u ukazatele kryti dlouhodobého majetku
vlastnim kapitalem. Je to z toho divodu, Ze u podniku FARE s.r.o. cizi kapital ptedstavuje
v pruméru jen 8,3 % finan¢ni struktury, jenz je tvofen pouze kratkodobymi zavazky. Toto
jen potvrzuje financ¢ni stabilitu podniku. Je ovSem opét dulezité si uvédomit, jak uz bylo
zminéno, ze cizi kapital je levnéjsi a muze byt ndpomocny k zvySovani rentability.
Konkurenéni podnik vyuziva vice ciziho kapitalu, véetné, na rozdil od podniku FARE s.r.o.,

poskytnutého tvéru, diky ¢emuz maji ukazatele zadluzenosti vyssi hodnoty.

Pomoci schéma Du Pontova rozkladu ROE, Ize vidét, jaké faktory maji dopad na vyvoj
hodnot ukazatele za sledované obdobi u podniku FARE s.r.o0. Jde o ukazatele ziskové marze,
obratu aktiv a finan¢ni paky. Ziskova marze méla jistou miru symetricnosti ve vyvoji za
sledované obdobi s ukazatelem ROE a nejvétsi vliv na ni maji vynosy, vyse dani pravnickych
osob a vykonova spotieba. Ukazatel obratu aktiv bezprostiedné ovliviiuje ukazatel
obratovosti dlouhodobého hmotného majetku a ukazatel finanéni paky udava, Ze podnik

nevyuziva efektl ciziho kapitalu na ptasobeni pro zvySeni hodnot ukazatele ROE.

Dle Kralickova Quick-testu podniku FARE s.r.o. nehrozil za sledované obdobi Zadny ndznak
bankrotu, nebot’ dosahoval vzdy kazdym rokem maximalnich hodnot v hodnoceni finan¢ni
stability. V hodnoceni vynosové situace za sledované obdobi byla situace trochu horsi.
Vyvoj hodnot se do roku 2019 pohyboval v <2,5;3,0>, ale v roce 2020 se hodnoty dostaly

na maximalni hodnotu, coz znaci, Ze podnik vytvari vysokou hodnotu.

Podnik se nachézi za sledované obdobi ve skvélé finan¢ni kondici, nebot’ vysledné hodnoty
Altmanové¢ formule bankrotu vyrazné ptrevySuji hodnotu 2,9, kterda vymezuje pasmo
prosperity. Nejvétsi zasluhu na tom maji hodnoty ,,pievracené¢ho ukazatele miry zadluzeni®,
tj. ukazatele finan¢ni samostatnosti podniku, které v kazdém roce utvéiely vzdy vice jak

polovinu vysledné hodnoty formule.
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Index bonity fik4, Ze je podnik kazdym rokem za sledované obdobi bonitni, protoze dosahuje

vyslednych hodnot vyssich jak 0 a navic je v extrémné dobré ekonomické situaci.

6.2 Navrhnuté moZnosti zlepSeni

Z vys$e uvedenych poznatkii 1ze obecné vyhodnotit, Ze podnik FARE s.r.0. prosperuje. V
nejlepsi financni kondici by se dal povazovat posledni rok sledovaného obdobi, nebot’
podnik zde zaznamenal nejvyssi zisk, ktery je vetejnosti nejvice sledovanou veli¢inou a v
souhrnnych ukazatelich: Kralickova Quicktestu, Altmanové formuli bankrotu a Indexu
bonity, zaznamenal nejvysSich moznych hodnot nebo hodnot, které vyrazné prevysuji
hodnoty, které vymezuji pasmo zadouciho stavu nebo pasmo nejvice zadouciho stavu. Na
prvni pohled by se mohlo zdat, ze podnik z4dné doporuceni k moznosti zlepSeni nepotiebuje.
Avsak jak se tikd, vZzdycky je mozné néco zlepsit, nebot’ neexistuje a nikdy existovat nebude
naprosto dokonaly stav, jenz by nemél zadné nedostatky. Kvili prosperit¢ podniku jsou
podniku predlozeny pouze dva navrhy na moznosti zlep$eni nynéjsiho stavu, liSici se v mife

implikace na finan¢ni stranku podniku.

6.2.1 Navrh ¢. 1 s mensi implikacemi na finanéni stranku podniku

Podnik neefektivné fidi svou vyrobenou obuv, nebot’ dle ukazatele doby obratu vyrobku a
zbozi ji vazal 85 dni a 0 56 dni déle nez konkuren¢ni podnik. Podnik disponuje rozsédhlou
kolekei modelli obuvi, kterou aktualizuje o nové modely kazdym mésicem, coZ v navaznosti
na vySe uvedené miize u starSich modeld, tj. nikoli v minulosti vyrobenych, nybrz v
minulosti pfedstavenych, zpiisobit pak jejich horsi prodejnost, nebot’ od doby jejich vyroby
do doby jejich prodeje, ktera trva necelé tii mésice, mize byt predstaven novy model, jenz
parametry, ¢imZ pak mohou byt tyto star§i modely ,,upozadény*. Navrhem, jak by tomuto
riziku §lo ptedejit je pozadovat od svych obchodnich partner, kteti prodavaji obuv podniku
kone¢nym uzivatelim, objednavky pied vyrobou samotnych modelt. Podnik ma svou
logistiku totiz nastavenou tak, Ze se svymi obchodnimi partnery nema zadné smlouvy a
distribuuje jim z rozsahlych skladovych zdsob vyrobenou obuv tzv. ,na pockani“. Pro
obchodni partnery je jisté tato logistika podniku vyhodna, avSak pro podnik to muze
predstavovat riziko jiz vySe zminéné. Timto navrhem by tedy toto riziko mohlo byt ¢astecné
eliminovano. Diky tomu by tak podnik zefektivnil fizeni své vyrobené obuvi, protoze by ji
celkové méne dni vézal, ¢imz by pak obdrzel rychleji penézni prosttedky, jez jsou

deponovany ve vyrobené obuvi. Jelikoz podnik eviduje zhruba 300 obchodnich partnerd,
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ktefi prodavaji obuv podniku konecnym uzivatelim, tak vyzadovani objednavek pted
vyrobou obuvi po vSech obchodnich partnerech by mohlo podniku narusit celkové
odbératelsko-dodavatelské vztahy. Proto by se tento pozadavek mél tykat pouze stalych
obchodnich partnerti, u nichz prodeje obuvi znacky FARE pfedstavuji stabilni soucast
stalych trzeb. Podnik proto musi vyselektovat, kteti obchodni partneti spliuji tyto dana

kritéria.
6.2.2 Navrh ¢. 2 s vétSimi implikacemi na finanéni stranku podniku

Dnesni vyspéla technologie se dostala do takového bodu, Ze 1ze provést 3D tisk obuvi, ktera
je délana na miru zdkaznika. Postup je nésledujici. Zakaznik si prostfednictvim mobilni
aplikace provede scan chodidla ke zjisténi parametri svych chodidel, pak si ptfes e-shop
vyrobce zvoli jaky tvar ¢i design obuv ma mit, a nakonec po zadané objednavce dojde
k samotnému 3D tisku obuvi. Ve svété je tento zplisob vyroby celé obuvi, nebo jen jeho ¢asti
pres 3D tisk stale ¢astéji vyuzivan mnohymi podniky. Iniciativu zavedeni 3D technologie do
sériové vyroby, ktera by produkovala na trh inovativni modely obuvi, mize ptevzit podnik

FARE s.r.o0., protoZe ma na jeji zavedeni nasledujici predpoklady:

e Podnik je v soucasnosti nejvétsim domacim producentem détské obuvi, ktery svym

pusobenim dokaZze ovlivnit ¢esky trh s détskou obuvi.

e Kwvili pandemii COVID-19 zaznamenal podnik rekordni prodeje ptes svilij e-shop,
diky tomu se e-shop podniku, pies ktery by ptipadni zdkaznici objednéavali obuv na

miru, dostal do paméti vice lidem neZ v minulosti.

e Podnik disponuje vlastnim vyvojovym oddélenim, kde technologové vyroby obuvi

disponuji znalostmi a schopnostmi vyZadujicich narokt této technologie.

Dtivody pro zavedeni této 3D technologie pravé u podniku FARE s.r.o. které by ptispély ke

zlepSeni finan¢ni situace podniku, jsou pak tyto:

e Vroce 2020 se na tvorbé pfidané hodnoty nejvice podili lidska prace, coz mize v
budoucnu predstavovat jisté komplikace az nyné&j$i odborné kvalifikovani pracovnici
opusti podnik, at’ odejitim do penze ¢i jinym zplUsobem, protoZze za né nebude
adekvatni nahrada, z divodu dneSniho a budouciho nedostatku odborné
kvalifikovanych pracovniki v obuvnickém pramyslu, jelikoz ucebni obory pro
obuvniky dnes uz prakticky neexistuji. Proto po zavedeni této 3D technologie by

vyroba obuvi vyzadovala mén¢ pracovnikll bez nutnosti odborné kvalifikace na jeji
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obsluhu nez u zplsobu vyroby lepené obuvi, kterou podnik nejvice soucasné
uptednostiuje. Nicméné by ze zacatku od potizeni této technologie podnik nemohl
zcela kompletné nahradit lepenou obuv obuvi na miru. Tento proces plné Ci alespon

¢astecné automatizace vyroby by se projevil az v dlouhodobém ¢asovém horizontu.

e O pripadné dostatecné poptavce po jednotlivych modelech z této technologie, ktera
by pak podniku nakonec zabezpecila zvyseni celkovych trzeb, hovoii to, Ze fesi
uskali problematiky obouvani u déti. Dité ma totiz zvySeny prah bolesti, a tak nemusi
zaznamenat, ze pouzivand obuv nerespektuje jeho anatomické vlastnosti, coz pak
muze zpusobit deformity na chodidlech ditéte, protoze noha ditéte je chrupavcitd a
ptizplisobuje se. Boty na miru by tedy t¢émto komplikacim piedchazely. Dalsi divod,
pro¢ by mohla byt dostatecna poptavka po téchto modelech je ten, ze podnik diky
zavedenim barefootové obuvi, jejichZ princip je na obdobné bazi, protoze se snazi
docilit nejvyssi prirozenosti pro chodidla, dosahl vyssich trzeb. Barefootova obuv
totiz simuluje bosou chiizi a tvar jeji podrazky napodobuje ptirozeny tvar chodidla,

¢imZ napomaha zdravé noZni klenbé.

e Pokud by podnik zavedl tyto inovativni modely obuvi vyrobenych z 3D technologie
jako prvni na Ceském trhu, ziskal by konkuren¢ni vyhodu oproti konkuren¢nimu
podniku Jonap s.r.o0., nez by tuto technologii poté také zavedl, tak by si u téchto
modeld mohl stanovit vyssi ziskovou marzi, coz by do jisté miry zvysilo pak hodnotu

ukazatele ROS (ziskovad marze).

e 'V navaznosti na zvySeni hodnot ukazatele ROS (ziskova marZze), by se tim padem
zvysila 1 hodnota ukazatele ROE, nebot’ dle Du Pontova rozkladu ukazatel ROS

(ziskova marze) ukazatel ROE pifimo ovliviuje.

e V neposledni fad¢, by tyto modely mély okamzitou dobu obratu, nebot’ by kazda
vyrobena para obuvi méla hned svého kupujiciho, jelikoz se jedna o obuv na miru.
Po aplikaci tohoto a ptfedeslého navrhu by se tak podniku snizila doba obratu
vyrobené obuvi a podnik by tak krat§i dobu deponoval penézni prostiedky ve

vyrobené obuvi.

V neprospéch pro zavedeni této 3D technologie 1ze povazovat to, ze jeji modely obuvi se
budou nachézet ve vyssi cenové tfide, kvuli vyssi cené materialu, oproti konvencni obuvi.

Nicméné vyssi ceny modeld zase vykompenzuje jeji sofistikovanost.
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Na trhu se ceny za 3D technologii pro priimyslové vyuziti lisi, v zavislosti na rychlosti tisku,
ptfesnosti tisku atp. Pokud by Sel podnik ,zlatou stfedni cestou, tak by ho jedna 3D
technologie stala kolem 5 mil. K¢. Jak uz bylo zminéno, podnik by nemél hned celou svou
vyrobu pfeorientovat na tyto 3D technologie, ale mél by je potizovat postupné, tj. s ohledem

na poptavku modelii obuvi vyrobenych z této technologie.

Tuto 3D technologii pak muze podnik financovat bud’ piebytecnou c¢asti penéznich
prostiedktl, za kterou by se dala povazovat takova ¢astka, ktera prevysuje, v piipadé podniku
FARE s.r.0., hodnotu kratkodobych zavazki, v roce 2020 je to ¢astka 12 az 13 mil. K¢,
protoze po odejmuti této ¢astky by podnik stale disponoval velkou penézni rezervou, ktera
by byla schopna pokryt jejich celkové zavazky, tak aby nebyla piipadné ohrozena finan¢ni
stabilita podniku nebo poskytnutym tveérem od banky. Podnik by v§ak mél 3D technologii
financovat prostfednictvim prebyte¢né ¢asti penéznich prostredkil, protoze timto zpisobem
financovanim by se predeslo k vysSimu znehodnocovanim nevyuzité Casti penéznich
prostiedki na bankovnich uctech, kviili uz zminované vyssi meziro¢ni inflaci a taktéz kvuli
tomu, Ze uroky z Gvéru jsou dnes drazsi, nebot’ Ceska narodni banka stanovila zakladni 2T
repo sazbu, kterd implicitné stanovuje pravé vysi urokl uvérim, na vyssi hodnotu oproti
predeslym letim pravé jako reakce na vyss$i meziro¢ni inflaci, proto je dnes financovani
poskytnutym tuvérem ndkladnéjSi. Pokud by v budoucnu podnik potizoval dalsi 3D
technologie, za ptredpokladu, Ze trzby modeld obuvi vyrobenych z této technologie budou
predstavovat vyznamnou ¢ast celkovych trzeb podniku, pfi tom bude po téchto modelech
rostouci poptavka a podnik nebude disponovat potfebnou vysi penéznich prostfedkli na
potizeni dalSich technologii, miize je financovat poskytnutym tvérem od banky, pokud bude
hodnota ukazatele ROA vys$si nez piipadné nakladové uroky, tj. stav, kdy bude kladné
pusobit finan¢ni paka. Dle Du Pontova rozkladu pak vys$i hodnoty finan¢ni paky, tj.
zadluzeni, pfispivaji k ristu hodnot u ukazatele ROE. Navic by se podniku snizil zaklad
dané, nebot’ Uroky z Uvérl jsou danové uznatelnym nakladem. Pfipadny avér by banka
podniku poskytla, nebot’ dle ukazatele miry zadluzeni, jenz je sledovan pravé bankami, je

podnik témét bezrizikovy z diivodu velmi nizkych hodnot.
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ZAVER
V této bakalarské praci byla provedena finan¢ni analyza podniku FARE s.r.0. za obdobi let
2016-2020, jejichz vysledky byly porovnany s konkuren¢nim podnikem Jonap s.r.o., ktery

se jako podnik FARE s.r.0. taktéz zamétuje na vyrobu détské obuvi. Pro zpracovani této

prace byly pouzity ucetni vykazy obou podniku za obdobi let 2016-2020.

V teoretické Casti byla zpracovana literarni reSerSe zabyvajici se problematikou finan¢ni
analyzy. Nejprve byl uveden popis financni analyzy, ktery zahrnoval jeho vztah s
ucetnictvim ¢i charakteristiku finan¢niho zdravi podniku. Poté byly vymezeni a
charakterizovani uzivatelé finan¢ni analyzy a byl zde proveden taktéz stru¢ny exkurz do
historie finan¢ni analyzy, jak se vyvijela napti¢ asem. Déle byly popsany hlavni zdroje pro
finan¢ni analyzu, tj. rozvaha, vykaz ziskl a ztraty nebo cash flow. Nakonec pak nasledovala
stézejni kapitola o vybranych ukazatelich finan¢ni analyzy, které byly nasledné aplikovany

v Casti praktické.

V praktické ¢asti byl na Gvod charakterizovan podnik FARE s.r.o. a také stru¢né zminén
konkurenéni podnik Jonap s.r.o. Néasledoval procentni rozbor rozvah a vykazl ziskl a ztrat
podnikl za obdobi 2016-2020 pomoci horizontalni a vertikalni analyzy a taktéz nechyb¢la
analyza vysledku hospodateni a pfidané hodnoty. Dale pak uZ byla pozornost ubirana na
aplikaci ukazatele €istého pracovniho kapitalu a pomérové ukazatele, tj. rentability, aktivity,
likvidity a zadluZenosti. Vysledky hodnot vybranych ukazatelti podniku FARE s.r.o. byly
porovnany s konkuren¢nim podnikem Jonap s.r.o. Na zavér praktické ¢asti byla provedena
taktéz analyza souhrnnych ukazatelti podniku FARE s.r.0., kterd se zamétuje na Du Pontlv
rozklad ROE, bonitni model Indexu bonity, bankrotné-bonitni model Kralickova Quick testu

a na Atlmanovu formuli bankrotu.

Na zavér bakalaiské prace bylo provedeno zhodnoceni finanéni situace podniku na zakladé

vysledki z praktické ¢asti a byly navrhnuty moznosti zlepSeni pro podnik FARE s.r.o.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A
CF

CK

DHM
dlouh.
EAT
EBIT
EBITDA
EBT
KFM

kr.

mil.

Na.

OA

ON
OPNa
Ost.Na
Ost.V
Penéz.pros.
PP
Provoz.

ROA

Aktiva

Cash flow

Cizi kapital

Cisty pracovni kapital

Cisty zisk

Dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodoby

Zisk po zdanéni

Zisk pted uroky a zdanénim
Zisk pted uroky, zdanénim a odpisy
Zisk pred zdanénim
Kratkodoby finan¢ni majetek
kratkodoby

milion

Naklad

Obézna aktiva

Osobni néklady

Ostatni provozni ndklady
Ostatni naklady

Ostatni vynosy

Penézni prostredky

Penézni prostredky

Provozni

Rentabilita aktiv
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ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

Sb. Sbirka zakon

S.I.0. spole¢nost s ru¢enim omezenym
T Trzby

tis. tisic

u urokova mira

VK Vlastni kapital

VS Vykonova spotieba

Z4v. zavazky
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PRILOHA P I: AKTIVA PODNIKU FARE S.R.O. (2017-2016)

ROZVAHA
v plném rozsahu
kedni 31.12.2017

{v celych tisicich

Nazev a sidlo Getni jednotky

FARE, spol. s r.o.

Ico 254

4.2018
Prawni forma 0Satni jednotky:
Predmét podnikani dcetni jednotky:

Sestaveno dne: 16

Oznadeni AKTIVA ;i;li E&dng dleini obdobi Minuké of, obdobl
a b e Bn;lm Knr;kce Nesﬂﬁ Nzﬂn
AKTIVA CELKEM (A+B.+C+D) | 01| 71 Q31| 11 621 59 410| 56 919
Al Pohledavky za upsany zakladni kapital [1F3
B. Dieuhodoby majetek (BL+BIL+BIL) | 03 | 20 &77 11 621 9 056 7 438
B Disuhedoby nehmotny majetek (souget Bl 1.a2 B.L52) | 04 549 305 344 113
1. MNehmotné visledky wzkumu a vivoje 05
2 Dcenitelna préava 06 548 305 344 113
21. Software o7 649 305 344 113
22 Orstatni ocanitalna prava 08
3. Goodwill 09
4. Oslatni diouhodoby neahmatny majetak 10
5. Poslqrtnu_ié zélchy na dlol_.lhudobj thml_ﬂnjl majetek a 11
nedokonéeny dlouhodoby nehm: majetek
51. Poskytnuté zalohy na dicuhodoby nehmaotny majetek 12
52 Nedokonéany dlouhodoby nehmatny majatek 13
Bl Dlouhodoby hmotny majetek (soudet BIL1. aZ BIL5.2) | 14 20 028 11 316 8 712 7 325
1. Pazemky a stavby 15| 9 531 4 694 4 8B97| 5 006
1. |Pozemky 15 393 393 394
12 |Stavey 17 g 138 4 694 504 4 612
2 Hmatné movitéd véci a jejich soubory 18 8 753 B B822 2 131 1 578
3 Ocenovaci rozdil k nabylému majetku 19
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20
4.1. Péstitalske celky invalych porosti 21
42 Dospéla zvirata a jejich skupiny 22
4.3 Jiny diouhodoby hmolng majetek 23
5. [yl iy ne dobodeby o ek s | 34 | 1 684 1 684 741
51, Poskytnuté zalohy na dioubodoby hmotny majetek 25 1 124 1 124 250
9.2 Nedokoncany dlouhodoby hmatny majetek 26 560 560 491




Oznaleni AKTIVA El:lf: BéEné dleini obdobi Polin e (ol obdobi
a b c B'\:IIIO Knr_‘e_(ce Naﬁo Nim
B Dlouhodoby finanéni majetek  (souet BIIL1. aZ B.ILT.2) 27
1. Podily — ovladana nabo oviadajici osoba 28
2. Zapdjcky a dvéry —ovladana nebo ovadajici osoba 29
3. Podily — podstatny viiv 30
4. Zapljtky a dvéry — podstatny viiv i
5. Ostatni diouhodobéa canné papiry a podily 32
6. Zapljtky a dvéry - ostatni 33
7. Ostatni diouhodoby finanéni majetek 34
7.1. Jiny diouhodoby financni majetak 35
T.2 Poskytnuté zalohy na diouhadobny finantni majatek 36
c. Obé&zna aktiva (CL+CI.+CllL.+CIN) | 37 48 592 48 592 47 975
c.l Zasoby (souést C. 1. a2 C.L5) | 38 36 566 36 566 39 291
1 Material 39 8 148 g 148 g8 190
2. Nedokonéens viroba a polatovary 40 2 932 2 8932 2 275
3 Vyrobky a zbozi 41 25 48e 25 4B6 27 826
3. Wyrobky 42 15 185 15 1895 15 517
32, |ZboZi 43 10 291 10 291 12 308
4. Miada a oslatni zvifata a jejich skupiny 44
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45
c. Pohledavky (CHA+CN2) | 46 3 754 3 754 3 971
1. Dlouhodobé pohledaviy 47
1.1. Pohledavky z abchodnich vztahl 48
1.2 Pohledaviky — oviadana nebo oviadajici osoba 49
1.3 Pohladéviy — podstatny v 50
1.4 OdlaZena danova pohledavka a1
1.5. Pohledavky - ostatni 52
5.1. | Pohledavky za spoledniky 83
5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalahy 54
5.3. | Dohadné Octy akiivmi 55
5.4. | Jing pohladavky 56
Oznateni AKTIVA ,i:ﬁ Béiné ddedni obdobi Mlinué (of. obdobi
A b c En:mu Kurghce Ni(m NE:I.O
2. Krétkodobé pohledaviy 57 3 754 3 754 3 971
2.1, Pohledavky z abchodnich vztahd 58 1 B22 1 822 1 916
22 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 59
23 Pohledavky — podstalny viiv &0
24 Pohledavky - ostatni &1 1 832 1 832 2 052
4.1. |Pohledavky za spolecniky 62
4.2 |Socialni zabezpadani a zdravolni pojisténi 63
4.3 | Stat - dafiové pohledavky 64 1 472 1 472 1 411
4.4 |Kratkodobé poskyinuté zalohy 65 409 409 566
4.5 | Dohadné OGSty aktivmi 66
4.6.|Jiné pohledavky 67 51 51 42
CAIL Kratkadoby finanéni majetek (C.L1. +C.2) | 68
1. Podily — oviadana nabo oviadajici osoba 69
2. Oslatni kratkodoby financni majatek 70
c.Iv. Penézni prostredhy (C.M1 +Cavz) | T1 8 272 8 272 4 713
1. Penéini prostiedky v pokladné T2 394 394 278
2. Penéini prostiedky na Gétech 73 7 B8 7 BUEB 4 435
D. Easové rozliseni aktiv (D1.+D2+D3)| 74 1 762 1 762 1 506
1. Naklady pfistich obdabi 75 161 161 174
2. Komplexni naklady pfigtich obdobi 76 1 564 1 599 1 332
3. Prijmy pfitich obdobi 77 2 2 1]

Zdroj: (Verejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)




PRILOHA P II: PASIVA PODNIKU FARE S.R.O. (2017-2016)

IC: 46343784

Omnadeni PASNA g:::: Stav v bédném Glat. obdobi Stav v minulém ulet. abdobi
a b & 5 [
PASIVA CELKEM (A+B.+C.+D) o 59 410 S8 919
A Viastni kapital AL+ AL+ ANL + AV + AV + AVL) | 02 54 617 51 861
AL Zakladni kapital (A1 +ALZ +AL3) | 03 100 100
1. Zakladni kapital 04 100 100
2. Viastni podily (-) 05
3. Imény zakladniho kapitalu 13}
AL Agio a kapitalové fondy (soucet A1 + ANZ) o7
1. Ao o0&
2 Kapitalowé fondy 09
21 Ostatni kapitalove fondy 10
22 Ocanovaci rzdily z pfecenéni majatku a zavazkn (+-) 1"
33 gialﬁuvac,i rozdily z pfacenéni pfi pleménach obchodnich korporaci 12
2.4 Rozdily > pfamén obchodnich korporaci (+/-) 13
25 Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+-) 14
AL Fondy ze zisku (AL, + AILZ) 15 5 555 5 572
1. Ostatni rezervni fondy 18 10 10
2. Slatutami a cstatni fondy 17 S 545 S 5q2
ALV Visledek hospodafeni minulych let (+1-) (AIV.1. + AIN2Z+ AIVI) 18 43 BO9g 39 919
1 Nerozdélany zisk minuljch lat 18 4% 916 39 940
2 Neuhrazena zirata minulych lat (-) 20 =20 -21
3. Jimy wysledek hospodareni minulych lat (+i-) 21
A Vysledek haspodafeni béZnaho Goetniho cbdobi (+1-) 22 5 066 & 270
AN Rozhodnuto o zalohowe vyplalé podilu na zisku (-) 23
B.+C. Cizi zdroje [soutet B. +C.) 24 4 783 S 058
B. Rezervy (soucet B.1.aZ B.A4) 25
1. Rerarva na dichody a podobné zavazky 26
2. Rerarva na daf z pijmo 27
3. Rerarvy podle sviasinich pravmich pledpisi 28
4. Ostalni rezervy 29




Cislo

Oznaden FPASNA . Stav v bédném Giet obdobi Stav v minulém Giet. obdobs
a b e 5 B
C. Zavazky (CA. + CIL)y 30 4 793 5 058
Cl Dlouhodobé zavazky [souwcet C. 1.1. aZ C.1.9.) n
1. Vydané diuhopisy iz
11 Vyménitelns diuhopisy a3
1.2 Oslatni diuhopisy 34
2 Zavarky k ivérovgm institucim a5
3 Diouhodabé pfijaté zalohy 38
4. Zavazky z obechodnich velahi ar
5. Dlouhodobé sménky k hradé 38
6. ZLavarky - oviadana nabo oviadajici osoba 39
T Lavazky - podstatny vliv 40
8. OdieZeny danovy zavazek 4
9. Zavazky - ostatni 42
a1. Zavarky ke spolecnikim 43
82 Dohadné Géty pasivni 44
8.3 Jiné zavazky 45
C.L Kratkodobé zavazky (seuést C. II.1. aZ C.IL8.} 46 4 763 S 058
1. Vydané dluhopisy 47
11. Vyménitelng diuhopisy 48
1.2 Ostatni diuhopisy 49
2 Zavazky k Uvérovym institucim 50
3. Kratkodobé pijalé zalohy a1
4. Zavazky z obchodnich vztahd 52 2 295 2 030
5 Kralkodobéd sménky k dhradé 83
B. Zavarky - ovladana nebo oviadajici osaba 54
T. Zavazky - podstatny viiv 55
8. Zavazky ostatni 56 2 4858 3 028
B, Zéavazky ke spoleénikim 57 23 24
B2 Kralkodobé financni vypomaci 58
B3 Zavarky k zaméstnanclm 58 787 814
B.4. Zavazky ze socialniho a zdravatniho pojisténi B0 406 428
B.5. Stal — danoveé zavazky a dolace 61 1 097 1 563
B6 Dohadné Gcty pasivni 62 168 196
B.Y. Jiné zavazky 63 17 4]
D. Easové rozliseni pasiv D1 +#D.1) 64
1. Vidaje piigtich obdobi 65
2 Viynosy pristich obdaobi [:153

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY PODNIKU FARE S.R.O.
(2017-2016)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢lenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2017

(v celfch tisicich KE) Nazev a sidio Géetn jednotky
1&0 FARE, spol. s r.o.

MASARRYKOVA 254

46343784 Luhacovice
TE32E

Sestavenodne: 16.4.2018
Pravni forma déetni jednotky:
Predmét podnikani 0cetni jednatky:

Cislo

Oznaten TEXT Fadhy Shutednost v Géatnim obdobi
a " c b-et?E-m mn:ém
I. Triby z prodeje wirobkil a shufeb o 43 711 44 865
I Trihy za prodej zhazi 0z 24 581 27 907
A Vykonova spotfeba (soudet A1.a2 A3) | 03 45 889 52 590
A Maklady vynalokensd na prodand zbazi 04 13 962 17 413
2. Spolfeba materialu a energie 05 19 544 21 779
3. |Sluiby 08 12 383 13 398
B. Zména stavu zasab viastni Sinnost (+/-) o7 -2 3129 -6 604
c. Aktivace (-} o8
D. Osobni naklady (soudetD.1.a2D.2) | 09 17 705 18 602
D.1. Mzdové naklady 10 12 866 13 546
2, Naklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 4 839 5 056
2.1. |Maklady na socialni zabezpedeni a zdravolni pojisténi 12 4 227 4 374
2.2 |Dstatni naklady 13 f12 6EZ
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soutet E.1. ai E.3.) 14 455 B749
E 1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetiu 15 455 8746
1.1. Upra-.'y hodnot dicuhodobaho nehmaotného a hmotného majetku - irvalé 16 855 879

1.2 |Upravy hodnot dioubodobsho nehmotného a hmotného majetku - doéasng 7

2. Upravy hodnot zasob 18
a. Upravy hodnot pohledévek 19
L. Ostatni provozni vynosy (soutet L1 a2 11L3) 20 136 486
1. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 24 0
2 Triby z prodaného materialu 22 45 110
3. Jiné provozni winosy 23 67 376
F. Ostatni provoeni naklady (souiet F.1. af F.5) 24 -154 -124
F. 1. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 0 0
2. Zustatkova cena prodaného matarialu 26 0 ]
3. Dané a poplatky 27 549 ]
4. Rezervy v provozni oblasti a komplesni naklady pfistich abdobi 28 -266 -265
5. Jiné provozni naklady 29 53 16

. Provozni viskedek hospodafeni (+-) EL 6 362 7 915




islo

Oznateni TEXT Moy Skutecnost v Ofetnim obdobi
a b - bez?em mn:lem
Iv. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku — podily (soutet IV. 1 +IV.2) | 3
1. Vymosy 2 podild — oviadana nabo oviadajici oeoba 3z
2 Ostatni vynosy z padill 33
G Maklady vynaloZens na prodané podily 34
. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majethu (soud. V.1 +V.2) 35
1 \.l‘g;rr!os:,.l z ostatniho diouhodobého financnihoe majetku - owadajici nebo 35
oviadans osoba
2 Ostalni vynosy z cetatnibo dicuhodobého finantniho majatku a7
H. Maklady souvisejici & ostatnim dlouhodobym financnim majetkem 38
Vi, Vynosové lroky a podobné vynosy (soudet WL 1+ VL) 39
1 Vynosove Groky & podobné vynosy — oviddana nebo oviddajici osoba 40
2. Ostalni vynosove aroky a podobné wnosy 4 0 1
Upravy hodnot a rezervy e financni obilasti 42
J. Makladowvé droky a podobné néklady (soudet )1 +J.2) 43 3 11
Jo1 Makladové aroky a podobné naklady - oviadana nebo oviladajici csoba 44
2. Oslatni nakladové uroky podobné naklady 45 3 11
VL. Ostatni finanéni vynosy 48 23 )
K. Ostatni finanéni naklady 47 357 342
= Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -337 -346
- Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+-) 49 & 025 7 569
L. Daii z pfijma (souéetL.1+L2) | 50 G546 i 299
L 1. Dan z pfijma splatna 1 G959 1 289
2 Daf z pfijmd odloZena (+-) 52
- Vysledek hospodafeni po zdanéni [+ 53 5 066 6 270
M. Prevod padilu na wisledku hospodafeni spalenikim (+-) 54
e Vysledek hospodafeni za iéetni obdobi (+-) 55 5 066 6 270
Cisty obrat za GEetni obdobi = 1. + Il + L + IV. + V. + V1 + VIl 56 68 451 73 265

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)




Vykazy byly jako soutdst pfizndni
poddiny slektronicky

Hesio zjis@ni stavu: 1fe87cSc

Stav poddni: poddno

ofisk podaciho raritka

ROZVAHA

k..31.12.2018

PRILOHA P IV: AKTIVA PODNIKU FARE S.R.O. (2019-2018)

Obehodni rma neba jing nizev GEatni jednotiy

los 1.1.2019 .. 31.12.2019 ]

v tisicich K&

Siddla ebo bydité (st jednotiy
& misto podnikini, 5§ se od bydiStE

o 4]e]s

4[s]7]e]4]

LuHACovicE

ot . eislo BiEna GEair shdobi Miruli abdabi
e Bruit Korekce Natin Metto (Fok 2018)

AKTIVA CELKEM Aiatap,| O +73 108 -13 582 +50 616 +57 038
n Pobactiniey £ upsany dhbdr kapial sesg 35| 002
B. Stald aldiva e emn| 009 +24 697 -13 582 +11 115 +8 924
Bl |Diouhodoby nehmotej majetek ALt min| W04 +714 559 +55 +209
Bl |Mehmeowné visiediy viveie e —
BI2.  |Oceniteing priva a1z1.mips| W6 +714 559 +55 +209
BI2i. |Sofware J T +714 -859 +55 +209
BI22 |Ostatni cemniteing priva ceryona, 1074 (joetan| P08
B3 |Goodwil dery 015, (075, (oenai| W8
B4, Ostaini dlouhodaby nehmairy majetek ey O (T, £l aio
S5 |PemyrtE zdhy e driheanty nerain AR o

a nedakendery douhadaby nehmolng majstek B.151+8152.
BlE.1. |Poskyinubé zéiohy na diouhodaby nebmairy majedek Sy 01 {-M0EAL o2
BI52 |Wadokendang diauhadaby nebmetng majebak desp a1, yoaa| 013
BIL  |Diouhodobi botng majetek N +23 983 -12 923 +11 060 +8 715
EIL1. |Pozamiy a stavty antsaniz| 016 +10 071 - 542 +5 129 +5 258
BIL1A. |Pesemiy sty 031 (pazan| 1B +393 +0 +383 +383
BIL12. |Stavty prpa— L +9 678 ~4 942 +4 736 +4 865
BULZ  |Hmoin movild véci a jefich seubery e _— +10 587 -7 981 +2 606 +2 859
BILY | Oesfiowssi ool k nabybéme majto sesy 057, yaa] 019
EllL4.  |Ostaini deuhodoby hmoebny majeteh Bl 1 e sfiiira] 020
BIL41. |Péstitelsks colly trvatjeh porasi P -
BIL42. |Daspsis zifsta a jsich shupiny Prp—
BIL43. [Jiny douhodeby bmotng majets o, gsent| 128
LIS SB:J;L‘:»EE:nD:u:J:?Lr:m:Unﬁ:rn‘:uz:ilsqzm pusteanss | 9 +3 325 + +3 326 +1 598
BILSA. |Prsiyinuté sdichy na diouhodaby hmotny majelsk P +3237 +0 +3 237 +1 258
BILS2. [Nedokonany diauhadaty hmatrr majstek stspniz, (1os| O +88 +0 +88 +340
B |Dioubcdeby firanéni majetek T
BT, |Podily - ovisdans rabo owsdajiei oeaba s 043, 061 (0esa0| 128
BULZ  [Zapdithy a dvéry - ovisdand neba owladsici ascha st 06, (osean| 029
BILY  |Podily - podstatry vis [
BILY.  [Zapdithy a ivéry - podstaing vive D
BILS.  |Dstatni douhodabs cenns papiry a pedily [ — R
BULE  |Zapdjky & dvéry - ostaini Gty bea, (osgad| 03
BULT. |Ostatni dlouhodoby finanzni majetsk —
BUILT.A. [Jinj dlouhodsby angri majetes sty 04, 055, 0san| 05
BIL72. |Poskytnuts sdchy na douncdaby fandni majatek [
C. Obind aktia crencncn| %7 +46 197 +0 +46 197 +i5 240
Cl  |Zaschy citearie] 028 +29 091 +0 +20 091 +29 099
L Nglorisl Gty 111, 112 118, (119 . f‘m *o f‘m +?m
C12  [NedakonBend viroha a poaiovary [ —— +3254 +0 +3 254 +2 571
CL3  |Wyjrebiy a shodi g 32| 041 +18 889 +0 +18 889 +19 452




— AKTIVA sl Békng ibelri chdobi Mirulé abdabi
e Bruita Korekce Natin Metto (Fok 2018)
Ca31. |Vjrobiy oty 123, pisa| 042 +12 960 +0 +12 960 +12 366
C132 [Zbed adey 130, 132 130, fyi0a] 040 +5 829 +0 +&5 929 +7 086
Cod. [Madsa cetami svifata a jejich shuping L
CLE  [Posiytnué zhichy na 2koby ity 151, 153, (187, (a19a iraa] 48
G Pohleciviy carsenz.cna| %8 +3218 + +3218 +2 953
Cll1. | Dioubesiob pohiediviy et setx| 047
CoAL11. |Ponlesiy x obchodrich vetaho ety 311ALL 31241, 318AL, (e 48
CAl12 |Pohleiiy - pviidang rebo vlidajici asaba Pp——
ERE [ —— A0 (jotan| 050
Coll14. |Ocibana datora pohleddvia 51
CAL1E. |Pohlesiy - pataini Cts 1. wonrse| 082
C.111.5.1| Pohleiviy za snoletniky ey SR AN, AT, pey| D
C.011.5.2{ Diouhedobi poshytmas saishy cory aanl, 1jaenan| U5
£.011.5.3| Dahacng ity aktivni aaa| 055
C111.5.4] sin poniediniy 74 s 7, 37| ,:E,;' 056
CAL2  |Krithodobé ponledivky e sonze| 7 +3218 +0 +3218 +2 953
CAL2.1. |Pohledinicy 2 cbichodrich vatahi b UL 313AD, 318AL, proenan| 958 +1 774 +0 +1 774 +1 503
CAL22 |Pohlediviy - eviddang rebo ovlédajici osaba oty astall ] 059
CA2T |Pohlsdiy - podstaing viv e
CAl24. |Potedviy - estaini cizats scnzes| B +1 444 +0 +1444 +1 450
C.11.2.4.1| Pohledindy 2a spoledniky ity a54ALL 3ssall, 3saal, (jaaiad| 962
C.01.2.4.2{ Sociini saberpateni a sdravaini pojiieni po—— ]
C.1L.2.4.3| St - difiove pobleddvy T +1 141 +0 +1 141 +1 109
C.11.2.4.4|Krithodabé poskyinusé ziibhy sty 31aAl, 1 mmiad| 065 +255 +0 +255 +284
C11.2.4.5| Dahadng ity aktivni 2| 058
C.11.2.4.6) Jiné pohiadivicy i3, S, S8, 7R, 70, ) _T!' 067 +48 +0 +48 +47
CAE. [ Casows reelien akti eate seins| U8
CALA1. Makiady prigtich cdabi ooy m| 089
CA32 |Kompiesni ruklady piistich abdabi sesy 332|970
CALET. |Pijmy pristich abdebi . Q o
Cl | Krithadats finargi majeles caite e 072
R L T em——p— I
Cull2. | Ostaini krithadoby fnanni majeleh by 251, 253, 258, 257, 258, Ljzsan| 074
C |PensEr prostiesky e | 05 +13 888 +0 +13 888 +13 188
C.NA. |Peniind prostfedky v pokiadng doty 211,210,261 TP +4 139 +0 +4 139 w345
C.NZ.  |PeniEn prostiedky na otiech sty 221, 21| 077 +0 749 +0 +0 749 +12 743
D. (asowé rozlieni aktiv +2 304 +0 +2 304 +1 874
D1 |nskisdy prigtieh chdabi +115 +0 +115 +70
02 |Komplexni ndklady plistich abdabi +2 189 +0 +2 189 +1 804
D1 |Pjmy pristich abdebi +0 +0 +0 +0

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)




PRILOHA P V: PASIVA PODNIKU FARE S.R.O. (2019-2018)

e . -:1:: Bakné iEmini abebi Minulé abeabi
i Netta Nello Pk 2018)
PASIVA CELKEM agicn| 01 +50 616 +57 038
A Wlasini kapild ALAIL AL A N A e +55 320 +53 404
Al |zklacki kapits Al nle| D02 +100 +100
ALY |Zakladni kapis [P T +100 +100
M2 |Viasi pedily oy jess| %%
AL3 [Zndny edning kg sty s-prg] 008
AL A a kapidlove fondy Al_enng| BT
ALt [Asia u\!r\-td oA
AllL2  |Kepitdlové fondy Alzte.onizs| W9
AIL2.1. |Ostatni kapitdlovs fondy ey ans| 010
AN22 |Dcefhiovaci roadily 2 plecendni mapetku & zivazki [+-) utiyiapana] 91
AL23. |Ocediowssi readily 2 piecandni pfi plaménich abehadnich korporaci (+/-) setyiaisrg| 912
AlL24. |Razdily z phemén shehodnich korparact {4/-) . 4;' 013
AILZE. |Razdily 2 oceniri pfi plemandch obehodnich keeparaci (4-) ety 4| 014
A |Fandy ze zisku Anteoane| 915 +5 836 +5 540
AN |Ostatni rezervmi fond 21 Q 016 +10 +10
A2 |Statutimi 3 cetatni fondy sy ez aze| 017 +5 826 +5 530
AN |Visledek hospadstent miruteh let [+-) T L +42 554 +44 550
AN, |NerzEleny ziek neba neubrazend irata minubjeh et (s/:) ey m_azg| O1% +42 554 +i4 550
AINZ  |ding wysledek hespodaferi minuych led (+-) ety azs| 20
AV Wisledek hospadsieni bainéts Geinibe abdebi (+-) Mt LA AR AN B D00 T +5 830 +3 304
AVl |Razhodnutn o zilohové vipk® pedil re zisku (-} oy 40| 022
B.oC. |Gz zdroje +4 296 +3 544
B Razeny
BA.  |Rezerva na dichedy a padaboé edvazky
B2  |Rererva na dsi 2 pigma
B3 [Rezervy podie rviSinich pravnich pledpisd
B4, |Ostatni rezervy ey 4sa) 8
c. Ziwazky ciciacm| 22 +4 296 +3 544
Gl |Diouhesobe svasky Eitestin| B0
C11. |Vydané dishopisy clitcis| B
CL1A. |Vymritein duncpisy ey s 2
CL12  |Ostaini dubapisy oty 473 o
G2 |Zawarky k ivEraim insfucim -
Cl3  |Dieuhodobé phjsts zalahy Gery ars| 5
Gl |Zawarky 2 chobodnich vetabis cery ars| 096
C.LE  |Diouhodobs sménky k Ghradé oty are| 7
CLE  |Zdwasky - aviadand nebo awlidsjic csoba cery ar1| E
CLT.  |Zawazky - podstatng viiv oty aze| 038
CLE  |DdeBeny dafavj rivarek ety gz 050
C18  [Zawasky - ostairi Glfte soisa| O
CA81. |Zavaziy ke spolesnikim sty 354, 385, 36, 367, 308| 42
Dahadne ity pasni ey zms| 40
€183, |Jiné zivazky sty 372 3T g, 74, a7e| P4
Ca. Krithodabeé rivazy e scns| %8 +4 296 +3 544




Cnak. PASIVA -:‘.::, Bakrn Minulé abdobi
Netta Metlo (Ruak 2018)

CALL |Vydané diuhopisy citetize| D%
CoL1A |Vymriteing duhopisy ey 241] D47
CL12 (Dsteini duhapisy ceyzat| 4B
G2 |Zdvazky k ivEnovim insftucim —
CL3  |Kratkodobs piats zilohy -
Clld. | Zavazky z obohodnich veiaht ety 221, 3ms| 051 +1 8690 +1 526
CILE  |Kratkodobs sminky k Ghvadé oy ame| 052
GG |Zdvazky - ovlidand nebo oviddajici osoba anyast| 053
CALT. | Zéwasiy - podststng viv Geny3sz| 054
G | Zavarky ostairi cagt. scinz| 055 +2 506 +2 018
CLB. |Zivasky ke spclednikien sty 354 365, 366, 357, 28| 056 +30 +30
CILBZ |Hratkodobd finangni vjpomoci sengaen| 057
CLBI. |Zivasky & zamésinancim seny 1| 058 +836 +763
C.ILEA. |Zdvazky ze socidinibo zabezpeteni a zdravalrihe pojEténi sengazs| 059 +446 +380
C.IILBS. |Stét - dafové zivazky 4 datace oty 341, 342, 545, 35, e 347 B0 +1 138 +709
CILEE. | Dahadng idy pasini . +156 +116
CALET. |Jiné zéwazky iy a2 74 477 are| B2 -0 +T1
CAI. |Easove roslibeni pasiv e scax] D5
CIA.  |Wydaje phiBtich cbobi e | P8
CIZ.  |Wyjnosy pfistich abdobi iy zag| DB
D. Casivé roalibeni pasiv T
D1 |Vydaje pligtich obdobi ey x| DT
D2 |Winesy pfidtich abdobi oty sy BB

Sestavens die;  TMLI0S0 Podgisovy zaznam fzicks csoby, kerd j& Dletni jSdnotkou nebe statutimite erganu GEstni jednotiy, pazndska
Prawni forma SOSTEK ALOIS

ietni jeckathy:

Phedmét padnikani:

VFROBA OBUVY

Poan.:

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)




PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY PODNIKU FARE S.R.O.
(2019-2018)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

rfizey GEaini jednetiy

Eir I E[ Obchodni frma neba jin
m”m 3 k..31.12.2019 .FARE, spol s

dne: 12.6.2020

Podac &iso: 1084904653 los 1.1.2019 .. 31.12.2019 ]

Hesio zps®ni stavu: 1/e87c9c o e e g ooy

mw_.m v tisicich K& & misio podnikni, §5i-§ se od bydESe

MASARYKO
lc  4|s]s|a]s]7|s]4| VA
ofisk podacing razitka
— VVKAZ ZISKL A ZTRATY Gk FutaCnos! ¥ (Zatnim chdobd
i sledavaném (Rick 2018)
L Tedby 2 precieje virobid 2 sheb aoyeon, ez | 201 +46 253 +38 922
W Triby 24 prode; shesi seryeps | 22 +19 157 +21 994
A Vikonevs spetieba Ale_shu | 003 +42 831 +39 754
Al Miklacty wynalodens na progans zhaki oapson | +10 811 +13 371
Az Spalfena materidly 3 energe el Ri +19178 +15 907
Al Slusty ey s, 1z, s, 510 | 08 +12 842 +10 476
B Zmina sta sisob viseini Ennosti (/-] dny 501,522 sas sas | 007 -3 402 +650
[ Aklivace (-) iy 5BS, 585, 587, 5EA £
o et naklacy Dtaspx | 0@ +17 639 +16 520
D1 Madow nakdady sy, gz gy | 010 +12 920 +12 028
D2 Méiklady na sacidlni zaberpeZeni, zdravotni pojiSténi a cstabni ndklady e || ML +4 719 +§ 492
D24, Naikady i socidlni rabespedeni a sdravotni pajisiéni drse se. s | O »4 161 +3 935
D22 Ostani ndklacy L) +558 +557
E Uprava hednat v proveen shlasti Ele g | 014 +1 733 +1 439
El Ukprasy hodnat a majeti Errerz | 1B +1 738 +1 439
E11 Upravy hodnat " a majetku - rvalé e || G5 +1733 +1 439
E12 Uprany hocdnet =) s rajetky - dofasrd P
EZ Upravy hodnal zasoh ety 559 o8
E3 Uprawy hodnal pohied ek ety 558, 55 g
. Ostatni provemi vjnosy Wt | 20 +144 +367
(RN Traty z prodanéha dicuhodobiha majetku dovear || 521 17 +256
na. Trly £ prodanéha maerial soyees | 22 +58 +75
s, Jiné pravozni vimosy reearnes | S »71 +35
F. Ostitni pravozni ndklady b | 02% -209 -118
Fi1. Zimtathend pana predanshe disundabéhe majet o
Fa. Predany maleial serysez | 28 +0 +2
Fa. Dané a poplatky P +53 +55
F4. Razervy v provoeni ablast 3 kamglesri ndidady piiglich chdobi Getysen sms es | O2F =354 =205
FB. Jind prossaTnd nfidady G4ty 543, 544, 545, 545, 547, 548, 549, 507 = +82 +28
" Proweanl vjsledek hospodafend (s-) Lttt A B cnEer | 0 +7 052 +4 039

. Viinoey  diouhodabshe finanzniba majetiu - podily Nt e | D
A Wijnasy 2 padikl - eviddand nebo eviddajici osoba anysm,o0n | 2
2. Ostaini virasy z podiliy ity 661, 685 a3
% Nahlady vynalaZend na prodané podily donrsey | 2
W, Winasy & cetaniha deuhedabéshe antniba itk -
v, Vjmasy 2 ostatriha dehodobiha frantniho majetiu - cvisdant nebo iSdsjiciossba | 008
w2, Dstaini wyrasy = cetatniba douhedebato finanEnihe majatiu —




— WEKAZ ZISKL A ZTRATY sl Shutafinogt v difisrim olelok

sledovaném ik 20118}
H Maklady socuvisejic 5 cstainim diouhodobyen finanénim majetem oty 561, 556
VI Voo (ol m pocobng vjnosy VLLa_ oML +37 +10
W1 Winosowé droky a podobng vynosy - oviidand nebo oviddajici cacka oo s | 20
WLE Ostaini vynasové Groky a podobng wnosy ey BE, 655 o 37 +10
L Upravy hodnet a rezenvy ve finantni ablast sy 74, 570 o
A4 Makladoe droky a podobng nakdady Tl | D43
41 Maidadoyé Groky a podobné ndklady - oviddand nebo oviddajici osoba ety 522 o
J42 Ostaini rekiadove Groky a podobné nakdady ety 2 o] -2
ViL Ostatni fnantnl vinosy Gty B 1. BT, 664, 666 BET, S65, A5 690 | OO0 +18 22
K Oty Sempesind iy oty 551,563, 564, 555, 66, 567, B, san e | U 221 +210
- Finantni wysledek hospodafeni [+/+) NV VLMLGH A | 8 =168 -180
- Vysledek haspodafeni phed zdangnim (+/-] .| bas +8 884 +3 859
L Daf z phmi Lisie | 080 +1 054 +555
L. D z piijmid splatnd ity 591, 533, 85 55 s +1 054 +555
Lz Daft z phijmi cdicena [+ iy 533 =
- Vysledek hospodafeni po zdanéni i+/+) -y | B2 +5 830 +3 304
M Ptvod podiu na wjslediu haspodafeni spoieénikim (+/-) oy | O
B Vysledek haspodafeni za Gbetni obdobi (/) .o | D88 +5 830 +3 34
. sy obrat za Gfetni cbdobl = 1+ 1L 4 1l & . + V. & VI & Vi, e | 05 +65 6807 +82 315
Sestaverccne: TSN Podpisovy ziznam fyzicke osaby, kierd je Oeini jednotkou nebo stafutdrnibo orgdnu Géetni jednotioy, pozndmia
Pravni forma spoletnost s ruSentm omezenim SUSTEK ALOIS

ideini jednotor

Prodmét podnikani’

VIROBA OBUVY

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)




PRILOHA P VII: AKTIVA PODNIKU FARE S.R.O. (2020-2019)

ROZVAHA
Vykazy byly jako souéast pfiznani chaant i e o iy (el ety
podany elektronicky k. 31.12.2020  FAREspolsro.
dne: 21.6.2021
Podaci ¢islo: 1087405870 os 1.1.2020 o, 31.12.2020 | S
gr:\:%?é?:;:'pﬁ;ﬂ;zm8"d1 v tislcich K& a isla W:nyq.‘lrl'.li'iili 5::1 bydlisaE
MASARYKOVA 254
[ os[s]a]a[r]s]e] thcamveovAzet ...
T8326
olisk podacino razitka
-
- AKTIVA eisio Biiné dgetni abdobi Mirmilé abdcb
e Brutin Harekes [ Netio (Rok 2015)
KA CELKEM asnscen| M +84 035 -15 828 +68 207 +59 616
A Prilectivky 2 upsany 2kiadal kapitsl atny 353 902
B. Stala aktiva Bre el 003 +27 444 -15 828 +11 616 +11 115
BL Diouhadaby nefmolny majstek Bt emis 004 +1 775 -876 +899 +55
BLT.  |Nehmotng wsledky vivaje ceryore, vz, (Joarad 905
BlZ  |Ocenileing prava Biz1-gi22 W8 +1 775 -876 +899 +55
BLZ1. |Software sety 13,073, (oarad] 007 +1 775 -876 +899 +55
BI22 |Ostatni comileing prava 014 g7, (ool *%8
BL3  [Geodwil aew 015, 1o7s, (Joatad 9%
Bld4.  |Ostatni diouhodabi nehmotng majetek L
T e e e g OO
BIS1. |Poskytnuté ssiohy na dicubodoby netmetnf majetek oty ost, ossad 12
BL52. |NedakenBeny dicubadaby nehmotng majetek sty 041, omy] 013
Bl Diouhadaby hmotry majetek Bate_puf 014 +25 669 -14 952 +10 717 +11 060
BT |Pozemky a stavty Bit1santg 915 +10 071 -5 064 +5 007 +5 129
BILLY. |Pazermky atty o, sz 916 +393 +0 +393 +393
BIL12 |Stavby sety ozt 0e, (doazad] 17 +9 678 -5 064 +4 614 +4 736
BIZ  |Hmotné movils vid 3 jejich saubery atyez2 yyoes, (yosani] 918 +14 524 -9 888 +4 636 +2 606
BUI.  |Otefiovaci remil k nabytdmu majethu rp—
B4 Orstaini diouhodoby hmoing majebek Badle Bl L]
BILE1. |Plstitelaks celky trvaljch porostl oty ¢ oes, (yoazad] 921
BlL&2. |Dospéta zvifata a jejich skupiny oty s, 088, (Jouza] 92
BILA3. |ding douhodeby hmotry mapetek F T — e
HiE :mﬁzgrgﬁzﬂz;\hfnﬁatmT:IMk B.L5.1.+B 057 e +1 074 +n +1 a74 +3 325
BILS.1. |Posiytnuté ssiohy na dicubodob§ hrotng majetek sety 052, joesa] V25 +1 074 +0 +1 074 +3 237
BULS.2. |MedakenEenj dioubadaby hmoiny majetek P +0 +0 +0 +88
Bl Diouhodaby finaninl majetsk T Rk
BIL1.  |Podily - ovtadand nebo odadajic caoba sty 043, 061, (-peaay] 928
B2, |Zapijeky a ey - ovlsdand nebs oviadajicl oseba oty oes, ossa 129
B3, |Podily - podstatn viiv Pr—— ]
B4, |Zapijeky a Eveny - podstatg div atty o6 (oseal] 95"
BILS. |Oststni dicuhodobé cenné paping a podily ety 043053 pes, peend] %2
BULE. |Zapijeky a iy - astatni pr—
BIL7. |Ostatni diubodobi Snanéni majetek amriamry U
BILT.1. |dinj diouhodsby finantni majetek ety 043 nes, (peeny] 995
BILT.2. |Poskytnuté ssiohy na dicuhodoby fnangni majetek — L
c ObEnd akliva Fp—— +54 049 +0 +54 049 +46 197
cl Zasnoby L +31 518 +0 +31 518 +29 091
CLl. |Mateial L1114 1128 03 +11 513 +0 +11 513 +6 948
Cl2  |MedokenEens viroba a peloovarny ez Az e 040 +2 627 +0 +2 627 +3 254
Cl3.  |Wrobky a zbati Giatsciaz] M +17 378 +0 +17 378 +18 889




o BElng Getnl abdobi Mirnalé abdobi
Oznak AKTIVA T —
Bautio Kornekce Hetta Metio (Roik 2018)
G131 |virobky oo 1zm e 042 +11 067 +0 +11 067 +12 960
Cli2 |Zhed e +6 311 +0 +6 311 +5 929
CL4.  [Meodd a ostatnd zvifita a jsfich skupiny oty 126 ] O
ClLE.  |Poskyinuté 28lohy na zhechy Gt 151,452 153, a7 (s inea| 040
Cll. |Pohledivky casscnzecn] M8 +2 156 +0 +2 156 +3 218
Dinuhedcbé pohlecivky R
Potilectiuky 2 chichadnich vrtahd ety 31100, 31380, 31sald, (peay M8
CH12. |Pohledivky - oviddans nebe evisdsisl osaba T s
G113, |Poblediuky - podstatny viv siny smont, pannd] U0
Cl.14. |Odintens dafiova paiedvia oty g1 051
CIL15. [Pohledivky - ostawi it ecntsd 052
G151 Pohleddvky 22 spolenlky ey a5aall, ansall, 3sanl, sl 953
C.1.1.5.2 | Dioubadabs paskytnuté Hichy L
G153 Dohadng dély aklivai ﬂﬂ.\-zj 085
Jiné pablediviy ooty 335, 371,373, 374 375 378, 378 ganran)| 000
Kratiodobe pohlediniy e scnzl 957 +1 735 +0 +1 735 +3 218
Pohledivky 2 chichadnich vziahd ey 31140, 31380 31sa0 Casia) PR +296 +0 +296 +1 774
Pohledivky - oviadand nebo oviddajicl osaba diny 351 058
Prlecivky - podetatng viv — 060
Cl24. |Pohledivky - oslai Cllzats scnzsd 081 +1 439 +0 +1 439 +1 444
G241 Pohledivky za spolelniky ety 354al), 3550, 35aa0, el 062
€124 3| Sociinl mbegpeten a zravotni pojisiéni L
CN24.3 881 - dafiavé pohleddky oty 381, 142, 343, 205, (patan| 9B +1 113 +0 +1 113 +1 141
C11.2.4.4) Kritkodobé poskyiruts zalohy sty atan), e 088 +273 +0 +273 +255
€124 5 Dahadné dély aklivni acny 308|088
G248 diné pohlediviy Ofty 335, 371,373, 374, 375, 376, 378, (4aatan| 067 +53 +53 +48
CH3  |Basows resigeni aktiv Cnate eciay D6 +421 +0 +421 +0
CILEA. |Neiklady piistich sbdobi sesy 3ai] 088
CHLE2. |Kemplesnd ndklady pfistich obdabi ocey 382 Lin)
CIL33. |Pfijmy pfisgtich cbdobi ocny aas] 7! +421 +0 +421 +0
Cll  |Krdisodoby finanéni majetek —
ClLL.  |Podily - covidand neba oviadajici cacba oty 25 758 pzana] 073
CllZ  |Ostatni kritkodoty franini majetek seay 250 253,25 267 288 Lyzarag] 074
CN |Pendini prosthedky EMAsscnx| 015 +20 375 +0 +20 375 +13 888
G [Penini prostedhy v pakladng ey H o +62 +0 +62 +4 139
Cl2  |Penimi prosfedky na Gcech F— +20 313 +0 +20 313 +9 749
D Casevé rozieni aktiv Ds.mx| 078 +2 542 +0 +2 542 +2 304
D, |Weklady piigtich abdobi — +181 +0 +181 +115
D2 Koenpleomi naklady pistich obdabi oesy 2mz| 080 +2 361 +0 +2 361 +2 189
D3, |Pijmy pFistich cbdabi aesy ang] 981

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)




PRILOHA P VIII: PASIVA PODNIKU FARE S.R.O. (2020-2019)

i st Béné (iein| abdabi Mirulé: abdobi

Oznast PASIVA Faclku

Netta Metlo (Rok 2015)
FASIA GELKEM P +68 207 +59 616

A Vst kapital Ades o B b ot ent| P92 +60 584 +55 320
AL Zakladnd kapital Alte_saly 003 +100 +100
ALT | Zakiadnd kapitd] ety 411 et 4] 70 +100 +100
ALZ |Masini podiy {-) sty (ppsd 05

ALZ. | Zmény zakladnino kapitlu atty (g OB

AL |ABio a kapitdlowé fandy Ante_an] D07

ALY |Agio ety ars| 008

AlLZ | Kapildlod fandy allze eanzg 009

ANlZA. | Ostaind kapitdlové fondy ey aty 010

All22. | Ouedovact razdily 2 precendni majesu a zavazkil (+-) utty (oipprq 011

All23. | Dcefovac romily 2 plecenéni i pleméndch abchodnich korparaci (+-) oty (g 012

A2, |Raxdily 2 phemén obchodnich karporact (+/-) ey ara] 013

ANZS. |Razdily 2 ocendni pfi peméndch chehndnich kopersel (+):) ey a1 01

AL |Fandy 2e visky e cam) 015 +6 791 +6 836
ANLY. | Ostatni rezsroni ford sty 21,024 18 +10 +10
A2, |Stalutimia ostatni krdy ety aza az] 017 +6 781 +6 826
AN Vyrsledek haspodafeni minubjch et (+/:) Ante sang| TIE +43 984 +42 554
AN, |Meromeng zisk nebo neuhrazend Hréts minjch et (+5) ety azm zod 01% +43 984 +42 554
ANZ | Jing vjsledei hospodafeni minubjch let (+/-) ety aze 020

AV Vysledek haspodafeni biniha Gietniba cbdabi (+/-) A o A1 o LA 1 iy T2 +9 709 +5 830
AL |Rashodnuto o ilohove viplalé podily na Ssku (-) sety 4| 022

B4C. | Cari 2droje a.c| 023 +7 623 +4 296
B Rezesvy B1s sax| 024

B.1 Reszenva na dichady & podobing zvazky ey asd 125

B2 Rezerva na daf 2 pHjm ey a5y 026

B3 |Rezenvy pedie nidkinich privnich pedpisd ey agy 027

B4 |Ostaini rezeny oty sz 028

c Zavazky - +7 623 +4 296
cl Diouhodobé zivazky - 030

CL1. | Vidané diuhopisy - 031

CLLL | Vyménitein diuhopisy ey are] 032

CL12 | Ostatnd diuhopisy e

CLZ. | Zdwasky k vrovim institucim ey 4| 034

Cli. | Diouhaodobé phjabé zhlohy ety ard 035

Cld. | Ziwazky 2 obchodnich vztahd ey are 036

CIE. | Diouhodobé sménky k Ghrads P

CLE. | Ziwasky - ovadand neba ovidajici osoba ey ai| 038

CL7.  |Zdwasky - podstatny viv e Rl

Gl |Odinbeny dafovy zavazek ey aat] 040

Cle.  |Zdwazky - ostatni Cigis sgigy D4

CLO1. | Zdwarky ke spoleénikim inp 564, 385, 965, 367 32

C182 |Dohadné GEty pasivni sery nae| D43

ClLO3 | Jing zavarky Jp— e

Cll.  |Krithodobe zavazky e +T 623 +4 296




[ Biné GEetni obdabi Mirmulé abdobi
Oznat. PASIVA
et Nestto (Riok 2019)

CHY. |Vydané dishapisy Ciiiecaeg ME

CA11. |Wyménieing diuhopisy g aa| 047

CM12. [Ostatni diuhopisy seryzen| B

Ch2.  |Zdvaziy k Gvlrovim institucim e

CHE.  |Krétodobe phjale zlchy ety a2 050

Clld.  |Zdvarky 2 obchodnich vetahi ety 321,52 051 +3 624 +1 690
CHE  |Krétkodobe sminky k dhrsde ety 3o 052

ClE.  |Zdvazky - oviddand nebo oviddajicl osaba P

CAT.  |Zavazky - podstatn viv sery 3sa] 054

CHE  |Zdvazky ostaini Cnste_sciad 055 +3 999 +2 606
CILEA. |Zdvaziy ke spoleénikim il s, s, o8, 3wz o] V5 +30 +30
CIB2Z |Kritkadobé financni vypomaci Bty 245 057

CHES. |Zavarky k ramésinancim ey 331,339 058 +981 +836
CULEA. |Zavarky 2 socifiniho zaberpedeni a mravalnihe pojifténi sty e 059 +538 +446
CILES. |Stii - dafiové mvady a dotace P +2 171 +1 138
CILES. |Dohadng Gty pasivni sety 3e| 767 +271 +156
CULET. |Jiné zivazky +8 +0
CllL |Basows resfiseni pasiv [

CALA.  |Wydaie plistich abdobi o

CM2  |Wnosy pridtich obdabi sery 3me| 085

] asove roziifeni pasiv o1+ sna| 086

DA, |wydae pistich abdebi o

D2 |Wnosy pristich obdabi ]

Sestaveno doe:  21.6.2021

|Pocp sovj ZEnam fyzics oooby, Klerd je Gfstnl jednalkou meb stalltmihn orgdnu déstni jednatky, pomarmka;

Pravni forma
et jedrioticy:

spolefnost s refenim omezenym

|sasmm|.o|s

Phedmét podrikani:
VYROBA OBUVY

Pom.:

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)




PRILOHA P IX: VYKAZ ZISKU A ZTRATY PODNIKU FARE S.R.O.

(2020-2019)

Vykazy byly jako souéast pfiznani
podany elektronicky

dne: 21.6.2021

Podaci Eislo: 1087405870

Heslo zjisténi stavu: 2fa811d1

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

k..31.12.2020

[os 11.2020 5. 31.12.2020

Obehadni firma nebo jin ndzev Eeini jednotiy

FARE,spol.sro. ..

Sidk nebo bydligté déstn jednotiy

Stav podani: podano v tislelch K& & misio podrikni, 5 se od bydiie
MASARYKOVA 254
e efelslels]r[o[s] Luimeowece
Te3%
slisk podacine ragitha

-

Oznat WYKAZ ZIEKL A ZTRATY E-l'!iu Skutetnost v (leinim obdabi

] Fadku sledovaném (Rak 2018) )
[ Traby  prodsje viroki a subeh Ponp— +58 752 +46 253
I Tty £ peodej shali senpsng | 092 +14 967 +18 157
A ikanava spofieba Ateenx | 003 +40 631 +42 831
At Maklady vynakiBens na prodand s — +7T 711 +10 811
Az Spatfeba matesi sy 2 snargie sty 501, o0z o0 | 005 +15 347 +19 178
Al Siabhy ity 511 512,513,518 | 008 +17 573 +12 842
B Zendna shavu Zheab viasinl Snnoes (+1) P — +634 -3 402
C. Aklivace (=) ety sas, e, 57, sas | 008
D Oschni naklady e so | 020 +19 085 +17 638
o, Mz niklady ity 521, mzz ez | 010 +13 959 +12 920
D2 Maklady na seciing mbespeden, mravalni pojdténi a cetalni naklady pztepzz | O +5 126 +4 719
D21 Niklady ra socidini Zaberpséeni a sdravoini poj@séni p—— 012 +4 531 +4 161
D22 Ostatni rdklacy po— ] +595 +558
E Uprava hodnot v praveznl oblast Eae gy | 01 +2 426 +1 733
E1 Upranvy hadnet dloubadobéha nehmatriha a hmatréha majetiu P 1 +2 426 +1 733
E11 Upravy hodnal diouhodobiha nehmotného a hmotného majeli » ol PUR— +2 426 +1 733
Ei2 Upravy hodnal diauhodobéha nehmotného a hmotného majesiu - dofasné L
E2 Usravy hadnet ziecs uesynsn | O18
E3 Uprawy hadnot pohleddvek Popm—
" Ostatni provazni vinasy e eme| 20 +906 +144
1 Trlty 2 pradanéha dioubodobeha majstku — +46 +17
nz Trity 2 pradanéha meterialu —— +42 +56
3 Jiné provoni wjnasy T +818 +71
F. Oistaini provoeni réklady e sex | 024 -64 -299
Fi1 Zistatkevd cena prodansha dauhedabéhs majetku s
F2 Prodany materil —
Fa Dan& a poplatky —— +50 +53
Fd Rezervy v provaeni ablasi a armplesi niklady phiiich obdchi oty 552, s sms | 028 -172 -384
F5. Jiné praeni rdklady P ———— +58 +32

) * Provami jsiedek hespodafeni (+-) R R +11 913 +7 052
. Wy 2 diuhedobéha finanEnihe majesu - podily Wis_six | 09
(20 Wiy 2 pedili - oviidand nebe ovidajic scba P
w2, Oslatni vnosy 2 podil ponpmp—
G Nakiady vynasiabené na prodans podily p—
v Wnosy z ostatniho diuhodobéha finangniho majstku Ve evx | 035
v Winesy 2 ostatnine dicuhodobého finanéniio majetky - ovisdand nebo ovddaiciosoba | 038
w2 Ostatni vnosy 2 astatnio doubodobého finaniniho majetiu serves ges | 097




P WYIAZ ZISKU A ZTRATY ::::- Skuteénost v isetnim obdobl
sledovandm Rk 2015)

M Makiady souvisejici = ostainim douhodobym finaninim majetkem Ly 58155 ods

W ‘Vimasove droky a podotng wnosy Wit e | 028 +48 +37
ML Wynosove iroky a podobng vynosy - oviddand nebo oviadajicl osoba Oy 662, BES 040

Wz Ostatni vimosowé droky a podobné vnosy oy ez gas | O +48 +37
[ Upravy hodnat a rezervy ve finandni obiast iy sa e | 042

J. Makladove Uroky a podobne naklacy Jis.sdn | 12

11 Mkladows droky a podobne nakdady - ovidand neba oviadajic osoba F—

da. Dszatni nakladovs Oroky a podobng ndidady ety 562 048

L Qstatni finaninl vinasy teyB61, 623, 864 626, 887 6o, ceo e | 8 +108 +16
K Ostatn finantnl nakiady oy 551, 563, 554, 565 556, 567 568, 60 e | OO +381 +221
. Finanéni vysledek hospodateni (+1-) T -225 -168
- jsledek hospodafen| phed adangnim [+/-) . | ves +11 688 +6 884
L Daf zphjmi L s | 080 +1 979 +1 054
L1 Dad z phijmi splaind ety 59,503 505 se | 00 +1 979 +1 054
Lz Diadh x phjmil oclicbend {+1-) -

- ‘ijziedsk hospodaten| po dangni (+ oy | D82 +9 709 +5 830
[ Pevod podiku na visiedku hospodatent spoleénikim [+/:} —

Wysiedsk hospodafen| za lesnl abdobd {+/-) . | 028 +9 709 +5 830
- sty cbrat za bietnd dbdobl = L + IL + I + . + V. + WL+ VL 088 +74 781 +65 607

Sestavencdne:  21.6.2021

Podpesovy miumam fyzicke osoby, kierd je Géetni jednotkou nebo statutdming organu déetni jednotiey, poznamia;

Pravni forma spolednost & relenim omezenym
Gt jecnatior:

SUSTEK ALOIS

Pfedmét podrikani:
VYROEA OBLVY

Poan.:

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)




PRILOHA P X: AKTIVA KONKURENCNIHO PODNIKU JONAP
S.R.O. (2017-2016)

Miremaini shvamy

podie vynldthy & et ROZVAHA Otchod s neco pny nizey esini jadnatey:
v ploém rozsahu JONAP - wTOBS OB 510
ke dai 31122017 Sidln neo bydid (betni jedolky
& misi podnikani a8 ee o bydlistl:
Pasaka 129
Rok | Masic =1 ==
207 12 28385738 Gasid republica
Oeznatenl | AKTIVA | Eisto] pame gtetnl cbdobi Minulé 6&. obdobl |
L & = b 3 c 1 g 2 2 . 4 o}
AKTIVA CELKEM o 2 382 405,25 -544 025,00 B BAS 360,38 661308840
8 Dlouhodoby magelsk o3| omranzs 548 02600 za91 715,23 1415 195,92 |
; Em '-ﬂﬂhrnw _— '.uu ) 3039 740,23 p 548 nzﬁ_.uu 2461 75,28 141510583 |
BiL1. Pazeriy 3 stEvby mé 218 451,00 | -10 61,00 208 080,00 213 420,00
BJLi2 | Sﬂm o7 298 a& _m: -10 381,00 ::n_s DEO.O0 213 m?
B2, | Hmome movite wae 8 alich soubory o8 1412 643,00 7eannn e ans00 03 152,00 |
B, ?e-lqmnu oy m':mh; m rnlmu-:'E oo T3 410 746,28 " om 141074823 ! To6 823,488 'i
BJLS.2 |mm&a4mmm 028 1410 ?du:;' D _&w! -f‘!‘ID 748,25 i e
c. Opédng aktiva ' oar | "nnm.u 0,00 362 805,16 huﬁ?
L Zeahy 28 4 083 260,00 003|  Aomizesco. 308608400
Cli. Il-aima : s 1.1:553,03 0.00 . 1118 588,00 | 088 854,00 |
o 1N Tﬁ'httr: ol 041 296368100 , 3 -_.-“__u:un z Eﬁacmm 2116 -.3n,|;=3
c434. ‘Wjrebky T |'nea 2 804 849,00 o.00 2904 548,00 2118 13_0_.;
| 7 e = T

cliz ZhoH 043 158 832,00 0.00 158 832 00 0,00 |
CR Ene—— =4 048 707 817.25 0,00 707 81728 " rmasest
cna, Kridncolié poniedavicy 087 70T B/ 25 =gl 0,00 707 B17,26 '.'zu-zsa.m
cu21. | Pohiedivky 2 chchodnich vaiahd 58 BT00280| X a7os2s00|  7I0TIT00]
CH24 | Pontedivicy - astani o84 27 B8028 00| 27 889.25 B 57,81
CHZA3, | Sii-dafows pohadivy | 084 | 288500 % 296500 0.00 |
| caaaa. -mpmuinmw ofE 1 B 2493425 i | ' 24634 25 457684
|mu-_ [ Panizoi prostedky | am 1581 576,81 T 1 561 578,91 1393 229,60
. Peagini prostiodky v pokladnd o7z 432 373,66 E x| 437 07305 | 380 367,88
|' cavz Panézr-'p*mﬂl:!l:c;f::i_t:li;ﬁ‘! o7 112020528 i _ x] imszul__l mzm,tl

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)



PRILOHA P XI: PASIVA KONKURENCNIHO PODNIKU JONAP

S.R.O. (2017-2016)

| === ] o | oo
| a b " € 5 -]
" | pasiva ceLkem 001 BEAd3BO4 . 6613 D481 |
T Viastni kaphal iy P — | 477910238 20401387
|ax Zoiadni kagll | ooa zm—;ﬂi;_;& T 20000000
; Al I Hh‘ﬂ:l Kapitdl - o0a 200 Do, 00 200 WU,W_
AL [Fordyza 2l B i i'ms_'. 50 000,00 | wmaL
A, Datsni rezsnmi sondy (2T soooo08) "4u 000.00 |
AV, Viadek hospoasen] minuch ket (+1-) " o 2054 015,67 | 7 772 268,52
| Anva. Nurozaenng zsk mimijch bl T o 2eamsEr| 227220982
AN mwmﬂmm titkesknhe nuhti['}-]- ) -- 15r5m.1i a;m u-l_nsl
B+ | Chizdoie ' : 02 | 4088 27743 sé'guit_a_
c. | zavazky R w0 | 4085 277,43 3 409 852,54
= Krithadobe zavazky | oes 4088 27743 4 400 852,54
caz [ Zivazkey k (viresjen instiueim . 050 1§ 847 034,77 1804 853,06
Clid. ?ﬁmdqzmdm\rzm N mz :_émmza ‘.z:rmi
CHE. | pTTp— 2 - B ol . 73843 | _ w7easz
cl84 | Zvarky resockiniho Zabszpedoni 2 sduwctnin pojiisnl 060 185 553,00 128 414,00
B - R ry————— o84 " assmmaas 172 309,82
CRRE | Dohedns Gty pasivni T 05z 23 B0 B 843,00
CHBT. Jine sy - . a o 063 s K] usa.nr:-“ 52 012.00
Pravil forma dbatn mdnofky: Pladmét poanikant: B Fozn ) l}
= T— I’z
| )] G};j i.c".l-m-.iﬂﬂ i o
| 4 w3k 344 449, ey, 539
Sestavenodna: <. - Yok ; Sthwilena valnou iromadou deo: | m

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)



PRILOHA P XII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY KONKURENCNIHO
PODNIKU JONAP S.R.O. (2017-2016)

-

sosewhsye oomnzss . VYKAZ ZISKU A ZTRATY oo s asto o nbeoy stan ooty

v pluém razsahu JONAP - viroba abuvl s.r.o
ke dni _daz22m7 Sidio nebo bydI&E dastni jednoiky
2 enisgto podnikind 81-0 5 od byoedd:
ek
Rok _ Mesc K -~
2017 12 20395730 Gasud rupublis
Onatent | TEAT o Sg‘h- Skatetnost v bbetnim oboobi
| n: béznem minuiém

a8 b i Y 1 Z |
L |Tﬂbyzaprmh|wl?laaltﬁw oo | 17 148 634,00 14 BB0 550,33
T_ |11hvnnru¢qmu - ' mT F8 0751 0,00
I | Vikenové spotfabe o a o3 : 10009 411,88 __"aaum,aa
mmemﬂm . m' 283 99957 0,00
Az | Spotfabs matendls 5 energe = -u‘;:ﬁ : 8817 18588 3!1‘9813‘49-‘
a3 | Sty e - L ooe | ozmames| 748 899,44
B Zméns stav 2hsoh viasinl Snres () a7 i o0 718,00 17 684,00
D. Oem iady . 0o | 5972 153,00 5131 822,00
DA H'zcl.nm&mkhﬂy S Mo i 4%'}10}!6 3 _2;8;5:;5
D i | Nikiady na sociall zabezpesenl. zdmm mwr:mwm, oid 1517 143,00 1308 ;ti,m
D.24. mmmmmrmu 8 zeravoii mm oz 1504 543,00 1262 112,00
D22 | Ostainl ndkisdy - ”s 12 200,00 555 18 (100,08
E 'w;-y_‘:m;um"_" ' o1e i Q;L?EE&E{ ) "'_Fs?w_
E1 wmmwmmma hmoinéng r-nm | s 242 186,00 137 uu o
[ XK Umw hotnot diounodotdho HMIMM mjﬂu v | e 242 188,00 '1-:1' 514 i)
[ m Ostainl proveeni vinesy - | 000 11081000 0,08
ll 3. | Jmé mmi.u'imw = ) T s 10 &10,00 o 0,02
F Oualri proveen ity > | o2 " samer 1150100
£3. | Dand & poplatky i | ver 2172.00 1 a72,00 |
ES Jlléprmnud ilky los | & G357 9?19,WI
| Provoent vmedsk nospogarent g | oso zusum.:ﬂ 631 026,40 |
Vi Vinesove (roiy = podobng winosy | vam oo azmeoe|
iz ! T Sy o o.00 4279800
4 | Melldssdows (roky & podoond ndkiady - ] 67 810,29 um.az|
.2, | Dataini nakisdowve Groky 2 podobn rikidy _ h 045 £7810.20 F 4872852 |
Wi | Ostem fmanenl vinosy o ) 144,08 |
'k Ot hmmumy i T2 9707 80 43426 |
. Finanéni vyatsdek hoapodaten {4} 048 157 63028 | T zatasss
- "w;;v;;odaruiﬁdmrmw—l = nd.a- 1A RN | RDE 284 25
L. Dan zpfimi . ' : 050 558 180,00 | 114 540,00
L1, | Dz piigmi splaina 081 g umwr 114 640,00
| = _wmmum P& 2dmnidnd fﬂ" 053 !5?5039 11 ] BO1 74425
,' - Wisledek hospodates! 28 Gtetnl ml(-f—j oss 1 ﬁrsnas.ﬂ l &1 744,25
[+ Gisty ot zm Getni obdobi 58 TEMATREE] 1486507306

T) f‘n

QNAP - mm o

way

LT WD £
G2 95 T DI C2 WETS

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)



PRILOHA P XIII: AKTIVA KONKURENCNIHO PODNIKU JONAP
S.R.O. (2019-2018)

Minimainl z&vazny vitet informaci
podla vyhlaky &. S00/2002 Sb. ROZVAHA Obehodn! firma nebo finj nazey éetnl jednotiy:

v plném rozsahu JONAP - vjraba abuvi s

kedni o 31122m9 Sidlo nebo bydista ésni jednotky

& misto podnikani 13- se od bydiié:
iyt SO D O
Rok Mésic o femme
2019 12 29395739
Oznateni AKTIVA Cislo BéZné acetni obdabi Minulé (&, obdobi
ey Brutta Korekce MNelto MNetta
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 004 15 751 003,13 -1 732 688,00 14018 315,13 11 584 740,53
E. Stals akfiva 003 7 923 935,87 -1 732 688,00 6 191 247,87 4230 238,50
B.L Dhouhodoby hmotny majetsk 014 7 823 935,87 -1 732 GBE,00 6181 247,87 4230 238,50
BuL1. Pozemkcy a staviy 015 2638 22064 -107 451,00 2530 778,64 198 700,00
B.L12. Stavby o7 2 638 220 64 -107 451,00 2530 778,64 198 700,00
BllL2 Hmatné movité véci & jejich soubory o018 5 285 70623 -1 625 237,00 3660 460,23 1985 826,00
BJL5. mﬂaﬂm mmﬂ&m;ﬂm;n? 024 0.00 0,00 0,00 2045 712,50
majetak
B.L52. Medokonéeny diouhodoby hmotnj majetek 026 0,00 0,00 0,00 2045 712,50
c. Obézna aktiva 037 7 827 067.26 0,00 7 827 067,26 7354 502,03
cl Zasoby 038 3 455 533,00 0,00 3 455 633,00 3501 033,00
[-AR R Materidl 039 1071 037,00 0,00 1071 037,00 1085 656,00
cli3. Vijrobky a zbodi 041 2 384 506,00 0,00 2 384 596,00 2 505 377,00
[HERN Vrobky 042 2 062 044,00 0,00 2 062 944,00 2 200 008,00
cl3z Zbodi 043 321 652,00 0,00 221 652,00 208 369,00
clL. Pohledéviy 046 1019 360,62 0,00 1019 360,62 1086 753,28
ci.z Krétkodobé pohledavky 057 1019 360,62 0,00 1018 360,62 198675328
caL21. Pohledévky z obchodnich vztahi 058 057 303,68 x Q57 303,68 1880 555,00
(A28 Paohledavky - ostatni 081 62 056,54 0,00 62 056,94 oF 109828
Cllz43 | Stét- dafiové pohleddviy 064 8 BES,00 x 8 865,00 5910,00
Cllz244. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 53 181,84 x 53 191,84 9128823
cav. PenéZni prostiedky o7 3352 073,64 0,00 3352 073,64 1776 115,75
[N Penézni prosthediy v pokiadng o7z 450 055,53 x 450 055,53 Q06 198,43
civz2. Pené2ni prostfedky na Gftech 073 2002 018,11 x 2802 018,11 870 517,32

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)



PRILOHA P XIV: PASIVA KONKURENCNIHO PODNIKU JONAP
S.R.O. (2019-2018)

QOznageni PASIVA Cislo Bédné Minulé
fadku| dcéetni obdabi Géetni obdobi
a b [ 5 L]

PASIVA CELKEM 001 14018 31517 11 584 740,55
A Viastni kapital 002 9 703 411,17 708313543
Al Zakladn| kapital 003 200 000,00 200 000,00
LARE Zakladn| kapital 04 200 000,00 200 000,00
AL Fondy ze zisku ms T0 000,00 60 000,00
A Ostatni rezarvni fondy e 70 000,00 &0 000,00
AV, Visledek hospodafen! minulych let (+-) 018 6313 13543 4 518 102,98
ANAL MNerozdéleny zisk nebo neuhrazend zirdta minulych lat (+/-) me 6313 13543 4 519 102,98
AN isledek hospodafen| bézného GEetniho obdobl (+-) 02z 3120 275,74 2304 03245
B.+C. Cizi zdroje 2] 4 314 904,00 4 501 605,12
. Zavazhy 030 4 314 904,00 4 501 605,12
ciL Krétkodobé zévazky 046 4 314 904,00 4 501 605,12
caz Zavazhy k UvErovym inatitucim 050 1270 877,75 1782 030,98
clL4. Zévazky z obchodnich vztahl 052 2271 128,53 1762 022,48
clLe. Zavazky ostatnl 056 Ti2eor72 57 542,66
L4, Zavazky ze socidiniho zabezpedéen| a zdravoiniho pojisténl 060 232 785,00 231 341,00
ClLa5. Stat - dafové zévazky a dotece 061 286 530,72 443 804 66
ClL8E. Dohadné Gty pasivnl 02 3137200 26 448,00
CaLaT. Jiné zdvazky 063 221 931,00 215 861,00

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)




Minimaini zévazny vytet informaci
podle whidsky & S00/2002 Sb.

v plném rozsahu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

PRILOHA P XV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY KONKURENCNIHO
PODNIKU JONAP S.R.O. (2019-2018)

Obchodni firma nebo jing nazev Oéetnl jednotiy:

JOMAP - wiroba obuvi =.r.o.

Sidio nebo bydita (el jednotky

kednt | BRAZING
& misto podnikani A6 se od bydiSé:
Rok Mésic [
2019 12 283956739
Oznateni TEXT Cislo Skutetnost v déetnim obdobi
fadku
béZném minulém
a b & 1 2

L Triby za prode] vrobkl a slufab 001 25 840 493,69 22 320 155,69
i Triby za prode] zbodi 0oz 433 666,04 377 906,83
A. Vikonowa spotfeba 003 11858 12568 11 288 149,23
A | Naklady vynalodend na prodané zhoZl 004 373095022 203871,
A2 | Spotfeba materidlu a energie 005 10 025 400,87 O 876 755,06
A3 | Sluby 006 1 458 265,50 1117 522,86
Zména stavu zasob wiastnl Einnosti (+-) oaT 136 420,00 502 120,00
Osobnl nakdady 0oa 9131 448,00 T 540 744,00
D.A. | Mzdové néklady 010 & 902 666,00 5 657 800,00
D.2. | Naklady na socidini zabezpaden(, zdravotnl pojifténi a ostatni naklady 011 2228 TE2,00 1 882 944,00
D.2.1. | Maklady na sodiainl zaberpeten( a adravotni pojisténi m2 227 182,00 1 871 244,00
D.2.2. | Ostatnl naklady 013 11 600,00 11 700.00
E Upravy hodnat v provazni oblasti o4 1 150 006,00 488 498 00
E.1. | Upravy hodnot disuhodobého nehmotného a hmotného majetku s 1 150 006,00 488 408,00
E.1.1. | Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného a hmotného majetiu - trvaké (i1 1 150 006,00 488 496 00
[T Ostatnl provoznl wnosy 020 3 750,00 290 000,00
4. | Triby z prodaného diouhodobéhn majetiu 021 0,00 200 000,00
L2, | Triby z prodaného materidiu 02z 3 750,00 0,00
F. Ostatnl provezni néklady 024 25 430,00 126 403 .90
F.1. | Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetu 025 0,00 80 20525
F.3. | Dané a poplathky iy & 650,00 3 988,00
F.5. | Jiné provoznl nakdady 029 18 280,00 42 21265
* Provozni wyeledek hospodafeni (+1-) 030 3875 980,95 2061 149,39
J. Nékladové droky & podobné naklsdy 043 T2 653,04 TE3ITE 04
Jz2. | Ostatnl naklsdové droky a podobné naklady 045 7265304 T8 37894
VL Ostatnl finanénl vinosy 046 15 464,84 16 277 92
K. Oetatnl finanéni naklady w7 107 016,11 76 82592
» Finanéni vysiedek hospodafeni (+/-) 048 -164 205,21 -138 926,94
b \ysledek hospodafeni pfed zdandnim (+/-) 049 38117574 282222245
L. Daii z pfijmd 050 601 500,00 518 190,00
L.1. | Daf z pFijma splatng 051 €01 500,00 518 190,00
- Vjsladek hospadafeni po zdanéni (+/-) 053 3120 275,74 2 304 032 45
il Visledek hospedafen| za Uéetn| obdobl (+-) 0585 3120 275,74 2304 032 45
» Cisty obrat za ulatnl obdobl 058 26 203 37547 23 012 340,44

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)



PRILOHA P XVI: AKTIVA KONKURENCNIHO PODNIKU JONAP
S.R.O. (2020-2019)

Miniméin| zéwvazny widet informaci
podie vyhladky & 50072002 Sb. ROZVAHA Obchodnl firma nebo jing nédzev téetn| jednatiy:

v plném rozsahu JONAP - vjroba obuvi s.r.c.

kedni  ...3t122020 Sidio nebo bydi&ta iéatn jednotky

& misto podnikani 8- se od bydists:
(v celych tisicich KE) Paseka 320
Rok Mésic & 5
2020 12 29395739
Oznaceni AKTIVA Cisla BéZné dcetni abdobi Minulé (&, obdobi
ek Brutta Korekoe Melto MNetto
El b [ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM o1 1 783 -3 318 18 464 14 018

B. Stals akiiva 003 B892 -3 39 5573 6191
BL Diouhodoby hmotny majetek 014 B g0z -3319 5573 619
BlL1. Pozemky a stavby 015 3000 -210 2799 251
B2 Stavby o7 3000 210 2799 253
BlILZ Hmotné movité véci a jejich soubory 018 5883 -3 109 2774 3660
C. Obé#ng skiiva 037 12 881 o 12 aa1 TaT
cl Zasoby 038 3T /] 3T 3456
cli. Materidl 038 1 056 [1] 1056 1071
cla Wjrobky a zbodi 041 2845 /] 2845 2385
cl3i. Wirobky a2 2182 i) 2182 2063
cliz Zoodi a3 463 i) 463 322
CL Pohledéviy il 2528 [1] 252 1018
clLz Krétkodobé pohledavky os7 2520 [i] 2529 1019
clLzA. Pohledévky z obchodnich vztahi 058 2331 x 233 a5y
clLza, Fohledavky - ostatni 081 198 /] 198 62
cllza3 Stét - daifové pohledivicy 064 160 x 160 9
Cliz4a.4. Krétkodobé poskytnuté zalohy 085 38 x 3a 53
cav. PendZnl prosthediy Lirgl B 661 [i] & B61 3352
Civi. Penéinl prostfedky v pokladng ore 613 x B3 A50
civa. Pendini prostfedky na détech [iFE] B 048 x & 048 2002

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)



PRILOHA P XVII: PASIVA KONKURENCNIHO PODNIKU JONAP
S.R.O. (2020-2019)

Oznaceni PASIVA Gislo Bainé Minulé
fadku| Gcéetni obdobi ucetni obdobi
a b © 5 5]

PASINVA CELKEM 001 18 463 14 018
A Viastni kapitél a0z 13 904 9703
Al Zakladnl kapital 003 200 200
FARE Zakladnl kapital a4 200 200
Al Fondy ze zisku [E] 80 70
Adina. Oistatni rezervnl fondy (5 a0 70
A, Wysledek hospodafeni minulych lat (+/-) i3k} 8423 6313
ANVA Merozdéleny zisk nebe neuhrazena ziréta minulych let (+-) (1] 9423 6313
AN, Vijsledek hospodafeni b&Zného Gdetniho obdabi (+i-) a2z 420 3120
B.+C. Cizl zdroje 024 4 558 4315
C. Zavazky 030 4558 4315
ciL Kratkodobé zévazky 048 4 558 4315
clLz Zavazky & Uwérowym instiucim 050 B35 121
ClL4. Zavazky z obchodnich vztahil 052 2 484 227
clLe. Zavazky ostatnl 056 1443 773
C.La4. Zavazky ze socidiniho zabezpaden! a zdravotniho pojisténi 060 32 233
clLas. Stat - dafiove z&vazky a dotace 081 510 287
ClLas. Dohadné Gty pasivni 62 3 3
clLar. Jiné zévarky 063 578 222

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)



PRILOHA P XVIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY KONKURENCNIHO
PODNIKU JONAP S.R.O. (2020-2019)

Miniméin| zévazny witet informaci r r
podle vyhladky & 5002002 Sb. WKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodnl firma nebo jiny ndzev Géetnl jsdnotky:
v plném rozsahun JONAP - wjraba obuvi 5.r.0.
kedni 31122020 Sidio nebo bydiistd déetnl jednatky
& misto podnikand iS4 s od bydiifité:
(v celych tisicich K&) Paseka 329

Rok Mésic Ic
2020 12 29395739
Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v déetnim obdobi
adku
bédném minulém
a b c 1 2

L Triby za prodej vyrobki a sluZeb o001 32 604 25 840
I Trdhy 7a prodej zhodi 002 497 434
A \jkonowa spotifeba 003 16 306 11858
AA. | Maklady vynalodené na prodané zboZl 004 339 aT4
A2 | Spotfeba materidlu & energie 005 12 567 10 026
A3, | Sluiby 006 3400 1458
Zména stevu zésob viastni Einnast (+-) oo7 -124 136
Osobnl nakiady 008 10 140 9132
D.A. | Mzdowé néklady 10 8053 6003
D.2. | Maklady na socidinl zabezpaéani, zdravotnl pojifténi a ostatni naklady 011 2086 2229
D.2.1. | Maklady na socidinl zabezpaden a zdravotnl pojigtén| o2 2083 2217
D.2.2. | Ostainl naklady 013 13 12
E Upravy hodnot v provazni cblasti 014 1588 1150
EA. | Upravy hodnot diouhedobého nehmotnéhe a hmotného majetku V3] 1586 1150
E.1.1. | Upravy hodnot disuhedobého nehmoiného a hmoiného majetiu - trvaké 06 1586 1150
1. Ostatnl provoznl vynosy 020 M 4
HiL2. | Triby z prodaného materidlu 022 30 4
L3 | Jiné provaznl vymosy 023 4 o
F. Ostatnl provozni néklady 024 W 26
F.3. | Dané a poplatky 027 [ T
F.5. | Jiné€ provozni naklady o2 k)| 19
¥ Provozni vysledek hospodafeni {+/-) 030 5181 34076
J. Makladowé droky 8 podobné naklady 043 ar T3
J.2. | Ostamni nakiadové uroky a podobné naklady 045 ar 73
Vil Ostatnl finanéni vynosy M6 ag 18
K. Ostatnl finanéni néklady 047 3 107
" Finanéni vysledek hospodafeni (+-) 048 -dd -165
- Vsladek hospodafen| pled zdanénim (+/-) 049 5137 381
L. Dafi z pfijmd 050 837 692
LA. | Daf z pHijmi spiatng 051 9ar 592
b Visledek hospodafen| po zdanéni (+/-) 053 4 200 3118
wen Visledek hospodafenl za Uéemni obdobf (+i-) 055 4200 3ne
. Cisty obrat za GSetnl obdobl 056 33224 26293

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2022)
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