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ABSTRAKT

Bakalatska prace je zaméfena na problematiku inventarizace majetku a zavazktl pro uzavieni
Gietnictvi vybraného podniku. Ukolem bylo zhodnotit provadéni inventarizace v podniku
a navrhnout mozné opatieni ¢i feSeni pro zlepSeni kvality této prace. Hodnoceni kvality
inventarizace bylo provadéno pozorovanim a rozhovory se zamé&stnanci, ktefi inventarizaci
provadéji. Navrzené feSeni obsahuje vyhotoveni vnitini inventarizaCni smérnice, ktera
dopomiize ke zlepSeni kvality inventarizace a omezi tak velky vznik inventariza¢nich

rozdilu.

Kli¢ova slova: inventarizace, ucCetnictvi, manko, piebytek, inventarizaéni komise,

inventarizacni smérnice, fyzickd inventura, dokladova inventura

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on the stock-taking of assets and liabilities for closing books of
a selected company. The task was to evaluate the implementation of the company’s
inventory and suggest possible measures or solutions for improving the quality of this work.
The evaluation of the inventory quality was performed by observations and interviews with
the employees who carry out the inventory. The proposed solution includes the preparation
of an internal inventory directive, which will help to improve the quality of inventory and

thus reduce the significant occurrence of inventory differences.

Keywords: stock-taking, accounting, deficiency, surplus, stock-taking committee, inventory

directive, physical inventory, book inventory
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UvVOD

Inventarizace majetku a zavazki je velmi rozsahla Cinnost, ktera ma za cil zajistit spravnost
ucetnictvi. Jedna se o kontrolni prvek ucetnictvi, ktery jsou vSechny ucetni jednotky povinny
provadét v ramci ucetni uzdvérky dle zakona o ucetnictvi alesponi jedenkrat rocné,
k rozvahovému dni. Pro vérné a poctivé zobrazeni Ucetnictvi je tato Cinnost opravdu
nezbytna, a to proto, Ze zde vystupuje lidsky faktor. Pti velkém mnozstvi majetku a zavazkt
v podniku je vétsi pravdépodobnost vzniku chyb, které v konecném duasledku zpiisobi

inventariza¢ni rozdily.

Vsechny ucetni jednotky maji pod svou ochranou urcity majetek v riizné podob¢, miize se
jednat o dlouhodoby majetek hmotny ¢i nehmotny, finan¢ni majetek, nebo zasoby. Veskery
tento majetek podléha pravidelné inventuie. Je nezbytné, aby tuto ¢innost provadéli Skoleni
pracovnici, a to s velkou peclivosti a opatrnosti. Kazda mald nepozornost pii inventuie totiz
znamena chybu, kterd pozdé¢ji vede ke zjisténi inventariza¢nich rozdild. Jednim

vvvvvv

rizik a tvorba opatfeni, aby k témto rozdiliim dochazelo minimalné.

Inventarizaci musi provadét i podnikatel, ktery vede danovou evidenci. Pro néj je nezbytné,
aby inventarizace byla provedena pofadné a spravné. Vzhledem k tomu, ze mé své zasoby
pouze na skladnich kartach a pohledavky a dluhy vedeny v knize pohleddvek a dluhd, je

dilezité zjistit, jaky je skutecny stav tohoto majetku a zavazka.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tato bakalarska prace se zabyva inventarizaci vybraného vyrobniho podniku, ve kterém je

tato ¢innost provadéna pouze okrajove a ne ptilis dusledné.

Cilem této prace je upozornit na problémy, které vznikaji v podniku pii provadéni
inventarizace majetku a zavazkli a nabidnout pro tyto rizika mozna opatfeni. VedlejSim
cilem je pak navrh inventarizacni smérnice pro podnik, z divodu, Ze Zadnou inventarizacni

smérnici nemaji stanovenou.

Pro zpracovani této prace bylo vyuzito metody pozorovani pfi ¢innosti inventury, a ptimé
rozhovory se zaméstnanci podniku. Déle pak byla pouzita metoda abstrakce, pti které bylo
nastinéno uctovani inventarizacnich rozdilti v podvojném ucetnictvi. Bakalatska prace bude
podkladem pro vedouci podniku, pro vytvofeni lepSich podminek pii provadéni

inventarizace.

Bakalafska prace je rozdélena do dvou Casti, v prvni ¢asti je rozebrana literarni reSerse
daného tématu, kterd bude podkladem pro analyzu inventarizace v podniku v praktické casti.
V praktické Casti je pak tato ¢innost v podniku analyzovéna a zdvérem jsou navrZzena mozna
opatieni, kterd mohou tuto praci zlepsit. Pii zpracovani se vychazelo ze zdroji odborné

literatury, zdkont a internich zdroj podniku.

Podnikatel vede dafiovou evidenci, pro ndzornost jsou inventarizaéni rozdily zatctovany
v podvojném ucetnictvi pro piipad, Ze by podnikatel chtél piejit z daftové evidence na
podvojné ucetnictvi.

Podnikatel si nepieje, aby v bakalafské praci bylo zminéno jeho jméno, ndzev podniku ¢i

jména osob, se kterymi spolupracuje.
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I. TEORETICKA CAST
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1 INVENTARIZACE

Inventarizaci se rozumi zjiSténi skutecného stavu majetku a zavazki a jejich nasledné
porovnani se stavem ucetnim. Cilem inventarizace je vécna kontrola spravnosti ucetnictvi

a také kontrola realnosti ocenéni majetku a zavazku. (Stohl, 2017, s. 187)

§ 8 odst. 4 zakona o Gletnictvi fika: ,,Ucetnictvi icetni jednotky je pritkazné, jestlize vSechny

‘

ucetni zaznamy jsou pritkazné a ucetni jednotka provedla inventarizaci.

Predmétem inventarizace je veskery majetek a zavazky tcetni jednotky. (Skélova, Sukova,

2022,s. 32)
Samotny postup inventarizace si ucetni jednotka ur¢i sama ve své vnitropodnikové smérnici.

Je tfeba zminit, Ze inventarizace a inventura jsou dva odliSné pojmy. Inventarizace
pfedstavuje obsahlé mnozstvi praci, které jsou dulezité pro tvorbu Ucetni zavérky. Inventura
je pouze Cast inventarizace, a to ta ¢ast, kde probiha zjistovani skute¢ného stavu. To se d¢la

bud’to pomoci fyzické nebo dokladové inventury. (Steker, Otrusinova, 2021, s. 232)
Danova evidence nepouziva pojem inventarizace, pouziva pojem zjiStovani skute¢ného
stavu zasob, hmotného majetku, pohledavek a dluhd. Pro podnikatele, ktery vede daiiovou
evidenci, je provadéni inventarizace stejné dulezita, jako v podvojném ucetnictvi.

1.1 Pravni uprava inventarizace

Inventarizaci majetku a zavazkl upravuje zakon o Gcetnictvi €. 563/1991 Sb. §29-30. Dale
vyhlagka o inventarizaci majetku a zavazk® &. 270/2010 Sb. Ceské tcetni standardy pro

podnikatele, CUS ¢. 007 — inventarizaéni rozdil a ztraty v ramci norem piirozenych ubytkd.

OvSem je tfeba brat vpotaz 1 dalSi zdkony a vyhlasky. Napiiklad zdkonik prace

¢. 65/1965 Sb. vzhledem k zaméstnaneckym odpovédnostem za ptipadné skody.

V ptipadé danové evidence se také vychazi ze zdkona o danich z ptijmi ¢. 586/1992 Sb.

1.2 Faze inventarizace
Inventarizaci 1ze pro zjednoduSeni rozdélit do 3 zékladnich kroki:
1. zjisténi skuteCného stavu aktiv a pasiv pomoci inventury,

2. porovnani stavu skute¢ného se stavem ucetnim,
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3.

vysvétleni pfic¢in vzniku inventariza¢nich rozdilt a jejich vypotadani. (Dvotékova,

2021, s.75)

1.3 Druhy inventarizaci podle periodicity

Inventarizace mize byt bud’to fddnd nebo mimotadna. Radnou inventarizaci Ize dale Clenit

na periodickou a pribéznou.

a)

b)

Periodicka inventarizace mize byt zahajena nejdiive ¢tyii mésice pred rozvahovym
dnem a ukoncena nejpozd¢ji dva meésice po rozvahovém dni, tzn. u kalendarniho
ucetniho obdobi, bude zahdjena od zafi a ukoncena nejpozdéji do konce tnora
nasledujiciho roku. Tyka se tak fyzické i dokladové inventury. (Skalova, Sukova,
2022, s. 33) Pii periodické inventarizaci si ucetni jednotka mize stanovit tzv.
rozhodny den, v tento den se skutecné zjist'uje stav majetku a zavazki. (Rynes, 2022,

s. 77)

Pribézna inventarizace se provadi pouze u zasob, které jsou uctovany dle druht
a hmotného movitého majetku, ktery je vzhledem k funkei, kterou plni,
v soustavném pohybu a nema misto kam nélezi (napf. ndkladni Zeleznicni vagony).
Tady si termin inventarizace zvoli ucetni jednotka sama. Kazdy druh zasob
a zminény majetek musi byt takto inventarizovan alespon jednou za ucetni obdobi.

(Skalova, Sukova, 2022, s. 33)

Mimotéadna inventarizace se dale ¢leni na dil¢i a Gplnou. Mimofadnd inventarizace se

provadi v mimotadnych situacich, jakou muiZe byt naptiklad Zivelnd pohroma ¢i zména

odpovédného zaméstnance. Dil¢i inventarizace se tyka jen nékterych ¢asti majetku a Giplna

inventarizace pak veskerého majetku.

1.4 Druhy inventur

Jak jiz bylo vySe zminéno, inventura je ¢innost, pii které je zjistovan skuteny stav majetku

a zavazku. V praxi se rozliSuji dva druhy inventur:

a)
b)

14.1

fyzicka,
dokladova.

Fyzicka inventura

Fyzicka inventura se vyuziva pfi zjiStovani stavu majetku. Jednd se o majetek hmotné

povahy, ktery lze fyzicky evidovat bud’'to v kusech, litrech, metrech, kilogramech atd. Do
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tohoto majetku fadime dlouhodoby hmotny majetek, material, zbozi, penézni prostfedky
v pokladné. Skutecné stavy tohoto majetku se pak zjistuji poc€itdnim, méfenim, vazenim
apod. V piipadé, Ze nelze zjistit skuteCny stav majetku timto zpisobem, vyuzije se tzv.

technicky propocet. Ten se nejcastéji vyuziva pii zjistovani stavu pisku nebo kameni.

(Boksova, Strouhal, 2015, s. 123)

1.4.2 Dokladova inventura

Dokladova inventura se vyuziva pro ta aktiva a pasiva, u kterych fyzickd inventura provést
nelze, nebo nema smysl ji provadét. Jedna se pfedevsim o pohledavky, zavazky, Casové
rozliSeni aktiv a pasiv, rezervy, penézni prostiedky na ucétech. Dokladova inventura
porovnava stav uvedeny v listinach a dokladech se stavem ucetnim. (BokSova, Strouhal,

2015, s. 123)

Existuje vSak vyjimka, pfi které se vyuziva dokladové i fyzické inventury zaroven, jednd se

o inventuru pozemku. (Svobodova, 2018, s. 169)
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2 PRIPRAVA INVENTARIZACE

Inventarizace je pIn¢ v rukou samotné ucetni jednotky, ta je odpovédna za ptipravu a zptisob
provadéni inventarizace v souladu se zakonem. Postup inventarizace ucetni jednotka uvadi
ve vnitropodnikové smérnici. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze mé Gcetni jednotka inventarizaci
ve své odpovédnosti méla by zafidit organizaci inventarizace majetku a zavazkli na

podrozvahovych uctech s ohledem na:
a) objem majetku a zédvazki,
b) umisténi majetku,

¢) poctu pracovniki ucetni jednotky. (Svobodova, 2018, s. 125)

2.1 Harmonogram provadéni inventarizace

Pred kazdou dilezitou praci je vhodné, aby si ucetni jednotka sestavila casovy
harmonogram. Inventarizace neni vyjimkou. Uetni jednotka si v ném stanovi, kdy
inventarizaci za¢ne provadét a vymezi 1 Casovy ramec pro jednotlivé druhy majetku
a zavazkt. Casovy harmonogram je dileZity z toho diivodu, Ze prace ma uréity ¥ad a kazdy
pracovnik tak vi, jaké jsou jeho povinnosti. Cilem je vyhnout se tak vétSim chybam

a nedorozumeénim pfi praci.

2.2 Inventariza¢ni smérnice

Inventarizacni smérnice je jednim ze zékladnich dokumentii, ze kterého se vychazi pti
provadéni cCinnosti inventarizace. Inventarizatni smérnice konkretizuje provadéni
inventarizace, zajiStuje prikaznost stavu majetku a zavazki, kontroluje spravnost ocenéni,
které ucetni jednotka vyuzivd a v neposledni fadé zajistuje funkci ochrany majetku
a odpovédnosti za tento majetek. Cilem inventarizace je splnéni poZadavkl kladenych

zakonem. (Svobodova, 2018, s. 144)
Inventarizacni smérnice by méla obsahovat:
a) vymezeni pfedmétu inventarizace,

b) sestaveni orgdnu, které budou za inventarizaci zodpovédni, zejména sestaveni
inventarizacni komise,
c) vymezeni prav a povinnosti vySe zminé€nych organt, kterymi budou disponovat

v pribéhu provadéni inventarizace,
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d) terminy inventur fadnych, mimotéadnych,

e) zpusoby, které budou vyuzivany pii zjiStovani stavu skutecného se stavem ucetnim

a také zplisoby zaznamenavani téchto skutecnosti,
f) zpusob, jakym budou projednavany a feseny vzniklé vysledky inventarizace.,
g) co se rozumi fyzickou a dokladovou inventurou a jaky je jejich pfedmét,
h) zpiisob, jakym budou uschovany inventurni dokumenty (Svobodova, 2018, s. 144)

V souvislosti s provadénim inventarizace je tfeba zminit také vnitini predpisy ucetni

jednotky, které s inventarizaci bezprosttedné souvisi:
a) zpusoby pouzitého oceniovani,
b) stanoveni norem ptirozenych ubytki,
¢) zpusob podepisovani a stanoveni odpovédnych osob,
d) uctovy rozvrh piislusného obdobi,
e) rozhodnuti ucetni jednotky ve véci drobného hmotného a nehmotného majetku
a dalsi.

Vécny obsah inventarizacni smérnice by mél odraZet organizacni strukturu podniku a také
by mél mit dlouhodobéjsi charakter. AvSak je nutno brat zfetel na organizacni zmény

podniku a zajistit tak priibéznou aktualizaci této smérnice. (Svobodova, 2018, s. 145)

2.3 Inventariza¢ni komise

Inventarizaéni komisi lze rozdélit na ustfedni a dil¢i. Ustfedni inventarizaéni komise ma
funkci organizacni. Organizuje a nasledné kontroluje provadéni inventury. Sklada se
z vedoucich pracovnikil G€etni jednotky, na konci inventury ptredklada vysledky a navrhy
k vyporadani inventariza¢nich rozdild svym nadfizenym. Dil¢i inventariza¢ni komise maji
na starost fyzické zjiStovani stavu skute¢ného. Pro dokladovou inventuru se doporucuje

zvolit jednoho ¢i vice pracovniki. (Svobodova, 2018, s. 154)

Pokud ma vSak ucetni jednotka maly objem majetku a zdvazki, neni Zadouci, aby tvoftila
ustfedni i dil¢i inventarizacni komisi. Bude stacit pouze komise ze tii ¢lent, ktera se bude

skladat z predsedy komise a dvou dalSich pracovnikd.

Pti vybéru zaméstnancii do dil¢i inventarizani komise je nutno brat zietel na zakonik prace.

Ptesnégji feceno na §41 odst. 7 pfevedeni na jinou praci. Zaméstnavatel je povinen pfedem
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tuto skutecnost projednat se zaméstnancem a také dobu, po kterou toto pievedeni bude trvat.
Ovsem jen v ptipadé, pokud se nejednd o pracovniky, ktefi maji inventarizaci jiz v popisu

prace. (Schiffer, 2008, s. 187)

Vybér zaméstnanct do inventarizacni komise ma ucetni jednotka pln€ ve své kompetenci,
zakon neukladd zadné povinnosti tykajici se této problematiky. Zakon také neuklada

povinnost tvorby inventariza¢nich komisi v podnikatelské sfére.

Rozhodujicim faktorem, ktery ovliviiuje kvalitu celé inventarizace, je jmenovani
pracovniki, které ucetni jednotka touto ¢innosti povéri. Jedna se o Cinnost, ktera je narocna
na presnost a také vyzaduje znacnou miru zodpovédnosti. Je tedy zadouci, aby pracovnici
byli dobfe vyskoleni pro tuto Cinnost a dobfe se vyznali v povaze majetku. Pro ucetni
jednotku je inventarizace velmi naro¢na. Je proto nezbytné se na ni dobfe pfipravit. Vhodné
zvolit pracovniky, odborné je vyskolit, veSkerou cinnost peclivé napldnovat. Zikon
o ucetnictvi neukldda ucetni jednotce povinnost fadné proskolit vSechny cleny
inventariza¢ni komise, je to vSak nezbytné pro kvalitni provedeni inventarizace. § 228, odst.

1 a odst. 2 zédkoniku prace fika:

1) ,,zaméstnance, ktery vstupuje do zaméstnani bez kvalifikace, je zaméstnavatel povinen
zaskolit nebo zaucit, zaskoleni nebo zauceni se povazuje za vykon prdce, za ktery prislusi

zameéstnanci mzda nebo plat.

2) ,,zaméstnavatel je povinen zaskolit nebo zaucit zaméstnance, ktery prechazi z ditvodii na
strané zaméstnavatele na nové pracoviste nebo na novy druh prace, pokud je to

‘

nezbytné, *

(Svobodova, 2018, s. 151)

2.3.1 Povinnosti inventariza¢nich komisi

Ustiedni inventarizaéni komise se ziizuje nejpozdéji pfed okamzikem zahdjeni prvni
inventury dané¢ho ucetniho obdobi. Tato komise ma za ukol tvofit dil¢i inventarizacni
komise, je-li to vzhledem k velikosti a rozsahu uéetni jednotky potiebné. Uéetni jednotka
musi zvolit spravné pracovniky, které do této pozice uréi a je tieba je fadné zaskolit. Ustiedni
inventariza¢ni komise sestavuje inventarizacni zpravu, kontroluje a fidi dil¢i inventariza¢ni

komise. (Svobodova, 2018, s. 158)

Je obvyklé¢, ze je Clen ustfedni inventariza¢ni komise zarovei i predseda dil¢i inventariza¢ni

komise.
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Priklady né€kterych praci, které ustiedni inventarizacni komise provadi:

spolupracuje na tvorbé pokyni k provedeni inventarizace,
sestavuje ¢asovy harmonogram praci,

navrhuje ¢leny dil¢ich inventarizacnich komisi,

Skoli Cleny dil¢ich inventarizacnich komisi,

vede evidenci ¢innosti provadénych béhem inventarizace,

sestavuje inventarizacni zpravu.

Ptiklady nékterych praci, které provadi dil¢i inventarizacni komise:

kontroluje spravnost vah a mér,

kontroluje skute¢ny stav majetku a zavazkd, jejich ocenéni a zplisoby odpisovani,
eviduje zjiSténé stavy v inventurnich soupisech v potfebném poctu a Citelné,

zjistuje inventarizacni rozdily,

zjistuje, zda je spravné zajisténa ochrana majetku z hlediska zcizeni a zda jejich ulozeni

odpovida bezpecnostnim piedpisim,

zjiStuje, zda je inventarizovany majetek fadné udrzovan. (Svobodova, 2018, s. 159)

2.4 Inventurni soupis

Dle zdkona o uUcetnictvi ¢. 563/1991 Sb. musi ucetni jednotky zapisovat skutecné stavy

majetku a zavazkl zjiSt€né pomoci inventury do inventurnich soupisii. To se zpravidla

provadi soucasné pfi inventufe. Zakon také uvadi v §30 odst. 7 minimalni nalezitosti, které

by mél inventurni soupis obsahovat. Jedna se o:

oznaceni majetku, aby se dalo jednoznacné urcit, o ktery majetek se jedna,
zpisob zjistovani skute¢nych stavil,

okamzik zahéjeni a okamzik ukonceni inventury,

ocenéni majetku a zavazkl k okamziku ukonceni inventury,

podpisovy zdznam osoby odpovédné za inventuru a také podpisovy zdznam osoby

odpovédné za celou inventarizaci,

okamzik, ke kterému se sestavuje tcetni zavérka,
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- rozhodny den, pokud jej tcetni jednotka stanovila.

Avsak ucetni jednotka muze obsah inventurnich soupisii na zékladé svych potiteb dale
rozsifit. Z inventurnich soupistt musi byt i po urcité dobé jasné, kdo a kdy inventuru

provadel.

Inventurni soupisy spolecné s ucetnimi doklady, uctovym rozvrhem, odpisovymi plany

a Gi¢etnimi knihami uchovavame dle §31 odst. 2 ZU po dobu 5 let.

Obsah a forma inventurnich soupisti zavisi na povaze a druhu inventarizované¢ho majetku
a zavazkl. Vzdy samoziejm¢ musi obsahovat takové informace, aby ztstal inventurni soupis
prikazny a vérohodny. Samotny pocet inventurnich soupisii neni zdkonem stanoven, je tedy

pouze na ucetni jednotce a jejich potiebach, kolik jich bude.

Na zaklad¢ vyhlasky ¢. 270/2010 Sb. se mezi inventarizacni pisemnosti fadi inventurni
soupisy, zjednodusené inventurni soupisy, dodate¢né inventurni soupisy, inventurni zapisy,

inventarizacni zpravy a inventarizacni evidence.

Pokud se provadi priibézna inventarizace, mize byt inventurni soupis nahrazen prikaznym
ucetnim zdznamem o provedeni fyzické inventury a o vyuctovani inventarizacnich rozdilt.

(Skalova, Sukova, 2022, s. 32)

Inventurni soupis

Ndzev a sidlo iéetni jednotky, IC Pozemky
Inventura provedena ke dni:
Fyzicka inventura
Synteticky ucet:
Analyticky ucet:
Cislo stranky:
R Oznadeni Cislo Druh Vyméra | Pofizovaci | Cislo evid. | Cislo vlast. .
C. fadku Poznamka
kat. uzemi | parcely | pozemku | pozemku | cena v K listu listu
1
2
3
Celkem

Zjitténé inventarizacni rozdily v mnoZstvi:

Zjisténé inventarizatni rozdily v K€ s pfesnosti na 2 desetinna mista:
Okam#Zik zahajeni: Iména a podpisy odpovédnych pracovnikd
Okamizik ukonceni:

Obrazek 1: priklad inventurniho soupisu; zdroj: Financovani obci — zpravy 4/2005, vlastni
zpracovani
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3 PROVADENI INVENTARIZACE VYBRANYCH POLOZEK
ROZVAHY

3.1 Stala aktiva

Pro kontrolu dlouhodobého majetku je tieba mit inventarni kartu ke kazdému majetku a také
ucetni doklad, ktery dokazuje koupi tohoto majetku. Pomoci inventarizace se kontroluje
existence tohoto majetku, stav, umisténi, a zdali je spravné ocenén. Je tieba zkontrolovat,
jestli pofizovaci cena majetku zahrnuje vSechny polozky, které v souladu s ucetnimi
ptedpisy zahrnovat mé (pt. clo, doprava, montaz) a naopak, ze nezahrnuje polozky, které
zahrnovat nema (pf. kurzové rozdily, ndklady na zaSkoleni pracovnikil). (Strouhal, 2022,

. 486)

3.2 Obézna aktiva

Zasoby podléhaji fyzické inventute, je dilezité také zkontrolovat stejn¢ jako u stalych aktiv
jejich ocenéni. Po provedeni inventury je tieba vytvofit zapis, do kterého se vykaze zjistény
stav. Poté se musi spravné zatctovat piipadné inventarizacni rozdily a vytvofit opravné

polozky.

Pfi inventarizaci pohleddvek se porovnava saldokonto se stavy uvedenymi na uctech.
Saldokontem se rozumi pomocna kniha. Pro kazdého véfitele ¢i dluznika se vytvoii konto,
jehoz ziistatek saldo pak udava vysi dluhu nebo pohledavky. Je také nutné zajistit si soupis
pohledavek a nasledné vytvofit opravné polozky. Spolehlivym zdrojem pro zjisténi stavu
pohledavek je rozeslani potvrzovacich dopisti o stavu pohledavek jednotlivym odbérateltim.
Tato informace je poté velmi cennd, protoze se jedna o externi zdroj. Tyto potvrzovaci
dopisy je samoziejmé potieba evidovat. Pohledavky, které jsou uvedeny v cizich ménéch, je
tieba precenit aktudlnim kurzem. Stejné tak hotovost v pokladné, kterd je v cizich ménéch.

(Strouhal, 2022, s. 488)

3.3 Zavazky

Zde se postupuje podobné jako u pohledévek, mohou se také rozeslat potvrzovaci dopisy
dodavatelim o skute¢nych stavech naSich zavazka. Zavazky, které nevznikaji mezi
dodavatelskymi vztahy, se kontroluji s jednotlivymi smlouvami. U avérii od sptiznénych
neboli spojenych osob se kontroluje vySe urokové miry, jestli byla stanovena v souladu

s platnymi pravnimi a daitlovymi piedpisy. Za spojenou osobu lze povazovat zejména:
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a) osobu, ktera se podili na kontrole ¢i vedeni jiné osoby,
b) osoby, které vytvotily pravni vztah pfevazné za ucelem snizeni zékladu dang,

c) osoby blizké.

3.4 Rezervy

Rezervy jsou obecné spojeny s urcitou mirou rizika, je tedy nutné se jim vénovat se zvySenou
opatrnosti. U rezerv se doklada skutecnost, ze tvorba rezerv probihd v radmci zdkonnych
predpisi a je v souladu s povahou podnikani ucetni jednotky. Rezervy podléhaji dokladové

inventarizaci. (Strouhal, 2022, s. 490)

3.5 Naklady a vynosy

Ke kontrole nakladt a vynost dochazi nepiimo inventarizaci rozvahovych ucti. Napiiklad
spravnou vysi trzeb lze zkontrolovat inventarizaci pohledavek. Odpisy pfi inventarizaci
dlouhodobého majetku a podobné. V piipadé, ze nebude dorucena faktura, vyuZzije se

¢asového rozliSeni. (Strouhal, 2022, s. 490)
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4 OCENOVANI INVENTARIZOVANEHO MAJETKU A ZAVAZKU

Ocenlovanim se rozumi piifazeni penézni castky urCitému majetku a mnozstvi. Vybér
vhodné metody ocenéni ma vyznamny vliv na spravnost, objektivnost a realnost

vykazovaného stavu majetku.

»Zdkon o ucetnictvi obecné uznava dva zakladni okamziky, ke kterym majetek a dluhy
ocenujeme. V prvé rade se jednad o okamzik uskutecnéni ucetniho pripadu. Tehdy ocenujeme

majetek a dluhy za predpokladu pouziti §25 ZU.

,druhou alternativou je oceneni majetku a dluhi ke konci rozvahového dne ¢i k jinému
okamZiku, knémuz se ucetni zaverka sestavuje. V tu chvili ocenime majetek a dluhy

v souladu s §27 ZU*

4.1 Ocenovani pri porizeni majetku a zavazku
Zakon o cetnictvi rozliSuje Ctyfi zékladni metody:

a) pofizovaci cenu,

b) reprodukéni cenu,

¢) vlastni ndklady,

d) jmenovitou hodnotu.

4.1.1 Porizovaci cena

Potizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi naklady, které ptfimo souviseji s nakupem.
Vedlejsimi ndklady mohou byt naptiklad pieprava, montaz, clo a pojistné. Potizovaci cenou
se ocenuji stald aktiva, nakupované zasoby, cenné¢ papiry a podily, derivatové operace,

pohledavky nabyté za tplatu ¢ vkladem. (Steker, Otrusinova, 2021, s. 78)

Do pofizovaci ceny zasob se nepocitaji zaplacené uroky z tivérii, smluvni pokuty a sankce
z dodavatelsko-odbératelskych vztahli a kurzové rozdily. Do potizovaci ceny dlouhodobého

majetku nepatii ndklady na opravu a udrzbu. (Halabrinova, 2016, s. 96)

4.1.2 Reprodukéni porizovaci cena

Reprodukéni pofizovaci cenou se rozumi cena v dobé, kdy se o daném majetku uctovalo.

Tuto cenu ur€uje odborny znalec. Reprodukéni cenou se oceniuje majetek nabyty bezuplatné
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(dar, dédictvi) nebo majetek vyrobeny ve vlastni rezii, u kterého je mozno vy¢islit vysi

néaklada. (Bulla, 2022, s. 39)

4.1.3 Vlastni naklady

Jedna se o cenu, kterd je stanovena na urovni pfimych nakladi, které byly vynalozeny na
vyrobu nebo jinou ¢innost. Ve vlastnich ndkladech se ocefuji zasoby vlastni vyroby a stala

aktiva vlastni vyroby. (Rynes, 2022, s. 69)

4.1.4 Jmenovita hodnota

Jako jmenovita hodnota se povaZuje cena uvedend. Jmenovitou hodnotou se ocenuji

pohledavky, dluhy, penézni prostfedky v pokladn€ a ceniny. (Strouhal, 2021, s. 150)
4.2 Ocenovani k rozvahovému dni

4.2.1 Realna hodnota

Je cena, kterd odrazi momentalni trzni situaci, je vyhlaSena na tuzemskeé ¢i zahrani¢ni burze
nebo jiném organizovaném trhu a je stanovena odbornym znalcem ¢i obecné uznavanymi
technikami a modely. Reédlnou hodnotou se ocefuji cenné papiry, derivaty, pohledavky,

které ucetni jednotka nabyla a urc¢ila k obchodovani apod. (Rynes, 2022, s. 73)

4.2.2 Historicka cena

Cena v dob¢ uskute¢néni ucetniho piipadu. Je zde tfeba dodrZzovat zasadu opatrnosti, takze
odepisovany majetek se bude ocefiovat v zlstatkové cené a v piipadé potieby se bude

snizovat hodnota majetku pomoci opravnych polozek. (Steker, Otrusinova, 2021, s. 32)

4.2.3 Ekvivalence

Ocenéni ekvivalenci neboli protihodnotou se rozumi, Ze ucast pfi pofizeni se oceni
pofizovaci cenou, kterd se k rozvahovému dni upravi na hodnotu odpovidajici mife podilu
na vlastnim kapitalu obchodni korporace, v niZ mame majetkovou ucast. Touto hodnotou se

ocefiuji nékteré cenné papiry a podily. (Steker, Otrusinova, 2021, s. 32)
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5 VYSLEDKY INVENTARIZACE

Rozdily vzniklé porovnanim skutecného stavu zjisténé inventarizaci se stavem ucetnim
nazyvame inventariza¢ni rozdily. Ty budou zalUctovany v obdobi, ve kterém wvznikly.
(Mrkosova, 2020, s. 145) Toto tvrzeni nemusi platit absolutné. Muze se stat, ze ucetni
jednotka pouziva spolehlivé informace chybné¢ a pritkazné vyhodnoti tuto skutec¢nost, ze
inventarizacni rozdil vznikl v piedchozim obdobi a zaroven se bude jednat o vyznamnou
¢astku, bude tento rozdil povazovat za chybu minulych let a zauctuje ji do vlastniho kapitalu
a v rozvaze vykaze v polozce ,,A. IV. 2 — jiny vysledek hospodateni minulych let*. (Rynes,

2022,s.77)
Porovnanim muze byt zjisténa jedna z variant:

a) shoda,
b) manko, ptipadné schodek u penéznich prostiedkii a cenin,

c) prebytek.

5.1 Manko

Manko, pifipadné schodek u penéznich prosttedkt a cenin vznika v disledku, kdy se
skute¢ny stav nerovnd stavu Ucetnimu. Mlze mit dvé formy. Prvni formou je manko do

normy, neboli pfirozeny tbytek a druhou formou je tzv. manko nad normu.

5.1.1 Ztraty v ramci prirozenych ubytki

Jinymi slovy manko do normy. Manko do normy by se v podvojném tUcetnictvi zauctoval
jako ptirozeny ubytek do spotteby. Tedy naptiklad, jako nédklad 501 — spotteba materidlu,
na strané¢ MD a Ubytek materidlu 112 — material na skladé€, na stranu D. Manko nad normu
se tedy potom zauctuje jako naklad 549 — manka a Skody z provozni ¢innosti na strané MD,

a ubytek materialu 112 — material na sklad¢, na stranu D.

Ugetni jednotka si sama miize zvolit normu pfirozenych ubytkd, podle které se rozhodne,
zda dany rozdil bude moci povazovat za diisledky pfirozenych procest, které nelze ovlivnit,
nebo zda je tfeba hledat jinou pticinu. (VICkova, 2020, s. 60) Prikladem takového manka
muze byt naptiklad vypatovani tekutin, vypeceni ¢1 vyschnuti. VySe této stanovené normy
muZe byt ur€ena v naturdlnich jednotkdch nebo v penéZnich jednotkach. (Novotny, 2022,

s. 126)
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Normy se stanovuji riznym zptisobem, v nékterych ptipadech lze vyuzit i fyzikalnich ¢i
matematickych vypoctl. V pfipadé, ze by ucetni jednotka neméla urenou normu
piirozenych Gbytkd, bude se tato skute¢nost tiétovat jako manko nad normu. Uéetni jednotka

pii Guctovani manka do normy musi dodrZet nasledujici pravidla:

a) musi byt schopna kdykoliv prokézat, ze se jedna o technologické nebo technické ztraty,

b) musi stanovit vysi norem tak, aby byly v souladu se zdkonem o danich z pfijmu,

¢) musi se v internich pfedpisech vyhybat slovu ,,manko* a nahradit ho slovem ,,ztrata* ¢i
,ubytek®. (Svobodova, 2018, s. 259)

5.1.2 Manko nad normu

Manko nad normu se déale déli na manko zavinéné a nezavinéné. Zavinéné manko vznika
odcizenim nebo zanedbanim povinnosti ochrany majetku. Uétuje se do nakladii jako jiné
provozni néklady. Nezavinéné manko pak mulze vzniknout napiiklad Zivelnou pohromou
nebo jinou neocekavanou situaci. Tento naklad je daiove uznatelny pouze do vyse nahrad
téchto skod. Ovsem i zde existuje vyjimka, a to ve dvou ptipadech. Pokud se jedna o Skodu
zpisobenou zivelnou pohromou ¢i je zplsobena neznamym pachatelem, je tento naklad

daniové uznatelny v jeho plné vysi. Je tieba si uschovat potvrzeni od policie.
Ptiklady G¢tovani zavinéného manka:

Tabulka 1: priklad G¢tovani zavinéného manka; zdroj: vlastni zpracovani

Ucetni operace MD D

Ptedpis k thradé zavinéného manka 335 648
Uhrada srazkou ze mzdy 331 335
Uhrada hotové 211 335
Uhrada na bankovni tcet 221 335
Zadost u pojistovny v piipadé nezavinéného manka 378 648
Uhrada od pojiitovny na bankovni tiet 221 378
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5.2 Prebytek

Ptebytek pak vznika v disledku, kdy je skutecny stav vyssi, nez stav uvedeny v ucetnictvi.
Ten se pak zauctuje jako 112 — material na sklad¢ na stran¢ MD, a 648 — ostatni provozni

vynosy na strané D.

5.2.1 Trvalé a pfechodné sniZeni hodnoty

Po uvedeni pficin vzniku inventarizace je potieba uvést, zda se jedna o trvaly charakter
(manko) ¢i pfechodny charakter (majetek mame, jen do¢asné doslo ke snizeni jeho hodnoty).
Pfi inventarizaci se také porovnava realnd hodnota zasob s jejich ocenénim v ucetnictvi,

mohou nastat tyto varianty:
a) zasoby maji vyssi redlnou hodnotu, nez je ocenéni v Gcetnictvi — v takovém piipad¢ se
o ptiriistku hodnoty zasob netctuje z diivodu respektovani zasady opatrnosti,

b) redlna hodnota zasob je nizsi nez cena zasob vykazana v ticetnictvi, v takovém ptipadé se

musi zjistit, zda snizeni hodnoty je trvalého nebo docasného charakteru.
Trvalé sniZeni hodnoty zasob

Tato skute¢nost bude zat¢tovana jako manko, Skoda. Hodnota definitivniho sniZzeni hodnoty

zasob zuctovana do provoznich nékladl neni danoveé uznatelnym nakladem.
Piechodné sniZeni hodnoty zasob

Na sniZeni hodnoty se vytvoii opravna poloZka k materialu, tvorba opravnych polozek neni
z hlediska zdkona o danich z pfijmi danoveé uznatelnym ndkladem. Opravna poloZka se
snizi/zrusi, pokud inventarizace v nasledujicim obdobi neprokéaze opodstatnénost jeji vyse.
Opravné polozky nelze tvotit pro zvySovani hodnoty aktiv a to z toho divodu, Zze ucetni

jednotka musi dodrzovat zasadu opatrnosti. (Sebestikova, 2013, s. 157)
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5.3 Kontrola spravnosti zjiSténych rozdili

Po zjisténi inventarizac¢nich rozdild je nutné provétit, zda je jejich vySe spravna, bude se tedy

kontrolovat:
a) zda bylo pouzito stejné ocenéni pfi inventarizaci, jako v ucetnictvi,

b) zda byl spravné a piesn¢ zachycen majetek a zavazky v tcetnictvi, a zda byl dodrzen

akrualni princip,
¢) zda byl porovnan majetek a zadvazky ke stejnému okamziku jako v tcetnictvi,

d) zda byly inventariza¢ni rozdily vyc¢isleny v jednotce mnozstvi a v korundch s ptesnosti

na 2 desetinna mista. (Svobodova, 2018, s. 253)
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6 PRICINY VZNIKU INVENTARIZACNICH ROZDILU

Chybovat je lidské, avSak jakakoli nespravnost v Gcetnictvi znamena poruseni minimalné
jednoho, vétsinou vSak vice pravnich piedpist. Na vznik chyb ptisobi spousta vlivi, je tedy
nutné tyto vlivy vypozorovat a nasledné chyby co nejvice eliminovat a predchazet jim, to
bohuzel neni vzdy realizovatelné. Chyby v ucetnictvi pak maji za nasledek nesrovnalosti pfi

inventuie.

Chyby lze jednoduse rozdélit na iumyslné a neiimysIné. Je zcela bézné, ze i1 kvalifikovany
odbornik s letitou praxi miize udélat chybu, tato bude pravdépodobné neimyslna. Mize
vzniknout napiiklad Spatnym vypoctem, jinym pochopenim problému ¢i prostym
pteklepnutim na pocitaci. Na druhé strané pak mame chyby tmyslné, do téch jednoduse
zafadime takové Ciny, kdy se snazi ucetni upravit hospodarsky vysledek pomoci nakladi
a vynosu a zmeénit tak zaklad pro vypocet dané. Pripadné také zkresleni zavérkovych vykazi
pro ziskani vyhodnéjsiho uvéru. Téchto diivoda by se nasla jisté spousta. Je pak na samotné

ucetni jednotce, zda nechd svlij podnik vystavit takovému riziku za poruseni zdkona.

Povinnost spravné vedeného uéetnictvi vyplyva ptimo z §7 odst. 1 ZoU: ,, Ucetni jednotky
Jjsou povinny vést ucetnictvi tak, aby ucetni zdverka byla sestavena na jeho zdkladeé
srozumitelné a podavala vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financni situace ucetni
jednotky tak, aby na jejim zdkladé mohla osoba, ktera tyto informace vyuziva..., cinit

6

ekonomicka rozhodnuti.

Piestupky podle ZoU projednavé finanéni ufad, nestanovi-li zvlastni pravni predpis jinak.

6.1 Druhy chyb

Dvotéakova ve své knize uvadi hned n€kolik ucetnich chyb, tato kapitola rozebere par z nich.

6.1.1 Opomenuti zatuctovani

Aby bylo ucetnictvi spravné a uplné, je nutno zauctovat vSechny ucetni pfipady a to do
obdobi, ve kterém doslo k jejich vzniku. Jednou z dileZitych zasad Gcetnictvi je akrudlni
princip, ktery nam fika, ze veskeré ucetni ptipady budou zatctovany do obdobi se kterym
vécné a Casove souviseji. V piipade, ze nékteré doklady nebudou zaucétovany, ma to za

nasledek neuplné ucetnictvi. (Marshall, McManus, Viele, 2014, s. 18)
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6.1.2 Vicenasobné zauctovani

Tento problém muize nastat v piipad¢, Ze se na uctovani podili vice ucetnich. Pokud vznikne
nedorozuméni v komunikaci, miize to mit za néasledek duplicitni zdznamy. Také se muize
stat, ze ucetni pracuje se snizenou pozornosti a délé vice pieklepti, potom ma ucetni systém,

ve kterém Uctuje, potiz rozpoznat duplicitu. (Dvotakova, 2017, s. 5)

6.1.3 Zapisy s chybnym udajem
Zapisy s chybnym udajem mohou vznikat dvéma zpusoby:
1) Chyba prvotniho zapisu

Tato chyba nastane v ptipad¢, Ze se do ucetni knihy napiSe nespravna ¢astka. To znamena,
Ze Castka zapsana v knize prvotniho zapisu se bude liSit od ¢astky uvedené na ptivodnim
dokumentu. Vznik této chyby muZe byt nasledkem prostého pieklepu ucetni nebo
ptehlédnuti desetinné Carky. Také se mulze stat, Ze se Spatné¢ pfepocitad kurz anebo se
prepocita na jinou ménu. Pfikladem muze byt, pokud dodavatel pravidelné fakturuje
v dolarech, ale vyjimecné nam vyfakturuje v eurech, mize se stat, Ze to ucetni svou

nepozornosti piehlédne. (Thomas, Ward, 2019, s. 374)
2) Spatné oznaceni dokladu
Spatné ozna¢eni dokladu ¢&i nepfesny text ucetniho piipadu nevede pi¥imo k chybé, ale
ztézuje tak pozdé;jsi kontrolu. (Dvordkova, 2017, s. 5)
6.1.4 Uvedeni Spatného data

Pieklep v datu je chyba, ktera se déje pomérné Casto. A to zejména po novém roce, uetni
tak mize omylem uctovat doklady do minulého obdobi, ackoliv je jiz obdobi dalsi.

(Dvorakova, 2017, s. 6)

6.1.5 Chybné ucétovani

Pokud ucetni chybné zauctuje ucetni piipad, mize tim upravit naklady ¢i vynosy a tak
zkreslit hospodatsky vysledek. Zkresleni hospodarského vysledku mé pak vliv i na zkresleni
rozvahy, protoze se nachazi v jejich pasivech. Kontrolou pro tuto chybu muize byt vedeni

analytické evidence, ta ovSem neni ze zadkona povinnd. (Dvoiakova, 2017, s. 6)
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6.1.6 Zapis do Spatného obdobi

Zapis do Spatného obdobi miize nastat naptiklad nedostate¢nou znalosti akrudlniho principu.
Ucetni musi byt schopna identifikovat, do kterého t&etniho obdobi udetni piipad spada.
Pokud se jedné o ucetni ptipad, ktery spada do minulého obdobi, musi s nim Ucetni nalozit
jako s chybou minulého obdobi a zatctovat to tak, aby nezkreslila aktudlni ucetni obdobi.

(Dvotéakova, 2017, s. 6)

6.2 Oprava chyb

Ucetni doklad musi byt vyhotoven ihned po uskuteénéni Gidetniho piipadu a to trvalym
zpisobem. Pokud je nutné ucetni doklad opravit, nesmi to vést k poruseni uplnosti,
prikaznosti a spravnosti. Po provedeni opravy musi byt zfejmé, ¢eho se oprava tykala, kdo

a kdy opravu provedl. (Schiffer, 2006, s. 54)

Inventarizace majetku a zavazka je také jednim z kontrolnich systému tcetnictvi. Zjisténé
rozdily a nesrovnalosti je tfeba zauctovanim odstranit. Nespravnosti a chyby musi byt

opraveny dovolenymi zpiisoby.
Neptipustné opravy chyb:

a) prepisovani,

b) mazani,

c) chemické Gpravy nebo prelepovani.

Témito zpisoby nelze chyby opravovat a to z diivodu, Ze by se stary zapis stal necitelny
a tim i1 neprukazny. Opravy chyb zjisténé v prib&hu ucetniho obdobi, ¢ili pfed ukoncenim

ucetni uzavérky a sestavenim ucetni zavérky lze provést:

Zpusoby oprav:

a) bez dokladovy (neucetni) zplsob — to znamend, Ze Ucetni ptipad jeSté nebyl
zaucCtovan, takze se na ucetnim dokladu Skrtne Spatnd castka tenkou Carou, aby Sel
stary zapis piecist, a nad tuto ¢astku se napiSe ¢astka nova. Je nutné zapsat 1 datum

opravy a uvést podpis pracovnika, ktery tuto opravu provedl.

b) dokladovy (cetni) zplisob — tady jiz doslo k zatcétovani, takZze je tfeba zajistit

navaznost mezi starym a novym dokladem
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Varianty dokladového zptisobu oprav:

1) doplikovy zapis — ten se vyuZzije v ptipadé€, ze ¢astka na dokladu je niz8i nez ma byt,

a je ptipad spravn¢ zauctovan,

2) castecné storno — pouzije se, pokud je castka vySs$i nezZ ma byt, a piipad je spravné
zauctovan,

3) uplné storno — ¢astka na dokladu je Spatn¢ a ucetni ptipad Spatné zauctovan. V tomto

piipadé se zrusi stary ucetni doklad a vyhotovi novy. (Stohl, 2016, s. 156)

6.3 Oprava chyb vzniklych neiimyslnou zaménou

Mimo vySe zminéné chyby v ucetnictvi, je tfeba také zminit chyby vzniklé neumyslnou
zaménou u nékterych druhl zasob. Toto se d&je predevsim u druhi, které jsou si velmi
podobné. Tyto chyby pak vznikaji zplisobem, Ze skladnik redln€ vyskladni druh zbozi A, ale
odecte ho na vydejce jako zbozi B. Timto pak u zbozi A vznika piebytek a naopak u zbozi
B manko. Tyto pfipady netimyslné zamény jsou feSeny pomoci vzajemného vyrovnani mank
a pebytkl. Ustanoveni § 68 vyhlaSky ¢. 410/2009 Sb. vymezuje vzdjemné zactovani podle
§ 4 odst. 8 a §7 odst. 6 ZoU, kde uvadi, Ze ,,rozdily, zjisténé p¥i inventarizaci, které vznikly
ve stejném ucetnim obdobi prokazatelné neumysinou zamenou jednotlivych druhu, u kterych
je tato zaména mozna vzhledem k charakteru druhii zasob, napriklad v diisledku riiznych
rozmeéru spojovacich materialii nebo podobného baleni zasob* se nepovazuji za poruSeni

vzajemného zac¢tovani v Ui€etnictvi a v tcetni zaverce. (Svobodova, 2018, s. 256)
Naprava téchto chyb je vSak mozna pouze:

a) u zasob podobného druhu,

b) pokud situace nastala u stejného pracovnika,

¢) rozdily vznikly ve stejném i¢etnim obdobi,

d) pokud vzdjemné zactovani schvali nadfizeny.
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7 VNITROPODNIKOVE SMERNICE

Pii tvorbé vnitropodnikovych smérnic pro tcetni jednotku se musi vychazet z nékolika

ucetnich piedpisu, dale pak z potieb samotné ucetni jednotky.

Tabulka 2: predpisy pro tvorbu vnitinich smérnic; zdroj: Kovalikova, 2021, s. 7, vlastni

zpracovani
Pof. ¢. Piedpis ¢. Néazev predpisu

l. 563/1991 Sb. zakon o Gcetnictvi

2 235/2004 Sb. zakon o dani z ptfidané hodnoty

3 586/1992 Sb. zakon o danich z pfijmt

4. 16/1993 Sb. zakon o dani silni¢ni

5 593/1992 Sb. zakon o rezervach pro zjisténi zékladu dané z piijmua

. 3402013 Sb. zakonné opatieni Senatu o dani z nabyti nemovitych
véci

7. 353/2003 Sb. zakon o spotiebnich danich

8. 338/1992 Sb. zakon o dani z nemovitych véci

9. 262/2006 Sb. zakonik prace

. 90/2012 Sb. zakon o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (zdkon
o obchodnich korporacich)

11. 89/2012 Sb. obcansky zakonik

12. 280/2009 Sb. danovy tad

13. 112/2016 Sb. zakon o evidenci trzeb
vyhlaska, kterou se provadéji n€ktera ustanoveni zékona

" 500/2002 Sb, €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozdéjsich
piedpist, pro tcetni jednotky, které jsou podnikateli
uctujicimi v soustaveé podvojného tcetnictvi
ceské ucetni standardy pro tcetni jednotky, které uctuji

15. podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich
piedpist

Nekteré vnitini smérnice musi ucetni jednotka povinné tvofit, jedna se zejména o:

- uctovy rozvrh,

- odpisovy plén,

- podpisové zdznamy,
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stanoveni druhu zasob materidlu u¢tovaného pii potizeni ptimo do spotieby,

- rozpousténi ndkladl spojenych s potizenim zasob, popiipadé ocenovacich odchylek,
- postupy s dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem,

- ocenovani majetku a zavazki,

- ocenovani majetku a zavazkili v cizi méné,

- pouzivani cizich mén, stanoveni kurzu, kurzové rozdily,

- Casové rozliSeni nakladd a vynost,

- cestovni nahrady,

konsolida¢ni pravidla.

7.1 Diivody pro tvorbu vnitropodnikovych smérnic

Jednim ze zdkladnich diivodd tvorby vnitropodnikovych smérnic je, aby zaméstnanci,
kterych se bude smérnice tykat, znali svd prdva a povinnosti. Na druhé strang, aby
zaméstnavatel znal svd prava a povinnosti ve vztahu k zaméstnavateli, predejde se tim
moznym sporim a nedorozuménim. Diivodem je také snazsi pracovni postup pii kontrolnich
¢innostech finanéniho ufadu, pfi plnéni pracovnich povinnosti zaméstnanci apod.
Vytvofené¢ smérnice, dle kterych se zaméstnanec 1 zaméstnavatel musi ftidit, pak

minimalizuji riziko poruSovani pravnich predpist. (Kovalikova, 2021, s. 8)

7.2 Forma vnitropodnikovych smérnic

Vnitropodnikové smérnice mohou byt vydavany jako:

metodické smérnice,
- organizacni smérnice,
- vnitfni smérnice,

- pokyny,

- obézniky,

- dopisy,

- rozhodnuti,
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- nafizeni,
- ptikazy,

- pokyny generalniho feditele. (Kovalikova, 2021, s. 10)

7.3 Vnitropodnikové smérnice v danové evidenci

Stejné jako v podvojném ucetnictvi, i v dafiové evidenci (ddle jen DE) je povinnosti
podnikatele brat zietel na prikaznost, Uplnost, srozumitelnost a piehlednost veskerych
ucetnich dokumentt. Zakon o danich z pfijma neukladd povinnost tvofit vnitropodnikové
smérnice, avSak podnikatel by mél sdm usoudit, Ze tvorba vnitropodnikovych smérnic je
nezbytna pro spravnost uéetnictvi. Castou chybou v praxi byva, Ze podnikatel neni schopen
prokézat a vysvétlit udaje, ze kterych vychazel pfi stanoveni zakladu dané. Pficinou této
chyby je nespravné ¢i Spatné prikazné vedeni DE. Konkrétni obsah a rozsah se odviji od

potieb podnikatele. (Hakalova, 2019. s. 16)
Ve vnitropodnikové smérnici mohou byt uvedeny napf. tyto udaje:
- jméno, piijmeni podnikatele, sidlo provozovny, IC, DIC,
- datum zahgjeni podnikéni, pfedmét podnikani,
- podpisové vzory, smlouvy o hmotné odpovednosti,
- zpusob vedeni DE,
- zpusob Cislovani dokladd,
- zpusob ocenovani majetku a odpisovani hmotného majetku,
- stanoveni vySe stravného,
- postupy v DE béhem zdanovaciho obdobi,
- postupy v DE na konci zdaiiovaciho obdobi,
- zpusob provadéni inventarizace majetku a zavazkd,
- zpusob a doba archivace dokladi,

- dalsi. (Hakalova, 2021, s. 7)
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8 DANOVA EVIDENCE JAKO ZPUSOB VEDENI UCETNICTVI

Tato kapitola se kratce zmini o vedeni danové evidence, z divodu, Ze vybrany podnik vede

tento zpiisob ucetnictvi.

Danova evidence je upravena v zakoné o danich z pfijma, tento zadkon stanovuje obsah DE,
avsak ne jeji formu a zptsob vedeni. § 7b tohoto zédkona uvadi, ze DE slouzi pro zjisténi
spravného zakladu dan¢ a sleduje pfijmy a vydaje. Podnikatel, ktery se rozhodne vést DE,
ma dvé moznosti, bud’ si ji povede sam anebo povéri jinou osobu, ve vétSing piipadii to bude
kvalifikovand ucetni. Pokud se rozhodne vést DE sam, musi si uvédomit, ze je nutné mit
velkou znalost vSech zékont, které se vztahuji k jeho podnikatelské ¢innosti. V piipade, ze
vedenim DE povéti tcetni, nezbavuje se tak odpovédnosti. Tady se pak doporucuje uzavieni

smlouvy s osobou povétenou, o vedeni DE. (Hakalova, 2019, s. 18)

8.1 Zpisoby ocenéni majetku

Hmotny majetek je oceflovan pofizovaci cenou, reprodukéni pofizovaci cenou, cenou ve
vlastnich nakladech, pfipadné cenou ur¢enou dle zakona o oceniovani majetku. Pohledavky
jsou ocenovany ve jmenovité hodnoté. V pripad¢, Ze je poplatnik platcem DPH, hodnota této
pohledavky se snizi o hodnotu DPH. Dluhy, ceniny a penézni prostiedky se ocetuji ve
jmenovité hodnoté¢ a ostatni majetek, kterym mohou byt napt. zasoby, se oceiiuje potizovaci
cenou, ve vlastnich nakladech nebo cenou uréenou dle zdkona o ocefiovani majetku.

(Hakalova, 2019, s. 13)
8.2 Knihy danové evidence nezbytné pro provedeni inventarizace

8.2.1 Penézni denik

Penézni denik obsahuje uskutecnéné piijmy a vydaje podnikatele, zapis do deniku se
uskuteciiuje chronologicky a kazdé transakce se zapisuje na jeden fadek. Penézni denik musi

obsahovat minimaln¢ tyto néalezitosti:
- datum uskute¢néni transakce,
- oznaceni dokladu a popis transakce,
- ptehled o celkovych piijmech a vydajich,
- ptehled o piijmech a vydajich, které jsou piedmétem DPR,

- ptehled o pfijaté a zaplacené DPH. (Dusek, 2022, s. 29)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

8.2.2 Kniha pohledavek a dluhii

Vznik pohleddvek a dluht je zptisoben casovym nesouladem mezi vystavovanim faktur
a terminem jejich zaplaceni. Neuhrazené pohledavky a dluhy v cizich ménach se k 31.12,
prepocitavaji na deské koruny podle jednotného kurzu vyhlageného MFCR. (Halabrinova,

2016, s. 74)

Pti kazdé zmén¢, vzniku nebo zaniku pohledavek ¢i dluht se vytvaii novy zapis do knihy
pohledavek a dluhti. (Hakalova, 2019, s. 34)

8.2.3 Pomocné knihy

Veskeré dalsi knihy, které dopliuji penézni denik a knihu pohledédvek a dluhli, nazyvame
pomocnymi knihami. Podnikatel ma povinnost tyto pomocné knihy vést, pokud pro né¢ ma

vyuziti. Mezi pomocné knihy fadime:
- kniha hmotného a nehmotného majetku,
- kniha zasob,
- kniha pro sledovani cenin,
- mzdova agenda,

- adalsi. (Hakalova, 2019. s. 35)
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II. PRAKTICKA CAST
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9 PREDSTAVENI VYBRANEHO PODNIKU

Tato kapitola se bude zabyvat pfedstavenim vybraného podniku pro lepsi orientaci

v podniku a pochopeni pii pouzivani ucetnich metod.

9.1 Zakladni informace

Podnik byl zalozen jiz v roce 1993 s pivodnim zamérem vyrabét pouze vano¢ni hacky. Ma
jen jednu provozovnu se sidlem v Luhacovicich. Kazdym rokem podnik rozsifuje svij
vyrobni a obchodni sortiment o dal$i novinky. Momentaln¢ se podnik zabyva vyrobou
vanoc¢nich hackl v Sirokém vybéru co do poctu tak 1 zplisobu baleni, ddle pak vyrobou bodcit
a drzaku svic¢ek na adventni vénce, stolnich svicni a svicinkli na vanoc¢ni stromecek. Veskeré
zbozi se pak vyrabi v riznych velikostech a provedenich ve zlaté a stfibrné barveé. Vlastni
vyroba je doplnéna o prodej sklenénych vanocnich ozdob pievazné od ¢eskych vyrobet.

Toto podnikani je zaloZeno na zivnostenském oprdvnéni dle zdkona o Zivnostenském
podnikani ¢. 455/1991 Sb. Vedouci, kterd je zaroven majitelkou podniku ma dvé
zivnostenska opravnéni, na zaklad¢ kterych tuto Zivnost provozuje. Prvnim zivnostenskym
opravnénim je zivnost ohlaSovaci, volna. Predmétem tohoto podnikéani je vyroba, obchod

a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. Mezi obory ¢innosti patfi:

vyroba Skolnich a kancelafskych potieb, kromé vyrobkl z papiru, vyroba biZuterie,

karta€nického a konfekeéniho zbozi, destnikli, upominkovych predméta,
- vyroba dalSich vyrobk zpracovatelského primyslu,
- zprostfedkovani obchodu a sluzeb,
- velkoobchod a maloobchod,

- skladovani, baleni zbozi, manipulace s ndkladem a technické ¢innosti v doprave,

vyroba, obchod a sluzby jinde nezatazené.

Druhym Zivnostenskym opravnénim, které vedouci podniku vlastni je Zivnost koncesovana.
Predmétem tohoto podnikani je silni¢ni motorova doprava, nédkladni doprava provozovana
vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny,
jsou-li ur€eny k pieprave zvitat nebo véci, osobni doprava provozovana vozidly ur€enymi

pro piepravu nejvyse 9 osob véetné fidice.
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9.2 Organizacni struktura podniku

Jedna se o velmi maly rodinny podnik. V ¢ele podniku je manzelsky par, ktery se o cely
podnik stard. Sami tvofi objednavky na material potiebny k vyrob¢, pfijima objednavky od
zakaznikll a nasledné vyskladiiuje zbozi, staraji se sami o personalistiku i1 e-shop a vétsi
objednéavky si sami dopravuji pfimo zdkaznikim. Pouze dva zaméstnanci v podniku maji
uzavienou smlouvu na hlavni pracovni pomér. Jedna se o mistry jedné dilny. V nize
priloZzeném obrazku lze vidét rozd€leni mistri na dilnu A a dilnu B. Toto rozdéleni je jen
pro piehlednost, aby bylo jasné, ze kazdy mistr méa pod sebou své d€lniky, kterym udava
praci. Dilna, tim mys$lena mistnost, je v podniku jen jedna. VSichni délnici, které maji na
starost mistfi v dilng, maji uzaviené pracovni poméry na dohodu o provedeni prace, téch

stalych délniki je okolo sedmi. O Ucetnictvi podniku se stara jedna externi Gcetni.

Majitel podniku Externi ucetni

Mistr dilny A Mistr dilny B

Délnici Délnici

Obrazek 2: organizaéni struktura podniku; zdroj: interni informace podniku; vlastni
zpracovani

9.3 Sortiment vyrobki

Do sortimentu vyrobki, které¢ vyrabi pfimo podnik, patii zejména vano¢ni hacky, bodce na
svicky, stolni svicny, drzaky sviek a vanocni fetézy. Vanocni hacky se nevyrdbi piimo
v diln€ podniku, ale vyrabi je doma néktefi zaméstnanci, ktefi maji uzavieny pracovni pomér
na dohodou o provedeni prace. Zamé&stnanci, délnici, na strojich v diln¢ nejcastéji vyrabi
bodce na svicky v riiznych velikostech a riznych tvart, a to ve dvou barevnych provedenich
— ve zlaté a stfibrné barvé. To je jejich hlavni pracovni nédpln. Vanocni fetézy vyrabi
pfevazné majitel podniku sdm na specialnim stroji mimo dilnu. Stolni svicny a drzéky svicek
pak vyrabi nejcastéji mistr. Vedle piimé vyroby téchto vyrobki se jesté podnikatel zabyva
prodejem sklenénych vanocnich ozdob na stromecek, vybér téchto ozdob je velky. Tyto
ozdoby se prodavaji v riznych provedenich a barvach, od obycejnych kulatych ban¢k, pies

baiiky zvitatek, az po sklenéné Spice. Kazdy zakaznik zde zarucené uspokoji svou potiebu.
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9.4 Zpisob vedeni ucetnictvi

Vzhledem k tomu, Ze je cely podnik zaloZen na zivnostenském opravnéni, tak vede daiiovou
evidenci. Sleduje tedy oddélené své ptfijmy a vydaje. Cilem danové evidence je spravné
vykazovani daitovych a nedanovych pfijmi a vydaji, coz je nezbytné pro stanoveni zékladu
dané z ptijml podnikatele za dané ucetni obdobi. Vedeni daiiové evidence upravuje zakon
o danich z pfijmi ¢. 586/1992 Sb. Upravuje vsak pouze obsah DE, zptsob a formu vedeni
si podnik mtiZe stanovit sdm. Pro vedeni DE je pouzivan G&etni program U¢to, do kterého
ucetni zapisuje vSechny piijmy a vSechny vydaje podniku. Podnikatel nevyuzivéa sluzby
danového poradce, a tak musi daflové ptiznani podavat vzdy k 31. 3. za predchazejici rok.
Podnikatel se v roce 2017 dobrovolné pftihlésil k platcovstvi DPH, z ¢ehoZ pro néj plyne
povinnost dle zdkona o DPH ¢. 235/2004 vystavovat daniové doklady, vést evidenci k DPH,
archivovat tuto evidenci a danové doklady po dobu 10 let, kazdé tfi mésice podavat kontrolni

hlaseni ptisluSnému finan¢nimu ufadu a podavat danové ptiznani k DPH.

Dle zdkona o danich z piijml ¢. 586/1992 Sb., §7b je podnikatel povinen provadét
inventarizaci majetku a zavazkd k poslednimu dni zdafiovaciho obdobi. O zjisténych
rozdilech musi provést zapis. Pro podnikatele je inventarizace nezbytné dilezita pro zjisténi
skutecného stavu majetku a zavazkl. U vySe zminéného druhu podnikéni se jedna predevsim
o dulezitost zjisténi skutecného stavu zasob na sklad€, protoze podnikatel vede danovou
evidenci, nema stavy uvedeny na uctech, jsou uvedeny pouze na skladovych kartach, podle

kterych pak kontroluje stavy majetku.

Nakupované zasoby jsou oceflovany v pofizovaci cen€, tato cena zahrnuje cenu potizeni plus
vedlejsi naklady. Vedlej$imi néklady je pfevazné doprava a clo. Skladované zasoby jsou
evidovany v ucetnim softwaru Money S3, kde je pro kazdy druh zasoby vytvotena skladova
karta. Program Money S3 je propojen s téetnim programem Ugto pro potieby téetni. Mezi

zasoby podniku patfi:
a) materidl — pliSky na bodce, nyty, hiebiky, draty
b) hotovy vyrobek — bodce, svicinky, hacky
¢) zbozZi — vanocni ozdoby.

Pro dlouhodoby majetek se vyuziva také oceflovani pofizovaci cenou a vyuziva se danoveho
zrychleného odpisovani. Zavazky a pohledavky jsou ocefiovany ve jmenovité hodnoté a jsou

vedeny v knize dluhti a pohledavek.
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9.5 Financni analyza

Prestoze se bakalatské prace zabyva tématem inventarizace majetku a zavazk, je vhodné
ukazat, jak si podnik stoji posledni 3 roky na trhu, zda je ztratovy ¢i ziskovy a jaké jsou

obraty jeho zasob. Z tohoto diivodu bude provedena kratka analyza ptijmt a vydaju a aktiv.

V nasledujicim grafu lze vidét, Ze za posledni tfi roky je podnik ziskovy, pfi¢emz v roce
2020 jeho zisky znacné poklesly. Bylo to zpiisobeno zejména tim, ze kviili pandemii Covid-
19 se neuskuteCnily vanoc¢ni trhy, a tak se vyrobky nedostaly k jedném z nejvétsich
odbératelti. V roce 2021 se situace viibec nezlepsila, z divodu vladnich opatteni proti Covid-
19 v nékterych méstech vanocni trhy opét neprobéhly. Cely rok 2021 byl pro podnikatele
velmi ndro¢ny, protoze kvili pandemii nemél jistotu, zda budou zdkaznici na odbér
vanocniho zbozi. AvSak podstatné je, Ze podnik i pfesto vykazal kladny rozdil mezi piijmy
a vydaji.

Rozdil mezi pfijmy a vydaji

.

Graf 1: vyvoj rozdilu pfijmt a vydaji podniku za rok 2019-2021; zdroj:
interni zdroj podniku; vlastni zpracovani

Ukazatel doby obratu zasob nam tik4, jak dlouho trva doba, kterd je potfebnd k tomu, aby se
penézni prostfedky prenesly pfes ndkup materialu a tvorbu vyrobkll zase zpét do penézni
formy. Cim niz§i bude vysledek, tim 1épe pro podnik. V tomto piipadé bylo vyuzZito pro
srovnani odvétvi z klasifikace CZ-NACE, bohuzel tyto informace jesté nejsou na strankach

ministerstva primyslu a obchodu aktualizovany, tak budou ukazany pouze rok 2019 a 2020.

V nasledujici tabulce 1ze vidét, kolik dni trva, nez se podniku tyto penézni prosttedky opét

pies vyrobky vrati zpét. Oproti odvétvi je to podstatné vysoké ¢islo. Pokud by podnikatel
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chtél, aby doby obratu byly rychlejsi, musel by se bud’ zvysit odbyt a tim by vzrostly trzby,

nebo pak drzet méné zasob na sklad¢.

Tabulka 3:vypocet doby obratu; zdroj: interni zdroj firmy, klasifikace CZ NACE dostupné
z: https://www.mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-tabulka.html; vlastni zpracovani

Rok Doba obratu zasob podniku | Doba obratu zasob odvétvi
2019 180 87
2020 240 84

9.5.1 SWOT analyza podniku

SWOT analyza patii mezi jednu z nejvice pouzivanych analyz ke zjisténi uspésnosti celé

organizace. Tuto analyzu navrhl Albert Humphrey v Sedesatych letech 20. stoleti. SWOT

znamena zkratku 4 anglickych slov, které zobrazuji jednotlivé faktory. V niZe uvedené

tabulce Ize vidét, jaké ma podnik silné stranky, které mu dopomohou dosahnout cile, slabé

stranky, které mu naopak mohou ztizit dosazeni cile. Pfilezitosti, kterych mtize podnik vyuzit

a hrozby, na které by si podnik m¢l dat pozor.

Tabulka 4: SWOT analyza podniku; vlastni zpracovani

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

obrovsky sortiment vyrobk( a zbozi
pratelské zazemi pro zaméstnance
dobra cenova politika podniku

skvély zakaznicky servis

slaby propagacni mix
zastaralé stroje
zavislost na nespolehlivém dodavateli

malé prostory na vyrobu i skladovani

Prilezitosti

Hrozby

témér nulovd konkurence
rostouci poptdvka
novy dodavatel materialu na trhu

noveéjsi stroje

nedostatek dodavatell materialu
nepfiznivé sménné kurzy mén
demografické zmény

zmény v danové legislativé

9.5.2 Analyza piijmi a vydaji podniku

V nésledujici tabulce je znazornéno, s jakymi pfijmy a vydaji podnik posledni 3 roky

disponoval. Pandemie Covid-19 se bohuZel podepsala na vSech a vyjimkou neni ani

sledovany podnik. Rok 2019 byl z hlediska prodeje vyrobkt a sluzeb velmi dobry. Vyrobk

se prodalo velké mnoZstvi. Nejvét§imi odbérateli jsou maloobchody a velkoobchody, které

pred vanocnimi svatky prodavaji vdnoc¢ni zbozi a také prodejci, ktefi vystupuji na vano¢nich
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trzich. V roce 2020 se situace neskute¢né zhorsila a odbyt byl velmi nizky. Zato se na druhou
stranu prodalo vice zbozi, které ptedstavuje sklenéné vanocni ozdoby. V minulém roce se
prodej zbozi 1 vlastnich vyrobkti zacal zvySovat. Da se predpokladat, ze v letoSnim roce bude
prodej zase o néco vyssi. Mzdy se za rok 2020 snizily, protoZze zaméstnanci podniku byli
doma kvili internim opatfenim podniku vici Covid-19, to zplisobilo, Ze podnikatel nemusel
platit tolik zaméstnancii, co maji uzaviené poméry na DPP. V roce 2021 podnikatel ptijal
druhého mistra na dilnu na HPP, z tohoto diivodu vydaje za mzdy opét narostla. V roce 2020
se zvedly 1 odpisy dlouhodobého majetku, a to z divodu, ze podnikatel pofidil novou
dodéavku pro podnikani.

Tabulka 5: prehled piijmi a vydaji podniku; zdroj: interni zdroj podniku; vlastni
zpracovani

Prehled pFijma a vydaju

Pfijmy 2019 2020 2021
Prodej zboZi 3268 100,00| 703 700,001 360 030,00
Prodej vyrobkd a sluzeb 3980300,00| 210000,00| 960 000,00
Uroky 530,00 320,00 258,00
Ostatni prijmy 4360 000,00 (1176 520,00
Prijmy celkem 7 248 930,00 | 5 274 020,00 | 3 496 808,00
Vydaje

Nakup materialu 1580080,00| 920030,00| 246 800,00
Nakup zboZi 3070609,00|2 130920,00 |1 270 500,00
Mzdy 863 032,00| 760883,00| 930200,00
Pojistné zaméstnancl 154 000,00| 123437,00| 234650,00
Provozni reZie 926 000,00 |1 053 890,00| 560 300,00
odpisy dlouhodobého majetku 130 000,00 175000,00| 198 000,00
zGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00 0,00 0,00
Vydaje celkem 6723 721,00 | 5164 160,00 | 3 440 450,00
Rozdil mezi prijmy a vydaji 525209,00| 109 860,00 56 358,00

9.5.3 Analyza majetku a dluhi podniku

V nésledujici tabulce 1ze vidét pfehled majetku, jakym podnik disponuje a dluhti, které ma
vici druhym osobam. V Zadném ze sledovanych let podnik nedisponuje s cennymi papiry
ani penézitymi vklady. Jednou ze zajimavosti v této tabulce jsou pohledavky, které byly
v roce 2019 znaéné vysokeé, ackoliv v roce 2020 velmi poklesly. Zde se da predpokladat, ze
vétSina pohledavek, které mél podnikatel za svymi odbérateli, byla splacena. Velikost
zavazkl se v roce 2020 snizila, podnikatel zfejmé ¢ast zavazkl uhradila svym véfitelim.
V roce 2021 se tato Castka opét navysila o necelych milion korun. Na konci téhoz roku

podnikatel ziskal ivér na dalsi automobil, ktery potiebuje ke svému podnikani.
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Tabulka 6: pehled majetku a dluhti podniku; zdroj: interni zdroj podniku; vlastni

zpracovani

Prehled majetku a dluhi

Majetek 2019 2020 2021
Dlouhodoby hmotny majetek 1 680 000,00 1780 000,00 1582 000,00
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00
Penézni prostfedky v hotovosti 362 000,00 236 000,00 96 700,00
Ez:eeczhnl prostfedky na bankovnich 0,00 374 000,00 0,00
Cenné papiry a penéini vklady 0,00 0,00 0,00
Zasoby 365 000,00 145 000,00 300 000,00
Pohledavky (bez pajéek) 2 124 700,00 230 000,00 380 200,00
Uvéry a pGjeky (poskytnuté) 0,00 0,00 0,00
Majetek celkem 2 320 000,00 2 765 000,00 2 358 900,00
Zavazky
Zavazky (bez uvérl a pljcek) 1 350 000,00 978 000,00 1 850 000,00
Uvéry a pajeky (pfijaté) 0,00 0,00 500 000,00
Rezervy 0,00 0,00 0,00
Zavazky celkem 1350 000,00 978 000,00 2 350 000,00
Rozdil (jméni) 970 000,00 1787 000,00 8 900,00

9.6 Vyrobni proces v podniku

Podnikatel ma na sklad¢ stale ur¢ité mnozstvi materidlu, které postupné dle objednavek od
zakazniki doobjednava. Cely proces za¢ne tim, Ze si zakaznik telefonicky nebo ptes e-shop
objedna své zbozi. Obvykle jsou vétsi zakazky od pravidelnych zdkaznikli feSeny
telefonicky pfimo s majitelem podniku. Drobna objednavka od zékaznika na e-shopu byva
prakticky ihned k odeslani. Vétsi zakazky od velkoobchodii a maloobchodi se provadi
s vyrobnim ¢asem navic. V praxi to funguje takto: zdkaznik zavold majiteli podniku, Ze chce
napf. 70 krabic bodct typu S15, které jsou baleny po 360 kusech. Nésledné se spolu domluvi,
kdy stihne podnikatel zakézku ptipravit. Takhle velka zakdzka mtze byt hotova i do 14 dni

podle poctu brigadnikd, ktefi momentalné dochazi na dilnu.

Podnikatel poté napisSe do deniku zakazek, ktery se nachazi na diln€, kolik krabic a jaky druh
vyrobkll je nutno vyrobit. Na zakladé tohoto deniku pak mistfi na diln€ rozdéavaji tkoly
ostatnim dé€lnikiim. Délnici pak na strojich vyrabi jednotlivé bodce ze tfech soucastek:
hiebiku, nytu, plisku. Kazdy stroj ma v sobé zabudované pocitadlo, tudiz neni potieba kusy
pii vyrobé pocitat. Podnikatel ma nastavenou normu vyrobkl za hodinu na 400 ks. Tato
norma je nastavena pomeérné nizko, bézn¢ se stihne i 500 ks/hod. na jednoho zaméstnance.

Do jedné krabice se vyrobi 360 ks bodct, tato krabice je pak pfeddna dalSimu zaméstnanci,
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ktery jednotlivé bodce olepi carovymi kody. Kody si presné napocita, takze pokud pracovnik
pted nim ud¢lal chybu a vyrobil o bodec navic, ptijde se na to. V moment¢, kdy jsou ¢arové
kody nalepeny na kazdém jednom bodci, ptejde se k dalSimu ukolu — sklddani do malé
krabicky po 36 kusech. Tyto krabicky chodi rozlozené, takze se v prabéhu dne musi
pospojovat seSivackou. Takovych krabi¢ek vznikne 10, nasledné se pak daji do jedné velké
krabice, na kterou se nalepi Stitek, na kterém se nachazi carovy kod, druh vyrobku, datum

a inicidly zaméstnance, ktery bodce vyrobil a dal do konecné krabice.
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10 ANALYZA PRUBEHU INVENTARIZACE VE VYBRANEM
PODNIKU

Nasledujici kapitola se zabyva prubéhem inventarizace majetku a zdvazkli vybraného
podniku. Poté budou vyhodnoceny vysledky této inventarizace a pfipadné rozdily budou pro

nazornost zauctovany v podvojném ucetnictvi.

10.1 Samotny priubéh inventarizace

Podnik jednou ro¢né provadi pouze periodickou inventarizaci svého majetku a dluha. Tuto
inventarizaci provadi na konci zdanovaciho obdobi k 31.12. Mimofadna inventarizace se
provede pouze v ptipadé, ze dojde ke zméné odpoveédné osoby, v pripadé tohoto podniku,
ke zméné¢ majitele podniku, nebo v ptipadé uzavieni celé provozovny, coz by znamenalo
ukonceni podnikani. Inventarizacni komisi nema podnik intern¢ stanovenou. Avsak veskeré
inventariza¢ni prace provadi podnikatelé sami spolu s Gcetni. TakZe by se dalo fici, ze maji
tficlennou inventariza¢ni komisi.

10.1.1 Pripravné prace

Ptipravné prace dela podnikatel sdm. Do pfipravnych praci pfed zahdjenim inventury

v ramci podniku patfi:
a) tisk dostatecného poctu inventurnich soupisu,
b) zajisténi ¢teCky carovych kodu,
¢) oznameni pracovniklim o provadéni inventury,

d) kontrola ¢asového harmonogramu prace.

10.1.2 Harmonogram inventarizace

Casovy harmonogram inventarizacnich praci, kterym se fidi, m& podnik pouze lehce

naznacen. Postupuje se takto:
1) podnikatel ozndmi inventarizacni komisi rozhodny den pro provedeni inventury,
2) podnikatel provede ptipravné prace,

3) vrozhodny den se provede inventura dlouhodobého majetku, zdvazki a pohledavek,

pokladny a cenin,

4) nasledujici den se provede inventura zasob a zhodnoti se vysledky inventarizace.
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10.1.3 Inventarizace dlouhodobého majetku

Podnik nevlastni zadny dlouhodoby nehmotny majetek, tudiz zde neni nutné vyuzivat
dokladovou inventuru. V tomto piipadé se do inventarizované¢ho majetku zahrnuje celkem
5 strojit na diln€ urcenych k vyrobé bodcti do adventnich véncii a 1 stroj urCeny k vyrobé
vanocnich fetézii. Dale pak podnik vlastni 1 dodavku a 2 osobni automobily. Pro vSechny
tyto polozky ma podnik vytvofenu inventdrni kartu. Zjistény skutecny stav tohoto

dlouhodobého majetku, se zapiSe na inventurni soupis, ktery obsahuje:
a) oznacCeni majetku,
b) zplsob, jakym se zjist'uje skute¢ny stav majetku,
¢) ocenéni majetku,
d) okamzik zahdjeni a okamzik ukonceni inventury,
e) podpisy odpovédnych osob.

Zadné jiné inventarizaéni zdznamy podnik nevyhotovuje. Vzhledem k malému poétu
dlouhodobého hmotného majetku, je tato kontrola pouze splnénim povinnosti inventury.
Dlouhodoby majetek si kontroluje majitel sdm. Za dobu trvani podniku se nestalo, Ze by byl
zjiStén u dlouhodobého majetku prebytek nebo manko. V piipadé, Ze by se zjistilo manko
u inventarizovaného majetku, jednalo by se o manko zavinéné. Tento ptipad by nastal
z diivodu $patné ochrany majetku, coz by mélo za nasledek zcizeni tohoto majetku. Zadny

pracovnik podniku nema podepsanou hmotnou odpovédnost k inventarizovanému majetku.

10.1.4 Inventarizace zavazku a pohledavek

Inventarizaci zavazki a pohledavek provadi podnikatel jednou roéné zarovei s inventarizaci
dlouhodobého majetku. Provadi se dvojim odsouhlasenim. Majitel podniku kontroluje
jednotlivé zavazky a pohledavky v knize dluhii a pohledavek a ucetni sleduje, zda jsou
viechny tyto zdvazky a pohledavky navedeny v programu Uéto. V ptipadg, Ze se neshodnou,
znamena to chybu na néci stran¢€. Bud’to udélala chybu ucetni pfi ptepisovani do programu,
nebo majitel podniku naptiklad nezapsal né&jaky ptijem do knihy dluhii a pohledavek.
V tomto piipadé miize vzniknout manko ¢i prebytek. Ve vétsSing pripada se vSak podafi
chybu najit a opravit, takze v kone¢ném dusledku nevznikne Zadny inventariza¢ni rozdil.
Podnikatel nevyuzivd moznosti komunikace s odbérateli a dodavateli, aby se ujistil
o spravnosti zapsanych zavazka a pohledavek. Pokud by tak Cinil, jednalo by se o velmi

cenné externi informace podniku.
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10.1.5 Inventarizace pokladny, cenin, bankovniho uctu

Inventarizace pokladny a cenin se provadi na konci kazdého mésice. Tuto ¢innost provadi
sam podnikatel, a to pfepocitanim fyzického stavu v pokladné, ktery porovna s kone¢nym
stavem v pené¢znim deniku. Do cenin patii pfevazné stravenky a ty piekontroluje stejnym
zpisobem jako penize v pokladné. Za ptebytek v pokladné se povazuji veskeré financni
hodnoty, které nejsou dolozeny ti¢etnim dokladem. Schodkem mtize byt i vyplata hotovosti,

ke které neni dolozen ucetni doklad ¢i neni pti prevzeti doklad podepsan prebirajici osobou.

10.1.6 Inventarizace zasob

Inventarizaci zasob provadi podnikatelé sami. Material se kontroluje vazenim. Podnik nema
v z4dné interni smeérnici nastavenou normu pfirozenych ubytkl. Inventarizovanymi
zasobami jsou: pliSky na bodce, nyty a hiebiky. Tyto soucastky jsou tak malé, Ze ru¢ni
pfepocet neni realizovatelny. V tomto ptipad€ se kontroluji vdhy na dokladech a skladovych
kartach se skute¢nou vdhou materidlu. Zde vznika téméf pokazdé néjaké manko, protoze piti

vyrobé bodci se tyto malé soucastky Casto znici.

Hotové vyrobky se potom kontroluji pouze odsouhlasenim mnozstvi napsaném na krabici,
ato z divodu, Ze se veskeré pocty bodcii kontroluji pii samotné vyrob&é minimalné 3x. Pfi
vyrobé se na stroji zobrazuje pocet vyrobenych bodcl, poté se bodce olepuji piesné
napoc¢itanymi ¢arovymi kody, déale se dava mensi pocet bodct do krabic¢ek a poté urcity
pocet krabi¢ek do finalni krabice. Pti tolika kontrolach v pribéhu se kazda chyba ihned

odhali a nevzniknou tak zadné inventarizacni rozdily.

Na zbozi je jiz pouZivana ¢teCka carovych kodu, kterd je propojena s ti€etnim programem
Money S3. Tady kontrola probiha tak, Ze majitelka podniku snima ¢teckou ¢arové kody na
jednotlivych krabickach s vano¢nimi ozdobami a zadava do ¢tecky pocet vyrobkl v jedné
krabi¢ce. Data ze ¢teCky se poté odesilaji do ti€etniho programu, kde se pak zkontroluje, zda
odeslané mnozstvi jednotlivych druhi ze ¢Etecky souhlasi s mnoZstvim navedenym ve

skladech.

10.2 Vyhodnoceni vysledkii inventarizace

Osobni pfitomnost u provadéni inventury v rozhodny den umoziuje vyhodnotit vysledky
této inventury. Jako rozhodny den, jinymi slovy, den skutecného provedeni fyzické

a dokladové inventury, urcil predseda komise den 3. ledna 2022. Pro nazornost bude
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ukdzano uctovani inventariza¢nich rozdili v podvojném ucetnictvi, kdyby se nékdy

podnikatel rozhodl piejit z danové evidence na podvojné ucetnictvi.

10.2.1 Dlouhodoby majetek

Jak jiz bylo fec¢eno, podnik nevlastni tolik dlouhodobého majetku, aby u néj byla moznost
vzniku inventarizacnich rozdilt. Je tomu tak i tentokrat, u dlouhodobého majetku vSechny

druhy majetku i jejich pocet sedi.

10.2.2 Zavazky a pohledavky

Pii kontrole zévazkli a pohledavek dle penézniho deniku a informacim, uvedenych
v programu U¢to, byly zjistény drobné nesrovnalosti. Chybély zapsané 2 vystavené faktury
v ucetnictvi. Tato skute¢nost se vyiesSila dohleddnim dvou faktur a jejich pfipsanim do
programu Uéto. P¥i rozhovoru se doslo k zavéru, Ze tato nesrovnalost vznikla nepozornosti
ucetni, kterd tyto faktury prehlédla. V konecném diisledku tak u pohledavek a zdvazk také

nedoslo k inventarizaénim rozdilum.

10.2.3 Pokladna a ceniny

Pii provedeni fyzického prepocitani pokladni hotovosti se zjistilo, Ze chybi 46 korun
¢eskych. Tento schodek mohl byt zplisoben $patnym vracenim hotovosti zdkaznikovi nebo
nezapsanim vybéru hotovosti z pokladny. V podvojném ucetnictvi by se tento schodek
zauctoval jako manka a Skody na finanénim majetku na strané ma dati a naproti tomu na

stran¢ dal ucet pokladna. U stravenek nebyly zjiStény zadné inventarizacni rozdily.

Tabulka 7: zjiSténé inventarizacni rozdily u pokladny; vlastni zpracovani

Uletni operace K¢ MD D
Schodek v pokladné 46 569 211

10.2.4 Zasoby

U inventury hotovych vyrobkl se také neobjevily inventarizatni rozdily, z divodu, Ze
samotny proces vyroby prochéazi ne¢kolika kontrolami.

Inventura materidlu probihala tak, Ze podnikatel sam vazil jednotlivé krabice s timto
materidlem a vysledky byly zapisovany do inventurniho soupisu. Vzhledem k tomu, Ze
stejné krabice, ve kterych se material dorucuje, pouziva i podnikatel, bylo jednoduché zvazit
samotnou krabici a poté ji odecist od vdhy materidlu, aby se zjistila skute¢nd vdha samotného

materialu.
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U materidlu vSak dochazelo k malym inventariza¢nim rozdiltim, které jsou zpisobeny jejich
neumyslnym znicenim pfi vyrob¢. Hiebiky a nytky jsou velmi malych rozméra, pfi vyrobé
se obCas nachazi znehodnocené kusy jiz od dodavatele, ptipadné néjaky kus netimysiné
znehodnoti délnik. Vadné kusy se vyhazuji a tak vznikne béhem celé roku manko na
materialu.

Vanocni ozdoby na stromecek kontroloval podnikatel zase sdm pomoci ¢tecky ¢arovych
kodut, pocty vSech kusti ozdob sed€ly, bohuzel vlivem neptiznivého pocasi spadl strom na
sttechu skladu a nékteré krabice s ozdobami se rozbily, vznikla tak Skoda na majetku. Tuto

Skodu podnikatel ptedepsal k nahrad¢ pojistovné.

Tabulka 8: prehled zjisténych inventarizacnich rozdili; vlastni zpracovani

Ucetni operace K¢ MD D
Manko u hiebiki 570 549 112/0
Manko u pliska 1200 549 112/1
Manko u nytt 720 549 112/2
Skoda na vanocnich ozdobach 6 000 549 132
Ptedpis nahrady pojistovné 6 000 378 648
Pojistovna poukézala uhradu na BU 6 000 221 378

Vsechny vzniklé inventarizacni rozdily budou zat¢tovany na stranu ma dati jako manka
a Skody na majetku a naproti tomu na stran¢ dal, bude pfislusny material ¢i zbozi. Tyto
manka se neptedepisuji k thradé¢ zaméstnanciim, protoze zddny z nich nema podepsanou
hmotnou odpovédnost, tyto ¢astky tudiz zlstanou pouze v nakladech. Zatimco Skodu na
vano¢nich ozdobach podnikatel predepsal k nahrad¢ u pojistovny a pojiStovna tuto Skodu

uznala a nadhradu zaplatila na béZny ti¢et podnikatele.
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11 NAVRHY A DOPORUCENI

V této kapitole budou predloZzeny podniku nalezené nedostatky pii inventarizaCnich

¢innostech a navrhy, jak tyto nedostatky omezit.

11.1 Nedostatky pri provadéni inventarizace

Po vétsSim prozkoumani celé organizace podniku a organizace provadéni inventarizace je
absence vnitropodnikové smérnice, ktera by upravovala tuto ¢innost, znacné znat. Z tohoto
divodu jsem se rozhodla tuto vnitropodnikovou smérnici navrhnout a pomoci tak

zjednodusit praci majitelim podniku pfi provadéni inventarizace.

Dale by bylo vhodné do vnitropodnikové smérnice zavést pfirozenou normu tbytkl u zasob,
konkrétn¢ u materidlu. Pfedchazelo by se tak vzniku manka, jelikoz jiné diivody pro vznik

manka v tomto podniku neexistuji.

Za jeden z velkych nedostatkli pfi provadéni inventarizace shledavdm, Ze tuto Cinnost
provadi maximalné dva lidé. Pokud si podnik vytvoii inventariza¢ni komisi, rozd€li se prace

mezi vice lidi, coz bude mit za nasledek rychlejsi vysledky inventarizace.

Casta chyba vznika také piepisovanim faktur a skladovych informaci z jednoho uéetniho
programu do druhého. Dle mého nézoru se jedna o zbyte¢nou praci navic. Pii rozhovoru
s podnikatelem bylo zji§téno, Ze se pouZivaji dva ucetni programy z divodu, ze ucetni
s programem Money S3 neumi pracovat. Je to na rozhodnuti podnikatele, zZe se pracuje ve
dvou uéetnich programech, tato prace viak neni dostate¢né efektivni. Resenim by bylo
zajistit uCetni studijni kurz na program Money S3.

Pii prochazeni G€etnich dokumentt pro zjisténi informaci do bakalatské prace, bylo zjisténo,
ze ucetni dokumenty jsou v nepiehledné form¢ ze zastaralého ucetniho programu. Pro
spravné vedeni uetnictvi je nezbytné, aby veskeré ucetni dokumenty byly jasné a prehledné.
Ackoliv se tcetni 1 podnikatel v té&chto dokumentech vyznaji, pro dalsi osoby, napiiklad
pracovniky finan¢niho ufadu, by takto nepiehledné dokumenty mohly znamenat znacny

problém pfi kontrole. Z tohoto diivodu doporucuji nastavit jiné, prehledné&jsi vykazy.

11.2 Navrh vnitropodnikové smérnice pro provadéni inventarizace

I. Zakladni ustanoveni

Inventarizace se bude provadét v souladu s ustanovenimi nasledujicich ptedpist:
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¢. 563/1991 Sb. o tcetnictvi, ve znéni pozde€jsich predpist,

- s vyhlaskou ¢. 410/1991 Sb.,

- s vyhlaskou ¢. 210/2010 Sb. o inventarizaci majetku a zavazki,
- s Ceskymi G¢etnimi standardy pro podnikatele ¢. 701 az &. 710.

Pomoci inventarizace se zjiStuje, zda odpovida skute¢ny stav majetku a zdvazki podniku
stavu ucetnimu. Tato smérnice slouzi inventarizanim komisim, povéfenym finanénim

ufednikim, majitelim podniku.
I1. prikaz k provedeni inventarizace

Ptikaz k provedeni inventarizace veSkerého majetku a zévazkli vydava majitel podniku.

Timto ptikazem zfidi inventarizac¢ni komisi a stanovi postup inventarizace.
III. inventariza¢ni komise

Inventarizacni komise bude mit minimaln€¢ 3 cleny. Tito ¢lenové budou jmenovani
nejpozdéji 14 dni pred konanim samotné inventarizace. Osoba odpovédna za provadéni
inventarizace, organizaci a jeji fizeni je predseda komise (jméno a piijmeni). Vzhledem

k velikosti podniku bude zfizovana pouze hlavni inventariza¢ni komise.
IV. postup inventarizace
Inventarizace se provede u téchto druh majetku a zdvazku:

Tabulka 9: inventarizovany majetek a zavazky; vlastni zpracovani

Por. ¢. Pifedmét inventarizace Synteticky Druh
ucet/uctova trida inventury
1. Material 112 fyzicka
2. Zbozi 132 fyzicka
3. Kratkodoby hmotny majetek ttida 5 fyzicka
4. Dlouhodoby hmotny majetek ttida 0 fyzicka
5. Zavazky vici dodavatelim 321 dokladova
6. Pohledavky za odbérateli 311 dokladova
7. Ceniny 213 fyzicka
8. Penézni prostiedky v pokladné 211 fyzicka
9. Penézni prostiedky na uctech 221 dokladova
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U polozek uvedenych v tabulce vyse se kazdoro¢né provede fadna inventarizace k 31.12.
Bude provadéna inventarizace jak fyzickd, tak dokladova. 14 dni pfed zacatkem

inventarizace se stanovi ¢lenové inventariza¢ni komise, dle ¢lanku III.

V rozhodny den — den inventarizace se zjisti skute¢né stavy majetku a zdvazka dokladovou
nebo fyzickou inventurou, dle povahy majetku. Déle se vyhotovi inventurni soupisy, do

kterych se tyto skute¢né stavy zapisi.

Dalsim krokem pak bude porovnani skute¢nych stavii se stavy v ucetnictvi na jednotlivych
syntetickych ucétech a nasledné vycisleni pfipadnych inventarizacnich rozdild, kterymi
mohou byt manko ¢i prebytek. Tento krok se bude provadét pouze v pripade, ze podnikatel

povede podvojné ucetnictvi.

V pfipadé, Ze podnikatel povede nadédle dafiovou evidenci, bude skute¢né zjisténé stavy
porovnavat se skladovymi kartami, kartami majetku a informacemi z knihy dluhil

a pohledavek.
V1. inventurni soupis

Inventurni soupisy se tvoii pro veskery majetek a zdvazky podniku. NéleZitosti inventurniho

soupisu jsou:

- oznaceni majetku, aby se dalo jednoznaéné urcit, o ktery majetek se jedna,
- zpusob zjistovani skute¢nych stavi,

- okamZik zah4ajeni a okamzZik ukonceni inventury,

- ocenéni majetku a zavazkl k okamZziku ukonceni inventury,

- okamzik, ke kterému se sestavuje G€etni zavérka,

- rozhodny den, pokud jej ucetni jednotka stanovila.

Veskeré inventurni soupisy musi byt podepsany odpovédnymi pracovniky za provedenou
inventuru, zaroven také budou podepsany pracovniky, kterym byl dany druh majetku svéfen
do jeho odpovédnosti. Inventurni soupisy pfipravi predseda inventariza¢ni komise (jméno a
pfijment), zaroven je za jejich spravné vyplnéni zodpoveédny. Veskeré inventurni soupisy je

nutno archivovat po dobu 5 let.
VII. inventarizacni rozdily

Inventarizacni rozdily jsou rozdily mezi stavem skutecné zjiSt€énym a stavem uvedenym

v Ucetnictvi. Rozdily mohou byt nésledujici:
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a) Skutecny stav majetku a zavazkl je vyssi nez stav v ucetnictvi. V tomto piipad¢ se

jedna o ptrebytek.

b) Skutecny stav majetku a zavazki je nizsi nez stav v ucetnictvi. V tomto pfipad¢ se
jedna o manko, pfipadn¢ schodek u penézni hotovosti a cenin. Ztraty v ramci

pfirozenych tbytkl nejsou mankem.

Inventariza¢ni rozdily se zauctuji do obdobi, se kterym tyto rozdily souvisi. Za toto
zauctovani odpovida ucetni (jméno, piijmeni) a predseda inventarizacni komise (jméno a

piijmeni). Zaroven také ob¢ tyto osoby zodpovidaji za provadéni oprav.

Norma ptirozeného ubytku materialu je stanovena u hiebikd, nyta a pliskl na bodce na 0,25

% z celkovych vydaji za tento material.
VIII. zavére¢na ustanoveni

Ptilohami této smérnice jsou inventurni soupisy, inventurni sumaf a piehled

inventarizovaného majetku a zadvazkd.

Za kontrolu a dodrzovani vnitropodnikové smérnice k provadéni inventarizace odpovida

majitel podniku (jméno a piijment).

Tato smérnice nabyva G¢innosti dne DD. MM. RRRR.
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo zanalyzovat provadéni inventarizace ve vybraném podniku,

zhodnotit tuto Cinnost a navrhnout mozna opatieni, ktera by minimalizovala vzniklé

inventariza¢ni rozdily.

Prace byla rozdélena do dvou Casti. V teoretické Casti byla zpracovana soucasna literarni
reSerSe k inventarizaci majetku a zavazku, v praktické Casti pak byly poznatky zjiSténé
v teoretické Casti aplikovany na vybrany podnik a zhodnocen cely postup inventarizanich

¢innosti v tomto podniku.

Po peclivém prozkoumani celého pribchu inventarizace bylo zjisténo, ze podnik nema ve
svych vnitropodnikovych smérnicich stanovenou Zadnou smérnici, kterd by se tykala
inventarizace. Z tohoto ditvodu v zavéru bakalatské prace byla tato smérnice navrzena. Dale
bylo zjisténo, ze vSechny inventarizac¢ni rozdily, které vznikly u materialu, byly zptisobeny
neumyslnym zni¢enim pii vyrobé¢. Tohoto inventariza¢niho rozdilu by se dalo vyvarovat tim,
Ze se stanovi pfirozeny ubytek materidlu a tim by se zamezilo vzniku manka u materiélu,
toto opatfeni je také ukotveno v navrzené inventarizani smérnici. Veskeré zjisténé
inventarizacni rozdily byly pro nadzornost zauctovany v podvojném tucetnictvi, jelikoz

podnik vede pouze daitovou evidenci.

Zaveérem bych rada podotkla, Ze ackoliv pii inventarizaCnich ¢innostech byly nalezeny
znacné nedostatky, samotny prubéh vyroby je v podniku velmi dobie podchycen. Prace je
rychla a nastavena tak, aby nedochdzelo k nedorozuménim pfi vyrobé. Vzhledem k tomu, Ze

vyroba prochédzi nékolika kontrolami, je tak vSe peclivé a v€as ptipraveno k odeslani.

Dale podnikateli viele doporucuji zlstat u danové evidence a nepfechazet dobrovolné na
podvojné ucetnictvi. Podvojné ucetnictvi je velmi rozsahlé a vzhledem k velikosti podniku

zbytecne.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

SEZNAM POUZITE LITERATURY

Monografie

BULLA, Jiii. Ucetnictvi podnikatelit 2022. Praha: ASPI. Meritum (Wolters Kluwer CR),
2022, 560 s. ISBN 978-80-7676-351-7.

DUSEK, Jifi, Jaroslav, SEDLACEK. Daiiovd evidence podnikatelii 2022. Praha: Grada
publishing, 2022, 148 s. ISBN 978-80-271-3593-6.

DVORAKOVA, Dana. Zdiklady vicetnictvi. 3. aktualizované vydani. Praha: Wolters Kluwer,
2021, 275 s. ISBN 978-80-7676-158-2.

DVORAKOVA, Lenka. Nejcastéjsi chyby a omyly ticetnich. 3. aktualizované vydani. Praha:
Wolters Kluwer, 2021, 196 s. ISBN 978-80-7676-072-1.

HAKALOVA, Jana, Yvetta PSENKOVA. Daiiovd evidence: teorie a praxe. 2. vydani.
Praha: Wolters Kluwer, 2019, 125 s. ISBN 978-80-7598-239-1.

HAKALOVA, Jana, Yvetta PSENKOVA a Sarka KRYSKOVA. Dajiovd evidence
podnikatelii a jednoduché ucetnictvi neziskovych subjektii. 3. rozsifené vydani. Praha:
Wolters Kluwer, 2021,161 s. ISBN 978-80-7676-024-0.

HALABRINOVA, Dagmar. Prakticky privodce zdklady iicetnictvi, aneb, Zacindme
uctovat: faktura, interni doklad, zuctovaci a vyplatni listina, pokladni doklad, skladni karta,
vypis z uctu, DPH. Brno: Aprofitail Czech Republic,2016, 251 s. ISBN 978-80-9056-223-3.

KOVALIKOVA, Hana. Vnitini smérnice pro podnikatele. 15. aktualizované vydani.
Olomouc: ANAG, 2021, 464 s. ISBN: 978-80-7554-323-3

MARSHALL, David H., Wayne W. MCMANUS and Daniel F. VIELE. Accounting: what
the numbers mean. Tenth edition. New York: McGraw-Hill/Irwin, 2014, 774 s. ISBN 978-
12-59060-70-0.

MRKOSOVA, Jitka. Ucetnictvi 2020: ucebnice pro SS a VOS. Brno: Edika, 2020, 312 s.
ISBN 978-80-266-1514-9.

NOVOTNY, Pavel, Véra RUBAKOVA a Pavel HROUDA. Ucetnictvi pro ipiné
zacatecniky 2022. Praha: Grada Publishing, 2022, 216 s. ISBN 978-80-271-3597-4.

PILATOVA, Jana, Jana SVATOSOVA a Jana TRAVNICKOVA. Uctovd osnova, ceské
ucetni standardy, postupy uctovani pro podnikatele. 3. aktualizované vydéani. Olomouc:
ANAG, 2021, 416 s. ISBN 978-80-7554-310-3.

RYNES, Petr. Podvojné ucetnictvi a ucetni zavérka: privvodce podvojnym ticetnictvim
k 1.1.2022. Olomouc: ANAG, 2022, 1184 s. ISBN 978-80-7554-348-6.

SCHIFFER, Vladimir. Inventarizace v praxi: otazky a odpovedi. Praha: Grada, 2006, 292 s.
ISBN 80-247-1921-5.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

SCHIFFER, Vladimir. Aktuality z vedeni a kontroly ucetnictvi. Praha: Linde, 2008, 271 s.
Praktické ekonomické ptirucky. ISBN 978-80-72017-21-8.

SKALOVA, Jana, Anna SUKOVA. Podvojné iicetnictvi. Praha: Grada, 2022, 200 s. ISBN
978-80-271-4693-2. Dostupné také z:
http://kramerius4.nkp.cz/search/handle/uuid:34e85860-a474-11e2-9a08-005056827e52

STROUHAL, Jiti, Jitina, BOKSOVA. Lexikon uicetnich pojmii: preklad z CJ do AJ a NJ,
vyklad pojmii v CJ, AJ a NJ, praktické priklady, uictovy rozvrh. Praha: Wolters Kluwer, 2015,
380 s. ISBN 978-80-74787-87-4.

STROUHAL, Jifi. Ucetnictvi podnikatelii 2021. Praha: ASPI. Meritum (Wolters Kluwer
CR), 2021, 560 s. ISBN 978-80-7676-040-0.

SVOBODOVA, Jaroslava, Josef PODHORSKY. Inventarizace: prakticky privodce.
Olomouc: ANAG, 2018. ISBN 978-80-7554-124-6.

SEBESTIKOVA, Viola. Ucetnictvi podnikatelskych subjektii II. Ostrava: VSB-TU Ostrava,
2013, 207 s. ISBN 9788024831411.

STEKER, Karel, Milana, OTRUSINOVA. Jak ¢ist iicetni vykazy: zdklady ceského vicetnictvi
a vykaznictvi. 3. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2021, 294 s. ISBN 978-80-
271-3184-6.

STOHL, Pavel. Ucebnice ucetnictvi 2017: pro stiedni $koly a pro verejnost. Osmnacté,
upravené vydani. Znojmo: Pavel Stohl, 2017, 207 s. ISBN 978-80-88221-05-0.

STOHL, Pavel. Ucebnice iicetnictvi 2016: pro stiedni §koly a pro verejnost. Sedmnacté
upravené vydani. Znojmo: Pavel Stohl, 2016, 178 s. ISBN 978-80-87237-91-5.

THOMAS, Andrew, Anne Marie, WARD. Introduction to financial accounting. Ninth
edition. London: McGraw-Hill Education, 2019, 835 s. ISBN 978-1-5268-0300-9.

VLCKOVA, Miroslava. Zdakladni principy a postupy v ticetnictvi. Praha: Wolters Kluwer,
2020, 144 s. ISBN 978-80-7598-928-4.

Legislativa

CESKO. Zakon ¢. 563/1991 ze dne 31. prosince 1991 o G&etnictvi. In: Shirka zdkonii Ceské
republiky. 1991, castka 107, s. 2802 — 2810. ISSN 1211-1244. Dostupné z:
https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=563/1991&typeLaw=zakon&what=Cislo zakona smlouvy.

CESKO. Zéakon &. 586/1992 ze dne 18. prosince 1992 o danich z pii{jmi. In: Shirka zdkoni
Ceské republiky. 1992, &astka 117, s. 3473 — 3491. ISSN 1211-1244. Dostupné z:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-

zakonu/SearchResult.aspx?q=563/1991&typeLaw=zakon&what=Cislo zakona smlouvy.

CESKO. Zakonik ¢&. 262/2006 ze dne 7. ervna 2006 prace. In: Shirka zdkonii Ceské
republiky. 2006, castka 84, s. 3146 — 3241. ISSN 1211-1244. Dostupné z:
https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-

zakonu/SearchResult.aspx?q=563/1991&typeLaw=zakon&what=Cislo zakona smlouvy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

60

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
DE  Danova evidence

DPH Dan z ptidané hodnoty

DPR  Daii z ptijmt

CUS  Ceské ucetni standardy

ZoU  Zakon o G&etnictvi

MFCR Ministerstvo financi ¢eské republiky

MD  strana ma dati

D strana dal



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: ptiklad inventurniho soupisu; zdroj: Financovani obci — zpravy 4/2005, vlastni
V0] €. 1610 ) 2 o | ST TSRS 20

Obrazek 2: organizacni struktura podniku; zdroj: interni informace podniku; vlastni
ZPTACOVAN ...eeuviieeiiieeeiieeeitteeette e et teesiteeeateeeateeesaeeeateesssaeeessseeeasaeeanseeensseeesaseeensseesnnseesnnseas 40


file:///C:/Users/z_bartosova/Downloads/Bartošová-bakalářská-práce.docx%23_Toc103772240
file:///C:/Users/z_bartosova/Downloads/Bartošová-bakalářská-práce.docx%23_Toc103772240
file:///C:/Users/z_bartosova/Downloads/Bartošová-bakalářská-práce.docx%23_Toc103772241
file:///C:/Users/z_bartosova/Downloads/Bartošová-bakalářská-práce.docx%23_Toc103772241

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: priklad u¢tovani zavinéného manka; zdroj: vlastni zpracovani..............c.......... 26
Tabulka 2: predpisy pro tvorbu vnitinich smérnic; zdroj: Kovalikova, 2021, s. 7, vlastni
ZPTACOVAN ..vvieeeiiiieeeeeiieeeeetteeeeetteeeesaaeeeesntaeeeeasseeesaasssaaesanssseeesasseeesasnsseeeesnssseessnnnsseesanns 33
Tabulka 3:vypocet doby obratu; zdroj: interni zdroj firmy, klasifikace CZ NACE dostupné
z: https://www.mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-tabulka.html; vlastni zpracovéni........... 43
Tabulka 4: SWOT analyza podniku; vlastni zpracovani ...........ccceeceeeeveerieeiiienieenieenieeieens 43
Tabulka 5: ptehled ptijmu a vydaji podniku; zdroj: interni zdroj podniku; vlastni zpracovani
............................................................................................................................................. 44
Tabulka 6: piehled majetku a dluhti podniku; zdroj: interni zdroj podniku; vlastni zpracovani
............................................................................................................................................. 45
Tabulka 7: zji§t€né inventarizacni rozdily u pokladny; vlastni zpracovani......................... 50
Tabulka 8: prehled zjisténych inventarizacnich rozdilt; vlastni zpracovani....................... 51

Tabulka 9: inventarizovany majetek a zavazky; vlastni zpracovani............ccceeceeeveeninnncn. 53



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

SEZNAM GRAFU

Graf 1: vyvoj rozdilu pfijma a vydaji podniku za rok 2019-2021; zdroj: interni zdroj
podniku; VIaStni ZPraCOVANT ........eevuiiiiieiiecie ettt seae e ens 42


file:///C:/Users/z_bartosova/Downloads/Bartošová-bakalářská-práce.docx%23_Toc103772255
file:///C:/Users/z_bartosova/Downloads/Bartošová-bakalářská-práce.docx%23_Toc103772255

