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Poznamky k vypliovani posudku:

1.

U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — splnéno velmi kvalitné, vyrazné prekraluje poZadavky; B —
splnéno kvalitné; C — splnéno bez vyhrad; D — spIlnéno s mensimi nedostatky,; E — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky; F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdce musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nesplfiuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.
3. Oponent DP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!
Hodnotici kritéria: Hodnoceni
1. Cile a metody prace B

Diplomova prace se zaméruje na sestaveni projektu implementace konceptu ekonomické pfidané hodnoty (EVA)
pro fizeni vykonnosti ve spole¢nosti Solex, s.r.o., jejiz hlavni ¢innosti jsou revize a zkousky elektrickych zafizeni.
Cile a metody pouZzité v préci jsou srozumitelné formulovany. Cile jsou definovédny v souladu s tématem prace.
Zvolené metody a postupy jsou v praci vhodné aplikovany a napliuji vybrané cile.

2. Teoreticka cast prace B

Teoreticka ¢ast vhodné sumarizuje poznatky k dané problematice se zamérenim na vykonnost podniku, klasické a
moderni metody pro jeji méfeni a také na hodnoceni vykonnosti podle konceptu EVA. Literarni reSerSe vyuZziva
dostate¢né mnozstvi domacich i zahrani¢nich publikaci a slouZi jako zaklad pro vypracovani casti praktické. Pouzité
zdroje v praci jsou citovany v souladu s pfedepsanou normou.

3. Prakticka cast prace — analyza C

Analyticka ¢ast charakterizuje vybranou spolecnost a jeji vnitini a vnéjsi prostredi pomoci vybranych analyz (SWOT
a PEST). Soucasny stav hospodareni spolecnosti je nasledné zhodnocen pomoci financni analyzy, ktera je sestavena
za obdobi 4 let (2018-2021). V ramci financni analyzy se diplomantka vénuje spiSe popisu dosazenych hodnot u velké
Casti ukazatel( nez ddvodim jejich poklesu/ristu (napf. na str. 55-56 neni témér vysvétlen vyrazny narust
kratkodobych zavazk( mezi lety 2020 a 2021). Analyzovana spolecnost je nasledné srovnana s konkurenci, a to
pomoci spider analyzy a pyramidového rozkladu ROE. Spider analyza neobsahuje ukazatele rentability a jako
zakladnu pro srovndni vyuZiva doporuéenych hodnot dle pfislusné literatury, které vsak nemusi presné reflektovat
specifika pro konkrétni podniky ¢i odvétvi. V tomto pripadé bych povaZovala za pfinosnéjsi vyuzit jako zakladnu
(100%) konkurencni podnik vzhledem k blizkosti k analyzované spole¢nosti.

Nasledné je analyzovana vykonnost podniku s vyuZitim ukazatele EVA. V ramci vypoctu nakladl na vlastni kapital
bylo vyuZito pouze 1 modelu (CAPM s nahradnimi odhady B) z dlvodu absence dat z MPO za roky 2020 a 2021.
Z mého pohledu by bylo vhodné provést vypocty i jinymi metodami, a to minimdlné za obdobi 2018 a 2019 a v téchto
letech vypocitat naklady na vlastni kapital jako vazeny primér vybranych metod (dle pfislusné vahy pfifazené
jednotlivym metoddm). V zavéru této casti je vypracovan pyramidovy rozklad EVA za obdobi 2019-2021 a
zpracovana citlivostni analyza ukazatele EVA.
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4, Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna B

Prakticka ¢dst se zaméruje na ndvrh projektu implementace konceptu EVA do tizeni vybrané spolecnosti. Soucasti
je rovnéi casovy harmonogram realizace projektu a jeho zhodnoceni, véetné uvedeni pfinosi a dopadi
implementace pro spolecnost. Zavér prace dopliiuje nakladova a rizikova analyza souvisejici s implementaci. Cile
prace poklddam za splnéné.

5. Formalni troven prace B

Formalni Uroven prace spliuje pozadavky kladené na vysokoskolské kvalifikacni prace. Text prace je logicky
provazan, je vyuzivano spravné terminologie a pouZita predepsana norma citovani zdroja. Prace ma odpovidajici
jazykovou a grafickou Uroven.

Zavérecné hodnoceni DP* B

Diplomova préce je kvalitné zpracovana a navrzeny projekt implementace ukazatele EVA ma proto velky potencidl
prispét ke zlepseni procesu vztahujicich se k finanénimu fizeni a vykonnosti ve spole¢nosti do budoucna.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym pramérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:

1. Vramcihorizontélni analyzy aktiv (tab. 10, s. 53) je patrny vyrazny meziro¢ni narust kratkodobych pohledavek
z roku 2020 na 2021 (z 2 921 tis. K¢ v roce 2020 na 10 168 tis. K¢ v roce 2021). MUZete prosim blize specifikovat
dlvody takového narlstu a zda je tento nar(st pro spolec¢nost Zadouci?

Prace splnuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.
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