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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva posouzenim rizik ve vyrobnim procesu lakovani ve firme
Fritzmeier, s.r.o. Vyskov. Teoreticka Cast charakterizuje pojmy z oblasti fizeni rizik,
bezpecnosti a ochrany zdravi pii préci, véetné legislativy. Prakticka ¢ést je rozd€lena na
analyticko-empirickou a aplikacni ¢ast. Analyticko-empirickd ¢ast zahrnuje ptedstaveni
organizace

a popsani vyrobni ¢innosti. Soucasti kapitoly je zpracovana analyza rizik za pouziti metod
matice rizik a Ishikawa diagramu. V aplikacni ¢asti jsou obsazeny jiz aplikované opatieni
a znovu ohodnocena rizika. Vystupem prace je metodicka pfirucka suvedenymi

24

zaclenéni pracovnika do pracovniho procesu.

Kli¢ova slova: posouzeni rizik, riziko, analyza rizik, proces, lakovna bezpecnost a ochrana

zdravi pfi praci

ABSTRACT

The diploma thesis deals with risk assessment in the production process of the painting
plant in the company Fritzmeier, s.r.o. VySkov. The theoretical part deals with the
characteristics of concepts in risk management, safety, and health at work, including
legislation. The practical part is divided into the analytical-empirical and application part.
The analytical-empirical part includes an introduction to the organization and a description
of production activities. Part of the chapter is the processing of risk analysis using risk
matrix methods and the Ishikawa diagram. The application part contains the measures
already applied, and the risks are reassessed. The output of the diploma thesis is
a methodological manual with the above measures, which is intended for new employees

and serves to provide better and safer integration of the employee into the work process.

Keywords: risk assessment, risk, risk analysis, process, painting plant, occupational health

and safety



Touto formou bych radda podékovala za velmi cenné rady, ndpady, poznatky, ale i dobrou

spolupréaci s vypracovanim diplomové prace mé vedouci pani Ing. Evé Hoke, Ph.D.

Dale také velké podekovani bych rada vénovala dohlizejicim pracovnikiim spoleCnosti
Fritzmeier, s.r.o. VysSkov, kterymi byli pani Ing. Irena Brunclikova, pan Petr Novotny

a pracovnik lakovny pan Zden¢k Pospisil.

A v neposledni fadé mé rodiné, kterd mi byla oporou po celou dobu studia a pfi psani

diplomov¢ prace.

Prohlasuji, Ze odevzdana verze bakalarské/diplomové prace a verze elektronickd nahrana

do IS/STAG jsou totozné.



UVOD....ccuurreeuuureeereererrenees .9
I TEORETICKA CAST 10
1 CILE A POUZITE METODY ..euoveeeeerereeeesesessnsnsssssssssssssssssssssassssssssssassssssssssssns 11
2 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU V PROBLEMATICE ....uooeueeeeeneeernnees 12
2.1 RIZIKO e e ettt ee e e e e e e e et ee s e e eeeaaaraaeneeas 13
2.2 KLASIFIKACE RIZIKA .. ettt e et et e e et ee e e e e e e e e e e e e eeae e e e e aeeeeenaeeeeananns 15
2.2.1  Z hlediska povahy TIZiK........ccccoeviiiriiiiiieiieeieecee e 15

2.2.2  Z hlediska vztahu subjektu, jenz je nositelem rizika............ccocceerierieennnnnne 16

2.2.3  V zavislosti na povaze zmén vyvolavajicich rizika ..........c.ccoeeeeriireiiennnnnne. 16

2.2.4  Podle vyjadieni disledku riziKa .........ccccoviiiiieniieiiiieeeeeee e 17

2.2.5  V zavislosti na mozném dopadul .........c.cecvieviieriieiiienie e 17

2.2.6 Z h1ediSKa NANOAILOSTL . eevveeeeeeeeee et e e e e e e e e eeeeeeeeaeeeeeeaaeeeeenaeas 18

2.2.7  Z hlediska prijatelnosti.........cccueeviiiriieiieiieeieecie et 18

2.3 RIZENIRIZIK ..o e e 18

3  BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACT ...uuoueeererreecssesssssssssenes 22
3.1 ZAKLADNI POIMY V OBLASTIBOZP ... 22
32 HISTORIE BOZP ... ettt e e e e e e e e e e e 24
33 VYZNAM BOZP ...t e e e e e e et eee e e e e e e e eaaeeaeas 25
34 FUNKCE BOZP ...t e e e e e 26
3.5 PRAVNI LEGISLATIVA BOZP ...ooooiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 26

4  ANALYZA RIZIK .28
4.1 ZAKLADNI POIMY et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaeeeeeeeeearaaaenaeas 28
4.2 POSTUP ANALYZY RIZIK ...oeeettuieeeee et ee e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeaanaaeeseeeeennannaaaeseeas 29
43 METODY ANALYZY RIZIK «..eeeeetettieeeeeeeeeeeeeeeeaeaeseeeeeeeeeeaaaeseeeeereeennaaaeeeeeeseeenenans 31
4.3.1  Ishikawa dia@ram ..........ccccceciieeiiiieiiie et en 31

432 IMALCE TIZIK oot e et e e e e e e e e et eeae e e e e e e e eaaeeeeeeseeearaaaaaeeas 32

5  SHRNUTI TEORETICKE CASTI.uuoueeeueeeeeeensasnsnsnsnsnsasssasasasasasasasasasasasasasasssasasas 34
II PRAKTICKA CAST .35
6 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU ...uooveveeeevereeresessesessesessssenssseses 36
6.1 HISTORICKY VYVOJ SPOLECNOST .. eeeeseeeeeeeseseneesemnenenes 39
6.2 VYROBNI CINNOSTI PODNIKU ...teeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenaaaeseeeeennannnaaaeseeas 40
6.2.1  PTIPTaAVNE OPEIACE ....cccuviieiiieiiiieeiiee ettt ettt e e et e et esieeeeaeees 41

6.2.2  SESTAVNIC OPETACE ....eeeeuvreeeirreeriiieeiieeenireeessteeessaeeeseeeaseeesseeesseesssseesnsseesnsees 42

0.2.3  POVIChOVE UPTAVY ..c.uiiiiiiiiiiiiiieeie ettt ettt 42

6.2.4  MONTAZNT OPETACE ...vvevvieeeiiiieeeeiieeeeettte e e ettt e e et e e e eaaeeeeeaaeeeesabaeeeennnees 43

6.3 VYMEZENI PRACOVNIHO PROSTREDI A VYROBNIHO PROCESU .....evveveeeeeeeeeeeeaneeenns 43
64 PROCES BOZEP PODNIKU ..ottt ettt et e e eeeee e e eeeeeeeeeaeeeeeeaeeeeeeeeeeennnns 48



7  ANALYTICKO-EMPIRICKA CAST .50
7.1 J\Y N () 2 74 | 50
7.2 ISHIKAWA DIAGRAM ........ccooiiuuireeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeitaaeeeeeseeeenssstseeeseeeeeeesnassrneeseeens 60

8  APLIKACNI CAST .61
8.1 NAVRHY A APLIKACE OPATRENI ......ccoiiiiiiiiiiiiiieeeieeee et 61
8.2 APLIKACE METODICKE PRIRUCKY ....coeoviiiuiiiriieeeeeieiiiiieeeeeee e e e sesrieeeeeeeessessnnanees 66

8.2.1  Ukazka Metodické ptirucky s ndzvem Prace bezpecn€ ...........cccvevuveennennne. 66
8.2.2  Komentat dohlizejicich pracovnikil firmy .........ccccoeveviieviiiieiciiiiie e, 71

ZAVER ..eeererererennennns 72

SEZNAM POUZITE LITERATURY ..uuoueeeeecrcrenncsssescsessesesessesessessessssesssessessssessssesss 74

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK .....ucueuirerererneseesessensessessessessessess 78

SEZNAM OBRAZKU ....ouuueerererrerssnessessessssssssessesssssssssssessessssssessessessassasssessessessassaessesss 80

SEZNAM TABULEK .......cuoeverreeereresneresessesesessssssesssssessssesssssssssssassssssesssssssssssessssssesssseses 81

SEZNAM PRILOH.......ocueeteeteeterrensessessessessesesssessessessessessessesssssesssssssssessessessessessesssssessese 82



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 9

UvVOD

Riziko se uz od pradavna stalo soucasti nejen lidskych zivoti, ale 1 zivotl organizaci ¢i
mensich podnika nebo zZivnostnikl. Je to néco, s ¢im musime za kazdych okolnosti pocitat
a byt pripraveni na jeho vznik ¢i nejistotu, ze se riziko objevi v té€ chvili, kdy to budeme
nejméné Cekat. Prevazné jsou to rizika, ktera se vali na spolecnost zvnéjSku, ale 1 uvnitf.
A praveé uvniti podniku to jsou hlavné zameéstnanci, kteti Celi rizikim. A jelikoz jsou to
pravé zaméstnanci, jenZ jsou vystaveni nebezpeci je dilezité, aby kazdy zaméstnavatel
dokazal zajistit bezpe¢nou praci, pii které nedojde k tirazu. V takovém ptipadé je tieba
rizika identifikovat, jeSté pred tim, nez zptsobi Skodu a uvedou podnik do financnich,

konkurence neschopnych ¢i zaméstnaneckych potizi.

Kdyz uz se ale podnik ocitne v problémech je dilezité si klast otazky, které nas mohou
dovést k odhaleni daného nebezpeci a mohou byt uzite¢né pro realizaci opatieni. Jsou to
otazky typu: ,,Co jsme udé¢lali Spatné?“ nebo ,,Pro¢ nemame pfipravené nastroje pro
ochranu podniku?*“. A praveé tyto otazky jsou pro kazdy podnik v nesnézich impulzem, aby
si vytvofil v€as ptislusna opatfeni, diky kterym se podniku povede. V takovych situacich je
prevazné dobré dbat na pracovni silu, diky které podnik prosperuje a mize vyrabét.

P4

Pro lepsi pochopeni dané problematiky poslouZi teoretickd ¢ast, ve kterou jsou obsazeny
zakladni pojmy dané oblasti. Dale jsou zde uvedeny typické ptiklady rizik, které mohou
nastat. A v neposledni fadé je zde charakterizovan systém BOZP, jeho historie, uplatnéni
v praxi, ale také legislativni pfedpisy. Pro pfipravu praktické &asti, kterd je nasledné
rozdélena na analyticko-empirickou a aplikaéni ¢ast ndm poslouZi charakteristika analyzy

rizik a metod, které jsou v praktické ¢asti vyuZzity.

Po zpracovani teoretické ¢asti pfichdzi na fadu prakticka cast, ta se zabyva prevazné
pfedstavenim spolecnosti, kterou je Fritzmeier, s.r.o. VySkov, specifikovanim dané
problematické oblasti podniku. A jako posledni ¢4sti jsou identifikovana rizika, kterd ma;ji
patficné ohodnoceni. Pravé pro identifikaci a hodnoceni rizik vyuzivame znalosti

charakterizované v teoretické ¢asti.

rowr rowr

Posledni casti je aplikac¢ni Cast, kde jsou obsazeny identifikovana rizika, ndvrhy na opatieni
a znovu ohodnoceni. V souvislosti se znovu ohodnocenim je na tadé vystup celé

diplomové préce, kterym je vytvorena metodicka pfirucka s ndzvem ,,Prace bezpecné*.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CILE A POUZITE METODY

Hlavnim cilem diplomové prace je vypracovat metodickou piirucku, ktera bude zaméfena
na problematiku bezpeCnosti ochrany zdravi pii praci. Nasledné je dilezité provést
identifikaci a analyzu rizik ve vybrané spolecnosti, kterou je Fritzmeier, s.r.o. VySkov.
Na zéklad¢ udaja ziskanych z analyzy rizik je dulezité navrhnout vhodna opatfeni, ktera
pomohou zmirnit dopady rizika, a v tom nejlepSim pfipad¢€ je upln¢ odstranit. Pravé diky
navrhnutym opattenim, pak dojde ve vybrané spolecnosti i k zamezeni ohrozeni lidského

zdravi ve vybraném pracovnim procesu.

Cilem teoretické¢ casti je pfiblizit problematiku, kterda tzce s BOZP souvisi. Jde
o zpracovani literarni reSerSe ze vSech dostupnych a ovétenych odbornych zdroja, které

budou nésledné slouzit jako podklad pro zpracovani analyticko-empirické Casti.

Z analyticko-empirické ¢asti je cilem z danych metod analyzy rizik zjistit nejnebezpecné;jsi

rizika, kterd mohou ohrozit chod vyrobniho procesu, ale také zdravi a zivoty zaméstnanci.

Analyticko-empirickd ¢ast poslouzi jako vystup pro aplikacni ¢ast, ve které je cilem
navrhnout metodickou pfirucku pro nové, ale i stavajici zaméstnance.

rowr

Metody, které jsou v analyticko-empirické ¢asti pouzity jsou matice rizik, ktera slouZzi pro
odhaleni obecnych rizik a nasledné vyhleddni UCinnych opatieni. Druhd metoda je

Ishikawa diagram, kterd je zaméfena na hlavni problém zji§t€ny pomoci matici rizik.

Veskeré cile diplomové prace jsou stanoveny v souladu se zasadami pro vypracovani

diplomové prace.
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2 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU V PROBLEMATICE

V prvni kapitole jsou charakterizovany zakladni pojmy, které slouzi k lepSimu porozuméni
dané problematiky. Jsou to pievazné pojmy jak z oblasti fizeni rizik a analyzy rizik, tak
z oblasti BOZP (bezpec€nosti a ochrany zdravi pii préci, dale jen BOZP) ¢i bezpecnosti

podniku. VSechny pojmy a definice vychazi z platné legislativy a odborné literatury.

Riziko mizeme chépat jako, pravdépodobnost vysledku ¢i vznik neurcitého jevu, ktery se
lisi od ocekavaného vysledku. Ve findle, tak riziko predstavuje vznik ztraty nebo vznik
nebezpeci. Pro tento pojem existuje vice definici, a kazdy si tak mlize vybrat sob¢ blizkou
a srozumitelnou. (Smejkal a Rais, 2013)

Analyza rizik je zakladni prvek rizikového inZenyrstvi, a je nedilnou soucasti rozhodovani
o riziku. Pro hledani nejvhodnéj$i metody analyzy rizik, je nutné hledat tu vhodnou pro
danou situaci nebo dany problém. V analyze rizik neexistuje zadna univerzalni metoda,
kterou by bylo mozné aplikovat uz vSech rizik spolecnosti. (Aven, 2015)

Nebezpedi je stav, ktery zapficiniuje vznik potencionalni Skody. MlizZeme ho také chépat
jako situaci, kterd zapficini 4jmu na zdravi, majetku, poskozeni pracovniho prostiedi, ale
také §kodu na Zivotnim prostiedi. (Senovsky, 2012)

Ohrozeni je stav, kdy se jedinec, cela spolecenska skupina nebo podnik citi v nebezpeci.
OhroZeni pak mize prertst v poskozeni, které se da jesté odvratit.

PoSkozeni popisuje proces, ktery vede ke skodé€. Jednd se o vzajemné plisobeni zdroje
a poskozenym subjektem. U poskozeni jest¢ mizeme doufat v odvraceni a napravu.

Skoda je stav, ktery vyjadiuje stupefi nebo rozsah poskozeni. Nésledkem $kody pak
dochdzi k poSkozeni zdravi, Zivotniho prostfedi ¢i finan¢ni ztraty podniku. Tudiz, je to
vlastnost, ktera se neda odvratit a nese s sebou trvalé nasledky. (Senovsky, 2012)
Bezpecnost stav, kdy clovéka nic neohrozuje, jsou mu dopfany veSkeré lidské zivotni
zajmy a hodnoty. Bezpecnost ¢lenime do dvou odvétvi, jako je vnitini bezpecnost, kterou
zabezpecuje ministerstvo vnitra, na zdékladn€ wvnitini legislativy. Druhé odvétvi je
zabezpecovano ministerstvem obrany, pro které plati veskeré legislativy a zékladni povin-
nosti v diisledku ochrany statu. (Bezpeénostni strategie CR, 2015)

Krize pfedstavuje jakoukoliv situaci, kterd vede nebo miize vést k nestabilni situaci, kterou
muze byt negativné ovlivnén jedinec, ale i celd spole¢nost, které se krize dotkne. Jedna se
tedy o zmény v lidském Zivoté nebo zmény v Zivotnim prostiedi. Krize pak ptredstavuje

dobu testovani spole¢nosti, Zivotniho prostiedi, ale 1 podniku. (Wilmington, 2016)
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Podnik ptedstavuje zékladni jednotku narodniho hospodaistvi, bez ohledu na jeho pravni
formu. Hlavnim cilem podniku je dosahovéani pozadovanych ziskli, a to pomoci vSech
vyrobnich faktort, kterymi podnik disponuje.

Management bezpecnosti je oblast fizeni rizik, kterd se zabyva bezpecnosti hmotnych
1 nehmotnych aktiv organizace. Jak jiz bylo fe¢eno souvisi uzce s fizenim rizik a zaméiuje
se na vytvoreni vhodnych pracovnich podminek, které zajisti plynuly a bezproblémovy
chod podniku. Zahrnuje hned né€kolik bezpecnosti, jako je fyzickd, informacni ¢i
pocitatova bezpecnost, ale také zajiStuje bezpecnost a ochranu zdravi pii préci, pozarni

ochranu nebo ochranu pied kybernetickymi utoky. (Puthenthara, 2012)

2.1 Riziko

Pojem riziko je znam jiZ od prvni poloviny 17. stoleti, ktery se zacal pouzivat v disledku
lodnich plaveb. Riziko vychdzi z italského slova ,risico, kdy pravé v této dob¢é znamenal
pro moieplavce veliké potize, se kterymi se museli po celou dobu plavby vyporadat.
Obecné ho tedy mliZeme oznacit jako pojem, kterym charakterizujeme nejisty vysledek
s moznym negativnim dopadem. Ddle také miiZe znamenat hrozbu, potencionalni problém,
vznik rozsahlé skody ¢i moznost selhani nebo netspéch. Také ho miizeme chapat jako po-
Skozeni, ztratu ¢i zniceni vybudovanych hodnot. (Prochdzkova, 2011; Smejkal a Rais,
2013)
Jde tak o ur¢itou miru nejistoty, pravdépodobnost dosazeni vysledku, ktery je odlisny od
toho planovaného.
Rizika tykajici se podniku jsou spojena predevs§im s okolnim prostfedim, inovacemi, zmé-
nami a zdroji. V organizaci pak miZeme rizikim piedchdzet vhodnymi kroky fizeni
a finan¢nimi prostfedky, které podnik muize Cerpat od pojistoven v podobé vytvorenych
rezerv. (Tichy, 2006; Fotr a Hlinica, 2014)
Jak jiz bylo zminéno, tak riziko (R) vyjadiuje tedy zakladni vztah pravdépodobnosti (P)
pracovniho urazu ¢i jiného nebezpeci nebo mimotadné udalosti a nasledku (C). (Tichy,
2006)

R=PxC
Dale v praxi mizeme vyuZit ndsledujici vzorec, ktery je vice ovéfeny, a tudiz i vice pouZi-
vany.

R=PxCxExO
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Zakladni vzorec byl v teorii rozsifen o dalsi dva parametry. Konkrétné o dobu expozice
(E), ta ptedstavuje dobu, pro kterou je subjekt vystaven ucinku negativnich faktoru a dale
o opatreni (O), které je mozno aplikovat pro snizeni miry rizika. (Sinay, 2014)

Rizika muzZeme rozdelit podle odvétvi, ve kterém se vyskytuji. Nejcastéji se uvadeji
nasledujici:

Bezpe¢nostni rizika jsou spojena s bezpe&nosti osob, informaci a aktiv podniku. Reknéme
tedy, Ze se jedna o rizika, kterda vedou k poskozeni majetku, zdravi nebo ochrany osobnich
udaji, ale také k poSkozeni zatizeni, ochrannych systému nebo objektu.

Vyrobni rizika se také daji oznacit jako provozni rizika, nebot souviseji s provoznim
fadem firmy a jejich kazdodenni Cinnosti, kdy pravé tuhle pravidelnou rutinu mohou
narusit. U téchto rizik je velice dllezité vénovat pozornost prevenci, ale také navrhim,
postupim a opatfenim pii vzniku havérie. Mezi nejcastéjsi rizika jsou zafazena napf.
vypadek elektrické energie, vynalozené vysoké financni prostfedky na vyvoj vyroby c¢i
poruchy a havarie, kter¢é vedou ke zmetkovosti. (Wilmington, 2022; Dostupné:

https://managementmania.com/cs/druhy-podnikatelskych-rizik)

Technicka rizika se mohou také oznacit jako technologicka rizika, ktera jsou zpisobena
pouzitim zastaralych strojii ¢i metod pi1 zhotovovani vyrobku v podniku. (Zapletalova,
2012)

Ekonomicka rizika zahrnuji rizika, kterd ovliviiuji ekonomicky vysledek podniku. Tenhle
druh fadime mezi ty vyznamnéjsi rizika. Jsou spojena pievazné s hospodatenim zdrojl
firmy. Uvnitf subjektu to mohou byt rizika spojena s nevhodné vynaloZenymi finanénimi
prostiedky, které vedou podnik do ztraty nebo zadluZeni. (Fotr a Hlinica, 2014)

Finan¢ni rizika maji téméf stejnou funkci jako ta ekonomicka. Jednd se o problémy
spojené s financovanim jako jsou napft. zavazky vici bance ¢i zadvazky vici dodavatelim.
Trzni rizika jsou v disledku se zménami na lokélnim, regionalnim a globalnim trhu.
Projektova rizika zahrnuji vSechna rizika, ktera jsou spojena se zaCinajicim projektem
firmy. Mohou ohrozit ¢as, cil a ndklady na projekt. (Zapletalova, 2012)

Marketingova rizika ptfedstavuji hlavné nedodrzeni zdkladnich pravidel pii vytvareni
nového produktu, stanoveni dostupné ceny, vybér vhodného dodavatele ¢i slaba propagace
subjektu.

Legislativni rizika jsou ta, kdy nejsou dodrzeny pravni ptedpisy, smérnice ¢i postupy
uvnitt firmy. (Zuzék a Kénigova, 2009)

Socialni rizika vyjadiuji pojem, ktery je dost Casto spojovan s chovanim a jednanim lidi

v organizaci. PfedevS§im jde napf. o manazerska rizika izce souvisejici s nevhodnym roz-
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hodnutim vedoucich pracovniki, socialn¢ patologicka rizika, kam fadime hlavné podvody
a kradeze ¢i zadluZeni. (Zuzak a Konigova, 2009)

Politicka rizika mohou souviset s legislativnimi riziky. Jde o takova rizika, kde je
zapojena vlada a zmény, jez mohou nastat ve statnim zifizenim. Zabyvaji se problémy
v oblasti terorismu a migrace, stavky ¢i riznych politickych hnuti a rozhodnuti.
Environmentalni rizika se zabyvaji feSenim problému v oblasti ekologie. Hovotime tedy
o rizicich, kterd vedou ke zniCeni zivotniho prostiedi jako celku napt. znecisténi vody
a ovzdusi nebo pudy. Déle do environmentalnich rizik fadime unik raznych Skodlivych
latek.

Zivelna a piirodni rizika zahrnuji veskera rizika spojend s Zivelnymi pohromami
a ptirodnimi katastrofami, na které se ¢lov€k ani ptiroda nemiize pfipravit, a jsou to rizika
neovlivnitelna. Rizika mohou mit podobu povodni, vydatného desté a boute ¢i tornada, ale

také to mize byt pozar, sné¢hova kalamita nebo sesuvy pudy. (Zapletalova, 2012)

2.2 Klasifikace rizika

Dana podkapitola zahrnuje klasifikaci rizik, kterd je dileZitd pro rozdéleni rizik dle

riznych hledisek a ta nasledné pak vedou ke spravnému fizeni.

2.2.1 Z hlediska povahy rizik

Cistd rizika

Pojem predstavuje situaci, kdy existuje pouze jedna negativni stranka. Je jasné, ze zde po-
zitivni strdnka chybi. TudiZ organizace 1 jednotlivci se pfed danymi riziky mohou chranit
pojisténim, kdy v podstaté dojde k ptenosu rizika na pojistovnu. Jednim z ptikladl Cistého
rizika je ztrata, kterd byla vyvoldna pfirodnimi vlivy, technickymi zménami a jejich
naslednym selhanim jako je napf. havarie nebo zavedeni bezpe¢nostnich zafizeni
a v neposledni fad€ i Spatnym jednénim lidi. (Zapletalova, 2012)

Spekulativni rizika

Na rozdil od ¢istého rizika, je typické pro situaci, kdy existuje moznost ztraty, ale i zisku,
jde tedy o dvoji zplisob vyjadieni rizika. Jednim ze zdkladnich ptikladi mize byt
podnikani, které provozujeme na zéklad¢ dosazeni zisku, ale zaroven musime predpokladat

mozné ztraty. (Smejkal a Rais, 2013)
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2.2.2 Z hlediska vztahu subjektu, jenZ je nositelem rizika
Vnitini rizika
Jsou to rizika, ktera najdeme uvnitf organizace. Dé¢li se déle na:

— rizika vécné technicka,

— rizika obchodné ekonomicka.
Vnéjsi rizika
Vztahuji se hlavné na podnikatelské okoli, ve kterém firma provozuje svoji ¢innost. Jde
o rizika v oblasti makroekonomie. Dale se zde mohou zatadit rizika politicka, legislativni,
ekonomicka nebo trzni. Nejvetsim piiklad je nezaméstnanost, ekonomicka krize, politicka
nestabilita, danové zatizeni statu, rust inflace, Casté zmény zdkont, ale také ptirodni
a zivelna rizika. (Fotr a Hlinica 2014; Mulacova, 2013)
2.2.3 V zavislosti na povaze zmén vyvolavajicich rizika
Statisticka rizika

Obsahuji ztraty, kdy se jejich pfi¢iny nachézeji mimo ekonomické zmény. Jsou obsazeny
v pfirodnich jevech nebo v nepoctivosti ¢lov€ka. Zahrnuji pfedev§im selhani lidského
faktoru, poSkozeni majetku, anebo zménu vlastnictvi. Vzhledem k tomu jsou ztraty
predvidatelné, objevuji se v Case a s jistym stupném pravdivosti. Statickd rizika nejsou

spolecnosti ptinosem. (Mulacova, 2013)
Dynamicka rizika

Pochazeji ze zmén v okoli podniku, ale i vn€ podniku. Z pohled firmy neni mozné zmény
v danych faktorech fidit nebo vyznamné ovlivnit. Mezi n€ napiiklad patii hospodarska
krize ¢i finanéni krize, valky a politické nepokoje. Proto z tohoto hlediska 1ze dynamicka

rizika povaZovat za méné predvidatelna.
Vyplyvaji ze dvou faktori:
— faktory vnitiniho prostiedi,

— faktory vnéjsiho prostiedi (politika, ekonomika, primysl, konkurence, spotiebitelé).

(Muléacova, 2013)
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2.2.4 Podle vyjadreni disledku rizika
Financni rizika
Jsou typickym pojitkem mezi subjektem a jménim. Z toho diivodu, tak mohou zptsobit
zhorseni finan¢ni situace podniku ¢i znacnou penézni ztratu.
Finanéni rizika ovliviiuji nasledujici tfi faktory:
— subjekt, ktery je vystaven ztrate,

— aktiva nebo pfijmy, kde jejich zniceni, hodnotovy pokles nebo zména vlastnictvi

jsou ditvodem ztraty financi,
— anebezpeci, které je schopné zptisobit ztratu. (Smejkal a Rais, 2013)
Nefinanéni rizika

Zacinaji se projevovat v jinych oblastech Cinnosti, ale také je lze vyjadrit i penézné. Jedna
se napiiklad o ztratu dlouhodobého dodavatele, zna¢né sniZeni kvality nabizené¢ho zbozi ¢i

ztrata nebo poSkozeni dobrého jména spolecnosti. (Smejkal a Rais, 2013)

2.2.5 V zavislosti na mozném dopadu

Kriticka rizika

Kriticka rizika jsou klicova, protoZe ohrozuji celou existenci firmy. Jde o rizika, kterd

predstavuji trvalé ztraty, jeZz vedou k uplnému bankrotu, ristu trznitho podilu nebo

k odvraceni stalych zdkaznikid. (Mulacova, 2013)
Dalezita rizika
Jsou viechna rizika, kterd mohou ohrozit postaveni firmy na trhu. Reseni dilezitych rizik

pfedstavuje pro firmu vynalozeni penéznich prostfedkl, prodej majetku nebo ptijcky

ptresahujici bézné hospodateni podniku. (Mulacova, 2013)
Béina rizika

ptikladem pro dana rizika jsou naptiklad opozdéné dodavky materidlu nebo zbozi, absence

velkého mnoZstvi pracovniki, vypadek elektrického proudu apod. (Mulacova, 2013)
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2.2.6 Z hlediska nahodilosti
Rizika s absolutni nahodilosti

Jsou to vSechna rizika, ktera nemusi nastat, jejich vznik je ovlivnén okolnimi vlivy, jak uz
v disledku ucasti Clovéka nebo za pomoci ptirodnich jevi. Mezi nejCastéjsi patii pozar,

poskozeni centralniho systému firmy ¢i platebni intolerance.

Rizika s relativni nahodilosti

Oproti rizikiim s absolutni nahodilosti jsou pfevazné tato rizika uskutecnitelnd, pouze neni
jasné, kdy nastane jejich vyskyt. Typickym ptikladem je zanik podniku. (Mulacova 2013)
2.2.7 Z hlediska prijatelnosti

Nutna rizika

Nutna rizika souvisi s fungovanim organizaci v soufasném riskantnim a vysoce

proménlivém okoli. Jsou soucasti vSech podnikatelskych ¢innosti.

Prijatelna rizika

Témto rizikim podnikatel podstupuje s védomim jejich mozného vyskytu, se znalosti
jejich rozsahu a volbou vhodnych metod jejich fizeni.

Neprijatelna rizika

Dopad téchto rizik je zni€ujici, proto je podnikatel nepodstupuje. (Mulacova, 2013)

2.3 Rizeni rizik

Jde o proces, kdy se rozhodovatel snaZi zafidit minimalizaci jiz existujicich nebo

potencionalnich rizik. Na zdklad€ vhodnych analyz se snaZi hledat akceptovatelné feseni

pro zamezeni nezadoucich vlivi.

Rizeni rizik miiZeme téz oznacit jako systematicky proces, ktery je spojeny s identifikaci,
hodnocenim, analyzou a zachézenim s rizikem, které ndsledné¢ vede k zavedeni jistych
opatfeni pro snizeni nebo uplné odstranéni rizik, ktera se mohou v podniku vyskytnout.

(Smejkal a Rais, 2013)
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Obrazek 1 Rizeni a posouzeni rizik (ISO 31000:2018 Risk management, 2018)
Kazdy rozhodovatel, by mél mit vlastnosti a schopnosti vyuzivajici prilezitosti, diky
kterym zvladne odvratit krizovou situaci. Tim padem je dulezité, vyuzit vSechny faktory,
jez ovliviwyji vznik rizika, pfevazné to jsou technologické, socialni nebo ekonomické
faktory.

Dale ho mizeme brat jako neustale se opakujici soustavu propojenych ¢innosti, kde jejich
hlavnim cilem je fidit moZzné rizika, a tim tak snizit pravdépodobnost jejich vzniku
a nasledny dopad na organizaci. V piipad¢, kdy dochazi k technologickym zméndm nebo

ke zméndm v pracovnim procesu, je nezbytné povést opakované vyhledani a hodnoceni

rizik. (Zapletalova, 2020)
Identifikace rizika

Zahrnuje proces identifikace zdroju rizika, oznaceni oblasti dopadii, vyclenéni udalosti,

které mohou nastat, ale také pfifazeni jednotlivych pficin a potencionélnich disledk.

Identifikace rizika poskytuje zdklad pro analyzu rizik, ale také zaruci lepSi porozumeéni

riziku, urceni pravdépodobnosti vyskytu a jeho dusledkd.

Jak jiz bylo zminéno (viz kapitola 2.1) vypocet rizika zjistime za pomoci zakladniho

VZOrce:

R=PxD
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Analyza rizik

Jednd se o proces pochopeni povahy rizika a stanoveni Urovné rizika. Poskytuje tedy
predevsim zaklady pro hodnoceni rizika a pro rozhodovani o zachazeni s rizikem. Dalo by

se Tici, Ze analyza rizik zahrnuje odhad rizika,

Nasledné pak jesté mize byt analyza vykondvana do vétsi hloubky v zévislosti na rizicich,

ucelu analyzy a dostupnych informaci, daji nebo zdroji.

Analyza rizik mize byt kvalitativni, tedy slovné vyhodnocena nebo kvantitativni, kde jsou

zapotiebi vypocty. (Vymazal, Mika a Misdk, 2015).
Hodnoceni rizika

Hodnoceni rizika je proces srovnavani urovné rizik zjiSténou analyzou a s urovni
ptijatelnosti rizik. K hodnoceni rizik mizeme vyuzit fadu metod a postupti, které se apliku-
ji jednotlivé nebo podle ¢innosti v pracovnim procesu. Cilem hodnoceni je potom
odhadnout riziko, které mize mit vliv na poskozeni lidského zdravi, ale také majetek
a zivotni prostiedi. Za vysledek pak povazujeme rozhodnuti, kterd rizika je nutné dal
oSetfit a kterd je mozné pfijmout.

K hodnoceni rizik se fadi 1 rozhodnuti o pfijatelnosti rizika, které predstavuje ptijatelnost
rizika, zda bezpeCnostni opatieni jsou dostacujici, anebo v neposledni tad¢€, zda jsou

vSechna opatfeni v souladu s legislativnimi limity. (Korecky a Trkovsky, 2011)
Mira vzniku nebezpeci musi byt pfijatelna a je vyjadiena podminkou pfijatelnosti:
RSqact = RSpar
RSuct — charakterizuje aktivni riziko, které bylo stanové za pomoci kvantitativnich metod
RSpar — je maximalni piijatelné riziko (Tichy, 2006)
Zachazeni s rizikem

Jde o posledni krok pii procesu fizeni a posouzeni rizik. Zahrnuje proces posouzeni
moznosti oSetfeni rizik, ktera jsou k dispozici a zajiStuje vyber téch nejvhodnéjsich
postupl a typl pro oSetieni, k tomu se ndsledn¢ vyuziva tzv. 4T Strategie (Take, Treat,

Transform a Terminate)
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Strategie oSetfenti rizik jsou:

1.

Retence rizika nebo také podstoupeni rizika, v anj. Take, spociva v tom, Ze
podnikatel Celi neomezenému poctu rizik a ve vétSin€ piipadii na né nereaguje
zadnym opatienim.

Redukce rizika, ale také muizeme fici Treat ¢i oSetfeni rizika probihd ve dvou
zakladnich formach. Mezi prvni se fadi prevence, ktera vede k minimalizaci anebo
uplnému odstranéni zdroju rizik. Déle je to diverzifikace, kterd pieorganizovava,
ale také zvétSuje pocet rizik v portfoliu, kdy praveé nartistem rizik se docili poklesu
rizik jinych.

Transfer rizika ¢i preneseni rizika organizace na jiné podnikatelské subjekty.
Nejcastéjsi zpiisoby jsou napi.: leasing, odkup pohledévek (faktoring, forfaiting,

franchising), ale také inkaso nebo bankovni zaruka.

Eliminace rizika nebo ukonceni, v anj. Terminate. Pfedstavuje vyhnuti se riziku

v dtsledku ukonceni ¢innosti podniku.

Veskerou strategii je nutno aplikovat jednotlivé, a to podle typu rizika, finan¢nich néklada

organizace a dalsich kli¢ovych faktort. (Cin¢alova, Pakosta a Hyblova, 2017)
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3 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Pro dnesni dobu je bezpecnost a ochrana zdravi pii praci neboli BOZP nedilnou soucasti
kazdého podniku, kdy za pomoci soubori opatfeni dokdze chranit zaméstnavatel své
zaméstnance pied vznikem nebezpeci, které mize poskodit zdravi, ale také zpusobit ztratu
na zivote.

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci se fadi mezi interdisciplinarni obor, ktery se
specializuje na odhalovéni pfi¢in a jejich nasledkl, vlivem negativnich faktorti v daném
pracim prostiedi béhem pracovniho procesu. Dané problematika BOZP je typicka pro svoji

vlastni zasobu a zakladni princi, z toho divodu je vhodné uvézt par zékladnich pojmt

a definic. (Boyle, 2018)

3.1 Zakladni pojmy v oblasti BOZP

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je vnimana jako mezivédni obor. V literdrnich

slovnicich Ize tedy najit spoustu definic, a to v zavislosti na tthlu pohledu autora.

vvvvvv

BOZP definuje jako soubor opatfeni, ktera pfi jejich spravné aplikaci nebo realizaci jsou
schopna vytvofit bezpecné podminky ktomu, aby se pravdépodobnost ohroZeni c¢i

poskozeni lidského zdravi dokazala snizit na minimum. (Neugebauer, 2016)

Bezpecnost chiapeme jako stav, pifi kterém nedochdzi ke vzniku nebezpeci nebo nevznika
riziko ohrozeni, ale také se nevyskytuji zddné Skody anebo jsou sniZeny na piijatelnou

aroven.

Ergonomie je povazovana za védni disciplinu, zaloZenou na vztahu ¢lovéka s konkrétnim
prvkem systému dané pracovni ¢innosti, pii které se daji uplatnit teoretické principy, udaje
ale 1 metodiky navrhovani na vhodné pracovni prostfedi ¢lovéka, ktery vykonavé svoji

pracovni ¢innost v daném odvétvi podniku.

Pracovni uraz je chapan jako poSkozeni zdravi, které bylo zplisobeno zaméstnanci
v disledku plnéni pracovnich povinnosti nebo piimo souvisi s plnénim zadaného
pracovniho tukolu. Za pfimou souvislost mizeme brat naptiklad pohyb zaméstnance

v aredlu. (Balazikova, Hovanec a Sinay, 2017)

Nemoc z povolini ma podobny vyznam jako pracni uraz. Nemoci z povolani jsou

vymezeny v nafizeni vlady ¢. 290/1995 Sb., o stanoveni seznamu nemoci z povoléni, jde
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o tu nemoc z povolani, kterd vznikla v disledku piisobenim negativnich vlivli za pomoci
chemické, fyzikalni, biologické a jiné Skodlivé ¢innosti.
Expozice chapeme jako Skodlivé ptisobeni faktora prostiedi (hluk, vibrace) na organismus

¢lovéka.

Skoda je stav, kdy dochazi k poSkozeni nebo fyzickému zranéni ¢i poSkozeni zdravi osob,
ale také mulze dojit ke znehodnoceni a ztrat€¢ na majetku nebo k poskozeni zivotniho

prostiedi. (Balazikova, Hovanec a Sinay, 2017)
Zdravi definujeme jako stav fyzické, dusevni, ale 1 socialni pohody.

Prevence predstavuje systém planovanych opatieni ve vSech oblastech podniku, ve
kterych se pohybuji jeho zaméstnanci, a jsou v nich vymezena rizika, ktera mohou

zpusobit pracovni Uraz, nemoc z povolani ¢i mohou poskodit zdravi.

Zaméstnavatel je fyzicka nebo pravnickd osoba, kterd na zakladé pracovni smlouvy,

dohody o provedeni prace atd. zaméstnava fyzickou anebo pravnickou osobu.

Zaméstnanec je osoba, kterd vykonava pracovni ¢innosti na zédkladn¢ pracovné pravniho

pomeéru.

Pracovisté povazujeme za takové misto, kde vSichni zaméstnanci pracuji nebo za misto, ke
kterému maji zaméstnanci piistup. Do pracovisté jsou zahrnuty také Unikové cesty, ale

1 chodby, které¢ mohou ptipadné spojovat vice pracovist’ mezi sebou.
Norma je technické specifikace, jez je schvalena uznanym normalizacnim organem.

Osobni ochranné pracovni prostiedky jsou to veSkeré prostfedky, které jsou urCeny
k ochrané¢ pracovnika pted vznikem moznych rizik. Co je dllezité, museji byt fadné uZity,
jinak dojde k neschopnosti ubranit pracovnika pied nebezpecim. Dale by zaméstnanci

nem¢ély piekazet pii vykonu prace. (Neugebauer, 2018)

Management rizik zahrnuje systematickd postup pro zjiStovani nebezpecnych udalosti,
pfispiva k identifikaci rizika, analyze, vyhodnoceni rizika, zvladani a sledovéni a vede az
k naslednému oSetieni a nadvrhu opatieni proti vzniku dalSich rizik. (BalaZzikova, Hovanec

a Sinay, 2017)
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3.2 Historie BOZP

Jisté mnozi z vas ziji v domnéni, ze problematika BOZP je pomérné mlady obor, ktery
vznikl v disledku vzniku vaznéjsi nehody nebo nebezpeci. Je tomu pravé naopak, nékteré
udaje jiz uvadéji, ze bezpecnost zdravi a ochrana pii praci ma svoje prvni kofeny jiz ve

starovéku, a to ptiblizné okolo roku 1690 pf. n. 1.

Prvni dochovand zminka jasné¢ udava, ze BOZP bylo za dob babylonského krale
a panovnika Chammurapiho. Chammurapi je zakladatelem babylonského zakoniku, ktery
patii k viibec nejstarSim dochovanym zdkoniim. Musime samoziejm¢é podotknout, ze v té
dob¢ se nikdo nezminil o dnesnim pojmu BOZP, ale n&které casti zakoniku s bezpecnosti

uzce souvisi.

Jako dalsi stoji za zminku jist¢ obdobi starov€kého Egypta, kde je moZno nalézt stopy po
urCité snaze omezit moznosti vzniku poSkozeni zdravi z dGvodu pracovni Cinnosti.
Typickym pfikladem je vtomto obdobi stavba pyramid, ktera trvala zhruba 30 let.
V disledku noSeni tézkych biemen méli dé€lnici zdravotni poSkozeni zad. Zdravotni péce
1 pfes jiné nepfiznivé podminky byla dostacujici, dokonce je dochovéana i operace hlavy
u jednoho z délnika, ktery pravé diky operaci Zil dalSich par let. Po Egyptu pfichazi na
fadu vlada Ceasara ve starovékém Rimé&, kde se dostavalo kvalitni zdravotni pécde
gladiatorim. Nasledovaly dalsi obdobi, ve kterych postupem ¢asu dochédzelo k malym

zménam. (Neugebauer, 2019)

Za prvni normu bezpec€nosti prace vdécime i priamyslové revoluci. V té dob¢ se totiz
zacCalo masivné vyuzivat strojii a novych technologii, ¢imz se postupem casu zacala
zvySovat 1 urazovost. Dale byly provadény prvni pokusy pro zjisténi maximalni vykonnosti
¢lovéka v pracovnim procesu. Vibec poprvé okolo roku 1790 byla stanovena pracovni

doba, a to na maximalnich osm hodin za den. (Neugebauer, 2016)

Jako dalsi stoji jisté za zminku rok 1804, kdy Napoleon vydal Obc¢ansky zakonik. Nasledné
sedm let na to, byly pro ceské zemé vydany prvni platné zékony. Déle to byl vydany
obecny obcansky zdkonik Habsburské monarchie, ktery obsahoval povinnosti
zaméstnavatele chranit zdravi a Zivoty svych zaméstnanci. V 19. stoleti byl vydan zadkon
o maximalni délce pracovni doby (napf. v hornictvi byla pracovni doba stanovena na
10 hodin denné&) a nasledné¢ byl pfijat zdkon o Urazovém pojisténi délnikti. Koncem
19. stol. vySel zakon, ktery zakazoval a chrénil déti pfed téZkou praci v tovarnach nebo

také anglickd monarchie vydala zédkon, ktery zakazoval zaméstnavat zeny v dolech. (Bez-
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pecnostprace.info, 2014; Dostupné: https://www.bezpecnostprace.info/bozp/historie-

bezpecnosti-a-ochrany-zdravi-pri-praci/)

Psal se rok 1913, kdy byl novelizovan Zivnostensky fad, kde byl kladen dirraz na
dodrzovani vSech zdravotnich opatfeni. Ale také udéaval opatfeni pro zafizeni, které by
mohly ohrozit zdravi a zZivot pracovnikii. Cely systém BOZP byl zajistovan uz v obdobi
prvni republiky. Nasledné pak po druhé svétové valce se o systém BOZP zacaly zajimat

odborové organizace, které spadaly pod ministerstvo socialni péce.

Kone¢ny pievrat nastal v 60. letech 20. stoleti, kdy se zacala zvySovat produktivita

pracovnikll v tovarnéch, ale také v oblasti zemé&d€lstvi a hospodatstvi.

V roce 1968 byl vydan zakon ¢. 174/1968 Sb., ktery stanovoval jednotny statni odborny
dozor nad bezpecnosti prace a technickych zafizeni. Pomoci tohoto zakonu byly
vynucovany pravomoce a dodrzovani predpist jak u zaméstnance, tak i zaméstnavatele.
Vroce 1981 byla piijata Umluva o bezpeénosti a zdravi pracovnikii a o pracovnim
prostiedi, ktera byla schvélena na generalni konferenci ,,Mezindrodni organizace prace®.
Vychazela z ni napf. politika BOZP a dal$i podminky pro zlepSeni urovné v oblasti BOZP.

(Bezpecnostprace.info, 2014; Dostupné: https://www.bezpecnostprace.info/bozp/historie-

bezpecnosti-a-ochrany-zdravi-pri-praci/)

3.3 Vyznam BOZP

Vyznam BOZP spociva piedev§im v tom, najmout do podniku odbornika ¢i vice odborni-
ka, ktefi zajisti Skoleni zaméstnancil, vyhledaji rizik a v neposledni fad¢ vytvoii opatieni,
kterymi se budou jak zaméstnanci, tak 1 zaméstnavatelé tidit. Dale se mohou zabyvat
feSenim nepfiznivych udalosti, které mohou nastat pii Spatné organizaci a chybném
dodrzovéni povinnosti zaméstnanct. (Vala, 2016)

Co se tyce zajisténi BOZP, tak neni moZné, aby se v podniku naSel pouze jeden odbornik

na danou problematiku BOZP, a to z toho ditvodu, Ze dané oblast BOZP tvofi fadu okruhti:
— management a fizeni rizik,
— technické a organiza¢ni pozadavky, organizace prace a pracovni postupy,
— Skoleni zameéstnancu,

— poskytnuti osobnich ochrannych pomticek (obleceni, bryle, boty s pevnou Spickou

atd.),
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— zajisténi hygieny prace a soucasné zajisténi hygienickych prostredk,
— oznaceni zakazanych praci, zakazanych pracovist’ a oznaceni pracovnich skupin,
— bezpecnost technickych zafizeni,
— TteSeni pracovnich urazi,
— adalsi....
Vyznamnou roli BOZP hraje také v oblasti ochrany zivotniho prostiedi, krizového

managementu, ale také i v pozarni ochrang. (Simek, 2015)

3.4 Funkce BOZP

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci plni v praxi tyto dvé zakladni funkce:

1. preventivni a
2. produkcni (Bé€lina, 2010)

Preventivni funkce se snazi zabranit vzniku pracovnich urazii a chranit zdravi a zivoty
zaméstnanci podniku. Do této funkce spadd povinnost zaméstnavateli zajistit vhodné
pracovni podminky a pracovni prostiedi, ve kterém budou vylouceny mozZnosti vzniku
pracovnich trazi. Do dané oblasti spada i povinnost zaméstnanct podilet se na zvySovani
svych odbornych kvalifikaci, diky kterym budou piedstavovat piinos pro zajisténi
bezpecnosti prace. (B¢€lina, 2010)

V opacném ptipad€, pak produkéni funkce klade diraz na péci, nepterusovany, kvalitni
a vyrobni pracovni proces. V dnesSni dob¢ je produktivita prace dost ovlivnéna také fadou
riznych Ciniteld, jako mohou byt naptiklad stres, pracovni vyCerpani, prace s pocitaCem

nebo vyuzivani nejnovéjsich strojl a zatizeni. (Bélina, 2010)

3.5 Pravni legislativa BOZP

Legislativa BOZP je feSend za pomoci hierarchickych pravnich pfedpist, které vypadaji

e

Nafizeni vlady

Zakon

Obrazek 2 Hierarchie pravnich predpist
(zpracovani vlastni dle: Koci, Kopecka, Stiebitz, 2013)
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Pravni uprava oblasti BOZP je typickd tim, Ze pravni predpisy obsahuji zékladni
pozadavky na BOZP, které vydavaji ministerstva, a to konkrétné Ministerstvo prace
a socialnich véci (MPSV) a Ministerstvo zdravotnictvi (MZd). Pod kazdé ministerstvo tak
spadaji organy statniho odborného dozoru a kontroluji plnéni vSech pozadavki, které

pfichazi z ministerstev.

V ramci MPSV plsobi statni organ inspekce prace a v oblasti MZd zabezpecuje kontrolu

dodrzovani pozadavk sit’ Krajskych hygienickych stanic. (Dittrichova a Jurova, 2019)
Mezi stézejni pilife prvni tpravy BOZP tedy fadime:
Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace;

Zakon €. 309/2006 Sb., zakon o zajiSténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi préci, diky kterému se mohou upravovat dal$i pozadavky BOZP v pracovnépravnich

vztazich nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy;
Zakon ¢. 258/2000 Sb., zakon o ochrané vefejného zdravi;
Zakon €. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky;

Zakon €. 350/211 Sb., chemicky zakon.

24

a fizeni rizik v podniku. Ve firmach neni striktn¢ dané, zda se tidit podle zakoni, protoze
urcity chod v organizaci miiZze byt zabezpecen za pomoci vladnich natizeni, vyhlasek nebo

internich smérnic, které si firma mize sama stanovit. (Dvorakova, 2006)
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4 ANALYZA RIZIK

Pro kazdy podnik a vSechny Cinnosti, které jsou v ném provadény piedstavuji rizika nedil-
nou soucast. Z tohoto hlediska je tedy velice diilezité, aby kazdy zaméstnavatel zajistil
dostateény pocet kvalifikovanych osob, pro vcasnou identifikaci rizik, analyzu rizik

a v neposledni fadé jejich fizeni spojené s oSetienim.

Analyza rizik predstavuje nastroj pro odhalovani a pochopeni rizik. Poskytuje podklady
pro rozhodovani, urCovani rizik a nasledn¢ vyhledava zdroje rizika, jejich nasledky
a zkouma moznosti, zda tyto nasledky viibec nastanou. Pomoci analyzy jsou identifikova-
ny faktory, které ovliviiuji nasledky a pravdépodobnost vzniku. (Aven, 2015; Neugebauer,
2016; Tichy, 2006)

4.1 Zakladni pojmy
Aktivum

Za aktivum muiZeme povaZovat vSe, co mad pro podnik néjaky vyznam ¢i dilezitou
hodnotu. Z tohoto hlediska pak mizeme rozdélit aktiva na hmotné a nehmotnd. Nejcastéjsi
hmotna jsou napftiklad cenné papiry, nemovitosti, pozemky nebo stroje a zatfizeni. Naopak
mezi typickd nehmotnd aktiva se fadi ochranné znamky, licence, patenty ¢i software.

(Prochéazkova, 2011; Tichy, 2006)
Hrozba

Hrozbu vnima kazdy podnik jako udalost, silu, ale 1 néjakou osobu, kterd ma potencionalni
schopnosti negativné ovliviiovat vSechny chranéné zajmy a hodnoty firmy, mé negativni
vliv na zajiS§tovani bezpecnosti a je schopna zpusobit Skodu. Z obecného hlediska hrozby
mohou byt z pohledu pfirodni katastrofy, ale také zavinéné lidskou ¢innosti, dale miize byt
hrozba ndhodnd nebo Umyslnda a mlZze vychazet zvenci, ale také zevnitf.

(Prochéazkova, 2011)

Hrozba muze byt v podobé pfirodni katastrofy, kradeze hmotného majetku, kybernetické
utoky a nasilné ziskani tajnych informaci, ale také se mize jedna o kontrolu z finan¢niho

ufadu nebo pad ¢i rist koruny vzhledem k evropské méné. (Fotr a Hlinica, 2014)
Zranitelnost

Predstavuje vlastnost nebo slabinu aktiva na fyzické, administrativni ptipadné logické

bezpecnosti, kterd mize byt zneuzita hrozbou a jinymi nepfiznivymi vlivy.
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Protiopatieni

Jsou to veskeré procesy, postupy, technické procesy a opateni, které se nachazi na fyzické,
logické nebo administrativni bezpec¢nosti, kdy za pomoci zminénych nastroji chranime

aktivum pfed utokem nebo hrozbou. (Smejkal a Rais, 2013)

aktiva
-
chranici *ﬁlji

opatieni hrozby
Analyza .
zmirnuji o zneuzivaji
rizik
riziko zranitelnosti

pi’edstavuk /ﬂuc' k
ohroZeni

Obréazek 3 Kolobé&h analyzy rizik (Cermék, 2010; Dostupné:
https://www.cleverandsmart.cz/analyza-rizik-jemny-uvod-do-analyzy-rizik/)

Jiz zminény kolobéh analyzy rizik poméha snadno a lepé se orientovat v daném problému,
ktery miZe v organizaci prob&éhnout. Predstavuje pribé¢h, jak dand mimotadna situace

vznikla.

4.2 Postup analyzy rizik

Analyza rizik mize probéhnout za pomoci jednotlivych metod, které jsou kvalitativni nebo
kvantitativni. Mezi ty nejzakladné&j$i patii napt. HAZOP — kvalitativni metoda nebo SWOT

— kvantitativni.

Kvalitativni analyza rizik zjiStuje, zda jsou potenciondlni zdroje rizik fadné oSetfeny,
ovetuji kvalitu dokumentti. Pomoci kvalitativni analyzy jsou vybrany zptsoby hodnoceni
a urCuji priority rizik, ale také urcuji vlastniky rizik.

U kvantitativni metody je postup témét stejny, co je jiné je hodnoceni, které probiha za
pfitomnosti numerického oznaceni. (Aven, 2015; Wilmington, 2015; Dostupné:

https://managementmania.com/cs/rizeni-rizik)
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Hlavnim tkolem je ucinit podrobny rozbor rizik a odhalit vznik mozného nebezpeci nebo
dalsi nezadouci stavy, které se mohou objevit. Pii tvorbé analyzy rizik je dulezité dbat na
vybéru vhodné metody pro dany problém, ale piedevSim na jejim spravném provedeni

a na zvoleni toho pravého odborného pracovnika. (Prochazkova, 2011)

Zadani a popis prostiedi predstavuje tkoly, které souvisi s urCenim prostiedi, kde se
bude analyza provadét. Po spravné charakteristice prostfedi se nasledné odviji dalsi postu-

py tvorby analyzy.

Sestaveni tymu provadi zkuSeny a kvalifikovany tym pracovniki, ktefi jsou dostatecné
proskoleni, maji znalosti, zkuSenosti a dovednosti v daném oboru. Co je velmi dulezité

veédet, tak to, ze analyzu rizik nemuze sestavovat jediny clovek.

Definovani rizik nebo identifikaci rizik provadi specializovani pracovnici, ktefi analyzuji
stanoveny problém. TudiZz pro definovani rizik mohou pouzit vizualni modelovani,
brainwriting nebo brainstorming. Co ale povazuji za dulezité, jsou kladené otazky jako

napf.:
— Jaké nebezpecné situace mohou nastat?
— MuzZe dojit ke zkrachovani?
— Je mozné¢, aby byla zpiisoben¢ tjyma na zdravi pracovnika?
— Zajakych podminek dojde k zastaveni vyroby?

Rozdéleni rizik do sekei chapeme jako postup, kdy jednotliva rizika si rozdélujeme do
predem urcené Sablony. Ostatni rizika pro dal§i hodnoceni a odkryti rizikovych oblasti
muzeme téz zatfadit do dalsich definovanych oblasti, sekci, ale i procesi. (Vlastnicesta.cz,

2015; Dostupné: https://www.vlastnicesta.cz/metody/analyza-rizik-risk/)

Vypocet stupné vyznamnosti rizika, kde tym nasledn€ ohodnoti pravdépodobnost vzniku
rizika na stupnici (1-5) a dopad rizika také na stupnici (1-5). Po vynasobeni rizik ziskaji
odbornici stupenl vyznamnosti rizika a rozdéli je do jednotlivych skupin. (Kurkova

a Francova, 2012)

Vybér rizik a sekci k FeSeni vychazi z vyhotovené analyzy se vyberou rizika, které je
mozn¢é fesit a ndsledné 1 eliminovat vznik a jejich dopad.

Definovani opatreni k eliminaci rizik pfedstavuje analyza rizik, kterda miize skoncit az

v tom piipad¢, kdy tym odborniku najde vhodna opatieni pro eliminaci rizik.
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Opakovani analyzy rizik je postupem casu, kdy se mohou objevit dalsi rizika, na které
podnik musi byt pfipraveny, a tudiz je velice dulezité, aby v podniku byla provadéna
opakovatelna analyza, z tohoto diivodu, Ze se rizika objevi je dalezité ji provadét jedenkrat
nebo dvakrat do roka. (Vlastnicesta.cz, 2015; Dostupné:

https://www.vlastnicesta.cz/metody/analyza-rizik-risk/)

4.3 Metody analyzy rizik

Metody v analyze rizik ¢lenime do dvou skupin, podle toho, jakym zpiisobem je analyza
provedena. Bud’ to miizeme vyuzit kvalitativni metody nebo kvantitativni metody viz uvod

kapitoly 4.

Z praktického hlediska je vice volena kvantitativni metoda analyzy rizik. PouZiti této
metody je obhdjeno tim, ze hodnoceni dopadt je ve vétsi mife provadéno s vysokou mirou
subjektivity a nazoru hodnotitele, ktery metodu vybral a je za ni zodpovédny. (Palecek,

2006)

4.3.1 Ishikawa diagram

Ishikawa diagram nebo také mlZeme fici diagram pficin a nasledkd, jehoZ hlavnim cilem
je nalézt nepravdépodobné;jsi pficiny jiz vzniklé udalosti nebo problému. Digram vymyslel

a zavedl Kaoru Ishikawa. Pro jeho typicky vzhled nese také nazev diagram rybi kosti.

Princip této metody je zaloZen na zékladnim feSeni problému, kdy je jasné, Ze kazdy
nasledek ma svoji pfi¢inu. Pfi formulovani se vyuziva brainstorming, ktery ndm pomaha
pii hledani pticin a také k leps$i orientaci pro vybér spravného tfeseni problému. (Vlastni-

cesta.cz, 2015; Dostupné: https://www.vlastnicesta.cz/metody/ishikawa-diagram-1/)

Prvnim krokem pfi sestaveni je nacrtnout trojihelnik a z n€j dlouhou ¢aru, ktera bude roz-
vétvena do 8 kategorii. Po nacrtnuti je za potfebi vyznacit hlavni problém, ktery vznikl

a zanést ho do trojuhelnikové ¢asti (hlavy) diagramu.

V druhém kroku pak néasledné popsat vétve (kosti) a k nim déle ptifadit oblasti, v nichz se

mohou pficiny nachazet, tzv. 6M nékdy miizeme mit 8M. (Fotr a Hlinica, 2014)
— Man Power (Lidé)
— Machines (Stroje)

— Mother nature (Prosttedi)
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— Methods (Metody)

— Material (Material)

— Measurement (M¢éfeni)

— Management (Management)

— Maintenance (Udrzba)

Cause Effect

>

Obrazek 4 Znazornéni Ishikawa Diagramu
(Wilmington, 2015; Dostupné: https://managementmania.com/en/ishikawa-diagram)

Ve c¢tvrtém kroku za pomoci brainstormingu hledame potencionalni pfiiny a musime je
ptifadit k jednotlivym oblastem. Po vycerpani vSech moZnych napadi za pomoci koefi-
cientu ohodnoti kazdy ¢len tymu pficiny vzniklého problému. Poté analyzujeme ty pficiny,

jejichZ hodnoceni bylo nejvyssi.

V ptedposledni ¢asti postupu definujeme ukoly, které povedou k odstranéni pfic¢in. A jako
posledni ukol je sledovat, zda se problémy nevyskytuji a jsou aplikovand opatieni u¢inna.

(Wilmington, 2015)

4.3.2 Matice rizik

VySe zminéna metoda, tedy matice rizik se fadi do kvantitativnich metod analyzy rizik. Jeji
podstata spociva v tom, Ze se bodové ohodnoti jednotlivéa identifikovana rizika (napft. péti-
bodovou stupnici), av§ak neni to podminkou, Ze bodové stupnice musi byt pokazdé pétibo-
dova. Vybér hodnotici stupnice vzdy zalezi na manazerovi, ktery ji stanovi pfi feSeni pro-

blému. Pomoci matice hodnotime dvé véci, a to dopad identifikovaného rizika
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a pravdépodobnost vzniku rizika. Vyslednd hodnota rizika pak vzniké vynasobenim zmi-
novaného dopadu rizika a vyskytem pravdépodobnosti. Viz nize uvadim piiklad matice,

kde vysledna hodnota spada do rozmezi 0-25 bodii. (Novy, Novakova a Waldhans, 2006)

Tabulka 1 — Ptiklad tabulky Matice rizik (zpracovani vlastni)

2 1 0

10 5 0

3 4 0

6 3 0

4 2 0 15 a vyS$§i Katastrofické riziko
1 5 4 3 2 1 0
0 0 0 0 0 0 0

V nasem ptipad¢€ je matice rizik rozdélena na poli¢ka 5x5, kde kazdé policko predstavuje
soucin hodnost pravdépodobnosti a zdvaznosti rizika. Dal§im typickym znakem matice
rizik je barevné oznaceni. Barva Cervena znaci vysoky stupen rizika, jez jej nejsme schopni
akceptovat v prubéhu vzniku projektu ¢i jiné pracovni ¢innosti. Pfipad¢ Ze nastane vysoky
stupen rizika, jeho nasledky budou nevycislitelné a mlZe se naptiklad jednat o smrt
pracovnika. Jako dalsi je barva Zlutd, kterd hodnoti stiedni stupen rizika, v daném ptipadé
nevznikaji az tak zavazné nasledky, ale mohou také negativné ovlivnit projekt nebo
pracovni Cinnost. Jako posledni je zelena barva, ktera znaci rizika s nizkym stupném
vyskytu a pfedstavuje malé ¢i nepatrné dopady na projekt. (Novy, Novakova a Waldhans,

2006)

Hodnoceni matice rizik

Po vytvofeni matice rizik a vycisleni hodnot pfichdzi na fadu vyhodnoceni vSech
identifikovanych rizik, kdy dle danych vysledki hodnoty rizika je zafadime do tabulky
matice, ktera je uvedena vyse (tabulka 1).

Jestlize ndm vyslednd hodnota spada do cervené ¢i zluté oblasti, pfichdzi na fadu tvorba
opatteni, které maji za ukol snizit dopady rizika. Nasledné pak znovu ohodnotime rizika,
kterym byla pfifazena opatfeni. Hlavnim cilem je, aby rizika, ktera pii prvnim hodnoceni
se nachazela v Cervenych nebo ve Zlutych zonach nyni spadaly do zluté ¢i zelené oblasti.

(CSN ISO 31000 Management rizik — principy a smérnice, 2010)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast diplomové prace je nedilnou soucasti, kterd slouzi k vysvétleni pojmu
v oblasti identifikace, hodnocena a fizeni rizik, ale také v problematice bezpecnosti zdravi
a ochrany pfi praci. V prvni kapitoly byly vysvétleny jednotlivé pojmy, spadajici do oblasti
fizeni rizik.

Déle byla uvedena a vysvétlena ¢ast, zabyvajici se analyzou rizik, ktera spociva v jeji
zaClenéni do problematiky a charakterizovani jednotlivych pojmii, bez kterych by nemohla

byt sestavena nasledujici prakticka ¢ast.

V neposledni fadé bylo za potiebi ptiblizit problematiku BOZP, jelikoz ptredstavuje téméer
pro kazdy podniku dileZitou &ast. Rizeni neboli ochrana zdravi pii praci totiz spada do
takové kazdodenni rutiny pracovnikli ve vyrobnim procesu, a proto je nezbytné, aby byla

¢im dal vic rozebirana a zaméstnanctim pfipominana.

Praktickd cast, ktera nasleduje po teoretické, bude rozdélena do dvou casti:
analyticko-empirickou ¢ést a aplikacni ¢ast, ve které bude uveden vystup celé diplomové

prace.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 36

6 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Firma Fritzmeier s.r.o. je soucasti koncernu Fritzmeier Group a skladd se z mnoha
samostatné vystupujicich organizaci. Cely koncern Fritzmeier je némecka soukroma
vyrobni firma, ktery byla zaloZena roku 1926. V soucasnosti ptisobi globalné na celé rfade
trhd. SpoleCnost se zabyva vyrobou komponenti pro zemédélské, stavebni, ale
1 manipulacni stroje (kabiny, karoserie, bezpecCnostni ramy), dale pak pro osobni

automobily nebo nakladni vozy.

Mezi nejvétsi zékazniky patfi firmy z oblasti vyroby osobnich vozidel jako jsou znacky
MAN, BMW, Mercedes, EVOBUS, tak i t€zké a stavebni techniky jako je napiiklad
LIEBHERR, TEREX a jiné. Cely koncern dodava na trh pfes 100 000 kabin ro¢né a diky

své produkci zaujima pomérné znacny podil, a to zhruba 40 %.

V Ceské republice je spoleénost Fritzmeier s.r.o. na trhu jiZz pres 30 let. Byla zaloZena
v roce 1992, kde prvni sidlo méla v Rousinové a jmenovala se GFR spol. s.r.o. Od roku
1998 zacala plsobit v primyslové zon¢ mésta Vyskova pod stavajicim ndzvem Fritzmeier
s.r.0. O par let pozdé€ji se rozvinula do jednoho z hlavnich vyrobnich zavodi skupiny
Fritzmeier a v roce 2002 byla pfistavéna hala svafovny. O dva roky pozdéji ptibylo né€kolik
dalSich vyrobnich hal. Za pomérné dlouhé obdobi se ji podatilo vybudovat moderni, pro-
sperujici a stabilni zavod, ktery v dneSni dob& zaméstnava pres 500 zaméstnancti z celého
Sirokého okoli VysSkovska a fadi se tak mezi S$picku zaméstnavatelli regionu. Jejich

prumérny obrat za minuly hospodatsky rok ¢inil okolo 1,8 mld. K¢&.

Fritzmeier s.r.o. ma v souCasné dobé¢ tii jednatele, kterymi jsou Ing. Lubo§ Vozdecky,
Ing. Miloslav Hajduch a Georg Fritzmeier. Dale pak organiza¢ni struktura podniku
sidliciho ve Vyskové je zndzornéna v nésledujicim obrazku; Obrazek 5 Struktura

spolecnosti Fritzmeier s.r.0.
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Obrazek 5 Struktura spole¢nosti Fritzmeier s.r.0. (zpracovani vlastni dle: Interni zdroje podniku Fritzmeier s.r.0.)
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Obrazek 6 Celosvétovy pohled na koncern firmy Fritzmeier Group (Interni zdroje podniku
Fritzmeier Vyskov, s. 1. 0.)

Jeho produkce se da rozdélit na ¢tyri zakladni oblasti:
— vyroba komponentii pro zemédélské, stavebni a manipula¢ni stroje,
— vyroba plastovych dili pro automobilovy primysl,
— vyroba ndstroja,
— vyroba pro ochranu Zivotniho prostredi.

Vzhledem k oblasti vyroby, kterou se podnik zabyva je ziejmé, ze vyrobni proces zahrnuje
nékolik pracovnich Cinnosti (lasery, lisovna, svafovna, lakovna, montdz aj.), které jsou
velmi naro¢né. Pro diplomovou praci vSak bude stézejni pracovni prostiedi lakovny. Cely
proces bude hloubé&ji charakterizovan v nésledujici podkapitole 6.3. Popis pracovniho

prostiedi.
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VWyroba kabin stavebnich,
manipulacnich a
zemédélskych
stroju
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Jigs, Tools,
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pro achranu

wnststaF
Complete System:
from Plastic

Vyroba plastovych dilu

pro automobilovy promysl

Zivotniho prostiedi

Obrazek 7 Rozdéleni koncernu do jednotlivych oblasti (Interni zdroje podniku Fritzmeier

Vyskov, s. 1. 0.)

6.1 Historicky vyvoj spole¢nosti

1926-1959: Zalozeni spolecnosti jako sedlafstvi Georga Fritzmeiera. Kdy byla vyrobena

prvni plachta pro traktory.

1960-1969: Prob¢hlo vybudovani hlavni vyrobni fabriky v Grosshelfenddorfu. Byl vyvinut

prvni bezpecnostni drzak pro traktory. Nasledn¢ pak byla vyrobena prvni kabina pro fidice

stavebnich stroji od firmy Zeppelin.

1970-1979: Vyroba primyslovych néstrojl, prvni lyze, které byly kompletné vyrobené ze

syntetickych materialli, dale vyroba lodi a surfovacich prken.
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1980-1989: Doslo k pievzeti spolecnosti TIM v Bourges ve Francii. Probihala vyroba
zachrannych Clunti z plastu. Dale vyroba pro nakladni automobily s vysokou stiechou.

Koncem roku 1989 byly vyrobeny prvni kontrakty na vyrobu aut od znacky BMW.

1990-1999: V této dobé¢ dochdzelo k zalozeni dcefinych spolecnosti Fritzmeier
Technologie GmbH & Co .KG, Fritzmeier Systems GmbH, Fritzmeier Composite BmbH
&Co. KG a Fritzmeier s.r.o. Doslo také k prvni spolupraci s ANGUS-PALM, SIMS

v USA, a to vSechno v ramci produkce kabin.

2000 - dodnes: Vyroba kovovych a plechovych paneld pro primyslova vozidla. Spusténi

technologie ohybani potrubi.

2018: Zalozeni distribu¢ni spolecnosti v Turecku za ucelem dodavani vzdusnych

deflektort pro Daimler-Werk.

6.2 Vyrobni ¢innosti podniku

Vyroba je roz¢lenéna do nekolika sttedisek, jako je ptipravna, lisovna, svafovna, lakovna,

montaz a expedice.

Co se ty€e vyuziti technologii, tak podnik vyuziva ty nejvyspélejsi, mezi hlavni se mohou
zatadit 3D lasery vyuZivané na plechy s otaceci hlavou, Sest 2-D lasert, tfi CNC frézovaci
centra, dva hlubokotazné lisy, roboty na lepeni a ohybacku na specialni profily kabin. Ve
svafovné mizeme najit pres sedmdesat pracovist’ véetné dvou svarovacich robott. Co se
konkurence tyce, tak méa podnik zna¢nou vyhodu v tom, Ze je schopny si tvofit své vlastni
dily sam, a to mu umoziiuje vyuzivat vyspélé technologie a usSetfit na této ¢innosti, kterou
by musel zaddvat jinym vyrobclm. Jak jiz bylo zminéno v uvodu kapitoly, tak hlavni

ulohou podniku je vyroba kabin pro stavebni, zemédé€lské a manipulacni stroje.

Cely vyrobni proces je znazornén na obrazku (Obrazek 8) a jsou zde uvedeny, veskeré
prace, které ve vyrobnim procesu probihaji. Pro jejich lepsi pochopeni, si charakterizujeme

jednotlivé ¢asti procesu samostatné.
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Montaini operace
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Obrazek 8 Schéma vyrobnich ¢innosti podniku
(zpracovani vlastni dle: Interni zdroje podniku Fritzmeier s.r.o. Vyskov)

6.2.1 Pripravné operace

Ptipravné operace, jsou vsSechny ¢asti vyrobniho procesu, ve kterych dochazi ke
zpracovani bezzadvadného materidlu. Jde tedy o Cinnosti, které jsou dilezité pro ptipravu
jednotlivych kusli materialt, které nasledné po ptipravnych pracich jsou posunuty dal do
vyroby. Mezi hlavni pfipravné operace se fadi vSechny tyto ¢innosti: lasery, fezani pomoci
fezaci pili nebo plasmy, stithdni, lisovani, ohrafiovani, obrabéni, které mizeme provézt

dvéma zplsoby.

Lasery, zde probiha vyroba na zaklad¢ zadanych ukoll od sménového mistra, kde si necha
obsluha stroji dle materidlové vydejky ze skladu dovést materidl. Nasledné prob&hne
planovani a kontrola laserovych plant, kterou provadi programatofi na zaklad¢ zadané
vyroby.

Rezdni se provadi na zakladé zadané vyroby sménovym mistrem a provadi ho pracovnici

déleni ty¢ového materialu.

Stithani, které probihd na zaklad¢ zadané vyroby a provadi ho pracovnici déleni plecht

a tyCového materialu.

Rezdni plasmou funguje na zakladé zadané vyroby a sledu jednotlivych pracovnich

operaci, které jsou provadény pracovniky dle vykresové dokumentace.

Lisovani je Cinnosti, kterd je zaloZena na zédkladé zadané vyroby a sledu jednotlivych
pracovnich operaci, které provadi pracovnici lisovani na jednotlivych strojich dle ur€enych

pracovist’.
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Ohraiiovani je funkce, kterou provadi pracovnici ohrafiovani dild. Jednotlivé programy
maji pracovnici ulozeny na vyménnych discich flash. Timto zplsobem se vesSkeré

programy daji archivovat.

Obrabéni mizeme provést dvéma zpusoby. Prvni zplsob je rucni obrabéni, které provadi
pracovnici tohoto stiediska. Jako druhé je obrabéni za pomoci NC/CNC, kdy jednotlivé
programy pro obrabéni jsou ulozeny v paméti stroje, kde po zadani urcitého ukolu je stroj

schopny vykonat zadany ukol.

6.2.2 Sestavné operace

Sestavné operace jsou vSechny ¢innosti, ve kterych dochazi ke spojeni jednoho a vice kust
materialu do jednoho celku. Do sestavnych operaci se v ramci podniku fadi tyto ¢innosti:

svafovani, které probihd dvéma zplisoby nebo lepeni.

Svaiovani ptedstavuje proces, ktery probiha na zaklad¢ zadané vyroby. Jedna se tedy
o postup, kdy dochazi k vytvoteni trvalého nerozbitného spoje, jako je naptiiklad spojeni

dvou kusu plechi do jednoho.

Lepeni je ¢innosti, které také probihd na zakladé zadanych tkold, provadi je specializovani
pracovnici. Cilem je dosdhnout trvalého spojeni stejnych materiald, které slouzi
k dokonceni sestavnych operaci a vedou nésledné k povrchovym upravam. V tomto

ptipadé¢ je dulezité pouzit takovy material, ktery je schopny udrzet jiz dva plechy u sebe.

6.2.3 Povrchové upravy

Povrchové upravy, piedstavuji oSetfeni materidlu, které probihd dle stanovenych norem
a predpistt uvnitt podniku. V piipadé vyroby kabin, se povrchové Upravy pouzivaji pro
lepsi odolnost proti korozi, otéru ¢i zvySené nebo naopak velmi sniZzené teploté. V tomto
ptipadé, je dilezité, aby byly dodrzeny veskeré pokyny zadané mistrem lakovny. Mezi
povrchové Gpravy jsou zatazeny tyto ¢innosti: brouseni, tmeleni, lakovani.

Brouseni predstavuje technologii obrabéni, kde je zapotiebi za pomoci brusky upravit
a ocistit spojené plechy od hrubého materidlu a pfipravit je na dal$i upravy v procesu.
Vesker¢é tkoly jsou na daném pracovisti zadany sménovym mistrem.

Tmeleni je Cinnost, jez ji provadi specializovani pracovnici a dochazi pfi ni k vyrovnani

nerovnosti povrchu plechtt ¢i k vyplnéni spar, které napiiklad mohou vzniknout pfi
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brouseni. Tmeleni je vyuzivano ztoho divodu, Ze zabranuje kontaktu s vodou, ale
1 sjinymi chemickymi latkami. V pfipadé vyroby kabin at’ uz to zemédélskych C¢i

stavebnich se tmeleni vyuziva i pro vyrovnani plecht, které dal putuji do vyroby.

Lakovani je moderni technologie, kde pfi jejim vyuziti jsou za potiebi specializovani
a Skoleni pracovnici v oblasti nakladani s chemickymi latkami. Jedna se o ¢innost, pii které
dochazi témer k dokonceni hotové kabiny pro stavebni, zemédelské, ale i osobni stroje
a zafizeni. Za zadanou praci je také odpovédny smeénovy mistr a veskeré postupy lakovani
jsou uvedeny v pracovnich navodkach uloZenych na pracovistich lakovny. Dale bude cely

proces lakovani a popis prostiedi lakovny popsan v nasledujici kapitole 6.3.

6.2.4 MontazZni operace

Montdzni operace je ukoncena cast vyrobniho procesu, pii kterém jsou zrealizovany
vyrobky/kabiny to findlni podoby nebo mtzeme fici celku. Montazni operace probihaji za

ucasti jednoho, ale i vice pracovniky, a to dle toho, o jaky montazni kus vyrobku se jedna.

Montézni operace jsou rozd€leny na dvé Casti: textilni montadz a findlni montaz.

wewvr

a to z toho diivodu, Ze bez nalakovanych vyrobkli nemtiZe firma prodavat.

6.3 Vymezeni pracovniho prostiedi a vyrobniho procesu

Pro diplomovou préci je vybrano prostiedi lakovny, které pfedstavuje nejdulezitéjsi Cast
vyrobniho procesu. Vzhledem k tomu, Ze bez nalakovaného vyrobku by firma nemohla
dale vyrabét nebo prodavat své vyrobky zakaznikiim, je dulezité se zaméfit na jeji popis
prostfedi a pfipadna rizika, jez mohou nastat. Nasledné je uvedena charakteristika

pracovisté a znazornén proces lakovani.

Hala lakovny je soucasti hlavni vyrobni budovy, ktera je napojena na montazni pracoviste.
Nasledné jsou pak jednotlivé haly propojeny pozemni komunikaci pro pési, ale 1 pro
voziky ptevazejici material. Lakovna jako takova je zalozena na dvou sménném provozu,
kde se stfida 35 zaméstnancii na sméné&. Za cely chod pracovisté pak odpovida hlavni mistr
lakovny, ktery dohlizi na rozdé€lovani Ukold a praci svych délnikii. Co pro mé bylo
zajimavosti, tak Ze v lakovné mohou pracovat i zeny, které maji na starost baleni jiz

nalakovanych a ususenych mensich dili, které nejsou tak tézké.
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Cely proces lakovani zahrnuje nasledujici ¢innosti:
— naveéSeni kabiny,
— odmasténi a oplach,
— fosfatovani,
— druhy oplach,
— ponorné lakovani,
— KTL susicka,
— chladici tunel,
— brouseni defektt a tmelenti,
— ruéni stiikani kabin,
— KTL susicka,
— chladici tunel,
— finalni kontrola,
— sveéSeni,
— expedice.

Nasledné je popsan cely lakovaci proces, ktery je znazornén na obrazku 9 (Schéma
lakovaciho procesu) a obrazku 10 (Schéma pracovisté lakovny). Jsou zde popsany

jednotlivé kroky, které v daném pracovnim prostiedi lakovny probihaji.
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Obrazek 9 Schéma lakovaciho procesu
(zpracovani vlastni dle: Interni zdroje podniku Fritzmeier s.r.o. Vyskov)

Jednotlivé faze lakovaciho procesu jako jsou napf. odmasténi, nanos laku, ¢i suseni trva
cca 3 minuty. Cely proces lakovani za¢ina zadanim ukolu do programu FINION (viz obra-
zek 14), jez podnik vyuziva a diky kterému je mozno kontrolovat cely lakovaci postup. Po
zadani ukolu do programu nasleduje dovoz vyrobku ze svafovny. Svafeny vyrobek, dveie
od strojti, rizné mensi plechy, ale i celé kabiny jsou zavéSeny na linku za pomoci silnych
pohyb vyrobki, do vSech fazi lakovani. Jako druhy krok v naSem procesu je néanos
chemického prostfedku a nasledné odmasténi vyrobku. Dale se pak za pomoci chemickych
latek vytvari vrstvy fosfatu, které slouzi jako ochrana pied korozi. Po vytvofeni ochranné
vrstvy putuje plech nebo kabina do KATAFOREZY (viz Obrazek 15) neboli vany
s univerzalnim lakem (Sedym), ve které je vyrobek ponofen a za pomoci zavésnych madel

naklanén ze strany na stranu, aby byl lak nanesen rovnomeérné.

Dalsim krokem je suSeni za pomoci KTL pece (viz Obrazek 16), kde dochézi k vypaleni
laku za pomérné vysokeé teploty cca 170-180 °C. Po vypaleni je piesun vyrobka do chladi-
ciho tunelu kde za pomoci studené¢ho vzduchu dojde k vychladnuti. Po usuSeni je vyrobek

pfesunut do dilny, kde dochazi k brouseni defektl, které mohly nastat v procesu lakovani.
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Po odstranéni defekti se prechazi téméf do findlni faze a tou je ru¢ni lakovani. Lakovani
nebo také nastfik kabin probiha ve dvou lakovacich boxech. Kazdy lakovaci box je
vybaven hadicemi, které jsou napojeny na barely s piislusnou barvou, téch je celkem 36
odstinti (Cerna, Seda, bilé, zluta, Cervenda, oranzova a dalsi). V této fazi je velmi dilezité,
aby kazdy lakyrnik védél, v jaké hadici je kterd barva a nasledné si musi pamatovat, jaky

druh kabin, plechti nebo jinych soucastek maji mit barvu.

Po nalakovani jde vyrobek opét do KTL pece, dale do chladiciho tunelu a v posledni fazi
nasleduje finalni kontrola, kterou provadi povétfeny pracovnik. Zkontroluje, zda byly
spravné pouzity vSechny technologie, zda je lak naneseny rovnomérné a nejsou nikde
zadné nedostatky. Poslednim krokem je pak svéSeni nalakovaného vyrobku a v piripadé
prodeje jsou velké dily odeslany ihned k zdkaznikovi. V ptipad€ malych dili probéhne
jejich zabaleni a pak néasledna expedice. Pokud ovSem vyrobek pokracuje dale do vyroby je

premistén pred lakovaci halu, kde si vyrobek piebird montaz.
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Obrazek 10 Schéma pracovisté lakovny
(zdroj: vlastni fotografie podniku Fritzmeier s.r.o0. Vyskov)

Pro lepsi piedstavivost prikladam ptesnéjsi planek pracovniho prostiedi lakovny, kde jsou

jednotlivé kroky detailngji popsany.
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Sou¢asti lakovny jsou véetné KTL susicky a KATAFOREZY dalsi dalezita zafizeni. Mezi
ty nejhlavnéjsi se fadi Cisticka odpadnich vod, jez je vyuzivana pii procesu odmastovani,
kdy dochazi k pouziti kyseliny sirové. Po odmasténi a oplachu dochézi ke zpracovani
zneisténé vody a nasledné likvidaci. Cisticka odpadnich vod a cely jeji manipulaéni

systém je na obrazku 11 (Cisti¢ka odpadnich vod podniku).

Obrazek 11 Cisti¢ka odpadnich vod
(zdroj: vlastni fotografie podniku Fritzmeier s.r.0. VySkov)

Po cisticce odpadnich vod stoji jisté za zminku TNW zafizeni, které je vyuzivano pro
rozpous$téni emisi a spalovani zemniho plynu. A v neposledni fad¢ je to odlakovacka, jez

se pouZziva pro €iSténi zavésnych fetézil, na nichz jsou zaveéSeny kabiny a plechy.

1
= W{fr—g(f-_fib_ﬁ
7 ST e

Obrazek 12 Misto pro Cisténi zavésnych fetéza
(zdroj: vlastni fotografie podniku Fritzmeier s.r.0. Vyskov)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 48

6.4 Proces BOZP podniku

Kazda firma musi zajistit bezpecné pracovni prostiedi pro své zaméstnance. A proto ani
firma Fritzmeier s.r.o. neni vyjimkou. ReSeni BOZP zajist'uje interni smérnice, ve které

jsou obsazeny jednotlivé kroky pro zajisténi ochrany zdravi pfi praci zaméstnanct.

Jedna se o interni smérnici, ktera stanovuje zasady zabezpeCovani bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci, dale odpovédnost na iseku BOZP, stanovuje podminky bezpecné prace
a urcuje postupy pii provadéni internich auditii a urcuje tvorbu pland (pomoci interniho

auditu).

Cely proces fizeni a aktualizaci zdkoni, vyhlaSek a pfedpisi tykajicich se BOZP
zodpovida bezpecnostni technika (dale jen BT), jenz jej musi ho obnovovat minimalné 1x
ro¢n€. V pripadé, ze dojde ke zjisténi nesrovnalosti je v takovém piipadé¢ BT povinen
o této skuteCnosti informovat vedeni spolecnosti a zaroven navrhnout vhodnd opatfeni,
kterd zajisti odstranéni problému. Jednou znejzakladnéjSich podminek zajiSténi
bezpecnosti pracovnikli je identifikace a vyhodnoceni rizik, dale sledovani zdravotni
a odborné zpusobilosti vSech pracovnikil, pravidelné provadéni kontrol stavu a provozu
technickych zafizena a stroji. V neposledni fad¢ je to také dohled nad dodrZzovanim

pravnich a vnitfnich norem a predpist.

Za plnéni ukoll v dané oblasti BOZP odpovidaji vedouci zaméstnanci jednotlivych
vyrobnich sektorti. Ukoly v dané problematice jsou nedilnou souéasti jejich pracovnich

povinnosti. Ve firmé je odpovédnost rozd€lena dle pracovnich funkei:

jednatel spolecnosti,

— vedouci technické ptipravy vyroby,
— vedouci vyroby,

— vedouci ekonomického tseku,

— vedouci nédkupu,

— hlavni mistfi,

— mistfi, vedouci skladu,

— ptedni délnici,



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 49

— abezpecnostni technik (BT).

Pro =zajisténi bezpecnosti se vyuzivaji ruzné kvalifikace zaméstnanci. Jednou
z nejhlavnéjsi je informovani pracovniki o moznych rizicich, ktera mohou v prabéhu
pracovniho procesu nastat, dale se mize jednat o pravni a vnitini predpisy, které se tykaji

vykonu jejich prace.

Veskera informovanost pracovnikli o problematice BOZP je zajistovana pii nastupu do
pracovni poméru, kde kazdy zaméstnanec musi projit vstupnim Skolenim, déale Skolenim

vedoucich pracovnikli a odbornym Skolenim specialnich profesi.

Nedilnou soucasti BOZP je také poskytnuti jednotlivym profesnim skupindm zaméstnancti
ochranné pomicky, a to dle vykonu prace a moznych rizik, kterym jsou pracovnici
dennodenn¢ vystaveni. Mezi hlavni pracovni pomucky v prostiedi lakovny jsou: ochranné
obleky, ochranné bryle, rukavice nebo ochrana dychacich cest, kvili vdechovani

Skodlivych latek.

V ptipad¢ vzniku urazu v disledku vyskytu nebezpeci je dilezité, aby kazdy zaméstnanec
byl proskoleny pro poskytnuti prvni pomoci. Z toho divodu jsou na vSech pracovistich
oznaceny mista s lékarnickou a dalSimi vécmi pro poskytnuti prvni pomoci a nasledné

oSetfeni.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 50

7 ANALYTICKO-EMPIRICKA CAST

Pro identifikaci rizik a jejich hodnoceni spolecnost vyuziva matici rizik, diky které si
stanovuje jednotlivé pristupy hodnoceni rizik. Identifikaci i hodnoceni provadi ve firmeé
specializovany tym pro oblast BOZP, v ¢ele shlavnim bezpecnostnim technikem.
Hodnoceni vSech obecnych identifikovanych rizik, které mohou nastat v procesu lakovani
bylo provedeno za pomoci dvou hodnoticich faktor jako je pravdépodobnost (P)
a zavaznost nebo mizeme fici disledek (D), kdy za pomoci jejich soucinu jsme ziskali
vyslednou hodnotu daného rizika. Pro konkrétni riziko, které je nejcastéjsi bude zvolena
metoda,

ktera se nazyva Ishikawa diagram.

Jak jiz bylo zminéno vySe, tak ob&é metody matice rizik a Ishikawa diagram budou v této
¢asti pouzity. Zminéna rizika byla prokonzultovana na zaklad¢ brainstormingu neboli

hromadné konzultace s bezpe¢nostnim technikem firmy Fritzmeier s.r.o.

7.1 Matice rizik

V teoretické cCasti se uvadi piiklad matice rizik pro pétibodovou stupnici. Nasledné
v praktické ¢€asti bude pouzZita ctyibodova stupnice, a to zdivodu menSiho poctu

identifikovanych rizik.
Matice rizik obsahuje tyto faze:
1. zpracovani seznamu ¢innosti podniku
2. Identifikace nebezpeci
3. Stanoveni a ocenéni rizika
4. Samotné hodnoceni rizika
5. Pfijimani opatfeni
6. Znovu ohodnoceni

jsme za pomoci matice rizik zjistili. Posledni dvé faze jako jsou pfijimani opatteni a znovu
ohodnoceni bude vice piiblizeno v aplikacni ¢asti, jez je soucasti metodické prirucky, ktera

bude vystupem diplomové préce.
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Zpracovani seznamu ¢innosti podniku

Tudiz jako prvni si musime vytvofit seznam, formuldf nebo tabulku se zékladnimi
informacemi, které poslouzi k seznameni pracovniho prostiedi, minimaln¢ musi obsahovat
nazev podniku ¢i provozovnu, pracovni prostiedi, kde se budou rizika hodnotit, jména
odpovédnych osob a datum, kdy byla kontrola uvedena. J& si zvolila formu tabulky
(viz Tabulka 2), ve které jsou uvedeny jiz zminéné informace.

Tabulka 2 — Zakladni informace pro sestaveni matice rizik (zpracovani vlastni dle: Interni
zdroje podniku Fritzmeier s.r.o. Vyskov)

Matice pro analyzu rigik
Podnik/zavod: Fritzmeier, s.r.o
Pracoviité: hala lakoviny
Ohodnotil/zkontroloval: bezpeé¢nostni technik Podpis: Dne: 10.2.2022

Identifikace ¢i vyhledani nebezpeci

Jako druhy krok je identifikace (vyhleddni) nebezpeci. Do jiz vytvofené tabulky
zazna¢ime piipadné nebezpeci €i nebezpecnou situaci, kterd muze v lakovné nastat.
Nasledné pak uvedeme, co které nebezpeci miiZze zpiisobit, pfipadné jakou ¢ast pracovnika
muze ohrozit. V tomtu piipadé vychazim ze zkuSenosti, vysledkl, ale i informaci od

bezpecnostniho technika, ktery mi podal potfebné informace formou brainstormingu.
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Tabulka 3 — Identifikace/vyhledani rizik (zpracovani vlastni dle: Interni zdroje podniku
Fritzmeier s.r.o. Vyskov)

Matice pro analyzu rizik

Podnik/zavod: Fritzmeier, s.r.o.

Pracovisté: hala lakovny

Dne:
Ohodnotil/zkontroloval: bezpec¢nostni technik Podpis: 10.2.2022
Ohodnoceni
o . b «r
POE?dove Mozna rizika/nebezpeci Poranéni LUl
cislo Z p R
(D)
1. Pad ptfedmétu Uraz hlavy
. ) Poranéni hornich konce-
2. Ru¢ni manipulace tin
=2
:E 3 Ostré hrany Poranéni hqrmch konce-
- tin
,';:a 4 Doprava Celé télo
5 Manipulace se zavés. bie- ’
= 5. ' Uraz hlavy
2 menem
= 6. Odhad hmotnosti Celé télo
Uraz hlavy, poranéni
7. Pady na zemi hornich 1 dolnich konce-
tin
= 2 Uraz hlavy, poskozeni
“ o r 3
§ - 8. Plyny, pary pokozky
EE
5 8 9. Kapaliny Poskozeni pokozky
°© 10. Prach — Skodliviny Uraz hlavy
11. Z4t&z teplo a chlad Cele télo
5 12. Hluk Uraz hlavy
:S:) 13. Zrakova zatéz Uraz hlavy
2]
2 o . .
£ 14, Vibrace Poranéni homlch konce
5 tin
-é 15. No¢ni prace Celé télo
& 16. Fyzicka zatéz Celé télo
17. Pracovni poloha Celé télo

*pozndmka: Uraz hlavy, spadad do néj: poskozeni zraku, sluchu, iiraz obliceje
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Po nésledné konzultaci s BT, jsme tedy zjisStoval vySe zminéna rizika, ktera mohou nastat.
Vzhledem k tomu, ze z minulych let a statistik vyplyva, Ze nejCastéj$i Grazy jsou uraz
hlavy nebo jiné poranéni jako je sluch, zrak ¢i dychaci cesty, pojali jsme jednotlivé Casti

hlavy jako celek, viz poznamka pod tabulkou.

Néhled vzniklych rizik je zaznamenan v Pfiloha P II. Fotografie z pracovniho prostiedi

lakovny — Pfi¢iny vzniku rizika.
Stanoveni a ocenéni rizika

Tfetim krokem je urcit stanoveni a ocenéni rizik, jeZ spocivd v posouzeni zavaznosti
mozného poskozeni v disledku vzniku nebzpe¢i a nésledn¢ také pravdépodobnost, se
kterou pravé muze dojit k poskozeni. Z tohoto hlediskd nam poslouzi dvé tabulky, ve
kterych je wuvedeno hodnoceni zavaznosti mozného nebezpeci a frekvence
pravdépodobnosti vzniku. Tabulka zivazosti je rozdélena do 4 kategorii, jez jsou
specifické pro dany stupenn dusledku. Tabulka pravdépodobnosti pak uvadi casové
intervaly, v jakych mohou rizika nastat.

Tabulka 4 — Stanoveni stupné zavaznosti (zpracovani vlastni dle: Interni zdroje podniku
Fritzmeier s.r.o. Vyskov)

Stupeiit | Diusledek/riziko Popis zavaznosti (disledku)

Poranéni bez pracovniho Urrazu ¢i pracovni neschopnosti,

A 1-5 Bezvyznamné v s L ax
oSetfi na misté

Uraz s pracovni neschopnosti na dobu max. 14 dnti, Uraz

B| 69 Vyznamné bez trvalych nésledki

cl 1013 Kritické Uraz s pracovni nesc’hopnoostl na dobp max. 4 ’ty,dny, vznik
trvalych nasledkii a nemoci z povolani

pl 14-16 Uraz s pracovni neschopnosti delsi jak 4 tydny, nemoc z
povolani, trvalé nasledky az pficina smrti

Jako prvni jsou uvedeny stupné 1-5, které znaci zanedbatelny disledek. Jednd se
napf. o poranéni zaméstnance, ktery nemé pracovi Uraz a nasledné¢ mu nehorzi pracovni

neschopnost, protoZe oSetfeni mozného tirazu bylo provedeno na pracovisti.

Druhd kategorie ma stupné 6-9, jeZ znai vyznamny duasledek. Za takovy problém c¢i
poranéni se rozumi takovy uraz, kterym miize byt zplisobena pracovni neschopnost na

dobu max. 14 dnt, je to uraz bez trvalych nasledka.
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oy ee

V této kategorii se jednd prevazné o urazy, které vytadi pracovnika z pracovniho provozu

na dobu 4 tydnti. U téchto trazi uz mohou vzniknout nemoci z povolani ¢i trvalé nasledky.

A jako posledni, ¢tvrta kategorie nese oznaceni pro katastroficky disledek, kde jeji stupné
jsou 14-16. Ty pak zpisobi Graz a naslednou pracovni neschopnost na dobu delsi jak
4 tydny, dale vzniknou nemoci z povolani, ale i trvalé nasledky, a v tom nejhorsim piipadé

se muze jednat o smrt zaméstnance.

Tabulka 5 — Stanoveni pravdépodobnosti vzniku (zpracovani vlastni dle: Interni zdroje
podniku Fritzmeier s.r.0. Vyskov)

Stupeii Pravdépodobnost Frekvence vzniku (pravdépodobnost vzniku)
1 Nepravdépodobné I xza5let
2 Malo pravdépodobné 2 x za 3 roky
3 Pravdépodobné 3x za rok
4 Vysoce pravdépodobné 2x za pul roku

Vyse zminénd tabulka znaci pravdépodobnost vyskytu mozné Skody nebo nebezpeci. Jsou
zde opét uvedeny 4 hodnoty, které jsou rozdéleny na frekvence jako jsou:
nepravdépodobné, které jsou typické tim, Ze mohou vzniknout ojedingle, napt. 1x za 5 let.
Jsou to rizika, se kterymy se podnik nesetkal, ale vi ze k nému muiZe dojit. Druhy stupen
zna¢i malou pravdépodobnost vyskytu a uvadi se, Ze k mozné Skod¢ miize dojit 2x za
3 roky a mozna rizika tak mohou vzniknout pouze ziidka. Tteti stupent frekvence je
pravdépodobny, jez znaci vyskyt rizik 3x za rok. Jde jiz o rizika, o kterych podnik vi a je
s nimi seznamen, protoze uZ n€kdy v minulosti jim byl podnik vystaven. A jako posledni
frekvence je vysoce pravdépodobna, kterd je ukazuje vyskyt rizik minimalné 2x za ptl
roku. Jedna se tedy o rizika, nebezpeci, ale 1 Skody, se kterymi podnik pocitd, jiz se

v minulosti staly opakovanég a hrozi u nich k nejvét§imu ohroZeni zaméstnanct.
Samotné hodnoceni rizika

K hodnoceni rizika dosdhneme tim zpiisobem, Ze pouZzijeme vzorec pro jeho vypocet, jde

tedy o vzorec (viz kapitola 2.1).

R=PxD
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Kde hodnoty ve vzorci P (pravdépodobnost) a D (disledek/zavanost) zjistime z jiz vySe
stanovenych tabulek. Dale nam k hodnoceni poslouzi matice, diky které za pomoci soucinu

PxD zjistime hodnotu R (riziko).

Tabulka 6 — Matice rizik k hodnoceni (zpracovani vlastni dle: Interni zdroje podniku
Fritzmeier s.r.o. Vyskov)

- Dusledek
%)
g (A)1 (B)2 (C)3 (D)4
.§ 1 1 3 6 10
@ 2 2 5 9 13
-
E 3 4 8 12

4 7 11

Tabulka 7 — Dodatek k Tabulce 6 (zpracovani vlastni dle: Interni zdroje podniku
Fritzmeier s.r.o. Vyskov)

Bezvyznamné riziko
Vyznamné riziko
Kritické riziko

I Katastrofické riziko

Cel¢ hodnoceni pak spocivd vtedy vtom, zda firma muze pfijmout mozna rizika.
V ptipadé, Ze neni schopna, pfichazeji na fadu opatfeni, kterd navrhneme v ramci

brainstormingu s hlavnim bezpe¢nostnim technikem.

K tomu abychom zjistili, schopnost firmy pfijmout vySe uvedend rizika ndm poslouZzi

nasledujici tabulka, ktera charakterizuje pravé hodnoty pfijatelnosti.

Tabulka 8 — Hodnoty rizik (zpracovani vlastni dle: Interni zdroje podniku Fritzmeier s.r.0.
Vyskov)

Hodnota rizika Aplikace opatieni proti riziku
vetsi nez 55 Vyzaduje se okamzité odstranéni rizika
25-55 Odstranéni rizika ve stanoveném terminu
10-25 Vyskyt rizika vyzaduje zvySenou pozornost
méné nez 10 Ptijatelnd Groven rizika
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V ptipadé, ze dojde k pfijmuti rizika, musi byt vysledek mensi nez 10. Rizika, jez maji
hodnotu 10 az 25, vyzaduji zvySenou pozornost a pfipadné navrhy proti jejich vzniku.
Hodnoty v rozmezi 25 az 55 jsou ty, které urcuji rizika, kterd musi byt odstranéna v daném
terminu aby nedo$lo ke kolapsu lakovani a pozastaveni vyrobniho procesu. A posledni,
hodnoty vyssi nez 55 pak vyzaduji okamzité odstranéni rizik.

V nésledujici tabulce je jiz zpracovana matice rizik, kde jsou jednotliva rizika ohodnoceny

24

Tabulka 9 — Matice rizik v lakovné (zpracovani vlastni dle: Interni zdroje podniku
Fritzmeier s.r.o. Vyskov)

Matice pro analyzu rizik
Podnik/zavod: Fritzmeier, s.r.0.
Pracovisté: hala lakovny
Dne:
Ohodnotil/zkontroloval: bezpe¢nostni technik | Podpis: 10.2.2022
Ohodnoceni
Poradové v s «r . nebezpedi
e Mozna rizika/nebezpeci Poranéni
c¢islo Z Pl R
D)
1. Pad predmétu Uraz hlavy 4 | C -
2. Rucni manipulace Poraneni hgmlch 2 A 4
S kczn(’:etln :
S 3. Ostré hrany Poraneni hgrmch 3 | B| 24
£ koncetin
Lg 4. Doprava Celé télo 2 | B[ 10
= 5 Mamplvllace se zaves. Uraz hlavy 3 | D .
< bfemenem
é’ 6. Odhad hmotnosti ] Celé télo 2 | C| 18
Uraz hlavy, poranéni
7. Pady na zemi hornich 1 dolnich 3 1C | 36
koncetin
S = . Uraz hlavy, posko-
g E .E: 8. Plyny, pary zeni pokozky 41 ¢ .
28 = 9. Kapaliny Poskozeni pokozky | 3 | C | 36
O = 10. Prach — §kodliviny Uraz hlavy 3 /C| 36
11. Z74t8z teplo a chlad Celé¢ télo 3 ]1C| 36
5 12. Hluk I:Jraz hlavy 4 | B | 44
< 13. Zrakova zatéz Uraz hlavy 4 | B | 44
% 14. Vibrace Poranéni hgrnich 3 (1C| 36
- koncetin
5 15. Nogni prace Celé t&lo 3B 24
& 16. Fyzické zat&? Celé t&lo 3 | B | 24
17. Pracovni poloha Celé¢ t¢lo 2 | B | 10
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Z uvedené matice je tedy pravdépodobné, kterd rizika se vyskytuji v podniku nejcastéji.
V matici jsou oznaceny oranzovou a svétlene oranzovou barvou. Vychazime z toho, Ze

prave tyto oznacena rizika maji vétsi hodnotu nez je 25 a vétsi hodnotu nez 55.

Jedna se o rizika vznikléd v disledku padu biemene, manipulace se zavéSenym bfemenem,
padu na zem, unik plyni a pary, vyskyt prachu a jinych Skodlivin, zatéze kvuli chladu
a teplu, hluku, zrakové zatéze a v neposledni fadé vibraci. Po vyhodnoceni matice rizik
prichazeji na fadu opatieni, které rizika zmirni nebo odstrani, ty pak budou uvedeny

v aplikac¢ni ¢asti diplomové prace.
Piijmani opatreni a jeho aplikace

Po samotném hodnoceni pfichazi na fadu udéleni opatfeni, veskerym rizikiim, které

pfesahuji jiz vySe uvedené¢ hodnoty. Na dal§i stran¢ v tabulce 10 jsou uvedeny

vewr

a rozepsany opatieni, jakoz to soucast metodické prirucky, ktera je vystupem diplomové

prace.
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Tabulka 10 — Tabulka moznych nebezpeci a navrhii na opatieni (zpracovani vlastni)

Poradové
Cislo

Mozna rizi-

ka/nebezpeci

Péady na zem

Kapaliny

Poranéni

Uraz hlavy,
poranéni dol-
nich i hornich
koncetin

Poskozeni
pokozky

Navrh na opatieni

Datum od-
stranéni
rizika

Poskytnuti OOPP, ochrana
hlavy (ptilba), ochrana rukou
(pracovni rukavice), ochrana
nohou — pracovni obuv s
ocel. Spickou, tuzinkou

Okamzité

Poskytnuti OOPP, manipula-
ce pouze s platnym opravné-
nim k obsluze prikazem
technika, kontrola zafizeni
pted praci, ozna¢eny manipu-
lacni prostor.

Okamzité

Udrzba poradku na pracovis-
t1, fadny uklid pouZivaného
naradi, pfipadné oznaceni
prekazky.

10.03.2022

Ochranné masky, izola¢ni
ptistroje (stikaci kabiny),
ochranné obleky, rukavice,
zajiSténi fadné ocisty a Cisti-
cich a desinfekénich pro-
stfedkd.

Okamzité

Poskytnuti OOPP, ochranné
obleky, rukavice, obuv, bryle,
ochrana obliceje — oblicejové

stity.

10.03.2022

10.

Prach — skodli-
viny

Uraz hlavy

Poskytnuti OOP, respiratory
a polomasky

11.03.2022

11.

Zatéz teplo a
chlad

Celé telo

Bezpecnostni prestavky, pit-
ny rezim, moznost teplych i
studenych nédpojl, zajisténi
ventilace ¢i pfivodu tepla do
prostoru.

29.03.2022

12.

Hluk

Uraz hlavy

Poskytnuti OOPP (muslové
chrénice sluchu, Spunty do
usi).

18.03.2022

13.

Zrakova zatéz

Uraz hlavy

Dostatecné osvétleni pro pra-
ci v Seru a v noci.

29.03.2022

14.

Vibrace

Poranéni hor-
nich koncetin

Pouziti antivibra¢ni rukojeti,
pfipadné antivibra¢ni rukavi-
ce.

25.03.2022
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Komentare K rizikim v Tabulce 10:

10.

Pad predmétu — jednd se o riziko, které muze vzniknout v dasledku chybné
techniky zavéSeni a zavésnou ploSinu. Dale také vznikd chybnou manipulaci nebo

nepozornosti obsluhy zafizeni.

Manipulace se zavéSenym biemenem — riziko, které vznikd zavinénim obsluhou a
jeji nepozornosti, ale také v pifipadé¢ Spatného odhadu hmotnosti zavéSeného

bfemena.

Pady na zem — nebezpeci, jez uzce souvisi sriziky 1. a 2. Dochazi k nim
v disledku chyb obsluhy, ¢i $patného uchopeni, nevhodné zvolené zavésné haky,

které nejsou ptizptisobeny dané hmotnosti bfemena.

Plyny a pary — jde o nebezpeci, jeZ mohou vzniknout ve stfikacich kabinach.
V podstaté¢ zahrnuji i1 ty problémy, které souvisi s nevhodnou manipulaci a

neznalosti technickych postupti obsluhy stfikacich kabin.

Kapaliny — mtizeme do nich zahrnout ta rizika, ktera souvisi s nastiikem laku, ale
také 1 odmasStovani a zachdzeni s bfemeny, které se piipravuji na cely proces
lakovani. Dale se mize jednat o rizika v disledku chybného uloZeni nebezpecnych
latek ¢i Spatného uziti, ale také v ptipad¢ nepozornosti v jejich blizkosti.

Prach — skodliviny, které se objevuji v disledku Spatného tuklidu pracovniho
prostoru. K nebezpeci dochazi v piipad€ nepouziti ochrannych pomtcek.

Zatéz na teplo a chlad — nesprdvné odvétravaci systémy nebo v opacné ptidé
prace ve vétrném prostiedi, kde dochazi k privanu.

Hluk — nebezpetna situace, do které se zameéstnanec dostava v ptipadé

neuposlechnuti pokynu svého mistra, aby pouzil v hlu¢ném ptipadé OOPP.

Zrakova zatéZz — riziko Spatného osvétleni nebo Spatné zvolené zafivky, ale také

prace ve tmavém prostiedi.
Vibrace — posledni riziko, spadd do oblasti vyrobniho procesu brouseni, kdy
knému mulze dojit v ptipadé¢ Spatného =zachdzeni sbrusnym zafizenim ¢i

nepouzitim OOPP.
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7.2 Ishikawa diagram

Jak je jiz zminéno v teoretické Casti, tak druha metoda, kterd je pouzita v praktické se
nazyva Ishikawa diagram nebo také Diagram rybi kosti. Jako 1 jiné organizace, tak i nas
zvoleny podnik Fritzmeier, s.r.o. museji béhem své existence celit rizikiim, jak ve

vyrobnim procesu, tak i v chodu celé firmy.

V predchozi kapitole bylo zjisténo, ze nejnebezpecnéjsi riziko, které v procesu lakovani

nastava je URAZ HLAVY. K danému problému, pak vramci zpracovani Ishikawa

v .

diagramu a konzultaci s BT, jsou naleznuty pfi¢iny vzniku rizika.

Obrazek 13 Ishikawa diagram (zpracovani vlastni)

Zameéstnanci

Spatné zaskolens

Stroje a zafizeni

Nedostatetny techmicky
stav zafizeni
Pomchy zavésne

lodiny Neupozoméni

Nedostatek znalosti

g e : Mala praxe zaikoleni
Nevyuzti vhodneho P

it Neposkytouti OOPP
zafizeni :

Prace pfi imavé

a vvierpini Nepravidelné

Neuposlechnuti polyni Nespravna - s it S
mistta E ma:]Ii} dlace | Vipadek eleldrického Lty zuik Heoleni
Nespravna oA T moznych
G i ochrana B o - rizik
Nepouziti OOPP hfemenem
Nevhoane > Uraz hlavy
zvoleny postup
Chybné kusy Neodhluénéné plimamipulact  (Nededriovini
- L. & b ladnneds | MNevhodns powat | ; P Nededrzovani
barev na sklags / veznalost vlasinosti  Ne h"d?.le.P i prostfedi s materidlem { hezpetnostmich
barev ZAnvEy :
; i L. oo aelnindl § ; p polymn
Nevhodné skladovani (vznik oslnéni) {  Nedostatek Zména o
materialu Nozeni v téZkych Price ve tmavém fimého svétla v technologickych EPIE_l‘-'ldEl_t'-E :CD_:'J'.I'CI‘_R'
Nevhodne pouziti zudech prostfedi Nevhodne postupech zavémneé plodiny

materidly _odsavani prachu Neodhadnuti hmotnosti Rt

zavéiensho biemens fr

Z vyse vypracovan¢ho diagramu, je tedy patrné, Ze byly nalezeny mozné pticiny vzniku

Metody a postupy

uvedeného problému. Hlavni kosti, které vedou od péatete jsou vyznacené Sipkou a ukazuji
hlavni problémové kategorie, jako jsou zaméstnanci, stroje a zafizeni, management,
material, prostfedi a metody. Jednotlivé ,,mini kosti* jsou uz konkrétni pficiny, které vedou

ke vzniku urazu hlavy.
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8 APLIKACNI CAST

Na zaklad¢ dvou metod jako byla Matice rizik a Ishikawa diagram v analyticko-empirické
casti jsme zjistili, ktera rizika mohou podnik ohrozit. Proto jsem se rozhodla vytvofit
a navrhnout jako vystup metodickou ptirucku, ve které budou obsazeny tyto informace:
struktura pracovniho procesu, napln prace, legislativa, poskytnuté ochranné pomucky,

zjisténa rizika a jejich navrhy na opatieni.
8.1 Navrhy a aplikace opatieni

Z matice rizik vychazi rizika, kterd mohou nastat. Nyni pfichazi pfedposledni krok
v pouzit¢é metodé, a to tim je ndvrh opatfeni proti riziku. V tabulce jsou oznaceny
a uvedeny jednotliva rizika, kterd byla analyzou zjiSt€éna a nasledné jsou stru¢né

charakterizovéana opatfenti.

Rizika jsou sefazena tak, jak Sly za sebou v hlavni matici. Zjistili jsme, ze nasledujicich
10 rizik ptfedstavuje nejvétsi pravdépodobnost vzniku pracovniho trazu ¢i nebezpeci,
a proto jsou dale vypsany a specifikovany jednotliva opatieni. Mezi katastroficka rizika se
fadi pad predmétu, manipulace se zavéSenym bfemenem, plyny a pary. Ta rizika, ktera
byla vyhodnocena jako kriticka jsou pady na zem, kapaliny, prach — skodliviny, zatéZ tepla

a chladu, hluk, zrakova zatéz a vibrace.
Pad predmétu

Typickym ptikladem je uraz z minulého roku, kdy jeden ze zaméstnanci pti navéSovani
kabiny na pas Spatné uchytil hdk na kabinu a pfi kontrole zavéSeni kabiny se tento hak
vysmekl z uchyceni a udefil obsluhu do obli¢eje, kde mu zpiisobil trznou ranu v oblasti
obo¢i. V takovém piipad¢ by se klidn€¢ mohlo jednat o vazny pracovni Uraz s trvalymi

nasledky, a to konkrétn€ poranéni oka a nasledné oslepnuti.

Dle analyzy jsme zjistili, ze pad predmétu piedstavuje nejpravdépodobnéjsi riziko. Bereme
v uvahu to, Ze pii padu jakéhokoliv pfedmétu je velice diilezité vyuzivat OOPP!, mezi ty

N 24

1 ochranny §tit, ktery zabrani stfetu s obli¢ejem.

' OOPP — osobni ochranné pomiicky zahrnuji: bryle, rukavice, ochranny oblek, ochranu dychacich cest,
muslové chranice sluchu, $punty do usi.
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Manipulace se zavéSenym biremenem

Jako dal§im zjiSténym problémem je manipulace se zavéSenym biemenem. V tomto
piipadé je urcite nutné, aby stroj ¢i jiné zafizeni ovladala pfislusna osoba s platnym
opravnénim napt. pro ovladani zvedaci ploSiny. Jako dalSi opatfeni je urcité provadét
pravidelné kontroly pied pouZzitim. A v neposledni fadé¢ vyznacit manipulacni prostor, kde
muze dojit i k pfipadnému padu. Ohrani¢eny prostor by mél byt vyznacen idedln¢ zdbranou
¢1 vystraznou paskou nebo také vystraznou znackou, ale také na pozemni komunikaci by
bylo vhodné oznacit manipulacni prostor vyraznou barvou, napi. ¢ervenou nebo zlutou,

které by zvyraznily tento nebezpecny prostor

Plyny, pary

Ttetim zjiSténym rizikem, je vyskyt plynli a par na pracovisti. V piipadé kontaktu s plyny
nebo parou mize dojit jednak k poskozeni pokozky, ale také kontaktu s ocima nebo
s dychacimi cestami, kde hrozi riziko otravy, zaduSeni nebo poleptani. Pro takové piipady
je vhodné zajistit ochranné masky, izola¢ni pfistroje, které budou umistény do stiikacicich
kabin, aby byly eliminovany pary ze stfikacich pistoli. Déle jsou nutné ochranné obleky ¢i
rukavice. Po préci ve stiikaci kabin¢ je dulezité, aby byla zajisténa ekologicka likvidace

jednorazového obleku obleku a nasledné zabranéni kontaktu s pokozkou.
Paddy na zem

V ptipadé ctvrtého rizika, jsou to pady na zem, at’ uz se jedna o natradi ¢i materidl,
eventelné samotny vyrobek v mensi velikosti je nutné, aby byly dodrZeny zasadni piedpisy
pro dodrzovani potadku v pracovnim prostfedi. Kazdé naradi, zafizeni, ale i samotny
materidl by m¢l mit své ulozné prostory. Proto je diilezité, aby po pouziti jednotlivych
zafizeni nebo materiali jej zaméstnanec ulozil do tlozného prostoru a tim tak zafidil

ochranu pied padem.
Kapaliny

Co se prace s kapalinami tyce, je velmi dilezité, aby kazdy kdo s nimi zachazi dbal
bezpecnostnich pokynt, které by mély byt vzdy piilozeny u nebezpecné latky. Dale je
zakézédno manipulovat s nddobou, kde jsou kapaliny a jiné nebezpecné latky uloZeny a to
v tom piipad¢, Ze je naddoba s kapalinou oteviena. Po kazdém pouziti zkontrolovat, zda je
nadoba uzaviena. Dale je zakazané pouzivat neoznacené kapaliny.V piipadé prace
s nebezpec¢nou latkou je nutné vyuzivat ochranné pracovni prostiedky, jako jsou predevsSim

rukavice, bryle, ochrana dychacich cest.
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Prach — Skodliviny

Sestym zjisténym rizikem byl prach a Skodliviny. Pro nasledné odstranéni ¢i ochranu
zdravi svych zaméstnancii je zajiSténi respiratorti a masek pro ochranu dychacich cest, dale
je nutné mit zavedené filtracni zafizeni, které je schopno pravideln¢ odvadét prach a jiné

Skodliviny z lakovaci haly.
Zatéz teplo a chlad

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o halu lakovny, kde jsou potiebné k celému lakovacimu
procesu KTL pece je patrné, Ze v letnich dnech je v hale néco malo okolo 45°C. V tomto
piipadé je tedy nutné, aby pro zaméstnance byly zajiStény pravidelné bezpec¢nostni
prestavky, dostatecny pitny rezim ¢i poskytnuti studenych napoji v podob¢ ¢epovacich

barelil nebo formou pet lahvi (21 minerdlni vody na zaméstnace) od zaméstnavatele.
Hluk

Za osmé riziko byl oznaceny hluk. Prace vykonavana v prostiedi lakovny je velmi naro¢na
a prostiedi v lakovné je velmi hlu¢né, preméfeno na decibely je to cca 75dB a to z divodu
nékolik velkych strojli, mista pro brouseni, ale také i ve stfikacich kabinach je pomérné
znacny hluk. Pro zajiSténi ochrany sluchu zaméstnanci je nutné poskytnou OOPP, jako
jsou smuslové chranice sluchu nebo Spunty do usi, které zmirni reakci na vznikly hluk

v hale.
Zrakova zatéz

Piedposledni nalezené riziko se tyka zrakové zatéZe, ktera vzhledem k praci i ve ve€ernich
hodinach je dost naro¢nd, a proto je dilezité mit pro své zaméstnance stanovené vhodné
pracovni prostiedi, které vypada nasledovné: musi se zajistit dostatecné svétlo pro praci
v Seru nebo v noci, dale by se mélo zamezit vzniku stinu, diky kterému pak hrozi ztrata

orientace. V pfipad¢ potieby opravit nefukéni zdroje osvétleni.
Vibrace

Posledni riziko, které je povazovano za vazné€jsi jsou vibrace. V piipadé Spatného pouziti
nebo spiSe nepouziti ochrannych pomticek dochazi ptevazné k nemocem z povoléani. Proto
je dilezité, aby kazdy zaméstnanec, ktery obsluhuje ru¢ni brusku, pro brouseni a tmeleni
nalakovanych kabin pouzival ochranné rukavice s antivibraénim efektem a pfesné

dodrZoval stanovenou dobu prace.
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Znovu ohodnoceni rizik po aplikaci opatreni

Po vypracovani jednotlivych krokl u matice rizik v analyticko-empirické ¢asti ptichdzi na
fadu znovu ohodnoceni. Dne 12. dubna 2022, se uskutecnila posledni konzultace
s bezpecnostnim technikem. Obsahem celé schiizky bylo pfedevsim prok to, zda navrzena

opatieni byla ispé$nd a zda se caste¢né nebo uplné podaftilo odstranit rizika.

Nasledné tedy formou brainstormingu a pfedanych zkuSenosti jsme docili ke znovu
ohodnoceni vyhledanych rizik. Na zéklad¢ rozhovort jsme sestavili tabulku (Tabulka 11),
ve které jsou uvedeny veskerd zjiSténa rizika, jejichy hodnoty pied opatienim a néasledné

hodnoty po aplikaci opatteni.

Vsechna zminéna rizika jsou znovu ohodnocena. Rizika, které se nachazely v tmavych
barvach a hodnotach vétsSich nez 25 nebo 55 byla po aplikaci opatfeni snizena minimalné
o jednu hodnotu. Z toho hlediska je tedy patfené, Ze navrhy na opatieni zabiraji a jsou
ucinna.

K tomu aby byly hodnoty rizik dodrzovany v piijatelnych mirach je dalezité o problémech,
nebezpeci nebo rizicich pravidélné informovat vSechny zaméstnance a nasledné je i proti
jejich vzniku Skolit, a to minimalné 1x za pul roku. Vystupem Skoleni by mél byt test,
ktery ohodnoti zaméstnance ve znalostech oblasti BOZP. V ptipad¢ Ze zameéstnanec
dosahne tspéchu 60% méla by mu nalezet odmeéna, a to samoziejmé po dohod¢ jednateli

firmy, bezpec¢nostniho technika a mistra lakovny.
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Tabulka 11 — Matice rizik po znovu ohodnoceni rizik a aplikaci opatfeni (zpracovani vlastni)

Matice pro analyzn rizik

Podnik/zavod

Pracoviité:

Ohodnotil zkontroloval: bezpeéno

st technik [Podpis:

[Dne: 10.2.2022

| Zkontrolovino dne: 12.4.2022

Ohodnoceni nebzpeéi

Ohodnoceni nebezpeéi

Poradove ¢islo Mozni rizikamebezpeti Poranéni Nivrh na opatieni
A R ZOD) E R
1 Pid piedmétu Uraz hlavy 1 C E;;l‘?m““ OOFP (sluchitla, Spuaty do| B 44
2. Ruéni manipulace Poranéni hornich konéetin 2 A 4 Poskytnuti O0FPP (rukavice) 2 A 4
3. Ostre hrany Poranéni hornich konéstin 3 B 24  |Zabezpefeni a oznafeni kritickyeh mist 3 A 12
l-'E 4. Doprava Czlé télo 2 B 10 |Vyznafeni cesty pro pééi a voziky 2 A 4
i Poskytauti OOPP, manipulace pouze s
.H . A, o .
g 3. Manipulace se zavés. biemenem Uraz hlavy 3 D platnym prffﬂusr.l}?l prulmzmt tbclmﬂm 3 B 24
= . kontrola zafizeni pied praci, cznateny
é manipulani prostor.
6. Odhad hmotnosti Cels télo 2 C Sprivné rozloZeni price viiéi zaméstnanci 2 B 10
. . Uraz hlavy, poranéni hornich i o Ldﬂb& p??adkl.l e P{KP“S,FL radt}}-' o
1. Pady na zemi " . 3 C uklid pouZivansho nifadi. pfipadné 3 E 24
- dolnich konéetin e e .
oznateni piekazly .
= - . Ochranné masky, izolaéni pfistroje
£ . Plyny, pry Uraz ME; ;"fl“’z"‘“ 4 C (stiikaci kabiny), ochranné obleky, 4 B 44
g _ pokozy rukavice, zajisténi dekontaminace.
=
ol Poskytauti OOPP, protichemicks
E o Kapaliny Poikozeni pokodly 3 C 36 |obleky, rukavice, obuv, bryle, ochrana 3 B 24
= obliceje.
10. Prach - Skodliviny Uraz hlavy 3 C 36 |Poskytnuti OOFPP 3 A 12
Bezpefnostni pfestaviy, pitny reZim,
1. Z4t& teplo a chlad Celé télo 3 c 36 |moZnost teplychi studenych nipofd, 3 B 24
zajifténi ventilace & piivedu tepla do
DIoston), —
- 12, Hiuk Uraz hlavy 4 B E;;l‘?" touti OO (stuchitka, Sponty do| A 28
2 e - Dostateing osvétleni pro praci v Serna v
e 13. Zralova zatéz Uraz hlavy 4 E noci 4 A 28
E 14 Vibrace Poranni hornich kongetin 3 C 3g |Foueti antivibratnl mkojets, pripadn® 3 B 24
antivibraéni rukavice.
15 Notmi pracs Cslé télo 3 B 24 | Zajisténi hygisnickoych piestivek 3 A 12
16. Fyzicka zatéz Celé télo 3 B 24  [Spravné rozloZeni prace viiii zaméstnancy 3 A 12
17. Pracovni poloha Celé télo 2 B 10 Dodrzovani ersonomickych predpist 2 A 4
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8.2 Aplikace metodické prirucky

Metodicky ptirucka snazvem Prace bezpecné, byla vytvofena jako vystup
analyticko-empirické ¢asti diplomové prace z Gdaji z matice rizik a samotného Ishikawa
diagramu. Pfirucka je vytvofena pro bezpecnostniho technika, stalé zaméstnance, ale také
pro budouci zaméstnance, ktefi se zapoji do pracovniho prostiedi lakovny. Proto, aby byl
jejich nastup do prace prijemnéjsi a védeli pred nastupem co je zde ¢eka, jaka bude jejich
napln prace nebo jaka jsou bezpecnostni opatieni.

Obsahem metodické prirucky je:

— Organizacni struktura lakovny,
— Népln prace,

— Potiebné ochranné pomtcky,
— Legislativa.

Dale by mél byt kazdy novy zaméstnanec seznamen s riziky, kterd mohou nastat nebo
s riziky, jez se organizace v minulosti setkala. Z toho divodu bude tedy bezpecnostni
prirucka obohacena o tabulku s riziky 1 opatfenimi, ktera byla navrhnuta.

Doplnéni ptirucky bude obsahovat:

— Seznam rizik,

— Opatfeni proti rizikim.

8.2.1 Ukazka Metodické prirucky s nazvem Prace bezpecné

Nasledujici podkapitolka bude obsahovat ukazku s nékolika strankami metodické ptirucky.
Cela prirucka pak bude obsazena v ramci pfiloh: Pfiloha III. Formatovani a styly jsou
uvedeny v metodické pfirucce jinak, proto nalezneme rozdily, jako je napf. zarovnani Ci

popisy obrazki, zarovnani textu a dalsi.
Ukézky stran jsou nasledujici:

— Uvodni strana;

— Fotografické ptiklady procesu lakovani;

— Vycet moznych rizik v procesu.
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Metodicka prirucka Prace bezpecné

FRITZMEIER

VySkov

Zpracovala: Bc. Markéta Kuncikova
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Fotografie z procesu lakovani
1. Ocisténi dila
Prvnim krokem je ocisténi za pomoci hadice a pousténého vzduchu. Dojde tak

k odstranéni prachu a jinych necistot. Ve druhém kroku se pak pouzije specidlni

vlhéenou utérkou.

Obrézek 2 - Pomucky pro cisténi

2. Naneseni zakladniho laku
Po samotném ocisténi pfichazi na fadu naneseni kryciho neboli zédkladniho laku pomoci

primeru (zékladni barva s rychlym schnoucim Gcinkem).

Obrézek 3 - Naneseni zékladniho laku pracovnikem lakovny

FRITZMEIER

VySkov
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3. Samotné lakovani kabin v boxech
Ma dvé faze lakovani, které probihaji nasledujicim zpldsobem:
Prvni operace

— Lakuje se 2x vrchni a spodni ¢ast kabiny.

Druha operace

—  Vizudlni kontrola,
— Vrchni a spodni ¢asti se nelakuji

— Ostatni ¢asti se 1x prestfikaji

Obrézek 4 - Pracovnik uprostred lakovaciho boxu

4. Brouseni
Pro brouseni se pouZziva smirkovy papir a bruska (hrubost papiru 220)

— Vyrobek se brousi na zdvadnych mistech,

— Poutziti vzduchové brusky na vétsi poskozena mista,

— Otfeni specialni utérkou a posouzeni, zda je operace v poradku dokoncena,

— Ostatni mista se prebrousi zinkou nebo brusnym papirem

— Po skonceni prichézi znovu kontrola operaci a nasledné odeslani do dalsi faze

vyrobku.

FRITZMEIER

VysSkov



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 70

SEZNAM RIZIK

Riziko pfitlaceni, uderu

— pfrirazeni ruky, prstl pri zavésovani ¢i svéSovani kabin nebo dild na podvésnou
dréhu,

— pfirazeni prstd, ruky pfi ukladani na pracovni stll pfi tmeleni a brouseni dilg,

— pritlaceni ¢asti téla pfi manipulaci s kabinami, se sudy a kontejnery s chemickymi

ldtkami a barvami,
— Uraz hlavy v ddsledku chybné manipulace se zavésnymi haky.
Riziko padu bremene
— pad kabiny nebo dilu, diky nedostate¢nému zavéseni na podvésnou drahu,
— pad zavésného haku, ktery se vyuziva pro zavéseni kabin.
Riziko bodnuti nebo porfezani
— porezani pfi zavésovani kabiny na plosinu,
Riziko padu osob
— pad z palety, konstrukce voziku pfi zavésovani kabin.
Riziko uniku nebezpecnych latek
— zasazeni oblic¢eje nebo odi, v disledku chybného pouziti stfikaci pistole s lakem,
— poskozeni hadice nebo spojky na strikaci hadici,
— neuzaviradni nddob s nebezpecnymi latky, rozpoustédly a chemickymi latkami,

— rozliti chemickych latek,

odmastovani spar pred tmelenim a nasledné vdechnuti skodlivin.
Nepouzivani osobnich ochrannych pomtcek

— nespravné pouziti OOPP. (masky, respiratory, bryle, ochranné obleky, Spunty do

usi, muslové chranice sluchu, pracovni rukavice).

FRITZMEIER

Vyskov
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8.2.2 Komentar dohliZejicich pracovnikii firmy

Ptirucku hodnotime jako dobry napad — pomiicka pii prvotnim zaskoleni pracovniki na
pracovisté lakovny. Bohuzel pti vstupnim Skoleni neni vzdy jasné, na jaké pracovisté dany
pracovnik nastoupi to ukaze az praxe po prvnich dnech po nastupu pracovnika. Proto by
bylo vhodné ptirucku rozdélit na vstupni, poté dle pracovisté a dale také pro nasledna
prubézna Skoleni na konkrétnich pracovistich.

Citace legislativy je nadbytecnd, piirucku si pfipravi zaméstnavatel sam a urcuje si
pravidla na pracovisti dle platnych zdkont. V piirucce stac¢i mit Nazev pracoviste; s jakym
rizikem se pfi jaké ¢innosti muze setkat; a k nim pfiradit opatteni, respektive OOPP a pak
néco ve stylu abychom chodili v§ichni domt z prace zdravi.

Sle¢na Kuncikova pracovala poctivé a svédomité, a tym Novotny-Brunclikova pieji uspéch

pii obhajobé¢ diplomové préce.
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ZAVER

V diplomové praci ,,Posouzeni rizik ve vybrané spoleCnosti“ byla predstavena
problematika oblasti rizik a jejich fizeni. Teoreticka Cést rozebirala jednotlivé zakladni
pojmy, které by nemély byt pro dnesni spolecnost cizi. Nasledné pak byla rozdélena
celkem do tii kapitol, které se zabyvaji detailn€ji danou problematikou. Jako prvni byly
rozebrdny pojmy v oblasti fizeni rizik, které jsou dulezit¢ pro lepsSi orientaci pii
sestavovani analyzy rizik. Dale byla do teoretické ¢asti zapojena problematiky BOZP, kde
je uvedena naptiklad jeji historie ¢i vyznam, funkce bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
v podniku. Také byly zminény zdkladni legislativni dokumenty, které sem patii, a bez
kterych by zakladni systém nefungoval. Posledni casti, do které spada teoreticka oblast
analyzy rizik, byly charakterizovany jeji zdkladni pojmy a metody, jez byly pouzity

v aplikac¢ni ¢asti diplomové prace.

Druhd prakticka cast diplomové prace byla rozdélena do dvou oblasti, jako prvni byla
analyticko-empiricka ¢ast a druhd byla aplikacni ¢ast. V analyticko-empirické Casti byla
predstavena spole¢nost, na kterou se tato diplomova prace vztahovala. Byla zde uvedena
jeji historie, organizaéni struktura, syst¢ém BOZP a jakozZto stézejni oblast bylo popséano
pracovni prostiedi lakovny, ve kterém se ndsledné zpracovéavala analyza rizik. Po
predstaveni spole¢nosti byla na zdklad¢ konzultaci s firmou sestavena analyza rizik, ve
které byly zminény zasadni rizika, kterd ohrozily lakovaci proces, a predevS§im
zaméstnance lakovny. Pro identifikaci, ohodnoceni a ndvrhy na opatfend byly sestaveny
dvé metody: matice rizik a Ishikawa diagram, ve kterém byl analyzovan konkrétni
problém. Nasledné pak byla sestavena aplikaéni ¢ast diplomové préace, ve které byly na
zakladé analyticko-empirické Casti sestaveny ndvrhy na opatfeni rizik. Po aplikaci
jednotlivych opatfeni pfisSlo na fadu znovu ohodnoceni za pomoci matice, kdy jsme zjistily,
zda se opatieni vyplatily ¢i nikoliv. Soucasti aplikacni Casti byla uvedena metodicka
pfirucka, kterd byla uréena pro nové zaméstnance a obsahovala zakladni Udaje o
pracovnim prostiedi a pracovnim postupu, dale byly obsaZzeny fotografie z prostfedi

lakovny a vypséna identifikovana rizika a jejich opatfeni.

Hlavnim cilem diplomové préace tedy bylo nalézt potencionalni rizika, kterd mohou ohrozit
predevsim pracovni silu lakovny, ale i jeji chod. Dulezité bylo rizika dikladné ohodnotit a
navrhnout patfi¢nd opatieni, ktera zabrani jejich vzniku a nasledné je aplikovat a upozornit

tak soucasné, ale i nov¢ pfichozi zaméstnance. K tomu ma pravé poslouzit metodicka
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ptirucka ,Prace bezpecne®, ktera se stala vystupem
diplomové prace a obsahuje potfebné informace pro zaclenéni vSech pracovniki, ktefi se
budou uchazet o pracovni misto v lakovné. Pevné véfim, Ze je to pro firmu velice pfinosné
a pomiize to pfipadné pro sestavovani novych metodickych piirucek i pro jiné pracovni

pozice.

A v neposledni tadé, povazuji za kladny pifinos hodnoceni zaméstnancti, ktefi v podniku

pracuji a byli mi pomocnikem a radcem pii komplementaci diplomové prace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Aj.
Anj.
AR
Atd.
Be.
BOZP
BT

CNC

CSN
CVUT
HAZOP
Ing.

ISO

Mid.
MPSV
MZzd
NAPR.
NC
OOPP
PNH
Pi.n. L

S.R.O.

A jiné

Anglicky jazyk

Analyza rizik

A tak dale

Vysokoskolsky titul bakalat

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Bezpecnostni technik

Computer numerical control (¢islicové fizeni)
Cislo

Ceska technicka norma

Ceské vysoké uéeni technické

Analyza nebezpec€nosti a provozovatelnosti
Vysokoskolsky titul inZenyr

International Organization for Standardization
Koruna ¢eska

Miliarda

Ministerstvo prace a socialnich véci
Ministerstvo zdravotnictvi

Naptiklad

Numerical control

Ochranné osobni pracovni pomticky
Jednoduché bodova polokvantitativni metoda
Pted nasim letopoctem

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
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Sb.
Spol.
Stol.
Tzv.
USA

VUT

Z4aves.

Sbirka

Spolecnost

Stoleti

Takzvany

Spojené staty americké
Vysoké uceni technické

Zaveésny
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PRILOHA P I: FOTOGRAFIE Z PROSTREDI LAKOVNY
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Obrazek 15 Kataforéza pro univerzalni lakovani
(zdroj: vlastni fotografie podniku Fritzmeier s.r.0. VySkov)
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Obrazek 16 KTL pec pro suSeni vyrobkl
(zdroj: vlastni fotografie podniku Fritzmeier s.r.0. Vyskov)



PRILOHA P II: FOTOGRAFIE Z PRACOVNIHO PROSTREDI LA-
KOVNY — PRICINY VZNIKU RIZIKA

Fotografie ¢. 1 Jasné ukazuje vyskyt rizika — tiraz hlavy. V ptipad¢, kdy zaméstnanec ma-

nipuluje se zavéSenym bifemenem nebo kabinou a je v blizkosti zavésnych haku, m¢l by

Obrazek 17 Riziko urazu hlavy
(zdroj: vlastni fotografie podniku Fritzmeier, s.r.o. Vyskov)

Fotografie ¢. 2 Poukazuje na riziko v podob¢ tniku Skodlivych latek, ¢i poSkozeni pokoz-
ky nebo zasaZeni horni ¢asti téla, jako jsou oc€i, pfipadné dychaci cesty. V takovém piipa-
d¢, kdy dojde ke zjisténi oteviené nadoby je duilezité toto misto oznacit znackou, ktera cha-

rakterizuje vyskyt nebezpecné latky, ale hlavné zajistit jeji uzavieni.



Obrazek 18 Riziko poskozeni pokozky nebo zasazeni horni ¢asti téla
(zdroj: vlastni fotografie podniku Fritzmeier, s.r.o. Vyskov)

Fotografie ¢. 3 je posledni ukézkou zjisténych rizik, kde mize dojit opét ke kontaktu
s nebezpecnou latkou, ale také k naslednému poranéni osob v disledku padu zavéseného
bfemene nebo v piipad€ nepouziti ochrannych prostiedki k poskozeni pokozky nebo

k tirazu hornich, ale i dolnich koncetin.

Obrazek 19 Riziko poSkozeni pokozky nebo zasazeni horni a dolni ¢asti téla
(zdroj: vlastni fotografie podniku Fritzmeier, s.r.o. Vyskov



Metodicka prirucka Prace bezpecné

‘ Zpracovala: Bc. Markéta Kuncikova



Vézeny kolego, Vazena kolegyné

velice si vézime Tvého zajmu, ktery si projevil v rdmci vybérového fizeni na nového za-
méstnance nasi firmy Fritzmeier, s.r.o. ve Vyskové, kde po dlouhém cekéni si se dostal
pravé do naseho pracovniho kolektivu. Abychom ti vstup na Tvoji novou pracovni pozici
uleh¢ili, dovolujeme si Ti nabidnout uvitaci prirucku, ve které naleznes$ potrebné infor-

mace pro lepsi start Tvé pracovni kariéry.

Jde o metodickou pfirucku s ndzvem Prace bezpecné, ve které naleznes potrebné in-
formace o celém pracovnim procesu, jaké ochranné pomdcky se u nés pouzivaji, a které

samoziejmé dostanes k dispozici.

Jak, uz to tak v kazdém vyrobnim zadvodé chodi, tak i nase firma se musela potykat
s néjakym vyskytem rizik, a ty jsme si pravé pro Tebe pfipravily, aby si pocital i s touto
Spatnou strankou. Niceho se ale nemusis$ bat, zkusenosti odborného tymu jsou natolik

dostacujici, ze navrhli patficna opatreni, kterd pomahaiji se rizikdm brénit.

Pevné véfime, Ze ndm do tymu vneses pratelskou a klidnou atmosféru a projevis zde i

své zkusenosti nebo se naopak obohatis o ty nové.
Tésime se na tebe!

Cely tym lakovny

FRITZMEIER
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Uvod

Metodicka prirucka je zpracovana pro nové prichozi pracovniky, ale i pro ty soucasné.
Cilem je dosdhnout lepsi pripravenosti a reakce proti rizikiim a predejit tak vzniku dra-

zu.
V metodické pfirucce jsou jednotlivé problematiky rozdéleny do kapitol.

V prvni kapitole je uvedena struktura pracovniho procesu lakovéani, a zaméstnanci je

nastinéna jeho kazdodenni napln prace.

Druhé kapitola je vénovéana rizikim, ktera byla zjisténa analyzou a jiz byla ohodnocena.

Na druhou kapitolu tak navazuje treti, kterd resi opatreni proti vzniklym rizikdm.
Ctvrtéd kapitola obsahuje legislativu, kterad fesi problematiku bezpeénosti a ochrany
zdravi pfi praci.

Posledni péata kapitola pak uvadi veskeré ochranné pomucky, které firma nabizi svym

zaméstnanclm, jako prevenci a ochranu pred vznikem nebezpeci nebo Urazu.

FRITZMEIER

Vyskav
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STRUKTURA PROCESU

Pro lepsi pochopeni vyrobniho procesu si dovolujeme Ti ukézat, jak u nas funguje cely
postup lakovani.
Za cely chod, rozdélovani tkold a dodrzovéani bezpecnosti je zodpovédny hlavni mistr a

mistri jednotlivych smén.

Obrézek 1 - Struktura procesu lakovny

MNavéSeni

a svéseni
Findlni
kontrola

Brouseni
a
tmeleni

Chladici
tunel

Tvlj den zacne po prichodu do préce, a to podle toho jakou budes mit sménu. Pracuje
se ve dvou sménném provozu a prvni ranni sména zacina v 5:00 hodin rdno a trva 8 ho-
din, cely provoz lakovny konéi ve 23:00 hodin vecer. Poté nastdva odstévka a cisténi

stroju, aby byly na sto procent pfipraveny na dalsi pracovni den.

Kazdy den budes zapojeny do prace, kterou urci mistr smény. Vétsinou se jedna o pra-
covni pozice jako jsou navésy kabin na plosinu, obsluha stroji pfi odmastovéni vyrobku
a priprava na lak ¢i na obsluze brusky. Po uplynuti zaskoleni do provozu si mdzes byt
jist, Ze vystiidas kazdou pracovni pozici, kterd se v procesu lakovani nachézi. V pripadé,
Ze budes postaven do strikaci kabiny bude tvoje pracovni doba velmi stfidava, a to
z toho divodu, aby si nebyl pfilis vystaven nebezpedi a skodlivym latkdm, se musis kaz-
dé dvé hodiny ménit.
FRITEMEER
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Fotografie z procesu lakovani
1. Ocisténi dilii
Prvnim krokem je ocisténi, za pomoci hadice a pousténého vzduchu. Dojde tak

k odstranéni prachu a jinych nedistot. Ve druhém kroku se pak pouzije specialni vlhce-

nou utérkou.

Obrézek 2 - Pomucky pro cisténi

2. Naneseni zakladniho laku
Po samotném ocisténi prichazi na fadu naneseni kryciho neboli zdkladniho laku pomoci

primeru (zékladni barva s rychlym schnoucim Gcinkem).

Obrézek 3 - Naneseni zékladniho laku pracovnikem lakovny

FRITZMEIER
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3. Samotné lakovani kabin v boxech
Ma dvé faze lakovani, které probihaji nasledujicim zptsobem:
Prvni operace

— Lakuje se 2x vrchni a spodni ¢ast kabiny.

Druha operace
— Vizudlni kontrola,
— Vrchni a spodni ¢asti se nelakuji
— Ostatni ¢asti se 1x prestfikaji

Obrézek 4 - Pracovnik uprostred lakovaciho boxu

FRITZMEIER
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PRIPRAVA BARVY

ve skladu se vybere predem poZadovany typ barvy a preveze se do micharny
barev;

barva se otevre a poradné se rozmich3;

zméfi se teplota barvy, barva musi mit teplotu od 22°C do 23°C, minimum 20°C;
nemé-li barva pozadovanou teplotu, fedi se dle tabulky viskozity;

musi se zjistit jakou méa dané barva viskozitu;

viskozita se méri kelimkem a pokud viskozita souhlasi dle pozadavkd nalije se
barva do zasobniku. V zdsobniku je nastaveno automatické michan;

doplnéni barvy se udélad zaznam do dokumentu ,Michani barev”, jaky typ barvy
byl doplnén a jaka byla jeji viskozita.

Tabulka 1 - Tabulka pro hodnoty tlaku barev

Pt ] T |

4. Brouseni

1
1 2 30-40 baru 3,5-4 bary
1
2 2 30-40 baru 3,5-4 bary
1
3 2 30-40 baru 3,5-4 bary
1
4 2 30-40 baru 3,5-4 bary
1
5 2 40 baru Do 4 baru
1
6 2 40 baru Do 4 baru
Mobilni &.1 2-2,5 baru 4 - 5 bary
Mobilni &.2 2-2,5 baru 3,5-4,5 bary

Pro brouseni se pouziva smirkovy papir a bruska (hrubost papiru 220)

— Vyrobek se brousi na zdvadnych mistech,

— Poutziti vzduchové brusky na vétsi poskozena mista,

— Offeni specialni utérkou a posouzeni, zda je operace v poradku dokoncena,

— Ostatni mista se prebrousi zinkou nebo brusnym papirem

— Po skonceni prichézi znovu kontrola operaci a nasledné odeslani do dalsi faze

vyrobku.

FRITZMEIER
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SEZNAM RIZIK

Riziko pfitlaceni, uderu

prirazeni ruky, prstd pfi zavéSovani ¢i svéSovani kabin nebo dild na podvésnou
drahu,

— pfirazeni prstd, ruky pfi ukladani na pracovni stll pfi tmeleni a brouseni dilg,

— pritlaceni ¢asti téla pfi manipulaci s kabinami, se sudy a kontejnery s chemickymi

latkami a barvami,
— Uraz hlavy v disledku chybné manipulace se zavésnymi haky.
Riziko padu bremene
— pad kabiny nebo dilu, diky nedostate¢nému zavéseni na podvésnou drahu,
— pad zavésného haku, ktery se vyuziva pro zavéseni kabin.
Riziko bodnuti nebo porfezani
— porezani pfi zavésovani kabiny na plosinu,
Riziko padu osob
— pad z palety, konstrukce voziku pfi zavésovani kabin.
Riziko uniku nebezpecnych latek
— zasazeni oblic¢eje nebo odi, v disledku chybného pouziti stfikaci pistole s lakem,
— poskozeni hadice nebo spojky na strikaci hadici,
— neuzaviradni nadob s nebezpecnymi latky, rozpoustédly a chemickymi latkami,

— rozliti chemickych latek,

odmastovani spar pred tmelenim a nasledné vdechnuti skodlivin.
Nepouzivani osobnich ochrannych pomtcek

— nespravné pouziti OOPP. (masky, respiratory, bryle, ochranné obleky, Spunty do

usi, muslové chrénice sluchu, pracovni rukavice).

FRITZMEIER

VysSkav



Tabulka 2 - Tabulka pro matici rizik

Matice pro analyzu rizik

Podnik/zadvod: Fritzmeier, s.r.o

Pracovisté: hala lakovny

Ohodnotil/zkontroloval: bezpecnostni technik  Podpis: Dne:
Por;?dove Mozna rizika/nebezpeci Poranéni
cislo
1. P4d predmétu Uraz hlavy
2. Ruéni manipulace Poranéni hornich koncetin
]
=
N 3. Ostré hrany Poranéni hornich koncetin
'©
x
2 4 Doprava Celé télo
® i s .
< 5 I\/Iamptjlace se zaveés. Uraz hlavy
0 bremenem
= 6. Odhad hmotnosti Celé télo
7 Pady na zemi Uraz hlavy, poranéni hormch i dolnich
koncetin
c S .
% E 8. Plyny, pary Uraz hlavy, poskozeni pokozky
2
0w
S B 9. Kapaliny Poskozeni pokozky
o .
10. Prach - skodliviny Uraz hlavy
1. Z4tézZ teplo a chlad Celé télo
lg 12. Hluk Uraz hlavy
£ 13. Zrakova zaté? Uraz hlavy
o
S 14. Vibrace Poranéni hornich koncetin
.A‘:_u 15. Nocni prace Celé télo
N
© 16. Fyzicka zatéz Celé télo
17. Pracovni poloha Celé télo

FRITZMEIER
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OPATRENI PROTI RIZIKUM

Jako dalsi jsou vypséna opatreni, kterd byla navrhnuta pro zlepseni chodu pracovnich

¢innosti. Jsou uvedeny v tabulce pro lepsi orientaci.

Tabulka 3 Tabulka s névrhy na opatreni proti rizikim

Porado- Mozna rizi- - . " Datumvosi-
vé éislo ka/nebezpeéi Poranéni Navrh na opatreni stranéni
rizika
Poskytnuti OOPP, ochrana
) hlavy (pfilba), ochrana rukou
1. Pad predmétu Uraz hlavy |(pracovnirukavice), ochrana Okamzité
nohou - pracovni obuv s ocel.
Spickou, tuzinkou
Poskytnuti OOPP, manipulace
. ) pouze s platnym opravnénim k
5. 'z\f:/rénéptkj)l;ecriZ:em Uraz hlavy |obsluze prikazem technika, Okamzité
' kontrola zafizeni pred praci,
oznaceny manipulacni prostor.
g;?;:‘;\;y’ Udrzba porédku na pracovisti,
7. Pady na zem dolnich i ra,(ilny,Uklvlfj pou%wanefjo ; 10.03.2022
hornich nzvaraqlv, pripadné oznaceni
koncetin prekazky.
) Ochranné masky, izola¢ni pfi-
Uraz hlavy, | stroje (stfikaci kabiny),
8. Plyny, pary poskozeni | ochranné obleky, rukavice, Okamzité
pokozky |zajisténi radné ocisty a Cisticich
a desinfekénich prostredkd.
Poskytnuti OOPP, ochranné
) Poskozeni | obleky, rukavice, obuv, bryle,
9 Kapaliny pokozky |ochrana obliceje - obli¢ejové 10.03.2022
Stity.
10. Prach - $kodliviny | Uraz hlavy Poskytnuti OOP, respiratory a 11.03.2022
polomasky
Bezpecnostni prestavky, pitny
74183 teplo a rezim, moznost teplych i stu-
11. chlad P Celé télo |denych ndpojl, zajisténi venti- | 29.03.2022
lace ¢i privodu tepla do pro-
storu.
12. Hluk Uraz hlavy | Poskytnuti OOPP 18.03.2022
13.  |Zrakovazates | Uraz hlavy | DOSttecné osvétlenipropraci | 56 3 5455
v $eru a v noci.
Poranéni T .
14.  |Vibrace hornich | - ouZiti antivibracni rukojeti, | g 3 5559
kon&etin pripadné antivibra¢ni rukavice.

FRITZMEIER
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Pad predmétu

Typickym prikladem je Graz z minulého roku, kdy jeden ze zaméstnancu pfri navésovani
kabiny na pas $patné uchytil hdk na kabinu a pfri kontrole zavéseni kabiny se tento hak
vysmekl z uchyceni a udefil obsluhu do obliceje, kde mu zpUsobil trznou ranu v oblasti
obodi. V takovém pripadé by se klidné mohlo jednat o vazny pracovni Uraz s trvalymi

nasledky, a to konkrétné poranéni oka a nasledné oslepnuti.

Dle analyzy jsme zjistili, Ze pad predmétu predstavuje nejpravdépodobnéjsi riziko.
Bereme v Gvahu to, Ze pfi padu jakéhokoliv predmétu je velice dilezité vyuzivat OOPP?,
mezi ty nejddlezitéjsi bych zaradila predevsim prilbu ¢i ochrannou ksiltovku s vyztuzi,

popfipadé i ochranny stit, ktery zabrani stfetu s oblicejem.
Manipulace se zavésenym bremenem

Jako dal$im zjisténym problémem je manipulace se zavésenym bremenem. V tomto
pripadé je urcité nutné, aby stroj ¢i jiné zarfizeni ovlddala pfislusnd osoba s platnym
opravnénim napf. pro ovladani zvedaci plosiny. Jako dalsi opatfeni je urcité provadét
pravidelné kontroly pred pouzitim. A v neposledni fadé vyznacit manipulaéni prostor,
kde muze dojit i k pfipadnému padu. Ohraniceny prostor by mél byt vyznacen idealné
zdbranou ¢i vystraznou paskou nebo také vystraznou znackou, ale také na pozemni
komunikaci by bylo vhodné oznacit manipulaéni prostor vyraznou barvou, napr.

cervenou nebo Zlutou, které by zvyraznily tento nebezpecny prostor

Plyny, pary

Tretim zjisténym rizikem, je vyskyt plynt a par na pracovisti. V pfipadé kontaktu s plyny
nebo parou mize dojit jednak k poskozeni pokozky, ale také kontaktu s o¢ima nebo
s dychacimi cestami, kde hrozi riziko otravy, zaduseni nebo poleptani. Pro takové
pfipady je vhodné zajistit ochranné masky, izolacni pfistroje, které budou umistény do
stfikacicich kabin, aby byly eliminovany pary ze stfikacich pistoli. Déle jsou nutné
ochranné obleky ¢i rukavice. Po préaci ve stiikaci kabiné je dllezité, aby byla zajisténa
ekologicka likvidace jednordzového obleku obleku a nasledné zabranéni kontaktu

s pokozkou.

2 OOPP — osobni ochranné pomiicky zahrnuji: bryle, rukavice, ochranny oblek, ochranu dychacich cest,
muslové chranice sluchu, Spunty do usi.
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Pady na zem

V pfipadé ctvrtého rizika, jsou to pady na zem, at uz se jednd o néaradi ¢i materidl,
eventelné samotny vyrobek v mensi velikosti je nutné, aby byly dodrzeny zésadni
predpisy pro dodrzovani poradku v pracovnim prostredi. Kazdé naradi, zafizeni, ale i
samotny materidl by mél mit své Ulozné prostory. Proto je dilezité, aby po pouziti
jednotlivych zafizeni nebo materiall jej zaméstnanec ulozil do UloZzného prostoru a tim

tak zafidil ochranu pred padem.
Kapaliny

Co se prace s kapalinami tyce, je velmi dllezité, aby kazdy kdo s nimi zachézi dbal
bezpecnostnich pokynd, které by mély byt vzdy prilozeny u nebezpecné latky. Déle je
zakazano manipulovat s nddobou, kde jsou kapaliny a jiné nebezpecné latky ulozeny a
to

v tom pripadé, Ze je nddoba s kapalinou oteviena. Po kazdém pouziti zkontrolovat, zda
je nddoba uzavrena. Déle je zakdzané pouzivat neoznacené kapaliny.V pfipadé préace
s nebezpecnou latkou je nutné vyuZivat ochranné pracovni prostredky, jako jsou

predevsim rukavice, bryle, ochrana dychacich cest.
Prach - skodliviny

Sestym zjisténym rizikem byl prach a skodliviny. Pro nasledné odstranéni ¢i ochranu
zdravi svych zaméstnancl je zajisténi respiratorl a masek pro ochranu dychacich cest,
déle je nutné mit zavedené filtradni zafizeni, které je schopno pravidelné odvadét prach

a jiné skodliviny z lakovaci haly.
Zatéz teplo a chlad

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o halu lakovny, kde jsou potfebné k celému lakovacimu
procesu KTL pece je patrné, ze v letnich dnech je v hale néco mélo okolo 45°C. V tomto
pripadé je tedy nutné, aby pro zaméstnance byly zajistény pravidelné bezpecnostni
prestavky, dostatecny pitny rezim i poskytnuti studenych napojd v podobé cepovacich

bareld nebo formou pet lahvi (2] mineralni vody na zaméstnace) od zaméstnavatele.
Hluk

Za osmé riziko byl oznaceny hluk. Prace vykondvana v prostfedi lakovny je velmi

narocna a prostredi v lakovné je velmi hlu¢né, preméreno na decibely je to cca 75dB a
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to z ddvodu nékolik velkych strojd, mista pro brouseni, ale také i ve stfikacich kabinach
je pomérné znacny hluk. Pro zajisténi ochrany sluchu zaméstnancl je nutné poskytnou
OOPP, jako jsou smuslové chranice sluchu nebo Spunty do usi, které zmirni reakci na

vznikly hluk v hale.
Zrakova zatéz

Pfedposledni nalezené riziko se tykd zrakové zatéze, kterd vzhledem k praci i ve
vecernich hodinach je dost narocnd, a proto je dulezité mit pro své zaméstnance
stanovené vhodné pracovni prostredi, které vypadéd néasledovné: musi se zajistit
dostatecné svétlo pro praci v Seru nebo v noci, dale by se mélo zamezit vzniku stinu,
diky kterému pak hrozi ztrata orientace. V pripadé potreby opravit nefukéni zdroje

osvétleni.
Vibrace

Posledni riziko, které je povazovéno za vaznéjsi jsou vibrace. V pfipadé Spatného pouZiti
nebo spiSe nepouziti ochrannych pomdcek dochazi prevdzné k nemocem z povolani.
Proto je dulezité, aby kazdy zaméstnanec, ktery obsluhuje ruéni brusku, pro brouseni a
tmeleni nalakovanych kabin pouzival ochranné rukavice s antivibraénim efektem a

presné dodrZoval stanovenou dobu prace.
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LEGISLATIVA

V pfipadé vzniku problému, nebezpedi nebo vyskytu rizika, se veskeré innosti na pra-
covisti, ale i pfi feSeni nebezpecné situace fidi zakony, vyhlasky nebo vladnimi nafrize-
nimi. Proto jsme ti jich par vypsali, aby si védél, kam se v pfipadé potizi obrétit ¢i jakou

pomoc vyhledat nebo jak v takové krizové situaci postupovat.
Zakony:

Zékon €.262/2006 Sb., zékonik prace;

Zdkon €. 309/2006 Sb., zdkon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi préci, diky kterému se mohou upravovat dal$i pozadavky BOZP

v pracovnépravnich vztazich nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy;
Zakon €. 258/2000 Sb., zdkon o ochrané verejného zdravi;

Zékon ¢. 22/1997 Sb., o technickych poZadavcich na vyrobky;

Zakon ¢. 350/211 Sb., chemicky zakon;

Zékon ¢. 251/2005 Sb., zédkon o inspekci prace;

Zékon ¢&.373/2011 Sb., zdkon o zdravotnich sluzbach;

Zakon ¢. 133/1985 Sb., zdkon o pozéarni ochrané.

Vyhlasky:

Vyhlaska ¢. 246/2001 Sb., o pozarni prevenci;

Vyhlaska ¢. 48/1982 Sb., zéakladni pozadavky k zajisténi bezpecnosti prace a technickych
zafizeni.

Nafrizeni vlady:

Narizena vlady ¢. 201/2010 Sb., o zpUsobu evidence urazu, hldseni a zasilani zdznami o

drazu;

Narizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté a pracovni

prostredi.
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OCHRANNE POMUCKY

V neposledni fadé dostane$ seznam ochrannych pomdcek, které ti budou k dispozici

po celou dobu tvého pracovniho vykonu. V tomto pripadé, by si mél dbat na pokyny

mistrd, ale také na celkové pokyny uzivani ochranny pomucek u nas v lakovné.

Lakovna mistr:

Pracovni blUza,

pracovni kalhoty,

pracovni bunda,

pracovni tricko s limeckem,

pracovni obuv s tuzinkou,

pracovni rukavice pfi manipulaci.

Lakovna obsluha linky predipravy, COV, micharna barev:

Pracovni bliza,
pracovni kalhoty,
pracovni bunda,

pracovni tricko s limeckem,

pracovni obuv s tuzinkou,

pracovni rukavice s ochranou proti chemickym latkam,
ochranné bryle nebo stit,

gumova zastéra,

holinky.

Lakovna obsluha stfikaci kabiny, ostatni lakyrnici:

Pracovni bldza,
pracovni kalhoty,

pracovni bunda,
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— pracovni tricko s limeckem,
— pracovni obuv s tuzinkou,

— pracovni rukavice s ochranou proti chemickym latkam,

— polomaska s uhlikovym filtrem,
— ochranné bryle nebo stit,
— jednorazova lakyrnickd kombinéza.

Lakovna zavéSovani, manipulace, opravy:

—  Pracovni bluza,

— pracovni kalhoty,

— pracovni bunda,

— pracovni obuv s tuzinkou,
— pracovni rukavice,

— respirator proti prachu,

ksiltovka s vyztuzi.

— pracovni tricko s limeckem,
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