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ABSTRAKT

Bakalatskd prace se vénuje socioekonomickym aspektim pracovni migrace ve vybrané
spolecnosti. Teoreticka ¢ast piinasi vhled do témat firmy, migrace a trhu prace. Prakticka
&ast obsahuje analyzu nezaméstnanosti a migrace na Gizemi Ceské republiky a Olomouckého
kraje, polostrukturované rozhovory s majitelem stavebni firmy a zahrani¢nim zaméstnancem

firmy. V zavéru préace jsou navrhy a doporuceni pro firmu.

Kli¢ova slova: migrace, firma, firemni kultura, trh prace, nezaméstnanost

ABSTRACT

The bachelor thesis is about socioeconomic aspects of labor migration in chosen company.
Theoretical part of the work talks about firm, migration and labor market. Practical part of
the work includes analysis of unemployment and migration in Czech republic and Olomouc
region, semi-structured interviews with owner of construction company and with foreign
worker who works for a company. In the end of the work are proposals and reccomendations

for the company.

Keywords: migration, firm, corporate culture, labor market, unemployment
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UvVOD

Jako téma bakalatské prace jsem si zvolil Socioekonomické aspekty migrace ve vybrané
spolecnosti. Migrace jako takova je nedilnou soucasti dneSni spolecnosti a vSude na svéte
se o ni piSe, diskutuje, a dokonce se na ni stavi i volebni kampané politickych subjektti. Téma
rezonuje Sirokou verejnosti a mé vliv nejen na ekonomiku firem, ale i na ekonomiku statu a
ovlivituje zivoty vSech obcani. Jako student ekonomické fakulty, je pro mne téma velice
zajimavé a piinosné, jelikoz si diky nému mohu rozsifit ekonomické znalosti zejména
z oblasti Mikroekonomie a Makroekonomie. Prace obsahuje teoretickou a praktickou ¢ast a
je Clenéna celkem do deviti kapitol a n¢kolika podkapitol. Celd prace je postavena na
teoretickém zdkladu tykajicim se migrace, trhu prace a firemni kultury. Zjistuji ¢lenéni
migrace a motivy, kvlli kterym lidé migruji, ale také to, jaké ma migrace dopady, at’ uz
socialni nebo ekonomické. V této kapitole také nastifiuji historii migrace na uzemi Ceské
republiky. Vénuji se firmé¢ a firemni kultufe, kterd je nedilnou soucasti kazdé spolecnosti,
zaroven se vSak zaobirdm strategii a strategickym planovanim. Odhaluji fungovani trhu
prace jako takového, nabidky, poptavky, ¢i rovnovazného stavu na trhu prace a v neposledni
fadé¢ se zabirdm nezaméstnanosti. Ve vSech téchto kapitolach objasnuji zakladni ekonomické
pojmy, typologie i déleni. Cela teoreticka cast erpa ze zdroji odborné literatury. Na konci
teoretické Casti prichazi shrnuti teoretické ¢asti obsahujici nejdilezitéjsi informace ze vSech
kapitol.

rowr

Prakticka ¢ast prace je rozdélena do nékolika kapitol. Nejdiive analyzuji trh prace v Ceské
republice a srovnavam nezaméstnanost Ceské republiky s Evropou. V dalsi kapitole se
vénuji migraci, a to v celé Ceské republice, ale také piimo v Olomouckém kraji, odkud
pochazi mnou zvolena firma. Zjist'uji, jaké narodnosti migruji do Ceské republiky nejvice a
pfinaSim srovnani s Evropou. V 7. kapitole mé bakalaiské prace predstavuji firmu, s kterou
budu spolupracovat, nésledujici kapitola obsahuje polo-strukturované rozhovory. Prvni
rozhovor je s majitelem staveni spolecnosti a snazi se podrobné nastinit situaci tohoto
odvétvi ve vztahu s migraci. Tato ¢ast také obsahuje SWOT analyzu zaméstnavani cizinct,
ktera vznikla ve spolupraci s majitelem firmy. Druhym polo-strukturovanym rozhovorem je
rozhovor se zahrani¢nim zaméstnancem firmy, ktery mi odhaluje opacny pohled na celou
problematiku ze strany zaméstnance, ktery se do Ceské republiky vypravil za praci, poté
pfichazi shrnuti polo-strukturovanych rozhovorti. Posledni kapitola se poté vénuje mym
navrhim a doporucenim pro spolecnost, zejména vzhledem k problémtm, které vyplyvaji

z polostrukturovanych rozhovorii o zaméstnavani cizinct.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FIRMA A FIREMNi KULTURA

Firma je brana jako jisty ndzev, ktery podnikatel uziva k nabizeni svého zbozi nebo sluzeb
a zaroveti je pod timto nazvem zapsan v obchodnim rejstiiku. Usp&sna firma nabizi sluzby,
nebo zbozi, které jsou zakaznikem akceptovany a zadany. Klicem uspéchu je vyuzivani
nejvice efektivnich metod a procest, které vedou k dosazeni hlavniho cile, kterym je

udrzitelny rast vykonnosti a hodnoty firmy. (Marini¢, 2008)

Firemni kulturu mizeme chapat jako jisté uzivané standardy. Jsou to zpiisoby, jakymi firma
vykonava pracovni, fidici i spole¢enské tikony. Témito standardy se fidi zaméstnanci, ale i
vedeni. Tyto standardy se tykaji pracovnich postupti, dodrzovani urcitych pravidel,
rozhodovani a dal§ich ¢innosti firmy. Do firemni kultury patii také vztahy mezi pracovniky,
vztahy mezi pracovniky a vedenim, nebo dokonce vztahy a zplsoby, jak firma jedna se

zakazniky. (Urban, 2014)

Jak zminuji Armstrong a Taylor (2015), firma nemusi mit pouze jednu firemni kulturu, ale
muze mit také vice subkultur. Je pravdépodobné, ze ucetni oddé€leni ve firmé, bude mit jinou
firemni kulturu nez femeslnici na diln€. Za nejefektivnéjsi se vSak povazuje, je-li firemni

kultura sdilena v§emi ¢leny organizace.

1.1 Prvky firemni kultury

Prvky firemni kultury uvadi rGzni autofi rozdiln€. Mezi tyto prvky se vSak Casto fadi zakladni

strukturalni procesy, které jsou zakladem kultury firmy.

LukéSova (2010) fadi mezi tyto prvky:

e Zakladni pfesvédceni — Jsou to zékladni prvky firemni kultury. Jsou to stanovené
postupy, které se ve firmé¢ t€Zko méni. Nabouraly by se tim zékladni, zafixované

principy firmy.

e Hodnoty — Hodnoty firmy vychazeji z cili firmy. Jsou to véci, o které firma usiluje
a jsou pro ni zékladni hodnotou. Miuze to byt napiiklad dokonaly servis pro

zakaznika, nebo rychla a bezpe¢na doprava.

e Postoje — Postoje firmy jsou zplsoby, jakymi se chce firma prezentovat, nebo jak se
stavi k ur€itym problematikdm. V dnesni dob¢ je tento prvek firemni kultury velice
popularni, firmy maji riizné postoje k ekologii, rovnosti pohlavi, ke zvitatim, coz

jim pfinasi popularitu u zékaznik.
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Normy — Jsou to urcité normy a pravidla pro rizné tikony, situace, jednani. Nejsou
to neformalni normy a pravidla, nikoliv o formalni stanovené smlouvou. Ptrikladem
je naptiklad odév na jednani s vedenim, neni nikde pséano, ze je povinnost se obléci

formalné, nicméng¢ je tato norma i tak dodrzovéana v rameci sluSnosti.

Organiza¢ni mluva — mluva uzivéna ve firmé, vyjadiuji se ji vztahy v organizaci,

hodnoty organizace

Jako dalsi prvky firemni kultury autorka naptiklad jmenuje zvyky, ritualy, historky,
nebo Ze firma musi mit své hrdiny jako motivacni faktor zaméstnanct. (Lukésova,

2010)

1.2 Znaky silné firemni kultury

Sigut (2004) zafazuje mezi znaky, které charakterizuji silnou firemni kulturu:

1.

Jasnost a zfetelnost — Je dulezité, aby vSechny stanovené normy, hodnoty, postoje,
nebo zékladni predpoklady byli jasné a zietelné podavany. Musi byt stanoveno co je
pfijatelné a co pfijatelné neni.

Rozsitenost — Kazda osoba ve firm¢ musi byt s prvky firemni kultury obezndmena.

Novy pracovnik se s nimi musi setkavat pti kazdé Cinnosti.

Zakotvenost — Firemni kultura musi byt jasné zakotvena, musi byt nedilnou soucasti
firmy a kazdy pracovnik ji musi vnimat. Teprve pevné zakotvenou firemni kulturu

muzeme povazovat za silnou.

1.3 Typologie firemnich kultury

Typologii firemnich kultur je riznymi autory tvofeno nékolik. V mé praci se vénuji ttem

znamym typologiim.

1.3.1 Rizikova typologie

Tato typologie ¢leni firemni kultury, dle miry orientace na vykon a na konzervatismus, tedy
dle sklonu k riziku.

l.

Soutéziva firemni kultura — SoutéZiva firemni kultura mé kladeny vysoké cile, chce
porazet svou konkurenci, je orientovana na zisk, diky ¢emuZz je zde vysoka

rizikovost.
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2. Podnikatelska firemni kultura — U této kultury je kladen diiraz na inovace, rychlé

rozhodovéani a s tim plynouci riziko.

3. Byrokraticka firemni kultura — Tato firemni kultura ma pevné stanovené normy a
pravidla, vyrobni i pracovni postupy, které se musi dodrzovat, tyto pravidla maji za
nasledek, ze je zde nizsi riziko.

4. Konsensualni firemni kultura — Je charakteristicka blizkymi vztahy mezi pracovniky,

tymovou praci a spolehlivosti. Tento typ firemni kultury funguje spise v mensich

firmach. (Urban, 2014)

1.3.2 Typologie Charlese Handyho

Handy (1993) rozdé¢lil typologie firemni kultury na kulturu mocenskou, kulturu roli, kulturu

ukolu a kulturu osob.

1. Mocenska kultura — Rozhodovaci prava ma ve firmé jedna, nebo nemnoho osob, je

typické pro malé firmy.

2. Kulturaroli—V této kultufe jsou zaméstnanci rozdéleni do rolich, podle prace, kterou
vykonavaji, kazda role ma své pravidla a normy. Je typicka pro vétsi firmy, nebo

statni sektor.

3. Ukolova kultura — Zakladem je dosahovani cilé, & plnéni projektd a tukold.
Pravomoci jsou individudlni dle ukolu, projektu, co dana osoba vykonava. Firma je
rozdelena do nékolika tymd, které se mohou ménit. Je zde prostor pro vyssi kreativitu

a seberealizaci.

4. Kultura osob — Nejvice individualni firemni kultura, kazdy zaméstnanec ma
rozhodovaci pravomoc, vztahy jsou partnerské. Naptiklad organizace zaméfend na

prode;j, kdy jednotlivi prodejci plisobi samostatné.

1.3.3 Typologie dle ekonomickych charakteristik

Dle ekonomickych charakteristik trhii rozdélil Urban (2014) firemni kultury na kulturu tvrdé

prace a zabavy, kulturu drsnych chlapika, kulturu procest a kulturu gamblert.

1. Kultura tvrdé prace a zdbavy — Pii této kultufe je hlavnim zdrojem stresu mnoZzstvi
préce, je zde vSak nizké miro rizika. Ziskava se zde rychla zpétna vazba. Piikladem

muze byt programatorska firma.
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2. Kultura drsnych chlapikli — V této kultufe je stres zpisobovan jak mnozstvim prace,
tak vysokou mirou rizika. Zékladem jsou kontrolni mechanismy. Pfikladem muze

byt hasicsky sbor.

3. Procesni kultura — Tato kultura zahrnuje firmy s nizkou zpétnou vazbou zakaznik a
nizkym rizikem. Zaméstnanci maji zivotni a pracovni jistoty. Pfikladem je bankovni

sektor.

4. Kultura gamblert — Zpétna vazba od zakaznika ptichazi po delsi dobé¢, je zde vSak
zaroven 1 vysokd mira rizika, stres je zpisoben dobou mezi provedenim prace a
zjisténim jeji spravnosti. Piikladem mohou byt makléfi investi¢nich fondi, nebo
firmy z oblasti leteckého primyslu. (Urban, 2014)

1.4 Strategické planovani

Strategické planovani je proces, ktery je zaméfen na budouci vyvoj podniku. Stanovuje cile
a zpusoby dosazeni cilii. Snazime se co nejefektivnéji fidit organizaci. Je jednim ze
zakladnich pozadavkl na vedouci pracovniky organizace. Strategicky plan nestaci pouze
navrhnout, ale je zapotiebi jej také v prib&hu procesu fidit a nasledné také vyhodnotit. (Jifi
Fotr a Ivan Soucek, 2015)

1.4.1 Strategie

Strategie sjednocuje priority a cile firmy. Firma se pomoci strategii pfizpiisobuje zménam a

uspokojuje ocekavani vlastnikl. (Blaha, 2003)
Bartoiikova (2010) vymezuje vyznam strategie do téchto bodi:
e Ovlivnéni dlouhodobé strategie firmy

e Strategickym rozhodovanim dosahuje firma potiebného prospéchu, nebo vyhody na

trhu
e Pomoci strategie se firma dokdze prizpisobit trznim podminkam
e Pomoci strategie firma mobilizuje zdroje

e Strategie nam definuje cile, kterych chceme dosahnout, ale také zplisoby, pomoci

kterych téchto cilti dosdhneme.
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1.4.2 Tvorba strategického planu

Strategicky plan se sklad4d z né€kolika kroku, Jifi Fotr a Ivan Soucek (2015) uvadi tyto

nezbytné kroky:

Definice mise — mise ma firm¢ odpoveédét na otdzku: Kdo jsem a proc¢ existuji? Touto
otazkou si firma ujasiiuje podstatu svého podnikani. Zaméstnanci musi chapat misi

podniku.

Navrh vize — vize firmé odpovidd na otazku: Kde chci byt za urCitou dobu?
Odpovidanim na tuto otazku firma vyjadiuje, kde se chce nachéazet v ur¢itém case.

Pomoci vize firma stanovuje strategicke cile.

Stanoveni strategickych cilii — Strategické cile firmy vyjadiuji, jakych hodnot chce
firma dosdhnout v daném cCase vramci své stanovené vize. Strategické cile se
stanovuji naptiklad pro rast podniku, pozici na trhu, investice, finanéni vykonnost a

pro dalsi veliCiny.

Urceni a prioritizace dil¢ich strategickych cilii a kritérii hodnoceni — Strategickych
cili si firma stanovuje nékolik. Mohou byt naptiklad ekonomické, majetkové,
ekologické, marketingové, etické a dal$i. Prioritizace jednotlivych cilli zavisi na
segmentu, ve kterém organizace pusobi a na preferenci vedeni. Nasledn€ organizace
stanovi kritéria, podle kterych kterych bude jednotlivé cile vyhodnocovat a piejde

k celkovému zpracovani firemni strategie.

Zpravovani firemni strategie — Strategii firma tvofi pomoci externich a internich
analyz. Strategii méa organizace vzdy nckolik, at uz defenzivni, stabiliza¢ni,
ofenzivni, nebo krizové. Organizace musi pocitat s neptizni trhu a mit tak pfipravené
1 krizové strategie. Strategii firma voli podle miry rizika, flexibility, robustnosti a

pomoci mnoha dalSich faktort

Rozpracovani strategie do strategického pldnu — Po zpracovani firemni strategie
nastava proces vytvoreni strategického planu. Tento proces se sklada z nc¢kolika
krokt, organizace nejdiive musi vyhodnotit stanovenou strategii zvazit disponibilitu
zdrojii, poté miiZe organizace premeénit strategii do strategického planu. Tento plan
musi organizace spravn¢ formulovat, sestavit k nému rozpocet, schvalit jej, poté

implementovat a pritbéZzn¢ kontrolovat. (Jifi Fotr a Ivan Soucek, 2015)
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1.4.3 Strategické mySleni

Strategické planovani, spolu se strategickym mysSlenim jsou fenoménem dnes$ni doby.
Strategické mysleni je zakladni vybavenosti dneSniho manazera. Existuji lidé, co maji
strategické mysleni vrozené a sestavovani strategického planu, jeho fizeni a hodnoceni jsou
pro n¢ naprosto pfirozené. Pravdou vsak je, Ze vétSina lidi se strategickému planovani musi

ucit béhem zivota. (Pacek Milan a Koppitz David, 2012)

Systémovy pohled

Inteligentni /

oportunismus

/ Zamé¥eni na cile

Mysleni v éase

Strartegické mysleni

Hypoteticky zaloZené
mysleSni

Obrazek 1 Elementy strategického mysleni (vlastni zpracovani)

Mallya (2007) zminuje ve své knize 5 Liedtkovych elementli strategického mysleni. Do
téchto elementl patii systémovy pohled, inteligentni oportunismus, hypoteticky zaloZené

mysleni, mySleni v ¢ase a zaméteni na cile.
1. Systémovy pohled — Manazer musi mit mentalni model hodnot spole¢nosti. Musi mit
nejen profesionalni piistup, ale také odpoveédny pfistup na lidské Grovni.
2. Inteligentni oportunismus — Manazer musi byt otevien novym zkuSenostem a
procestim, to je diilezité pro zmeény v podnikatelském prostiedi, ¢i ziskani vyhody

nad konkurenci
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3. Hypoteticky zalozené mysleni — Manazer musi umét dobfe pracovat s hypotézami,
zejména potom v prostiedi, kde je velké mnozstvi informaci, o kterych neni Cas

premyslet.

4. Mysleni v ase — Manazer musi umét propojovat minulé, budouci 1 pfitomné
udalosti. Minulé mysleni uziva k analyze a pouceni se z chyb, budouci pro planovani

procest a pfitomné myslenky pro analyzu soucasného stavu.

5. Zameéfeni na cile — Manazer motivuje nejen sebe, ale i pracovniky. Snazi se, aby cela
firma vynalozila svou energii a Usili, pro dosaZeni dlouhodobych i kratkodobych cili

spole¢nosti. (Mallya, 2007)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

2 TRH PRACE

Borjas (2020) definuje trh prace jako bézny ekonomicky model. Setkdva se zde kiivka
nabidky a kiivka poptavky v bod¢ rovnovahy. Tyto kiivky jsou ovliviiovany trhem, tedy

nabidkou a poptavkou.

Paliskova (2014) uvadi, ze nabidku tvoii domacnosti, tedy lidé nabizejici svou pracovni silu.
Poptavku tvoti firmy, které poptavaji pracovni silu. Pracovnikim je za uskutecnénou praci

vyplacena mzda.

Dvorakova (2012) zminuje, ze trh prace muze byt oznacen za asymetricky, zejména
z hlediska dostupnosti informaci u¢astnikii na pracovnim trhu. Strana poptavky m casto

daleko vice informaci nez strana nabidky.

2.1 Clenéni trhu prace

Zakladnim ¢lenénim trhu prace je Clenéni na interni sektor a externi sektor, Casto také
nazyvano jako priméarni a sekundarni sektor. Pracovni pozice v internim sektoru jsou
chranény pred vnéjsi soutézi. Odmeéna je zalozena na pracovni pozici, nikoliv na odvedeném
vykonu. Jedna se ¢asto o vysoce kvalifikované pozice. Naopak pracovni pozice v externim
sektoru jsou plné podtizeny zdkonu nabidky a poptavky. O pracovni pozice nastava soutéz,
pfi¢emzZ rozhodujicim faktorem je vykonnost. Pracovni vykonnost je 1épe kontrolovatelna,
jedna se 1 o sezonni a pfilezitostné zaméstnani. Pfechod mezi obéma sektory je mozny,
Castéji vSak nastava pripad, kdy se jednd o prechod z interniho sektoru, do externiho,

napiiklad vlivem ztraty pracovni pozice. (Pavel Kuchat, 2007)

Tuleja (2007) uvadi dalsi ¢lenéni trhu prace, a to na formalni pracovni trh a neformalni
pracovni trh. Formalni trh prace je oficidlni pracovni trh, kde se vyskytuji legalni pracovni
prilezitosti, tento trh je kontrolovan a regulovan piisluSnymi ufady a organy, jako jsou
napiiklad ministerstvo prace a socialnich véci, pracovni Ufad, finanéni Ufad a podobné.
Neformalni trh prace je Casto spojovan s nelegalni praci at’ uz z Sedé nebo cerné ekonomiky,
tento trh neni kontrolovan ufady ani organy. Prace na tomto trhu vSak mtiZe byt trestana dle

zakonu dané zemé.
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2.2 Nezaméstnanost

Smajsova Buchtova (2013) definuje nezaméstnanost jako stav, kdy osoba usilovné hleda

praci, ale neni schopna ji najit. Tato osoba zaroven musi byt aktivni pracovni silou.

Lidé hledaji praci, ktera pro n¢ bude zdrojem obzivy, ale nemohou ji najit. V tomto stavu
neni dosahovédna rovnovaha na trhu prace, protoze neni dostatecna poptavka po pracovni
sile. Dlivodi tohoto stavu je né€kolik, mohou se tykat, svéta, statu, regionu, odvétvi a
podobné. (Jandourek, 2013)

2.2.1 Priciny nezaméstnanosti

Vokoun (2017) udava, ze je znadmych mnoho pfi¢in vzniku nezaméstnanosti, mezi hlavni
patii napiiklad:

e Stiidani hospodarskych cykli
e Demografické vlivy

e Vysokd inflace

e Mzdova politika

e Dynamika ekonomiky

e Nepruznost mezd

V soucasné svétove situaci miizeme pozorovat vysokou nezaméstnanost mnoha zemi svéta,
a to vlivem pandemie COVID-19.

2.2.2 Déleni nezaméstnanosti
Mezi zakladni formy nezaméstnanosti patii nezaméstnanost frik¢ni, strukturalni a cyklicka.

1. Nezaméstnanost frikéni — tato forma nezaméstnanosti vznika z pohybu osob mezi
riznymi pracovnimi pozicemi. Divodut pro vznik frikéni nezaméstnanosti je nékolik,
zaméstnanec se muze rozhodnout pro zménu pracovni pozice kvili bezpecnosti
préace, nizké mzde¢, posunu v kariéte, dopraveé a podobné. Frikéni nezaméstnani jsou

nezameéstnani dobrovolné, za tacelem zmény pracovni pozice.
2. Nezaméstnanost strukturalni — tato nezaméstnanost vzniké v dtsledku strukturalnich
zmén v ekonomice, ¢imZ dojde k nesouladu nabidky a poptavky. Lidé prichdzeji o

sva pracovni mista, nicméné vznikaji i1 mista nova. Problémem vSak je
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nekvalifikovanost pracovnikl pro mista nova, musi tak dojit k rekvalifikaci, coz je i
feSenim.

3. Cyklicka nezaméstnanost — tato forma nezaméstnanosti se tyka ekonomické recese.
Pti ekonomické recesi firmy snizuji objemy produkce, coz ma také za nésledek, ze
musi snizovat mzdy, nebo dokonce propoustét. Poptavka po pracovni sile tak klesa.

Nabidka pracovni sily vSak roste a tim roste i celkova nezaméstnanost. (Josef Vicek,

2009)

Buchtova (2010) déli nezaméstnanost z hlediska dobrovolnosti, miizeme tak rozd¢lit

nezaméstnanost na dobrovolnou a nedobrovolnou.

Dobrovolnd nezaméstnanost je zpiisobena volbou, jak uz z nazvu vyplyva, je dobrovolna,
osoba upfednostiiuje volny Cas pted praci. Na rovnovazném trhu by byla pouze dobrovolna

nezameéstnanost

Nedobrovolnd nezaméstnanost zahrnuje osoby, které se najit praci snazi a byli by ochotni
pracovat za nabizenou mzdu, ale nemohou praci najit. Divody nedobrovolné
nezaméstnanosti mohou byt rizné, mize to byt ekonomickd situace v regionu, nizka

kvalifikace pracovnika, valecny konflikt a dalsi.

2.2.3 Dopady nezaméstnanosti
Mares (2002) ¢leni dopady nezaméstnanosti na ekonomickeé, socidlni a psychické.

1. Ekonomické dopady — ¢im déle je cloveék nezaméstnany, tim vétsi financni problémy
ma. Dlouhodobou nezaméstnanosti ¢lovek neuspokojuje své ekonomické potieby a

klesa jeho spotieba zbozi na trhu.

2. Socidlni dopady — ztrata zaméstnani je spojovana se snizenim socialniho statusu.
Sociélni izolaci, kterou mize dlouhodoba nezameéstnanost zpusobit zvladaji nejlépe
osoby mladého véku, vétsi problémy se socidlni izolaci pocituji osoby pokrocilého
veku.

3. Psychické dopady — psychické dopady nezaméstnanosti se mohou u kazdé osoby
lisit, mize se dostavit jemné psychické napéti, nebo v horSim ptipade¢ i strach, uzkost,

deprese, ¢i jiné psychické nemoci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

2.3 Rovnovaha na trhu prace

Brozova (2003) udava, ze rovnovéha na trhu je pouze teoretickym idealnim stavem,
v realném trhu préace se s ni nesetkavame. Teoreticky by tento stav mohl nastat, kdy svou
pracovni silu nabidne pfesn¢ stejny pocet lidi, ktery poptavaji firmy za urcitou mzdu
vyplacenou za odvedenou praci.

F

Prebytek L

Wedostatek L

Obrazek 2 Rovnovaha na trhu prace (miras.cz)

Bod E vyjadiuje bod rovnovahy na trhu prace. Pismeno L vyjadiuje praci jako takovou, od
anglického slova labour, kiivka S vyjadiuje nabidku po préci, kiivka D vyjadiuje poptavku

PO praci.

2.3.1 Poptavka po praci

Poptavka po préci se odviji od poptavky po zbozim a sluzbach. Napiiklad poptavka po praci
v automobilové spolecnosti Skoda, se odviji od poptavky po samotnych automobilech.
JestliZze se snizi poptavka po automobilech, sniZi se 1 poCet zaméstnancii ve firmé, protoze

dojde ke sniZeni objemu vyroby. (Jurecka, 2018)
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Obrazek 3 Poptavka po praci (miras.cz)

-

Stejné€ jako u pfedchoziho obrazku, pismeno L znaci praci, podle anglického slova labour.
Osa X je pojmenovana L, coz vyznacuje mnozstvi poptavané prace. Osa Y je pojmenovana
W a vyznacuje mzdovou sazbu poptavanou za praci. MRPL znamena mezni produkt prace
a je roven poptavce. MFCL zna¢i mezni naklady na praci a jsou rovny mzdové sazbg.

Poptéavka jako takova je opét znacena pismenem D.

2.3.2 Nabidka prace

Nabidku prace tvoti domacnosti, které mohou, ale nemusi nabizet svou pracovni silu firmam.
Clovék se miize rozhodnout, zdali sviij ¢as vyuzije k praci, ¢i k jinym aktivitim. (Soukup,
Posta, Neset, & Pavelka, 2018)

Jirova (1999) vnima nabidku prace jako pocet pracovniki, kteti jsou firmam k dispozici,
nebo také jako pocet moznych hodin odpracovanych ve firmach, tovarnadch a ostatnich

podnicich.
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L

Obrazek 4 Nabidka prace (miras.cz)

Osa X je pojmenovana L, znaci, kolik prace je nabizeno. Osa Y je pojmenovdna W a znaci
mzdové sazby, které jsou za praci vyplaceny. Vzrostou-li mzdy nad bod C, snizi se poptavka

firem po pracovni sile. Pismeno S opét vyznacuje nabidku po praci.
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3 UVOD DO PROBLEMATIKY MIGRACE

V této kapitole se vénuji migraci. Z pocatku jeji definici, typologii a motivy. Poté pifimo
migraci pracovni, kde sleduji zejména jaké ma pracovni migrace dopady a nasledné¢ i historii

na tizemi Ceské republiky.

3.1 Migrace

Migraci mtizeme definovat jako pohyb osob, nebo skupin obyvatel v geografickém prostoru,

at’ uz prechodné, nebo trvale. (Jandourek, 2012)

Matousek (2003) definoval migraci jako st€hovani obyvatel z jednoho regionu, nebo zemé
do jiné.
Pod pojmem migrant, si tedy mizeme piedstavit cloveéka, ktery se st€éhuje z jednoho regionu,

¢1 zemé do druhého.

3.1.1 Typologie migrace

Jednim ze zakladnich druhti ¢lenéni migrace je ¢lenéni na migraci dobrovolnou a nucenou.
Dobrovolna migrace nastava, jestlize se migrant rozhodne sam svij region opustit, neni
k tomu pfinucen. Dobrovolna migrace se dale ¢leni na. Nucenou migraci se pak rozumi
migrace, kdy situace nedovoluje migrantovi dale setrvat v jeho regionu, at’ uz z divodi

valek, politickych rezimt, nebo naptiklad ptirodnich katastrof. (Palat, 2014)

Basteckd (2013) dale ¢leni migraci na vnitini a mezindrodni. Vnitini znamena zménu
trvalého pobytu mezi administrativnimi jednotkami, naptiklad okresy, kraje a podobné.

Mezinarodni migrace je zména trvalého pobytu za hranice statu.

Kunesova (2014), ¢leni migraci na ekonomickou a neekonomickou. Divodem Ekonomické
migrace je ¢asto rozdilnd mzda regiontll, ekonomicky stav zemi, Zivotni uroven obyvatelstva.
Neekonomicka migrace je migraci zpisobenou valkou, pfirodnimi jevy nebo diky socidlnim

vazbam.

Z hlediska legalnosti, rozdé¢lil Palat (2013) migraci na legalni a ilegalni. Legalni migranti
jsou osoby, které spliuji veskeré zdkonné podminky. Ilegalni migranti jsou osoby, které
nespliiuji vSechny zédkonné podminky. Takovy migrant mohl do zemé naptiklad

neopravnéné vstoupit, nebo nedodrzet lhlitu povolené¢ho pobytu v dané zemi.
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Kategorizace migrantti dle RabusSice a Burjanka (2003) hovoii o sedmi skupinach. Témito

skupinami jsou:

1. uprchlici — osoby které uprchly z politickych, ¢asto nabozenskych nebo vale¢nych

divodd,

2. zadatelé o azyl — osoby Zadajici o azyl, splni-li podminky Zenevské umluvy, stavaji

se uprchliky
3. ilegalni migranti — osoby pobyvajici v cilové zemi nelegalné

4. docasni pracovni migranti — osoby vykonavajici v cilové zemi terminovany pracovni

pomgr,

5. vysoce kvalifikovani migranti — osoby pobyvajici v cilové zemi pouze z divodu

prace
6. rodinni pfislusnici — rodinni pfislusnici, kteti migruji za zbytkem své rodiny

7. mnavratilci — migranti vracejici se do své zemé& ptivodu.

3.1.2 Motivy k migraci

Motivy k migraci mizeme roz€lenit do dvou skupin, a to na financni a nefinanéni motivy.
Finan¢ni motivy jsou takové motivy, kdy migranti porovnavaji ekonomické aspekty
migrace. Ocekavaji tak zvySenou mzdu, zlepSeni Zivotni Grovnég, nebo rychlejsi dosaZeni

svych cili. (Collier, 2013)

Nefinan¢ni motivy jsou faktory, které se netykaji ekonomickych aspektti, ale mohou to byt
napiiklad bezpec¢nostni motivy, klimatické motivy, dostupnéjsi a kvalitnéjsi vzdélani, nebo

napiiklad nabozenské motivy. (Palat, 2013)

Neoklasickd ekonomie se divd na migraci z makroekonomického a mikroekonomického
pohledu. Dle makroekonomického pohledu je podle neoklasické ekonomie motivem
k migraci rozdilnd vySe mezd a pfilezitosti mezi zemémi. Z mikroekonomického pohledu
hovoii neoklasickd ekonomie o jednotlivcich, raciondlné uvazujicich o nakladech a

vynosech spojenych s migraci. (Massey, 2003)
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Uherek (2016) rozdéluje motivy migrace na push a pull faktory. Push faktory jsou faktory,
které migranta lakaji do cilové zemé&. Mezi tyto faktory patii naptiklad vyssi mzdy, lepsi
zivotni uroven, lepsi vzdélani, svobodny rezim a podobné. Pull faktory jsou naopak faktory,
které migranta motivuji k opusténi své vlasti. Mezi tyto faktory patii naptiklad valka,
klimatickd situace, ndbozenskd diktatura, nedostatek pracovnich mist, nedostatek

ptilezitosti.
3.2 Pracovni migrace

Pracovni migrace je jednim z fenoméni souc¢asné Evropské Unie, vytvari diskuse jak mezi
Sirokou, tak odbornou vefejnosti. Evropskd Unie je ¢astym cilem migrantd z diivodu, ze

nabizi vyznamné vys$i mzdy, nez maji ob&ané tfetich zemi. (Cizinsky Pavel, 2014)

3.2.1 Clenéni pracovni migrace

Pracovni migraci ¢lenime na migraci nabidkovou a migraci poptavkovou. Nabidkova
migrace je vyvoldna impulsy statl, v této souvislosti se setkdvame s takzvanym odlivem
mozkl, ktery hovoii o odlivu vysoce kvalifikovanych pracovnikli z rozvojovych zemi.
Ptikladem mohou byt Iékafi, ktefi opoustéji rozvojové zemé a vykondvaji své profese
v ekonomicky bohatych zemich. Poptavkovéa migrace je pak migrace vyvoldna samotnym
migrantem, tato migrace se ¢asto tyka méné kvalifikovanych pracovniki. (Cizinsky Pavel,

2014)

DalSim c¢lenénim pracovni migrace je ¢lenéni dle délky jejiho trvani, a to na migraci
dojizd’kovou, do€asnou a trvalou. Dojizd’kova migrace je provadéna formou dojizdéni, at’

uz denniho, nebo tydenniho. DoCasna migrace je migraci na uré¢enou dobu s predpokladem

eey

navratu do zemé plivodu. Trvald migrace pak hovoii o migrantech, ktefi v zemi ziji do konce

pracovniho, nebo celého Zivota. (Bastyt Ivo, 2005)

3.2.2 Pozitivni dopady pracovni migrace

KunesSova (2014) zminuje, ze mezi pozitiva pracovni migrace pro hostitelskou zemi patii

napfiiklad tyto faktory:
e Rist agregatni poptavky po zboZi a s tim souvisejici riist HDP.
e Moznost ptedani znalosti, umu, rozsifeni obzord.

e Vyuziti novych technologii.
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Zaplnéni volnych pracovnich mist na trhu prace. Tyto mista byvaji asto neatraktivni

pro obyvatele daného statu.

Ptiliv penéz do statniho rozpoctu, a to zejména vlivem placeni dani, placeni pojisténi
a podobné.
Vznikaji nové firmy (migranti pfinasi do zemi i svou kulturu, nejcastéji vznikaji

napiiklad restaurace zamétené na stravu ze zemé puvodu migranta, nebo dovazi

zbozi, které je popularni v dané zemi)

Obecné se da Fici, Ze pfijimani migranti je pro Ceskou republiku velice vyhodné. Z pohledu

na del$i ¢asovy horizont Ize vy¢ist, Ze migrace zvySuje vybrané ro¢ni dan¢ az o 90 miliard

korun. Kratkodobé viak migrace pomaha i k riistu HDP Ceské republiky.

3.2.3 Negativni dopady pracovni migrace

Mezi negativa pracovni migrace pro hostitelskou zemi fadi KuneSovéa (2014) naptiklad:

Socialni problémy mezi obyvatelstvem.
Mozny rasismus, xenofobie, protesty.

Mozna je také diskriminace ze strany zaméstnavateli, kteti mohou ddvat migrantim
niz§i mzdy nez domacim pracovniklim, nebo tvofit pro doméaci pracovniky lepsi
pracovni podminky.

Zaplnovani mist snizuje tlak na zameéstnavatele, ktefi nemusi zvySovat mzdy pro
zaplnéni pozic.

Narust nelegalni pracovni ¢innosti

Mozné konflikty, nésili pramenici z odliSnych kultur, nazorii, ndboZenstvi a dalSich

odli$nosti.

Finance vynalozené na integraci, jazykovou bariéru, podporu, které se nemusi nikdy

vratit, nebude-li integrace uspésna
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Naptiklad na sousednim Némecku, lze jasné vidét, Ze méa migrace své pozitiva, i negativa.
Némecko v poslednich letech zaziva silny pfiliv migrantt, a to zejména z Asijskych zemi.
Nejvétsim prinosem pro Némecko se stalo otoceni klesajiciho trendu zaméstnanych osob
vlivem starnuti populace. Na jednoho dichodce jiz ptfipada 2,13 pracujicich obcant,
z puvodnich 2,05. Negativa jsou vSak zejména socialni, vzrostld kriminalita, nepokoje a

rozde€leni spolecnosti, podle ndzorové rozlisnosti ve vztahu k migraci.
3.3 Migrace v Ceské republice

3.3.1 Migranti v ¢eském pravu

Palat (2014) udava, ze v ¢eském pravu neexistuje pojem imigrant — pfistéhovalec, ¢eské
pravo zna pouze pojem cizinec, autorem je pojem cizinec ozna¢ovan za nevhodny, protoze

vyjadiuje odliSnost osoby od domacich obyvatel, pojem imigrant oznacuje za vice neutralni.

Dle zakona o pobytu cizinci se cizinci déli na dvé skupiny, cizince z Evropské unie a cizince
z tretich zemi. Obcané Evropské unie podléhaji praviim evropské unie, cizinci z tietich zemi
se dale d¢€li na s vizy a bezvizové. Cizinci s vizy musi pied kazdou cestou zazadat o specialni

vizum, a to at’ uz se jedna o studium, préci, ¢i podnikéni.

3.3.2 Historie migrace Ceské republiky pied Sametovou revoluci

Po 2. svétové valce, ktera probihala v letech 1939-1945 se zacali do Ceské republiky vracet
obcané, ktefi kvili valce Emigrovali. Pocet navrativSich se osob piesahl 100 000. Zemémi

navratu byly naptiklad Velka Britanie, USA, Rakousko, Svycarsko, nebo Kanada.

V 80. letech Zilo v Ceské republice pfiblizné 28 000 cizinci, vlivem komunismu zde byla
vétSina téchto cizincl pouze na pracovni vizum, a to zejména z Polska, Sovétského

Vietnamu. (BarSova Andrea, BarSa Pavel, 2005)

3.3.3 Historie migrace Ceské republiky po Sametové revoluci

Vlivem sametové revoluce v roce 1989 nabira migrace v ¢eské republice na obratkach. Mezi
lety 1990-2000 se do Ceské republiky pfistéhovalo vice nez 100 000 osob. Tyto osoby zde
byly jak pracovné, tak na trvaly pobyt. Zac¢ind obdobi zvySené migrace ze zemi vychodni
Evropy, pro které je Ceska republika finanéné zajimavou destinaci. S tim se oviem zvysila

1 kriminalita, zejména na uzemi Prahy. (Drbohlav Dusan, 2010)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti jsem se seznamil a pochopil zakladni principy migrace, trhu prace a
firemni kultury. Kazdé z téchto ¢asti byla vénovana samostatna kapitola déle rozd€lena do
nékolika podkapitol. U kazdé kapitoly probéhla reserSe z n€kolika kniznich zdrojt, bylo-li
to vhodné, byl text doplnén o obrazky.

Prvni kapitola se vénuje firme, firemni kultufe a strategickému planovani, které je nedilnou
soucasti soucasnych trendii vedeni firmy. Na zacatku kapitoly byla firemni kultura stru¢né
vysvétlena, poté byly uréeny prvky firemni kultury, které se u riznych autord mohou lisit,
mezi mnou uvedené patii napiiklad hodnoty, normy, nebo postoje firmy. Doslo i k vypsani
znaki silné firemni kultury a uvedeni riiznych typologii, at’ uz dle Charlese Handyho,
Ekonomickych charakteristik, nebo dle rizikovosti. Dalsi ¢ast této kapitoly se vénuje
strategickému planovani. Na zacatku této podkapitoly definuji strategické planovani a
strategii samotnou. Popisuji zde také jednotlivé kroky tvorby strategického planu, ktera
zaCind tvorbou mise a stanoveni vize a kon¢i pfeménou strategie ve strategicky plan.
V Uplném zavéru této kapitoly se vénuji strategickému mysleni péti Liedtkovym elementim
strategického mysleni, mezi které patfi napiiklad systémovy pohled nebo inteligentni

oportunismus. Tyto elementy jsem také doplnil vhodnym obrazkem.

Druha kapitola patfila trhu prace a nezaméstnanosti jako takové. Trh prace byl definovan a
rozdélen dle typologii trhu prace. Poté pfisSla na fadu nezaméstnanost, kterou jsem opét
definoval, rozdélil dle typologii a v neposledni tadé urcil ekonomické pficiny
nezamé&stnanosti a dopady nezaméstnanosti jednotlivce. Na fadu pfiSly zékladni pojmy jako
rovnovaha na trhu préace, nabidka prace a poptavka prace. VSechny tyto pojmy byly popsany
a doplnény vhodnymi obrazky. Praci poté zakonila nezamé&stnanost na uzemi Ceské
republiky. Jadrem této podkapitoly byly statistické tidaje ze Statistického tfadu Ceské
republiky. Cela podkapitola obsahuje graficky vyjadienou procentualni nezameéstnanost
Ceské republiky, graficky vyjadienou nezaméstnanost jednotlivych krajii na nasem tzemi,
kde nejvyssi nezamé&stnanost v roce 2019 vykazuje kraj Karlovarsky a graficky vyjadiené
srovnani nezaméstnanosti Ceské republiky, Evropy a Evropské unie. Z tohoto vyjadfeni
vyplyva, ze ma Ceska republika niz§i nezaméstnanost, nez je Evropsky primér, nebo i

dokonce priamér Evropské unie.

Tteti kapitola byla vénovana migraci. Nejdiive jsem migraci definoval a poté roz¢lenil dle

znamych typologii naptiklad na dobrovolnou a nucenou. Dalsi ¢4st této kapitoly se vénovala
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pracovni migraci, kterd je jednim ze zékladnich stavebnich kament této bakalatské prace.
Pracovni migraci jsem rozc€lenil, zdkladnim délenim je d€leni na pracovni migraci
nabidkovou a poptavkovou a poté vypsal jeji pozitivni a negativni dopady na spolecnost.
Zavér této kapitoly vénuje se migrantim v podminkach Ceské republiky, kde vyslo najevo,
ze Ceské pravo ani slovo migrant nezna a historii migrace na naSem tzemi. V praktické ¢asti
mé bakalaiské prace poté probéhne analyza sou¢asného stavu migrace v Ceské republice at’

uz celkového, nebo dle krajt.

Cela teoretickd Cast m¢ obohatila o nové znalosti a jsem si jist, Ze mi pomuze pro
vypracovani praktické ¢asti. Ve zvolené firmé mohu zjistit, zda firma ma prebytek nebo
nedostatek kvalifikovanych pracovnikil na trhu prace, nebo zda firma vyvolava poptavku po
zahrani¢nich pracovnicich, nebo se ji pracovnici nabizeji sami. Podstatné¢ bude také

analyzovani, jaky maji zahrani¢ni pracovnici ekonomicky a socialni dopad na firmu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

31

II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA NEZAMESTNANOSTI V CESKE REPUBLICE

Udaje tykajici se nezaméstnanosti poskytuje na mésiéni, kvartalni i roéni bazi Cesky
statisticky urad. Nekteré statistiky uvadi s nizkou prodlevou, nékteré statistiky s odstupem

nékolika let, proto nelze vSechny udaje nalézt pro rok 2020, nebo 2021.

5.1.1 Vyvoj nezaméstnanosti v Ceské republice

Obecna mira nezaméstnanosti
¢asova fada za CR
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2018
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Obrazek 5 Vyvoj nezaméstnanosti v CR 2015-2020 (czso.cz)

Z grafu miizeme vy&ist, e nezaméstnanost méla v Ceské republice do roku 2019 klesajici
trend, od roku 2020 zacind trend opét stoupat, nicméné¢ se mohlo jednat pouze o
jednorazovou zaleZitost. V Roce 2015 byla v daném obdobi nezaméstnanost nejvyssi a to na
6 %, nejnizsi byla naopak roku 2019 a to 2 %. Obecné plati trend, Ze nezamé&stnanost zen je

vy$§i nez nezaméstnanost muZza.

5.1.2 Nezaméstnanost v krajich Ceské republiky

Nezaméstnanost napiic kraji Ceské republiky udava Cesky statisticky ufad nejpozdéji z roku
2019.
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Mira obecné nezaméstnanosti
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Obrazek 6 Krajskd nezaméstnanost v roce 2019 (czso.cz)

Z grafu mizeme vycist, Ze nejvyssi krajskou nezaméstnanost ma Karlovarsky kraj a to
pfiblizné€ 4.2 %. Vysokou nezamé&stnanost udava i kraj Moravskoslezsky a to 3.8 %. NejniZsi
nezameéstnanost naopak udavaji kraje Stiedocesky a Hlavni mésto Praha a to pfiblizné 1.5
%. Ve srovnani s minulym grafem, ktery udava v roce 2019 nezaméstnanost ptiblizné 2.7 %
vidime, Ze se krajské hodnoty odchyluji na ob¢ strany a nezaméstnanost napfi¢ kraji se tak
vyrazné lisi. Z hlediska pohlavi 1ze vy¢ist, Ze témét ve vSech krajich je nezaméstnanost Zen
vy$§i neZ nezaméstnanost muzll, jedinou vyjimkou je kraj Kralovohradecky, kde je

nezaméstnanost obou pohlavi stejna.

5.1.3 Srovnani nezaméstnanosti Ceské republiky

Pro srovnani jsem zvolil Evropu a Evropskou unii, coz povazuji za nejvice vypovidajici

srovnani, jelikoz srovnéani naptiklad s Afrikou by bylo dle mého nazoru nevypovidajici.
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Obrazek 7 Srovnani nezaméstnanosti CR s Evropou (psp.cz)

Z grafu vyplyva, ze Ceska republika méa vyrazné niz§i nezaméstnanost nezli Evropsky Unie,
nebo celd Evropa. Tento stav je také ¢asto zmifiovan médii a dlouha léta plati, Ze ma Ceska
republika jednu z nejniz§ich nezamé&stnanosti na svété. Kiivky Nezaméstnanosti CR,
Evropské Unie i Evropy si jsou navzajem velmi podobné, rozdilem jsou vSak hodnoty, které
vyjadiuji. Obecné se da fici, Ze nejvyssi nezaméstnanost zaznamenava Evropa jako celek,
méné pak Evropska Unie a nejméné Ceska republika jako samostatna zemé. Nejvyssi narust
nezameéstnanosti zapficinila finanéni krize vroce 2008 ktery zvedla Evropskou
nezaméstnanost az na 12 %, nezaméstnanost Evropské unie na 11 % a v Ceské republice pak
na 7.9 %. NejniZ§i nezaméstnanost zaznamenavali v§echny celky v letech 2019-2020, kdy
se v Ceské republice nezaméstnanost dostala az pod 2 %, v Evropé azna 7.5 % a v Evropské

Unii pod 7 %. Aktudlni hodnoty jsou pro Evropu 8 %, pro Evropskou unii 7.5 % a pro
Ceskou republiky 3 %.
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6 ANALYZA MIGRACE NA UZEMIi CESKE REPUBLIKY

V této Casti mé bakalaiské prace analyzuji stav migrace na uzemi Ceské republiky potazmo
ve mést€¢ Zlin, a to pomoci nejaktualnéjSich moznych informaci zejména z Ceského

statistického Ufadu.

6.1 Meziroc¢ni priristky a ubytky obyvatel

Z pocatku je vhodné zminit, v jakém stavu je Ceska republika z hlediska ristu, nebo poklesu
poctu obyvatel. Zapadni zemé Casto zmiiuji problém zpomaleni ristu, ¢i dokonce ubytku

poétu obyvatel, je tomu tak i v Ceské republice?

Priristek/ubytek poctu obyvatel
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Obrazek 8 Meziro¢ni pfirtistky a tbytky obyvatel (cszo.cz)

Na nésledujicim grafu vidime modrymi sloupci vyznacené celkové ptirtistky/ubytky poctu
obyvatel, ervenymi body vyznacené ptirozené piiristky/ubytky a zelenymi body vyznacené
piiristky/abytky vlivem migrace. Zména poctu obyvatel vyvolanad pfirozenou cestou je
v poslednich letech tésné nad hranici nuly. Vyjimkou je rok 2020 kdy obyvatel ptirozenou
cestou ubylo pfiblizné€ o 22tisic, dle mého nazoru byl tento rok ovlivnén iimrtnosti pandemie
Covid-19. Roéni zména poétu obyvatel vyvolana migraci je v Ceské republice az na rok
2013 vzdy pozitivni, a to v jednotkach desitek tisic, od roku 2015 je trend pozitivni, v roce

2020 vsak pftiSel pokles, ktery opét povazuji za jeden z dopadii pandemie Covid-19. O
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celkové zméné se da fici, ze v Ceské republice zpravidla obyvatel ptibyva, a to piiblizné o 5
az 90 tisic obyvatel rocné, vyjimkou je pouze rok 2002 a 2013 kdy obyvatel ubylo, a to pouze
v jednotkach tisic. Rust poctu obyvatel je vyvolan zejména migraci, bez tohoto jevu by se

dalo fici, ze by byl pocet obyvatel ve stavu stagnace.

6.2 Pocet v cizincii v Ceské republice

Nasledujici graf ukazuje pocet cizinct v Ceské republice (v tisicich), dale rozliSuje tmave
modrou barvou cizince s trvalym pobytem a svétle modrou barvou cizince pobyvajici na

nasSem uzemi dlouhodobé, nikoliv vSak trvale.

VYV0IJ POCTU C1ZINCO v CR PODLE TYPU POBYTU
TREND IN THE NUMBER OF FOREIGNERS IN THE CR BY TYPE OF RESIDENCE
_ 2004 - 2020 (31. 12.)
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Obrazek 9 Vyvoj poétu cizincti v Ceské republice (cszo.cz)

Poget trvale pobyvajicich cizincti v Ceské republice neustéale roste v roce 2020 dokonce
ptekonal hranici 300 tisic osob, ptesnéji pak 308 tisic osob. Pocet dlouhodobé¢ pobyvajicich
cizincll na naSem uzemi ma taktéz rostouci charakter, kdy v roce 2020 tento pocet také
preséahl 300 tisic, osob presnéji 324 tisic osob. Dlouhodobé pobyvajicich cizincti je tedy vice
nez trvale pobyvajicich. Celkovy pocet cizincii na nasem Uzemi byl v roce 2020 633 tisic

osob, coz je taktéz statni maximum.
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6.3 Cizinci v Ceské republice dle narodnosti

v

Nejaktualngjsi informace o statnich ob&anstvich cizincii pobyvajicich v Ceské republice jsou
informace vydané Ceskym statistickym tifadem a to z 31.12.2020 vztahujici se pravé k roku

2020.

NEJCASTEISI STATNI OBCANSTVI ClZINCU
THE MOST FREQUENT CITIZENSHIPS OF EOREIGNERS

31.12. 2020
Ostatni
03[:;! Ukrajina
Ukraine
Némecko \ 26%
Germany__‘_‘___
3%

Rusko
Russian

Federation ey
7% Vietnam f h
Viet Nam Slovensko
10% Slovakia

20%

Obrazek 10 Statni ptislusnost cizinct v CR (cszo.cz)

V roce 2020 byli nejcastéji na naSem Gzemi cizinci s Ukrajinskym statnim ob¢anstvim, kteti
zaobirali hned ctvrtinu celkového poctu cizinci na naSem uzemi. Druhou nejcastejsi
skupinou jsou cizinci se Slovenskou statni ptislusnosti, kterd tvoti 20 % celkového poctu
cizincl. Tfeti nejvétsi pak ¢ini velice aktivni vietnamska komunita. Ctvrtou skupinou jsou
Rusové a patou Némci. Zbylych 34 procent cizincl tvofi cizinci s ostatnim cizim

obcanstvim, jako naptiklad Mongolskym, Polskym a podobné.
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6.4 Srovnani Ceské republiky s Evropou

Za podstatné povazuji i srovnani Ceské republiky se zbytkem Evropy. Toto srovnani miize
poodhalit, o kterou zemi je cizinci zajem, ale také politiku, kterou jednotlivé staty vzhledem
k migraci zastavaji. Nasledujici graf vyjadfuje, kolik procent z celkového poctu obyvatel
statu tvofi pravé cizinci. Tento Udaj je dostupny z data 1.1. 2020, vyjadiuje tedy podily

cizincu z roku 2019.

PODIL C1ZINCU NA OBYVATELSTVU VE VYBRANYCH EVROPSKYCH STATECH
SHARE OF FOREIGNERS IN THE POPULATION - SELECTED EUROPEAN COUNTRIES
1. 1. 2020 (Pramen / Source: Eurostat)
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Obrazek 11 Srovnani Ceské republiky s Evropou (cszo.cz)

Na prvnim misté v tomto grafu se umistilo Lucembursko, kde tvofii cizinci témét 50 procent
obyvatelstva. Dal§i zemé s velkym podilem jsou napiiklad Lichtenstejnsko, Svycarsko, nebo
Malta. Myslim si, Ze tyto zemé jsou vysoko zejména kvilli svym vysokym mzdam, které
jsou vyznamnym lakadlem pracovni migrace. Cesko na tomto seznamu figuruje spise nize
s 5,5 procenty cizinctli, prekonava vSak zemé, kde je mzda niz§i, jako jsou naptiklad
Bulharsko, Slovensko, Polsko, nebo Rumunsko. Tyto zemé jsou pak pro migranty zejména
z tohoto ditvodu nezajimavé. Prekvapujici je pro mé vysoky podil cizinc na Kypru, jako
mozné diivody mé napadaji daitove piivétive prostredi, nebo fakt, ze jedna z ¢asti Kypru je

Tureckd. Prave tato ¢ast pak muze byt lakadlem pro zejména Turecké migranty.
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6.5 Pocet cizincii pobyvajicich ve Olomouckém kraji

Nasledujici graf se vénuje Olomouckému kraji, ktery je také domovskym krajem mnou

zvolené firmy.

Pocet cizincl v Olomouckém kraji

Pocet cizinch

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
rok

Obrézek 12 Pocet cizincii v Olomouckém kraji (vlastni zpracovani)

Z grafu lze vy¢ist, Ze pocet cizinci v Olomouckém kraji mé stoupajici trend, za poslednich
6 let se pocet zvysil z 10010 na témét 1400, cozZ je témét 40% narust béhem poslednich 6
let. Z diive zjisténych informaci mohu 1 konstatovat, ze tyto ¢isla netvofi vyznamnou ¢ast
celkového poctu cizinctli, v porovnani s celou ¢eskou republikou, ve které je pies 600 000
cizincl netvoii Olomoucky ani 3 % celkového poctu cizincii na naSem uzemi. Vyznamny
podil na tomto faktu ma hlavni mésto Praha, které je cilem témét 250 tisic cizinch

pobyvajicich na naSem tizemi.

6.6 Mezirocni priristky a ubytky obyvatel v Olomouckém Kkraji

M4 vSak rast poc¢tu cizincti v Olomouckém kraji za nasledek i1 narust celkového poctu

obyvatel v kraji?
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Piirozeny priristek/ibytek v Olomouckém kraji
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Obrazek 13 Ptirozeny pfirtistek/ubytek v Olomouckém kraji (czso.cz)

Tento graf ndm vyjadiuje pfirozenou zménu poctu obyvatel Olomouckého kraje, Z grafu je
patrné Ze v poslednich 10 let obyvatel v Olomouckém kraji pfirozenou cestou ubyva.
Z pocatku byly tyto ubytky v fadech stovek obyvatel, nicméné v roce 2021 piekonal tento
jev hranici ubytku 2000 obyvatel.

Prirtistek/tibytek stéhovanim v Olomouckém kraji
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Obrazek 14 Ptirtstek/ubytek v Olomouckém kraji vlivem sté¢hovani (czso.cz)

Tento graf zndzornuje ptirtstky/tbytky obyvatel v Olomouckém kraji vlivem st€éhovani. Od

roku 2008 do roku 2018 se vzdy vice lidi odstéhovalo, nez ptist¢hovalo. V roce 2019 se tato
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statistika méni a obyvatel se vice prestéhovava. Jsou to vSak pouze desitky az stovky
obyvatel, pfesnéji to nejvice bylo priblizné 190 obyvatel. Z této statistiky je tedy patrné, ze
v celkovém souctu obyvatel v Olomouckém kraji jednoznacné ubyva. V roce 2021 ubylo

dokonce 2000 obyvatel.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

7 PREDSTAVENI FIRMY GECON MORAVIA S.R.O

Pro svou bakalafskou praci jsem si vybral spolecnost GECON MORAVIA S.R.O., ktera
byla zaloZena v roce 2020 a piisobi v oblasti stiedni Moravy ve stavebnictvi a inzenyrstvi.
Firma se vénuje zejména realizaci projektid bydleni, podnikani, obchodu, nebo napiiklad
sluzeb. Firma méa 8 stalych zaméstnanci a desitky externich zaméstnancii, at’ uz
zahrani¢nich, nebo domécich. Jednatelem spolecnosti je Ing. Jifi Vansky, ktery ve firme
vykonava manazerskou pozici, pii které krom¢ mnoha dalSich ¢innosti naptiklad jedna

s investory, fidi ekonomiku stavby a cash flow.

7.1 Organizaéni struktura firmy

Organizac¢ni struktura firmy se od zalozeni v roce 2020 neustale rozrustéd. Firma je rozdélena
do tfi zakladnich usekt a to obchodniho, vyrobniho a ekonomického. Do Obchodniho tseku
spadd rozpoctar, ktery pfipravuje nabidky klientim a vyjedndva o cenach, tento ¢lovék je
stalym zaméstnancem firmy. Vyrobni Usek je tvofen nejvice zaméstnanci patii sem
pripravaft, ktery je taktéz stalym zaméstnancem firmy, tento ¢lovék obstarava material,
rozhoduje o sménach, personalnim obsazenim na stavbach. Déle sem patii stavbyvedouci,
ktery je Casto zaméstnan externé a samotni pracovnici na stavbé. Pocet pracovnikil je
ruznorody, podle poctu zakazek a faze ve které se zakazky nachéazeji. V n€kterych obdobi
jsou to az desitky pracovnikl celkem, z toho ¢ast externich at’ uz ptimo, nebo i ptes agenturu
a Cast stale zamé&stnanych. Do ekonomického tuseku pak spada mzdovy ucetni a celkovy
ucetni firmy. Oba tito zaméstnanci jsou zaméstndni externé a nejsou tak smluvné vazanymi

pracovniky firmy.

7.2 Ekonomicka situace firmy

Firma je 1 pfes svoji kratkou existenci ziskova. Trzby 1 zisk spole€nosti neustdle rostou.
Roc¢ni obrat se pohybuje v desitkdch milionti korun. Jak jsem jiz zminil, poc¢et zamé&stnanct
ma taktéz rostouci charakter a firma o¢ekava dalsi budouci ekonomicky rast. Urcitou brzdou
v ristu firmy je rostouci konkurence ve stavebnim sektoru na stfedni Moravé, tu se vSak

snazi porazet svou spolehlivosti a kvalitou odvadéné prace.
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8 POLO-STRUKTUROVANE ROZHOVORY

Rozhovor mi pro mou bakalafskou praci poskytl sam jednatel spole¢nosti GECON
MORAVIA s.r.0. Ing. Jiti Vansky a jeho zaméstnanec ptivodem z Ukrajiny, ktery si pieje

zlstat v anonymitg.

8.1 ROZHOVOR S JEDNATELEM SPOLECNOSTI

Pana Ing. Jifiho Vanského jsem pro rozhovor zvolil hned z n¢kolika ditvodu. Je to nejvyse
postavena osoba v celé firm¢ a ma ptehled o strance ekonomické i socilni a je také osobou,
kterd zajiStuje zamé&stnavani cizinct pres agenturu. Cilem rozhovoru je pfinést vhled do
prostfedi stavebni firmy, zejména pak do problematiky zaméstndvani zahrani¢nich
zaméstnanci. Cely rozhovor je rozdé€len do tii ¢asti, a to na ¢ast obecnou, ktera poodhaluje
zakladni informace o spole¢nosti, ¢ast socialni, kterd obsahuje otazky tykajici se socidlniho
zaClenéni cizincli a moznych problému s tim spjatych, posledni ¢asti je ¢ast ekonomicka,

ktera zjiSt'uje pozitiva a negativa zaméstnavani cizinct.

Rozhovor s panem Ing. Jitim Vanskym probéhl 2.4.2022 v 09:00 v Olomouci a trval dvé
hodiny

1. OKRUH OBECNY

Kolik zaméstnava vase firma zaméstnanci? Zvysuje, nebo sniZuje se tento pocet?

Jednatel spole¢nosti uvadi ze firma ma aktualné 8 stalych zaméstnancti, zdiraziuje vsak, ze
tento pocet se vSak neustile zvySuje. Kromé stalych zaméstnancii zaméstnava 1 desitky
externich zaméstnanctli, at’ uz sam, nebo pfes agenturu, tento pocet se odviji od poctu
zakazek, které aktualné firma ma a od fazi ve kterych se stavba nachazi. Stali zamé&stnanci
jsou pro néj zakladnim stavebnim kamenem fungovani celé firmy a povazuju je za lidi, na

které se mohu 100 % v kazdém piipad¢ spolehnout.

Potyka se vaSe firma s néjakymi problémy? (Napriklad nedostate¢na kvalifikace,
nedostatek pracovni sily, finanéni problémy, legislativa a podobné)

Pan Vésnky se domniva, ze: ,.Jednoznacné nejvetsim problémem nejen mé firme, ale obecné
ve stavebnmictvi je nedostatek kvalifikované pracovni sily“. S timto problémem se firma
potyka jiz od zacatku fungovani a nelze jej jednoduSe vytesit. Pomocnou silu dokaze dle

vlastnich slov pan Vansky sehnat vzdy, stim mu pomiiZze i agentura, ale opravdu
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kvalifikovaného a spolehlivého pracovnika je vazné t€zké najit a je vdécny za kazdého v
tymu. O tyto pracovniky se v oboru vede neustaly boj, protoze chybi kazdé firmé.

4

Jaky je pocet zahrani¢nich zaméstnanci, které vase firma zaméstnava?

Jak bylo jiz zminéno v pfedchozi otdzce, poCet zahrani¢nich pracovniku se velice lisi podle
situace, ve které se firma aktualné nachéazi. Aktualné ma firma pouze dva zahrani¢ni
pracovniky, a to na rekonstrukci bytovych doma v Olomouci. Az bude firma mit dalsi
zakézku, kde budou potteba ze zacatku hrubé prace, mize to byt az 10 zahrani¢nich

pracovnik.

Jakym zptsobem ziskavate zahrani¢ni pracovni silu? Poptavate ji, nebo se vam
zahranicni pracovnici sami nabizi?

Zahrani¢ni pracovni silu poptéva firma pies agenturu. Je to dle slov jednatele jednodussi, ale
pomérné hodné nakladné. Agentura si bere velkou provizi a urcuje si podminky. Naptiklad
ma podminku, ze zahrani¢ni pracovnici musi délat 12 hodin denné soboty i nedéle. Aktudlné
si agentura vyzadala u obou zahrani¢nich pracovniki, co aktualné firma ma zajiSténi
ubytovani a dopravy na stavbu. Tim se pro ni zahrani¢ni pracovni sila stava témét drazsi nez

domaci, ale takova je situace a firma je i tak vdé¢na za zahrani¢ni pracovni silu.

2. OKRUH SOCIALNI

Celite problémiim s jazykovou bariérou, jak ji pfipadné Fesite?

»Problem s jazykovou bariérou je dle mého ndzoru zasadni,” uvedl pan Ing. Vansky. On
osobné se dle jeho slov domluvi Rusky, takZze nema problém. Ale jeho zaméstnanci bohuzel
ne, zahrani¢ni pracovnici obfas umi anglicky, stejné¢ tak néktefi jeho zaméstnanci umi
zaklady angli¢tiny, ale neni to tak vZdy a s domluvou je to tak velice sloZité. Pokud se stane
chyba na stavbg, které jsou samoziejme pro firmu velkym ndkladem navic nastava situace,
kdy zahrani¢ni i domaci pracovnici svadi chybu na problémy s jazykovou bariérou a

omlouvaji ji tim. Pan Vansky se v§ak domniva, Ze je to obvykle pouze vymluva.
Setkavate se se socialnimi problémy zaclenéni pracovniku do kolektivu? Napiiklad
vlivem xenofobie, rasismu a podobné?

»Budu uprimny, bohuzel se s timto jevem setkdavam casto,” zminuje pan Ing. Vansky.

Rozhodn€ to vSak neni vlivem nérodnosti, ale pracovnici maji Casto problém si
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k zahrani¢nim pracovnikiim vybudovat divéru, za coz miize za to jiz zmifiovana jazykova
bariéra, ale i to, ze na zahrani¢ni pracovni silu ¢asto neni spoleh. Nejsou viibec vyjimecné
situace, kdy 1zou o dob¢ kdy byli v praci, nebo ze se kviili alkoholu do prace v sobotu viibec
nedostavi, a to dokonce bez omluvy. Tento jev se pry vyskytuje dle informaci jednatele
napfi¢ firmami v odvétvi. Zahrani¢ni pracovnici maji az na vyjimky opravdu nizkou
kvalifikaci. Jsou to Casto lidé, co na stavbé nikdy v zivoté nepracovali a do firmy pfisli
dokonce kuchafti, zeméd¢lci, nebo napiiklad nedavno v ni pracoval i veterinaf, nejhorsi na

tom je vSak fakt, ze tyto pracovniky vydava agentura za zedniky.

Mate pocit, Ze zahrani¢ni si dokazi s firmou vytvorit osobni vztah a vnimat jeji postoje,
hodnoty a strategie?

S timto jevem se jednatel firmy zatim nesetkal, a proto také zddného zahrani¢niho
pracovnika zatim nezaméstndva na stalo. VéEtSina zahrani¢nich pracovniku si do firmy jede
pouze vydélat penize, které ve své zemi mohou jen tézko, nechtéji toho v pracovni dobé
udélat co nejvice, Casto spise chtéji co nejdelsi pracovni dobu a pokud mozno toho udé€lat co
nejméng, vyskytla se jiz nékolikrat dokonce situace, kdy tvrdili ze v praci byli 12 hodin,

pfitom v ni byli jen 9 hodin.

3. OKRUH EKONOMICKY

Pozorujete jisté ekonomické vyhody, ¢i nevyhody zaméstnavani zahrani¢nich
pracovnikii?

Jedinou ekonomickou vyhodou je zaplnéni pracovnich pozic, které se velmi tézko plni
domaéci pracovni silou. Dfive to bylo dle pana Ing. Vanského vyhodné i z hlediska mezd, ale
agentury si dnes uctuji ¢im dal vyssi provize a tim se mzdy domacich a zahrani¢nich
pracovnikii vyrovnavaji. Kdyz jsou k tomu pfipocteny i1 dal$si pozadavky agentury a

vykonnost zahrani¢nich pracovniktli, vychazi ¢asto mozna levnéji i doméci pracovni sila.

Pozorujete rozdily mezi vykonnosti doméacich a zahrani¢nich pracovnika?
»wAno rozdily pozoruji, casto i vyrazné, a to vtom smyslu, Ze domadci pracovnici jsou
vwkonnéjsi,* uvadi pan Ing. Vansky. Oznacuje to za logické, kdyz domadci pracovnici pracuji

5 dni v tydnu 8 az 9 hodin denné a zahrani¢ni musi kvlili nafizeni agentury zameéstnavat 12
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hodin denn¢ 7 dni v tydnu. To prosté¢ nemtize ¢lovék zvladat pracovat naplno bez odpocinku
timto stylem. Kvuli tomu také zajisté dochazi k tomu, Ze se snazi zahrani¢ni pracovnici praci

obejit a ulévat se, neda se to jinak vydrzet. To je velky problém tykajici se této problematiky.

Lisi se mzdy zahrani¢nich a domacich pracovnika?

Mzdy u zahrani¢nich pracovniku urCuje agentura, firma zaplati agentuie a ta zaplati
pracovnikiim ¢astku, kterou maji domluvenou. Agentufe vSak firma plati podobné castky
jako domécim pracovniklim. Nejvice se vSak lisi mzdy podle kvalifikace, kvalifikovany
stavbyvedouci, nebo pracovnik dostava vyrazné vice nez nekvalifikovany pracovnik, jelikoz
je téchto lidi opravdu nedostatek a odvedou daleko vétsi mnozstvi prace, a hlavné kvalitné a
efektivné. Zaroven délaji daleko min chyb, a to jsou dalsi usSetfené penize pro firmu, a hlavné
méné nepiijemnosti a starosti.

wrw

Prinasi vam zaméstnavani zahrani¢nich pracovniki jisté rozSifeni znalosti, obzori,
napady na moZné inovace a podobné?

»Byl bych velice rad, ale bohuzel se mi to zatim nestalo,” odpovida jednatel spolecnosti. Je
to z davodu, které byly jiz zminény, s jazykovou bariérou to nelze. Navic pokud nejsou
pracovnici dostate¢né kvalifikovani, neni pak ani co pfeddvat a pokud k tomu jesté
pfipocteme, Ze si Casto prijeli jen rychle vydélat penize za co nejméné prace, vychazi z toho,

Ze tento efekt zahrani¢ni pracovni sila ve stavebnictvi nepfinasi.

Je pro vas zaméstnani zahrani¢ni pracovni sily jistym nakladem navic? (Napriklad
vlivem zaclenéni, jazykovych kurzi, hrazenim ubytovani a podobné.)

Nékladi navic je ¢im dal tim vice, aktualn€, kdyz agentura pozaduje i ubytovani a dopravu
pro cizince, je situace o to horsi. Jsou to vyznamné naklady navic at’ uz ekonomicky, ale 1
Casove. VSe se musi zajistit a domluvit, kazdy den se musi domlouvat doprava. ,Jazykové
kurzy pro mne nema smysl platit, protoze vim, jak to funguje a Ze se pravdepodobné
zameéstnanci dlouho nezdrzi, kdyby se jednalo o pracovniky, co maji opravdu velky zdjem
pracovat v mé firme, rozvijet sebe i mou firmu, rad bych jim poskytl moznost se naucit

zdaklady cestiny, aby byla prace efektivnejsi,” uvadi Ing. Vansky.
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8.2 SWOT ANALYZA ZAMESTNAVANI CIZINCU

SWOT analyza byla vypracovana z informaci z rozhovoru vedenym s panem Ing. Jifim

Vanskym a nasledn¢ byla doplnéna panem InZenyrem po e-mailové komunikaci.

Tato analyza objasiiuje silné stranky zaméstnavani cizincti, slabé stranky zaméstnavani
cizinct, a také piilezitosti a hrozby z toho plynouci. Hrozby a pfilezitosti zminéné v mé praci

vSak nejsou pouze externi, jedna se tak o modifikovanou SWOT analyzu.

Tabulka 1 Modifikovana SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

e (Obsazeni pracovnich mist tézko e Nespolehlivost
bsaditelnych domacimi .
obsaditelnych domacimi e Nedochvilnost

pracovniky

e Jazykova bariéra

e Jednoduché ziskani pracovni sily

. , e Nizkd kvalifikace

pfes agenturu na zakazku

o . e Casto nizi vykonost oproti

e Pracovni sila dostupna i o ZLvy p

. NP domacim pracovnikiim.

vikendech v ptipad€ potieby pracovitit

e Vyssi chybovost vlivem nizké

kvalifikace a nedbalosti.

Prilezitosti Hrozby
e Mozné rostouci postaveni na e V ptipad¢ problémt a neptesnosti
stavebnim trhu na pracovisti mohou zahrani¢ni

. Yoo ] , racovnici poskodit dobré jméno
e Moznost pfijimat vice zakazek a P P ]

projekti vlivem okamzité pracovni Y
sily e (Cast klientli miiZze vnimat
., o o . zameéstnavani cizincl jako
e (ast klientd mize vnimat J

e e o ) negativni véc a mize byt
zameéstnavani cizinct jako velice

itivni vé sha Skozeno PR firm
pozitivni véc a pomdha to tak PR poskozeno y
firmy e Mozné regulacni zptisnéni ze

strany statu, které mohou firmeé
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vytvofit problémy se soucasnymi

zakazkami

e Rostouci naroky agentur

Ze zpracované modifikované SWOT analyzy mizeme vycist, Ze zamé&stnavani zahrani¢nich
pracovnikli ma své pozitiva 1 negativa. InZenyr Jifi Vansky vidi jako hlavni silné stranky
obsazeni pracovnich mist, které se obsazuji tézce domdacimi pracovniky, jednoduchost,
kterou pracovni silu ziska pies agenturu a fakt, Ze je pracovni sila dostupna i o vikendech.
Slabé stranky pak mohou byt nespolehlivost, nedochvilnost, jazykova bariéra, nizka
kvalifikace pracovnikli, niz§i vykonnost, nebo vys$§i chybovost. Jako pfileZitosti
zamé&stnavani zahrani¢ni pracovni sily vnima Ing. Jifi Vansky mozné rostouci postaveni na
trhu stavebnictvi, moznost pfijimat vice zakazek a projekti a jev, Ze mize urcita ¢ast klient
vnimat zaméstnavani zahrani¢nich pracovnikii jako pozitivni krok firmy, coz mize zlepSovat
PR. Hrozbou miize byt ptipadné poskozeni PR vlivem problému a neptesnosti zahrani¢nich
pracovnikil. Cast klienti miize vnimat zamé&stnavani cizincti jako negativni véc a miize zvolit
konkurenci. Mozna zména regulace ze strany statu, coz mtize zpusobit problémy s piijatymi

zakazkami. Neustéle se zvySujici ndroky agentur, které zahrani¢ni pracovniky dodévaji.

8.3 ROZHOVOR SE ZAMESTNANCEM FIRMY PUVODEM
Z. UKRAJINY

Pro tento rozhovor jsem si zvolil zahrani¢niho pracovnika firmy GECON MORAVIA s.r.0.
ptvodem z Ukrajiny. Tento rozhovor ptinasi vhled z opa¢ného pohledu, nez pfinesl jednatel
spolecnosti. Cilem rozhovoru je srovnat informace z obou stran — jednatele 1 zahrani¢niho

zaméstnance a nasledné vysledky shrnout ve shrnuti rozhovort. Cely rozhovor je rozdélen
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do tfi Casti, a to na Cast obecnou, ktera poodhaluje zdkladni informace o zahrani¢nim
pracovnikovi, ¢ast socialni, kterd obsahuje otazky tykajici se socialniho zaclenéni cizince a
moznych problému s tim spjatych, posledni ¢asti je ¢ast ekonomicka, ktera zjist'uje pozitiva

a negativa zamestnani v Ceské republice.

Rozhovor se zahrani¢nim zaméstnancem firmy probehl 2.4.2022 v 10:30 v Olomouci a trval

pfiblizn¢ hodinu.

1. OKRUH OBECNY

Poprosim vas o kratké predstaveni, odkud pochazite, kolik vam je let a jaké je vaSe
vzdélani?

»Dobry den, jmenuji se Andrej a je mi 28 let. Pochdzim z jizni Ukrajiny, kde je i ma rodina,
uvadi Andrej. Absolvoval zakladni $kolu a poté se vyucil ¢isnikem, ¢emuz se i po Skole

kratce vénoval.

Jak dlouho pobyvate v Ceské republice, pro¢ jste si vybral pravé firmu GECON
MORAVIA s.r.o. a jak dlouho v ni pusobite?

V Ceské republice pobyva aktualné 7 mésictl, ale byl zde jiz difve. Do Ceské republiky se
dostal pfes agenturu, ktera mu 1 hleda praci. Do firmy GECON MORAVIA s.r.o. se dostal
pres ni, nemél firmu nijak vybranou, vSe je v rukou agentury. Ta za n¢j fesi papiry, hledd mu
praci, domlouva mu ubytovani 1 dopravu do prace, je to pro n& obrovské ulehceni, ale
uvédomuje si, Ze na tom velice vydélava i1 agentura. Ve firm¢ pasobi zhruba 3 mésice.
Nejdtive pracoval v jiné firmé, taktéZ pies agenturu a uvadi ze tato prace mu vyhovuje urcité

o 4

nebyly dodrzeny vSechny podminky, co jsou agenturou predem stanoveny.

Planujete v Ceské republice ztstat trvale, nebo se jedna pouze o sezonni migraci?

Andrej zmituje, Ze je Ceska republika je skvélé misto pro Zivot, je pomémné bohatd
spolecnost, obrovské bezpeci a velka nabidka vSech sluzeb. Nicméné na Ukrajiné mé svou
rodinu a nikdy by ji neopustil, je tu pouze docasn¢ a snazi se naSetfit na bydleni pro n¢j a
jeho rodinu. Jedna se tedy pouze o sezoénni migraci, spofi si zde né¢jaké penize a vrati se na
Ukrajinu. Je mozné ze tento proces bude n€kolikrat opakovat, ale zlstat tu zatim urcité

neplanuje.
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Jaka byla vaSe motivace k migraci a pro¢ pravé Ceské republika?

..Motivace byla cisté ekonomickad,” prozrazuje Andrej. V Ceské republice mé stale praci,
navic za daleko lepsi penize nez na Ukrajing. Zije tu skromné a mési¢né usetii pomé&mé
hodné pendz. Ceska republika pro n&j byla jasna volba. Vydéla si tu vice penéz neZ na
Slovensku, nebo v Polsku a zaroven je to potrad velice blizko. Navic zde ptisobi mnoho

agentur, diky kterym tu muze byt.

2. OKRUH SOCIALNI

Setkal jste se ve firmé s formou nenavisti, xenofobie nebo rasismu?

S rasismem se Andrej nesetkal. On osobné& umi trosku anglicky, ale z ostatnich zaméstnanci
jen nékteti, takze si bohuzel nemaji moc co fict. Obcas se pohadaji a nadaji si, ale nikdy to
nema nic spole¢ného s narodnosti, vzdy je to kviili odvedené praci, chybé, problémim na
stavbé a podobné. ,,Je to Zivot a stejné je to i na Ukrajiné, s nékym si clovek sedi a sméjete
se na sebe a na nékoho se témer nepodivate,* uvadi Andrej. Nebere si to nijak osobnég, kdyby

se setkaval s posmésky nikoliv kvili praci, ale kviili narodnosti, firmu by opustil.

Celite problémim s jazykovou barierou? JestliZe ano, jak ji firma reSi?

Problémtm s jazykovou bariérou Celi Andrej velice Casto. Jednatel umi pomérné dobie
Rusky, ale ostatni zaméstnanci bohuzel ne. Organiza¢ni véci dopiedu tedy vyfesi
s jednatelem, ale na stavbé moc nerozumi a nemtiZze jednateli kvlili vSemu volat. Firma ji
nijak nefesi, coZ Andrej chéape, bylo by to pfili§ drahé na to, jak dlouho bude pro firmu

pracovat.

Mate pocit, Ze jste plné zapadl/a do kolektivu zaméstnancii?

»T0 se mi tézko posuzuje, myslim si, ze tomu rozhodné neni tak, Ze by se mi ostatni vyhybali,
nebo se semnou viibec nebavili. Zaroven vSak nejsme néjaci velci pratelé i mimo praci.
Problémem je jiz zminovand jazykova bariéra, ktera zajisté brani tomu, budovat si zde

néjaké pratelstvi,” uvadi Andre;.
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Vnimate, Ze jste si s firmou utvoril osobni vztah a chapete jeji postoje, hodnoty a
strategie?

Préci se Andrej snazi odvadét na maximum, na prosperité firmy mu zalezi, nicméné zde je
jen docasné a zaroven zatim i kratce, takZe si zatim nedokaze vybudovat takovy vztah, jako
stali zaméstnanci firmy. Za ty 3 mésice co je ve firm¢ vSak ale mize fict, Ze firma funguje
skvéle a vzdy ma praci, takze o zakazky neni nouze. Uvadi, Ze je to Stésti takovou firmu

najit, uz se mu stalo, ze mu jina firma sd¢lila, ze neni prace a tyden nemél co d¢lat.

3. OKRUH EKONOMICKY

J 44

Jaké ekonomické vyhody vam prinasi zaméstnani v Ceské republice?

Kromé toho, Ze mé porad praci, coz na Ukrajiné rozhodné neni samoziejmosti, tak je to
rozhodné vy$si mzda. Ta je v Ceské republice i presto, ze d&la pies agenturu témé
dvojnéasobnd. Dé€l4 12 hodin denné, ¢asto 7 dni v tydnu, neplati si ubytovani ani dopravu z a
do prace. Tim dokaze vyd¢lat vazné pékné penize, které mu pomahaji do budouciho Zivota
na Ukrajing. ,,Pracovni podminky jsou zde také lepsi, je tu daleko vice dodrzovana hlavné
bezpecnost prdce, za coz jsem vdécny, to vse jsou ditvody, proc je prace v Ceské republice

tak vyhodna,* zmiituje Andrej.

Mate pocit, Ze pro vas jako zahrani¢niho pracovnika je obtiZné se uplatnit na trhu
prace v Ceské republice?

Tim, Ze si zvolil cestu pfes agenturu, tak vilbec ne. Je o n¢j obrovsky zajem a kdyby dnes
skon¢il v préci, vi, Ze mu agentura najde znovu dalsi. To je naprosty opak toho, co je bézny

scénaf na Ukrajiné.

Mate pocit, Ze je rozdil mezi vykonnosti vasi a domacich pracovnika? (Napiiklad
vlivem jazykové bariéry)

Je to rozdil pracovnik od pracovnika, oproti nékterym je vykonngj$i a oproti jinym je
nevykonny. Zejména vedouci stavby a zkuSeni femeslnici zamé&fujici se na urcité tkony jsou
vysoce vykonni. Brigadnici jsou Casto dle jeho ndzoru méné vykonni nez on. Jazykova
bariéra si mysli, Ze hraje mensi roli, mtiZe to spiSe zplisobit chyby a omyly, ale pokud dobfte

pochopi zadani prace, mysli si, ze s vykonnosti neni problém.
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8.4 SHRNUTI POLO-STRUKTUROVANYCH ROZHOVORU

Polo-strukturované rozhovory mi poskytly prakticky vhled do problematiky migrace a
zaméstnavani cizincti. Pochopil jsem, jak probihd zaméstnévani cizincii ve stavebnich
firmach v Ceské republice a jaké z toho plynou pro firmu pozitiva a negativa. Zaroveii jsem
vSak nahlédl i na druhou stranu mince, kdy jsem mél moznost si oteviené promluvit
s ¢lovékem, ktery do Ceské republiky piicestoval za praci z Ukrajiny. Tento rozhovor mi
nastinil pohled a pocity zaméstnance, ktery pfijel do cizi zem¢ a pracuje stovky hodin
mésicné, aby zabezpecil svou rodinu. To v§e Gplné¢ mimo sviij vystudovany obor pfi tézké
praci na stavbé. Jako hlavni ekonomicky aspekt vychédzi z rozhovoru zaplnéni volnych
pracovnich pozic, o které neni zajem od domacich pracovnikli. Socidlnim aspektem jsou
spory na pracovisti, problémy s jazykovou bariérou, problémy s divérou, dopady na

kolektiv.

Prvni rozhovor probéhl s panem inZzenyrem Jifim Véanskym, ktery je jednatelem spolec¢nosti
GECON MORAVIA s.r.0. Z rozhovoru vyplyva, Ze firma zaméstnavéa zahrani¢ni pracovni
silu pravidelng, protoze ji pomaha zaplnit volnd pracovni mista, které neni mozné zaplnit
domécimi pracovniky. Vyuziva k tomu agenturu, ktera zaméstnance shani a bere si za to
kazdym rokem vysS§i provize, agentury navic maji kazdym rokem vys$i a vySsi naroky na
firmu, posledni rok pozaduji po firmach i zajiSténi ubytovani pro zahrani¢ni pracovniky a
dopravy z a do prace. Zaméstnavani tedy neni pro firmu vyhodné z hlediska mezd a nakladd,
ale pouze z hlediska volné pracovni sily. Zahrani¢ni pracovnici vSak ¢asto byvaji méné
vykonni nez domaci, a to diky jazykové bariéfe na kterou firma neustale trpi a jejich
pfepracovanosti, jelikoz jsou s agenturou domluveni, Ze musi pracovat 12 hodin denné, 7
dni v tydnu. DalSim problémem je zaclenéni pracovniku do kolektivu, at’ uz diky jiZ zminéné
jazykové bariéfe, nebo ¢asté nespolehlivosti zahrani¢nich pracovniku. I pfes tyto nevyhody,
je vsak stéale pro firmu vyhodné zahrani¢ni pracovni silu mit, bez ni by nemohla pfijimat
takovy pocet zakazek, ktery pfijima aktualng, agentury navic maji téchto pracovnikl
dostatek a firma tak miiZze diky této moznosti neustale rast. Rizikem je vSak regulace statu,
ktery mize kdykoliv zménit podminky pro zaméstnavani zahrani¢nich pracovniki, nebo
posSkozeni dobrého jména firmy vlivem Spatné odvedené prace nekvalifikovanych

pracovnikd, o kterych agentura tvrdi, Ze vSak kvalifikovani jsou.
Druhy rozhovor probéhl s Ukrajinskym pracovnikem firmy GECON MORAVIA s.r.o.
zpovidana osoba byl 28. lety Andrej, ptivodem z jihu Ukrajiny. V Ceské republice je jiz 7

mésict a dostal se sem pres agenturu. Agentura mu vyhledava firmu, kde pracuje, zajistuje
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pottebné papiry, ubytovani a dopravu z a do prace. Firma GECON MORAVIA s.r.o. je jiz
druhou firmou kde Andrej pisobi, 4 mésice plisobil v jiné, nejmenované firme, kterd vsak
neplnila vS§echny podminky agentury a neméla pro né¢j dostate¢né prace, coz se mu nelibilo.
V nové firme je dle jeho nazoru i lepsi kolektiv. Netvofi si Uplné osobni vazby, zejména
kvali jazykové bariéte, ale zaroven se neciti nijak utlaovan. Ceskou republiku si zvolil hned
z n€kolika diivodu. Je zde vyrazné vyssi mzda, i kdyz si bere jistd procenta agentura, tak je
potad mzda témér dvojnasobna. Prace je zde navic spoustu a nepocituje zadny problém se
uplatnit na trhu préace, protoze vSechny stavebni firmy zaméstnance potiebuji. Andrej
zmifiuje i vy$$i arovei bezpeénosti prace v Ceské republice. Z hlediska vykonnosti si piijde
vykonny primérné, tvrdi Ze jsou ve firmé opravdu zkusSeni vykonngjsi pracovnici, ale i
brigadnici, ktefi takovy vykon nemaji, zdkladem je dle jeho ndzoru piekonat jazykovou
bariéru a pochopit celé zadani pozadované prace. I kdyz je s praci v Ceské republice
spokojen, je si jist, Ze se vrati do své vlasti. Je zde pouze docasné, aby nasetfil penize pro

svou rodinu.

Respondenti z obou prostfedi jsou se zaméstnanim ekonomicky spokojeni. Pro jednatele
spole¢nosti je to doplnéni nedostatku pracovni sily a pro zahrani¢niho pracovnika kvalitné
placenéd prace. Oba respondenti pocituji vyraznou jazykovou bariéru a jisté nezaclenéni
zahrani¢nich pracovnikl do kolektivu. Pro jednatele spole¢nosti jsou zahrani¢ni pracovnici
mén¢ vykonni, zahrani¢ni pracovnik si vS§ak ptipada vykonny primérné. Oba respondenti se

shoduji, Ze nedochazi ke propojeni zahrani¢niho zaméstnance se strategii a vizi firmy.
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9 NAVRHY A DOPORUCENI

Z rozhovoru vyplyva, Ze firma ma se zaméstnavanim cizincti hned nékolik problémt, kromé
téchto problémi ma vsak i nékteré problémy obecné. Problémy mohou ovliviiovat jak
socialni, tak ekonomickou stranku firmy. Mezi tyto problémy fadim nedostatek pracovni
sily, rostouci pozadavky a cena agentur, motivace zahrani¢nich zaméstnancti k vykonu,
jazykova bariéra, pfepracovanost zahrani¢nich pracovnikii nebo nedostatecnd internetova

propagace.

Problém obecny, nikoliv tykajici se pouze cizinct ke ve stavebnictvi nedostatek pracovni
sily. Tento problém firma fesi zaméstndnim zahrani¢ni pracovni sily pfes agentury. Moznym
feSenim miiZze byt zaméstnani vice domacich pracovnikll na trvaly pomér, nikoliv pouze
brigaddné&, kdy firma musi stale hledat a hledat dalsi brigddniky. Toto feSeni by poskytlo firmé
vice proveérenych vykonnych zaméstnancti, nicméné model ktery preferuje firma, kdy hleda
domaci pracovniky brigadné a zahrani¢ni pfes agenturu ,,just in time* podle poc¢tu zakazek
je zajisté konzervativngj$i a nevystavi firmu mzdovym ndkladiim navic v ptipadé€ nedostatku
zakézek.

DalSim problémem se stava, ze ekonomicky jiZ neni zaméstnavani zahrani¢nich
pracovnikii vyhodné, agentury si berou stale vyssi a vyssi provize a maji vyssi naroky.
Tento problém se da vyfesit odstranénim agentur z celého fetézce. Majitel firmy Ing. Jifi
Vansky umi Rusky jazyk, dokdzal by zahrani¢ni pracovni silu poptavat pomoci internetu
ptimo na Ukrajin€, nebo pres Ukrajinské zaméstnance, které sam zaméstnava. Toto feSeni
by vyrazné snizilo mzdové naklady, jelikoz si agentura bere velka procenta. Nevyhodou vSak
muze byt asova naro¢nost a sloZita koordinace toho, kolik zaméstnancti je zrovna potieba,

jelikoZ zakazky mohou pfichézet ze dne na den.

Motivace zahrani¢nich pracovniku vysoce ovliviiuje jejich vykon. Majitel spole¢nosti
zminil, Ze zahrani¢ni pracovnici Casto praci flakaji a snazi si z ni ulevit, to ma za nasledek
nekvalitng a pomalu odvedenou praci. ReSenim miize byt zavedeni systému odménovant,
jestlize jedina véc, na kterou zahrani¢ni pracovnici sly$i jsou penize, a proto také chtéji
pracovat 12 hodin kazdy den, systém odmén jim muize zvysit mzdu, coz mize byt motivaci
k odvadéni kvalitnich vykond.

Nejcastéji zmiflovanym problémem vSak byla jazykova bariéra mezi domacimi a
zahrani¢nimi pracovniky. Tento problém trapi obé strany rozhovoru. Resenim miize byt

poskytnuti jazykovych kurzli zahrani¢nim pracovnikiim, nicmén¢ si uvédomuji, ze jestlize
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nejsou zahrani¢ni pracovnici ve firme na staly pracovni pomer, stava se tohle fesSeni pomérné
vysokym nakladem navic, ktery neni jisty, e se firm& viibec navrati. Reseni tedy musi byt
méné ndkladné, vhodné by bylo napfiklad poskytnout obéma stranam dokument se
zakladnimi frazemi a slovy, které se tykaji prace na stavbé, nebo pozadat zahrani¢ni
pracovniky, aby se naudili alespoii pracovni zaklady Ceského jazyka, nicméné zde
samoziejm¢é muze byt problém, ze ne kazdy zaméstnanec je ochotny na sob¢ takto pracovat
ve volném Gase a udit se cizi jazyk, je§té za predpokladu, Ze je v Ceské republice pouze na
sezonni zaméstnani. Dal§im feSenim muze byt investice do stalych zaméstnanct firmy, ktefi
by pak mohli fidit zahrani¢ni pracovni silu pomoci Ruského jazyka. Toto feSeni je stejné
nakladné jako vyuka zahrani¢nich pracovnikii, nicméné zde je pravdépodobné névratnost
investice, jelikoz jsou zaméstnanci na staly pracovni pomér. Vhodna by byla naptiklad
skupinova lekce jednou az dvakrat tydné po dobu né€kolika mésictl, cena za hodinovou vyuku

rustiny se pohybuje od 300 do 1000 korun, dle ceniku lektora.

Firma také Celi problému prepracovanosti zahrani¢nich pracovniki, coz vede k nizsi
vykonnosti. To se d&je kvuli agenturdm, které davaji firmé podminku, Ze musi zahrani¢ni
pracovnici pracovat 12 hodin denné 7 dni v tydnu. Resenim miize byt domluva s agenturou
o zménach podminek, agentura ma samoziejmé z kazdé odpracované hodiny urcitou ¢ast
mzdy, takze se ji nejvice vyplati, kdyz zamé&stnanci pracuji neustale. Je vSak dulezité myslet
i na zdravi zaméstnancli, coz muze byt jednim z argumentd pro zkraceni pracovni doby.
Dal$im moZnym feSenim pak miZe byt jiZ zminéné vynechani agentur z celkového fetézce
a shanéni si zahrani¢nich pracovnikl po vlastni ose, to vSak jak jsem jiz zminil mize byt
slozité.

Pt celé praci s firmou jsem si vSimnul jednoho zajimavého faktu, a to ze firma vibec
nevyuziva pro svou praci socialni média a webové stranky. Myslim si, Ze tento zplsob
marketingu by mohl firmé vyrazné zvysit zisky a pocet nabidek na zakdzku. Vhodny miize
byt zejména Facebook, kde se muze firma/ jeji zastupce ptidat do rtiznych skupin, zejména
se zaméfenim na dospélé uzivatele, nebo pifimo se zaméfenim na femeslniky, stavafinu,
kutilstvi a podobné. Webové stranky by firm& mohli pomoci s rychlosti objednavek a
findlnim rozhodnutim klienta, zda zvolit pravé firmu GECON MORAVIA s.r.o., firma zde
muZe mit piiklady uspéSnych staveb, projektli a rekonstrukei pfimo s referencemi od
zakaznikli. Mize zde mit také cenové odhady a ceny materiali. Webové stranky je navic
mozné vytvofit pomoci aplikace Word Press, dle jiz zadanych Sablon, takZe se nejednd o

finan¢né narocnou investici. Dal§im marketingovym néstrojem miiZze poté byt Instagram,
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kde si firma miize vést graficky ptehledny profil, ktery poslouzi jako vystavni skiiii firmy
s vysledky jeji prace, doplnéné o kontakty na zastupce firmy, pro piipadny zajem sledujicich

o sluzby firmy.
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ZAVER

Ma bakalafska prace se vénuje Socioekonomickym aspektim migrace ve spolecnosti
GECON MORAVIA s.r.o. Teoreticka ¢ast obsahuje 4 kapitoly a vénuji se v ni firemni
kultufe, pracovnimu trhu nebo migraci jako takové. V prvni kapitole definuji, co je to firma
firemni kultura, pozndvam znaky silné firemni kultury a druhy firemnich kultur.
V neposledni fad¢ zde poznadvam strategii a strategické planovani firmy. V dalsi kapitole se
veénuji trhu préace, definuji jej, uvadim c¢lenéni trhu prace a hovoiim o poptavce, nabidce a
rovnovazném stavu. Druhd ¢ast této kapitoly se vénuje nezaméstnanosti. Ve tieti kapitole se
vénuji migraci jako takové. Zjist'uji mozné motivy k migraci, jak se migrace Cleni a jaké ma

migrace socialni a ekonomické dopady.

V praktické ¢asti analyzuji nezaméstnanost Ceské republiky a srovnavam ji s Evropskou
unii. Néasledné analyzuji samotnou migraci, a to jak na izemi celé Ceské republiky, ale také
Olomouckého kraje, ktery je sidlem mnou zvolené spolecnosti. Analyzuji zde, jaky ma
migrace vliv na celkovy piirtistek, nebo tubytek obyvatel v Ceské republice, ale i
v Olomouckém kraji. V dalsi ¢asti této kapitoly analyzuji, z jaké zemé& plivodu migruji do
Ceské republiky cizinci nejéastéji a srovnavam nasi zemi s Evropou. V sedmé kapitole poté
predstavuji spolecnost GECON MORAVIA s.r.o0., ktera byla zalozena roku 2020 a vénuje
se projektim a stavebnim pracim na stfedni Moravé. V této kapitole také nastifiuji

organizacni strukturu spole¢nosti a udavam, jaké pozice jsou obsazeny piimo a jaké extern¢.

V osmé vedu polo-strukturované rozhovory. Prvni polo-strukturovany rozhovor probéhl
s majitelem spoleCnosti panem Ing. Jifim Vanskym. Z rozhovoru vyplyva, Ze pocet
zahrani¢nich zaméstnanct se velice li§i mésic od mésice. VSichni zahrani¢ni pracovnici zde
pracuji pfes agenturu. Pan Ing. Vénsky v pribchu rozhovoru nastifiuje pozitiva
zaméstnavani cizinct, jako naptiklad neustala dostupnost zaméstnancii i o vikendu, nebo
zaplnéni pozic, které je obtizné zaplnit domaci pracovni silou. Na druhou stranu vSak uvadi
mnoho negativ, jako napftiklad stale vyss$i naroky agentur, jazykova bariéra, nebo Casta
nespolehlivost a nekvalifikovanost zahrani¢ni pracovni sily. Nasledné¢ s panem Ing.
Vanskym spolecné sestavujeme SWOT analyzu zaméstndvani cizinci. Druha polo-
strukturovany rozhovor probehl s Ukrajinskym zaméstnancem spolecnosti Andrejem. Ten
mi prozradil, Ze v Ceské republice je jiz 7 mésicti a vybral si ji kviili ekonomickym dtivodim,
blizké dojezdové vzdalenosti a vyssi péci o zaméstnance, napiiklad s ohledem na bezpecnost
prace. Firmu GECON MORAVIA s.r.o. si sdm nezvolil, ale bylo mu ptidélena agenturou.

Z rozhovoru vyplyva, ze je se zaméstnanim v Ceské republice velice spokojeny, zejména
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diky po&tu hodin, co odpracuje a mzdé kterou v Ceské republice dostava. V Ceské republice
vSak zlstat neplanuje, ponévadz ma na Ukrajin€¢ svou rodinu. Posledni kapitola se vénuje
navrhim a doporucenim. Firm¢ naptiklad doporucuji pokusit se odstranit z celého fetézce

drahé agentury, nebo vyuziti socialnich siti a webovych stranek pro svou propagaci.

Cela prace mne velice obohatila, ziskal jsem teoreticky zéklad z oblasti migrace, firemni
kultury a trhu préace, které¢ jsem nasledné podpofil vyzivnou praktickou ¢asti, kde jsem
zanalyzoval situaci migrace i nezaméstnanosti a vedl rozhovory se spole¢nosti i zahranicnim
pracovnikem plisobicim na naSem tizemi. Tématu migrace se pravdépodobné budu vénovat
i v mé nasledné diplomové praci, kde ptijdu vice do hloubky a budu spolupracovat s vice

spole¢nostmi, coz mi d4 moznost k moznému srovnani napfi¢ problematikou.
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