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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je zlepSeni soucasné¢ho stavu vnitiniho kontrolniho systému ve
vybrané spolecnosti. Teoreticka ¢ast vymezuje specifika vnitiniho kontrolniho systému,
interniho auditu, ucetnich chyb, podvodl a reportingu. V praktické ¢asti je predstavena
vybrana spolecnost a provedena zkracend finan¢ni analyza. Déle je provedena analyza
soucasného stavu vnitiniho kontrolniho systému. Na zaklad¢ vysledki analyz je vypracovan
projekt na zlepSeni vnitiniho kontrolniho systému. Na zavér prace byla provedena Casova,

nakladova a rizikova analyza, pak byly vyhodnoceny piinosy navrhovanych feseni.

Kli¢ova slova: kontrola, vnitini kontrolni systém, finan¢ni analyza, reporty

ABSTRACT

The aim of this diploma thesis is to improve the current state of internal control system in
the selected company. The theoretical part defines the specifics of the internal control
system, internal audit, accounting mistakes, fraud and reporting. In the practical part, a
selected company is introduced and a shortened financial analysis is performed.
Furthermore, an analysis of the current state of the internal control system is made. Based
on the results of the analysis, a project has been developed to improve the internal control
system. At the end of the thesis, a time, cost and risk analysis was performed, then the

benefits of the proposed solutions were evaluated.

Keywords: control, internal control system, financial analysis, reporting
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UvVOD

V podnikatelském prostiedi 1 v normalnim Zzivoté se setkavame s potfebou kontrolovat.
Spravné zavedeny vnitini kontrolni systém pomaha podnikatelim zajiStovat efektivni fizeni
podniku, pomdha dosahovat stanovenych cili a udrzuje jejich majetek, ocekava se
spoluprace vedeni spoleCnosti, vSech zaméstnanci i obchodnich partnerti jako jsou

odbératelé, dodavatelé apod.

V soucasné dob¢ neni pfesn¢ stanoveny postup tvorby vnitiniho kontrolniho systému, ktery
by byl zavazny pro vSechny podnikatele. Je tedy zcela na podnikateli, jaky si nastavi systém
vnitinich kontrol ve své spole¢nosti. Mala spole¢nost bude volit jiné metody a postupy nez

nadnarodni spolecnost.

Cilem diplomové prace bude piedstavit zdkladni prvky vnitfniho kontrolniho systému
v malé spolecnosti a na zakladé provedenych analyz navrhnout zmény, upravy a piipadné
doplnéni stavajiciho vnitiniho kontrolniho systému. Diplomova prace je rozdélena do dvou

Casti, teoretické a prakticke.

V teoretické casti je zpracovana literarni reSerSe na zaklad¢ dostupnych ceskych a
zahrani¢nich literarnich pramenti. Je zde definovan vnitini kontrolni systém, vnitini

kontrolni systém podle ramce COSO, interni audit, i¢etni chyby, ucetni podvody a reporting.

Praktickd cast je zpracovana na zéklad¢ teoretickych poznatkli z literarni reSerSe a
provedenych analyz, na jejichz zaklad€ je navrZen projekt na zlepSeni soucasného stavu

vnitiniho kontrolniho systému.

V zéavéru diplomové prace jsou zhodnoceny piinosy navrhovaného projektu a provedena

casova, nakladova a rizikova analyza.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je vypracovani projektu zaméfeného na zlepSeni
soucasného stavu vnitiniho kontrolniho systému ve vybrané spolecnosti. V soucasné ceské
legislativé neni definovan vnitini kontrolni systém ucetnich jednotek, z tohoto diivodu je

navrhovany projekt vypracovan podle individualnich potieb podniku.

Teoretickd Cast je zpracovana na zakladé metody literarni reserSe dostupnych ceskych a
zahraniCnich literarnich pramenti. V této Casti je definovan vnitini kontrolni systém, jeho

predpoklady a nastroje. Dale je popsan interni audit, ucetni podvody, chyby a reporting.

V praktické casti jsou aplikovany poznatky z teoretické ¢asti. V prvni fad¢ je predstavena
vybrana spolecnost a provedena zkracend financni analyza spolecnosti. Pak je provedena
analyza soucasné¢ho stavu vnitiniho kontrolniho systému spolecnosti. Pro sbér dat byly
vyuzity empirické metody, zejména nestandardizovany rozhovor a analyza dokumentt. U

zkracené finan¢ni analyzy bude mimo jiné vyuzito i matematickych metod.

Pomoci syntézy informaci ziskanych na zaklad¢ provedenych analyz a poznatki z literarni
reSerSe byl vypracovan projekt na zlepSeni vnitiniho kontrolniho systému ve vybrané
organizaci. Projekt je zaméfen na zefektivnéni souCasného stavu vnitinitho kontrolniho

systému.

Na zavér dojde k vyhodnoceni projektu z casového, ndkladového a rizikového hlediska a

pfinosil navrhovanych feeni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VNITRNI KONTROLNI SYSTEM

Vrcholovi manazefi jiz dlouho hledaji zptisoby, jak 1épe kontrolovat podniky, které fidi.
Vnitini kontroly jsou zavadény proto, aby udrzely podnik na cesté¢ k dosazeni planované
ziskovosti, plnily jeho posldni a minimalizovaly rizika. Interni kontroly podporuji efektivitu,
snizuji riziko ztraty majetku a pomahaji zajistit spolehlivost finan¢nich vykazt v souladu se

zékony a piedpisy (Pickett a Pickett, 2010, s. 245-246).

Samotny pojem kontroly je vymezen jako aktivita, kterd si dava za cil porovnat skuteény
stav s planovanym stavem. Lze na ni pohliZet i jinym pohledem, a to na ¢innost, ktera je

soucasti fizeni (Kralicek a Molin, 2014, s. 89).

Schiffer (2009, s. 17) definoval systém vnitini kontroly jako ,,systém provoznich, financnich,
evidencnich a ostatnich kontrol, vytvorenych managementem. Déje se tak za ticelem vedeni
a Fizeni ucetni jednotky radnym a efektivnim zpiisobem, zajisteni dodrzovani pravidel a
opatieni stanovenych managementem, ochrany majetku a co nejvyssi zajisteni uplnosti a

presnosti evidence *“.

Vnitini kontrolni systém zahrnuje zasady, tkoly, chovani a dalsi aspekty spolecnosti,

které:

- usnadiuji jeji efektivni provoz tim, Ze ji umozni vhodné reagovat na vyznamna
obchodni, provozni, finan¢ni, compliance a dalsi rizika ohroZujici dosaZeni cilti

spolecnosti;

- pomahaji zajiStovat kvalitu interniho a externiho vykaznictvi tim, Ze vyZaduji
vedeni fadnych zaznamt a procesi, které vytvareji tok vcasnych, relevantnich a

spolehlivych informaci;

- pomadhaji zajiStovat soulad s platnymi zdkony a predpisy (také s internimi

piedpisy) (Pickett a Pickett, 2010, s. 248).

Za systém vnitini kontroly spole¢nosti odpovida vedeni spolecnosti. Vedeni musi zavést

spravné kontrolni mechanismy tim, Ze zohledni nasledujici skute¢nosti:
- ur¢it potfebu kontrolnich mechanismd,
- navrhnout vhodné kontrolni mechanismy,
- implementovat tyto kontroly,

- kontrolovat,
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- udrzovat a aktualizovat kontrolni mechanismy (Pickett a Pickett, 2010, s. 249-250).

Ucetnictvi, kalkulace a rozpocetnictvi, operativni evidence neboli obory podnikové

informacni soustavy jsou diilezitym objektem i ndstrojem kontroly (Schiffer, 2009, s. 17).

Ucetni systém a ucetnictvi by mély zarucit poctivy sbér a tfidéni ucetnich informaci, které
jsou prikazné pro vedeni ucetni jednotky, dozor majetku, sestaveni ucetni zavérky a

dodrzovani platnych pravnich norem (Schiffer, 2009, s. 17).

1.1 Vnitfni kontrola —- COSO

COSO (Vybor sponzorskych organizaci komise Treadway, ang. Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) vznikla v roce 1985 jako spolecna iniciativa

péti organizaci v boji proti podvodim. Témito organizacemi jsou:

- AICPA — Americky institut certifikovanych vetejnych ucetnich,

- AAA — Americka ucetni asociace,

- FEI - Finan¢ni mezinarodni manazefi,

- A - Ustav internich auditora,

- IMA — Institut manazerskych tcetnich (Encyklopedia, © 2021).
COSO vytvotila dva ramce:

- Internal Control (pro vnitini kontrolu)

- Tento ramec byl vydan v roce 1992. Obsahuje pokyny, které jsou zaloZeny
na zasadach pro navrhovani a zavadéni ucinnych vnitinich kontrol. Stal se
nejpouzivanéjSim ramcem vnitini kontroly v USA a pouzivaji ho organizace

po celém svété (COSOb, ©1985-2022).
- Enterprise Risk Management (pro Fizeni rizik)

- Vroce 2004 tento ramec vydala organizace COSO. Nyni ho celosvétove
vyuZzivaji organizace k navrhovani a zavadéni efektivnich ptistupi pro fizeni

rizik (COSOa, ©1985-2022).

1.1.1 Definice vnitini kontroly

Mezinarodni standardy COSO definuji vnitini kontrolu jako ,proces, ktery je ovlivnén

predevsim Fidicimi, ale i ostatnimi pracovniky organizace, jehoZz cilem je poskytnout
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primérenou jistotu, pokud jde o dosahovani cilii operaci, vykaznictvi, a to v souladu

s legislativou a predpisy. “ (COSO, leden 2019).

1.1.2 Zakladni komponenty

Ramec pro vnitini kontrolu 2013 piedstavuje flexibilni, spolehlivy a nakladove efektivni
pfistup pro navrhovani a hodnoceni vnitini kontroly. Je vhodny pro organizace, které chtéji
dosdhnout svych provoznich cilt a cilti v oblasti dodrzovani piedpist a vykaznictvi. Tento
ramec muze byt aplikovan pro vSechny organizace, bez ohledu na jeji velikost nebo typ.
Podle standardti COSO se VKS sklada z péti zakladnich komponentl a sedmnécti principt
(viz tabulka 1) (COSO, leden 2019).

Tabulka 1 Zakladni komponenty a principy vnitini kontroly (vlastni zpracovani podle
COSO, leden 2019)

Komponenty Poradi Principy
1. Demonstruje zdvazek k integrité a etickym hodnotam
2. Vykonéva dohled

Kontrolni prostiedi |3, Stanovi organizac¢ni strukturu, pravomoci a odpovédnosti
4. Zavazuje ke kompetentnosti
5. Prosazuje odpoveédnost
6. Specifikuje vhodné cile
7. Identifikuje a analyzuje rizika
Hodnoceni rizika L yzuje nz
8. Posuzuje riziko podvodi
9. Identifikuje a analyzuje vyznamné zmény
10. Vybiré a zavadi kontrolni ¢innosti
Kontrolni ¢innosti |11, Vybira a zavadi kontroly nad informa¢nimi technologiemi

12. Zavadi kontrolni ¢innosti do internich smérnic
13. Sbirani a vyuzivani relevantnich informaci

Informace a , .

komunikace 14. Interni komunikace
15. Externi komunikace

. 16. Provadi priabézné anebo periodické hodnoceni

Monitoring

17. Vyhodnocuje a komunikuje nedostatky
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Obrazek 1 Model COSO (viastni zpracovani podle Pickett a Pickett, 2010, s. 257)

1. Kontrolni prostiredi

Kontrolni prostiedi udava tzv. ,,ton“ organizace a ovliviiuje kontrolni védomi jejich
zaméstnancul. Je zdkladem pro vSechny ostatni slozky vnitini kontroly a zajiSt'uje disciplinu
a strukturu. Mezi faktory kontrolniho prosttedi patfi: integrita, etické hodnoty a kompetence;
filozofie a styl vedeni; zpisob, jakym vedeni pfidéluje pravomoci a odpovédnost; zptisob,

jakym vedeni organizuje a rozviji své lidi (Pickett a Pickett, 2010, s. 258).
2. Hodnoceni rizika

Hodnoceni rizik je zdkladem pro stanoveni zplsobu fizeni rizik. Riziko je definovano jako
moznost, Ze nastane udalost, ktera negativné ovlivni dosazeni cilti organizace. Posuzovani
rizik vyzaduje, aby vedeni organizace zvazilo dopad moznych zmén ve vnitfnim a vn&j$im

prostiedi a ptipadné ptijalo opatieni (COSO, leden 2019).
3. Kontrolni ¢innosti

Kontrolni ¢innosti jsou zasady a postupy, které pomahaji zarucit plnéni smernic. Pomahaji
zajistit, aby byla pfijata nezbytnd opatfeni k feSeni rizik ohrozujicich dosazeni cili tcetni

jednotky. Kontrolni ¢innosti probihaji v celé organizaci, na vSech urovnich a ve vSech
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funkcich. Zahrnuji celou tadu c¢innosti napt. schvalovani, ovéfovani, prezkoumavani

provozni vykonnosti apod. (Pickett a Pickett, 2010, s. 261).
4. Informace a komunikace

Trvalé informace musi byt identifikovany, zachyceny a sdéleny ve formé a terminech, které
lidem umozni plnit jejich povinnosti. Efektivni komunikace by méla probihat i v SirSim
smyslu tzn. musi proudit smérem nahoru i dolti napfi¢ organizaci. Musi také existovat u¢inna
komunikace s externimi stranami, jako jsou zakaznici, dodavatelé, regulacni organy apod.

(Pickett a Pickett, 2010 s. 261).
5. Monitoring

Vnitini kontrolni systémy je tfeba monitorovat. Jednd se o proces, ktery hodnoti kvalitu
vykonnosti systémi v pribéhu casu. Toho se dosahuje prostfednictvim priabéznych
monitorovacich ¢innosti, samostatnych hodnoceni nebo kombinaci (Pickett a Pickett, 2010,

5. 262).

1.2 Funkce tcetnictvi ve vnitinim kontrolni systému

Ucetnictvi je neodmyslitelnou slozkou vnitiniho kontrolniho systému. Casto na ném zavisi
ochrana aktiv ucetni jednotky. Aby mohlo tuto funkci plnit, musi byt vedeno spravné, uplné

a prukazné (Kralicek a Molin, 2014, s. 89).

Ucetnictvi v sob& ma mnoho kontrolnich prvki, tedy ma moznost tzv. sebekontroly, ktera

by méla odhalit i pfipadnou nedovolenou manipulaci s majetkem (Schiffer, 2009, s. 19).

I pres to, Ze je ucetnictvi vybaveno témito prvky, je dilezita i vnéjsi kontrola ucetnictvi. Pii
této kontrole vystupuje ucetnictvi jako objekt kontroly. Tu vykondvaji interni auditoti nebo

externi auditofi (Schiffer, 2009, s. 20).

Vnitini kontrola, kterd je soucasti Ucetnictvi, je provadéna piedevS§im zaméstnanci
organizace. OvSem tato kontrola podléha urcitému subjektivismu. Zaméstnanci casto
podléhaji jednostranném nekdy i stereotypnim posuzovani jevii. Nemusi zde byt zaruka toho,

ze ji hodnoti ze SirSich perspektiv a platnych pravnich ptedpist (Schiffer, 2009, s. 20).

Vneéjsi kontrola ucetnictvi je dileZzita, protoze prispivd ke zdokonalovani ucetnictvi i

vnitiniho kontrolniho systému (Schiffer, 2009, s. 20).
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1.3 Predpoklady radného fungovani vnitini kontroly

Schiffer (2009, s. 26) uvadi predpoklady fadného fungovani vnitiniho kontrolniho systému.

Mezi n¢ patii:

organizace Uctaren a ucetnich praci,

- vybér spravné techniky uétovani (acetni formy),

- vyhotoveni spravného uctového rozvrhu,

- oznacovani hmotného majetku pomoci inventarnich cisel,

- interni ucetni predpisy.

1.3.1 Organizace tiétaren a ucetnich praci

Jednotlivé ucetni jednotky vytvareji v souladu s metodikou fizenou Ministerstvem financi
CR vlastni podnikovou informaéni soustavu, ktera slouZi ke sledovani a hodnoceni jejich
stavu i ¢innosti a ktera zajist'uje informace slouzici jak pro vlastni potiebu, tak i pro potiebu

jinych organt (Schiffer, 2009, s. 26).

Jadrem této informacni soustavy je a v budoucnosti jesté bude ucetnictvi. Zna¢ny vyznam
ma otazka spravné organizace UcCtaren a Ucetnich praci, které maji za cil zajistit potfebné
ukazatele pro fizeni i kontrolu:

Wt

ve vhodné §if1 a hloubce,

- v pravou chvili a systematicky,
- prehledné a srozumiteln¢,
- raciondlné a efektivné pfi vyuzivani dosud dostupné mechanizace a automatizace,

- s minimalnimi néklady (tj. hospodarng) (Schiffer, 2010, s. 56).

1.3.2 Vybér spravné techniky uctovani

Ugetni operace se v uéetnictvi zachycuji pomoci Géetnich knih, a to z hlediska ¢asového
(Gcetni denik) a z hlediska vécného (ucty hlavni knihy, knihy analytické evidence). Aby
mohly byt splnény pozadavky na Gcetnictvi, které se tykaji dosahnuti co nejlépe sledovaného
cile, tj. rychle, hospodarné a spravné, vyuziva se rlizn¢ upravenych knih, voli se rizny postup
pro zachyceni ucetnich piipadii v Gi€etnich knihdch a pro zapis se pouzivaji rizné ucetni

techniky (ru¢ni zapisovani, zapisovani pomoci stroje nebo pocitacem). Je nutno podotknout,
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ze evidencni prace se uskuteciiuji v riiznych organizacnich podminkéch ucetnich jednotek

(Schiffer, 2010, s. 60).

1.3.3 Vyhotoveni spravného uctového rozvrhu

Uttové rozvrhy patfi z hlediska vnitini i vn&jsi kontroly do zékladnich predpokladi
kontrolovatelnosti uéetnictvi. Uéetni jednotky maji povinnost sestavit Gétovy rozvrh na
podkladé smémé uctové osnovy, vnémz budou uvedeny vSechny potiebné ucty

k zatc¢tovani ucetnich ptipadu a pro sestaveni ucetni zaveérky (Schiffer, 2009, s. 32-33).

Ugetni jednotky jsou povinny aktualizovat sviij Gétovy rozvrh pro kazdé obdobi, nebo jej

dopliiovat v priibéhu (Steker a Otrusinova, 2021, s. 27).

Smérna uctova osnova uréuje usporadani a oznaceni uctovych tiid a skupin pro zauctovani.
Vétsinou jsou poveéteny sestavenim tctového rozvrhu vedouci ucetni, protoze maji piehled

o ¢innosti ucetni jednotky (Schiffer, 2009, s. 33).

1.3.4 Oznacovani hmotného majetku pomoci inventarnich ¢isel

Zakladem ekonomiky je majetek ucetni jednotky. Je v zdjmu ucetni jednotky majetek fadné
vyuzivat a udrzovat, dile vSak zabranit jeho zneuziti piipadné rozkradani. Uginnym
nastrojem ochrany jsou inventérni ¢isla, 1 kdyZ nejsou pozadovany zadnym obecné platnym
predpisem. Pouzivani inventarnich Cisel ma i1 znacny vyznam pro usnadnéni inventarizace

hmotného majetku (Schiffer, 2009, s. 37-38).

4 r w

1.3.5 Interni Gcetni predpisy

Zameéstnanci obecné dodrzuji obsah pravnich piedpisii, a to za pomoci vnitinich ptedpisii

neboli smérnic (Schiffer, 2009, s. 42).

Schiffer (2009, s. 42) zminuje, ze ,,i kdyz se v tomto sméru zvySuje administrativa, jde o
administrativu, ktera sméruje k zavedeni poradku a umoznéni vnitini kontroly, zvysSeni
pracovni kazné, stanoveni presnych povinnosti jednotlivym utvarim a nasledné jejich

zaméstnancim a odstranuje mnoho nedorozument “.
Vnitini smérnice Ize rozdélit do téchto dvou zdkladnich kategorii, a to:
- zadkonem, resp. jinym pravnim ptedpisem vyzadované a

- dobrovolné (Kralicek a Molin, 2014, s. 97).
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Vnitini pfedpisy (smérnice) by mély byt srozumitelné, vécné, strucné, jednoznacné,
ptehledné, komplexni, nemély by byt v rozporu s obecné zavaznymi predpisy, mély by
navazovat na ostatni predpis pfislusné ucetni jednotky a mély by mit relativni stabilitu

(Schiffer, 2009, s. 43-44).

1.4 Nastroje vnitiniho kontrolniho systému

Podle Kralicka a Molina (2014, s. 91) plni zasadni Glohu pfedevsim ucetni zdznamy.

1.4.1 Uéetni zaznamy

Utetnim zdznamem se rozumi zdznam, pomoci kterého ucetni jednotka zaznamenava
vSechny skutecnosti, které se tykaji vedeni ucetnictvi. Mohou to byt naptiklad ucetni
doklady, Gi¢etni zapisy, ucetni knihy, odpisovy plan, Gctovy rozvrh apod. (FEBMAT, 04. 01.
2017).

Ucetni zdznam miize mit listinnou, smiSenou nebo technickou formu (Brychta et al., 2022,

s.10-11).
Ucetni doklady

Ucetnimi doklady se rozumi pisemnost potvrzujici uskutecnéni hospodaiské nebo ucetni
operace. Jadro ucetniho dokladu je jednozna¢na identifikace ucetniho piipadu. Na jehoz

zakladé se provede zauctovani do ucetnich knih (Direct Accounting, © 2022).
Ucetni doklady rozli§ujeme na:

- vn&jii udetni doklady — tyto vznikaji mezi UJ a jejim okolim napf. faktura pfijata,
faktura vydana, piijmovy pokladni doklad, vydajovy pokladni doklad, vypis
z bankovniho G¢tu apod. (Chalupa et al., 2021, s. 35)

- vnitini uéetni doklady — ty vznikaji pfimo v UJ napf. pfijemka, vydejka, vnitini

ucetni doklady apod. (Chalupa et al., 2021, s. 35).
Uéetni knihy
Ugetni knihy jsou uéetnimi zaznamy, bud’ v technické nebo listinné podobé, do nichZ se
zapisuji ucetni piipady (Brychta et al., 2022, s.12).
Pokud tcetni jednotka nevede zjednoduSené ucetnictvi, vede tyto ucetni knihy:

a) denik — ucetni zapisy jsou v nich uspotadany chronologicky (podle ¢asu),
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b) hlavni kniha — c¢etni zapisy jsou v ni usporadany systematicky (podle vécného

hlediska),
¢) knihy analytickych uctl — jsou v nich dopodrobna rozvadény zapisy v hlavni knize,

d) knihy podrozvahovych Ucti — tam se uvadéji ucetni zapisy, které nepatii do hlavni

knihy ani do knihy analytickych ucta (Chalupa et al., 2021, s. 36).
V ucetnich knihach jsou obsazeny udaje o stavu a pohybu majetku, vlastniho kapitalu, dluht,
dale obsahuji informace o nakladech a vynosech. Toto jsou diilezité informace pro uspésné
vykonani vnitini kontroly (Krali¢cek a Molin, 2014, s. 92).
1.4.2 Inventarizace majetku a dluhi

Mezi dalsi zasadni soucast vnitiniho kontrolniho systému patii inventarizace majetku a
dluhti. Poméha k zajiSténi vécné spravnosti ucetnictvi tim, Ze se snazi uvést ucetnictvi do

shody se skute¢nym stavem majetku a dluhti (Krali¢ek a Molin, 2014, s. 92).
1.5 Kontrolni mechanismy

1.5.1 Riziko

Riziko lze definovat jako udalost s odliSnym vysledkem od piivodniho zaméru. Je to urcita

mira nejistoty ohledné ocekavaného vysledku (Kupec, 2021, s. 10).

Riziko vznika z nejistoty a kontrolni mechanismy jsou zaloZeny na snizovani této nejistoty

tam, kde je to mozné a nutné (Pickett a Pickett, 2010, s. 177).

Ukolem managementu je urit, jakou miru nejistoty je spole¢nost ochotna pfijmout, aniz by

byla ohrozena tvorba hodnot a plnéni cili (Kupec, 2021, s. 10).

Rizika by méla byt nejen identifikovana, ale je také nevyhnutelné s nimi pravidelné€ pracovat,
konkrétné by méla byt odstranéna prostrednictvim u¢innych a funkénich mechanismi vnitini

kontroly (Kupec, 2021, s. 10).

1.5.2 Kontrolni mechanismy v ucetnictvi

Aby byly chyby odhaleny ihned, je dobré provadét kontroly 1 v prib&hu roku. V ucetnictvi
se vyuziva fada kiizovych a logickych kontrol (Dvotdkova L., 2021, s. 23).

Ucetnictvi samotné ma v sob¢ jiz zaveden kontrolni systém. Ten poméha k prikaznému a

vérohodnému vedeni ucetnictvi. Patii do né;j:
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1. prezkuSovani ucetnich dokladii — kontroluji se nalezitosti ucetnich dokladi a

spravnosti predpisu uctovani

2. soubéZné provadéni ucetnich zapisi z hlediska ¢asového a vécného — Casové

hledisko (denik), vécné hledisko (hlavni kniha)

3. kontrolni soupisky — ty ovétuji, jestli plati:
- > PS analytickych uétt = PS syntetického tctu
- ) obratl strany MD analytickych uctii = obrat MD syntetického uctu
- ) obratt strany D analytickych uctti = obrat D syntetického uctu
- > KS analytickych uctt = KS syntetického uctu

4. predvaha — musi platit ze:
- > PSstrany MD =} PS strany D
- Y obratl strany MD =} obratil strany D
- Y KS strany MD =) KS strany D

5. inventarizace (Steker a Otrusinova, 2021, s. 33).

Ovétovani, jestli nedochazi k nadhodnocovani aktiv nebo podhodnocovéni zdvazkl patii
mezi dilezité testy, protoZe vedou k neobjektivnim zlepSenim obrazu o cetni jednotce.
Jestlize ucetni jednotka zjisti, ze dochazi k nadhodnoceni aktiv, musi vyuZit prostor pro
korekce (odpisy, opravné polozky). Pokud dochazi k podhodnoceni zavazkl, vyuzije

operace s rezervami (Dvotakova L., 2021, s. 23).

Kontrolni systém kromé inventarizace neodhali chyby, které vyplyvaji z nespravného
postupu pii zvoleni souvztaZznosti ucti. Dale neodhali chyby pti zatctovani nespravnych
¢astek nebo nezatctovanim ¢i zauctovanim vicekrat nékteré operace (Steker a Otrusinova,

2021, s. 34).

1.5.2.1 Inventarizace

Inventarizace slouzi Ucetni jednotce k ovéfeni prukaznosti tcetnictvi (Skdlova a Sukova,

2022, s. 32).

Inventarizace zahrnuje:
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- zjisténi skutecného stavu kontrolované polozky aktiv nebo zavazkl, a to

fyzickou nebo dokladovou inventurou;
- dale porovnani skute¢ného stavu se stavem, jaky je vykazovan v ucetnictvi;
- pak se vycisli, vypotada a odstrani rozdil (Skalova a Sukova, 2022, s. 32).

Kdyz se provadi inventarizace je potieba dolozit ke kazdému syntetickému uc¢tu hlavni knihy
tzv. inventurnim soupisem. Pokud jsou zlstatky ucti dolozeny skute¢nym stavem a souhlasi

s timto stavem, pak mizeme hovofit o tom, Ze je ucetnictvi vedeno priikkazné (Dvotakova

D., 2021, s. 75).

Inventarizace se provadi, nez dojde k uzavieni ucetnich knih a sestaveni uc¢etnich vykazu ¢ili
pred skoncenim ucetniho obdobi nebo ke dni sestaveni ucetnich vykaza (Dvotdkova D.,

2021, s. 75).
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2 INTERNIi AUDIT

2.1 Audit obecné

Audit lze definovat jako systematicky proces objektivniho ziskavani a vyhodnocovani
dukazt tykajicich se informaci o ekonomickych Cinnostech a udalostech s cilem zjistit miru
souladu mezi témito informacemi a stanovenymi kritérii a sdélit vysledky zainteresovanym

stranam (Merchant a Van der Stede, 2017, s. 633).

Vyraz ,,systematicky proces* se pouziva k vyjadieni skute¢nosti, Ze audity nejsou provadény
nahodn¢é. Zahrnuji uspofadanou posloupnost vzajemné souvisejicich kroki, které jsou
navrzeny s ohledem na jeden nebo vice cilti auditu. Kazdy audit za¢ina takzvanou planovaci
fazi, ktera zahrnuje vytvofeni pfedstavy o pozadovaném rozsahu auditu a stanovenych
kritériich pro skupiny, které budou auditni zpravy pouzivat (Merchant a Van der Stede, 2017,
s. 633).

Druhd faze auditu tzv. ,,objektivni ziskdvani a vyhodnocovani dikazi“ je obvykle

wevr

nezavisli na auditovanych subjektech (Merchant a Van der Stede, 2017, s. 634).

Ve tieti fazi auditor posoudi, zda byla kritéria splnéna. Kritéria pro porovnani se mohou u
ruznych typi auditu liSit. Proces auditu se uzavira sdélenim vysledk ptislusnym uzivatelim

(Merchant a Van der Stede, 2017, s. 634).

Neexistuje pouze jeden typ auditu, ale nékolik typt auditu. Existuji riizné druhy auditu, napft.
personalni, forenzni, finan¢ni, vykonnostni, interni, externi, environmentalni apod. (Kupec,

2021, s. 25).

2.2 Interni audit

Neni podstatny pro vedeni u€etnictvi a financnich zdznami organizace, ale pro fizeni cetni
jednotky. Maji na ném z4jem vSichni, od externich auditord pfes vedeni a predstavenstvo az
po akcionaie velkych verejnych spolecnosti a vladu (Hayes, Gortemaker a Wallage, 2014,

5. 235).

Systém interniho auditu se sklada ze zdsad a postupll, jejichz cilem je poskytnout vedeni
pfiméienou jistotu, Ze spole¢nost dosdhne svych cilti a ukoll. Tyto zasady a postupy se Casto
nazyvaji kontrolni mechanismy a spole¢n¢ tvofti interni audit tcetni jednotky. Vedeni ma pii

vytvateni U¢inného systému interniho auditu obvykle tfi obecné cile: spolehlivost
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vykaznictvi, G€innost a efektivnost operaci, soulad se zdkony a piedpisy (Elder et al., 2020

str. 304).

Dle Rady Institutu internich auditorti je interni audit nezavisld, objektivné ujiStovaci a
konzultacni ¢innost, kterd je zaméiena na pridanou hodnotu a zlepsSeni provozu organizace.
Diky zavadéni systematického metodického pfistupu k hodnoceni a ke zlepSovani
efektivnosti fizeni rizik, kontrolnich a fidich procesti, poméha organizaci dosdhnout jejich

cili (Kralicek a Molin, 2014, s. 47-48).

Mnoho velkych spolecnosti a organizaci ma interni auditni pracovniky. Interni auditofi jsou
zaméstnanci jednotlivych spole¢nosti, aby provéfovali a hodnotili efektivitu ¢innosti

spolec¢nosti pro jeji vedeni (Hayes, Gortemaker a Wallage, 2014, s. 15).

Nékdy dochazi i k tomu, Ze je funkce zajistovand externimi subjekty (tzv. outsourcing), nebo
kombinaci zaméstnanct a externich subjektl (tzv. co-sourcing) (Krali¢ek a Molin, 2014, s.

49).

ZavéreCna zprava interniho auditora obsahuje cile, rozsah auditu, zavéry a jind vyznamna
zjisténi a ndvrh doporucenti, kterd jsou urcena k odstranéni pfipadnych nedostatkl (Kralicek

a Molin, 2014, s. 52).

Interni auditor ale nerozhoduje o ndpravnych opatfenich, o nich rozhoduje vedeni

spolecnosti (Kralicek a Molin, 2014, s. 53).

Dohled nad internimi auditory provadi nezavisla profesni organizace. V Ceské republice to

je Institut internich auditort (Miillerové a Kralicek, 2020, s. 2).

2.2.1 Cesky institut internich auditort

Cesky institut internich auditorti neboli CIIA je spolek internich auditorii zaloZeny za ui¢elem

prosazovat a podporovat rozvoj interniho auditu v CR (CIIA, 2017).

Tento spolek piisobi v CR od biezna roku 1995. Nejvys§im organem spolku je Sném, ktery
ma pravidelné schiizky kazdym rokem. Jeho ¢innost fidi Rada, jenZ ma v cele prezidenta a
na jeji ¢innost ma dohled tfi¢lenna kontrolni komise. CIIA ma vice nez 1 000 ¢lenti (CIIA,

2017).
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3 UCETNI PODVODY A CHYBY

3.1 Uéetni chyby

Lze pripustit, ze v Gcetnictvi se nelze vyhnout netimyslnym chybam, tedy chybam
vznikajicim naptiklad zanedbanim, Spatnym vypoctem, pieklepem, Spatnym pochopenim

apod. (Dvorakova L., 2021, s. 13).
Pro to, aby ucetni jednotky odhalily u€¢etni chyby je potieba mit nékolik predpokladi:
- dokonale se orientovat v ucetni oblasti a u¢etnim systému;

- mit znalosti navazujici i na mimoucetni pravni pfedpisy jako jsou napt. zakonik

prace, obcansky zékonik, zékon o obchodnich korporacich apod.;
- dobfe se orientovat v organizaci i vyrobnim programu kontrolované jednotky;

- mit dobré védomosti ohledn¢ zvlastnosti ¢i problémi kontrolované ucetni jednotky

(Chlada, 13. 10. 2014).

Pokud vznikne v Ucetnictvi chyba, pak v ptipad¢, ze je Ucetni jednotka fyzickéd osoba, tak
nese odpovédnost fyzickd osoba, naopak v piipadé pravnické osoby nese odpoveédnost

statutarni organ (Dvotakova L., 2021, s. 21).
Viézné chyby vznikaji vétSinou az diky imyslnému ¢inu napt. pro dosazeni pozadovaného
vysledku hospodaieni nebo zkresleni ucetnictvi samotného (Dvotakova L., 2021, s. 13).
3.1.1 Druhy uéetnich chyb
Mezi nejcastéjsi chyby se fadi predevSim:
- vé€domé nefeSeni problému — vznika, kdyz ucetni o chybé& vi, ov§em neodstrani ji;
- nezauctovani vSech tcetnich piipadi;
- opakované zauctovani — duplicitni zapisy;
- chybné udaje v dokladech;
- preklep u datumu;
- zapisy do Spatného obdobi;

- chybné zatctovani apod. (Dvotakova L., 2021, s. 4-6)
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3.2 Ucetni podvody

Za podvod se povazuje nepoctivé a védome spachané jednani, které si dava za cil ziskani
vyhody zptsobujici druhé stran¢ ztratu (Miillerova a Kralicek, 2020, s. 6).

Standard IS4 240 Postup auditorii pri posuzovani moznych podvodit pri auditu ucetni

zaverky (ISA — International Standards on Auditing) upozoriiuje na existenci rizika podvodu

(Miillerova a Kralicek, 2020, s. 6).

| Podvodné jedniini |

Jak Kdo

l h 4 Y k4

‘ Zpronevéra l \ Podvodné ucetni vykaznictvi ‘ | Podvod ze strany vedeni | ‘ Podvod ze strany zaméstnanct |

Obrazek 2 Déleni podvodného jednani (viastni zpracovani podle Miillerové a Kralicka,
2020, s. 7)

Moznosti 1 zplsoby pro spachani ucetniho podvodu jsou rizné. Nejvice se vyskytuje
zpronevéra neboli rozkradani aktiv. Ta se vyskytuje nejcastéji u podvodu ze strany
zaméstnancl (zaméstnanecky podvod). Prilezitost pro tento druh podvodu je tam, kde nemaji

dobfte propracovany vnitini kontrolni systém (Miillerova a Kralicek, 2020, s. 7).

Po celém svété se snazi o zavedeni technicky zdokonalenych a komplexnich IT systémi,
aby zavedli kvalitni nastroje pro odhaleni rizik podvodniho finan¢niho vykaznictvi. Je
zapotiebi, aby firmy aktualizovaly své finan¢ni mechanismy. Nicméné i pfes snahu se
systémy nedokaZzi vypofadat s novymi vyzvami ohledné pfedchazeni a odhalovani podvoda

diky stale rostoucimu trendu digitalizace (Drabkova, 2020, s. 20).

Teorie Donalda Cresseyho (trojuhelnik podvodu — fraud-triangle) je nejstarsi teorie, ktera
vysvétluje faktory zplsobujici spachani podvodu. Trojuhelnik popisuje tii slozky, které

vedou k podvodnému chovani, pokud jsou splnény zaroven (Kubinova, 25. listopadu 2016).
Témito slozkami jsou:

1. Motivace/tlaky. Vedeni nebo jini zaméstnanci maji motivaci nebo tlaky ke spachani

podvodu.
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2. Prilezitosti. Existuji rizné okolnosti, které poskytuji ptilezitosti pro vedeni nebo pro

zaméstnance ke spachani podvodu.

3. Postoje/racionalizace. Existuje postoj, charakter nebo soubor etickych hodnot, které
umoznuji vedeni nebo zaméstnanclim spachat nekaly €in, nebo se nachéazeji v

prostiedi, které na né vyviji urcity tlak (Elder et al., 2020 s. 269).

Motivace/tlaky

PiileZitosti Postoje/racionalizace

Obrazek 3 Trojuhelnik podvodu (viastni zpracovani podle Elder et al., 2020, 5. 269)
Evropsky ufad pro boj proti podvodiim, Pracovni skupina proti prani $pinavych penéz a
Mezinarodni federace ucetnich a auditorti se zapojuji do boje proti podvodnym jednanim

(Miillerova a Kralicek, 2020, s. 10).
3.3 Zaklady trestnépravniho postihu v Ceské republice

3.3.1 Znaky trestného ¢inu

Trestnym ¢inem je takovy protipravni ¢in vykazujici znaky trestného ¢inu a ktery trestni

zakon oznacuje za trestny. Aby se jednalo o trestny ¢in, musi byt naplnény tyto znaky:

- tzv. znaky skutkové podstaty trestného Cinu, témi jsou protiprdvnost, subjekt,

subjektivni stranka, objekt, objektivni stranka;
- vek, v pripad€ FO neni trestné odpovédny ten, kdo nedovrsil patnacti let;

- prficetnost pachatele (Kralicek a Molin, 2014, s. 138).
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Pravnické osoby jsou fiktivnim subjektem, nemaji vlastni vili, tim pddem neni mozné, aby

byly subjektem trestnépravnich vztahi (Jelinek, 2019, s. 76).

Prévnické osoba jedna prostiednictvim fyzickych osob, které k ni maji urcity vztah a kdy se

toto jednani povaZzuje za jednani pravnické osoby (Fiala et al., 2021, s. 84).

Ustanoveni § 8 odst. 1 zdkona o trestni odpovédnosti pravnickych osob stanovil, Ze trestnym

¢inem u pravnické osoby je:
- protipravni Cin;
- spachany jménem pravnické osoby, v jejim zajmu nebo v ramci jeji ¢innosti;

- jednal-li tak:

statutarni organ anebo jina osoba, kterd je opravnéna za pravnickou osobu

jednat;
- ten, kdo u této pravnické osoby vykonava fidici nebo kontrolni ¢innost;
- ten, kdo vykonéva rozhodujici vliv na fizeni pravnické osoby;
- zaméstnanec;
- avSak za pfedpokladu, ze jednani této konkrétni osoby lze pravnické osobé& pficitat
(Kralicek a Molin, 2014, s. 142-143).
3.4 Predpoklady pro praci ucetni

Utetni musi mit odborné znalosti dile vSak potiebuje i urdité osobnostni vlastnosti,
schopnosti a dovednosti pro bezchybnou a kvalitné odvedenou praci (Dvotrakova L., 2021,

s. 3).

Osobnostni ptedpoklady muze c¢lovék ovlivnit jen ¢astecné a vyplyvaji z vrozenych
vlastnosti ¢lovéka. Mezi osobnostni pfedpoklady pro praci Getni patii napiiklad numerické

schopnosti, prace s Cisly, soustiedénost, preciznost a dalsi (Dvorakova L., 2021, s. 3).

3.5 Oprava ucetni chyby

Prvnim krokem pfi nalezeni chyby je zjiSténi, jestli je chyba nad urovni hranice vyznamnosti.
Tu si Gcetni jednotka stanovi ve vnitini smérnici. Pokud je chyba pod touto hranici
vyznamnosti, tak se oprava zauctuje do bézného tcetniho obdobi stejné, jako by se tento

ucetni ptipad tykal bézného obdobi (Dvoiakova L., 2021, s. 29).
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Jako dalsi krok je zapotiebi urcit, kdy je chyba odhalena, pokud lze jest¢ ucetnictvi tzv.
,oteviit“ nebo to uz nelze. Cili testujeme, do jakého obdobi mizeme promitnout opravu

chyby (Dvotakova L., 2021, s. 29).

Pokud by nedoslo k opravé ucetni chyby, nemohli bychom dosahnout spravnych ztstatk.
Kazda chyba mé néjakym zptisobem dopad do rozvahy (Dvotakova L., 2021, s. 29).

3.5.1 Oprava nebo doplnéni uicetniho zaiznamu

Jestlize je potfeba néktery z ucetnich zaznamii opravit nebo doplnit, musi se dodrzovat
ustanoveni § 35 ZoU. Oprava ¢ doplnéni nesmi vést k neuplnosti, nespravnosti,

neprukaznosti, nesrozumitelnosti a neptehlednosti ucetnictvi (Chalupa et al., 2021, s. 38).

U opravy ucetnich zaznamu je nutné zohlednit:

o jaky se jedna i¢etni zdznam napt. o ucetni doklad, vyro¢ni zpravu apod.,

- ojaky se jedna druh chyby napt. chybna Castka, chybna akontace nebo chybné datum
apod.,

- jestli je tato chyba vyznamna,

- kdy byla zjiSténa chyba (Chalupa et al., 2021, s. 39).
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4 REPORTING

Pod pojmem reporting si lze predstavit soubor vnitropodnikovych vykazii a zprav, které
syntetizuji informace pro fizeni podniku jako celku i1 zakladnich organizacnich jednotek.
Jsou pro n¢j dulezitd kritéria fizeni vykonnosti (KPI — key performance indicators)

(Soljakova a Fibirova, 2010, s. 10).

Pro relativné samostatné ¢asti podniku se nejcastéji pouzivaji financni ukazatelé. Jedna se
zejména o rentabilitu aktiv, rentabilitu vynost a ndklada. Pro vnitropodnikova stiediska se
nejcastéji vyuzivaji analyticka kritéria, v navaznosti na jejich pravomoci a odpovédnosti.
Tyto zahrnuji zejména fizeni nakladii. Dulezitou soucasti reportingu jsou komentafe a

zdivodnéni (Soljakova a Fibirova, 2010, s. 10).

Cilem reportingu je ptehledné zpracovat data tak, aby bylo mozné ziskat informaci o aktualni
situaci nebo trendech. Bez spravnych a kompletnich dat nelze vytvofit kvalitni reporting

(kWare, 10. ¢ervna 2020).

4.1 Postup navrZeni a implementace

Podle Soljakové a Fibirové (2010, s. 11) by se mél dodrzovat nasledujici postup navrzeni a

implementace podnikového reportingu:

- identifikace uZivateli reportingu, analyza jejich poZadavkil a potieb z hlediska

poskytovanych informaci;
- odliSeni obsahu vykazt podle potieb uzivatelii;

- zvoleni pfijatelného obsahu formy reportl (elektronicka, tiSténd podoba,

kombinace);
- navrZeni a pouzivani jednotného designu vykazi;
- zvoleni vyhovujiciho zplisobu distribuce vykazii, oddéleni divérnych informaci;

- vyuzivani zpétné vazby uzivatelt.
4.2 Uzivatelé reportingu

UZivatele reportingu 1ze rozdélit do nasledujicich skupin:

- externi — uZivatel¢ majici pfistup pouze ke zvefejfiovanym informacim napf.

zameéstnanci, obchodni partnefi, kontrolni organy, Siroka vefejnost apod.
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- interni — uzivatelé majici rozhodovaci pravomoci a odpovédnost za vysledky

¢innosti podniku napt. vlastnici, management (golj akova a Fibirova, 2010, s. 11-12).

Externi uzivatelé tcetnich informaci potfebuji uplné, srovnatelné a spolehlivé informace o
tom, co se stalo v podniku ve sledovaném obdobi. Na druhou stranu fidici pracovnici
pozaduji informace o tom, co by se mélo stat, aby bylo dosazeno stanovenych cilii

(Soljakova a Fibirova, 2010, s. 21).

4.3 Vlastnosti interniho reportingu

Interni reporting slouzi pro vedouci pracovniky jako nastroj pii rozhodovani a zarovei i jako
nastroj pro vrcholové fizeni umoziujici mit prehled o plnéni cilii (Soljakova a Fibirova,

2010, s 14).

Obsah, tprava i frekvence vyhotovovani vykazii a zprav zavisi na pozadavcich konkrétniho

podniku. Reporting 1ze rozdélit v zavislosti podle periodicity na:

- Standardni — zpravy jsou vypracovavané v pravidelnych intervalech a v pfedem
stanovené struktufe, jedna se zejména o informace tykajici se skute¢nych hodnot,

odchylek apod. Zpravy se piedkladaji s mésicni, ¢tvrtletni nebo ro¢ni periodicitou.

- Mimoradny — zpravy jsou vyhotovované na pozadani. Muze jit o zpravy, které
nejsou bézné sestavovany, nebo které maji standardni strukturu, ale mimotfadny

termin vyhotoveni (Soljakova a Fibirova, 2010, s. 14).

4.4 Controller

Controller je osoba, kterd je zodpovédna za informacni zajiS§téni hodnotového ftizeni
podniku. Controller je rovnocenny partner fidicich pracovnikii, poskytuje jim komplexni
informacni podporu tykajici se jejich rozhodovani. On sdm vSak nerozhoduje o
ekonomickém vyvoji podniku, ani se nepodili na jeho fizeni (Ceska asociace pro finanéni

fizeni, 12. 4. 2013).

Controller by spravné mél byt v nezavislé pozici viici podniku. Vztah mezi controllerem a
fidicim pracovnikem lze charakterizovat pomoci nasledujici tabulky (Soljakova a Fibirova,

2010, s. 16):
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Tabulka 2 Vztah mezi controllerem a vidicim pracovnikem (viastni zpracovani dle
Soljakové a Fibiroveé, 2010, s. 16)

Ptipravuje materidly pro planovani a
rozhodovani

Planuje, rozhoduje

Podava informace o odchylkach

Reaguje na controllorem zjisténé odchylky

Ptipravuje metodiku rozpocetnictvi,
kalkulaci, vnitropodnikovych cen

Vyuziva informace

Podava informace o zménach v okoli
podniku

Reaguje na informace ohledné okoli podniku

Je poradce managementu

Akceptuje controlling v procesu fizeni
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

Pravni norma: spole¢nost s ru¢enim omezenym (s. . 0.)

Predmét podnikani:
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
- obrabécstvi

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Statutarni organ: jednatel

Zpusob jednani: Jednatel zastupuje spole¢nost samostatn¢.

Spolecnost byla zalozena v roce 2009 jako ryze ¢eska spole¢nost. Na zacatku podnikéni to
byla spiSe rodinnd spolecnost, kterda zaméstndvala 5 pracovnikl. V soucasné dobé
zaméstnava celkem 23 pracovnikii na hlavni pracovni pomér a 3 pracovniky na dohody
konané mimo pracovni pomér (2 na dohodu o provedeni prace (DPP) a 1 na dohodu o

pracovni ¢innosti (DPC)).

Tabulka 3 Pocet zaméstnancii (vlastni zpracovani — interni zdroj)

Rok 201520162017 (2018 (2019|2020 (2021
Pocet zaméstnancu — HPP 16 16 17 20 24 27 23
Pocet zaméstnancti — DPP a DPC 2 1 1 2 2 3 3

Zabyva se ptevazné obrabénim riznych typl materidlu, jedna se naptiklad o ocel, barevné
kovy, plasty apod. VyuzZivaji se CNC technologie, soustruzeni, frézovani a brouSeni. Tyto
kovoobrabécské prace jsou provadény na zéklad€ vykresové dokumentace dle pozadavki
zakazniki.

Spolecnost se zamétuje na vyrobu pievazné pro letecky, automobilovy, zpracovatelsky a
Jiny primysl.

Spoleénost méa pouze jednoho kliového odbératele v CR (tvoii 60 % celkového obratu),
dalsi zakdzky ma spole¢nost od drobnych odbérateli z CR. Export tvofi 5 % obratu
spoleénosti. Spoleénost dlouhodobé dodava vyrobky do Svycarska a na Slovensko.
Organizace je platcem dani z pfijmi pravnickych osob (DPPO), dané z ptidané hodnoty

(DPH), dan¢ ze zavislé ¢innosti, srazkové dan¢, dané z nemovitosti a silni¢ni dané¢.
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Na nésledujicim obrazku je vidét vyvoj vysledku hospodafeni po zdanéni spolecnosti.
Spolec¢nost doséhla nejvétsiho vysledku hospodateni po zdanéni v roce 2019 a to 10 139 tis.

K¢&. V roce 2020 vysledek hospodaieni klesl na 8 591 tis. K¢, a to pfevazné z divodu vétsich

osobnich nakladu.
Vyvoj vysledku hospodaieni spolecnosti v tis.
K¢ mezi lety 2018-2020
12000 10 139
29 10000 8 591
2 8000
5 6000
% 4 000 3180
£ 2000 -
0
2018 2019 2020
Rok
B VH po zdanéni

Obrazek 4 Vyvoj vysledku hospodareni spolecnosti mezi lety 2018-2020 (viastni
zpracovani)

Hlavnim cilem spole¢nosti je dlouhodobé dosahovani zisku. Mezi dalsi cile se fadi naptiklad

zajisténi trvalé stability na trhu, distribuce na zahrani¢ni trhy, posileni personalnich zdroju.

Jejich prioritou je pfedevsim dosahovani spokojenosti zakaznik.
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6 ZKRACENA FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

Podle Knapkové et al. (2017, s. 17) ke zhodnoceni financni situace spolec¢nosti slouzi prave

finan¢ni analyza. Finan¢ni analyza je soucasti finan¢niho fizeni.
Aby bylo mozné provést zpracovani financni analyzy je potfeba mit k dispozici ucetni
vykazy.

Pro zpracovani zkracené financni analyzy spolecnosti budou uvadény hodnoty mezi lety

2018-2020.
6.1 Horizontalni a vertikalni analyza

6.1.1 Analyza majetkové struktury

Na zaklad¢ rozvahy spolecnosti, ktera je uvedena v ptiloze P I byla provedena analyza

majetkové struktury.

Celkova vyse aktiv spolecnosti ve sledovanych letech roste z divodu rozvoje spole¢nosti.
Dlouhodoby majetek v roce 2020 tvoti 31,61 % celkovych aktiv. Spole¢nost neinvestuje do

zadného nového dlouhodobého majetku ¢ili jeho hodnota klesa z dvodu odepisovani.

Obézna aktiva v roce 2020 piedstavuji 68,05 % celkovych aktiv. Nejvyznamnéjsi polozkou
obéznych aktiv jsou penézni prostiedky a kratkodobé pohledavky. Co se tyce kratkodobého

finan¢niho majetku, tak ten spole¢nost nevlastni.

Tabulka 4 Horizontadlni a vertikalni analyza majetkové struktury — vybrané polozky (viastni

zpracovani)
2018 2019 2020 19/18 20/19

AKTIVA CELKEM 100,00 % 100,00 % 100,00 % 815%| 2,87%
Pohledavky za upsany
zakladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00% | 0,00 %
DM 40,98 % 37,74 % 31,61 % -0,40 % | -13,82 %
- DNM 0,05 % 0,00 % 0,00 % | -100,00 % | 0,00 %
- DHM 40,93 % 37,74 % 31,61 % -0,29 % | -13,82 %
- DEFM 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00% | 0,00 %
OA 58,59 % 61,86 % 68,05 % 14,19 % | 13,16 %
Z4soby 0,63 % 4,81 % 11,26 % | 723,43 % | 140,60 %
Pohledavky 9,76 % 9,72 % 18,49 % 7,70 % | 95,79 %
- Dlouhodobé pohledavky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00% | 0,00 %
- Kratkodobé pohledavky 9,76 % 9,72 % 18,49 % 7,70 % | 95,79 %
KFM 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00% | 0,00 %
Penézni prostredky 48,20 % 47,33 % 38,29 % 6,20 % | -16,77 %
CR 0,44 % 0,41 % 0,34 % 0,48 % | -14,29 %
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6.1.2 Analyza finan¢ni struktury

Na zaklad¢é rozvahy spolecnosti, ktera je uvedena v ptiloze P I byla provedena analyza

finan¢ni struktury.

Celkova vyse pasiv ma rostouci charakter ve vSech sledovanych letech, mezi lety 2019/2020

dochdzi k mirnému nérastu oproti 2018/2019.

U finan¢ni struktury si lze v§Simnout poméru vlastniho kapitélu a cizich zdroji. Podil cizich

zdrojii na bilancni sumé podniku se vyrazné snizuje v jednotlivych letech. V roce 2019

dosahla spolecnost nejvyssiho vysledku hospodatreni bézného obdobi.

Nejvyssi zastoupeni v cizich zdrojich maji zavazky. Lze si pov§imnout, ze spole¢nost splaci

dlouhodoby uvér a dalsi prostiedky si nepijcuje.

Tabulka 5 Horizontadlni a vertikalni analyza financni struktury — vybrané polozky (vlastni

zpracovani)
2018 2019 2020 19/18 20/19
PASIVA CELKEM 100,00 % | 100,00 % 100,00 % 8,15 % 2,87 %
VK 57,11 % 72,38 % 86,48 % 37,05 % 2291 %
ZK 0,42 % 0,39 % 0,38 % 0,00 % 0,00 %
Kapitalové fondy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Fondy ze zisku 0,04 % 0,04 % 0,04 % 0,00 % 0,00 %
VH minulych let 50,02 % 52,39 % 69,95 % 13,27 % 37,35 %
VH bézného obdobi 6,64 % 19,57 % 16,12 % | 218,84 % | -15.27 %
CZ 42 .89 % 27,62 % 13,52 % | -30,34 % | -49,64 %
Rezervy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Zavazky 42 .89 % 27,62 % 13,52 % | -30,34 % | -49,64 %
- Dlouhodobé zavazky 38,88 % 21,87 % 8,19% | -39,16% | -61,48%
- k Givérovym institucim 38,88 % 21,87 % 8,19 % | -39,16% | -61,48 %
- Kratkodobé zavazky 4,01 % 5,75 % 5,34 % 55,23 % -4,63 %
- z obchodnich vztaht 1,99 % 1,24 % 090% | -32,39% | -25,74 %
- ke spole¢nikiim 0,13 % 0,15 % 0,07 % 2419 % | -49,35 %
- kratkodobé ptijaté
zélohy 0,00 % 0,03 % 0,06 % | 100,00 % | 146,15 %
- k zaméstnancim 1,07 % 1,07 % 1,31 % 8,58 % 24,96 %
- ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi 0,45 % 0,45 % 0,63 % 7,87 % 45,06 %
- stat — danové zavazky a
dotace 0,00 % 2,58 % 1,94% | 100,00% | -22,57 %
- dohadné ucty pasivni 0,37 % 0,14 % 0,34% | -57,95% | 141,89 %
- jiné zavazky 0,00 % 0,09 % 0,08 % | 100,00 % 0,00 %
Casové rozlieni 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
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6.1.3 Analyza vynosi

Na zaklad¢ vykazu ziskl a ztrat spolecnosti, ktery je uveden v ptiloze P II byla provedena
analyza vynosii. Je evidentni, Ze ma spoleCnost vyrazné¢ vyrobni charakter, protoze
pfevaznou vétSinu vynosu predstavuji trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb, cca 99 % vynosi.
Celkové vynosy v jednotlivych letech rostou. Ostatni provozni a ostatni financni vynosy

dosahuji malého podilu na celkovych vynosech.

Tabulka 6 Horizontalni a vertikalni analyza vynosu — vybrané polozky (viastni zpracovani)

2018 2019 2020 19/18 20/19

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb | 99,79 %| 99,85%| 99,25%| 10,67%| -0,04 %
Trzby za prodej zbozi 0,04 % 0,00 % 0,00 % | -100,00 % 0,00 %
Ostatni provozni vynosy 0,17 % 0,13 % 0,62 % | -12,50% | 369,84 %
Vynosové uroky a podobné

vynosy 0,00 % 0,00 % 0,00 % | -100,00 % 0,00 %
Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 % 0,02 % 0,13 %| 900,00 % | 530,00 %
Vynosy celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 10,60 % 0,56 %

6.1.4 Analyza nakladia

Na zaklad¢ vykazu ziskl a ztrat spolecnosti, ktery je uveden v ptiloze P II byla provedena

analyza nakladu.

Celkové naklady mezi lety 2018 a 2019 klesly, naopak mezi lety 2019 a 2020 rostly.

Na celkovych ndkladech se podili nejvice vykonova spotieba (cca 45-49 % celkovych
nakladil), coz je pro vyrobni spolec¢nost typické. Jako dalsi nejvétsi polozkou jsou osobni

naklady. Nelze opomenout polozku upravy hodnot v provozni oblasti, ta ptedstavuje

17-21 % celkovych néaklada.

Tabulka 7 Horizontadlni a vertikalni analyza nakladii — vybrané polozky (viastni

zpracovani)

2018 2019 2020 19/18 20/19
Vykonova spotieba 48,71 % | 48,53 % | 45,15%| -10,75%| -1,16%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 0,00% | -6,40%| -9,67%| 100,00% | 60,54 %
Aktivace -0,03 % 0,00% | -0,02%| -100,00% | 100,00 %
Osobni néklady 29,24 % | 35,19% | 45,08% 7,82 % | 36,10 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 19,66 % | 20,12%| 17,69%| -8,30%| -6,61%
Ostatni provozni naklady 0,34 % 0,20 % 0,17 % | -4851%| -7,25%
Nékladové uroky a podobné 0,00 % 1,00 % 0,52 % | 100,00 % | -44,83 %
Ostatni finan¢ni néklady 2,07 % 1,36 % 1,08 % | -41,09 % | -15,97 %
Naklady celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | -10,41 % 6,24 %
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6.2 Analyza pomérovych ukazatelt

6.2.1 Analyza zadluZenosti

Doporucend hodnota u celkové zadluzenosti by se méla pohybovat mezi 30 a 60 %. Cizi
kapital je levnéj$i nez vlastni, ztohoto divodu je urcitd vyse zadluzeni pfijatelna.

(Knapkova, et al., 2017, s. 88)

Urcita vySe zadluzeni je vyhodna, protoze uroky jsou soucasti nakladii a diky tomu snizuji

danové zatizeni podniku.

Doporuc¢ené hodnoty dosahla spole¢nost pouze v roce 2018, v ostatnich letech je spole¢nost
pod touto hodnotou. Snizujici uroven zadluzeni je déna sniZovanim, resp. spldcenim

dlouhodobych bankovnich tvéra.

Co se tyce kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem, spole¢nost pouziva dlouhodoby
(vlastni) kapital i ke kryti kratkodobych aktiv. Toto svéd¢i o tom, Ze spolecnost dava

prednost finan¢ni stabilité pred vynosem.

Spolecnost voli konzervativni strategii financovani, kterd je sice bezpecna, ale draZsi.
Drahymi dlouhodobymi zdroji financuje ptili§ mnoho kratkodobého majetku (Knapkova et
al., 2017, s. 91).

Tento kratkodoby majetek slouzi jako tzv. polStaf, protoZze penize ziskané z ptipadného
prodeje tohoto kratkodobého majetku je mozné bez ohrozeni fungovani organizace pouzit

na néco jiného.

Z analyzy majetkové struktury vyplynulo, Ze spole¢nost neinvestuje do dlouhodobého
majetku. Spolec¢nosti bych tedy doporucila, aby investovala naptiklad do inovativniho stroje
nebo do dopravniho prosttedku s vyuzitim cizich zdroji. Nebo by mohla nakoupit
kratkodoby majetek pomoci kratkodobého bankovniho véru. Tim by se zvysila hodnota

celkové zadluzenosti do doporucovanych hodnot.

Tabulka 8 Ukazatele zadluzenosti (viastni zpracovani)

2018 | 2019 | 2020

Celkova zadluzenost 42,89 % 27,62 % | 13,52 %
Mira zadluZenosti 0,75 0,38 0,16
Podil dlouhodobych cizich zdroji na dlouhodobém kapitalu | 40,50 % |23.,20 % | 8,65 %
Podil dlouhodobych cizich zdrojli na cizich zdrojich celkem | 90,65 % | 79,17 % | 60,55 %
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem 1,39 1,92 2,74
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji 2,34 2,50 2,99




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Vyvoj celkové zadluZenosti spole¢nosti v letech 2018-
2020
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Obrazek 5 Vyvoj celkové zadluzenosti spolecnosti v letech 2018—2020 (vlastni zpracovani)
6.2.2 Analyza likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost spole¢nosti hradit své kratkodobé zavazky
(Knapkové et al., 2017, s. 93).

U ukazatele bézné likvidity jsou udavany doporucené hodnoty v rozmezi 1,5 - 2,5

(Knapkova et al., 2017, s. 94).

Ve vSech sledovanych letech jsou hodnoty vyssi, nez jsou doporucené. Toto svéd¢i o

zbyte&né vysoké hodnoté CPK a velice drahém financovani.

Ukazatele likvidity spolec¢nosti vypovidaji o neefektivnim hospodateni, protoze penize (v
danych formach majetku) by mohly byt vyuzity jinym zplsobem napiiklad na nékup
materidlu nebo na nakup 3D tiskarny. Penize, které jsou vazané v pohledavkach a v pokladné
spolecnosti nic nevydélaji. S prodluzujici se dobou inkasovani pohledavky ztraci véftitel
urcité financni prostredky, které by jinak ziskal pfi vyuZiti onéch penéZnich prostiedku. Je
nutné sledovat dobu, za kterou odbératelé plati. Pfipadné zvolit jinou strategii napiiklad

pozadovat platbu predem.
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Tabulka 9 Ukazatele likvidity (vlastni zpracovani)

Ukazatel bézné likvidity 14,61 10,75 12,75
Ukazatel pohotové likvidity 14,45 9,91 10,64
Ukazatel hotovostni likvidity 12,02 8,22 7,18
Podil CPK na OA 93,16 % 90,70 % 92,16 %
Podil CPK na celkovych aktivech 54,58 % 56,10 % 62,71 %
Vyvoj likvidity spole¢nosti v letech 2018-2020
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Obrazek 6 Vyvoj likvidity spolecnosti v letech 2018-2020 (vlastni zpracovani)
6.2.3 Analyza rentability

Rentabilita je jakymsi méfitkem schopnosti dosahovat zisk pomoci investovaného kapitalu

(Knapkova et al., 2017, s. 100).

Zde plati obecné pravidlo, které fika, ze ¢im je hodnota téchto ukazateli vyssi, tim lepsi.

Spolecnost je ve sledovanych letech trvale ziskova.

ROS neboli rentabilita trzeb vyjadiuje podil zisku na 1 K¢ trzeb. ROA (rentabilita celkového
kapitalu) vyjadiuje, kolik zisku pfinese jednotka aktiv. ROE (rentabilita vlastniho kapitalu)
zase vyjadfuje, jak efektivné organizace hospodaii s prostiedky vlozenymi spolecniky

(Knapkova et al., 2017, s. 100-102).
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Tabulka 10 Ukazatele rentability (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020
Rentabilita trzeb (ROS) 7,42 % 21,39 %| 18,13 %
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 8,28 % 24,27 %| 20,01 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 11,62 % 27,03 % | 18,64 %

Vyvoj rentability spole¢nosti v letech 2018-2020
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Obrazek 7 Vyvoj rentability spolecnosti v letech 2018—2020 (viastni zpracovani)
6.2.4 Analyza aktivity

Pomoci ukazatelt aktivity lze zjistit, zda podnik efektivné vyuziva vlozené prostiedky

(Knapkové et al., 2017, s. 107).

U obratu aktiv plati vSeobecné pravidlo, které fika, ze ¢im vétsi hodnota ukazatele, tim 1épe.

OvSem minimalni doporucovana hodnota je 1 (Knapkova et al., 2017, s. 107).

Spolecnost nedosahla ani v jednom ze sledovanych let poZadované hodnoty. To signalizuje
neefektivni vyuzivadni majetku. Nicméné se spole¢nost alesponn k doporu¢ené hodnoté
pfiblizuje.

Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dnd, kdy jsou zasoby vazany v podniku do
doby jejich nasledné spotieby nebo prodeje (Knapkova et al., 2017, s. 108).

Doba obratu kratkodobych pohledavek udava, za jak dlouhou dobu jsou kratkodobé

pohledavky v priméru splaceny. Doba obratu kratkodobych zavazki vyjadiuje primérnou

dobu od vzniku zavazku do doby jeho thrady (Knapkova et al., 2017, s. 108-109).

Lze podotknout, ze spolecnost v roce 2020 dostava zaplaceny své pohledavky za 75 dni, ale

plati své zavazky za 22 dnl. Tim se dostava do nevyhodné role véfitele. Dostava penize
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pozd¢ji, nez plati za své zadvazky. Pokud by i nadale byla hodnota doby obratu pohledavek

takto vysokd, méla by se spole¢nost zabyvat platebni moralkou odbératelti. Doporucila bych

Mrwe

ohledn¢ Covid-19 ze strany odbératelt.

Tabulka 11 Ukazatele aktivity (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020
Obrat celkovych aktiv 0,89 0,91 0,89
Doba obratu zasob 3 19 46
Doba obratu kratkodobych pohledavek 39 38 75
Doba obratu kratkodobych zavazk 16 23 22
Obratovost kratkodobych pohledavek 9,17 9,42 4,81
Obratovost kratkodobych zavazki 22,31 15,90 16,66

Vyvoj ukazatelii obratovosti spole¢nosti v letech 2018-
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Obrazek 8 Vyvoj ukazatelu obratovosti spolecnosti v letech 2018-2020 (vlastni zpracovani)

6.3 Souhrnné ukazatele

6.3.1 Z-score

Z-score (Altmantv model) vypovidé o finan¢ni situaci podniku. Pokud je Z hodnota vyssi
nez 2,99, vypovida to o uspokojivé situaci firmy. KdyZ se Z hodnota pohybuje mezi 1,81-
2,99, ma firma nevyhranénou finan¢ni situaci. Pfi menS$im Z nez 1,81, ma spole¢nost velmi

silné finan¢ni problémy (Knapkova et al., 2017, s. 132).

Vroce 2018 spole¢nost dosdhla hodnoty 2,524, to zna¢i o tom, Ze ma spolecnost

nevyhranénou financ¢ni situaci. Nicméné v dalSich letech spolecnost dosahuje piiznivych
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hodnot, tedy se muize tésit dobrému finanénimu zdravi. To je zptisobeno nizkou zadluzenosti

v téchto letech.

Tabulka 12 Vypocet Z-score (vilastni zpracovani)

0,717 * (CPK/A) 0,391 0,402 0,450
0,847 * (nerozdelené zisky/A) 0,424 0,444 0,592
3,107 * (EBIT/A) 0,257 0,754 0,622
0,420 * (VK/A) 0,559 1,100 2,686
0,998 * (T/A) 0,893 0,913 0,887
Z-score 2,524 3,613 5,237
Z-score spolecnosti v letech 2018-2020
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Obrazek 9 Vysledky Z-score spolecnosti v letech 2018-2020 (viastni zpracovani)
6.3.2 Index IN

Dalsi souhrnny ukazatel je Index INOS. Pokud je hodnota INOS5 vétsi nez 1,6, podnik vytvari
hodnotu (Knapkova et al., 2017, s. 134).

Spolec¢nost dosahuje pozadovanych hodnot ve vSech sledovanych letech. Nejvice je ovlivnén

vysokym vysledkem urokového kryti.

Tabulka 13 Vypocet INOS (viastni zpracovani)

0,13 * (A/CK) 0,303 0,471 0,961
0,04 * (EBIT/NU) 0,000 1,445 2,222
3,97 * (EBIT/A) 0,329 0,963 0,794
0,21 * (V/A) 0,188 0,192 0,188
0,09 * (OA/KZ) 1,315 0,967 1,148
Index IN05 2,135 4,039 5,313
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Index INOS u spole¢nosti v letech 2018-2020

6,000 5.313

5,000
4,039
4,000

3,000

Hodnota

2,135
2,000

1,000

0,000
2018 2019 2020

Rok

Obrazek 10 Vysledky indexu INOS5 u spolecnosti v letech 2018-2020 (vlastni zpracovani)
6.4 Zhodnoceni finan¢ni analyzy

Z analyzy rozvahy si lze pov§imnout, Ze spolecnosti roste hodnota aktiv/pasiv. Hodnota
dlouhodobého majetku klesa, z diivodu toho, Ze spolecnost dale neinvestovala. Dal§imi
podstatnymi polozkami aktiv jsou zésoby, pohledavky a penézni prostiedky. U pasiv se
zvySuje hodnota vlastniho kapitalu, coZ pii neménné vysi zakladniho kapitalu znamena, ze
je spolecnost trvale ziskova. Co se tyce cizich zdroju, tak ty klesaji, je to z divodu snizovani

dlouhodobych zavazki k ivérovym institucim.

Pti analyze vynost je evidentni, Ze spolecnost je vyrobniho charakteru, protoZe 99 % vSech
vynosu piedstavuji trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb. U analyzy nakladi maji nejvétsi

zastoupeni vykonova spotieba (4549 %) a osobni naklady (29-45 %)

Spolecnost preferuje financovani z vlastnich zdrojt, které vSak predstavuje nejdrazsi zdroj
financovani. OvSem urcitd hodnota zadluZeni je ptizniva, z diivodu toho, Ze placené troky
jsou ndklady, tim padem snizuji zaklad dané, ze kterého pak spolecnost odvadi dan. Podnik

vyuziva konzervativni strategii financovani, ¢imz si zabezpecuje vysokou financni stabilitu.

U ukazatele likvidity spole¢nost piekracuje doporucené hodnoty, to vypovida o
neefektivnim hospodafeni. Penize, které ma spolecnost v pokladné, na uctech nebo
v pohledavkach by mohla vyuzit jinak naptiklad na nakup materidlu nebo na nadkup 3D

tiskarny.
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Spolecnost je trvale ziskova, to 1ze sledovat pomoci ukazatele rentability, ktery dosahuje

pfiznivych hodnot.

Jak jiz bylo zminéno, tak spole¢nost neefektivné vyuziva majetek, o tom svédci i ukazatel
obratu celkovych aktiv, kdy spolecnost nedosahuje doporuc¢ené hodnoty. Spole¢nost dostava

penize od svych odbératelll pozd¢ji, nez plati za své zavazky.

Souhrnné ukazatelé potvrdili to, ze ma spole¢nost vysokou finan¢ni stabilitu. Méla by ov§em
zvazit investovani do modernéjSich strojii nebo riznych zatizeni, napiiklad pomoci cizich
zdroji, které jsou levnéjsi nez vlastni.

Doporucila bych spole¢nosti sledovani hodnot ukazatelt zadluzenosti, likvidity, rentability

1 aktivity.
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7 SOUCASNY STAV VNITRIHO KONTROLNIHO SYSTEMU

Ucetnictvi a vnitropodnikové smérnice zaujimaji velmi vyznamné postaveni ve spolecnosti.
Zakonem o ucetnictvi je vyzadovano vedeni UcCetnictvi a také piedstavuje praveé jeden

z kontrolnich mechanismu. Zaméstnanci se fidi vnitfnimi smérnicemi.

Jednatel spolecnosti je zodpovédny za chod celé organizace. Spolecnost by méla peclivéji
sledovat a kontrolovat hospodafeni spole¢nosti. Jednatel pozaduje pouze pichled tykajici se
vysledkii hospodareni, knihy pohledavek a zavazkl a cash flow, a to Ctvrtletné. Vybrana
spolecnost v soucasné dob¢ netvoii plany ani rozpocty. Spolecnost v souc¢asné¢ dobé nema

zavedeny interni audit, nepodléhd ani povinnému externimu auditu.

7.1 Organizaéni struktura

Jedna se o malou spolecnost, fidi ji jednatel spolecnosti, ktery nasledné povétuje podiizené
(G¢etni, administrativniho pracovnika, kontrolora jakosti a mistra) svéfenymi tkoly. Mistr
nasledné rozdeluje tkoly mezi programatora, manipulanta, soustruzniky, operatory vyroby

a obsluhy CNC.

‘ Jednatel spole¢nosti ‘

| Geetni | | Administrativa | | Kontrolorjakosti | | Mistr |

‘Obsluha CNC ‘ ‘Operétorwroby‘ ‘Soustruim’k ‘ |Manipulant ‘ |Pr0grama’t0r ‘

Obrazek 11 Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani — interni zdroj)
7.1.1 Utetni

Ucetni ma na starosti zpracovani a evidenci ucetnich operaci. Musi jednat v souladu s obecné

zavaznymi pravnimi pfedpisy. Jedna se pfedevsim o:
- kontrolu spravnosti provadénych ucetnich operaci,
- zpracovani a kontrolu spravnosti uc¢etnich dokladd,
- Cinnosti tykajici se dani,

- dohled nad ucetni zavérkou a uzavérkou,
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- tvorbu uctového rozvrhu,
- spravu a evidenci mzdovych listd, dovolenych, nemocenskych apod.,
- Uctovani o mzdach atd.

Ma také na starosti:

BOZP a PO,

- zajisténi Iékatskych prohlidek,

- hlidani termina Skoleni obsluhy motorovych vozikl s vlastnim pohonem,
- hlidani termina Skoleni fidi¢t referentskych vozidel,

- hlidani termint na STK vozidel,

- hlidani termind na emise atd.

7.1.2 Administrativa

Administrativni pracovnik je ve spolecnosti jediny a zajiStuje administrativni a technické

prace. Jedna se predevs§im o:
- zajisStovani kancelafskych potieb,
- péce o0 navstevy,
- zajiStovani obcerstveni,
- vyfizovani postovni, nékdy 1 emailové korespondence;

- vykonavani administrativnich praci, archivace dokumentt apod.

7.1.3 Kontrolor jakosti

Kontrolor jakosti je opét jediny ve spolecnosti, ma za ukol zajisténi vstupni, mezioperacni a
vystupni kontroly kvality vyrobkll. Dale ma na starosti zajiSténi kalibrace métidel.

Pokud by zjistil, ze se jedna o nekvalitni vyrobek naptiklad tim, Ze by nebyla provedena
urcitd operace, musi povetit odborn€ zptisobilého pracovnika o provedeni této operace.

Jestlize by byl vyrobek nenavratné poskozen, musi ho kontrolor jakosti vytadit.

7.1.4 Mistr

Mistr je zodpovédny za své podiizené, komunikuje s nimi a podili se na feSeni ptipadnych

problémt. Zajist'uje délbu prace a provadi dohled nad vyrobou. Také musi zajistovat udrzbu,
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kontrolu a revizi stroj, ptistroji a nastrojii. Provadi organizacni a technické zajisténi smény.
Daéle ma na starosti piipadné zaskoleni novych zaméstnancti.
Stanovuje priciny reklamaci a snazi se jim pfedchazet. ZajiStuje organizaci skladovych

ploch.

7.2 Vnitropodnikové smérnice

Spolecnost se fidi zdkonem ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, provadéci vyhlaskou ¢. 500/2002

Sb., v platném znéni a podle Ceskych uéetnich standardi.

Vnitropodnikové smérnice vymezuji urcitd firemni pravidla a postupy, také jsou vétSinou

jedinym zdrojem informaci o povinnostech, které vyplyvaji pro UJ z platné legislativy.
Na zakladé zakonnych normativi ma UJ povinnost vypracovat, a hlavné pravidelné
aktualizovat vnitropodnikové smérnice. Pokud dojde k aktualizaci smérnic, je jednatel
spoleCnosti povinen zajistit sezndmeni vSech zaméstnanci s témito zménami. Smérnice
schvaluje jednatel spole¢nosti.
7.3 Smérnice pro vedeni ucetnictvi
Smérnice je rozdélena na 11 ¢asti, a to:

1. Uvod,

2. Informace o firmé,

3. Zasady vedeni Uc€etnictvi a pouZiti prostiedkt vypocetni techniky,

4. Evidence majetku, jeho vymezeni, pravidla odepisovani;

5. Ocenovani majetku a zavazki,

6. Casové rozliseni ndkladti a vynosti, dohadné polozky;

7. Kurzové rozdily,

8. Zavazky a pohledavky, tvorba opravnych polozek k pohledavkam;

9. Podrozvahova evidence,

10. Aktivace vnitropodnikovych sluzeb,

11. Vnitropodnikové ucetnictvi.
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Nasledné jsou shrnuty podstatné informace tykajici se smérnice pro vedeni ucetnictvi, které
jsou podstatné pro praktickou cast.
7.3.1 Zasady vedeni Gcetnictvi a pouZiti prostiedki vypocetni techniky

Ucetnictvi spolec¢nosti je vedeno v soustavé podvojného ucetnictvi na pocitaci. Pro

zpracovani dat se pouziva program POHODA od firmy STORMWARE s. 1. 0.

Uttovy rozvrh zpracovava téetni spoleénosti v souladu s platnymi predpisy a s ohledem na

potieby spolecnosti.

Ucetni doklady jsou v zajmu pichlednosti a priikaznosti uéetnictvi rozdéleny do skupin.
Cislovani je provedeno v ramci jednotlivych skupin jednotkou ¢iselnou fadou pro piisluiny

rok napi:
1. Pokladna
Hotovost piijem — napt. 22HP00001
22 —rok, HP — prefix ciselné rady, 00001 — cislo dokladu
Hotovost vydej — napt. 22HV00001
22 —rok, HV — prefix ciselné rady, 00001 — cislo dokladu
2. Bankovni doklady
Vypisy z uétu — u uétu vedeného v CZK — napt. CSOB00100109
CSOB — kéd banky, 001- cislo vypisu, 00109 — cislo polozky
Vypisy z uétu —u uétu vedeného v EUR — napt. CSOBE00200212
CSOBE — ména, 002 — ¢islo vypisy, 00212 — ¢islo polozky
3. Vydané faktury
Vydané¢ faktury —napt. 220100001
22 —rok, 01 — prefix ciselné rady, 00001 — cislo dokladu
4. Prijaté faktury
Ptijaté faktury — napt. 221100002

22 —rok, 11- prefix ciselné rady, 00002 — cislo dokladu
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Spolecnost vede tyto ucetni knihy:
- hlavni Ac¢etni kniha,
- denik,
- kniha analytické evidence,
- podrozvahova evidence.
Déle to jsou:
- pokladni kniha,
- kniha vystavenych faktur a danovych dokladii,
- kniha pfijatych faktur a daniovych dokladd,
- evidence HM, DDHM, ¢aste¢né 1 DM

- aknihy jizd.

7.4 Evidence majetku

Spolecnost eviduje majetek v icetnim programu POHODA, takto:
a) HM - dlouhodoby hmotny majetek,

o vétSinou jde o movité véci s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok a potizovaci
cenou, ktera je vétsi nez 80 000 K¢ (od 1.1. 2020 se na zdkladé novelizace
zakona o danich z pfijmt zménila hodnota hranice, do 31. 12. 2019 to byla
pofizovaci cena vétsi nez 40 000 K¢). Eviduje se na rozvahovém uctu

022100.

- Po nakoupeni dlouhodobého hmotného majetku je zafazen do uzivani na
zéklad¢ protokolu o zafazeni, kde je uvedeno datum zatazeni, nazev, vyrobni
¢islo, inventarni Cislo, cena, zodpovédna osoba a umisténi. Nésledné je

vyti$tén inventurni Stitek, kterym je pak majetek polepen.

- Dale je vytvotfena karta majetku a vede se u n¢j odpisovy plan. Na karté¢
dlouhodobého majetku je uveden néazev, inventarni ¢islo, datum poftizeni,
datum zatfazeni, popiipadé€ datum a zplsob vyfazeni, zplisob odpisu, odpisova

skupina, uplatnény odpis, jednotlivé ro¢ni odpisy a zplsob potizeni.
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: i Strana 1
Karta dlouhodobého maijetku ana

Mazew: Stro] MIKRON HPM 800U v&. Typ HM

Irvemtami Eislo 151M00011  Zplscb cdpisy HM zrychlany %II’I!"J A% dotace

Diatum palizen 16.09.2015 Odpisova skupina.  Sk.2 Girrest

Diatum zafarani 16.08.2015 Uplalndny oopis 100 % Lirnistién

Datum wylazeni E'I:I'l k. Sdpisn

Wiyuliti: 022857 Zpus. pofizend Houpd

Datum Operace Castka Pledkontace Sthedisko Cinnost  Pozndmka

1E06.2015  Taiazeni 11 240 000,00

21122015 Snabend ceny & 058 000.0D Folizovec cena
snifeni o poskyinutou
ditac

MA1222015 Dabowy odpes 1 238 400,00 '1"-1-::-.12

122016 Dabovy odps 1 B7TH 240,00 Hikda?

N123017  Dabow odps 1 483 680,00 HiMdaT

3122018  Dadowy odpis B85 120,00 HIMda?

3122019 Dahovy odpis 454 550,00 HikkdaT

Obrazek 12 Karta dlouhodobého majetku u vybrané spolecnosti (interni zdroj)
b) DDHM - drobny dlouhodoby hmotny majetek, jde o samostatné movité véci a
soubory movitych véci, jejichZ potfizovaci cena je v rozmezi od 60 000 K¢ do 79 999
K¢ (od 1.1. 2020 se na zaklade novelizace zdkona o danich z pfijmi zménila hodnota
hranice, do 31. 12. 2019 — niz$i nebo rovno 40 000 K¢) a doba pouzitelnosti je delsi
neZ jeden rok. TaktéZ je u néj vytvoifen protokol o zafazeni a karta majetku. Opét se

polepi inventurnim Stitkem.

¢) DM - drobny majetek, povazuje se za zdsoby. Jednd se o majetek s dobou

pouzitelnosti kratsi nez 1 rok.

o 0d0Kedo 14 999 K¢ spolecnost uctuje ptimo do nakladti na 501200 (reZijni

material), neeviduje se.

o 0Od 15000 K¢ do 59 999 K¢ spolecnost uctuje na 501500 (DM od limitu
15 000 K¢ do 59 999 K¢&). Eviduje se v podrozvahové evidenci v Excelu,

avSak na drobném majetku chybi Stitek s inventarnim ¢islem.

7.4.1 Danové a ucetni odpisy

HM je zatazen do odpisovych skupin podle zdkona o danich z ptijmu a je odepisovan danove

v souladu s timto zdkonem. Ucetni odpisy se stanovi stejn¢ jako danové.
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7.4.2 Inventarizace

Smérnice ohledné inventarizace je zavazna pro spole¢nost a vSechny zameéstnance

spolecnosti. Je k dispozici vSem zaméstnanciim u nadtizeného.

K provadéni vSech inventarizaci jmenuje jednatel spoleCnosti inventariza¢ni komisi, tj.

predseda inventariza¢ni komise a jeji ¢lenové.
Povinnostmi piedsedy jsou:
- pfiprava na zjisténi skutecného stavu zavazkili a majetku spolecnosti,
- vyhotoveni inventarizacnich soupisii (v K¢ 1 ks),
- prehled inventarizacnich rozdila (v K¢ 1 ks).
Zpisob provedeni inventarizace
1. Zjisténi Gcetniho stavu a ocenéni zadvazkl i majetku
2. Zjisténi skute€ného stavu, tzn. provedeni fyzické nebo dokladové inventury

Fyzicka inventura — zjist'uji se skutecné stavy u majetku, ktery je hmotné povahy.

Skutecné stavy se zjist'uji pfevazenim, prepoctenim, pireméfenim apod.
Dokladova inventura — provéfuje spravnost stavu urcitého Uctu na zakladé dokladl
Dokladova inventura se uplatiiuje tam, kdy fyzicka inventura neni mozna.
Povinnost prokazat provedeni inventarizaci je stanovena zakonem o ucetnictvi na dobu 5 let
po provedeni.
7.4.2.1 Inventarizace dlouhodobého majetku
Inventarizace DM probihé 1x roéné ke 31. 12. Podléha fyzické inventute.

Dlouhodoby majetek spolecnosti je veden v systtmu POHODA (agenda Majetek).

Inventarizacni komise provétuje uplnost.

U nedokonéeného DM se provadi dokladova inventura takto: porovnava se souhrn vSech
daniovych dokladi za nedokonceny majetek se stavem na uctu 042. Rovnéz se provadi
fyzickd inventura odhadem rozsahu nedokonfeného DM se souhrnem faktur za tento

majetek.

Evidence drobného majetku je sledovana v systému POHODA (agenda Drobny majetek).
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Inventurni soupis majetku (HM, NM)

; Dafiova Danove odpisy
Cislo Datum MNazev pofizovaci' :
cena Opravkyetosni odpis Fustatektazeno v 26
A7IMOOA0Y 31122007 T4 najuté dilny © 271 716,00 22 283,00 000 24% 433,00
1BIMOO002 14032008 Muldovad TEHNOS ME220 LW 170 W00, O 1 (.00 O 136 00000
18100003 17.04.201%  Bulicka pive Exklusive Plus TEMAK 268 0, 53 SR QA0 2015 920000

TEIMDDO0E 19042018 Lanowy navigak UNIFOREST 85H pro 239
18IMDDD0S  26.0:L20018 Reraci a Stipaci automat 12 tidilna 5t 1 1T
18IMOD00T 04,05 2008  Vusddeel viek BME R

i1} 1T KO0 Q.00 1% 22400
0 223 44500 Q.00 B9 TR
F200650 vé WOIE 000000 RO 000,00 000 320 000,00

18IMO000G 07052008 Shmevad pice Rodmital, tp: SB-161 v [ISTARLCIRIIN] ELRITMIRILY] 000 120 0040.0K)
18IMO0009 28002008  Osobmi automobil VOLVO XC60 hilé 1 023 16400 552 040,00 122 78000 000 368 33800
TRIMOO01T 2708 2008 Chladici box 118 s GLURTLNET [IRLY] S0 6,00
1RIMOO0T3 0409 2018 Chladnicka SHARP-5] PXE30FBLE A9 5TE 25 TRL.OD 0 23 797,00
19IMOO03T 30,01 2019 Parcela 1136, 2008 m2 . trvaly travii po | & ARG (b, {1 [EXLT} 18 486,00
19IMOG02 17052019 Kompresor KAESER ask 400 0TT vi 10 260 (0000 200000 23 400,00 000 210 G00.00
20IM00005 20062020 Klmatizcs 136 560,00 .00 000 436 560.00
20IMDOD02 23092020 Phsovd kotoudovi pila PEGAS 400 AL 178 T 0,1} 000 7R Ted 00
20IMD0O00E 31122020 TZ pajatd dilny 245 514 NI .00 245 31900

Obrazek 13 Priklad inventurniho soupisu majetku spolecnosti (interni zdroj)
7.4.2.2 Inventarizace financnich prostiedkii
Inventarizace finan¢nich prostiedkii probiha 1x ro¢né ke 31. 12.

a) Pokladni hotovost podléha fyzické inventuie. U pokladni hotovosti probihé inventura
tak, ze k okamziku, kdy se sestavuje ucetni zavérka, se uzavie pokladni kniha. Podle
fyzického stavu hotovosti v pokladné se vystavi vycetka, nasledné se celkovy
zustatek pokladny porovna s uctem 211 (agenda Pokladna) uvedeny v systému
POHODA. Pokud bude zjistén schodek, ptedepiSe se hmotné odpovédnému

pracovnikovi k thradé.

b) Inventura podléha dokladové inventuie. Pfi inventufe pen&znich prostfedk na
bankovnich uctech se ucty: 221.1 (bankovni ucet veden v CZK) a 221.2 (bankovni

ucet veden v EUR) porovnava se ziistatky na bankovnich vypisech.
¢) U inventury cenin se pomoci fyzické inventury ovéfuje stav cenin, ktery se pak
porovnava s idaji uvedenymi v Getnictvi.
7.4.2.3 Inventarizace pohledavek

Inventarizace pohledavek probihd ve spolecnosti 1x rocn€ ke 31. 12. Inventura podléha

dokladové inventuie.
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Probiha tak, ze se porovnavaji konecné zlstatky na uctech téchto pohledavek:
- 311 — Odbératelé,
- 315 — Ostatni pohledavky,
- 335 — Pohledavky za zamé&stnanci,
- 35 —Pohledéavky za spole¢niky,
- 378 —Jiné pohledavky
se souhrnem saldokontnich polozek tzn. soupisem jednotlivych vydanych faktur
z obchodniho styku a dalSich pohledavek.
7.4.2.4 Inventarizace zdvazkii

Inventarizace zavazkd probihd ve spolecnosti 1x rocn¢ ke 31. 12. Inventura podléha

dokladové inventure.
Porovnavaji se kone¢né zlistatky Uc¢ta téchto zavazk:
- 321 - Dodavatelé,
- 324 — Ptijaté provozni zalohy,
- 325 — Ostatni zavazky,
- 331 — Zam¢éstnanci,
- 333 — Ostatni zavazky,
- 336- Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojistént,
- 34 — Zuctovani dani a dotaci,
- 36 — Zavazky ke spole¢nikiim

se saldokontnimi polozkami.

7.5 Fakturace

7.5.1 Evidence faktur prijatych

Faktury jsou zasilany bud’ v papirové podob¢ nebo v elektronické podobé¢, ktera je dnes
Castéji vyuzivana, a to na email Ucetni spole¢nosti. Pied zauctovanim samotné faktury ji

musi schvalit jednatel spole¢nosti.
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Pokud je faktura v papirové podobé, tak ji administrativni pracovnik preda ucetni
spoleCnosti, ta zkontroluje, zda obsahuje vSechny nezbytné nalezitosti a jestli odpovida

tomu, co si spolecnost objednala.
Teémito nalezitostmi v piipadé platce DPH jsou:
- oznaceni dodavatele
- oznaceni odbératele
- DIC dodavatele (pokud je odbératel platce DPH, tak také DIC odbératele)
- slovni a ¢iselné oznaceni dokladu
- rozsah a predmét plnéni
- den vystaveni faktury
- den uskute¢néni plnéni nebo den pftijeti Uplaty
- jednotkovou cenu bez dan¢ a slevu
- zéklad dang, sazbu dan¢ a vysi dané.

Pak ji zauctuje v programu POHODA. Piedd ji administrativnimu pracovnikovi, ten ji
naskenuje a pfilozi dodaci list. Nasledné oba dokumenty zalozi do Sanonu s ndzvem Faktury
pfijaté.

Jestlize je faktura v elektronické podobé, tcetni ji opét zkontroluje, vytiskne, zauctuje ji
v programu POHODA a nésledné pieda administrativnimu pracovnikovi, ktery ji naskenuje

a spolu s dodacim listem zalozi do pfislusného Sanonu.

7.5.2 [Evidence faktur vydanych

Na zaklad¢ odsouhlasené objednavky odbératelem je vystavena faktura vydana. Tuto fakturu
vystavi ucetni spolec¢nosti ptes program POHODA. Poté zkontroluje, jestli jsou spravné
uvedené naleZitosti a poSle pfes email fakturu odbérateli. Opét fakturu vytiskne a

administrativni pracovnik ji vlozi do Sanonu s ndzvem Faktury vydané.
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‘____,_,_.--
) : B ~ FAKTURA ~Q@I:|OW DOKLAD €. 1901 00622
Dodavatsl ‘Variabilni symbol: 180100622 |
Keonstantnl symbaol: 0308
| Objednavka &.: 19108 ze dne: 26.11.2018
| Odbsratel:  IC;
Dic:
Banka:
SWIFT:
1BAMN:
Cislo octu: Kod barky:
Datum vystaveni: 20122018 Kanetny plijemce
Daturn splatnosti: | 20.01.2020
Datum uskutenéni pinéni: 20.12.2019 |
Forma dhrady: Piikazem
¢ Oznadeni dodéviy Mnozstvi Jeena  Sheva Cena  %DPH DPH Celkem
Fakturujeme Vam dle Vasi objednavky
010388002-106 1k 2200 262,00 o% 0,00 262,00
(HD3BB002-106 SYM ks 255,00 258,00 0% -0.00 259,00
(1036B00E-107 1k 0,00 : 270,00 0% 0,00 270,00
10388002107 SYM 1hks 271,00 271,00 [+ 0,00 100
01038B002-108 1k 160,00 160,00 % 0.00 160,00
. 010338002108 SYM 1k 160,00 160,00 % 0,00 180,00
010338002-144 ks 2880 57,80 0% 0,00 57,60
010388002-184 4 ks 18,00 200 0% 0,00 72,00
(M03BB002-187 ks 160,00 160,00 0% 0.00 160,00
(1038B002-187 SYM 1hs 161,00 161,00 [ 0,00 161.00
01038B002-183 ik 45,00 45,00 [ 0,00 45,00
01038B002-183 SYM 1k 4500 45,00 0% 0,00 45,00
(10388002-183 1k 160,00 160,00 0% 0,00 160,00
010388002-183 SYM 1ks 161,00 161,00 0% 0,00 161,00
0358002195 1k 163,00 163,00 0% 0,00 163,00
(H036B002-156 SYM 1= 162,00 162,00 0% 0,00 162,00
= (1038B002-204 48 15,80 63,20 e 0,00 63,20
Podiovné EMS 1 16,63 16,63 i 0,00 16,63
: : e : —
Soutet poloZsk 264843 000 264843 |
| CELKEM K UHRADE Castky jsou uvedeny v EUR 264843
.Doddn| zbodi do jinéha éhao statu: plnénl podie § B4 zakona £. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnaty”, "The supply of

pl
goods is exampt acconding to the §64 of the VAT Act valid In the Czech Republic”

Wystavil:

Ekgnormiciy & informadni systém POHODA

Obrazek 14 Priklad vydané faktury ve vybrané spolecnosti — cast prvni (interni zdroj)
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¥

-; 4 Fatui Cena %DPH
F denateni dodédvky MnoZstvi Joena  Sleva ¥
Fgi
7
-
9
Rekapitulace DPH v K& Zaklad v KE Sazba
67389.30 %
000 0%
000 15%
000 21%
Poudit kurz: 25,445 e
Mnozstvi: 1 EUR
Plevzal Razitko:
Exonomicky @ irfamatni systém POHODA

Obrazek 15 Priklad vydané faktury ve vybrané spolecnosti — cast druha (interni zdroj)

7.6 Sledovani vysledkii

DPH Celkem

DPHvKE Celkem s DPHvKE

0,00 0,00
000 0,00
0.00 0,00

Strana 2 dokladu 190100822

Jednatel pozaduje pouze piehled tykajici se vysledki hospodateni, knihy pohledavek a

zavazku i cash flow, a to ¢tvrtletné.

Ucetni spole¢nosti musi piipravit v MS Excel tabulku tykajici se vyvoje jednotlivych

vysledkl hospodateni. Dale z programu POHODA vygeneruje knihy pohledévek a zavazkt

i cash flow. Tyto dokumenty nasledné posle na e-mail jednatele.
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7.7 Personalni politika

Cilem spolecnosti je zaméstnavat spokojené zaméstnance, kteii se odméni kvalitné

odvedenou praci. Velky duraz klade spole¢nost na bezpec¢nost prace.

Odménou pro zaméstnance by méla byt stabilita a jistota zaméestnani, motivujici mzdy a dalsi

vyhody jako je ptispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi.

7.7.1 Personalni planovani

Zamgéstnanci ve vyrobé se fidi tkoly, kterymi je poveéti mistr. Pokud by mistr zjistil, ze je
nedostatek pracovnich sil v souladu s mnozstvim prace, informuje o této skuteCnosti

jednatele spolecnosti. Ten by nasledné zajistil obsazeni chybéjici pozice.

Ucetni a administrativni pracovnik se ¥idi pokyny jednatele spoleénosti. Administrativni
pracovnik zaji§tuje administrativni a technické prace viz. kapitola 7.1.2. Ugetni ma na
starosti kompletni vedeni ucetnictvi v souladu s obecné zavaznymi pravnimi piedpisy i
Skoleni BOZP, PO atd. viz. kapitola 7.1.1. Vzhledem k rostoucimu potencidlu firmy, bude
vedeni ucetnictvi ¢im dal vice ¢asové narocné. Aby bylo zajiSténo spravné a kompletni

vedeni ucetnictvi, bude potieba pomocna ucetni.

7.7.2 Ziskavani novych zaméstnanci

K osloveni potencialnich zajemcii o pracovni pozice pouziva spolenost pfevazné internet.
Jednatel spolecnosti vytvoii nabidku pracovni pozice a vloZi ji na internet. Potencidlni

zajemci o pozici poslou Zivotopis e-mailem.

Doslé zivotopisy hodnoti jednatel podle pfedem stanovenych kritérii pro konkrétni pozici.
Nésledné se vhodni zajemci kontaktuji, aby pfiSli na vyb&rové fizeni. Vybérové fizeni
spociva v rozhovoru s jednatelem, piipadn€ i mistrem. Po skonceni vybérového fizeni se
jednatel rozhodne, kterého uchazece piijme. Déle se vSichni uchazeci telefonicky informuji

o vysledcich vybérového fizeni.

Jakmile se dohodnou o nastupu do zaméstnani, zaméstnanec dodd tyto dokumenty:
zapoctovy list, prohlaSeni o pfisluSnosti ke zdravotni pojistovné, doklad o ukonceném

vzdélani apod. Pak se vyhotovi pracovni smlouva viz. ptiloha P III, kterd musi obsahovat:
- druh prace,

- misto vykonu,
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- den nastupu do prace.

Smlouvy jsou vyhotovené ve tfech vyhotovenich, kdy jedno dostane zaméstnanec a dvé

obdrzi zaméstnavatel.

Novy zaméstnanec musi projit vstupni lékatskou prohlidkou, vyplnit Prohlaseni k dani
z ptijmu, uzaviit dohodu o hmotné odpovédnosti, projit Skolenim BOZP a PO, ptipadné

dalsim Skolenim podle naplné prace.

Zamg¢stnavatele nasledné piihlasi zaméstnance do 8 dnti na ptisluSnou zdravotni pojistovnu

a na okresni spravu socialniho zabezpeceni.

Po prijeti ¢ekd nového zaméstnance zaskoleni a seznameni se s vnitinimi ptedpisy.
Zaskoleni pracovnikli do vyroby mé na starosti mistr, ostatni zaméstnance zaSkoli jednatel
piipadné ucetni.

7.7.3 Vnitini mzdovy predpis

Vnitini mzdovy ptedpis se vydava za Gcelem jednotného poskytovani odmén zaméestnancim
spole¢nosti. Tento ptedpis je k dispozici u ptimého nadtizeného.

Tento predpis se nevztahuje na zaméstnance, kteti pracuji na zdkladé¢ dohod mimo pracovni
pomgér. Témto zaméstnanclim mlze byt pfiznana odména az do vyse 60 000 K¢ na zakladé
rozhodnuti jednatele.

Zaméstnancim se poskytuji za praci tato plnéni: zékladni mzda, prémie, ptispévek na
dovolenou, vanocni bonus a dal$i nenarokové mzdové slozky.

Zakladni mzda je sjednavana jako mé&si¢ni nebo hodinova s individudlnimi vyjimkami. Vysi
zakladni mzdy stanovi jednatel, ovSem nesmi byt niZ§i nez minimalni mzda a zaru¢ena mzda

v daném roce.

Zamgéstnanci miiZze byt na zéklad¢ rozhodnuti jednatele spolecnosti pfiznana nendrokova
mzdova slozka — prémie (aZ do vysi 150 000 K¢), ptispévek na dovolenou (az do vysi 60 000

K¢€) nebo vanocéni bonus (az do 60 000 K¢).

Tabulka 14 Pocet zaméstnancii a osobni naklady v letech 2018-2020 (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020
Pocet zaméstnancii 20 24 27
Mzdové néklady (v tis. K&) 8593| 9304 12560
Naklady na soc. zabezpec., zdravot. pojisténi a ostatni (v
tis. K<) 2 802 2 982 4161
Osobni naklady (v tis. K¢) 11395 12286| 16721
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8 VYCHODISKA PRO ZLEPSENI VNITRNIHO KONTROLNIHO
SYSTEMU

Na zaklad¢ zkracené financni analyzy bylo zjisténo, ze by bylo vhodné zatadit vice cizich

zdrojii a vice investovat do dlouhodobého majetku.
Dale byly zjistény pomoci analyzy VKS tyto nedostatky:
- doposud neni zaveden dtikladny ptehled o firmé (reporting),
- spolecnost nema oznaceny drobny majetek (PC —od 15 000 K¢ do 59 999 K¢) stitky
s inventarnimi Cisly,
- spolecnost ma pouze jednoho klic¢ového odbératele,

- odchod 4 zaméstnancu v roce 2021.
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9 PROJEKT NA ZLEPSENI VNITRNIHO KONTROLNIHO
SYSTEMU

Obsahem projektové casti diplomové prace je projekt na zlepSeni vnitiniho kontrolniho
systému ve vybrané organizaci. Dle piedchozi analyzy byly zjistény nedostatky. Projekt

bude zaméien na zavedeni, Gpravu ¢i doplnéni procest, které budou mit za cil zefektivnéni.

9.1 Zména v rozvaze spole¢nosti

Zkracena financni analyza odhalila nedostatky tykajici se zdroji financovéni. Spolecnost
financuje prevazné z vlastnich zdroji. Cizich zdroji vyuziva stiidmé. Jelikoz je vlastni
kapital drazsi nez cizi, je urcita vyse zadluzeni piijatelna.

Spolec¢nosti bych doporucila zvysit celkové zadluzeni spolecnosti pomoci naptiklad

dlouhodobych uvért.

U dlouhodobého majetku dochézi ke snizovani hodnoty, a to prevazné z ditvodu odepisovani
majetku. Spolec¢nosti bych doporucila naptiklad investici do nové dodavky na pievoz

materiald a vyrobkl nebo do nového stroje.

9.1.1 Nakup vozidla

Soucasna dodavka je Ford Transit 2,4 TDCI 85kW z roku 2008. M4 primérnou spotiebu 9,8
1/100 km. Jelikoz je to starSi viiz, ma drazsi naklady na provoz vzhledem k vysokym cendm

za naftu, také bude potieba 1 Castéjsi servis.

Spole¢nost by mohla investovat do nového vozu Volkswagen Transporter 6.1 TDI KR 81
kW. JehoZ priimérna spotiteba se pohybuje v rozmezi od 7 — 7,7 I/100 km. Cena tohoto
nového vozu na strankach Volkswagen je 1016 134 K¢ s DPH (839 780 K¢ bez DPH)
(Volkswagen, © 2022).

Novy Ford Transit Custom Van Trend 2.0 EcoBlue 96 kW. Priimérna spotieba je 7,2 1/ 100
km. Cena tohoto vozu je na oficialnich strankach Ford 1 170 736 K¢ s DPH (967 550 K¢
bez DPH) (Ford, © 2022).

Pokud by spolecnost chtéla spiSe pouzity viz, naptiklad k 17. 4. 2022 je na bazarovych
strankach k dispozici vozidlo Ford Transit L2, 77 kW, ktery ma primérnou spotiebu 7,1
1/100 km. Rok vyroby tohoto vozu je 2018 a cena je 619 000 K¢ s DPH (511 570 K¢ bez
DPH) (SAUTO.cz, © 1996-2022).
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Spole¢nost miize zvolit tyto moznosti financovani:

W 4

Ukelovy (zajistény ivér)

po dobu splaceni neni spolecnost plnohodnotnym vlastnikem
- poskytnuté penize mohou byt pouzity pouze na nakup vozidla
- je zajistén zakoupenym vozidlem
- nemuze ho odepisovat, protoze neni vlastnikem
- vyfizeni trva krat$i dobu nez pfi neucelovém tvéru
Netcelovy uvér
- spolecnost bude plnohodnotnym vlastnikem

- muze si odeCist DPH zkupni ceny na zacatku splaceni a provadét

odepisovani
- vyfizeni trva déle
Financ¢ni leasing

- spolecnost neni po dobu splaceni vlastnikem vozidla, po ukonceni splaceni

muze viz odkoupit
- ziskani leasingu byva jednodussi nez Gvér
- na zacatku musi spolecnost slozit tzv. akontaci

Operativni leasing

spolecnost nebude vlastnikem vozidla
- auto mohou fidit pouze lidé pfedem urceni ve smlouvé

- naklady na pojisténi, udrzbu a servis vozidla bude obstardvat leasingova

spolecnost

- podnikatel si mize uplatnit narok na odpocet dan€ z celé splatky za operativni
leasing
Spolecnosti bych doporucila vyuzit neticelovy uvér, ktery je sice drazsi nez ucelovy, ale
muzZe si uplatiovat odpisy a vyuzit odpocet DPH.
Vytizeni Gvéru lze vyfidit pfimo na pobocce nebo online. VétSinou je potieba dolozit

posledni daflové pfiznani, potvrzeni o zaplaceni dané a potvrzeni z Ceské spravy socialniho
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zabezpeceni i ze zdravotni pojistovny o tom, ze spolecnost odvadi pravidelné platby. Dale
bude potieba potvrzeni o bezdluznosti vi¢i Finan¢nimu ufadu a dva doklady totoznosti.

Ovsem kazda banka ¢i instituce ma pravidla nastavena trochu jinak.

Vozidlo se stane majetkem spolecnosti dnem nakupu. Cena automobilu se postupné zahrne
do nakladt firmy (odpisy), které snizuji zdklad dand. Ugetni odpisy jsou povinné ze zdkona
o ucetnictvi, daitové odpisy nejsou povinnosti, ale jsou mozné. Danové odepisovani lze
kdykoliv pterusit, icetni odepisovani vSak nikoliv. Odpisovani majetku probiha v programu
POHODA automaticky po zadani vSech potfebnych informaci. Daflové odpisy se generuji
podle zptsobu odpisu a odpisové skupiny, ucetni podle ucetniho planu. Automobil je
zatazen do 2. odpisové skupiny a bude se odepisovat 5 let, zptisob odepisovani bych
doporucila rovnomérné z diivodu toho, aby vstupoval do ndklad rovnomérné. Spole¢nost
ma stanoveno, ze Ucetni odpisy jsou stejné jako danové. V odpisovém planu bude uvedena
alespon predpokladanad pouzitelnost majetku; metoda odepisovani; sazba a vyse odpist;
meésic a rok, ve kterém bude zapocato odepisovani; potfizovaci cena a ziistatkova cena.

U vozu bude vedena kniha jizd. Je nutné ji mit zejména kvili bezpecnosti prace a také

z ditvodu prokazani skutecnosti, Ze je auto opravdu pouzivané k dosazeni, udrZeni a zajisténi

prijmd. Tato kniha bude umisténa ve vozidle a je nezbytné ji vyplnit hned po piijezdu.

Typ automobilu

SPZ

Pramérni spotieba PHM
Datum zahajeni provozu vozidla

Cas Stav tachometru pri Ujeto km
Odjezdu | Prijezdu | Odjezdu | Prijezdu |Sluzebné |Soukromé

Datum Utel cesty  |Odkud - kam

Obrazek 16 Navrh knihy jizd (vlastni zpracovani)

9.2 Evidence drobného majetku

Utetni spole¢nost eviduje drobny majetek (PC: od 15000 K& - 59999 K&) na
podrozvahovych uctech v systému POHODA, k tomu je evidovan i v MS Excel. AvSak
fyzicky neni tento drobny majetek polepen $titky s inventarnimi ¢isly. Pro zefektivnéni

inventarizace by bylo vhodné nechat polepit Stitky s inventarnimi ¢isly tento drobny majetek.
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Jednatel spolecnosti by mél povéfit nové vzniklou pracovni pozici pomocné ucetni viz.

kapitola 9.4 polepenim $titkii na drobny majetek, ktery je evidovan.

Inventarni Stitek

Cislo: 21DM00001

Skfin s posuvnymi dvermi

Spolecnost

Obrazek 17 Navrh inventarniho Stitku pro drobny majetek (vlastni zpracovani)
Pii zapsani drobného majetku do sdileného seSitu MS Excel by bylo vhodné piipsat i
sloupec, kde by bylo uvedeno, zda je tento drobny majetek polepen Stitky, kdy to bylo

provedeno a kdo to provedl.

Pfehled drobného majetku
Inven. Eislo |Datum pofizeni Nazev Poéet (ks)|Jedn. cena (v K&)|Celkem (K&) |Stitek ((ANO/NE), kdy, provedl)
21DMO00001 06.01.2021 Skfifi s posuvnymi dvefmi 1 15 684 K& 15684 KE |ANO, 07.01.2021, pomocna Géetni
21DM00002 15.01.2021 Vozik BFC-2t-ruéni 1 29 173 K¢ 29 173 KE |ANO, 16.01.2021, pomocna ucetni
21DMO0003 17.01.2021 Pocitac HP Pavilion 1 16 149 K¢ 16 149 KE |ANO, 19.01.2021, pomocna tcetni
21DMO0004 18.01.2021 Maobilni telefon APPLE iPhone XR 1 15 125 K¢ 15125KE |ANO, 22.01.2021, pomocna tcetni

Obrazek 18 Navrh evidence DM (viastni zpracovani dle internich zdroji)
9.3 Odbératelé

Jelikoz ma spolecnost pouze jednoho kli¢ového odbératele, bylo by dobré ziskat i dalsi

pravidelné odbératele.

Je zapotiebi také zjistit, jestli na trhu existuji potencidlni zékaznici, kteti by se stali
pravidelnymi odbérateli. Pokud ano, mél by jednatel spolecnosti nebo jim povérend osoba

kontaktovat tyto zakazniky s nabidkou.

9.3.1 Webova stranka

Spole¢nost ma na internetu webovou stranku, kde uvadi zakladni informace o firm¢, ukazky
vyroby a kontakt. Navs§tévnost stranek ovSem neni nijak vysoka. Webova stranka je hodné
stru¢nd, bylo by vhodné uvést i naptiklad informace o strojich, recenze od zédkaznikl apod.

Spolecnost by méla zvazit i investici do reklamy, aby zvysila povédomi o firmé&.

9.3.2 Socialni sité

Socialni sité jsou velmi popularni. Jednatel by mohl povétit administrativniho pracovnika

tim, aby spole¢nosti zalozil naptiklad profil na socilni siti Facebook. Tam by byly uvedeny
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zakladni informace o firmé, ukazky vyroby, stroje apod. Tim by se mohlo opét zvysit
povédomi o spole¢nosti.

9.3.3 Recenze

Nebo by mohla pozadat zakaznika ¢i stalého odbératele o sepsani recenze, ktera by se vlozila
na webovou stranku, ptipadné na Facebook.

9.3.4 Kvalita vyrobki

Spole¢nost by mohla mit zavedeny systém kvality CSN ISO 9001. Je zaméfen na schopnost
trvale poskytovat produkty a sluzby, které splnuji pozadavky zadkaznika a ptislusné
pozadavky zakontl a predpisti, ma v imyslu zvySovat spokojenost zdkaznika, efektivnim

aplikovani systému kvality.

Certifikace ISO 9001 by tedy zvysila prodejni potencial. SniZzuje pravdépodobnost zavad

produktl a zajiSt'uje lepsi diveéryhodnost u zdkaznikd.

Postup pri certifikaci
1. podani prihlasky u akreditovaného certifika¢niho organu a jeji nasledné posouzeni
2. uzavieni smlouvy o certifikaci a dozorech dle ISO 9001
3. jmenovani auditniho tymu

4. audit 1. stupné, audit dokumentace — auditor provéfuje fungovani systému

managementu kvality organizace
5. zpracovani zpravy z auditu 1. stupné
6. audit 2. stupné — certifika¢ni audit u klienta
7. zpracovani zpravy z auditu 2. stupné

8. vykon certifikace, vydani certifikatu dle CSN EN ISO 9001 (platnost certifikatu jsou
3 roky)

9. realizace dvou dozorovych auditd po dobu platnosti certifikatu, pii kterych je
potvrzena platnost certifikatu
9.3.5 Inovace

Spolec¢nost vyuziva pouze klasické CNC obrabéni nebo naptiklad vrtani, kdy je material

postupné ubiran.
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V posledni dob¢ zazivaji ohromny rozmach 3D tiskarny. 3D tisk je proces, béhem kterého
je digitalni 3D model preveden do trojrozmérného objektu. Pouziva se tzv. aditivni
technologie, kdy je material postupné vrstven na sebe. Pfi nejpouzivanéjsi metod¢ tzv. FDM
(Fused Deposition modeling) se struny nandseji na podlozku ve vrstvach. Pouzivaji se

nejcasteji tyto materidly PLA, ABS, PET nebo PVA.

Vyhodou 3D tisku je vyrazna uspora nékladii, nebot’ se spotfebuje pouze nezbytné mnozstvi

materidlu a neni skoro zadny odpad. Dalsi vyhodou je definitivné rychlost vyroby.
Tuto technologii vSak nelze uplatnit u kazdého typu materialu.

Spolec¢nost by mohla investovat pravé do 3D tiskarny, jakozto do inovace. Cena 3D tiskarny
se pohybuje okolo 15 000 K¢ — 20 000 K¢ v¢. DPH. Potizovaci cena na nakup 3D tiskarny
neni pfili§ vysokd, proto si nemuseji brat na jeji ndkup avér. Skoleni na obsluhu 3D tiskarny

se pohybuje kolem 6 000 K¢ a trva zhruba 3 dny.

9.4 Zména personalni politiky

V roce 2021 odesli 4 zaméstnanci z vyroby, ktefi byli zaméstnani na hlavni pracovni pomeér.
JelikoZz je to malé firma, kazdy odchod zaméstnance je pro ni velkou ztratou. Mohlo by to
mit za pficinu zdlouhavy proces vyroby zakéazky. To by dale mohlo mit za nasledek ztratu
zakaznika z divodu dlouhého ¢ekani. V soucasné dobé byli ptijati 2 zaméstnanci do vyroby.
OvSem aby se predeslo nechténym ztratdm, doporucila bych spolecnosti dotazovani

zamé&stnancl ohledné jejich spokojenosti viz. kapitola 9.4.2.

Z diavodu rozvoje spolecnosti bych doporucila pro zkvalitnéni celého Ucetnictvi pfijeti

pomocné ucetni, ktera by méla za ukol jednodussi, opakujici se tkoly. Z tohoto diivodu by

vvvvvv

- Jako prvni moZnost je pfijeti pracovnika zaméstnaného na zkraceny tvazek.

- Jako druhd moznost je naptiklad spoluprace s Univerzitou Tomase Bati ve Zlin¢ —
Fakulta managementu a ekonomiky. Student, ktery studuje bakalatsky obor

Ucetnictvi a dan¢ musi splnit absolvovani profesni odborné praxe.

V ptiloze P IV je uveden navrh popisu prace pomocné tcetni.

9.4.1.1 Pracovnik na zkrdaceny uvazek

Prvni moZznosti je tedy zaméstnat pracovnika na polovicni uvazek (20 hodin tydn¢) tak, aby

chodil do prace od pondéli do ¢tvrtka na 5 hodin denné.
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ptivydélat nebo pro maminky s malymi détmi.

Jednatel spolecnosti by vytvofil pracovni nabidku, kterou by vlozil na internet. Nasledné by
uchazeci o zaméstnani zasilali své zivotopisy na e-mail jednatele. Jednatel spole¢nosti by po
uplynuti terminu pro zasildni Zivotopisti vybral vhodné uchazece. VSechny uchazece by
informoval o vysledcich. Ti, ktefi by byli vybrani jako vhodni uchazeci by pfisli na vybérové

fizeni, na kterém by se jednatel po porad¢ s uetni rozhodl, kterého uchazece vybere.

Nové prichozi zaméstnanec doda osobni udaje pro uzavieni pracovni smlouvy; doklad o
vzdelani; pokud byl pfedtim zaméstnan, tak dolozi zapoctovy list; udaje o jeho zdravotni

pojistovng; jestlize je student, tak Potvrzeni o studiu apod.

Dale je nutné sepsat pracovni smlouvu, podrobit ho vstupni 1ékafské prohlidce, vyplnit
Prohléseni k dani z ptijmu, uzaviit dohodu o hmotné odpovédnosti, dohodu o mlcenlivosti,
podrobit ho skoleni BOZP a PO, do 8 dnl od jeho nastupu ho nahlésit na pfislusnou

zdravotni pojiStovnu a okresni spravu socidlniho zabezpeceni.
Pak ho ¢eka zaskoleni, které provede ucetni.

Vzhledem ke skute¢nosti, ze vSichni zaméstnanci ve spolecnosti dostdvaji nadprimérné
mzdy, doporucila bych spolecnosti, aby pracovnik na zkraceny uvazek (20 hodin tydné)
dostal mési¢ni hrubou mzdu 16 700 K¢. Zaméstnavatel musi k tomu zaplatit 5 645 K¢

mésicn€ na SP a ZP. M¢si¢ni osobni naklady na tohoto zaméstnance budou 22 345 K¢.

Tabulka 15 Meésicni osobni naklady (vlastni zpracovani)

Osobni naklady: Castka v K&
- Hrubd mzda 16 700 K¢
- SP (zaméstnavatel) 4142 K¢
- ZP (zamé&stnavatel) 1 503 K¢

Celkem 22 345 K¢

Pro zaméstnani pomocné ucetni je potfeba pro ni vytvofit vhodné zazemi. Své pracovni
misto by méla spolu v kancelafi G¢etni. Kancelaf je dostatecné velkd pro 3 zaméstnance
(Gcetni, administrativni pracovnik a pomocna ucetni). Je potifeba pro nového zaméstnance
zajistit koupi vhodného pracovniho stolu, kancelaiské zidle, notebook, skiin, poc¢itaCovou

mys a kancelafské dopliky. V tabulce 16 je navrh cenové nabidky.
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Tabulka 16 Priklad cenové nabidky vybaveni pracovniho mista (vlastni zpracovani)

Vybaveni Cena s DPH

Psaci stiil 7 499 K¢
Kancelaiska zidle 2490 K¢
Kancelaiské doplnky 1 690 K¢
Skiin 3679 K¢
Notebook HP 12 989 K¢
PocitaCova mys HP 399 K¢

Celkem 28 746 K¢

Dalsi néklady, které bude muset spolecnost vynalozit jsou ndklady na telefonni sluzby,

kancelaiské potteby, ndklady na tisk apod.

Spole¢nost méa zakoupenu kompletni sitovou verzi programu POHODA od firmy
STORMWARE s.r.o. pro 2-3 pocitate. Aktudln¢ ji vyuziva pouze ucetni a jednatel
spole¢nosti. Firma by nemusela tedy zakoupit licenci pro dalsi pocita¢. Vzhledem k tomu,
ze se vsysttmu POHODA nachézi citliva data, doporucila bych pouZivat systém
uzivatelskych prav. Do agendy Pristupova data ma pfistup pouze Admin, pfipadné¢ dalsi

uzivatelé s pravem Pristupova prava. Lze tedy nastavit prava uzivatele.

Jako dalsi program, ke kterému bude mit pfistup novy zaméstnanec je Microsoft Office, kde
bude vyuzivat pirevazné Word, Excel, Powerpoint a Outlook. Spole¢nost ma zaplacenou
licenci pro 6 pocitacl. V soucasné dobé je vyuzito 5 licenci a to ucetni, jednatel,

administrativni pracovnik, kontrolor jakosti a mistr.

9.4.1.2 Student UTB — obor Uletnictvi a dané

Druhou moznosti je tedy spoluprace s UTB — Fakulta managementu a ekonomiky pfi
realizaci odborné bakalafské praxe. Student timto zisk4 cenné zkuSenosti, a hlavné praxi do
Zivotopisu. Za tuto odbornou praxi nemusi spolecnost studentovi vyplacet zadnou odménu,

ovSem to je na zvazeni samotné spole¢nosti.
Realizace profesni odborné praxe

Na webovych strankach Univerzity Tomase Bati ve Zliné — Fakulta managementu a

ekonomiky je uveden postup realizace profesni odborné praxe.

Nejprve si student ve spolecnosti dohodne profesni odbornou praxi. V priibéhu praxe se musi
seznamit alespon s polovinou ¢innosti, ty jsou uvedeny na webovych strankach. Nez student

bude moci zacit vykonavat praxi musi ji mit schvalenou garantem, formular Schvaleni
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zaméteni vykonu odborné praxe student vyplni a posle e-mailem garantovi odbornych
praxi. Nasledn¢ se garant vyjadii souhlasné nebo zamitavé (FAKULTA MANAGEMENTU
A EKONOMIKY, © 2022).

Pak ptichdzi na fadu Smlouva o vykonu odborné praxe, jakmile ji mé student vyplnénou,
posle ji administratorce, ktera zafidi vytisk 3 vydani a podpis od dékana. Tyto vytisky preda
studentovi, ktery je podepiSe a nasledné zajisti podpis od jednatele spolecnosti. Jeden vytisk
si nechava spolecnost, druhy dostane student a tfeti donese student administratorce. Musi
také projit Skolenim BOZP pied nastupem na praxi, které naskenuje a poSle e-mailem

administratorce (FAKULTA MANAGEMENTU A EKONOMIKY, © 2022).

V pribéhu plnéni odborné praxe si student vede Vykaz odborné praxe. Ve Vykazu odborné
praxe student uvadi informace o prib¢hu praxe (datum, od, do, celkem hodin, népln prace).
Dale jsou v ném uvedeny podminky pracovni doby, kdy student miize vykonavat praxi od
pond¢li do patku, mezi 6:00 az 22:00 (maximalni délka je stanovena na 10 hodin v jeden
den), také je zde uvedena informace ohledné¢ dodrzovani zakonnych prestavek (FAKULTA

MANAGEMENTU A EKONOMIKY, © 2022).

Po dokonceni odborné praxe odevzd4d administratorce tento vykaz spolu se Zpravou
z odborné praxe, kde jsou uvedeny informace o organizaci, dale je zde vyjadfeni organizace
k praci studenta, hodnoceni praxe studentem a nasledné garant vyhodnoti odbornou praxi

(student splnil/nesplnil) (FAKULTA MANAGEMENTU A EKONOMIKY, © 2022).

Odbornou praxi student vykondva v celkovém rozsahu 480 hod. (FAKULTA
MANAGEMENTU A EKONOMIKY, © 2022).

Tabulka 17 Rozsah hodin odborné praxe (viastni zpracovani)

Predmét Zkratka prfedmétu | Rozsah hodin
Odborna praxe 1 (2. - 5. semestr) 10PU1 a 20PU1 160 hod.
Odborna praxe 2 (v ramci 6. semestru) 10PU2 a 20PU2 320 hod.

Student se domluvi s vedoucim odborné praxe na pracovni dobé podle jeho casovych

moznosti. Nasledn¢ musi projit zaSkolenim, které povede tcetni spolecnosti.

Pro vykon odborné praxe musi spolecnost zajistit pracovni misto, které bude sdilet spolecné
s Ucetni a administrativnim pracovnikem. Stejné€ jako pfi zaméstnani pracovnika na zkraceny

uvazek bude potfeba pracovni misto vybavit zdkladnim vybavenim, které je uvedeno
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v tabulce 16. Déle bude tifeba vynalozit ndklady na telefonni sluzby, kancelafské potieby,

naklady na tisk atd.

Student bude vyuzivat program POHODA, ve kterém mu bude zajiStén omezeny piistup
pomoci systému uZzivatelskych prav stejné jako pii zaméstnani pracovnika na zkraceny
uvazek. Interni data jsou velice citliva, ve Smlouvé o vykonu odborné praxe se student
zavazuje zachovavat mlcenlivost a chranit data. Vyuzivat bude student také Microsoft
Office, zejména Word, Excel, Outlook a Powerpoint. Jak jiz bylo zminéno u zaméstnance
na zkraceny uvazek, spole¢nost nemusi zakoupit dalsi licenci programu POHODA ani

Microsoft Office.

Student bude spolecnost stat mensi néklady nez pracovnik zaméstnany na zkraceny pracovni
uvazek. OvSem pokud je student bez praxe, bude potieba vice Casu na zauceni.

9.4.2 Dotaznik spokojenosti

Bylo by dobré naptiklad jednou za piil roku nechat anonymné vyplnit dotaznik spokojenosti
zaméstnancl. A na zaklad¢ toho tedy zjistit, zda zaméstnancim vyhovuji podminky ve

firmé.

Na obrazku 19 je proto uveden navrh na dotaznik spokojenosti zaméstnancu.
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Dotaznik spokojenosti zaméstnancu ve spolecnosti

1. Jste za svou praci adekvatné finanéné
ohodnocen/fa?

Rozhodné ano

Ano

Ne

Rozhodné ne

2. Naplfiuje Vas Vase prace?

Ano
Spige ano
Spige ne

Ne

3. Jste spokojen/a s pracovnim prostredim
(napf. hygienické zazemi, vzhled
pracovniho mista apod.)?

| &

Jak hodnotite atmosféru ve firmé?

Dobra
Normalni
Spatna

Nedokaiu posoudit

Jste spokaojen/a se svym zaméstnanim?

Ano
Spise ano
Spi%e ne

Ne

6.

Je pravdépodobné, Ze budete v nejblizsi
dobé hledat jiné zaméstnani?

Ano
Castetné

Ne

Urcité ne
Pravdépodobné ne
UvaZuji o tom
Pravdépodobné ano

Uréité ano

Obrazek 19 Navrh na dotaznik spokojenosti zaméstnancu (vlastni zpracovani)

Dotaznik by po vyplnéni zaméstnanci vkladali do schranky, kterd by byla urend k tomuto

ucelu.

Po odevzdani vSech 23 dotaznikl od pracovnikii na hlavni pracovni pomér, pfijde na fadu

vyhodnoceni. VSechny odpovédi se poznamenaji do MS Excel.

Otdzka 1

Jste za svou prici adekvitné finanéné ohodnocen/a?

Cetnost

Odpovéd

Rozhodné ano

Ano

Ne

Rozhodné ne

Obrazek 20 Hodnoceni dotazniku v Excel (viastni zpracovani)

Po zaznamenani vSech odpovédi, pfijde na fadu vyhodnoceni, které by mohl mit na starost

pracovnik zaméstnany na zkraceny Uivazek nebo student. Na zaklad¢ téchto odpovedi bude
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zpracovana prezentace v MS Powerpoint, kterd bude prezentovana jednateli na nejblizsi

porad¢. Prezentace muize byt doplnéna riznymi grafy pro lepsi piehlednost.

Jste za svou praci adekvatné financné ohodnocen/a?

Otézka 1 Jste za svou préci adekvatné finanéné ohodnocen/a? Cetnost
Odpovéd’ Rozhodné& ano 19
Ano 3
Ne 1
Rozhodné ne 0
Cetnost

Rozhodné ne

N
° 0%

4%

Ano

Rozhodné ano
83%

® Rozhodné ane  ® Ano Ne Rozhodné ne

Obrézek 21 Navrh na prezentaci vysledkii dotazniku (vlastni zpracovani)
9.5 Reporting

Spole¢nost nema zaveden reporting, aby méla dostatecny prehled o hospodatfeni firmy.
Jednatel spolecnosti ma ptehled pouze o vysledku hospodateni, dale se zajima o cash flow,
pohledavky a zévazky. Pfitom je vhodné mit piehled nejméné o ukazatelich jako jsou:

ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity.

Spolecnosti bych doporucila zavést reporting kvartaln€. Reporting by méla na starosti
pomocna ucetni (pracovnik zaméstnany na zkraceny Uvazek nebo student), kterd by
vygenerovala podstatné informace z programu POHODA, nasledn¢ by tyto informace
prevedla ptehledné do MS Excel. Byly by vedeny ve sdileném souboru MS Excel, kam by
m¢éli piistup pouze jednatel spolecnosti, i€etni a pomocna ucetni. Jednotlivé reporty by byly
predkladany v tisténé i elektronické podobé na poradé, ktera by se konala vzdy po 3

meésicich. U reportil nesmi chybét komentar.
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9.5.1 Prehled pohledavek a zavazki

Ptes program POHODA Ize vyexportovat knihu pohledavek i zavazkl piimo do Excelu.
Diky tomu bude mit jednatel pfehled o tom, kdo jest¢ nezaplatil nebo které¢ firme¢ dluzi.
Dilezité je sledovat splatnost pohledavek i zavazktl. Reporty budou predkladany pravidelné

na poradé¢, ktera se bude konat vzdy po uplynuti 3 mésici.

Na obrazku 22 je navrzena kniha zavazkii. Na obrazku 23 je navrh knihy pohledéavek, kde

jsou uvedeny podstatné informace o pohledavkach.

Kniha zdvazki k datu
Datum Cislo | Variabilni symbol| Firma Castka |Z toho DPH |K likvidaci| Splatnost | Uhrazeno
Podet Hodnota
Neproplacené
Proplacené
Obrazek 22 Kniha zavazku (viastni zpracovani)
Kniha pohledéavek k datu
Datum Cislo Firma Castka |Z toho DPH| K likvidaci | Splatnost |Uhrazeno

Pocet Hodnota

Neproplacené

Proplacené

Obrazek 23 Kniha pohledavek (viastni zpracovani)
9.5.2 [Evidence nakladii a vynosi

Z divodu toho, Ze spole¢nost nesestavuje plany ani rozpocty nelze porovnat planované a

skute¢né naklady, a diky tomu vyhodnotit odchylky a najit fesSeni.

Sledovat by se mély alespon ty naklady a vynosy, které se podili na celkovych nakladech a
vynosech z vEtsi ¢asti. Na obrazku 24 je uveden navrh na sledovani naklada a vynost podle
kvartali. Na obrazku 25 je navrzeno sledovéani nékladii a vynost mezi jednotlivymi lety.
Reporty tykajici se ndkladl a vynosii podle kvartali budou ptedkladany pomocnou tucetni

(pracovnik zaméstnany na zkraceny tvazek nebo student) na poradach, které se budou konat
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vzdy po 3 mésicich. Meziro¢ni sledovéani nakladl a vynost bude predkladano az po uplynuti

celého roku.

1.Q2021

2.0Q2021

3.0Q2021

4.Q2021

2021

1. Q2022

2.0Q2022[3. Q2022

4.Q2022

2022

Triby z prodeje vyrobkd a sluzeb

Triby za prodej zhoZi

Ostatni provozni vynosy

Viynosoveé uroky a podobné vynosy

Ostatni finan¢ni vwynosy

Vynosy celkem

1.Q 2021

2.Q.2021

3.Q2021

4.Q 2021

2021

1. Q2022

2.Q2022|3.Q 2022

4.Q 2022

2022

Obrazek 24 Navrh na sledovani nakladii a vynosu kvartalné (vlastni zpracovani)

2018

2019

19/18

2020

20/19

2021

21/20

2022

22/21

Triby z prodeje vyrobkd a sluieb

Triby za prodej zhoii

Ostatni provozni vynosy

Vynosové troky a podobné vynosy

Ostatni finan&ni vynosy

Vynosy celkem

2018

2019

19/18

2020

20/19

2021

21/20

2022

22/21

Obrazek 25 Navrh na sledovani nakladii a vynosii mezirocné (vlastni zpracovani)

9.5.3 Prehled jednotlivych vysledki hospodareni

Obrazek 26 znazoriiuje navrzeny vykaz ziskd a ztrat pro sledovani vybranych polozek

v jednotlivych ctvrtletich a rocich. Vykaz zisku a ztrat lze vyexportovat z programu

POHODA pifimo do MS Excel. Jednateli bude ptedkladat pomocna ucetni (pracovnik

zaméstnany na zkraceny uvazek nebo student) reporty po uplynuti 3 mésicl na poradé.
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1.Q2021 2.Q2021 | 3.Q2021 | 4.Q2021 2021 |1.0Q2022|2.Q2022)|3.Q2022(4.Q2022| 2022

Triby z prodeje vyrobki a sluzeb
Triby za prodej zboZi

Néklady vynaloiené na prodané zboii

Spotfeba materidlu a energie
Sluiby

Mzdové naklady

Naklady na soc. zabez, zdr. pojis. a ostatni’

Upravy hodnot DNM a DHM

Upravy hodnot pohledavek

Ostatni provozni vynosy

Triby z prodaného dlouhodob. majetku
Triby z prodaného materialu

Jiné provozni vynosy

Dané a poplatky

Jiné provozni naklady

\Vgnosové rokyapodobnévynosy | | | | [ | [ | | [ |
Ostatnifinanéaivynosy | | | | [ | [ | | [ |

Dari z pifijmu
Dan z pfijmu splatna
Cisty obrat za Ggetni obdobi

Obrazek 26 Zjednoduseny vykaz ziskit a ztrat pro spolecnost (vlastni zpracovani)

Dale by bylo vhodné sledovat meziro¢ni vyvoj vysledkti hospodatfeni. Na obrazku 27 je
zachycen meziro¢ni ptehled vysledku hospodaieni. Lze ho doplnit o rtizné grafy pro lepsi
prehlednost. Piehled tykajici se vyvoje vysledku hospodateni bude predkladan na poradé po
uplynuti ptislusného roku.

2018 2019 19/18 2020 20/19 2021 21/20 2022 22/21

- odpisy

- nakladové daroky

- dafi z pfijmu

Obrazek 27 Prehled vyvoje vysledku hospodareni (viastni zpracovani)
9.5.4 Ukazatele zkracené finan¢ni analyzy

Spolec¢nost nikdy nesledovala ukazatele finan¢ni analyzy. Pro lepsi ptehled bych spole¢nosti

doporucila zavést pravidelné kontroly ukazatell viz. obrazek 28.

Na poradg¢, kterd by probéhla vzdy po tfech mésicich, by mély byt prezentovany pomérové
ukazatele financni analyzy s dopliiujicim komentafem, ktery by meéla na starost ucetni

(popftipad¢€ 1 s navrhem na zlepSeni).

V programu POHODA lze pies agendu Analyza opét vyexportovat nékteré pomeérové

ukazatele, to lze vSak upravit podle potieb organizace.
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Ukazatele zadluZenosti 1.Q 2.Q 3.Q 4.0 Rok
Celkova zadluienost

Mira zadluzenosti

Podil dlouhodobych cizich zdroji na dlouhodovém kapitélu

Podil dlouhodowych cizich zdroj na cizich zdrojich celkem

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
Ukazatele likvidity 1.Q 2.Q 3.Q 4.0 Rok
Ukazatel bé&iné likvidity
Ukazatel pohotové likvidity
Ukazatel hotovostni likvidity
Podil CPK na OA

Podil €PK na celk. aktivech
Ukazatele rentability 1.Q 2.Q 3.Q 4.0 Rok
Rentabilita trieb (ROS)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Ukazatele aktivity 1.Q 2.Q 3.Q 4.0 Rok
Obrat celkovych aktiv

Doba obratu zasob

Doba obratu kratkodobych pohledavek
Doba obratu kratkodobych zavazkid
Obratovost kratkodobych pohledavek
Obratovost kratkodobych zavazki

Obrazek 28 Doporucené ukazatele financni analyzy (viastni zpracovani)
9.5.5 Cash flow

V programu POHODA v agend¢ Analyza je mozné vytvofit Vykaz o penéznich tocich
nepiimou metodou vypoctu. Cash flow podava informace o ptirtistcich a ubytcich penéznich
prostiedkil a vysvétluje pro¢ k nim doslo.

Na nasledujicich obrazcich je zobrazen navrh Vykazu o penéznich tocich v programu Excel,

ktery by byl vypocten vzdy podle kvartalu. Opét by byl prezentovan na poradég, ktera by se

konala vzdy po 3 mésicich.
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Cash flow k datu 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q Rok
1.[P. Stav penéZnich prostiedki na zatatku Géetniho obdobi
2.[A Penéini tok z hlavni vydéleéné éinnosti
3.|Z. Utetni zisk nebo ztrita z b&Zné Einnosti
4,|A.L Upravy 0 nepenézni operace
5.(A.L.1. Odpisy stalych aktiv
6.(A.1.2. Odpis opravné poloZky k Uplatné nabytému majetku
7.|a.1.3. Zména zlstatkd rezerv
8.|A.1.4. Zména zlstatkd éasového rozlideni nakladd a vynosd a dohadnych uétd
9.|A.1.5. Zména zlstatkd opravnych poloZek ke staljm aktivim
10.|A.1.6. Zisk (ztrata) z prodeje stdlych aktiv
11.|A.L7. ZiEtovani ocefiovacich rozdild z kapitélovych déasti
12.(A.2. Upravy oh&inych aktiv
13.|A.2.1. Zména stavu pohleddvek
14.|A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkl
15.|A.2.3. Zména stavu zasob
16.|A.2.4. Zména stavu kratkodobéha finanéniho majetku
17.|B. Investiéni éinnost
18.|B.1. Nabyti stalych aktiv
19.|B.1.1. Nabyti dlouhedobého hmaotného majetku
20.|B.1.2. Nabyti dlouhedobého nehmotného majetku
21.|B.1.3. Nabyti finanénich investic
22,|B.2. Vynosy z prodeje stélych aktiv
23.|B.2.1. vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
24,|B.2.2. Vynosy z prodeje finanénich investic
25.|B.3. Komplexni prondjem
26.|B.3.1. Uhrada pohledévek z kemplexniho pronajmu
27.|B.3.2. Uhrada zévazki z komplexniho pronajmu
Obrazek 29 Cash flow - 1. cast (vlastni zpracovani)
28.|C. Finanéni éinnost
29.|C.L Zména stavu dlouhodobych zavazkl
30.|C.L1 Zvyieni dlouhodobych Gvér
31.|c.L2. Snizeni dlouhodobych uvérd
32.|C.1.3. Zwyseni zavazkd z dluhopis
33.|C.14. Snizeni zavazki z dluhopisi
34.|C.1.5. Zvyieni ostatnich dlouhodobych zavazki
35.|C.1.6. SniZeni ostatnich dlouhodobych zévazkd
36.|C.2. Zwyieni a sniZeni vlastniho jméni z vybranych operaci
37.|C.2.1. Upsani cennych papir( a ucasti
38.|C.2.2. Preména diuhopisu na akcie
39.|C.2.3. Penéini dary a dotace, dary v podobé pohledavek a kratkod. fin. majetku
40.|C.2.4. Kapitalizace zvazk(
41.|C.2.5. Uhrada ztraty spoleéniky
42.[C.2.6. Narok na dividendy a podily na zisku
43.(C.2.7. Vyplaceni vlastniho jméni spoleénikim
44.(C.2.8. Odpis vlastnich akcii
45.[C.2.9. liné zmény
46.|D. Rozdil [R-P-A-B-C)
47.(R. Stav penéinich prostiedki na konci iéetniho obdobi

Obrazek 30 Cash flow - 2. cast (vlastni zpracovani)
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10 CASOVA, NAKLADOVA A RIZIKOVA ANALYZA

V této kapitole bude rozebrana ¢asova, nakladova a finan¢ni analyza projektu.

10.1 Casova analyza

Na zakladé provedenych analyz byly navrzeny zmény pro zlepsSeni vnitiniho kontrolniho
systému spolecnosti. Jednatel spolecnosti by mél zvazit, kdy by chtél navrzené zmény

implementovat.
Navrzeny systém lze implementovat jiz od 1. 6. 2022 tj. polovina ucetniho obdobi.

Prvni navrhované feSeni tykajici se investovani do dlouhodobého majetku pomoci cizich
zdrojii je moZno naplanovat jiz od Cervna 2022. Jednatel spolecnosti nejprve rozhodne o
vhodné investici do dodavky na pfevoz materiali a vyrobkd, v navrhovaném feseni ma na
vybér ze tfi moznych alternativ. Pak musi zazddat o poskytnuti ivéru na financovani vozu.

Tyto kroky mohou byt provedeny v fadu nékolika tydni, poptipad€ mésict.

Druhé navrhované feSeni se tyka evidence drobného majetku. Pomocna ucetni mtze polepit
drobny majetek Stitky v prubéhu fijna 2022, stejné tak i doplnit idaje o polepeni stitki do
MS Excel.

Pro ziskani novych odbératelt je zapotiebi, aby méli povédomi o spole¢nosti. Zmény
tykajici se zviditelnéni by mohly byt implementovany od listopadu 2022. OvSem co se tyce
zavedeni systému kvality ISO, ten by mohl byt zaveden od ledna 2023. Tento proces je
naro¢ny a zdlouhavy. Nakup 3D tiskarny 1 Skoleni na jeji obsluhu Ize provést jiz v priibéhu

¢ervna 2022.

Pokud by spolec¢nost zvolila moZnost piijeti zaméstnance na zkraceny uvazek, v srpnu 2022
by mohla vytvofit pracovni zdzemi pro novou pozici a v zafi 2022 by méla zacit s vybérem
vhodného zaméstnance. V pribéhu fijna 2022 by se mohl novy zaméstnanec zacit skolit na

pozici pomocné ucetni.

JestliZe by spolecnost zvolila spolupraci s UTB pfi realizaci odborné bakalaiské praxe, mél
by student zacit vyfizovat dokumenty ohledné realizace praxe minimalné¢ mésic pred
nastupem na praxi, nejlépe v zaii 2022 (student - 2. ro¢nik — zimni semestr), aby se mohl od
fijna 2022 zacit zauCovat na danou pozici. Pak by chodil na praxi podle jeho ¢asovych

moznosti. Spolecnost by jiz v srpnu 2022 méla vytvofit pracovni zdzemi pro studenta.
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Dotaznik spokojenosti by spole¢nost ptedlozila zaméstnanctim k vyplnéni vzdy po ptl roce,
a to v prosinci 2022 a v ¢ervnu 2023. Vyhodnoceni dotazniku z prosince 2022 by prob¢&hlo

na poradé¢, ktera by se konala na zacatku dubna 2023.

Prvni ¢tvrtletni porada by se konala na zacatku Cervence 2022, dalsi by byla v fijnu 2022.
Reporty by mé¢la do doby, nez by se zaucil novy pracovnik na starosti ucetni. Po zauceni

nového pracovnika by mél na starosti reporty on.

Tabulka 18 Casovd analyza projektu (vlastni zpracovani)

Oblast Obdobi

Nakup 3D tiskarny + Skoleni cerven 2022
Rozhodnuti o investici cerven 2022
Doplnéni evidence drobného majetku cervenec 2022
Ctvrtletni porada Cervenec 2022
a) Vytvoreni nového pracovniho zdzemi srpen 2022
b) Vytvoreni nového pracovniho zdzemi srpen 2022
a) Vybér vhodného zaméstnance zari 2022
b) Vyfizovani dokumentii ohledné realizace praxe zaii 2022

a) Zaskoleni nového zaméstnance fijen 2022
b) Zauceni studenta fijen 2022
Polepeni drobného majetku Stitky fijen 2022
Zmény tykajici se zviditelnéni spolecnosti listopad 2022
Ptedlozeni dotazniku spokojenosti zaméstnanciim prosinec 2022
Zavedeni systému kvality ISO od ledna 2023

10.2 Nakladova analyza

Se zavedenim projektu vzniknou spole€nosti néklady, které souviseji s pofizenim dodavky.
ZaleZi na tom, kterou variantu jednatel preferuje, zda potfizeni nové dodavky ¢i pouZité.
DalSim faktorem je, jak4 bude aktualni cenova nabidka financovani. Nova dodavka bude mit
mensi spotfebu PHM, ndklady na provoz budou také niz§i neZ pii provozu dosavadni

dodavky.

Potizeni 3D tiskarny spole¢nost nestoji tolik penéz jako potizeni dodavky. Celkové naklady

na pofizeni 3D tiskarny se pohybuji okolo 26 000 K& s DPH.

S nastupem nového pracovnika na zkraceny uvazek nebo studenta vzniknou spolecnosti
jednorazové naklady, které jsou vyc€isleny v tabulce 16. Dalsi nédklady, které spole¢nost bude
platit jak u pracovnika, tak u studenta jsou naptiklad ndklady na telefonni sluzby,
kancelaiské potieby apod. Tyto ndklady se pohybuji okolo 500-1 500 K¢ mésicné podle
spotieby kancelatskych potieb.
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Pti zaméstnani pracovnika na zkraceny ivazek bude spole¢nost navic proplacet vstupni
1ékatskou prohlidku, kterd stoji 600 K¢. Zaroven bude spolecnost platit osobni nédklady na

zamestnance, které jsou uvedeny v tabulce 15.

V tabulce 19 je vidét porovnani mesi¢nich nakladii na pracovnika zaméstnaného na zkraceny
uvazek a studenta. Mési¢ni néklady na studenta jsou o 23 245 K¢ niz$i nez u pracovnika na

zkraceny uvazek.

Tabulka 19 Porovnani mésicnich nakladii (viastni zpracovani)

Naklady Pracovnik na zkraceny uvazek | Student
Osobni naklady 22 345 Ké X
- hrub4 mzda 16 700 K& X
- ZP a SP (zam¢stnavatel) 5645 K¢ X
Ostatni naklady 1500 K¢ 600 K¢
- telefonni sluzby 450 K¢ 300 K¢
- kanceléi'ské potieby 500 K¢ 100 K¢
- ndklady na tisk 400 K¢ 150 K¢
- ostatni 150 K¢ 50 K¢
Celkem 23 845 K¢ 600 K¢

10.3 Rizikova analyza

Pti realizaci kazdého projektu je spolecnost ohrozena riziky, které vznikaji z vnitinich nebo
vngjSich vlivli. Mohou ohrozit cile, ndklady a terminy projektu. Zakladnim ptfedpokladem
pro zavedeni projektu vnitiniho kontrolniho systému v organizaci je vytvoteni preventivnich
opatteni, ktera budou slouzit pro eliminaci podnikatelskych rizik. Samotny projekt s sebou

nese ovSem rizika, kterd 1ze definovat jako persondlni, ¢asové a finan¢ni.

Personélni riziko projektu je spojeno s vytvorenim nové pracovni pozice. Spociva predevSim
v tom, ze nemusi byt dostateCny zdjem o nabizenou pozici. Student nemusi mit takové
¢asové moznosti, s jakymi spolenost pocitd pro vykon pfedem stanovenych pracovnich
¢innosti. Mezi personalni rizika mlze patfit 1 nedostatecna kontrola odvedené prace nebo

nedostate¢né zaskoleni.

Casové riziko spo¢iva v nedodrzeni ¢asového harmonogramu, ktery byl navrzen v kapitole
10.1. Naptiklad zmény tykajici se zviditelnéni budou potfebovat vétsi propracovanost tedy

vice €asu. Jednatel nebude mit dostatek Casu na realizaci investice ohledné nové dodavky

vvvvvv
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prodleva reportingovych zprav mize byt zptisobena naptiklad selhanim lidského faktoru

nebo informacni techniky.

Financni rizika, ktera ohrozuji realizaci projektu jsou spojena zejména s naklady vynalozené
na nov¢ vytvorenou pracovni pozici a pofizeni dodavky. Nakladova analyza je provedena
v kapitole 10.2. Pokud by se jednalo o pfijeti pracovnika zaméstnaného na zkraceny uvazek,
neni to pro firmu tak nakladové narocné jako kdyby byl zaméstnan na hlavni pracovni
pomér. Je zde 1 moznost realizace odborné praxe studentem, tato moznost je nakladové

piijateln€jsi ovSem nese s sebou dalsi rizika v podob¢ napiiklad rychlosti odvedené prace.
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11 PRINOSY PROJEKTU

Doposud byl vnitini systém spolecnosti upravovan zejména kontrolami, které vyzadovalo
ucetnictvi.
Analyzou byly zjistény nedostatky v nékterych procesech. Navrhovany projekt se snazi

zavést a doplnit procesy, které¢ budou mit za nasledek zefektivnéni.

Na zéklad¢ zkracené finanCni analyzy bylo zjiSténo, Ze spoleCnost neinvestuje do
dlouhodobého majetku. Navrhované feseni v podob¢ investice do nové dodavky bude mit
za pricinu usporu v podob¢ placeni mensich dani, protoze odpisy vstupuji do naklada a tim

se snizi zaklad dang, ze kterého se nasledné pocita dan. Také si mtize uplatnit odpocet DPH.

Mezi ptinosy navrhovaného projektu se fadi dikladnd evidence drobného majetku pro lepsi
zajisténi jeho ochrany. Drobny majetek lze snadno odcizit, proto jsou inventarni cisla
vyznamnym prvkem vnitfniho kontrolniho systému. OvSem dokud nebude zavedena

dikladna evidence drobného majetku, nelze zajistit plnou ochranu majetku.

Dal$im piinosem je navrh na zviditelnéni spolecnosti, aby méla dostatek odbératelt. Také
bude dobré feSeni zavést systém kvality ISO 9001, ktery zajisti kontrolu vnitinich procesi a
zjisti ptipadné nedostatky. Systémy kvality obecné zajist'uji daveéryhodnost zdkaznikl. Dalsi
moznosti investice je nakup 3D tiskarny, ktera je v soucasné dob¢ velice popularni z diivodu

predevsim uspory nédklada a rychlosti vyroby.

Nové€ navrhovana pracovni pozice by méla pfinést zkvalitnéni vedeni G€etnictvi. V soucasné
dobé vede ucetnictvi spolecnosti pouze jeden zaméstnanec. Zavedenim této pracovni pozice
bude nadpomocné zejména k tomu, ze se odstrani Casové vytizeni ucCetni spolecnosti.

Pravidelnymi kontrolami spokojenosti miZe spole€nost predejit odchdzeni zaméstnanc.

V soucasné dob¢ pozaduje jednatel spolecnosti pouze zékladni informace o hospodareni.
Diky nov€ navrzené kontrole prostfednictvim reportingovych zprav ziska jednatel
spoleCnosti podstatné informace. Pomoci vytvofenych podkladii mutze spolecnost
kontrolovat stav pohledavek a zavazk, dale jaké byly vynaloZené ndklady a vynosy. Taktéz
bude mit piehled o jednotlivych vysledcich hospodateni, ukazatelich zkracené finan¢ni

analyzy a cash flow.
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ZAVER
V Ceské republice chybi pravni piedpis, ktery by upravoval vnitini kontrolni systém u
podnikatelskych subjektii. Zavisi to teda zcela na podnikateli, jak nastavi kontrolni systém

ve své ucetni jednotce. Diplomova prace méla za cil navrhnout Gpravu, zménu, piipadné

doplnéni soucasného stavu vnitiniho kontrolniho systému.

Obsahem teoretické Casti je literarni reSerSe, kterd je zpracovana na zakladé dostupnych
Ceskych 1 zahrani¢nich pramenii tykajici se problematiky vnitiniho kontrolniho systému.
V tvodu této Casti je definovan vnitini kontrolni systém jako takovy, dale je i definovan
podle ramce COSO. Jsou také popsany predpoklady fungovani vnitini kontroly a nastroje
vnitiniho kontrolniho systému. Ddle se teoreticka ¢ast zabyva internim auditem, t¢etnimi

podvody, téetnimi chyby a reportingem.

V analytické Casti je popsano, Ze se jedna o malou spolecnost, kterda se zabyva
kovoobrabécstvim. Vybrana spolecnost je ¢eskou spolecnosti, kterd se fadi mezi malé
spole¢nosti. [ u malych spolecnosti je taktéZ nezbytné sledovat dosazené vysledky a €innosti

tykajici se hospodateni, ov§em ne v tak velké mife jako u stfednich a velkych spolecnosti.

Pomoci analyzy soucasného stavu vnitiniho kontrolniho systému byly zjistény nedostatky
tykajici se netiplné evidence drobného majetku, v tomto sméru by mélo dojit ke zefektivnéni
inventarizace majetku. Dal§im zjiS§ténym nedostatkem byl nedostatecny reporting, jednatel
nemél dostacujici piehled o spolecnosti. Spolecnost bude kontrolovat pomérové ukazatele
ve Ctvrtletnim reportingu. Bylo zjiSténo, Ze spolecnost dostateéné neinvestuje do
dlouhodobého majetku ani do Zadnych inovaci, proto byla doporucena investice do nového

vozidla i do inovace v podobé ndkupu 3D tiskarny.

Mezi dal$i nedostatky se fadilo riziko tykajici se odchodu zamé&stnancti. Odchod kazdého
zamestnance je velkou ztratou pro spolecnost, proto byla doporucena kontrola spokojenosti
zaméstnancl. Dalsi nedostatek byl v pracovni naplni, na zakladé toho byly navrzeny
moznosti, jak zefektivnit praci tykajici se vedeni Ucetnictvi. Spolecnost se potyka i s
nedostatkem klicovych odbératelti, bylo doporuceno, jak zvysit povédomi budoucich
zékaznik.

Na zavér praktické casti byla vypracovana casova, nédkladovd a rizikové analyza

navrhovaného projektu, také byly zhodnoceny ptinosy navrhovanych feseni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
A Aktiva

a.s. Akciova spolecnost

AAA Americkd tcetni asociace

ABS  Akrylonitril butadien styren

AICPA Americky institut certifikovanych vefejnych ucetnich
apod. A podobné

atd. A tak dale

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

cca  Cirka

CK  Cizi kapital

COSO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (Vybor

sponzorskych organizaci komise Treadway)

CZK Koruna ¢eska

¢. Cislo

CIIA  Cesky institut internich auditort
CPK Cisty pracovni kapital

CR  Casové rozliseni

CR  Ceska republika

CSN  Chranéné oznaceni ¢eskych technickych norem
D Dal

DDHM Drobny dlouhodoby hmotny majetek
DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DIC Daiiové identifika¢ni &islo

DM  Dlouhodoby majetek
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DM  Drobny majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DPC Dohoda o pracovni &innosti
DPH Dan z ptidané hodnoty

DPP Dohoda o provedeni prace
DPPO Dan z ptijmi pravnickych osob
EBIT Zisk pfed zdanénim a Groky
etal. A dalsi

EUR Euro

FDM Fused Deposition modeling
FEI  Finan¢ni mezinarodni manaZeti
FO  Fyzicka osoba

HM  Hmotny majetek

HPP Hlavni pracovni pomér

IIA  Ustay internich auditort

IMA Institut manazerskych ucetnich

ISO International Organization for Standardization (Mezinarodni organizace pro

normalizaci)

IT Informacni technologie

K¢  Koruna ¢eska

KFM Kratkodoby finan¢ni majetek

km  Kilometr

KPI  Key performance indicator (klicové ukazatele vykonnosti)
ks Kus

kW  Kilowatt

KZ  Kratkodobé zavazky
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MD
MS
napf.
NU
OA
odst.
p.a.
PC
PET
PHM
PLA
PO
PS
PVA
resp.
ROA
ROE
ROS

RPSN

Sb.

SP

tis.

tzv.

Ma dati

Microsoft

Naptiklad
Nakladové uroky
Obé&zna aktiva
Odstavec

Per annum (roc¢n¢)
Poftizovaci cena
Polyethylentereftalat
Pohonné hmoty
Polylactic acid
PoZzarni ochrana
Pocatecni stav
Polyvinylalkohol
Respektive
Rentabilita aktiv
Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Ro¢ni procentni sazba nakladi

. Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Strana

Sbirka zakonti
Socialni pojisténi
Trzby

Tisic

Tak zvany
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UJ  Ugetni jednotka

USA Spojené staty americké

UTB Univerzita Tomase Bati ve Zliné
\% Vynosy

VH  Vysledek hospodareni

VK  Vlastni kapitél

ZoU  Zéakon o tidetnictvi

7P Zdravotni pojisténi
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PRILOHA P I: ROZVAHA VYBRANE SPOLECNOSTI

v tis. Ki 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 47913 51818 53 304
Pohledavky za upsany zakladni kapital ] ] ]
Dlouhodohy majetek 19 633 19 554 16 852
Dlouhodoby nehmotny majetek 22 0 ]
Dlouhodoby hmotny majetek 19611 19 554 16 852
Dlouhodohy finantni majetek ] 0 ]
Ohéind aktiva 28071 32054 36 272
Zasohy 303 2 495 & 003
Pohledavky 4 675 5035 0 853
- Dlouhodobé pohledavky 1] 0 1]
- Kratkodoveé pohledavky 4 675 5035 9 858
Kratkodoby financni majetek 1] ] 1]
Penéini prostredky 23093 24524 20411
Casové rozliZeni 209 210 180
PASIVA CELKEM 47913 51818 53 304
WVlastni kapital 27 365 37 504 465 095
Zakladni kapital 200 200 200
Kapitaloveé fondy ] 0 ]
Fondy ze zisku 20 20 20
Wysledek hospodareni minulych let 23 965 27 145 37 284
Wysledek hospodareni béiného obdobi 3180 10139 8591
Cizi zdroje 20548 14314 7 209
Rezervy 0 8] 0
Zavazky 20548 14 314 7209
Dlouhodoheé zavazky 18 627 11 332 4 365
Zavazky k Ovérovym institucim 18 627 11332 4 365
Kratkodobé zavazky 1921 2982 2 B44
- Zavazky z obchodnich vztahl g54 545 479
- Zavazky ke spolecnikim 62 77 39
Kratkodobé prijaté zalohy ] 13 32
- Zavazky k zaméstnancdm 513 557 G696
- Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 216 233 338
- 5tat - danove zavazky a dotace ] 1338 1036
- Dochadné ucty pasivni 176 74 179
- liné zavazky ] 45 45
Casove rozliseni ] ] ]




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRAT VYBRANE SPOLECNOSTI

2019

2020

Triby z prodeje vyrobkd a sluieb

47411

47393

Triby za prodej zboii 0

Maklady vynaloZené na prodané zboii 14 4] 4]
Spotieba materialu a energie 11724 11102 9916
Sluzby 7244 5840 6829

Mzdove naklady

9304

12560

Maklady na soc. zabez, zdrav. poj. a ostatni

Upravy hodnot DNM a DHM 7660 7024 6450
Upravy hodnot pohledavek 0 0 110
Ostatni provozni vynosy 72 63 296
Triby z prodaneho dlouhodob. majetku 0 0 31
Triby z prodaného materialu 64 4] 247

Jiné provozni vynosy

Dané a poplatky

35

Jiné provozni ndklady

34

20

Vynosové Grokyapodobnéwynosy | 1] o] 0

Daf z pfijmu

785

2435

2073

Dari z piijmu splatna

Cisty obrat za Géetni obdobi

785

42332

2435

474584

2073

47752



PRILOHA P III: PRACOVNI SMLOUVA

PRACOVNI SMLOUVA
Spoleénost:
Sidlem:
e
Jednajici:
Spoleénost je zapsana v OR, vedeném ,oddil  vloZka

(déle jen ,zaméstnavatel”)

Datum narozeni:
Bytem:

Cislo Gétu:

(déle jen ,zaméstnanec”)
(spolecné téz ,smluvni strany”)

uzaviraji dle ustanoveni § 33 zakona ¢. 262/2006 Sb., zékoniku prace, v aktudlnim znéni,
pracovni smlouvu:

€l. 1 Zakladni ustanoveni

1 Smluvni strany touto smlouvou zakladaji pracovni pomér zaméstnance viéi zaméstnavateli, pficemz dnem
ndstupu do prace je: ¥

2 Druh prace, ktery bude zaméstnanec pro zaméstnavatele vykonadvat je: .

3 Podrobnéjsi népln pracovni éinnosti bude stanovena zaméstnavatelem vnitfnim pfedpisem.

4, Mistem vykonu prdce je:

5: Pracovni pomér je sjednan na dobu neuréitou.

6. Smluvni strany se dohodly na zku$ebni dobé v délce 3 mésicu.

€l. 1l Pracovni doba
i Stanovena tydenni pracovni doba ¢ini hodin a je rozvrzena rovnomérné do pracovnich dni.
€1. 1l Mzdové podminky

1. Za vykonanou préci naleZi zaméstnanci zakladni mzda ve vysi K& mésicné hrubého.

2 Mzda je splatnd po vykondni prace v kalendafnim mésici nasledujicim po mésici, ve kterém vznikl zaméstnanci
narok na mzdu nebo na nékterou jeji sloZku. Pravidelnym terminem vyplaty mzdy je 10. den v kalendarnim mésici
splatnosti mzdy. PFipadne-li vyplatni den na den pracovniho klidu, vyplaci se mzda v nejblizsim nasledujicim pracovnim
dnu.

3 Smluvni strany se dohodly na vyplaté mzdy bezhotovostné na ucet zaméstnance uvedeny v zahlavi této
smlouvy. Zaméstnanec je povinen pisemné oznamit zaméstnavateli jakékoli zmény tykajici se penéiniho Ustavu nebo
uétu zaméstnance, a to predem alespon 7 dni pred pravidelnym terminem vyplaty mzdy; porusi-li zaméstnanec
sjednanou povinnost, neni zaméstnavatel v prodleni s vyplatou mzdy nebo jejf €asti a neni odpovédny za Skodu, ktera
zameéstnanci v této souvislosti vznikne.

€. IV Pracovni cesty

y Zaméstnavatel a zaméstnanec se dohodli, e zaméstnavatel mlize zaméstnance vysilat na pracovni cesty mimo
sjednané misto vykonu prace. Zameéstnanec bude vysilan na dobu nezbytné potieby.



¢1. V Informace o obsahu pracovniho poméru

i Zaméstnavatel v souladu s ustanovenim § 37 Zakoniku préce v platném znéni informuje zaméstnance o délce
dovolené, ktera cini t. v kalendafnim roce, vypoéteny nérok dovolené bude odvozen od stanovené tydenni
pracovni doby.

2. Zaméstnanec timto déle potvrzuje, e byl pfed uzavienim této smlouvy sezndmen s blizsim uréenim druhu
a mista vykonu prace a prvnimi pfedpisy vztahujici se k zaméstnancem vykonavané praci, pfedpisy o bezpeénostia
ochrané zdravi pfi praci, které je zaméstnanec povinen dodrzovat, jakoZ i s vnitfnimi predpisy zamé&stnavatelem vydany.

€l. VI Povinnosti zaméstnance

L Zaméstnanec je povinny ode dne vzniku pracovniho poméru:

1.1 vykonévat svéfenou praci osobné, svédomité a odborné podle svych schopnosti a védomosti, podle pokynd
pFisluiného vedouciho zaméstnance nebo samotného zaméstnavatele,

1.2, #idit se pokyny a pfikazy svych vedoucich,

13 dodriovat obecné zavazné pravni predpisy vztahujici se k jim vykonavané préci véetné predpisu tykajicich se
zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci,

1.4. dodriovat vnitini pfedpisy zaméstnavatele,

1.5. nahlasit zamé&stnavateli vegkeré zmény osobnich udajd, jakoi i idaje, které maji vliv na odvod pojistného

a dani a jiné, do 8 dnt ode dne vzniku této skutecnosti,

16. podrobit se, v souvislosti s drunem vykondvané prace, |ékaFskému vyetieni za podminek uvedenych ve

vieobecné zavaznych pravnich pfedpisech.

2: Zaméstnanec se zavazuje pouZivat svéfené prostiedky, zejména vypoetni techniku zaméstnavatele, vyhradné
za Gelem vykonu prace a dodrzovat pfi jejich uZiti pravidla stanovend zaméstnavatelem vnitinimi pfedpisy.

3. Zaméstnanec je povinen pfi skonéeni pracovniho pomeéru vyporadat veskeré své zavazky, které ma vaci
zaméstnavateli, a odevzdat veskeré pfevzaté prostiedky a véci, které mu byly v souvislosti s vykonem prace predany.

€1. VIl Jina vydéleéna Einnost

1 Zamaéstnanec neni opravnén po dobu trvani pracovniho poméru bez pfedchoziho pisemného souhlasu
zaméstnavatele vykonavat vydéleénou éinnost, kterd je shodna s pfedmétem ginnosti zaméstnavatele nebo tomuto
predmétu éinnosti obdobnd. Zaméstnavatel je opravnén kdykoliv sviij pfedchozi pisemny souhlas odvolat. V pisemném
odvolani zaméstnavatel uvede dtivody svého rozhodnuti. V takovém pfipadé je zaméstnanec povinen bez zbyteéného
odkladu vydéleénou &innost ukoncit.

2. Za vykon vydélecné innosti dle predchozi véty se povazuje jak pracovni pomér, tak samostatné vydélecna
ginnost provadéna na zakladé Zivnostenského oprdvnéni nebo jina samostatné& vydéleéna ¢innost provadéné na
24kladé zvlastnich pravnich predpist.

€1. Vil Skonéeni pracovniho poméru

1 Pracovni pomér miize byt ukongen jen zplsobem predvidanym zakonikem prace.

2. Vypovéd z pracovniho poméru musi byt ucinéna pisemné. Vypovéd podand zaméstnavatelem musi obsahovat
diivod predvidany ust. § 52 Zakoniku prace a musi byt skutkové vymezen tak, aby jej nebylo moZno zaménit s jinym.

3. Vpovédni doba &ini 2 mésice a zatina bézet od prvniho dne kalendafniho mésice nasledujiciho po doruceni

vypovédi a konéi uplynutim posledniho dne pfisluiného kalendéiniho mésice.

4, Zamaéstnanci, u ného? dochazi k rozvazani pracovniho poméru vypovédi danou zaméstnavatelem z dévodu
uvedenych v § 52 pism. a) az c) Zakoniku prace nebo dohodou z tychz divodd, pFisluii odstupné ve vy3i nejméné

4.1. jednonasobku jeho pramérného vydélku, jestlize jeho pracovni pomér u zaméstnavatele trval méné nei 1 rok,
4.2, dvojnasobku jeho pramérného vydélky, jestlize jeho pracovni pomér u zaméstnavatele trval alespori 1 rok a

méné nei 2 roky,
4.3. trojnasobku jeho primérného vydélku, jestlize jeho pracovni pomér u zaméstnavatele trval alespof 2 roky.



5 Ke dni skonéeni pracovniho poméru, nebo dfive poZaduje-li to zaméstnavatel, je zaméstnanec povinen pfedat
zaméstnavateli veskeré prostiedky a vybaveni jemu predané v souvislosti s vykonem prace, jakoz i vysledky jeho prace
zahrnujici hmotné ¢ nehmotné vysledky préce, zdrojové kddy a data aj.

€l. IX Zavéreénd ustanoveni

1. Jakékoliv zmény této pracovni smlouvy je mozné cinit pouze v pisemné formé po dohodé obou smluvnich
stran.
Z Prava a povinnosti smluvnich stran vyplyvajici z tohoto pracovniho poméru se Fidi zakonikem prace, ostatnimi

obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy a vnitfnimi pfedpisy zaméstnavatele, zejména pracovnim fadem.

3. Tato pracovni smlouva byla uzaviena svobodné, vainé a srozumitelnég, coz smluvni strany potvrzuji svymi
podpisy.
4, Tato smlouva byla vyhotovena ve tfech vyhotovenich s platnosti originalu. Jedno vyhotoveni obdrii

zaméstnanec a dvé vyhotoveni obdrii zameéstnavatel.

\" dne

Za zaméstnavatele Zaméstnanec



PRILOHA P IV: NAVRH POPISU PRACE POMOCNE UCETNI

Navrh popisu prace
Jméno a pfijmeni:
Pracovni zafazeni: Pomocna ucetni
Popis pracovnich €innosti:

- kontrola formalni a vécné spravnosti Gcetnich doklad(

- zauctovani pokladnich dokladq, faktur prijatych

- trideni, skenovani, archivace zauctovanych dokladG

- kontrola aktualnosti pracovnélékarskych prohlidek, pfipadné jejich
zajisténi

- lepeni stitk( na drobny majetek

- podileni se na inventarizaci

- pomocné prace pfi vyhodnoceni dotazniku spokojenosti

- priprava podklad( pro reporting

- spoluprace s hlavni ucetni



