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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — splnéno velmi kvalitné, vyrazné prekracuje poZadavky,; B —
splnéno kvalitné; C — splnéno bez vyhrad; D — spIlnéno s mensimi nedostatky,; E — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky; F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdce musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nesplfiuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Oponent DP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni
1. Cile a metody prace A

Cilem diplomové prace je zpracovani navrhu doporuceni pro zvySeni finanéni vykonnosti vybranych firem
dodavajicich kovové soucasti v ramci automobilového primyslu pomoci benchmarkingu.

Cile jsou definovany v souladu s tématem prace. Zvolené metody a postupy jsou v praci vhodné aplikovany a napliuji
vybrané cile.

2. Teoreticka cast prace B

Teoreticka ¢ast se zaméruje na oblast benchmarkingu, véetné jednotlivych kategorii a pristupl a rovnéz na oblast
financ¢ni vykonnosti podniku se zamérenim na tradi¢ni a moderni ukazatele vykonnosti. Prace obsahuje dostatecné
mnozstvi domacich a zahranic¢nich zdroju a tyto jsou v préci citovany v souladu s pfedepsanou normou.

3. Prakticka cast prace — analyza A

V praktické Casti je nejprve charakterizovano vybrané odvétvi automobilového primyslu a nasledné 10 spolecnosti,
které si diplomant zvolil podle klasifikace dle zdakona o ucetnictvi (konkrétné se jedna o spolecnosti, které patfi do
skupiny velkych ucetnich jednotek). U téchto spolecnosti pak byla porovnana finanéni vykonnost pomoci tradicnich
i modernich ukazatell vykonnosti v pribéhu let 2018-2020. Vysledky ukazatel( byly porovnany mezi sebou, ale také
s hodnotou za celkové odvétvi.

Malou nepresnost spatfuji u vypoctu indexu INO5 (s. 96, obr. 26), konkrétné 2. faktoru (0,04 * EBIT/Nakladové
uroky), kdy tento vychazi v roce 2020 u spolecnosti F a | vyrazné vyssi, nez je doporucend hodnota autory tohoto
indexu (lvan a Inka Neumaierovi) z dlivodu velmi nizkych hodnot nakladovych urok. Jejich doporuceni je omezeni
tohoto faktoru maximdlni hodnotou 9. Tim se zabrani tomu, aby vySe tohoto faktoru byla neiumérné vysoka a
prevazila vyznam ostatnich ukazateld (faktor(l) v ramci tohoto indexu. Dale pak mohl byt tento index vypocitan i u
spoleénosti D, i kdyZz nakladové uroky byly nulové (pouze 2. faktor by vysel nulovy, ostatni faktory mohly byt
spocitany).

Souhrnné lze ale konstatovat, Ze je analytickd ¢ast velmi dobfe zpracovana a tvofi vhodny podklad pro cast
praktickou.
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4, Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna D

Prakticka ¢ast se zaméfuje na samotné shrnuti analytické ¢asti a doporuceni pro zlepseni financni vykonnosti
jednotlivych spolecnosti do budoucna. V této ¢asti bych ocenila dalsi moZnosti a ndvrhy postupl pfi implementaci
benchmarkingu a vysledk, které z analyz vyplynuly, do podnik(l. Zaroveri mohly byt stanoveny jak pfinosy, tak rizika,
které s benchmarkingem souvisi. Cile prace vsak pokladdam za splnéné.

5. Formalni troven prace A

Formalni Uroven prace spliuje pozadavky kladené na vysokoskolské kvalifikacni prace. Text prace je logicky
provazan, je vyuzivano spravné terminologie a pouZita predepsana norma citovani zdroja. Prace ma odpovidajici
jazykovou a grafickou Uroven.

Zavérecné hodnoceni DP* C

Diplomova prace je kvalitné zpracovana (zejména pak jeji analyticka cast) a zvolena doporuceni Ize povazovat za
relevantni. Celkové mlze prace prispét ke zlepseni finan¢ni vykonnosti jednotlivych spolec¢nosti do budoucna, pokud
by byla jednotliva doporuceni ve spole¢nostech aplikovana.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym pramérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:

1. Jaka rizika souvisi s benchmarkingem analyzovanych spolecnosti a jakym zplsobem byste je eliminoval?

Prace splfuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.
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