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ABSTRAKT

Predkladana bakalarska prace se vénuje zkoumani spoluprace mezi vefejnou vyzkumnou
infrastrukturou a podnikatelskymi subjekty. Teoretickd ¢ast prace je zameéfena
na charakteristiku tématu transferu vysledki vyzkumu a inovaci z vetejnych vyzkumnych
infrastruktur smérem do praxe, popisuje formy spoluprace vetejnych vyzkumnych
infrastruktur s komerénim sektorem, bariéry v této oblasti a moznosti jejich zmirnéni,
zasazuje téma transferu vysledkl vyzkumu a inovaci do kontextu Evropské unie ¢i popisuje
moznosti transferu vysledki vyzkumu a inovaci v Ceské republice. Prakticka ¢ast prace si
klade za cil zmapovat spoluprice mezi vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami
a podnikatelskymi subjekty v Jihomoravském kraji v letech 2005-2020, analyzuje
zmapované spoluprace z hlediska jejich formy, rozsahu, odvétvového zaméteni ¢i regionalni
lokalizace. ZavéreCna Cast prace se zabyva SWOT analyzou zmapovanych spolupraci
a formuluje doporuceni k udrzeni a podpofe spolupraci mezi vefejnymi vyzkumnymi

infrastrukturami a podnikatelskymi subjekty na izemi Jihomoravského kraje.

Kli¢ova slova: vefejnd vyzkumna infrastruktura, podnikatelsky subjekt, Jihomoravsky kraj,

vyzkum a vyvoj, spoluprace

ABSTRACT

The presented bachelor thesis is devoted to the study of cooperation between public research
infrastructure and business entities. The theoretical part is focused on the characteristics
of the transfer of research and innovation results from public research infrastructures
to practice, describes the forms of cooperation of public research infrastructures
with the commercial sector, barriers in this area and mitigation options. The thesis also
places the topic of transfer of research and innovation results into the context of the European
Union or describes the possibilities of transfer of research and innovation results
in the Czech Republic. The practical part of the thesis aims to map the cooperation between
public research infrastructures and business entities in the South Moravian Region
in the years 2005-2020, analyzes the mapped collaborations in terms of their form, scope,
sectoral focus or regional location. The final part of the thesis deals with SWOT analysis

of mapped collaborations and formulates recommendations for maintaining and supporting



the collaborations between public research infrastructures and business entities in the South

Moravian Region.

Keywords: public research infrastructure, business entity, South Moravian Region, research

and development, cooperation
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UvVOoD

Transfer vysledkli vyzkumu a inovaci do praxe a spoluprace mezi vefejnymi vyzkumnymi
infrastrukturami a podnikatelskymi subjekty jsou v dnesni dob¢ stale aktualnéjSimi tématy,
na které je v moderni spolecnosti kladen stale vétsi diraz. Védeckovyzkumné instituce jsou
hlavnimi centry védeckého vyzkumu a ve spolecnosti plni tii dillezité mise: jsou nositeli
a poskytovateli vzdélani, provadéji vyzkum a v neposledni fadé by mély usilovat o transfer
ziskanych vysledki vyzkumu a inovaci z prostiedi védeckovyzkumnych instituci
do aktivniho vyuziti spolecnosti, coz vyzaduje spolupraci s podnikatelskym sektorem.
Vyznamnym ucastnikem tohoto procesu je také stat a jeho aparat, ktery udava pravni ramec
spolupraci a stejné jako vefejné vyzkumné infrastruktury a podnikatelsky sektor ma zajem
na podpofe transferu vysledkli vyzkumu a inovaci do praxe, jelikoz tento proces vede k riistu

konkurenceschopnosti a rozvoji znalostni ekonomiky.

Abychom byli schopni u procesu transferu vysledki vyzkumu a inovaci zhodnotit jeho
ptinos a efektivitu a podpofit jeho rozvoj do budoucna, je nutné znat stavajici situaci v této
oblasti — jaké subjekty jsou do procesu transferu vysledkii vyzkumu a inovaci zapojeny,
jakymi formami a v jaké mife probihaji vzajemné spoluprace s komerénim sektorem, jaké
jsou bariéry snizujici moznosti a efektivitu téchto spolupraci, a naopak jakymi néstroji 1ze

dalsi spoluprace vedouci k pozitivnim ekonomickym i spole¢enskym dopadiim podpofit.

Piedkladand prace se zaméfuje na situaci v Jihomoravském kraji a klade si ambice
zanalyzovat spoluprace mezi vefejnou vyzkumnou infrastrukturou a podnikatelskymi
subjekty v tomto regionu, zodpovédét otazky tykajici se rozsahu, forem, odvétvového
zaméteni, regionalni distribuce a moznosti spolupraci mezi vefejnou vyzkumnou
infrastrukturou a podnikatelskymi subjekty v tomto kraji, identifikovat silné a slabé stranky
téchto spolupraci, mozné pftilezitosti a hrozby do budoucna a nasledné¢ sestavit doporuceni
pro udrzeni a posileni téchto spolupraci, kterd mohou byt vyuZzita managementem vetejnych
vyzkumnych infrastruktur, podnikatelskych subjektt i dalSich instituci na strané statu pro

rozvoj téchto spolupraci jak v kvantitativnim, tak v kvalitativnim méfitku.

Pro ucely préace se vefejnou vyzkumnou infrastrukturou rozumi vetejné vyzkumné zatizeni,
jehoz stézejni ¢i hlavni predmét Cinnosti predstavuje vyzkumna a vyvojova cinnost
(univerzity, Ustavy Akademie véd Ceské republiky ¢&i vefejné vyzkumné instituce)
a podnikatelskymi subjekty pak fyzické ¢i pravnické osoby, které se vénuji podnikani,

tedy soustavné a samostatné ¢innosti provadéné za ucelem zisku.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Na zaklad¢ vychodisek definovanych v tivodu préace je hlavnim cilem bakalarské prace
analyza raznych forem spolupraci mezi vefejnou vyzkumnou infrastrukturou
a podnikatelskymi subjekty na uzemi Jihomoravského kraje (JmK) — analyza spolupraci
napf. na vyzkumnych projektech, na patentech ¢i formou smluvniho vyzkumu a dale
predevSim analyza jejich rozsahu a intenzity. Aby byl tento cil naplnén, bylo stanoveno
nekolik komplementarnich dil€ich cili:

e predstaveni problematiky transferu vysledki vyzkumu a inovaci a moznosti

spolupraci mezi vefejnou vyzkumnou infrastrukturou a podnikatelskymi subjekty

e analyza spolupraci mezi vetfejnou vyzkumnou infrastrukturou a podnikatelskymi
subjekty v JmK z hlediska formy spoluprace, jejiho rozsahu, regionalni lokalizace

¢1 odvétvového zaméieni

e sestaveni SWOT analyzy spolupraci mezi vetfejnou vyzkumnou infrastrukturou

a podnikatelskymi subjekty na tzemi JmK

e formulace doporuceni k udrZeni a podpoie spolupraci mezi vetejnou vyzkumnou

infrastrukturou a podnikatelskymi subjekty na izemi JmK

Pro naplnéni cili prace byly pouzito né€kolik pracovnich metod jak pro ziskani dat,
tak pro jejich naslednou analyzu. Teoreticka ¢ast prace a SWOT analyza v praktické ¢asti
prace vyuzivaji metodu literarni reSerSe recentni odborné literatury zamétené na transfer
znalosti smérem od vyzkumnych infrastruktur k podnikatelské sféte. Prakticka ¢ast prace
dale vyuzivd metody zaméiené na ziskani a zpracovani vefejné dostupnych dat a jejich
analyzu a vizualizaci. Pro G¢ely provedeni analyz byly provétfeny a nasledné vyuzity tyto
zdroje dat:
e Informacni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci (IS VaVal; IS VaVal, ©2022),
ktery poskytuje oteviena data tykajici se projektli vyzkumu a vyvoje v Ceské
republice (CR) podporovanych z vefejnych zdroji. Data ztohoto systému byla

vyuzita pro analyzu spolupraci na vyzkumnych projektech.

o Starfos Technologické agentury CR (Starfos TACR; Starfos TACR, ©2022),
coz je vyhledava¢ provozovany Technologickou agenturou CR, zahrnujici data
o0 vyzkumu, vyvoji a inovacich provadénych s podporou ze statniho rozpoétu CR.

Tento vyhledavac byl vyuzit pro ziskdni dat o Gi€astnicich vyzkumnych projekt.
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e Uiad pramyslového vlastnictvi (Ufad pramyslového vlastnictvi, ©2020a), jeden
z Ustfednich organt statni spravy CR, ktery plni piedev§im funkci patentového
a znamkového uradu. Spravuje databazi o patentech, uzitnych vzorech, licencich
a ochrannych znamkach, ktera byla vyuzita pro analyzy spolupraci na téchto formach

vysledki vyzkumu.

e Registr smluv (Registr smluv, ©2016; spravovan Ministerstvem vnitra CR), coZ je
informacni systém ziizeny podle zakona ¢. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach
ucinnosti nekterych smluv, uveiejiovani téchto smluv a o registru smluv (zakon
o registru smluv), ktery od roku 2016 eviduje nové uzavirané smlouvy s plnénim
nad 50 tis. K¢ bez DPH, které uzavtely statni a vefejnopravni instituce, izemné
samospravné celky, stitni podniky, pravnické osoby, v nichz ma vétSinovou
majetkovou Ucast stat nebo izemni samospravny celek a dalsi instituce definované
zminénym zdkonem. Tento informacéni systém byl vyuzit pro ziskani informaci

o smluvnim vyzkumu.

¢ Registr ekonomickych subjektu (Registr ekonomickych subjekti, ©2013) — je
informacni systém obsahujici vybrané informace o vSech ekonomickych subjektech
se sidlem na uzemi CR ainformace o nékterych zahrani¢nich ekonomickych
subjektech, které maji vztah k ¢eskym spole¢nostem. Tento registr byl vyuzit pro
ziskani dat o po¢tu zaméstnancti podnikatelskych subjekti analyzovanych v této

préci.

Sbér dat z téchto zdrojh byl proveden jak manudlnimi, tak automatizovanymi metodami:

e Oteviena data — IS VaVal poskytuje tzv. oteviend data, ktera dle zakona
€. 106/1999 Sb. o svobodném pfistupu k informacim ptredstavuji informace
zvetfejiiované zplusobem umoziujicim dalkovy pfistup v otevieném a strojoveé
Citelném formdatu. Jednd se o vysoce efektivni zpisob zvefejiovani informaci

vetejného sektoru umoznujici jejich naslednou analyzu.

e Extrakce dat z vefejnych databazi a registrii - U vefejn¢ dostupnych informaci
ve vetejnych databazich a registrech, kterd vSak nejsou poskytovana ve formé
otevienych dat (tedy ve strojové Citelném formatu), byla pro ziskani dat pouzita
manualni ¢i automaticka extrakce dat. Manualni extrakce dat byla pouZita pro ziskani
dat z databaze Utadu pro primyslové vlastnictvi a dat o smluvnim vyzkumu

z Registru smluv, automatickd extrakce dat byla pouzita pro ziskani dat z Registru
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ekonomickych subjekti a dat z portélu Starfos TACR. Pro automatickou extrakci dat
byl vyuzit nastroj Octoparse (Octoparse, ©2022), coz je webovy ndstroj umoziujici
automatické prochazeni webovych stranek a extrakci vybranych zvetejnénych udaja

do Excelu.

Zjistovani dat na zakladé Zadosti o informaci podle zak. €. 106/1999 Sb. - Data,
ktera nebyla o vefejnych vyzkumnych infrastrukturdich volné dostupna, byla
zjiStovana pomoci zadosti o informaci podle zak. ¢. 106/1999 Sb., o svobodném
pfistupu k informacim, ktery umoziuje pfistup k informacim drzenym statnimi
organy, uzemnimi samospravnymi celky a vefejnymi institucemi na zéklad¢ zadosti
o danou informaci. Tato metoda ziskani dat byla pouZzita pro ziskani informaci
o poétu odbornych pracovnika ustavii Akademie véd CR a ziskani informaci o spin-

off firmach vychazejicich z vetejnych vyzkumnych infrastruktur v JmK.

Data ziskana vySe uvedenymi metodami byla nasledné podrobena témto analyzam:

Analyza socialnich siti — Analyza socialnich siti je nastroj pro analyzu vzajemnych
vztahil a interakci umoziujici pochopit a vizualizovat vztahy mezi uréitymi entitami
ve zkoumanych datech (v ptipad¢ této prace jsou jednotlivymi entitami vetejné
vyzkumné infrastruktury a podnikatelské subjekty). Hlavnim cilem této analyzy je
ziskat vice informaci, nez dokdze poskytnout pouhé¢ zkoumani samostatnych entit
zvlast bez shrnuti vzdjemnych vztahll. Analyzy socidlnich siti jsou obvykle
modelovany ve form¢ grafli, kde vrcholy reprezentuji jednotlivé entity (napf. vefejné
vyzkumné infrastruktury ¢i podnikatelské subjekty) a spojovaci Cary piedstavuji
vzajemné vazby (napf. spoluprace na vyzkumném projektu, spolecné ptivodcovstvi

patentu atp.; Tabassum et al. 2018, s. 1).

Ziskana data o spolupracich mezi vefejnou vyzkumnou infrastrukturou
a podnikatelskymi subjekty byla zpracovana formou analyzy socialnich siti pomoci
softwaru Node XL Pro (Node XL, ©2022), ktery umoziuje za vyuZiti dat v Excelu
zobrazit sité€ vzajemnych interakci vetné fady dalSich parametrt jako je napf. typ

interakce, sila interakce, rozliSeni typu participujicich entit atp. (Obrazek 1).
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Obrazek 1. Ptiklad vizualizace socialni sit¢ pomoci softwaru Node XL Pro.

e SWOT analyza — SWOT analyza patii mezi nej¢astéji vyuzivané analytické metody.
Zamétuje se na 4 dilezité stranky urcité entity ¢i procesu — silné stranky (z angl.
strenghts), slabé stranky (z angl. weaknesses), ptilezitosti (z angl. opportunities)
a hrozby (z angl. threats) a umoznuje identifikaci kli¢ovych faktorii plsobicich
v téchto kvadrantech a nasledné¢ komplexni posouzeni téchto faktord (Vangk et al.
2014, s. 2). SWOT analyza je zaroven velmi flexibilni néstroj umoziujici analyzu
zaméfit napf. na vnitini ¢i vnéj$i faktory ¢i na soucasnost a budoucnost (Ptacek, 2020,
s. 13). V ptedkladané praci byla SWOT analyza pouzita pro posouzeni spolupraci
mezi vefejnou vyzkumnou infrastrukturou a podnikatelskymi subjekty na uzemi
JmK a nasledné z této analyzy vyplynula také fada doporuceni k udrzeni a podpote

téchto spolupraci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 TRANSFER VYSLEDKU VYZKUMU A INOVACI

Moderni svét se v zasadni mife opira o védecké inovace a nové technologie. Praveé ve védé
anovych technologiich je spatfovana Sance vyfeSit nejveétsi vyzvy dneSni spolecnosti,
jako jsou klimatické zmény ¢i stdrnouci populace. Zaroven se o nové znalosti ¢im dal ¢astéji
opiraji firmy, které jsou globalizaci a vysoce konkuren¢nim prostfedim tlaceny

do neustalych inovaci (Hillerbrand a Werker, 2019, s. 2).

Hlavnimi centry védeckého zkoumdani jsou védeckovyzkumné instituce — piedevsim
univerzity, které ve spolecnosti plni tii dilezité mise: jsou nositeli a poskytovateli vzdé¢lanti,
provadéji vyzkum a v nedavnéjsi historii pfibyla mise tieti, a to transfer ziskanych vysledki
vyzkumu a inovaci z prostiedi univerzit do aktivniho vyuziti spole¢nosti (Galan-Muros et
al., 2017, s. 2-3). Transfer vysledki vyzkumu a inovaci do praxe vyzaduje spolupraci
védeckovyzkumnych instituci s podnikatelskym sektorem a mize mit rizné formy
od provedeni jednorazovych analyz az po dlouhodobé strategické spoluprace. Vedle
védeckovyzkumnych instituci (vefejnych vyzkumnych infrastruktur) a podnikatelskych
subjektl je tfetim vyznamnym Uc¢astnikem procesu transferu vyzkumu a inovaci stat a jeho
aparat, ktery udava pravni ramec daného statu a stejné jako vetejné vyzkumné infrastruktury
a podnikatelsky sektor ma zijem na podpofe tohoto procesu, jelikoz vede k ristu

konkurenceschopnosti a rozvoji znalostni ekonomiky (Schofield, 2013, s. 3-4, Obrazek 2).

U pfistup k nejnovéjsim
vysledkdm vyzkumu

U pfistup k infrastrukturam

U sdileni nakladd

U specificka expertiza

U spolecné start-upy a podniky

U vyevik, Skoleni

komeréni sektor /
pramysl

univerzity /
védeckovyzkumné
instituce

U spojeni s praxi

U zdroj financi

U piipadové studie

U pristup k infrastrukturam

U uplatnitelnost vyzkumnych
vysledki

1 konkurenceschopnost
U narodni rist
Qinovace

O znalostni ekonomika

Obrazek 2. Model Gcastnikl procesu transferu vysledkii vyzkumu a inovaci, ktery zahrnuje
védeckovyzkumné instituce, podnikatelsky sektor a stat, a zobrazuje potencidlni pfinosy
spolupréce pro jednotlivé ucastniky (Schofield, 2013, s. 4).
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Transfer vysledkti vyzkumu (¢i obecnéji transfer znalosti) je dlouhodoby proces,
kdy na samém pocatku stoji zdkladni vyzkum a jeho vysledky, které jsou nasledné
transferovany do praxe, kde jsou zapojeny do ekonomickych aktivit a vytvareji spolecensky

a ekonomicky dopad (Obrazek 3).

/ cyklus transferu znalosti ‘\

1 Onarodni rast

| vytvoreni znalosti vyuZziti znalosti >
L R o 'Oepnof ! pracownipozice |
| Vyzkumna ! Qpublkace | !Osit spolupraci ;,;=SPMo" i1 . l
! S P L .1 1dmalé a stiedni | | LInové produkty !
1 univerzitacha , 1+ Wprocesy . | Qkonzultantstvi ) | Qinové slush !
1 v 1 .. T . 11 podmky i =dNOVE SIUZDY '
! dalsich ! U materialy 1 1 LAskoleni ' viad || Qzisk !
1 védeckovyzkum 1 ' Qtechnologie 1 | Qkolaborativni 1 viada Qvereiné slusb !
R e 1 'dzakonodarci 1, =IVErene siuzby |
1 nych institucich + + Qknow-how 1  vyzkum i o 1 Oyizk L)
! '} Qsch SRS 1 1 dkomeréni 1 =Vyzkum avyvo] |
! 1 Usc opnosti 1 1 Jlicence 1 seklor ! Ozdravi !
: 1 Lvedoi 1 Qspin-off x < | Qivotni prostiedi !
! N ' Qvuka ! +Qnekomercni ' P !
! ¥ s i 1 1 Qrovnost !
' L L I vyuZiti L !
1 1! | 11 |

1 1

vzkum vystupy transfer ekonomicka ekonomicky
Y vyzkumu znalosti aktivita dopad

cyklus transferu znalosti

Obrazek 3. Diagram zobrazujici cyklus transferu znalosti od zékladniho vyzkumu ve
védeckovyzkumnych institucich aZ po ekonomicky dopad aplikovanych vysledkt
vyzkumu (Schofield, 2013, s. 4).

Vefejné vyzkumné infrastruktury tak stale Castéji zastdvaji vyznamnou roli v regionalnim
ekosystému inovaci (Galan-Muros et al., 2017, s. 1), ale jelikoZ ze své podstaty sleduji
rozdilné cile nez podnikatelské subjekty — maji odliSnou strukturu, kulturu a poslani, narazi

spoluprace téchto partnerti na fadu bariér, které je tfeba prekonavat.

Piestoze transfer znalosti mezi vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami a podnikatelskymi
subjekty neni jednoduchy a pfimocary, spolu s vyvijenym tlakem na néj roste i jeho podpora.
Vedle grantovych schémat ¢i jinych finanénich nastroji podporujicich spolupraci mezi
témito sektory, se 1 odborna literatura snazi zkoumat bariéry spolupraci a pfinaset cesty,
jak spolupraci mezi vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami a podnikatelskym sektorem

podpofit.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

1.1 Formy spoluprace mezi vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami

a podnikatelskymi subjekty

Spoluprace mezi vetejnymi vyzkumnymi infrastrukturami a podnikatelskymi subjekty mize
nabyvat fady riznych forem. Forma a rozsah spoluprace zavisi na védnim oboru, ve kterém
vefejna vyzkumna infrastruktura pasobi, ¢i na jejim managementu, ktery hraje vyznamnou
roli v jejim sméfovani. Kategorizace forem spolupraci neni jednotnd a striktni, na zékladé¢
literatury (VI1k, Kovatickova a Fusek 2020, s. 19) lze vSak uvést tyto zakladni formy

spoluprace:

» gspole¢né vyzkumné projekty

* spolecné patenty, uzitné vzory, ochranné znamky ¢i licence na jejich vyuziti
= start-up/spin-off spolecnosti

* kontrahovany (smluvni) vyzkum

» vzdélavani studentli i zaméstnanctli, mobilita vyzkumnikt z a do primyslu

Spolecné vyzkumné projekty zahrnuji kratkodobé i dlouhodobé spoluprace napi. v rameci
grantovych schémat anebo rozsahlych projekti vyZadujicich riiznorodou expertizu.
V CR zapojeni  vefejnych vyzkumnych infrastruktur a podnikatelskych subjekti
do spole¢nych projektli z poskytovateld dotaci podporuje predevsim Technologicka
agentura CR (detailngji popsano v kapitole 1.5 Veiejna podpora transferu vysledkii vyzkumu
a inovaci a podpora spoluprdce mezi vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami a

podnikatelskymi subjekty).

Stézejni formou spoluprace s podnikatelskou sférou, na kterou je v soucasné dob¢ kladen
stale vétsi dlraz, je komercializace vysledkii vyzkumu a inovaci, tedy primyslové-pravni
¢i autorsko-pravni ochrana vysledki produkovanych na vefejné vyzkumné infrastruktuie
a jejich nasledné uplatnéni na komercénim trhu. Jde vSak o dlouhodoby a naro¢ny proces
Casto s nejistymi vysledky. Po zajisténi pravni ochrany dusevniho vlastnictvi (napft. patent,
uzitny vzor, ochrannd znamka) je kritickym bodem navazani spoluprace s komerénim
partnerem, ktery ziska licenci na vyuziti vysledku, odkoupi inovaéni produkt atp. (detailnéji

popsano Vv kapitole 1.4).
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Mezi dalsi formy komercializace vysledki vefejnych vyzkumnych infrastruktur patii
zakladani spin-off spolecnosti. Spin-off spole¢nost je obchodni spole¢nost urcéena
ke komercializaci vysledkti vyzkumu a vznika piredev§im v akademickém prostiedi. Mlze
se jednat o spin-off spolecnost at’ uz s majetkovou ucasti vetejné vyzkumné infrastruktury
(tzv. prava spin-off spolecnost) nebo vetejnad vyzkumna infrastruktura komeréni firmé jen
poskytuje licen¢ni smlouvu na své dusSevni vlastnictvi a firma samotna jej nadale rozviji
(tzv. neprava spin-off spole¢nost — bez majetkové ucasti védeckovyzkumné instituce). Role
ve spin-off spolecnostech byvaji Casto rozd€leny tak, Ze investor z komercniho sektoru
poskytuje finanéni prostfedky, zatimco vefejnd vyzkumna infrastruktura dodava jedinecny

napad a odborny personalni kapital (Védavyzkum, ©2022).

Kontrahovany neboli zakdzkovy ¢i smluvni vyzkum ptedstavuje spolupraci, kdy typicky
podnikatelsky subjekt zada vyzkumny tkol védeckovyzkumné instituci. Zajem ze strany
podnikdi o vyuziti této formy spoluprace v CR v poslednich dvaceti letech roste (VIk,
Kovarickova a Fusek 2020, s. 18) a na regionalni tirovni se objevuji iniciativy podporujici
tyto spoluprace napt. formou inovacnich voucherd, coz jsou jednorazové dotace pro firmy,
které potiebuji od vyzkumnych organizaci nakoupit vysledky vyzkumu ¢i sluzby zalozené

na vyuziti znalosti (Kosti¢, 2015, s. 2).

Vyznamnou formou spoluprace je také vzdélavani studenti napt. ve formé stazi
v podnikatelskych firmach. Vé&tsi propojeni vzdélani s praxi je zadouci pro UspéSné
uplatnéni absolventd a podpora vymény znalosti a sdileni vzdé&lavani studentli spolu

s podniky je také jednou z iniciativ vyrazné podporovanych Evropskou unii (EU).

1.2 Bariéry transferu vysledkii vyzkumu a inovaci a moZnosti jejich
zmirnéni

Poslanim vefejnych vyzkumnych infrastruktur je znalosti $ifit, kdeZto podnikatelsky sektor

stiezi své know-how, aby ziskal konkuren¢ni vyhodu (Hillerbrand a Werker, 2019, s. 3)

a z protichiidnosti téchto dvou =zakladnich postoji vyplyva fada konkrétnich bariér

(Tabulka 1):
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Tabulka 1. Piehled nejvyznamnéjSich bariér transferu znalosti (Ple$niarska, 2018, s. 5).

Bariéry transferu znalosti a technologii Z pohledu Z pohledu

mezi verejnymi vyzkumnymi verejnych komerc¢niho

infrastrukturami a komer¢nim sektorem vyzkumnych sektoru
infrastruktur

Nedostatek zdjmu o spolupréci + +

Nedostatecné povédomi o piinosech, které . N

muze spoluprace piinést

Pracovni napln védeckych pracovnika

(vyuka a wvlastni vyzkum vs. komer¢ni + -

spolupréce)

Chybé¢jici  relevantni  kontaktni  osoby . n

schopné iniciace jednani o spolupraci

Nedostatek  potfebné infrastruktury a L N

finan¢nich zdroji

Rozdilné  komunika¢ni  dovednosti a L N

zvyklosti

Rozdilné ¢asové horizonty a motivace + +

Obtizné stanoveni hodnoty spoluprace - +

Obavy z obvinéni z podpory urcité soukromé L i

organizace

Duivérnost ziskanych vysledki - +

Problémy spojené s ochranou dusSevniho L N

vlastnictvi

Omezena schopnost komercniho sektoru i N

absorbovat vyzkumné vysledky

Nedostatek zajmu o spolupraci, neochota a vzijemna nediivéra

Bariérou pifimo na zacatku procesu spoluprace mezi vefejnou vyzkumnou infrastrukturou
a komer¢nim sektorem je oboustranna neochota se na spolupraci podilet, kterd vyplyva
z nedostatku divéry (Bruneel, D'Este a Salter, 2010, s. 4) a nedostatecného povédomi

o prinosech, které mize vzajemna spoluprace ptinést (Plesniarska, 2018, s. 5).

Budovani duvéry je dlouhodoby proces, ktery lze ale cilené podporovat opakovanymi
spolecnymi setkanimi jak ve formalnich, tak neformalnich podminkéch (napft. kulaté stoly,
inovacni veletrhy ¢i konference). Budouci spoluprace miize byt budovana také skrze divéru
ziskanou prostfednictvim realizace odbornych stazi studentli, které vyusti ve spole¢ny
pocatecni projekt (Bruneel, D'Este a Salter, 2010, s. 4). Dale se pak divéra upeviiuje

prostfednictvim opakovanych dlouhodobych spolupraci.

Neochota spolupracovat muze plynout také piimo z podstaty védeckého zkoumadni,

jehoz vysledky lze doptfedu jen obtizn€ definovat a doptfedu tak nelze piesné nastavit
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podminky ochrany v budoucnu vytvofené¢ho duSevniho vlastnictvi. Dilezitou roli pak
vtomto piipadé¢ hraje pravé diavéra mezi vefejnou vyzkumnou infrastrukturou
a podnikatelskym subjektem, protoze praveé vzajemna diivéra pomaha snizovat obavy obou
stran z mozného oportunistického chovéani a neférového vyuziti spolecné ziskanych

vysledka (Bruneel, D Este a Salter, 2010, s. 4).

Dalsi bariérou v transferu vysledkit vyzkumu a inovaci je zatim casto stale nedostatecny
aparat a nedostateCn¢ nastavena pravidla na vetfejnych vyzkumnych infrastrukturach
pro navazovani spolupraci s komercni sférou (napf. vnitini smérnice ¢i ustaveni center
transferu znalosti/technologii, systém odménovani védct za komercializaci vysledka atp.)
a samotny védec je tak Casto ten, na jehoz bedrech lezi nejvétsi dil zajisténi spoluprace a také
podstatnd cast rizik (Hillerbrand a Werker, 2019, s. 3). V poslednich letech se vSak situace

v této oblasti zlepSuje.
Rozdilna ofekavani, motivace, ¢asové horizonty a komunikace

Spoluprace mezi vefejnou vyzkumnou infrastrukturou a podnikatelskym subjektem zahrnuje
hned né€kolik zucastnénych stran (vefejnd vyzkumna infrastruktura: védec, vedeni
infrastruktury, manazefi transferu znalosti; podnikatelsky subjekt: vedeni podniku,
manazeti, pracovnici), vice sledovanych cilli, rozdilnou organizac¢ni strukturu i kulturu.
A zatimco v komeréni sféfe jsou vysledky ocekavany v kratkodobém horizontu,

ve védeckém vyzkumu se Castéji uplatiuje horizont dlouhodoby (Schofield, 2013, s. 6).

Nevyjasnéna rozdilnd ocekavani a nedostate¢na komunikace mezi zi€astnénymi stranami
mohou vést ke konfliktim, kterym lze vSak predejit napt. efektivnim projektovym
managementem (Ivascu, Cirjaliu a Draghici, 2016, s. 2). Projektovi manazeti mohou
poskytnout nastroje pro nastaveni transparentnich procest spoluprace, pribézny monitoring
a vyhodnocovani piipadnych rizik. Tuto Ulohu mohou zastavat také mediacni centra
zamé&fena na oblast duSevniho vlastnictvi, kterd maji za cil zvySovat povédomi o otdzkach
transferu znalosti a provadgji také mediaci v p¥ipadé neshod a sporti (v CR napt. IP media¢ni

centrum Praha; IP mediace, ©2022).

V oblasti komunikace se Casto narazi také na neflexibilni administrativni procesy
¢ina absenci osob dedikovanych transferu znalosti na vefejné vyzkumné infrastruktuie.
Facilitacni roli v tomto ohledu mohou zastoupit napft. regionalni centra v roli prostfedniki —

napt. v JmK tuto Glohu zastavéa Jihomoravské inovaéni centrum.
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Nedovolena vefejna podpora

Bariérou vychazejici z institucionalni podstaty subjektli je financovani univerzit a vefejnych
védeckovyzkumnych instituci z vetejnych zdroji, které nemuize byt zdrojem vyhod
pro soukromé podniky (at’ uz ve formé veifejné¢ financované infrastruktury ¢i pracovniho
nasazeni védcl), coz je oznaCovano jako nedovolend vefejnd podpora. Neuvazené
poskytnuti vefejné podpory miize vést k ohrozeni hospodaiské soutéze a z tohoto ditvodu je
jeji poskytovani v EU striktné regulovano (Ustav pro ochranu hospodaiské soutéze, ©2022).
Vedle pravnich disledkii ma nedovolena vefejna podpora duasledky také etické,
kdy financovani vyzkumu zdani ¢i dari ma za ucel slouzit vefejnému dobru a ne
soukromym uceliim (Hillerbrand a Werker, 2019, s. 3). Z tohoto diivodu je tfeba dbat
na spravnou klasifikaci a rozliSeni vzdjemnych spolupraci a pouziti vhodného zdroje

pro jejich financovani.
Dostupnost financovani

Na zacatku spoluprace stoji také potieba dostupného financovani. V tomto bod¢ hraje
vyznamnou roli stat a jeho instituce, které jsou poskytovateli finan¢nich prostfedka s cilem
podpofit spolupraci mezi vyzkumnym a komerénim sektorem (Gibson a Slovak, 2015,
s. 102). Dilezitou roli hraji také poskytovatelé dotaci na urovni krajskych samosprav a mély
by ji zastdvat i samotné vefejné vyzkumné infrastruktury, které mohou vytvaret interni
finan¢ni podporu a pobidky pro ovéfeni uplatnitelnosti ziskanych vysledkti na trhu —

tzv. ovéfeni proveditelnosti koncepce (z angl. proof of concept).
Diivérnost ziskanych vysledkii a ochrana duSevniho vlastnictvi

Z podstaty védeckého zkoumani, kdy na zacatku je otazka, na kterou nikdo nezna odpovéd’,
jsou obtizné piedvidatelné vysledky vyzkumu, a tedy potiebny zplsob oSetfeni ochrany
duSevniho vlastnictvi. Poslanim védce je $ifit znalosti, akademicka obec od néj vyZaduje
publikacni Cinnost, coz ale jde proti zdjmu podnikatelského subjektu, ktery chce strezit
ziskané vysledky a ponechat si je v tajnosti jako konkurencéni vyhodu (Bruneel, D Este
a Salter, 2010, s. 2). Védci tak mohou mit obavy, ze vysledky své prace vzniklé ve spolupraci
s podnikatelskym subjektem nebudou moci publikovat. Studie vSak neprokazala korelaci
mezi poctem publikaci a mirou zapojeni védci do spoluprace s komerénim sektorem
(Hillerbrand a Werker, 2019, s. 3) a naopak byla prokézéana korelace mezi kvalitou vyzkumu

a mirou zapojeni do komercializa¢nich aktivit (Bruneel, D Este a Salter, 2010, s. 3).
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V poslednich desetiletich je v této oblasti patrny vyrazny vyvoj univerzit, které buduji centra
transferu znalosti/technologii s odborniky na oblast dusevniho vlastnictvi. V disledku toho
je také pozorovana vétsi Cetnost patentovani vysledkli a obecné lepsi ochrana dusevniho
vlastnictvi. Odbornici z center transferu znalosti pak hraji vyznamnou roli v procesu
ustaveni spoluprace mezi vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami a podnikatelskymi
subjekty. Je vSak potieba vést v patrnosti mozné organizacni a komunikacni odlisnosti mezi
¢astmi univerzity, kde ptisobi védec a kde pusobi centrum transferu znalosti — je nezbytné,
aby ob¢ casti ve vzajemné spolupraci kultivovaly divéru s komer¢nim partnerem a ne ji

naruSovaly (Bruneel, D Este a Salter, 2010, s. 4-8).

Ptekonani bariér v transferu znalosti mize pfinést fadu benefiti - dlouhodoba strategicka
partnerstvi, lep$i pochopeni toho, jaké jsou potieby komer¢niho trhu, prestiz plynouci
z uspésnych spolupraci, ale také zvyseni kvality vyzkumu a odbornosti védeckovyzkumnych
pracovnikl, finan¢ni pifinosy ¢i také pozitivni zmény v organizacni struktuie

a administrativé védeckovyzkumnych pracovist’ (Plesniarska, 2018, s. 4).

Je vSak nutné uvédomovat si také moznd rizika, kterd uzkéd spoluprice s komerénim
sektorem muze ptinést, coz je naptiklad tzv. brain drain, tedy odliv odbornikt
z védeckovyzkumnych instituci do komercnich firem, ¢i vysoké administrativni ndklady
na zajisténi spolecnych projektl a zvySené naroky na oddéleni marketingu €i centra transferu

znalosti a technologii (Plesniarska, 2018, s. 4).
Pfinosy 1 potencialni hrozby vyplyvajici ze vzdjemnych spolupraci shrnuje Tabulka 2.

Tabulka 2. Shrnuti pfinost a potencidlnich hrozeb vyplyvajicich ze spoluprace mezi
vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami a podnikatelskymi subjekty (Ple$niarska, 2018,
s. 4-5; Hillerbrand a Werker, 2019, s. 10; Schofield, 2013, s. 3; Gibson a Slovak, 2015,
s. 68)

Piinosy pro vefejnou vyzkumnou 5 5
Prinosy pro komerc¢niho partnera
infrastrukturu

dlouhodob4 strategicka partnerstvi
lepsi pochopeni toho, jaké jsou potteby
komeréniho trhu

zvyseni kvality vyzkumu a odbornosti
védeckovyzkumnych pracovnikli

prestiz
spolupraci

plynouci z uspesnych

dlouhodoba strategicka partnerstvi

spoluprace s univerzitou jako zdrojem
novych ideji a talentt

image firmy spolupracujici
s védeckovyzkumnou instituci
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Pfinosy pro vefejnou vyzkumnou ur -
yp ) y Prinosy pro komer¢niho partnera

infrastrukturu
= finan¢ni pfinosy * vyvoj novych produkti a sluzeb,
e . A zrychleni inovac¢niho T
*  pozitivni zmeény v organizacni yl “nosti procesu
. . - nosti
struktufe a administrativeé SPOICCnos
= odborné¢ stize studentll v komerc¢nim
sektoru, propojeni studenti s praxi
u
Hrozby pro vefejnou vyzkumnou Hrozby pro komer¢niho partnera
infrastrukturu
= odliv odbornikt z | = Dbyrokraticky aparat univerzit

védeckovyzkumnych  instituci  do

= nedostatek zkuSenych racovniku
komer¢nich firem (tzv. brain drain) J P

v centrech transferu znalosti
= vysoké administrativni naklady a technologii

= zvySen¢ naroky na  oddéleni | = vysoké administrativni ndklady
marketingu a  center transferu

., =  hrozba nedostate¢ného oSetfeni
technologii

dusevnich prav k ziskanym vysledkiim
= omezeni vlastniho vyzkumu na tkor
komer¢nich spolupraci

* hrozba  nedostate¢ného  oSetieni
dusevnich prav k ziskanym vysledkiim

1.3 Transfer vysledkii vyzkumu a inovaci v kontextu Evropské unie

Téma transferu vysledkti vyzkumu a inovaci je v kontextu EU taktéz velmi aktualni —
zahrnuje strategické dokumenty definujici jasné cile EU v oblasti transferu znalosti,
stanovuje indikatory, kterymi lze soucasny stav a nasledny vyvoj hodnotit, dedikuje finan¢ni
podporu a v neposledni fad€¢ zaujima vedouci roli v oblasti iniciativy tykajici se oteviené

védy a dostupnosti védeckych vysledk.

V roce 2021 Evropska komise pfedstavila novou strategii globalniho pfistupu k vyzkumu
a inovacim (Communication from the Commission ..., 2021), kde potvrzuje, Ze jeji prioritou
je podporovat otevienou mezinarodni spolupraci v oblasti vyzkumu a inovaci a jejim cilem
je posilit vedouci roli EU ve vyzkumu a inovacich vedoucich k feSeni soucasnych
celospolecenskych vyzev jako jsou zména klimatu, digitalizace ¢i ochrana vetfejného zdravi.
Toho chce EU dosdhnout poskytovanim vhodného prostiedi védeckym pracovnikiim,
podporovanim jejich mezinidrodni a mezisektorové spoluprdce a prosazovanim hodnot

svobodné a oteviené védy. V ndvaznosti na novou strategii si Evropska komise stanovila



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

za cil do konce roku 2022 vypracovat metodiku tykajici se ochrany dusevniho vlastnictvi

a pozvednout povédomi o tomto tématu na vyzkumnych a akademickych institucich.
Indikatory transferu znalosti

V roce 2020 Evropskéd komise vydala dokument (Campbell et al., 2020), ktery stanovuje
komplexni indikatory, které 1ze aplikovat pro ucely monitorovani transferu znalosti v zemich
EU, a také se snazi harmonizovat a jednozna¢né definovat terminy pouzivané v oblasti
transferu znalosti. Zminéné indikatory jsou rozliSeny jako indikatory na strané vstupt
a na stran¢ vystupli procesii transferu znalosti a déle jsou rozd€leny na Ctyfi kvadranty,
do kterych jednotlivé indikatory spadaji: 1. wvnitini kontext (napf. wvnitini politika
védeckovyzkumné instituce v oblasti transferu znalosti, existence centra pro transfer znalosti
a jeji velikost a urovenl), 2. vné&jsi prostfedi (napt. ndrodni vydaje na vyzkum a vyvoj
vyjadiené v % hrubého narodniho produktu), 3. ¢innost (napf. pocet licenci a dalSich
postoupeni predméti duSevniho vlastnictvi) a 4. dopad (napt. pocet novych produktii na trhu
¢i pocet nove vytvorenych pracovnich mist ve spin-off spolec¢nostech). Rozdéleni uvedenych
a dalSich indikéatorti zobrazuje Obrazek 4 a detailnéjSi rozbor zplisobu jejich hodnoceni

rozebira Priloha P 1.

+ Kancelare transferu = Narodni vydaje na vyzkum a
technologii/znalosti — velikost a Grover vyvoj vyjadiené v % hrubého

+ Pfimé financovani transferu znalosti narodniho produktu

+ Nepfimé financovani transferu znalosti » Celkové vydaje vysokych Skol na

+ Strategie vefejnych vstupy vyzkum a vyvoj
védeckovyzkumnych organizaci pro = Celkové vydaje podnikatelskych
oblast transferu znalosti /_\ subjekt(l na vyzkum a vyvoj

+ Vnitini politika vefejnych * Dostupnost narodnich
védeckovyzkumnych organizaci v grantovych programt na podporu
oblasti transferu znalosti P - transferu znalosti a spolupraci s

+ Vydaje na vyzkum a vyvoj vnitii Vnéjsl pramyslovou sférou

+ Pocet vyzkumnikd kontext prostredi » Dostupnost investi¢niho kapitalu

* Potet identifikovanych vysledku + Pocet nové vytvofenych
vhodnych pro komercializaci .. pracovnich mist ve spin-off

- Poget licenci a dalsich Cinnost Dopad firmach
postoupeni » Pocet novych produktd na trhu

+ Podet spin-off firem * Souhrn investic ve spin-off

* Hruby pfijem védeckovyzkumné firmach
instituce z licenci a dalSich w * Vnitfni zména kultury
postoupeni védeckovyzkumne organizace

* Dohody o vyzkumné spolupraci vystupy » Prinosy pro spoletnost
* Dohody o konzultacich » Pfinosy pro ekonomiku

Obrazek 4. Indikatory pro monitorovani transferu znalosti (Campbell et al., 2020).

Analyzu za pouziti uvedenych indikatort Ize aplikovat na jednotlivé vefejné vyzkumné

infrastruktury, jejich skupinu ¢i dokonce na narodnich urovnich. Pfi analyze indikatort je
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vsak tfeba vzdy uvazovat heterogenitu v ndrodnich pfistupech k transferu znalosti, odlisnou
terminologii, legislativni a regulatorni kontext dané zemé¢, vetfejnou podporu, zdroje
a strukturu organizaci, které se na transferu znalosti podileji, a vzdy je tak nutné indikatory
a ziskana data komplexn¢ interpretovat (Campbell et al., 2020, s. 7-8). Autofi indikatort dale
upozoriuji, Ze klasicky pohled na méteni vykonnosti transferu znalosti, ktery predstavuje
sledovani poctu patentd, je spiSe nevhodny a vétsi diiraz ma byt kladen na sledovani toho,
co se s udélenym patentem déje — zda-li je toto duSevni vlastnictvi skute¢né vyuzivano,
napt. formou licenci (Campbell et al., 2020, s. 22). Z tohoto diivodu napft. autoii nezaradili

pocet patentli mezi hlavni méfené indikatory.

Dané indikatory maji nasledn¢ slouzit pro stanoveni doporuceni pro vSechny zicastnéné
strany, abychom mohli sledovat a nasledné podpofit pozitivni vyvoj v této oblasti. Jelikoz je
tato metrika pomérné nova, nejsou jest¢ dostupnd data, kterd by popsala stav vSech téchto
indikatort v Clenskych zemich EU. Z aktualné dostupnych dat lze pro predstavu uvést
hodnoty alespoii dvou uvedenych indikatort: vydaje na vyzkum a vyvoj vyjadiené jako podil
hrubého doméaciho produktu (Obrazek 5), které v CR v roce 2018 tvotily 1,93 %, pfi¢emz
primér v EU je 2,18 %, a pocet v&dcii v oblasti vyzkumu a vyvoje v pfepoctu na milion
obyvatel (Obrazek 6), kde se CR s poétem 3862 védcti na milion obyvatel v roce 2018
pohybuje piiblizné na trovni priméru EU (3994 védcii na milion obyvatel). Oba indikatory

vykazuji v uplynulych letech rostouci trend v CR i v dalsich zemich EU.

Vlydaje na vyzkum a vyvoj vyjadiené jako podil hrubého domaciho

produktu
4,5
4
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3 = Rakousko
=25 Ceska republika
) . m— Némecko
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Obrazek 5. Vydaje na vyzkum a vyvoj vyjadiené jako podil hrubého domaciho produktu
(The World Bank, ©2022a).
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Obrazek 6. Pocet védcii v oblasti vyzkumu a vyvoje v pfepoctu na milion obyvatel
ve vybranych zemich (The World Bank, ©2022b).

Oteviena véda

Vyraznou iniciativou EU je v poslednich letech zvySujici se diiraz na tzv. otevienou védu,

kter4d zahrnuje napf. principy otevieného publikovani ¢i otevienych dat, coz mé v disledku

prispét k volnému sdileni a transferu ziskanych poznatkti napti¢ spole¢nosti.

EU si v této oblasti stanovila 8 konkrétnich cilti (European Commission, ©2022):

» Oteviena data — sdileni vyzkumnych dat, kterd budou tzv. FAIR, tedy dohledatelné

(z angl. findable), ptistupnd (z angl. accessible), interoperabilni (tedy umoznujici

vzajemnou soucinnost, z angl. interoperability) a opctovné vyuzitelnd (z angl. re-

usable).

» Evropské cloudové ulozisté pro oteviena data — vytvoreni cloudového uloZisté, které

umozni ukladani a sdileni velkého objemu dat, které véda generuje.

* Indikéatory pro hodnoceni oteviené védy — sestaveni indikatori, které pomohou

monitorovat praxi zacastnénych stran v oblasti oteviené védy.

» QOcenovat dobrou praxi v oblasti oteviené védy.

= Publikovéani védeckych vysledkll v rezimu tzv. open access — tedy, aby védecké

publikace prochazejici oponentskym fizenim byly volné pfistupné.
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= ZvySovani reprodukovatelnosti védeckych vysledkda.
» Vzdélavani védct v oblasti oteviené védy.

= Podpora ob¢anské védy.

Dotacni programy podporujici transfer znalosti v EU

K podpofte transferu znalosti ptispivaji také konkrétni dotacni programy EU, kdy fada z nich
poskytuje napt. podporu mezinarodni a mezisektorové mobility védeckych pracovnik, tedy
také mobility mezi vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami a podnikatelskymi subjekty.
Vyznamné jsou v této oblasti Akce Marie Sklodowska-Curie, které jsou zacileny piimo
na podporu konkrétnich védeckych vyzkumnikd, ktefi méni instituci svého dosavadniho
pusobeni. Analyza Evropské komise z let 2011-2015 ukazuje, ze mezisektorovd mobilita
vyzkumnikli ma pozitivni dopad na obecné povédomi o transferu znalosti,
na zaméstnatelnost vyzkumnik v podnikatelském sektoru i na aktivitu vyzkumnych

organizaci smérem k aplikovatelnosti ziskanych vysledka (Hristov et al., 2016, s. 4).

1.4 Moznosti transferu vysledkii vyzkumu a inovaci v Ceské republice

Téma transferu vysledkii vyzkumu a inovaci je tzce spjato s oblasti ochrany dusSevniho
vlastnictvi. V CR je dusevni vlastnictvi definovano jako souhrn prav k nehmotnym statkéim
vyplyvajicim z duSevni ¢innosti, tedy k vynalezim, primyslovym vzorim, ochrannym
znamkam, obchodnim firmdm a obchodnim jménim, k védeckym objeviim, prava
na ochranu proti nekalé soutézi a vSechna ostatni prava vztahujici se k dusevni Cinnosti
v oblasti primyslove, védecké, literarni a umélecke (napft. také obchodni tajemstvi, know-
how, zlepSovaci navrhy, odriidy rostlin, ozna¢enim plivodu a zemépisna oznaceni; Suchy et
al., 2010, s. 13-15; Jakl et al., 2016, s. 59). Ochrana, rozvoj a komercializace dusevniho
vlastnictvi je v kontextu spolupraci mezi vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami
a podnikatelskymi subjekty zasadnim tématem, které¢ je diskutovdno a musi byt fadné
osetfeno pred samotnym transferem vysledkii vyzkumu a inovaci smérem ke komerénimu

sektoru.

Dle pfedmétu ochrany dusevniho vlastnictvi jej v CR miazeme rozdélit do dvou kategorii

(Suchy et al., 2010, s. 14):
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1. Pfedméty spadajici pod primyslové-pravni ochranu — technickd feSeni (patenty,

uzitné vzory), pramyslové vzory a ochranna obchodni oznac¢eni (ochranné znamky, oznaceni

puvodu, zemépisna oznaceni apod.), obchodni tajemstvi a know-how.

2. Dila spadajici pod autorsko-pravni ochranu — literarni, uméleckd ¢i védecka dila,

pocitatové programy a databaze.

Uvedené predméty dusevniho vlastnictvi mohou byt v CR chranény riznymi zptsoby,

jejichz zékladni piehled uvadi Tabulka 3:

Tabulka 3. MoZnosti ochrany dusevniho vlastnictvi v CR (Suchy et al., 2010, s. 14).

Moznosti ochrany
autorsko-
pravni primyslové-pravni ochrana
Dusevni statek | _°chrana —
oznaceni
pivodu a

autorsky uzZitny |primyslovy | ochranna | zemépisné

zakon patent | vzor vzZor znamka |oznaleni |utajovani
Vynalez - ANO - - - - ANO
Nové technické
feSeni - - ANO - - - ANO
Nové estetické
feSeni (design) ANO - - ANO ANO - -
Jedine¢né
oznaceni
vyrobku ANO - - ANO ANO ANO -
Databaze ANO - - ANO - - ANO
Software ANO ANO - - - - ANO
Poznatek
vyzkumu nebo
vyvoje - - - - - - ANO
Film/Fotografie ANO - - ANO ANO - ANO
Hudba/Malba ANO - - - - - ANO
Publikace ANO - - ANO ANO - -

Ochranu prav k dusevnimu vlastnictvi v CR upravuje nékolik zakoni, které jsou v souladu
se smémicemi a pravem EU. Ustfedni instituci, ktera se ochranou a uplatiiovanim
primyslovych prav k duSevnimu vlastnictvi zabyvé, je Utad primyslového vlastnictvi,
ktery rozhoduje o néavrzich k ochrané duSevniho vlastnictvi a vede evidenci schvélenych
chranénych pfedméti dusSevniho vlastnictvi. Ochrannou autorskych dél, které jsou
predmétem ochrany dle autorského zdkona, se zabyva Ministerstvo kultury a jim povéiené

dalsi instituce (napt. Ochranny svaz autorsky ¢i Divadelni a literarni agentura Dilia). DalSimi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

institucemi, které se ochranou duSevniho vlastnictvi zabyvaji, jsou predeviim Ceské
obchodni inspekce, Statni zemé&délska a potravinaiska inspekce, celni ufady, Policie CR
¢i soudy, Komora patentovych zastupci ¢i Ceska advokatni komora (Suchy et al., 2010,

5. 18-19).

Z hlediska Siteni vysledkl vyzkumu a vyvoje a jejich komercializace patii mezi

nejvyznamngéjsi pfedméty ochrany dusevniho vlastnictvi patenty a uzitné vzory:

Patent (Jakl et al., 2016, s. 67; Licence na pfedméty primyslového vlastnictvi..., 2020) je
vefejna listina vydand Ufadem pramyslového vlastnictvi & jinym narodnim
¢i mezindrodnim patentovym ufadem. Patenty chrani nové vynalezy, jez jsou vysledky
vynalezecké ¢innosti a jsou praimyslové vyuzitelné, a plati na teritoriu, pro néz byly aradem
vydany. Bez souhlasu majitele patentu nesmi byt pfedmét patentu vyrdbén, nabizen
¢1 uvadén na trh. Mezi podanim ptihlaSky a udélenim patentu je vyznamné ¢asova mezera,
a to priblizn€ 5 let (Ochrana primyslového vlastnictvi..., 2020), ktera vyplyva z naroéného
reSerSniho fizeni ovétujici novost daného vynalezu. Délka platnosti patentu mize byt az
20 let od podéni ptihlasky, pravidelné vSak musi byt hrazeny poplatky za udrzovani jeho
platnosti (vétSina patentil je udrzovéana po kratSi dobu, obvykle 8 az 10 let, Jakl et al., 2016,
s. 67). Uginky patentu nastavaji ode dne oznameni o udéleni patentu ve Véstniku Utadu
pramyslového vlastnictvi. Souhlas k vyuzivani vynalezu chranéného patentem se poskytuje

licen¢ni smlouvou.

Uzitny vzor (Licence na pfedméty primyslového vlastnictvi..., 2020; Utad primyslového
vlastnictvi, ©2020b) je oproti patentu jednodu$si pravni ochranou pro pramyslove
vyuzitelné technickd feSeni, ktera presahuji ramec pouhé odborné dovednosti. Pozaduje se
v§ak, aby se nejednalo o pouhou vnéj$i upravu vyrobku. Oproti patentové ochrané je ziskani
ochrany uzitnym vzorem rychlejsi (zapsani trva 3-4 mésice od podani pfihlasky) a méné
nakladné, jelikoZ je zaloZeno na tzv. registra¢nim principu. Utad primyslového vlastnictvi
zkouma jen splnéni zakladnich podminek pro ochranu a zapisuje uZzitny vzor do rejstiiku,
aniz by zkoumal, zda je predmét ptihlaSky z hlediska novosti a pfesahu pouhé odborné
dovednosti zplisobily k ochrang. Poplatky za uZitny vzor jsou také fadoveé niz8i nez
u patentu. Doba ochrany uzitného vzoru trva jen 4 roky, lze ji vS8ak na Zadost majitele
prodlouzit dvakrat o tii roky. Maximalni délka platnosti uzitného vzoru je ve srovnani
s patentem polovi¢ni (Statistické Setfeni o licencich, 2021) a vyuziti jeho ochrany je

vhodnéjsi pro predméty s kratsi zivotnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

Z dat Ceského statistického ufadu (Ochrana primyslového vlastnictvi..., 2020) vyplyva,
ze v letech 2009-2019 bylo ro¢né primérné podano 1248 piihlasek k uzitnému vzoru,
827 patentovych ptihlasek a 479 patentli bylo udéleno (Obrazek 7). Ne kazda patentova
ptihlaska je vSak schvalena — uspéSnost podanych piihlaSek je ptiblizn€ 45 % (u vetejnych

vysokych skol a vefejnych vyzkumnych instituci je usp€snost vyrazné vyssi, nad 75 %).

Primyslové-pravni ochrana dugevniho viastnictvi pfihlagovateld v CR
u Uradu primyslového vlastnictvi

1800
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1330 1295
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Obrazek 7. Praimyslové-pravni ochrana dusevniho vlastnictvi piihlagovatela v CR
u Utadu primyslového vlastnictvi (Ochrana primyslového vlastnictvi. .., 2020).

Veiejné vysoké §koly a vefejné vyzkumné instituce (predevsim tstavy Akademie véd CR
(AV CR)) jsou dle dat Ceského statistického ufadu vyznamnymi piihlasovateli patentovych
ptihlaSek (Obrazek 8). V letech 2010-2019 byly tyto subjekty ptihlasovateli ptiblizné 30 %
podanych patentovych piihlasek v CR a oproti predchozimu desetileti jejich role
prihlasovatell patentovych piihlasek navic vyrazné posilila (nartst z 15 na 30 % podanych
ptihlasek v CR). Jesté vyznamnéj$imi piihlasovateli jsou ale podniky (pravnické osoby),
které podaly 43 % ptihlasek v letech 2010-2019, a fyzické osoby s 25 % patentovych
prihlasek (Ochrana primyslového vlastnictvi..., 2020).
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Patentové pfihlasky podané v CR podle pfihlasovatele a obdobi
podani

W verejné vysoké Skoly M verejné vyzkumné instituce = podniky = fyzické osoby m ostatni

487 364 2 644 2762

2000-2009 - I

3540 2115

2010-2019 I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Obrazek 8. Patentové prednasky podané piihlasovateli v CR podle piihlasovatele a
obdobi podéani (Ochrana prumyslového vlastnictvi..., 2020).

V oblasti vefejnych vyzkumnych infrastruktur jsou hlavnimi pivodci jiz ud€lenych patenti
vetejné vysoké skoly, které v letech 2010-2019 ziskaly rocné pramérné 153 udé€lenych
patenti, zatimco tistavy AV CR 35 patentil a resortni vefejné vyzkumné instituce (v. v. i.)

6 patenti (Obrazek 9).

Patenty udélené resortnim v. v. i., Gstaviim Akademie véd CRa
verejnym vysokym Skolam
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Obrazek 9. Patenty udélené resortnim v. v. i., ustaviim Akademie véd CR a vefejnym
vysokym skoldm v letech 2010-2019 (Ochrana priimyslového vlastnictvi..., 2020).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

Zajisténi prumyslové-pravni ¢i autorsko-pravni ochrany pro vysledek duSevni Cinnosti
na vetejnych vyzkumnych infrastrukturach je vyznamnym krokem pro jeho dalsi uplatnéni,
ktery by méla nasledovat komercializace vysledku a jeho pfevedeni do praxe naptiklad

ve spolupraci s podnikatelskym subjektem.

Jednou z forem komercializace vysledkii vynalezecké ¢innosti ¢i ptedméti prumyslového
vlastnictvi je poskytovani licenci. Licen¢ni smlouvou opraviluje poskytovatel, tj. majitel
prava daného primyslového vlastnictvi, nabyvatele k vykonu prav plynoucich z patentu,
uzitného nebo primyslového vzoru nebo z ochranné znamky. Naopak nabyvatel se zavazuje
poskytovateli k protiplnéni obvykle ve finanéni hodnoté. Poskytnutim licence vSak
nedochazi ke zmeéné vlastnickych prav. Podle pifedmétu licence rozliSujeme licence
patentové, licence vzorové (pfedmétem je priimyslovy nebo uzitny vzor), licence znamkové
(pfedmétem je vyuziti ochrannych znamek) a licence na know-how (pfedmétem je
poskytnuti nechranénych vyrobné technickych poznatkl, znalosti ¢i zkuSenosti). Podle
rozsahu poskytovanych prav rozliSujeme licence vyluéné (nabyvatel se stdva jedinym
uzivatelem poskytnutych prav na stanoveném tizemi) a nevyluéné (poskytovatel je opravnén
v dobé& platnosti licenéni smlouvy uzavirat obdobné licencni smlouvy s dal$imi osobami;

(Statistické Setfeni o licencich, 2021).

VétSina patentll vSak nikdy neni komercializovéna ¢i realizovana. Obrazek 10 uvadi pocty
platnych licenci na patenty a uzitné vzory v letech 2010-2019. Tyto pocty jsou vyrazné nizsi
nez pocty udélenych patentll a zapsanych uzitnych vzorli, coz mlize znamenat, Ze patenty
a uzitné vzory jsou vyuzivany piimo svymi plivodci anebo nejsou tyto vysledky vyzkumu
v praxi dale vyuzivany. Zatimco v letech 2011-2019 bylo ro¢né primérné poskytnuto
510 patentti (Obrazek 7), novych patentovych licenci bylo za stejné obdobi ud¢€leno
primé&rné pouze 61 za rok (Obrazek 10). Podobné u uzitnych vzord, kterych bylo v letech
2010-2019 ro¢né€ prumérné zapsano 1261, ale licenci na né bylo udéleno rocné primérné

pouze 54.
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PocCet poskytnutych platnych licenci na patenty a uZitné vzory
v letech 2010-2019
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Obrazek 10. Pocet poskytnutych platnych licenci na patenty a uZitné vzory v letech
2010-2019 ( Licence na predméty pramyslového vlastnictvi..., 2020).

Mezi dal$i formy komercializace patentovanych vysledkii patii vlastni vyroba, prodej
inovacniho produktu ¢i zakladani tzv. spin-off spole¢nosti. Cilem spin-off firmy je dalsi
vyvoj védeckého vysledku az do faze vyrobku ¢i sluzby uplatnitelné na trhu a nasledné
finan¢ni zhodnoceni védeckého vysledku prostiednictvim licenénich smluv, pfevodem
pfedmétl prav primyslového vlastnictvi ¢i ziskanim obchodniho podilu na c&istém
obchodnim majetku spin-off firmy. V roce 2020 v CR pusobilo vice nez 55 univerzitnich

spin-off firem (Transfer technologii a znalosti v Ceské republice, 2021).

1.5 Verejna podpora transferu vysledka vyzkumu a inovaci a podpora
spolupriace mezi vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami a

podnikatelskymi subjekty v Ceské republice

Pro podporu transferu vysledkl vyzkumu a inovaci do praxe a pro podporu spoluprace mezi
vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami a podnikatelskymi subjekty jsou v CR dostupné
dota¢ni programy jak na narodni, tak mezinarodni urovni. Jejich aktualni ptehled vede
AV CR na dedikované webové strance (Akademie véd Ceské republiky, ©2022). Mezi

nejvyznamnéj$i poskytovatele dotacnich programii v této oblasti patfi:
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e Technologicka agentura CR (TACR) — jedna se o organizaéni slozku statu,
ktera centralizuje statni podporu aplikovaného vyzkumu a vyvoje a jejim cilem je
také podpora komunikace mezi vyzkumnymi organizacemi a soukromym sektorem.
Dotaéni programy vyhlaSované TACR jsou cileny na podporu inovaci
jak v technickych, tak humanitnich védach a jsou uréeny pro vyzkumné
infrastruktury, podnikatelské subjekty 1 pro podporu mezinarodni spoluprace

(Technologicka agentura CR, ©2022).

e Statni organy a uizemni samospravné celky — krajské samospravy ¢i magistraty
maji zéjem podporovat spoluprace vetejnych vyzkumnych infrastruktur a podniki
spadajicich do oblasti jejich spravy (s cilem zvysit jejich konkurenceschopnost)
a podporuji tyto spoluprace napt. formou tzv. inovacnich vouchert, tedy dotacemi,
které mohou byt vyuzity na nakup sluzeb od vyzkumnych infrastruktur (poradenské,
expertni a podptrné sluzby v oblasti inovaci, tj. zejména méfeni, diagnostika,

testovani, analyzy, oveéfovani atp.).

e Ministerstvo primyslu a obchodu CR (MPO) - MPO nabizi fadu dota¢nich
ptilezitosti pro rozvoj podnikani, v oblasti podpory spoluprace mezi podnikatelskymi
subjekty a vyzkumnymi infrastrukturami lze zminit opera¢ni program Inovacéni
vouchery (Agentura pro podnikani a inovace, ©2022), ktery ma za cil podpofit rozvoj
komunikace a sdileni poznatkii a know-how mezi podnikovou a vyzkumnou sférou,
které mohou podnikatelské subjekty vyuzit pro zahdjeni ¢i zintenzivnéni vlastnich

inovacnich aktivit.

e Ministerstvo 3kolstvi, mlideZe a télovychovy CR (MSMT) — MSMT je
poskytovatelem fady dotacnich titul vychdzejicich z programii Evropské unie.
Piikladem je program Eureka (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR,
©2022), jehoz cilem je podporovat mezinarodni spolupraci mezi evropskymi
primyslovymi podniky, vyzkumnymi Gstavy a vysokymi Skolami a vytvafet tak
podminky pro zvySovani vykonnosti a konkurenceschopnosti evropského primyslu

a rozvoj jeho spolecné infrastruktury.

e Ramcovy program EU Horizont Evropa — jakoZto &len EU participuje CR a miize
vyuzit dotacni ptilezitosti rimcového programu Horizont Evropa pro obdobi 2021-
2027, kdy jeden z jeho tii piliit je zaméfen pifimo na inovace — pilif Inovativni

Evropa (Horizon Europe, Pillar III..., 2022). Tento pilif je zaméfen mimo jiné na
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podporu a spolufinancovani spoleénych inovacnich programli fizenych
vnitrostatnimi organy a zamétenych na kooperativni vyzkum, transfer technologii
a znalosti, oteviené inovace a zavadéni technologii inovativnich malych a stfednich
podnikl na trh. Do tohoto ramcového programu spada také jiz zminénd podpora
mobility mezi vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami a podnikatelskymi subjekty,
tzv. Akce Marie Sklodowska-Curie, které jsou zacileny pfimo na podporu
konkrétnich védeckych vyzkumnikii, ktefi méni instituci svého dosavadniho

pusobeni.
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II. PRAKTICKA CAST
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2 VYZKUM AVYVOJ NA UZEMI JIHOMORAVSKEHO KRAJE

Jihomoravsky kraj je étvrtym nejlidnatéjsim krajem v CR (pojima pfiblizné 11 % populace)
a jeho podil na republikovém hrubém domacim produktu je téZ piibliznéd 11 % (Cesky
statisticky ufad, ©2019). Kraj Ize charakterizovat jako rozvinuty, avSak s velkymi vnitinimi
regionalnimi rozdily z hlediska hospodaiské vykonnosti — vykonnost kraje se opirad
piredevsim o hospodaiskou silu metropolitniho Brna (Regionalni inovacéni strategie

Jihomoravského kraje ..., 2021).

Ekonomika regionu je zamétfena predevSim na elektrotechniku, informa¢né komunikacéni
technologie a piesné strojirenstvi (Czechinvest, ©2022a). Vyzkum v jihomoravském
regionu se pak zamétfuje zejména na molekularni biologii, biofyziku, organickou chemii
¢ina optiku a materidlovou fyziku (Kadlec a Blazek, 2015, s. 6). JmK je také regionem
s vysokou koncentraci vyzkumnik, a to 1 v ramci Evropy — JmK se umistil na 23. misté
v prizkumu koncentrace vyzkumnikii v regionalnich oblastech v zemich EU, kdy 2 ze 100

zaméstnancll v JmK jsou vyzkumnici (Brnoregion, ©2020).

Co se ty¢e vydaji na vyzkum a vyvoj v JmK, predstavovaly tyto vydaje v roce 2020 vice
nez 20 mld. K¢, z ¢ehoz 56 % tvoftily vydaje podnikti, 33 % vydaje vysokych skol a 11 %
vydaje statu (Obrazek 11).

B podnikatelsky 43 458 mil. K&

B viadni
vysokoskolsky ]

Bl soukromy neziskovy | |

% HDP daného kraje (2019)
- e

1.0 15 2.0 25 30

Obrizek 11. Vybrané charakteristiky vydajii na vyzkum a vyvoj v krajich CR v roce 2020
(Vyzkum a vyvoj v Cesku ..., 2021)
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Vydaje 20 mld. K¢ ptedstavuji 3,3 % hrubého domaciho produktu JmK — v JmK se tak
v poméru k hrubému domacimu produktu na vyzkum a vyvoj vynaklada nejvice prostredkil
v CR, aviak 93 % t&chto vydajii bylo v roce 2020 vynaloZeno piimo jen v okrese Brno-mésto

(Statisticka rocenka Jihomoravského kraje..., 2021).

2.1 Subjekty spojené s vyzkumem a vyvojem v JmK

Mezi nejvyznamnéjs$i subjekty spojené s vyzkumem a vyvojem v JmK patii zastupci
vefejnych vyzkumnych infrastruktur, podnikatelskych subjekti a krajskych ¢i dalSich

instituci, které dohromady tvofi sit’ vzajemnych kooperaci:
Verejné vyzkumné infrastruktury

VIJmK sidli 5 vetejnych vysokych skol (Masarykova univerzita, Mendelova univerzita
v Brng, Veterindrni univerzita Brno, Vysoké uceni technické v Brn€ a Janadckova akademie
muzickych uméni) a 9 ustavii Akademie véd (Archeologicky ustav, Biofyzikalni ustav,
Psychologicky tstav, Ustav analytické chemie, Ustav biologie obratlovct, Ustav fyziky
materialt, Ustav piistrojové techniky, Ustav vyzkumu globalni zmény, Ustav Zivodisné
fyziologie a genetiky). Dale v JmK sidli dvé vetejné vyzkumné instituce: Vyzkumny ustav

veterinarniho 1ékafstvi, v. v. i. a Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i.

V JmK pisobi jesté dalsi védeckovyzkumné instituce, které ov§em maji oficialni sidlo mimo
JmK a nelze tak ve vefejné dostupnych datech jednoznacné rozliSit jejich vysledky
a spoluprace (Vyzkumny ustav vodohospodéisky T. G. Masaryka, v. v. i, Statni Gstav
jaderné, chemické a biologické ochrany, v. v. 1., Vyzkumny tstav melioraci a ochrany pudy,
v. v. i., Ustav Zivo¢isné fyziologie a genetiky AV CR, v. v. i. a | statni vysoka gkola —

Univerzita obrany).

Vefejné vyzkumné infrastruktury, které byly zahrnuty do analyz spolupraci
s podnikatelskymi subjekty, udavd Tabulka 4, v niZ jsou jednotlivé vetené vyzkumné
infrastruktury sefazeny podle poctu jejich odbornych pracovniki vyjadieného jako
ekvivalent plného pracovniho uvazku (tzv. FTE z angl. full-time equivalent), tedy jako
vyjadieni podilu celkového poctu skutecné odpracovanych hodin vSemi odbornymi
pracovniky za rok 2020 k celkovému ro¢nimu fondu pracovni doby ptipadajiciho na jednoho
zaméstnance pracujiciho na plnou pracovni dobu. VSechny vetejné vyzkumné infrastruktury

se sidlem v JmK se nachézeji pfimo v okresu Brno-mésto.
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Tabulka 4. Vefejné vyzkumné infrastruktury se sidlem v JmK, ktery jsou zahrnuty

do analyz spolupraci s podnikatelskymi subjekty v JmK (vlastni zpracovani).

Pocet

Vefejna vyzkumna infrastruktura Odbom),iCho Okres sidla

pracovniku

(FTE, 2020)
Masarykova univerzita 24143 Brno-mésto
Vysoké ueni technické v Brné 1403,5 Brno-mésto
Mendelova univerzita v Brné 736,6 Brno-mésto
Veterinarni univerzita Brno 253,6 Brno-mésto
Ustav vyzkumu globalni zmény AV CR, v. v. i. 150,7 Brno-mésto
Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. 1. 119,6 Brno-mésto
Biofyzikalni ustav AV CR, v. v. i. 117,2 Brno-mésto
Ustav piistrojové techniky AV CR, v. v. i. 115,3 Brno-mésto
Ustav fyziky materialad AV CR, v. v. i. 82,9 Brno-mésto
Archeologicky ustav AV CR, v. v. i. 72,8 Brno-mésto
Ustav biologie obratlovci AV CR,v.v. i 60,6 Brno-mésto
Ustav analytické chemie AV CR,v.v. i 48.9 Brno-mésto
Psychologicky tistav AV CR, v. v. i. 31,7 Brno-mésto
Vyzkumny ustav veterindrniho 1ékatstvi, v. v. i. neeviduji Brno-mésto

wewrs

Nejvyznamnéjsi podnikatelské subjekty podilejici se na vyzkumu a vyvoji v JmK

V JmK je vysoka koncentrace podnikatelskych pracovist zabyvajicich se mimo jiné také

vyzkumem a vyvojem — jedna se o témét 450 pracovist’, coz v piepoctu na 100 000 obyvatel

stavi JmK v poctu podnikatelskych pracovist vyzkumu a vyvoje na prvni misto v republice

(Brnoregion, ©2020). Prevladajicim je u téchto podnikatelskych pracovist predevSim

technické a zpracovatelské zaméfeni.

Mezi nejvyznamnéjsi podniky v JmK zabyvajici se mimo jiné vyzkumem a vyvojem lze dle

informaci z Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje 2021-2027 uvést

nasledujici podniky se sidlem v JmK (Tabulka 5):
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Tabulka 5. Nejvyznamnéjsi podniky v JmK zabyvajici se mimo jiné vyzkumem a
vyvojem (Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje..., 2021 a vlastni
zpracovani).

Podnikatelsky subjekt

Pocet

OKkres sidla

Oblast vyzkumu a

zaméstnanci vyvoje
Red Hat Czech s.r.0. 1500-1999 Brno-mésto | informacni technologie
vyroba elektronickych
Thermo Fisher Scientific pfistroju a zafizeni pro
Brno s.r.o. 1500-1999 Brno-mésto | méfeni a snimani
oblast zdravotnickych a
farmaceutickych
Hartmann — Rico a. s. 1500-1999 Brno-mésto | vyrobku a diagnostiky
oblast zdravotnickych a
Lohmann & Rauscher, s. r. farmaceutickych
0. 1000-1499 Vyskov | vyrobkl a diagnostiky
Infosys (Czech Republic)
Limited s.r.o. 500-999 Brno-mésto | informacni technologie
vyroba pokrocilych
Garrett Motion Czech stroju a strojirenskych
Republic s.r.0. 500-999 Brno-mésto | zatizeni
vyroba pokrocilych
stroju a strojirenskych
Minerva Boskovice a. s. 500-999 Blansko | zafizeni
Siemens Electric Machines energetické strojirenstvi
S.I.0. 500-999 Brno-venkov | a elektrické komponenty
oblast zdravotnickych a
farmaceutickych
Bioveta a. s. 500-999 Vyskov | vyrobki a diagnostiky
SolarWinds Czech s.r.0. 250-499 Brno-mésto | informacni technologie
vyroba elektronickych
pfistrojil a zatizeni pro
Tescan Brno, s.r.o. 250499 Brno-meésto | méfeni a snimani
vyroba pokroc¢ilych
stroju a strojirenskych
UNIS, a.s. 250-499 Brno-meésto | zafizeni
vyroba pokrocilych
stroju a strojirenskych
Zetor Tractors a. s. 250499 Brno-mésto | zatizeni
energetické strojirenstvi
Baumiiller Brno s. 1. o. 250499 Blansko | a elektrické komponenty
oblast zdravotnickych a
farmaceutickych
Synthon s. 1. 0. 250499 Blansko | vyrobkt a diagnostiky
Y Soft Corporation, a.s. 200249 Brno-mésto | informacni technologie
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Podnikatelsky subjekt Iv’ocet o Okres sidla O,b la.s tvyzkumu a
zaméstnancu vyvoje
Kentico Software s. r. 0. 200249 Brno-mésto | informacni technologie
vyroba pokrocilych
stroju a strojirenskych
S Smeral Brno a.s. 200-249 Brno-mésto | zafizeni
oblast zdravotnickych a
BioVendor — Laboratorni farmaceutickych
medicina a.s. 200249 Brno-mésto | vyrobki a diagnostiky
Flowmon Networks, a. s. 100-199 Brno-mésto | informacni technologie
Webnode CZ s. 1. o. 100-199 Brno-mésto | informacni technologie
vyroba elektronickych
pfistroju a zafizeni pro
ON Design Czech s.r.o. 100-199 Brno-mésto | méfeni a snimani
vyroba pokrocilych
stroju a strojirenskych
TOS Kufim — OS, a.s. 100-199 Brno-mésto | zafizeni
oblast zdravotnickych a
farmaceutickych
Erba Lachema s.r.o. 100—-199 Brno-mésto | vyrobku a diagnostiky
Madfinger Games a. s. 50-99 Brno-mésto | informacni technologie
vyroba pokrocilych
stroju a strojirenskych
ASIO TECH, spol. s r.o0. 50-99 Brno-mésto | zafizeni
vyvoj a vyroba
leteckych a kosmickych
Frentech Aerospace s.r.o. 50-99 Brno-mésto | technologii

Krajské a dalsi instituce

Mezi dalsi instituce, jejichZ ¢innost je spjata s vyzkumem a vyvojem, v JmK patii krajské

a dalsi instituce:

e Jihomoravské inovacni centrum (JIC), z. s. p. 0. — z4jmové sdruzeni pravnickych

osob zahrnujici JmK, statutdrni mésto Brno, Masarykovu univerzitu, Vysoké uceni

technické v Brn¢, Mendelovu univerzitu v Brné a Veterinarni univerzitu Brno,

které ma za cil propojeni univerzit a védeckovyzkumnych instituci s podnikatelskym

sektorem (JIC, ©2021b).
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Jihomoravské centrum pro mezinarodni mobilitu (JCMM,) z. s. p. 0. —
specializované zajmové sdruzeni neziskového typu, které je zaméteno na podporu
nadanych studentli a lidskych zdroji pro védu s ptusobnosti vJmK (poskytuje
finan¢ni pfispévky nadanym PhD studentiim, stipendia pro zahrani¢ni zdjemce
o studium na partnerskych univerzitach, grantové programy pro védce vracejici se
ze zahrani¢i a daldi). Cleny JCMM jsou JmK, Masarykova univerzita, Mendelova
univerzita v Brné, Veterinarni univerzita Brno a Vysoké uceni technické v Brné

(JCCM, ©2021).

Regionalni rozvojova agentura jizni Moravy, z. s. p. 0. — zajmov¢ sdruzeni
pravnickych osob zahrnujici JmK, Sdruzeni obci a mést jizni Moravy a Krajska
hospodaiska komora jizni Moravy, které napoméha udrZitelnému rozboji regionu
aristu jeho konkurenceschopnosti realizaci rozvojovych projektit véetné projekta

preshranicni spoluprace (Regionalni rozvojova agentura jizni Moravy, ©2021).

CzechInvest — regionalni kancelafr pro JmK — je statni ptfispévkovou organizaci
podiizenou Ministerstvu pramyslu a obchodu, ktera ma za cil podporovat rozvoj
potencialu Ceskych technologickych firem, posilovat konkurenceschopnost ceské
ekonomiky prostfednictvim podpory malych a stfednich podniki a spojovat partnery

z podnikatelské a vyzkumné-vyvojové sféry (Czechinvest, ©2022b).

Vsechny analyzované vetejné vyzkumné infrastruktury ¢i krajské a dal$i podobné instituce

se nachdzeji v okrese Brno-mésto, stejné tak vétSina vyznamnych podnikatelskych subjekta,

které se mimo jiné zabyvaji také vyzkumem a vyvojem, coz odpovida charakteristice JImK,

kdy se hospodatska sila kraje opira pravé zejména o metropolitni mésto Brno a mezi dal§imi

regiony kraje pozorujeme vyrazné vnitini rozdily (Regiondlni inovacni strategie

Jihomoravského kraje ..., 2021). Tato skutecnost je dana dobrou dopravni a technickou

infrastrukturou metropolitniho mésta, ob¢anskym vybavenim a dostupnosti odbornych

pracovnich sil.
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3 ANALYZA SPOLUPRACE MEZI VEREJNOU VYZKUMNOU
INFRASTRUKTUROU A PODNIKATELSKYMI SUBJEKTY NA
UZEMI JIHOMORAVSKEHO KRAJE V LETECH 2005-2020

V navaznosti na poznatky uvedené v teoretické casti prace je hlavnim cilem praktické casti
prace zanalyzovat spoluprdce mezi vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami
a podnikatelskymi subjekty v JmK z hlediska forem, rozsahu, regionalni lokalizace,
odvétvového zaméteni a dalSich charakteristik a formulovat moznosti dalsi podpory téchto
spolupraci. Analyzy spolupraci budou zaméieny na vetfejné vyzkumné infrastruktury

a podnikatelské subjekty, které maji sidlo v JmK.
Formy spolupraci

Na zéklad¢€ odborné literatury (V1k, Kovarickova, a Fusek 2020, s. 19) 1ze uvést tyto zakladni
formy spoluprdce mezi vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami a podnikatelskymi

subjekty, které budou dale analyzovany:

» gspole¢né vyzkumné projekty

» komercializace vysledkli vyzkumu a vyvoje — patenty, licence, start-up/spin-off
spolecnosti

* kontrahovany (smluvni) vyzkum

» vzdélavani studentll i zaméstnanct, mobilita vyzkumnikl z a do komer¢ni sféry

Prostorové rozmisténi analyzovanych subjekti

Pro ucely zmapovani a dal§i klasifikace spolupraci mezi vefejnou vyzkumnou
infrastrukturou a podnikatelskymi subjekty na tzemi JmK byla pouZita Nomenklatura
uzemnich statistickych jednotek (NUTS), kterd definuje uzemni celky pro statistické ucely.
V ramci praktické ¢asti prace je vyuzit stupent nomenklatury NUTSS, ktery definuje okresy
na Uzemi kraji. Ziskana data o spolupraci jsou tedy rozdélena dle prislusnosti sidla
podnikatelského subjektu do jednotlivych okresit JmK: Brno-mésto, Brno-venkov, Blansko,

Vyskov, Hodonin, Bieclav a Znojmo (Obrazek 12).
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okres Brno-venkov
okres Brno-mésto
okres Blansko
okres Breclav
okres Vyskov

okres Znojmo

okres Hodonin

Obrazek 12. Politickd mapa okresi JmK s barevnym rozliSenim, které je pouzito
v nésledujicich analyzach a vizualizacich (vlastni zpracovani).

Odvétvové zaméreni spolupraci

Ziskana data o spolupracich na vyzkumnych projektech jsou klasifikovana dle jejich védniho

zaméteni. Pro tuto klasifikaci byly vyuzZity klasifikace védnich oborti pro Registr informaci

o vysledcich MSMT CR (RIV; v CR pouzivana v letech 1993-2017) a klasifikace védnich

oborti podle Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD; v CR pouzivana

od roku 2018). Pro srovnatelnost ziskanych dat v letech 2005-2020 byly tyto klasifikace

slouceny (Tabulka 6):

Tabulka 6. Klasifikace védnich obori dle RIV a OECD a jejich slouceni pro ucely
provedenych analyz (vlastni zpracovani).

Klasifikace dle RIV
1993-2017

Klasifikace dle OECD
2018-2020

Klasifikace védnich oboru
vyuzita v této praci

Fyzika a matematika

Chemie

Védy o zemi

Pfirodni védy

Ptirodni védy

Informatika

Biovedy
Lékaiské védy Lékarské a zdravotni védy | Lékatské a zdravotni védy
KTt Zemédelské T4 ST
Zemédelstvi Véeér}llede ske a veterinarni Zemédelske a veterinarni védy
3 . Spolecenské védy Spolecenské védy & Humanitni

Spolecenské vedy — — 9 . .

Humanitni védy a uméni védy a uméni
Pramysl
Vojenstvi InZenyrstvi a technologie Inzenyrstvi a technologie
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Klasifikace a rozliSeni vefejnych vyzkumnych infrastruktur a podnikatelskych

subjektii

Abychom byli schopni zhodnotit aktivitu vefejnych vyzkumnych infrastruktur vzhledem
k jejich velikosti, byl u nich zvolen parametr udavajici pocet odbornych pracovnikl v roce
2020 ptepocteny na plny pracovni Uvazek (tzv. FTE) a u podnikatelskych subjektt byl
zvolen celkovy pocet pracovnikli vroce 2020, coz umoziuje podnikatelské subjekty
klasifikovat jako mikropodniky, malé, stfedni ¢i velké podniky. Pro ucely vizualizace

jednotlivych subjektti byly zvoleny symboly kruhu a ¢tverce, jak znazoriiuje Obrazek 13.

Klasifikace a rozliseni verejnych vyzkumnych infrastruktur a podnikatelskych
subjektt
Zndzornéni verejnych vyzkumnych infrastruktur a podnikatelskych subjektii:
. Podnikatelsky subjekt — velikost znacky pomérové odpovida poctu
zaméstnancil, barva znacky odpovida okresu sidla
. Verejina vwzkurmna infrastruktura — velfikost znacky pomérove odpovida
poctu odbornych pracovniki {FTE), barva znacky odpovidd okresu sidla

O |:| Symbol verejné infrastruktury / podnik. subjekiu bez vyplné znadi:
a) nedostupné udaje o poctu odbornych pracovnikil verejné infrastruktury
b) pocet zaméstnanci podnik. subjektu neni dostupny &i podnik nema
zaméstnance

Velikost subjektii odpovidd poitu zaméstnanci u podnikatelskych subjektis a poctu
odbornych pracovniki u verejnych vyzkumnych infrastruktur:

Poiet zameéstnancil i odbornych
pracovnikii Vizualizace Kategorie podnikii
Neuvedeno / bez zameéstnancii /
neni k dispozici
1- 5 zaméstnancii

6 - 9 zaméstnancii
10 - 19 zaméstnancii
20 - 24 zaméstnanci
25 - 49 zaméstnanci
50 - 99 zaméstnancii

100 - 199 zaméstnancii
200 - 249 zaméstnancii

mikropodnik

maly podnik

stredni podnik

250 - 499 zaméstnancii

500 - 999 zameéstnanci

O O
O [l
1000 - 1499 zaméstnancii . .

velky podnik 250-999

1500 - 1999 zaméstnancii velky podnik 1000-1999

2000 - zaméstnancii velky podnik nad 2000

Obrazek 13. Klasifikace a rozliSeni vetejnych vyzkumnych infrastruktur a
podnikatelskych subjektt pro nésledujici vizualizace (vlastni zpracovani).
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3.1 Analyza spolupraci na vyzkumnych projektech

Na zéklad¢ vetejn¢ dostupnych dat z IS VaVal, ©2022 byly analyzovany vyzkumné
projekty, které byly zahajeny v letech 2005 az 2020. V tomto obdobi bylo v JmK zahajeno
celkem 5252 vyzkumnych projektii (Obrazek 14).

Pocet vyzkumnych projektl zahajenych v JmK
v letech 2005-2020

600 530
500 426
400 347 357 340
5
4 300
200
100

431

371

274 293

316 304

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

rok

Obrazek 14. Vyvoj poctu grantovych projektli v JmK zahajenych v letech 2005-2020
(vlastni zpracovani).

Pocet nové zahajenych projektii osciluje okolo 300 novych projektli rocné, vyrazné se vSak
méni vyse celkovych nakladd na feSeni projektu (Obrazek 15). Obecné lze fici, ze naklady
na vyzkumné projekty v priibéhu let rostou, vyrazny vykyv lze pozorovat v letech 2011-
2012, kdy byly naklady vyrazné vyssi, coz bylo zpiisobeno ¢erpanim z fond EU v téchto
letech (Operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace ¢i Operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost). Rostouci naklady na vyzkumné projekty ve sledovanych letech jsou

ale do zna¢né miry ovlivnény také inflaci ¢i riistem mezd predev§im odbornych pracovniki.
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Median nakladd na 1 vyzkumny projekt v JmK v letech 2005-2020

10 000 000
9 000 000
8 000 000
7 000 000
6 000 000
5000 000
4 000 000
3000 000
2 000 000
1 000 000
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
rok

naklady na projekt v K¢

Obrazek 15. Vyvoj medianu nakladl projektl zahdjenych v JmK v letech 2005-2020
(vlastni zpracovani).

Co se tyce védniho zaméteni realizovanych 5252 projektil, nejvetsi zastoupeni maji projekty
v oboru inzenyrstvi a technologii (34 %), ptirodni védy (32 %) a v mensi mife spolecenské
védy, humanitni védy a uméni (19 %), lékarské a zdravotni védy (9,5 %) a zemédélské

a veterinarni védy (5,5 %; Obrazek 16).

Vlyzkumné projekty realizované v JmK v letech 2005-2020 dle
védnich obord
34 % 32%
(1794 projekta) (1689...
9,5 %
19 % 55 %(495 projekt()
(982 projekt) (292 projektd)
m Pfirodni védy Lékarské a zdravotni védy
Zemeédeélskeé a veterinarni védy Spolecenské védy, Humanitni védy a uméni

= |nZenyrstvi a technologie

Obrazek 16. Vyzkumné projekty realizované v JmK v letech 2005-2020 dle védnich
obortl (vlastni zpracovani).
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Ke spolupraci mezi podnikatelskym subjektem v JmK a vefejnou vyzkumnou
infrastrukturou se sidlem vJmK doslo v3,12% zcelkovych 5252 projekt,
tedy ve 164 vyzkumnych projektech zahajenych v obdobi 2005-2020. K témto spolupracim
dochazelo nejCastéji v oboru inzenyrstvi a technologii (83 projekti), zemeédélskych
a veterinarnich véd (33 projektti) a piirodnich véd (28 projektii), dale pak v oblasti
spoleCenskych véd & humanitnich véd a uméni (13 projektt) a 1€katskych a zdravotnich véd

(7 projektti; Obrazek 17).

Jelikoz vsak v ramci jednoho projektu mohlo spolupracovat vice subjektii (vice vetejnych
vyzkumnych infrastruktur i vice podnikatelskych subjektll), byla do analyzy spolupraci
na vyzkumnych projektech zahrnuta kazda jednotlivd spojeni “vefejna vyzkumna
infrastruktura — podnikatelsky subjekt”. Celkem tak bylo identifikovano 243 téchto spojeni:
118 v oblasti inZenyrstvi a technologii, 49 v oblasti zeméd¢€lskych a veterinarnich véd,
52 v ptirodnich védach, 16 v oblasti spoleCenskych véd & humanitnich véd a uméni

a 8 v Iékarskych a zdravotnich védach (Obrazek 17).
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Pocty projekt(i zahajenych v JmK v letech 2005-2020 podle védniho zaméfeni
s rozdélenim na projekty zahrnujici ¢i nezahrnujici spolupréci mezi verejnou
vyzkumnou infrastrukturou a podnikatelskym subjektem

InZenyrstvi a technologie 1711 83

PFirodni védy 1661 28

Zemadélské a veterindrni védy

Spolegenské védy & humatnitni védy a uméni

Lékarske a zdravotni védy 488 7

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Pocet projektl bez spoluprace mezi vefejnou vyzkumnou infrastrukturou a podnikatelskymi subjekty
m Pocet projektd zahrnujicich spoluprace mezi vefejnou vyzkumnou infrastrukturou a podnikatelskymi subjekty

Spolecenské
Lékarské a vedy & Cemedelskéa o enrstvia
- o veterinarni  Pfirodni v&dy ;
zdravotni védy  humatnitni védy technologie
védy a uméni
m Pocet projektl bez spoluprace mezi
vefejnou vyzkumnou infrastrukturou 488 969 259 1661 1711
a podnikatelskymi subjekty
| Pocet projektli zahrnujicich
spoluprace mezi vefejnou vyzkumnou
infrastrukturou a podnikatelskymi 7 13 33 28 83
subjekty
= Jednotliva spojeni mezi vefejnymi
vyzkumnymi infrastrukturami a 8 16 49 52 118

podnikatelskymi subjekty

Obrazek 17. Pocty projektti zahdjenych v JmK v letech 2005-2020 podle védniho zaméteni
s rozdélenim na projekty zahrnujici ¢i nezahrnujici spolupraci mezi vefejnou vyzkumnou
infrastrukturou a podnikatelskym subjektem (vlastni zpracovani).
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Klasifikace vyzkumu a vyvoje

Vedle odvétvového zaméieni lze vyzkumné projekty klasifikovat podle kategorie
provadéného vyzkumu a vyvoje. Dle zédkona a ¢. 130/2002 Sb., o podpoie vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci jsou jednotlivé kategorie vyzkumu a vyvoje definovany

nasledovné:

a) zakladnim vyzkumem se rozumi teoretickd nebo experimentdlni prace provadéna
zejména za ucelem ziskani novych védomosti o zakladnich principech jevli nebo

pozorovatelnych skutecnosti, ktera neni primarn¢€ zameéiena na uplatnéni nebo vyuziti v praxi

b) aplikovany vyzkum predstavuje teoretickou a experimentalni praci zamétenou na ziskani
novych poznatkd a dovednosti pro vyvoj novych nebo podstatné zdokonalenych vyrobkd,

postupil nebo sluzeb

c¢) experimentalni vyvoj zahrnuje ziskévani, spojovani, formovani a pouZzivani stavajicich
védeckych, technologickych, obchodnich a jinych pfislusSnych poznatkti a dovednosti

pro navrh novych nebo podstatné¢ zdokonalenych vyrobka, postupii nebo sluzeb

d) inovacemi se rozumi zavedeni novych nebo podstatné zdokonalenych vyrobku, postupli
nebo sluzeb do praxe, s tim, Ze se rozliSuji: 1. inovace postupt, kterymi se rozumi realizace
nového nebo podstatné zdokonaleného zplsobu vyroby nebo poskytovani sluzeb, véetné
vyznamnych zmén techniky, zafizeni nebo programového vybaveni, 2. organizacni inovace,
kterymi se rozumi realizace nového zplsobu organizace obchodnich praktik podnikd,

pracoviSt’ nebo vngjSich vztahti

e) infrastruktura pfedstavuje zafizeni nebo podptrnou ¢innost vyzkumu, vyvoje a inovaci,
ktera mize zahrnovat sluzby pro vyzkum, vyvoj a inovace, specidlni vyzkumna zaftizeni,
vcetné jejich potizeni, souvisejicich investic a zajisténi jejich ¢innosti, kterd jsou nezbytna
pro ¢ast vyzkumné a vyvojové €innosti a kterd jsou zfizovana vyzkumnymi organizacemi
pro vyuziti pouze jimi samymi, systémy pofizovani a uchovani dat, ¢innost pravnickych
osob zajistujicich administrativu a financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci ¢i ovéfovani
vysledkil vyzkumu a vyvoje, zajistovani prav k nim a jejich rozSitovani

Identifikovana spojeni mezi vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami a podnikatelskymi
subjekty v danych odvétvich (Obrazek 17) byla dale podrobena analyze socidlnich siti,
s cilem vizualizovat tyto spoluprace, lokalizovat je v ramci JmK, zhodnotit jejich rozsah

a dalsi charakteristiky.
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3.1.1 Spoluprace v oblasti 1ékaiskych a zdravotnich véd

V oblasti Iékatskych a zdravotnich véd bylo v letech 2005-2020 identifikovano 8 spolupraci
na vyzkumnych projektech mezi vyzkumnymi vefejnymi infrastrukturami
a podnikatelskymi subjekty, z toho 6 spolupraci probéhlo v oblasti aplikovaného vyzkumu
a 2 spoluprace byly zaméfeny na experimentalni vyvoj (Obrazek 18). Nejvice spolupraci
navazala Masarykova univerzita (5 spolupraci), dal$i instituce — Veterinarni univerzita Brno,
Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i. a Vyzkumny ustav veterinarniho 1€kafstvi, v. v. 1.
vykézaly po jedné spolupraci. Spolupracujici podnikatelské subjekty byly pievazné z okresu
Brno-mésto a jednalo se predev§im o malé (Code Creator, s.r.0., Boty J HANAK R, s.r.0.)
a stfedni podniky (Steinhauser, s.r.o0., BioVendor — Laboratorni medicina a.s.), s jednim
zastoupenim velkého podniku Bioveta, a.s. (uvedena spoluprace se tykala vyvoje vakciny

proti boreliéze pro veterinarni aplikace).

Spoluprace na vyzkumnych projektech v oblasti lékarskych a zdravotnich ved
v letech 2005-2020

]
l B.P.MEDICAL spol. sr.0
Code Creator, s.r.0 i .
RN “ Boty J HANAKR, s.r.o.
~ e ®
-

~

.- --_--

~ -
Vetennarni univerzita Brno
L

,
BioVendor - Laboratorni medicina a.s. - R
- - r 4
- -~ ¥
Masarykova univerzita
Steinhauser, s.r.o.
Vyzkumny ustav veterinarniho lékarstvi, .
V.V.IL . . .
X Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i.
‘ l'
L4
L4
'
w
KPM CONSULT, a.s.
-------- aplikovany vyzkum
R ——— experimentalni vyvof

Obrazek 18. Spoluprace na vyzkumnych projektech v oblasti 1ékarskych a zdravotnich
veéd v letech 2005-2020 (podrobnéjsi vysvétlivky zahrnuty v Obrazeich 12 a 13; vlastni
zpracovani).
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3.1.2 Spoluprice v oblasti spoleenskych véd & humanitnich véd a uméni

V oblasti spolecenskych véd & humanitnich véd a uméni bylo v letech 2005-2020
identifikovano 16 spolupraci na vyzkumnych projektech mezi vyzkumnymi veiejnymi
infrastrukturami a podnikatelskymi subjekty (Obrazek 19). Ve 14 piipadech se jednalo
o spolupraci na aplikovaném vyzkumu a ve 2 ptipadech byl pfedmétem spoluprace zakladni
vyzkum. Nejvice spolupraci navazala Masarykova univerzita (7 spolupraci), dale Vysoké
uceni technické v Brné¢ 3 spoluprace, Mendelova univerzita v Brné 3 spoluprace, Centrum
dopravniho vyzkumu, v. v. i. 2 spoluprace a Ustav globalni zmény AV CR, v. v. i.
1 spolupraci. Zapojené podnikatelské subjekty byly v naprosté vétsiné z okresu Brno-mésto
a jednalo se pfedevs§im o malé podniky. Zastoupeni v této oblasti ma ale také velky podnik
Red Hat Czech s. r. 0., ktery patii mezi nejvyznamnéjsi podnikatelské subjekty podilejici se
na vyzkumu a vyvoji v JmK a zabyva se informa¢nimi technologiemi (dana spoluprace se

tykala ovéfeni controllingového ramce inovacnich projektt pro IT odvétvi).
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Spoluprace na vyzkumnych projektech v oblasti spolecenskych ved &
humanitnich véd a uméni v letech 2005-2020
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Obrazek 19. Spoluprace na vyzkumnych projektech v oblasti spolecenskych véd &
humanitnich véd a uméni v letech 2005-2020 (podrobnéjsi vysvétlivky zahrnuty
v Obrazcich 12 a 13, vlastni zpracovani).
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3.1.3 Spoluprace v oblasti zemédélskych a veterinarnich véd

V oblasti zemédélskych a veterinarnich véd bylo vletech 2005-2020 identifikovano
49 spolupraci na vyzkumnych projektech mezi vyzkumnymi vetfejnymi infrastrukturami
a podnikatelskymi subjekty (Obrazek 20), z toho 46 spolupraci probéhlo v oblasti
aplikované¢ho vyzkumu a 3 spoluprace byly zamétfeny na experimentalni vyvoj. Nejvice
spolupraci navédzala Mendelova univerzita v Brné (32 spolupraci), coz souvisi s jejim
zemedelskym a lesnickym zaméfenim a zaroven se zemédélskym zamétfenim piedevsim
jizni ¢asti JmK. Déle 9 spolupraci navazal Vyzkumny ustav veterinarniho 1€kaftstvi, v. v. 1.,
3 spolupréace Ustav vyzkumu globalni zmény AV CR, v. v. i., po dvou spolupracich Centrum
dopravniho vyzkumu, v. v. i. a Masarykova univerzita a jednu spolupraci vykazala

Veterinarni univerzita Brno.

Mezi spolupracujicimi podnikatelskymi subjekty je zfetelnd vétSi heterogenita v okrese
jejich sidla — oproti jinym odvétvim zde neptevazuji podniky se sidlem v okrese Brno-mésto,
ale vyrazné zastoupeni maji také okresy Brno-venkov, Znojmo, Bfteclav, Hodonin
¢1 VySkov. Zapojené podniky fadime mezi malé, sttedni i velké podniky. Z vyznamnych
podnikid zabyvajicich se také vyzkumem a vyvojem v JmK miZeme mezi zastoupenymi
jmenovat spole¢nost Bioveta, a. s. ktera a plisobi v oblasti zdravotnickych a farmaceutickych
vyrobkll a diagnostiky a ktera s Vyzkumnym ustavem veterinarniho lékatstvi, v. v. i.
ve sledovanych letech spolupraci navazovala opakované (5 spolupraci), pfedevsim v oblasti
vyvoje vakcinace hospodatskych zvifat vici riznym patogenim. Dal§imi opakované
spolupracujicimi partnery je napt. Mendelova univerzita v Brné se spolecnosti Zeméd¢€lsky
vyzkum spol. s. r. 0. (10 spolupraci), které spolupracovaly na projektech zameétenych

na péstovani plodin (kukufice, obilniny, vinna réva) ¢i zlepseni kvality pudy.
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Obrazek 20. Spoluprace na vyzkumnych projektech v oblasti zeméd¢€lskych
a veterinarnich véd v letech 2005-2020 (podrobng&jsi vysvétlivky zahrnuty
v Obrazcich 12 a 13; vlastni zpracovani).
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3.1.4 Spoluprace v oblasti prirodnich véd

V oblasti pfirodnich véd bylo vletech 2005-2020 identifikovano 52 spolupraci
na vyzkumnych  projektech  mezi  vyzkumnymi  vefejnymi  infrastrukturami
a podnikatelskymi subjekty (Obrazek 21), z toho 37 spolupraci probchlo v oblasti
aplikovaného vyzkumu, 10 spolupraci v oblasti zakladniho vyzkumu, 3 projekty byly

zaméteny na rozvoj infrastruktury a 2 spoluprace se tykaly experimentalniho vyvoje.

Nejvice spolupraci navazalo Vysoké uceni technické v Brné (22 spolupraci), dale
Masarykova univerzita (12 spolupraci) a Mendelova univerzita v Brn¢ (11 spolupraci),
4 spoluprace vykazal Ustav vyzkumu globalni zmény AV CR, v. v. i. a 3 spoluprace Ustav

piistrojové techniky AV CR, v. v. i.

Spolupracujici podnikatelské subjekty se ve vétSin€ ptipadi nachazeji v okrese Brno-mésto,
pouze pét spolupracujicich podnikli je z okresu Brno-venkov. Podnikatelské subjekty
z jinych okrestt JmK nejsou v téchto spolupracich viibec zastoupeny, coz pravdépodobné
souvisi s technologickou narocnosti spolupraci v oblasti pfirodnich véd, kdy podniky
vykonavajici vyzkum a vyvoj v této oblasti sidli pravé spiSe v metropolitnim mésté Brno.
Z vyznamnych podnikii zabyvajicich se také vyzkumem a vyvojem v JmK miiZeme mezi
zastoupenymi jmenovat spolecnosti Flowmon Network, a. s. (informacni technologie),
Tescan Brno, s.r.o. (vyroba elektronickych pfistroji pro méfeni a snimani), Thermo Fisher
Scientific, s. r. 0. (vyroba elektronickych pfistrojii pro méfeni a snimani) a Unis, a. s. (vyroba

pokrocilych strojii a strojirenskych zatizeni).

V odvétvi ptirodnich véd pozorujeme opakované spoluprace mezi stejnymi partnery. Byly
identifikovany 3 spoluprace mezi Mendelovou univerzitou v Brné a spolecnosti Zeméede€lsky
vyzkum, spol. s. r. 0. v oblasti botaniky a rybarstvi, revitalizace pudy ¢i zvyseni biodiverzity,
2 spoluprace mezi Vysokym ucenim technickym v Brné€ a spolecnosti GreyCortex, s. . 0.
v oblasti pocitatovych véd a 2 spoluprace mezi Ustavem vyzkumu globalni zmény AV CR,
v. v. 1. a spole€nosti PSI (Photon Systems Instruments), spol. s r.0. v oblasti biofyziky
a biotechnologii. V oblasti pfirodnich véd také pozorujeme, ze nékteré podnikatelské
subjekty navazaly spoluprace hned s nékolika vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami
(napt. CAMEA spol. s. r. 0., LIFETECH, s. r. 0., MESING, spol. s. r. 0., ¢i RAWAT

Consulting s. r. 0. a dalsi).
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3.1.5 Spoluprace v oblasti inZenyrstvi a technologii

V oblasti inzenyrstvi a technologii bylo identifikovano nejvice spolupraci ze vSech
oborovych odvétvi, tj. 118 spojeni mezi vefejnou vyzkumnou infrastrukturou
a podnikatelskymi subjekty v JmK v letech 2005-2020 (Obrazek 22). Z toho 80 spolupraci
probéhlo v oblasti aplikovaného vyzkumu, 22 spolupraci v oblasti experimentalniho vyvoje,
13 spolupraci v oblasti zékladniho vyzkumu, 2 projekty byly zaméfeny na inovace

a 1 spoluprace se tykala rozvoje infrastruktury.

Nejvice spolupraci navazalo Vysoké uceni technické v Brné (79 spolupraci), dale Centrum
dopravniho vyzkumu, v. v. i. (16 spolupraci), Masarykova univerzita (8 spolupraci),
po 4 spolupracich vykazaly Mendelova univerzita v Brng, Ustav piistrojové techniky AV
CR, v. v. i. a Ustav vyzkumu globalni zmény AV CR, v. v. i. a 3 spoluprice byly
identifikovany u Ustavu fyziky materidlit AV CR, v. v. i.

Spolupracujici podnikatelské subjekty se v naprosté vétsiné ptipadd nachdzeji v okrese
Brno-mésto, pouze pét spolupracujicich podnikd je z okresu Brno-venkov, 5 subjekti
z okresu Vyskov a 1 subjekt z okresu Blansko. Podnikatelské subjekty z jinych okresit JmK
nejsou v téchto spolupracich zastoupeny. Z vyznamnych podnikli zabyvajicich se také
vyzkumem a vyvojem v JmK miiZzeme mezi zastoupenymi jmenovat spolecnosti zabyvajici
se vyrobou pokrocilych stroji a strojirenskych zatizeni (Garrett Motion Czech Republic,
s. 1. 0., UNIS, a. s., TOS Kutfim — OS, a.s. a ASIO TECH, spol. s r.0.) ¢i podnik zaméteny

na informacni technologie — Webnode CZ s. 1. o.

V odvétvi inzenyrstvi a technologii pozorujeme opakované spoluprace mezi stejnymi
partnery. Byly identifikovano napft. 12 spolupraci mezi Vysokym uc¢enim technickym v Brné
a spolec¢nosti CONSULTEST, s. r. o. v oblasti méfeni a vyzkumu vlastnosti povrcht
pouzivanych v dopravé, 4 spoluprdice mezi Vysokym ucenim technickym v Brné
a spolecnosti Phonexia, s. r. 0. v oblasti technologii pro zpracovani feci, 4 spoluprace Centra
dopravniho vyzkumu, v.v.i. a se spolecnosti VARS BRNO a.s. v oblasti dopravni
bezpecnosti a dal§i. V oblasti inzenyrstvi a technologii také pozorujeme, ze urcité
podnikatelské subjekty navézaly spoluprace hned s nckolika vefejnymi vyzkumnymi
infrastrukturami (napt. Mycroft Mind, a. s., UNIS, a. s., EVECO Brno, s. r. 0., AQUADEM,

s. 1. 0. a dalSi).



60

‘(TueA0dRIdZ TUISBIA) 0Z0T-SO00T YOI[ A 1130[0UYI] B IAISIAUIZUI 1)Se[qO A od)ydfoxd yoLuwnyzAa eu ddeidnjodg 7z y9zeaqQ

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

IDAOU] = DINPOISDIJU] == swmsws  JOMA JUIDIUIIBONS  =o==ssw  [YZA AUDAOYHAD  ==esssss  LIAYZAA JUPDRDZ

‘0°1'S 0JNROqOY ‘'ors ppeloid |eubig
'S’ ONYE SHYA N . ]| ezsonun enoyieseyy
IS ‘SIJSS o y
N——— ' -~ 2 l ﬁ LINSNOOMIION "™ 0451005 SAVHD 0, __:.ﬁums -
l............-.:. " l.l" [ | v. Lu*" e
il T T - ., T€'
'S "2 ONYE SHVA -......u. wet's>S 1 G e P D TR 3
.! =S A A TUMZAA oyluseidop wnnua) P .
$'@ "BU0SNUEH THZ -0's's trakosd — \\llll,o.._m ‘Jods ‘ONNE OMIS 0)'S 7D xaseHadwery ' ap/a
e o;v_..h W ors Nyo3) e —m——— | ! \ \ f/
- . N . o'r & . 1
orsZpouEM N “ Bl ey soo 2°7 025 1 ONLSOQ CTENCRRIAVIOY Se wip [ ' ‘orsiods sy
g, ~ s, [O° orsexsuoyy M nm . 4 \ =
T m ; CrrResss s ! orsmdbeniond
e ay - 5 /.f... 078 Yosyeuny s ‘ | o ¢ g o1s ‘jods WIWYD m LA
o ~ o Ve B W ot b
N P oy ~ e, . 0'1's “Buginsuon) XA o -=""s 25NN §'2 'pully JoRAN
’ i~ Sy ay ~. N .
IPNEIN AS ;
B Ny e Ny QN :
... -~ ’.q oy K
- r
s ‘jods "ONYS JLNLILSNI YIWAI0d] .." :
TR AU Av oipuaiew Az Azs) sl — — 038 10ds |HEFOOIDDS | AN
‘ 01 s ‘Jods ._._ump olsy P HD AV Augwz ujeqol6 nwnyzA Azish)
======01s jods 'ONISIN:= “se e i
N _ , s i - VZNIL === m
- “miﬁaMullllltll.o;.w.Eo no .I..l..t\\‘ : " 015
./ sy .-n-q. gt .‘ - gt S ‘jods ‘(spuawnnsu) swajskg uojoyd) IS4
TRAY) AY Ropupas arolonsyd Azisp ==~ T w8 © . i e i
J'\luv..|1 - - -~ -
q.n.m.uoE_._ ﬁcg?ﬂm>ﬁ.‘wa AuwnyzAp \\\\\ - lf:...l....r..........r
- -~ -
p et o RAEECY Sea
O o \ o 2 . ! . 0°1°8 LS31INSNOD
\\\\ .Ghﬂ._§ .‘—.O__N—MI;)w "Oﬁmkmz O_md_ y- 1 ll} _II:.I .
's2°JSONI10dS . ' . .
YAQIOMY YOSNIHYAOA ‘. P ' - \ R “orsdw3 s-
Ph . ’ ' [ d 0Us Yamualon NNe o 52 ‘Juawao Ajsreiowoysa)
[ i e - AL
S8 "oy YOIGANL]S ARISD SUWMZAN - - a \, .
. ‘S'e 0lug Bjald '0°1's Agnday Yyoaz7) uooy Rauern

OUS UNL-="

.. . ,o.h,m._.mm._.._nmzou
‘w.mjv_._..rmﬂzd‘momas.n_oﬁqz .
B

0Z0Z-S00T Y2913] A 1130j0uUyda] e IA)SJAUdZUI RSe|qo A Yoapjafoad yrAuwnijzAa eu adeidnjods




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

3.1.6 Spoluprace na vyzkumnych projektech v letech 2005-2020 — shrnuti

Na zékladé provedenych analyz Ize spoluprice mezi vefejnymi vyzkumnymi
infrastrukturami a podnikatelskymi subjekty na vyzkumnych projektech v letech 2005-2020

popsat nasledujicimi charakteristikami:

e Celkem bylo v letech 2005-2020 identifikovano 243 spolupraci na vyzkumnych
projektech, nejvice zastoupenou vetejnou vyzkumnou infrastrukturou bylo Vysoké
uceni technické v Brn€¢ (104 spolupraci), Mendelova univerzita v Brné
(50 spolupraci), Masarykova univerzita (34 spolupraci) ¢i Centrum dopravniho

vyzkumu, v. v. 1. (21 spolupraci; Obrazek 23).

PocCty spolupraci na vyzkumnych projektech dle jednotlivych
verejnych vyzkumnych infrastruktur
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Obrazek 23. Pocty spolupraci na vyzkumnych projektech v letech 2005-2020 dle
jednotlivych vetejnych vyzkumnych infrastruktur (vlastni zpracovani).

e Nejvice spolupraci na vyzkumnych projektech probéhlo v odvétvi inZenyrstvi
a technologii (49 %), pfirodnich véd (21 %) ¢i zemédélskych a veterinarnich véd

(20 %; Obrazek 24).
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Jednotlivé spoluprace mezi vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami a
podnikatelskymi subjekty na projektech dle odvétvového zaméreni
(2005-2020)

7% (16

3% (8 spolupraci) spolupraci)

20% (49
49% (118 spolupraci)
spolupraci)
21% (52
spolupraci)

Lékarské a zdravotni védy
Spolecenské védy & humatnitni védy a uméni
Zemégdélské a veterinarni védy

m Pfirodni védy

® Inzenyrstvi a technologie

Obrazek 24. Jednotlivé spoluprace mezi vetfejnymi vyzkumnymi infrastrukturami
a podnikatelskymi subjekty na projektech dle odvétvového zaméteni v letech 2005-
2020 (vlastni zpracovani).
e 75 % spolupraci na projektech bylo zaméfeno na aplikovany vyzkum,
12 % na experimentalni vyvoj a 10 % na zakladni vyzkum, v minimalnim mnoZstvi

byly zastoupeny spoluprace zamétené na rozvoj infrastruktur ¢i inovace (ve 2 %,

resp. 1 %; Obrazek 25).

Pocty spolupraci na vyzkumnych projektech dle kategorie vyzkumu a
vyvoje (2005-2020)
2% 1%

12% ' 10%

75%

® Zakladni vyzkum Aplikovany vyzkum Experimentalni vyvoj

Infrastruktura = [novace

Obrazek 25. Pocty spolupraci na vyzkumnych projektech dle kategorie vyzkumu
a vyvoje v letech 2005-2020 (vlastni zpracovani).
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Co se tyCe spolupracujicich podnikatelskych subjektd, 67 % z nich mélo sidlo

v okrese Brno-mésto, 20 % podnikt sidlilo v okrese Brno-venkov a 7 % v okrese

Vyskov (Obrazek 26). Ostatni okresy byly zastoupeny v naprostém minimu

spolupraci.
Lokalizace spolupraci na vyzku?nyf/ch projektech (2005-2020)
) i} nojmo
Hog((;)nm Vy7s(!;ov 1% Blansko
BFeclav > 2%
1%
Brno-venkov
20%
Brno-mésto

67%

Obrazek 26. Lokalizace spolupraci na vyzkumnych projektech v ramci JmK
v letech 2005-2020 (vlastni zpracovani).

e Podniky, které se na spolupracich podilely nejcastéji, uvadi Tabulka 7.

Tabulka 7. Podnikatelské subjekty, které se v letech 2005-2020 nejvice podilely
na spolupracich na vyzkumnych projektech s vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami

(vlastni zpracovani).

Pocet spolupraci Potet
u Nejvice spolupracujici s vefejnymi . ,
Pofadi podnikatelské subjekty vyzkumnymi Obor spoluprace slilo(l:ll}:;?lu
infrastrukturami
Zemédelsky vyzkum, spol. P ”r‘fd’f’ ve’dy — >
1 R 16 zemédélské a veterindrni
- védy 11
inzenyrstvi a technologie 7
2 Leos Nekula 8 spolecenské védy, humanitni
vedy a ument 1
lékarské a zdrav. védy 2
3 Steinhauser, s.r.0. 7 zemédeélské a veterinarni
védy 5
lékarské a zdrav. védy
4 Bioveta, a.s. 6 zemédélské a veterindrni
védy 5
inZenyrstvi a technologie
5 CONSULTEST s.r.0. 7 spolecenské védy, humanitni
védy a uméni 1
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Pocet spolupraci Pocet
Poiadi Nejvice spolupracujici s vefejnymi Obor spoluprace spolupraci
podnikatelské subjekty vyzkumnymi potup pv obl())ru
infrastrukturami
inZenyrstvi a technologie 1
6 PSI (Photon Systems prvl'rodnl' védy 3
Instruments), spol. s r.o. zemédélské a veterindarni
védy 2
7 MESING, spol. s r.o. inZenyrstvi a technologie 3
prirodni vedy 3
inZenyrstvi a technologie 2
8 CAMEA, spol. s r.o. prirodni védy 2
spolecenskeé vedy, humanitni
védy a uméni 1
9 GiTy, a.s. inZenyrstvi a technologie 4
10 | Phonexia s.r.o. inZenyrstvi a technologie 4
1 POLYMER INSTITUTE
BRNO, spol. sr.0. inZenyrstvi a technologie 4

e NegjcastéjSimi partnery ,,vefejnd vyzkumnd infrastruktura a podnikatelsky subjekt®

tvoti dvojice podilejici se na spolupraci na vyzkumnych projektech uvadi Tabulka

8.

Tabulka 8. Nejcastéjsi partnefi ,,vefejna vyzkumna infrastruktura & podnikatelsky subjekt
v JmK* spolupracujici na vyzkumnych projektech v letech 2005-2020 (vlastni zpracovani).

Pofadi Nejcastéjsi partneti spolupracujici na vyzkumnych projektech Pocet
spolupraci
Verejnd vyzkumnad infrastruktura Podnikatelsky subjekt

1 Mendelova univerzita v Brné Zemedelsky vyzkum, spol. s r.0. 13

2 | Vysoké uceni technické v Brn¢ CONSULTEST s. 1. 0. 7

3 Vysoké uceni technické v Brné Leos Nekula 7
Vyzkumny tstav veterinarniho

4 1ékafstvi, v.v.i. Bioveta, a.s. 6

5 Qentrum dopravniho vyzkumu, v.v.i. VARS BRNO a. s. 4
Ustav vyzkumu globalni zmény AV PSI (Photon Systems Instruments),

6 CR,v.v. 1. spol. s r.0. 4

7 | Vysoké uceni technické v Brné Phonexia s.r.0. 4

8 | Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i. CHAPS spol. s r.0.
) 5 POLYMER INSTITUTE BRNO,

9 | Ustav fyziky materiali AV CR, v. v.i. |spol. sr.0. 3

10 | Vysoké uceni technické v Brné BESTEX, spol. s r.0. 3

11 | Vysoké uceni technické v Brné Prefa Brno a.s. 3

12 | Vysoké uceni technické v Brné PREFA KOMPOZITY ,a.s. 3
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3.2 Analyza spolupraci prostiednictvim patenti, uZitnych vzori,

ochrannych znamek a licenci

Spoluprace mezi vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami a podnikatelskymi subjekty skrze
patenty, uzitné vzory, ochranné znadmky ¢i licence na né byly analyzovany pomoci dat

z databaze Utadu pro primyslové vlastnictvi.

3.2.1 Spoluprice na pivodcovstvi patenti a uzitnych vzora

V oblasti spoluprace na puvodcovstvi patentli a uzitnych vzorit (Obrazek 27) ma mezi
vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami nejsilngj$i postaveni Vysoké uceni technické
v Brng, které v letech 2005-2020 spolu s podnikatelskymi subjekty v JmK ziskalo 5 patentii
a 31 uzitnych vzort. Tyto vysledky vyzkumu se tykaly pfevazné zptisobu ptipravy ¢i vyroby
materiald a elektrotechnickych a dalSich zatfizeni. Druhou s podniky nejvice spolupracujici
vyzkumnou infrastrukturou je Mendelova univerzita v Brné, kterd je s podnikatelskymi
subjekty v JmK spoluplivodcem 1 patentu (automatické ovladaci zatfizeni geotechnického
stroje) a 15 uzitnych vzort (tykajicich se pfevazné osiv ¢i krmnych smési). Dale
Masarykova univerzita se s podniky v JmK podilela na ptivodcovstvi 6 patentd (z toho
2 evropské) a 5 uzitnych vzord. Dal$imi vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami v JmK,
které se na plivodcovstvi patentli a uzitnych vzort spolupodilely s podnikatelskymi subjekty
jsou Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i. (1 patent a 6 uzitnych vzort), Ustav piistrojové
techniky AV CR, v. v. i. (7 uzitnych vzorti) a v posledni fadé Ustav vyzkumu globalni zmény

AV CR, v.v.i., ktery ma ve spolupraci s podnikatelskym subjektem zapsan 1 uZitny vzor.

Naprosta vétSina spolupracujicich podnikatelskych subjektl se nachazi v okrese Brno-mésto
a u nckolika podnikli miizeme pozorovat opakovanou spoluprici se stejnou vetejnou
vyzkumnou infrastrukturou. S Vysokym ucenim technickym v Brné¢ napf. opakované
spolecné spolupracovaly podniky DUFONEV R.C., a. s. a Geostar, spol. s. r. 0. — 6 uzitnych
vzort v oblasti upravy betonu pro vozovky. Nékteré podniky ve sledovaném obdobi
spolupracovaly s nékolika rlznymi vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami —
napf. spolecnost Zemédélsky vyzkum, spol. s. 1. 0. se podilela na ptivodcovstvi 9 uzitnych
vzori s Mendelovou univerzitou v Brn¢€ (osivové smési a zeméd¢lstvi), 2 uzitnych vzort
s Masarykovou univerzitou (rostlinna genetika) a 1 uZitného vzoru s Ustavem vyzkumu

globalni zmény AV CR, v. v. i. (chov véel).
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3.2.2 Spoluprace prostiednictvim udélenych licenci na patenty, uZitné vzory

a ochranné znamky

Vedle spole¢ného ptivodcovstvi patentli €i uzitnych vzort 1ze mezi veiejnou vyzkumnou
infrastrukturou a podnikatelskym subjektem navazat spolupraci také skrze udé€leni licence
na vyuziti patentu, uzitného vzoru ¢i ochranné znamky (Obrazek 28). Oproti spolu-
puvodcovstvi jde vSak menSinovy typ spoluprace. Nejvice licenci podnikatelskym
subjektim v JmK v letech udélilo Vysoké uceni technické v Brné¢ — 9 licenci na patent
a 1 licenci na uzitny vzor, z ¢ehoz byla naprosta vétSina licenci (7 na patent a 1 na uzitny
vzor) udélena jednomu podnikatelskému subjektu — Heat Transfer Systems s.r.o., kdy se
udélené licence tykaly polymernich ¢i dutych vldken. Jedna licence na patent pak byla
udélena spolecnosti Tescan, a. s., kterd patfi mezi nejvyznamnéjsi podniky v JmK, které se
zabyvaji vyzkumem a vyvojem v odvétvi vyroby elektronickych pfistroji a zatizeni
pro méfeni a snimani. Masarykova univerzita udélila na vysledky svého duSevniho
vlastnictvi celkem 4 licence — 2 licence na patenty, 1 licenci na evropsky patent (spole¢nosti
BioVendor — Laboratorni medicina a. s., v oblasti diagnostiky rakoviny) a 1 licenci
na ochrannou znamku — spolecnosti IMPRE CZ, s. r. 0. Co se tyce licence na vyuZiti
ochranné znamky, jedné se o registrovanou ochrannou znamku ,,Testovano v Antarktidé*
a licenci na jeji uzivani Masarykova univerzita udéluje subjektim, jejichz technologie
¢1 vyrobky byly testovany a uspéSné obstaly v extrémnich klimatickych podminkach
na Ceské védecké stanici J. G. Mendela na ostrové Jamese Rosse na Antarktidé (Testovano
v Antarktidé, ©2021). Ochrannou znamku ,Testovano v Antarktidé* obdrzelo jiz
5 podnikatelskych subjektl, z nichz se pravé jeden nachdzi v JmK — spole¢nost IMPRE CZ
s.r.0., kterd ziskala ochrannou znamku jako ovéfeni kvality nano impregnace textilu.
Masarykova univerzita i dalsi védeckovyzkumné instituce v JmK maji registrovany vétsi
pocet ochrannych zndmek, ale jednd se vétSinou o ochranu nazvi ¢i log a slouZzi pro vlastni

potiebu, nikoliv pro komercializaci formou udélovani licenci.

Z analyzovanych vefejnych vyzkumnych infrastruktur udélila podnikatelskému subjektu
v JmK licenci jest¢ Mendelova univerzita v Brné, a to 1 licenci na uZitny vzor spolecnosti

AGROPOL Mikulov, spol s r.o., kdy se uzitny vzor tyka potravinaistvi.
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Spoluprace skrze licence na patenty, uZitné vzory a ochranné
znamky v JmK v letech 2005-2020

= a

BioVendor - Laboratorni medicina a.s.
.

j |
S IMPRE CZ s.r.o.

\ Vg

¢

\‘ /

¢

Vysoké uceni technické v Brné
Senergos, a.s.

Masarykova univerzita ADVECOPLAS s.ro0

. TESCAN, a.s.
Mitrenga-stavby, spol. s r.o.
- -~ - -

Mendelova univerzita v Brné‘h.,*

Su

—— licence na patent —— - licence na evropsky patent

-------- licence na UZitny Vzor == = w= = licence na ochrannou znamku

Obrazek 28. Spoluprace prosttednictvim udéleni licence vefejnou vyzkumnou
infrastrukturou podnikatelskému subjektu na ptedméty ochrany duSevniho vlastnictvi
v JmK v letech 2005-2020 (podrobnéjsi vysvétlivky zahrnuty v Obrazcich 12 a 13; vlastni
zpracovani).
3.2.3 Spoluprace prostiednictvim patenti, uzitnych vzori, ochrannych znamek a

licenci — shrnuti

Na zakladé¢ provedenych analyz lze spoluprdce mezi vefejnymi vyzkumnymi
infrastrukturami a podnikatelskymi subjekty v JmK skrze patenty, uzitné vzory, ochranné

znamky a licence na n¢ letech 2005-2020 popsat nasledujicimi charakteristikami:

e Celkem bylo identifikovdno 93 spolupraci na predmétech ochrany duSevniho
vlastnictvi €1 licenci na né (Obrazek 29), nejvice zastoupenou vefejnou vyzkumnou
infrastrukturou bylo Vysoké uceni technické v Brné€ (46 spolupraci), Mendelova
univerzita v Brné€ (17 spolupraci), Masarykova univerzita (15 spolupraci) ¢i Centrum

dopravniho vyzkumu, v. v. i. (7 spolupraci) a Ustav piistrojové techniky AV CR,
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v.v. 1. (7 spolupraci). Mezi typy spolupraci jednoznacné prevazuje ptivodcovstvi
uzitnych vzort (65 spolupraci), s odstupem pak spolu-piivodcovstvi patent

(11 spolupraci) ¢i ud€leni licenci na patenty (11 spolupraci; Obrazek 30).

Celkové pocty spolupraci skrze patenty, uZitné vzory, ochranné
znamky a licence na né

7;: 8%

15; 16%

m Vysoké uceni technické v Brné
= Mendelova univerzita v Brné
= Masarykova univerzita
Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i.
Ustav pfistrojové techniky AV CR, v. v. i.
= Ustav vyzkumu globalni zmény AV CR, v. v. i.

Obrazek 29. Celkové pocty spolupraci mezi vefejnymi vyzkumnymi
infrastrukturami a podnikatelskymi subjekty v JmK v letech 2005-2020 skrze
patenty, uzitné vzory, ochranné znamky a licence na né (vlastni zpracovani).

Typy spolupraci na pfedmétech ochrany duSevniho vlastnictvi mezi
verejnymi vyzkumnymi infrastrukturami a podnikatelskych subjektd v
JmK v letech 2005-2020

70 65
60
50
40
30
20

1 11
10 2 2 1 1
0 2 - m o 1
uzitny vzor licence na  patent  licence na evropsky licence na licence na

uZitny vzor patent patent evropsky ochrannou
patent znamku

Obrazek 30. Typy spolupraci na pfedmétech ochrany dusevniho vlastnictvi mezi
vetejnymi vyzkumnymi infrastrukturami a podnikatelskych subjektt v JmK
v letech 2005-2020 (vlastni zpracovani).
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e Co se tyce spolupracujicich podnikatelskych subjekti, 61 % znich mélo sidlo
v okrese Brno-mésto, 23 % podnikt sidlilo v okrese Brno-venkov, 12 % v okrese
Bteclav a 4 % v okrese Vyskov (Obrazek 31). Dalsi okresy v této formé spolupraci
nebyly zastoupeny.

Regionalni distribuce spolupraci skrze patenty, uzitné vzory,
ochranné znamky a licence na né

4%

12%

23% 61%

m Brno-mésto = Brno-venkov Breclav Vyskov

Obrazek 31. Regionalni distribuce spolupraci mezi vefejnymi vyzkumnymi
infrastrukturami a podnikatelskymi subjekty v JmK skrze patenty, uZitné vzory,
ochranné znamky a licence na n¢ v letech 2005-2020 (vlastni zpracovani).

e Nejcastéji spolupracujici podnikatelské subjekty v oblasti patentdi, uzitnych vzord,

ochrannych znamek a licenci na n¢ zobrazuje Tabulka 9.

Tabulka 9. Nejcastéjsi partneti spolupracujici na pivodcovstvi patenti, uzitnych
vzoru ¢i licenci na né (vlastni zpracovani).

Nejcastéjsi partneri spolupracujici na pavodcovstvi patentii, Pocet
Poradi S ,ukzntnyc,h vzortu ¢i licenci na né spolupraci
ei‘ejnd vyzkumnd . Lo
infrastruktura Podnikatelsky subjekt
1 Mendelova univerzita v Brné Zemédelsky vyzkum, spol. s r.0. 9
2 Vysoké uceni technické v Brné Heat Transfer Systems s.r.0. 8
3 Vysoké uceni technické v Brné GEOSTAR, spol. sr.0. 7
4 Vysoké uceni technické v Brné DUFONEV R.C,, a.s. 6
Centrum dopravniho vyzkumu,
5 V.V Leos§ Nekula 3
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3.3 Spoluprace prostiednictvim zakladani spin-off firem

Mezi dalsi formy transferu vysledki vyzkumu a inovaci patii zakladani spin-off spolecnosti,
at’ uz s majetkovou ucasti védeckovyzkumné instituce (tzv. prava spin-off spolecnost) nebo
védeckovyzkumna instituce komer¢ni firmé jen poskytuje licen¢ni smlouvu na své dusevni
vlastnictvi a firma samotnd jej nadéale rozviji (tzv. nepravd spin-off spole¢nost —

bez majetkové ucasti védeckovyzkumné instituce; Védavyzkum, ©2022).

Dle informaci spolku Transfera, ktery sdruZuje transferovou komunitu v CR, ptisobilo v roce
2020 v CR piisobilo vice nez 55 univerzitnich spin-off firem (Transfer technologii a znalosti
v Ceské republice, 2021). Jelikoz ale neexistuje zadny systém evidujici spin-off spole¢nosti,
jejich vyhledavani bylo provedeno analyzou webovych stranek védeckovyzkumnych
instituci a jejich naslednym pfimym oslovenim s Zadosti o potvrzeni ¢i doplnéni
identifikovanych spin-off firem.

Podle zjisténych informaci v JmK v letech 2005-2020 puasobilo celkem 33 spin-off firem
ana jejich vzniku se podilely Vysoké uceni technické v Brné¢ (15 firem), Masarykova
univerzita (16 firem, z nichz jedna je v likvidaci a jedna byla jiz z Obchodniho rejstiiku
vymazana v disledku fize s jinym podnikem) ¢i u zrodu téchto firem stily obé tyto
univerzity spolené (2 firmy). V naprosté vétsin€ ptipadil se jednd o tzv. nepravé spin-off
firmy bez majetkové ucasti univerzit. Pouze u Institutu biostatistiky a analyz, s.r.o. vlastni
Masarykova univerzita 7% vlastnicky podil. U spolecnosti Flowmon Networks a.s.
v minulosti vlastnily podily jak Masarykova univerzita (4 %) tak Vysoké uceni technické
vBmé (4 %), vroce 2020 byla vSak tato firma odkoupena americkou spolecnosti
Kemp Technologies Inc. Akvizice spin-off spole¢nosti Flowmon Networks a.s. se tak stala
prvnim UspéSnym exitem technologické spin-off firmy Vysokého uc¢eni technického v Brné
a dokladd, ze zakademického prostiedi Ize vytvorit mezindrodné Usp&Snou firmu
(VUT, ©2022). Dalsi vefejné vyzkumné infrastruktury dle dostupnych informaci Zadné
spin-off spole¢nosti neeviduji.

Sit’ univerzitnich spin-off firem v JmK zobrazuje Obrazek 32. Az na dvé vyjimky se jedna
o spole¢nosti se sidlem v JmK. VétSina firem (28 firem) podnikd v oblasti inZenyrstvi
a technologii, dale jsou zastoupeny ptirodni védy (3 firmy), oblast fizeni projektt klinického
vyzkumu (1 firma) a vyvoj jazykovych aplikaci a tvorba vlastnich jazykovych titul
(1 firma). Vzniklé spin-off firmy néasledné Casto figuruji jako spolupracujici podnikatelské
subjekty s vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami — at’ uz s t€émi, které staly u jejich zrodu,

tak s dal§imi infrastrukturami v kraji.
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3.4 Analyza spolupraci prostiednictvim zakiazkového vyzkumu

Smluvni, zakdzkovy neboli kontrahovany vyzkum piedstavuje spolupraci, kdy typicky
podnikatelsky subjekt zadd vyzkumny ukol vefejné vyzkumné infrastruktufe. K analyze
spolupraci vramci zakdzkového vyzkumu byl vyuzit Registr smluv provozovany
od 1. 7. 2016 Ministerstvem vnitra CR, kam viechny statni a vefejnopravni instituce, statni
podniky atp. maji dle zdkona povinnost vkladat nové uzavirané smlouvy s plnénim
nad 50 tis. K& bez DPH (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, ©2022). Analyzovéany tak
byly pouze spolupriace s hodnotou plnéni nad tuto ¢astku a analyza byla zamétena
na smlouvy ¢iobjednavky, kde je dodavatelem ¢i zhotovitelem vefejnd vyzkumna
infrastruktura, jelikoz zdmérem bylo zkoumdni toku know-how smérem od vetejnych
vyzkumnych infrastruktur smérem k podnikatelskym subjektim. Analyzovany nebyly
smlouvy o spolupraci na vyzkumnych projektech a smlouvy o vyuziti vysledkd vyzkumu
vytvotenych v ramci spole¢nych vyzkumnych projekti, jelikoz tyto spoluprace jsou

zahrnuty v pfedchozich kapitolach.

Celkem bylo v Registru smluv od ¢ervence 2016 do konce roku 2020 identifikovano
99 spolupraci formou zakazkového vyzkumu mezi vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami
a podnikatelskymi subjekty v JmK (Obrazek 33 a Obrazek 34). Formy zakazkového
vyzkumu zahrnovaly pomérné rovnomérné jak piimo smluvni vyzkum (20 spolupraci),
tak smlouvy o dilo (30 spolupraci), objednavky sluzeb (21 spolupraci) a ostatni

(28 spolupraci zahrnujici smlouvy o vyvoji, smlouvy o partnerstvi ¢i smlouvy o spolupraci).

Nejvice spolupraci touto formou navazalo Vysoké uceni technické v Brné€ (47 spolupraci),
dale Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i. (10 spolupraci) a Ustav fyziky materiali AV CR,
v. v. 1. (10 spolupraci). Ostatni zobrazené vetejné vyzkumné infrastruktury v Registru smluv

vykézaly formou kontrahovaném vyzkumu pouze jednotky spolupraci.

Mezi nejcastéji spolupracujici podnikatelské subjekty patii Consultest s. r. 0. (7 spolupraci
s Centrem dopravniho vyzkumu, v. v. i. v oblasti dopravniho vyzkumu), Tescan Brno, s.r.o.
(4 spoluprace s Ustavem pfistrojové techniky AV CR, v.v.i., 2 spoluprace s Vysokym
ucenim technickym v Brn€ v oblasti informacnich technologii), KPB INTRA s.r.o.
(4 spoluprace s Vysokym ucenim technickym v Brn¢€ v oblasti informacnich technologii)
¢i SHP TS s.r.o. (4 spoluprace Vysokym ucenim technickym v Brné v oblasti stavebné
technického prizkumu). Mezi dalSimi spolupracujicimi podniky byla identifikovana i fada

podnikil z oblasti biotechnologii ¢i molekularni biologie (Moravian — Biotechnology, spol.
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s r.0., Bioveta, a.s., BioVendor — Laboratorni medicina a.s. ¢i GeneProof a.s.). Co se tyce

sidla spolupracujicich podniki, 82 % znich mélo sidlo v okrese Brno-mésto, okresy

Brno-venkov, Blansko, Hodonin a VySkov byly zastoupeny v 4-5 % spolupraci a pouze

1 % spolupracujicich podnikil se nachazelo v okrese Breclav.
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3.5 Spoluprace na vzdélavani studenti

Mapovani vzdé€lavani studenti ve spolupraci s podnikatelskymi subjekty je oblast
spolupraci. Proto tato oblast spoluprace mezi védeckovyzkumnymi institucemi
a podnikatelskymi subjekty neni v této praci zkouména. Propojeni vzd€lavani studentii
ve spolupraci s praxi je vSak pro univerzitni vyzkumné organizace vyznamnym tématem —
Vysoké uceni technické v Brné (Strategicky zamér vzdélavaci a tvlurcéi ¢innosti ..., 2021),
Masarykova univerzita (Strategicky zamér Masarykovy univerzity..., 2021), Mendelova
univerzita v Brn¢ (Strategicky zamér Mendelovy univerzity..., 2021) i Veterinarni
univerzita Brno (Plan realizace strategického zdm¢éru..., 2021) maji propojovani vzdélavani
studentll s praxi ve svych strategickych zdmérech. Alesponi jako piiklad spolupraci
na vzdélavani studentli ve spolupraci s podnikatelskym subjektem Ize uvést Mendelovu
univerzitu v Brné, kterd ma v Registru smluv vlozenu smlouvu (ID smlouvy: 10455372),
ktera se tyka spoluprace s podnikatelskym subjektem v JmK na vzdéladvani studentti. Jedna
se o smlouvu se spolecnosti PPG Industries Czech Republic, s.r.o0., kde se smluvni strany
zavazuji spolupracovat na vyukovych a vyzkumnych ¢innostech, podnikatelsky subjekt se
zavazuje poskytnout soucinnost pii zadavani a feSeni semindrnich, bakalafskych
a diplomovych praci a Mendelova univerzita se zavazuje zvefejilovat nabidky prace
podnikatelského subjektu studentiim, propagovat logo subjektu, realizovat inzerci subjektu,
poskytovat mu bezplatny pronajem urcitych prostor atd. Mendelova univerzita v Brn€ pak
za tyto sluzby ziskala od podnikatelského subjektu penézni plnéni. Jedna se o ojedinclou
spolupraci tohoto typu, miZe vSak ilustrovat moznou podobu spoluprace na vzdélavani mezi

vetejnou vyzkumnou infrastrukturou a podnikatelskym subjektem.
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3.6 Souhrnni analyza zmapovanych spolupraci

Na =zakladé provedenych analyz Ize spoluprace mezi vefejnymi vyzkumnymi

infrastrukturami a podnikatelskymi subjekty v JmK v letech 2005-2020 popsat nasledujicimi

charakteristikami:

Celkem bylo v letech 2005-2020 identifikovano 470 spolupraci mezi vefejnymi
vyzkumnymi infrastrukturami a podnikatelskymi subjekty v JmK. Nejvice
zastoupenou formou spoluprace byly vyzkumné projekty (52 %), kontrahovany
vyzkum (21 %; data z Registru smluv pouze z let 2016-2020) a spole¢né patenty,
uzitné vzory a licence na n¢ a na ochranné znamky (20 %), naopak nejméné
zastoupenou formou spoluprace bylo zalozeni spin-off firem vychazejicich
z prosttedi vefejnych vyzkumnych infrastruktur (7 %; Obrazek 35). Vyrazna
pfevaha vyzkumnych projektii je pravdépodobné zplsobena tim, ze spoluprace
na projektech je pomérné kratkodobé (vétSina projekti mé dobu trvani do 3 let),
nejsou zde obvykle vzajemné zdvazky do budoucna a oSetfeni vzniklého dusevniho
vlastnictvi je jednodussi nez napiiklad u spoluprace na patentech. Smluvni vyzkum
byl také zastoupen ve vyrazné mife — v tomto piipad¢ se jedna o smluvni vztah,
a ne piimo o vzdjemnou kooperaci za ti¢elem dosazeni spolecného cile, ¢imz je fada
piekdzek a bariér ve spolupraci predem odstranéna. Naopak znac¢né naklady
a zaroven rizika pfinasi zakladani spin-off spolecnosti, coz je divod jejich
minoritniho zastoupeni a toho, ze u jejich zrodu staly pouze dvé nejvétsi vetrejné
vyzkumné infrastruktury v JmK (Masarykova univerzita a Vysoké uceni technické

v Brng¢).

Nejvice zmapovanych spolupraci prob&hlo v odvétvi inzenyrstvi a technologii
(58 %), ptirodnich véd (16 %) ¢i zeméd¢€lskych a veterinarnich véd (14 %; Obrazek
36). Naopak nejméné zastoupenym oborem byly lékaiské a zdravotni védy
(2 % spolupraci). Kategorie ostatni zahrnuje spoluprace, kdy urceni odvétvi

spoluprace nebylo jednoznacné ¢i nebylo uvedeno.
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Formy spolupraci mezi vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami a
podnikatelskymi subjekty v JmK v letech 2005-2020

99, 21%

243; 52%

\
\'/ 93; 20%

35, 7%

= kontrahovany vyzkum
= patenty, uZitné vzory, ochranné znamky a licence na né
= spin-off firmy

vyzkumné projekty

Obrazek 35. Formy spolupraci mezi vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami
a podnikatelskymi subjekty v JmK v letech 2005-2020 (vlastni zpracovani).

Zastoupeni obori ve spolupracich mezi verejnymi vyzkumnymi
infrastrukturami a podnikatelskymi subjekty v JmK v letech 2005-2020

64; 14%/

21; 4%

272; 58%

76; 16% /
28; 6%/
9; 2%
= inZenyrstvi a technologie = |ékarské a zdravotni védy
= ostatni / neuvedeno pfirodni védy

m spoleCenské védy, humanitni védy a uméni = zemédélské a veterinarni védy

Obrazek 36. Zastoupeni oborti ve spolupracich mezi vefejnymi vyzkumnymi
infrastrukturami a podnikatelskymi subjekty v JmK v letech 2005-2020 (vlastni
zpracovani).
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e Vefejnou vyzkumnou infrastrukturou, kterd se na spolupracich s podnikatelskymi
subjekty v JmK ve sledovanych letech podilela nejvice, je Vysoké uceni technické
v Brn¢ (215 spolupraci, 46 %), Masarykova univerzita (72 spolupraci, 15 %),
Mendelova univerzita v Brné (70 spolupraci, 15 %), ¢i Centrum dopravniho
vyzkumu, v. v. 1. (38 spolupraci, 8 %; Obrazek 37). Naopak Zadna spoluprace nebyla
identifikovana u Biofyzikalniho ustavu AV CR, v. v. i., Ustavu biologie obratlovcii
AV CR, v. v. i. a Psychologického tistavu AV CR, v. v. i., coZ je pravdépodobné
dano tim, Ze jsou zaméfeny spiSe na zdkladni vyzkum a jednd se o infrastruktury,
které se poctem svych odbornych pracovniki fadi mezi mensi instituce. ZjiSténa data
o spolupracich vetejnych vyzkumnych infrastruktur Ize také porovnat s poctem
odbornych pracovnikii na jednotlivych vetfejnych vyzkumnych infrastrukturach,
z ¢ehoz vyplyva, ze v poméru poctu spolupraci ku poétu odbornych pracovnikii
v FTE, jsou ve spolupracich s podnikatelskymi subjekty v JmK nejaktivnéjSimi
infrastrukturami nasledujici: Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i, Ustav
ptistrojové techniky AV CR, v. v. i., Ustav fyziky materiala AV CR, v. v.i. a Vysoké

uceni technické v Brné (Tabulka 10).

Zastoupeni vefejnych vyzkumnych infrastruktur na spolupracich
s podnikatelskymi subjekty v JmK v letech 2005-2020

250
215

200

150

pocet

100

38
50
I L R
0 m- =

Obrazek 37. Zastoupeni vefejnych vyzkumnych infrastruktur na spolupracich
s podnikatelskymi subjekty v JmK v letech 2005-2020 (vlastni zpracovani).
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Tabulka 10. Nejaktivnéji spolupracujici vyzkumné infrastruktury dle podilu

identifikovanych spolupraci ku poctu jejich odbornych pracovnikti v FTE (vlastni

zpracovani).
Pocet Pocet Potet
Vefejna vyzkumna infrastruktura odborny’cl: identiﬁkovan’y ch spolupraci /
pracovniku spolupraci FTE
(FTE, 2020) 2005-2020
Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i. 119,6 38 0,32
Ustav piistrojové techniky AV CR, v. v. i. 115,3 23 0,20
Ustav fyziky materiald AV CR, v. v. i. 82,9 13 0,16
Vysoké uceni technické v Brné 1403,5 215 0,15
Mendelova univerzita 736,6 70 0,10
Ustav vyzkumu globalni zmény AV CR, v. v. i. 150,7 13 0,09
Masarykova univerzita 2414,3 72 0,03
Ustav analytické chemie AV CR,v. v. i 48,9 1 0,02
Veterinarni univerzita Brno 253,6 5 0,02
Archeologicky ustav AV CR, v. v. i. 72,8 1 0,01
Vyzkumny tstav veterinarniho 1ékafstvi, v. v. i. neeviduji 19 -
Biofyzikalni ustav AV CR, v. v. i. 117,2 0
Psychologicky tstav AV CR, v. v. i. 31,7 0
Ustav biologie obratlovc AV CR, v.v.i. 60,6 0 0

Z hlediska poctu riznych forem spolupraci byly mezi dvojicemi vefejnd vyzkumna
infrastruktura-podnikatelsky subjekt v 87 % ptipadii realizovany spoluprace pouze
jednou formou (ze spektra spoleCny vyzkumny projekt, patenty/uzitné
vzory/ochranné znamky a licence na né, spin-off firmy ¢i kontrahovany vyzkum,;
Obrazek 38). Ve 12 % pfipadii se vefejnd vyzkumna infrastruktura a dany
podnikatelsky subjekt podilely na 2 formach spolupraci a pouze v 1 % ptipadi byly
realizovany 3 rtizné formy spoluprace. Na vicenasobnych spolupracich se podilelo
33 podnikatelskych subjektd, z ¢ehoz 9 podnikil tvofily spin-off firmy zaloZené
za Gcasti univerzit, které s nimi nasledné spolupracovaly formou vyzkumného
projektu ¢i spolupraci na patentech ¢i uzitnych vzorech. Podnikt, které s vefejnymi
vyzkumnymi infrastrukturami spolupracovaly vice formami spoluprace mimo spin-

off firmyj, je tak ptiblizné pouze 10 %.
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Zastoupeni poc¢tu forem spolupraci u partnerskych dvojic "verejna
vyzkumna infrastruktura - podnikatelsky subjekt" v JmK v letech 2005-
2020

1%
12%

87%

= 1 forma spoluprace = 2 formy spoluprace 3 formy spoluprace

Obrazek 38. Zastoupeni poctu forem spolupraci u partnerskych dvojic "vefejnd vyzkumna
infrastruktura — podnikatelsky subjekt" v JmK v letech 2005-2020 (vlastni zpracovani).

e Do spolupraci s vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami se v letech 2005-2020

zapojilo celkem 222 podnikatelskych subjektd zJmK. Podniky, které se

na spolupracich podilely nejcastéji, uvadi Tabulka 11. Mezi identifikovanymi

spolupracujicimi podniky byly identifikovany 3 podniky, které podle Regionalni

inovacni strategie Jihomoravského kraje..., 2021 patii mezi nejvyznamnéjsi podniky

v JmK zabyvajici se mimo jiné vyzkumem a vyvojem — Bioveta, a. s., Tescan Brno,

s.r.0. a Flowmon Networks a.s., coz je spin-off firma zaloZena za ucasti Vysokého

uceni technického v Brné¢ a Masarykovy univerzity (Tabulka 5). Obecné lze

podnikatelské subjekty, které se na spolupracich podilely, klasifikovat podle poctu

jejich zaméstnanci na mikropodniky, malé, stiedni a velké podniky. Z tohoto

hlediska s vetfejnymi vyzkumnymi infrastrukturami spolupracovaly nejcastéji malé

(41 %) a sttedni podniky (27 %; Obrazek 39).
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Tabulka 11. Podnikatelské subjekty v JmK, které se nejcastéji podilely na spolupraci
s vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami v letech 2005-2020 (vlastni zpracovani).

Pocet
Podnikatelsky subjekt spolupraci Zaméreni podniku Poznamka
zemedéelstvi, potravinafstvi a
Zemédélsky vyzkum, spol. s r.o. 30 biotechnologie
CONSULTEST s.r.o. 15 stavitelstvi
méfeni povrchovych
Leos§ Nekula 11 vlastnosti vozovek
inzenyrska geologie a
GEOSTAR, spol. s r.0. 10 geotechnika
dle Regionalni
inovacni strategie
(RIS) JmK 2021-
2027 patii mezi
nejvyznamngéjsi
oblast zdravotnickych a podniky v kraji
L, 4 . zabyvajici se mj.
. fgrrnacegtlckych vyrobkii a |y kumem a
Bioveta, a.s. 9 diagnostiky vyvojem
meéfici zafizeni a
MESING, spol. s r.0. 9 automatizaéni technika
vyroba tepelnych vyméniki
pro chladirensky primysl a
Heat Transfer Systems s.1.0. 8 vzduchotechniku
PSI (Photon Systems Instruments), vyroba a prodej laboratorni
spol. s r.0. 8 techniky
Steinhauser, s.r.0. 7 potravinaistvi
dle RIS JmK 2021-
2027 patii mezi
nejvyznamnéjsi
vyroba elektronickych podniky v kraji,
7 Y o, i zabyvajici se mj.
piistroji a zatizeni pro vizkumem a
TESCAN Brno, s.r.0. 7 méfeni a snimani vyvojem
technologicka feSeni pro
CAMEA, spol. s r.o. 6 dopravu a primysl
recyklace stavebnich suti a
DUFONEV R.C,, a.s. 6 odpadi
technologie a sluzby pro
modernizaci a ekologizaci
EVECO Brno, s.r.o. 5 provozl
spin-off spolecnost
Vysokého uceni
technického v Brné
a Masarykovy
univerzity, dle RIS
JmK 2021-2027
patii mezi
nejvyznamnéjsi
podniky v kraji
zabyvajici se mj.
Flowmon Networks a.s. (dfive . ' V}',Zizrﬂlem a !
Invea-tech, a. s.) 5 inzenyrstvi a technologie vyvojem
informacni a komunika¢ni
GiTy, a.s. 5 technologie
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Zastoupeni spolupracujicich podnikatelskych subjektd v JmK podle
poctu jejich zaméstnancii

11% 1%

10%

27%

41%

= neuvedeno / bez zaméstnancli = mikropodnik = maly podnik = stfedni podnik = velky podnik

Obrazek 39. Zastoupeni spolupracujicich podnikatelskych subjekti v JmK podle poctu
jejich zaméstnanci (vlastni zpracovani).

e Co se tyCe spolupracujicich podnikatelskych subjektt, 72 % znich mélo sidlo
v okrese Brno-mésto, 16 % podnikt sidlilo v okrese Brno-venkov a 5 % v okrese
Vyskov (Obrazek 40). Ostatni okresy byly zastoupeny v minimu spolupraci. Cesky
statisticky urad udava, ze v roce 2020 bylo 93 % vydaji na vyzkum a vyvoj v JmK
vynaloZeno pfimo jen v okrese Brno-mésto (Statistickd rofenka Jihomoravského
nachdzi nejenom z hlediska regiondlniho zastoupeni, ale také z hlediska

vynakladanych prostiedk.
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Spoluprace mezi vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami a
podnikateslymi subjekty v JmK podle okresu sidla podnikatelskych
subjekt

5% 0%

3% ’
16% A\

2% 2%

72%

= Blansko = Brno-mésto = Brno-venkov = Bfeclav = Hodonin = VySkov = Znojmo

Obrazek 40. Zastoupeni okresit JmK v identifikovanych spolupracich mezi vetejnymi
vyzkumnymi infrastrukturami a podnikatelskymi subjekty v JmK v letech 2005-2020 dle

okresu sidla podnikatelského subjektu (vlastni zpracovani).

Nejc€astéjSimi  partnerskymi  dvojicemi ,,vefejnd vyzkumna infrastruktura

a podnikatelsky subjekt” uvadi Tabulka 12 a tadi se mezi na napf. spoluprace
Mendelovy univerzity v Brn€ a spolecnosti Zemédélsky vyzkum, spol. s.r.o.
(spoluprace v oblasti zemédé€lstvi, potravinafstvi a biotechnologii), Vysoké uceni
technické v Brné¢ a spole¢nost CONSULTEST s.r.o. (spoluprace v oblasti

stavitelstvi) ¢i Vysoké uceni technické v Brné€ a spolecnost Heat Transfer Systems

vyroby

a vzduchotechniku).

s.r.o. (v oblasti

tepelnych  vyménikd pro

chladirensky primysl

Tabulka 12. Nejcastéji spolupracujici dvojice ,,vetejnd vyzkumna infrastruktura —
podnikatelsky subjekt (vlastni zpracovani).

Verejna vyzkumna infrastruktura Podnikatelsky subjekt sp;)lﬁ;ertaci
Mendelova univerzita v Brné Zemédé@lsky vyzkum, spol. s r.o. 22
Vysoké uceni technické v Brné CONSULTEST s.r.0. 8
Vysoké uceni technické v Brné Heat Transfer Systems s.r.o. 8
Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i. CONSULTEST, s.r.o. 7
Vysoké uceni technické v Brné GEOSTAR, spol. s r.o. 7
Vysoké uceni technické v Brné Leo$ Nekula 7
Ustav piistrojové techniky AV CR, v. v. i. MESING, spol. s r.0. 6
Vysoké uceni technické v Brné DUFONEV R.C,, a.s. 6
Vyzkumny Ustav veterindrniho 1ékafstvi, v. v. 1. | Bioveta, a.s. 6
Vysoké uceni technické v Brné Phonexia s.r.0. 5
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e Vyvoj poctu spolupraci mezi vefejnou vyzkumnou infrastrukturou
a podnikatelskymi subjekty v JmK ve sledovanych letech 2005-2020 zobrazuje
Obrazek 41. Pocty jednotlivych forem spolupraci v letech 2005-2020 vyrazné
kolisaji a je obtizné v téchto datech jednoznacné identifikovat néjaky trend.
U vyzkumnych projekt pozorujeme, ze nejvetsi pocty spoluprace byly dosahovany
v letech 2012 a 2019, coz je pravdépodobné dano vrcholem dvou sedmiletych

ramcovych dotacnich programi EU.

Viyvoj poctu spolupraci mezi vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami a
podnikatelskymi subjekty v JmK v letech 2005-2020

pocet spolupraci
N
o

10

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
rok

kontrahovany vyzkum
patenty, uZitné vzory, ochranné znamky a licence na né
zaloZeni spn-off spole¢nosti

vyzkumné projekty

Obriazek 41. Vyvoj poctu spolupraci mezi vetejnymi vyzkumnymi infrastrukturami a
podnikatelskymi subjekty v JmK v letech 2005-2020 (vlastni zpracovani).
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4 SWOT ANALYZA SPOLUPRACE MEZI VEREJNOU
VYZKUMNOU INFRASTRUKTUROU A PODNIKATELSKYMI
SUBJEKTY NA UZEMI JIHOMORAVSKEHO KRAJE

V nasledujici ¢asti bude provedena SWOT analyza spoluprace mezi vetejnou vyzkumnou
infrastrukturou a podnikatelskymi subjekty na uzemi JmK, kterd vychazi jak z provedené
reSerSe recentni odborné literatury tykajici se tématu spolupraci vyzkumnych infrastruktur a
komerc¢niho sektoru v teoretické Casti prace, tak z analyz spolupraci, které byly provedeny
v praktické casti prace (Tabulka 13).

Tabulka 13. SWOT analyza spoluprace mezi veiejnou vyzkumnou infrastrukturou a

podnikatelskymi subjekty na izemi JmK (Ple$niarska, 2018, s. 4-5; Hillerbrand a Werker,
2019, s. 10; Schofield, 2013, s. 3 a vlastni zpracovani).

SWOT analyza spoluprice mezi vefejnou vyzkumnou infrastrukturou a

podnikatelskymi subjekty na izemi JmK

Silné stranky: Slabé stranky:

» koncentrace fady riznych pokrocilych | = nizky zédjem a povédomi védch
expertiz a technické infrastruktury ve o moznostech transferu znalosti do
mésté Brno praxe

» rozvinut¢ Jihomoravské inovacni | ® chybéjici relevantni kontaktni osoby

o centrum s letitymi zkuSenosti schopné iniciace jednani

% v podpoie inovativniho podnikani 0 ,spczlu’pram '

ks * naroc¢na byrokracie

= * nedostate¢né zkusenosti védeckych

“ infrastruktur v oblasti  aplikace
vysledkit  vyzkumu a inovaci
do praxe (aplikace ochrany
dusevniho vlastnictvi)

» yyrazn¢ slabs$i postaveni regioni

JmK oproti metropolitnimu Brnu

Prilezitosti: Hrozby:

» sdileni ptikladii spé€Snych spolupraci | = nedostatek potifebné infrastruktury
jako motivaéni faktor pro navazani a odborné pracovni sily
spolupraci mezi novymi partnery * nedostatek  vzdjemného  zijmu

2 | = pozitivni zmény v administrativé o spolupraci
§ aorganizacni  struktufe vefejnych | ® nedostatek financi
S vyzkumnych infrastruktur na zéklad¢ | = rozdilné casoveé horizonty
= sdileni  pfikladd  dobré  praxe a motivace
usnadnujici nové spoluprace » rozdilné komunikaéni dovednosti

» vyuziti rozvijejici se nadnarodni a zvyklosti v akademickém /
dopravni infrastruktury (pfedevsSim vyzkumném a komercénim sektoru
lep$i dopravni spojeni na Viden)
vedouci ke zvySeni mobility védcii
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Ptilezitosti: Hrozby:

= zvySeni atraktivity regionu pro | ® omezeni vlastniho vyzkumu na ukor

zahraniéni vyzkumniky, pfilezitosti komer¢nich spolupraci
pro navrat ceskych excelentnich | = odliv odborniki  z vyzkumnych
vyzkumnikl ze zahranici infrastruktur do komeréniho sektoru

* intenzivngjsi vyuziti dotacnich | = nedostate¢n¢ oSetieni duSevnich

2 programtii zaméfenych na podporu prav k ziskanym vysledkiim
5 spoluprace mezi vefejnymi | ® vyvadéni know-how védcli mimo
3 vyzkumnymi infrastrukturami vyzkumnou infrastrukturu bez jejiho
E a podnikatelskymi  subjekty (napf. védomi
o ‘o o . Y
TACR, inovac¢ni vouchery, ...) * omezend schopnost komeréniho
= vyvoj Vvsystému hodnoceni védy sektoru  absorbovat  vyzkumné

(zvySeni dirazu na ohodnoceni vysledky
spoluprace s praxi)

* rozvinuti spolupraci smérem
do regioni mimo metropolitni Brno

Vyhodnoceni SWOT analyzy

Ze SWOT analyzy vyplyva, ze spoluprace mezi vefejnou vyzkumnou infrastrukturou
a podnikatelskymi subjekty na izemi JmK vykazuje v soucasné dobé fadu slabych stranek,
mezi néz patii nizké povédomi a zajem védcli o moznostech transferu vysledki vyzkumu
ainovaci do praxe, chybéjici relevantni kontaktni osoby schopné iniciace jednani
o spolupraci, narocna byrokracie spojena s vedenim spolupraci a s tim spojené nedostatecné
zkuSenosti vyzkumnych infrastruktur v oblasti aplikace vysledkii vyzkumu a inovaci
do praxe (aplikace ochrany duSevniho vlastnictvi) a zejména vyrazné slabsi postaveni
regioni JmK oproti metropolitnimu Brnu (z provedenych analyz vyplyva,
ze 72 % spolupraci mezi vefejnou vyzkumnou infrastrukturou a podnikatelskymi subjekty
v JmK tvofi spoluprace, kdy se oba partnefi nachazi v metropolitnim mésté Brno). Vyrazné
slabs§i mira spoluprace v okresech mimo Brno-mésto je z hlediska hodnoceni miry
spolupraci v JmK slabou strankou, avsak z jiného pohledu mtizeme naopak koncentraci fady
riznych pokrocilych expertiz €i technické infrastruktury pfimo v okrese Brno-mésto
povazovat za silnou stranku, protoZze vzajemna blizkost vyzkumnych infrastruktur
a podnikatelskych subjektli vzajemnou spolupraci usnadiiuje. Silnou strankou na poli
podpory spoluprace mezi vyzkumnou a vyzkumnou sférou je existence Jihomoravského
inovacniho centra, které jiz od roku 2002 pomahd inovaénim firmam, studentim

s originalnimi napady, vyzkumnym pracovnikim a vyndlezcim. Poskytuje konzultace,
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propojeni s dal§imi partnery, pomahd najit zazemi ¢i finance a ma tak jiz témét 20 let

zkuSenosti s poskytovanim komplexni podpory v oblasti podnikani a inovaci (JIC, ©2021b).

Co se tyCe rozvoje spolupraci mezi vefejnou vyzkumnou infrastrukturou
a podnikatelskymi subjekty na tzemi JmK v budoucnu, pfilezitosti, které lze vyuzit,
predstavuje napf. intenzivni sdileni ptikladi usp€snych spolupraci, které mohou slouzit jako
motivacni faktor pro navazani spolupraci mezi novymi partnery, ¢i sdileni ptiklada dobré
praxe, které miize vést k pozitivnim zménam v administrativé a organizacni struktuie
vefejnych vyzkumnych infrastruktur usnadiujicim navazani novych spolupraci i jejich
dlouhodobou administraci. Ptilezitost pro dalsi rozvoj spolupraci vefejnych vyzkumnych
infrastruktur s komerénim sektorem ptedstavuje také vyuziti rozvijejici se nadndrodni
dopravni infrastruktury vedouci ke zvySeni mobility védel (pfedev§im lepsi dopravni
spojeni na Viden; vroce 2022 JmK zavadi ptimé vlakové spojeni na videniské letiste)
¢i zvyseni atraktivity regionu pro zahrani¢ni vyzkumniky a tvorba pitilezitosti pro navrat
ceskych excelentnich vyzkumnikl ze zahrani¢i. Navazani novych ¢i podporu stavajicich
spolupraci miize podpofit také intenzivnéjsi vyuziti dotanich programii zamétenych na
podporu spoluprace mezi vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami a podnikatelskymi
subjekty (napt. TACR, inovaéni vouchery, ...) a ve vzdalengj$i budoucnosti snad také vyvoj
v systému hodnoceni védy (napf. zvySeni dlrazu na pozitivni ohodnoceni spoluprace
s praxi). V neposledni fadé¢ je vyraznou pftilezitosti rozvinuti spolupraci smérem do regionti

mimo metropolitni Brno, kde je velky potenciél pro navazani novych spolupraci.

Posilovani  spolupraci mezi  vefejnymi  vyzkumnymi  infrastrukturami
a podnikatelskymi subjekty vSak piinaSi i1 hrozby ¢i ur€itd rizika. Snaha posilit tyto
spoluprace miize narazit na nedostatek potfebné infrastruktury a odborné pracovni sily,
nedostatek vzajemného zdjmu o spolupraci ¢i nedostatek financi (naptf. vysoké
administrativni naklady). Posilovani vzdjemné spolupriace mohou ohrozit také rozdilné
casové horizonty a motivace ¢i rozdilné komunikacni dovednosti a zvyklosti v akademickém
/ vyzkumném a komerénim sektoru. Z pohledu vetejnych vyzkumnych infrastruktur je dale
hrozbou omezeni vlastniho vyzkumu na ukor komerénich spolupraci, odliv odbornikii
z vyzkumnych infrastruktur do komeréniho sektoru ¢i vyvadeéni know-how védcli mimo
vyzkumnou infrastrukturu bez jejiho védomi (spojené s nedostatenym povédomim védct
o puvodcovstvi duSevniho vlastnictvi, kter¢ vznikd na vefejnych vyzkumnych
infrastrukturach). Z pohledu komeréniho sektoru je pak hrozbou omezend schopnost

komeréniho sektoru absorbovat vyzkumné vysledky.
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5

DOPORUCENI K UDRZENi A PODPORE SPOLUPRACE MEZI
VEREJNOU VYZKUMNOU INFRASTRUKTUROU A
PODNIKATELSKYMI SUBJEKTY NA UZEMi
JITHOMORAVSKEHO KRAJE

Na zéklad¢ reSerSe odborné literatury, provedenych analyz spolupraci mezi vefejnymi

vyzkumnymi infrastrukturami a podnikatelskymi subjekty v JmK a proveden¢ SWOT

analyzy Ize formulovat nasledujici doporuceni s cilem udrzeni a posileni spolupraci mezi

vefejnym vyzkumnym a komerénim sektorem v JmK:

Budovani zajmu o spolupraci a vzajemné divéry

Pro posileni zdjmu o spoluprici mezi vefejnou vyzkumnou infrastrukturou lze
propagovat piiklady uspéSnych spolupraci (tzv. success stories), které ukazi, ze je
mozné dosdhnout Gspé$né spolupréce, kterd je pfinosna pro oba partnery — vefejnou
vyzkumnou infrastrukturu i podnikatelsky subjekt. Z provedenych analyz vyplyva,
ze Castymi spolupracujicimi partnery v JmK jsou napt. Mendelova univerzita v Brné¢
a Zemédélsky vyzkum, spol. s r.0. (22 spolupraci v letech 2005-2020) ¢i Vysoké uceni
technické v Brn¢ a CONSULTEST s.r.o. (8 spolupraci v letech 2005-2020), Vysoké
uceni technické v Brné a Heat Transfer Systems s.r.o0. (8 spolupraci v letech 2005-2020)
a dalsi (Tabulka 12). Tyto konkrétni pfipady by tedy staly za hlubsi analyzu a nasledné
by mohly slouzit jako piiklady uspéSné spoluprace. Spoluprice Vysokého uceni
technického v Brné se spoleCnosti Aquatis a.s. probihala dokonce tfemi riznymi
formami (kontrahovany vyzkum, patenty/uzitné vzory a licence na né, vyzkumny
projekt), u tohoto partnerstvi lze tedy dale hloubéji analyzovat, jak se 1isi prekazky
a pfinosy u rtiznych typd spolupraci, a v ¢em celkova tspéSnost a dlouhodobost této

spolupréce spociva.

Pro posileni z4jmu o vzajemnou spolupraci je tfteba také komunikovat, jaké technologie
vetejné vyzkumné infrastruktury nabizeji. K tomuto ucelu lze vyuZit napf. nastroj
platformy Transfera.cz, coz je jednotnd platforma podporujici zajmy transferové
komunity v CR, a ktera spravuje databazi pro prezentaci inovativnich a komer&ng
vyuzitelnych projekth z univerzit a védeckovyzkumnych instituci (Portfolio
Transfera.cz, ©2022). V soucasné dobé v této databazi prezentuje své technologie
vramci JmK Masarykova univerzita, Vysoké uceni technické v Brné, Centrum

dopravniho vyzkumu, v. v. i. a Ustav analytické chemie AV CR, v.v.i,, je zde tedy
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prostor pro zapojeni dalSich vetfejnych vyzkumnych infrastruktur z JmK. Jako forma
prezentace dostupnych technologii na vetejnych vyzkumnych infrastrukturach mohou
slouzit také napf.inovacni veletrhy pofadané piimo vefejnymi vyzkumnymi
infrastrukturami (napf. Masarykova univerzita podobné veletrhy, kde predstavuje

spektrum své dostupné expertizy, potrada jednou za dva roky).

e V IJmK je vyrazny prostor pro zlepseni propojeni vetejnych vyzkumnych infrastruktur
a podnikatelskych subjektd, jelikoz podle provedenych analyz 72 % zjisténych
spolupraci probihd pouze v okrese Brno-mésto. Pro rozsiteni spolupraci i do dalSich
c¢asti JmK by bylo vhodné provést Setfeni mezi podniky v dalSich regionalnich
oblastech, zda maji dostatecné povédomi o moznostech spoluprace s vefejnymi
vyzkumnymi infrastrukturami a nasledné piipadné¢ provést informacni kampan, ktera by
poskytovala informace nejen o moznostech spoluprace, ale také informace

o poskytované podpore téchto spolupraci (financni, pravni, zprostiedkovatelska).

e Vedle budovani z4jmu o spolupréci je zdsadni také budovani vzajemné divéry mezi
spolupracujicimi partnery, coz lze podpofit opakovanymi spoleénymi setkdnimi jak
ve formdlnich, tak neformdlnich podminkdch (napf. kulaté stoly, konference
¢i networkingové aktivity). Zde by mohla byt dale posilena role Jihomoravského
inovacniho centra, jakozto zprostiedkovatele podobnych setkani, jelikoz ma v JmK
s propojovanim partneri a podporou jejich spolupraci jiZz dlouholetou zkuSenost.
Dal$imi moznymi zprostfedkovateli mohou byt dalsi instituce v JmK, které se zamétuji
na podporu vyzkumné-vyvojové sféry a rozvoj regionu: Czechlnvest — regionalni

kancelar pro JmK ¢i Regiondlni rozvojova agentura jizni Moravy.

e V neposledni fadé mize byt budovani vzijemné divery a spoluprace podpoieno také
skrze odborné staze studenti u podnikatelskych subjektt, které napt. vyusti ve spolecny
pocatecni projekt. Z ditvodu dlouhodobého nedostatku odbornych pracovnich sil na trhu
prace maji tyto spoluprace velky potencial jak z pohledu vetejnych vyzkumnych
infrastruktur, tak z pohledu podnikatelskych subjektti, které si tak mohou vychovat

odborné pracovniky na miru svym potifebam.
Motivace védcii, prevence tzv. brain drain, vzdélavani v oblasti duSevniho vlastnictvi

e Pro prevenci odchodu odbornych pracovnikli z vefejnych vyzkumnych infrastruktur
do komer¢niho sektoru (tzv. odliv mozkl, z angl. brain drain) by mély vetfejné

vyzkumné infrastruktury pracovat na motivaci védcii a jejich ocenéni za aktivity
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smérem k transferu vysledkd ainovaci do praxe. Mezi motivacni faktory mizeme
zatadit finan¢ni motivaci ¢i Cestné uznani za tyto aktivity (napt. Masarykova univerzita
vroce 2021 poprvé ud€lovala tzv. MUNI Innovation Award (Centrum pro transfer
technologii Masarykovy univerzity, ©2022), coz je ocenéni pravé¢ za vyzkumné
vysledky, které se podafilo transferovat do praxe a vyznamné tak pfispely ke zvySeni
spolecenské relevance vyzkumu univerzity). Vedle posileni pozitivni motivace je vSak
zapotiebi také pracovat na omezeni aspektii negativni motivace, kterd védce
od transferovych aktivit odrazuje. Je potfeba na vetejnych vyzkumnych infrastrukturach
dbat na to, aby byl sprdvné¢ nastaven systém vnitintho hodnoceni vyzkumné
infrastruktury — aby v ramci n& nedochdzelo k penalizaci védct, ktefi se transferu
ziskanych vysledkii do praxe vénuji a napt. z divodu béZziciho patentového fizeni, které
zkouma novost ptihlaSovaného vyndlezu, jsou i1 na nékolik let omezeni v publikovani

vysledkt z tohoto objevu plynoucich.

Dtlezitym bodem je vzdélavani védci v oblasti dusevniho vlastnictvi. Prava
k vzniklému dusevnimu vlastnictvi vykonava jeho tviirce (autor ¢i ptivodce). Je vSak
nutné si uvédomovat, ze v pfipadé duSevniho vlastnictvi, které vzniklo v ramci
pracovnépravniho vztahu (napf. zaméstnanecky pomér) plati, Zze vykonavatelem
majetkovych prav k tomuto dusevnimu vlastnictvi je pfisluSny zaméstnavatel, zatimco
prava souvisejici s osobou tvlirce nalezi piivodci €1 autorovi (Dusevni vlastnictvi na MU
v kostce, 2019). Vzdélavani védci v oblasti dusevniho vlastnictvi by tak melo zamezit

vyvadéni know-how védcli mimo vyzkumnou infrastrukturu bez jejiho védomi.

Podpora komunikace, sladéni motivaci, o¢ekavani a casovych horizontu

Neochota spolupracovat miize plynout piimo z podstaty védeckého zkoumani
neznamého, kdy lze vysledky zkoumani pfedem jen obtizné definovat ¢i garantovat.
S tim se poji také rozdilné motivace vetejnych vyzkumnych infrastruktur (zvetejiovani
vysledki, publikovani) a podnikatelskych subjekti (utajeni know-how pro ziskani
konkurenéni vyhody) a rozdilné ofekdvané Casové horizonty. Pro piekonani téchto
prekazek lze vyuzit metody efektivniho projektového managementu, kdy na zacatku
vzajemné spoluprace probéhne spolecné jednani, kdy sivSichni partnefi doptfedu
vyjasni své motivace, ¢asové horizonty, ocekavani a cile. V praxi lze pro tyto ucely
vyuzit napf. analyzu stakeholderti (tedy analyzu zainteresovanych stran), kterd poskytne
informace o jednotlivych ucastnicich spoluprace, jejich o€ekéavani, vlivu na spolupraci,

strategii, ale také o aspektech spoluprace, za které budou zodpovidat. Dale 1ze vyuzit
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napt. tzv. logickou rdmcovou matici, coz je metoda pouzivand pii fizeni projektu,
hlavn¢ pfizahdjeni a wurCovani strategie projektu (Supporting effective
implementation..., 2004). Po spolecném projednani vSech zainteresovanych stran
je jejim vystupem dokument o délce 1-2 strany, ktery strucné shrnuje zasadni informace
o smyslu spoluprace/projektu, jeho cilech, ocekavanych vystupech a dalSich
které mohou byt zdrojem nedorozuméni. Priklad typické logické rdmcové matice udava

Priloha P II.

Pro nestrannost pfi jednani na poc¢atcich spoluprace s ucelem vyjasnéni cili, podminek
a vystupi spoluprace lze vyuzit nezavislé mediatory, ktefi tato jednani zprostfedkuji
a provedou moderaci jako nezdvisli UCastnici. Nezavisli medidtofi ¢i projektovi
manazeii mohou poskytnout také nastroje pro nastaveni transparentnich procest
spoluprice, prib&zny monitoring a vyhodnocovani piipadnych rizik. Ulohu
zprostiedkovani nezavislych mediatord by mohl pievzit ptimo JmK (napt. Odbor
regionalniho rozvoje), Jihomoravské inovaéni centrum, Czechlnvest — regionalni

kancelat pro JmK ¢i Regionalni rozvojova agentura jizni Moravy.

Odstranéni ¢i zmirnéni administrativnich prekazek

Pro zmirnéni administrativnich ptfekézek by bylo pfinosné sdileni dobré praxe mezi
jednotlivymi  vefejnymi  vyzkumnymi infrastrukturami (pfimo mezi jejich
dedikovanymi utvary pro podporu transferu znalosti), kdy by vzdjemné tyto
infrastruktury sdilely své zkuSenosti, postupy, smérnice danych infrastruktur atp.,

coz by mohlo pfispét k vétsi flexibilité¢ administrativnich procest.

Pro usnadnéni spolupraci a komercializace vysledkli vyzkumu a vyvoje jsou idedlnimi
pracovniky na postech v centrech transferu znalosti na vefejnych vyzkumnych
infrastrukturach lidé, ktefi maji zkuSenost jak z vyzkumného, tak komerc¢niho prostiedi,
jelikoZ rozumi specifikim obou sfér a maji tedy potencidl vzdjemnou spolupraci
efektivné facilitovat. Toto doporuceni je vSak velmi specifické a obvykle téZko

dosazitelné.

Pro usnadnéni spoluprace by byla vhodna také dostupnd pravni podpora v otazkach
duSevniho vlastnictvi zejména pro podnikatelské subjekty, které obvykle nedisponuji

utvary pro transfer vysledkii vyzkumu a vyvoje a nemaji s touto oblasti dosavadni
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zkuSenost. Zde by byla vhodna podpora nestranného mediétora. Tuto podporu by mohly

op¢t zastavat regiondlni ¢i statni instituce v ramci podpory podnikani v regionu.
Dostupnost financovani

e Dat doporuceni ke zvySeni vefejného financovani spolupraci mezi veiejnymi
vyzkumnymi infrastrukturami a podnikatelskymi subjekty je velmi snadné, ale mélo by
byt né¢im podlozeno. Na analyzu mapovani spolupraci v JmK by bylo mozné navéazat
spoluprace — zda ze spolecnych vyzkumnych projektl, patentd, uzitnych vzort ¢i licenci
na n¢ nasledn¢ napt. vzesel novy produkt ¢i sluzba a jaky méla ekonomicky dopad,
zda noveé vzniklé spin-off firmy znamenaji také nova pracovni mista, zda skrze
spolupraci na vzdélavani student doslo k jejich lepSimu uplatnéni na trhu prace nebo
zda propojeni vyzkumného a podnikatelského sektoru pfineslo nové prilomové objevy
v rozvoji technologii, ochrané vetejného zdravi atp. Po vyc¢isleni téchto ekonomickych
a dalSich spolecenskych dopadi by bylo mozné vérohodné argumentovat piinosem
téchto spolupraci a pozadovat jejich zvySenou vetejnou finan¢ni podporu. Financovani
téchto spolupraci by pak mélo byt cileno na rtizné formy spoluprace, které mohou mit
rozdilné cile (napf. podpora formou inovaénich vouchert, které podpoii podniky
v ziskani poradenstvi ¢i odbornych sluzeb u vetejnych vyzkumnych infrastruktur,
podpora ovéteni proveditelnosti koncepce (z angl. proof of concept), podpora spin-off

firem atp.).

e Pozornost by méla byt vénovana také financovani projekti, které sice nesou vysoké
riziko neuspésnosti, ale pokud dopadnou Uspésné, jejich pfinos miize byt vyznamné
vétsi a prilomovéjsi (v angl. oznacovano jako high-risk/high-gain) nez u projekt, které
takovou miru rizika nevykazuji, ale jejich uspéSné dokonfeni nemé tak zasadni
spoleCensky ¢i ekonomicky dopad. Otevieny ptistup k t€mto high-risk/high-gain
projektim by mél vychazet z pochopeni zakladni podstaty védeckého zkoumaéni,
tedy z toho, Ze véda zkoumd véci neznamé a dopiedu nelze s jistotou fict, k cemu
vyzkum dospéje. Tyto typy projektii je vSak potieba podlozit zakladnimi predbéznymi

daty a hypotézami, které maji vérohodnou oporu napt. v nejnovejsi odborné literatute.
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ZAVER

Cilem prace byla analyza raznych forem spoluprdce mezi vefejnou vyzkumnou
infrastrukturou a podnikatelskymi subjekty na uzemi JmK za ucelem popsani stavajici
situace, analyzy silnych a slabych stranek spolupraci a v neposledni fadé¢ za ucelem

identifikace a formulace doporuceni k udrzeni a podpofe spolupraci mezi vetejnymi

vyzkumnymi infrastrukturami a podnikatelskymi subjekty na izemi JmK.

Predkladana prace piinasi souhrnny piehled o stavu spoluprace mezi vefejnymi
vyzkumnymi infrastrukturami a podnikatelskymi subjekty v JmK z hlediska zastoupeni
riznych forem spolupraci, konkrétnich zapojenych subjektt, odvétvového zaméteni
vzajemnych spolupraci ¢i jejich distribuce v ramci okrestt JmK. ZjiSténd data mohou
napomoci porozuméni vzajemnym vztahiim a mohou byt vyuZita managementem vetejnych
vyzkumnych infrastruktur, podnikatelskych subjektt i dalSich instituci na stran¢ statu pro
rozvoj téchto spolupraci jak v kvantitativnim, tak v kvalitativnim méfitku, s pozitivnimi

spolecenskymi i ekonomickymi dopady.

Na zaklad¢ analyzy ziskanych dat lze konstatovat, Ze spoluprace mezi vetejnymi
vyzkumnymi infrastrukturami v letech 2005-2020 (celkem 470 spolupraci) probihala
v celém spektru riznych forem spolupraci — nejcastéji zastoupenymi formami spoluprace
byla spoluprdce na vyzkumnych projektech (52 %), kontrahovaném vyzkumu (21 %)
¢i spoluprdce na patentech/uzitnych vzorech a licencich na né (20 %). Nejcastéji
zastoupenymi odvétvimi byly inzenyrstvi a technologie (58 %), pfirodni védy (16 %)
a zem&délské a veterinarni védy (14 %). Celkem bylo analyzovano zapojeni 14 vetejnych
vyzkumnych infrastruktur se sidlem na uzemi JmK. Mezi nejvice zastoupenymi vetejnymi
vyzkumnymi infrastrukturami byly Vysoké uceni technické v Brné (215 spolupraci),
Masarykova univerzita (72 spolupraci) a Mendelova univerzita v Brné¢ (70 spolupraci).
S vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami spolupracovalo celkem 222 podnikatelskych
subjektti v JmK, kdy nejcastéji spolupracujicimi subjekty byly napt. Zeméd¢€lsky vyzkum,
spol. s r.0. (celkem 30 spolupraci), CONSULTEST s.r.o. (15 spolupraci), Ing. LeoS Nekula
(11 spolupraci), ¢i GEOSTAR, spol. s r.0. (10 spolupraci). 72 % procent navazanych
spolupraci probihalo pouze v okrese Brno-mésto, 16 % spolupraci v okrese Brno-venkov
a pouze v nizkych jednotkach procent byly zastoupeny dalsi okresy JmK. Spoluprace mezi
vetejnymi vyzkumnymi infrastrukturami a podnikatelskymi subjekty v JmK je tak silné

koncentrovana do oblasti metropolitniho Brna. Tato zjisténi koreluji s daty Ceského
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statistického uradu, ktery uvadi, ze 93 % vydaji na vyzkum a vyvoj v roce 2020 bylo

vynaloZeno pravé v okrese Brno-mésto (Statistickd ro¢enka Jihomoravského kraje. .., 2021).

Analyza ziskanych dat vSak narazila také na urc¢itd omezeni ¢i limity, které¢ predstavuje
naptiklad troven poskytovanych otevienych dat, kdy ne vzdy jsou vSechny zadznamy
poskytované v Gplné formé — v pfipad€ analyzy realizovanych vyzkumnych projektt tak
nemohlo byt vyuzito piiblizné 1-2 % zéznamt. V ptipad¢ analyzy spolupraci formou
kontrahovaného vyzkumu je limitujici hranice pro evidenci smluvni spoluprace v Registru
smluv, ktera je stanovena na smlouvy s plnénim nad 50 tis. K¢ bez DPH. Spoluprace s nizsi
hodnotou plnéni tak nebyly do analyz zahrnuty. Déle Registr smluv eviduje smlouvy az od
¢ervence 2016, analyza této formy spolupraci tak byla provedena za kratsi ¢asové obdobi
nez u ostatnich typl spolupraci. Jistym omezenim prace je také to, ze zahrnuje vetejné
vyzkumné infrastruktury s oficidlnim sidlem vJmK. V JmK pisobi vSak jest¢ dalsi
védeckovyzkumné instituce, které ovSem maji hlavni oficialni sidlo mimo JmK, coz vede
k nemoznosti odliseni jejich vysledkll ve vefejné poskytovanych datech, a z toho divodu
nebyly do analyz zahrnuty. Jedna se o: Vyzkumny tstav vodohospodaisky T. G. Masaryka,
v. v. 1, Statni Ustav jaderné, chemické a biologické ochrany, v. v. 1., Vyzkumny ustav
melioraci a ochrany ptdy, v. v. i., Ustav Zivo¢i§né fyziologie a genetiky AV CR, v. v. i.

a Univerzitu obrany.

SWOT analyza zpracovana na zakladé¢ reSerSe odborné literatury i ziskanych dat néasledné
identifikovala silné stranky spolupraci v JmK, mezi které patii koncentrace celé fady
pokrocilych expertiz pfimo ve mésté¢ Brno ¢i rozvinuté Jihomoravské inovaéni centrum
s letitymi zkuSenosti v podpofe inovativniho podnikéani, av§ak koncentrace expertiz pouze
v okrese Brno-mésto je zaroven slabou strankou, jelikoZz tak neni vyuzZit potencial
podnikatelskych subjekt v dalSich okresech JmK. Mezi dal$i slabé stranky pii procesu
navazovani spolupraci mezi vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami a podnikatelskymi
subjekty obecné patii napt. nizky zajem a povédomi védci o moznostech transferu znalosti
do praxe, narocna byrokracie ¢i chybéjici relevantni kontaktni osoby schopné iniciace
jednani o spolupraci. Do budoucna byla identifikovana fada piileZitosti v oblasti rozvoje
spolupraci jako jsou napf. zvySeni atraktivity regionu pro zahrani¢ni vyzkumniky a tvorba
piileZitosti pro navrat ¢eskych excelentnich vyzkumniki ze zahrani¢i, vyuziti rozvijejici se
nadnarodni dopravni infrastruktury vedouci ke zvySeni mobility védcti, intenzivné;si vyuZiti
dotac¢nich programli zaméfenych na podporu spolupridce mezi vefejnymi vyzkumnymi

infrastrukturami a podnikatelskymi subjekty (napf. TACR, inova¢ni vouchery, ...)
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¢i ve vzdalenéjsi budoucnosti snad také vyvoj v systému hodnoceni védy vedoucimu
ke zvySeni dlrazu na pozitivni ohodnoceni spoluprace veiejnych vyzkumnych infrastruktur

s praxi.

Pro udrzeni a podporu spolupraci mezi vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami
a podnikatelskymi subjekty na izemi JmK lze na zakladé provedenych zjisténi doporucit
zejména: a) lepSi prezentaci a komunikaci dostupnych technologii na strané¢ vetejnych
vyzkumnych infrastruktur (napi. prostiednictvim platformy Transfera.cz ¢i prostfednictvim
inovacnich veletrhi); b) zaméteni pozornosti na okresy mimo Brno-mésto, kde je nevyuzity
potencidl na stran¢ zapojeni podnikatelskych subjekti — napt. provedeni dotaznikového
Setfeni o povédomi o moznostech spoluprace s vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami
anésledné provedeni informacni kampané o moznostech spolupraci a moznostech jejich
zprosttedkovani a podpory; ¢) zajiSténi podpory spolupraci formou efektivniho
projektového managementu zajistujiciho otevienou komunikaci a sladéni casovych
horizontli, ofekavani a cili spolupraci (napt. provedeni analyzy stakeholderd ¢i vyuziti
logické ramcové matice na zacatku spoluprace); d) budovani vzajemnych kontaktii a diivéry
mezi vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami a podnikatelskymi subjekty organizaci
setkdni ve formalnich, tak neformalnich podminkach (kulaté stoly, konference
¢i networkingové aktivity) napf. za vyuziti Jihomoravského inova¢niho centra, jakoZzto
zprostiedkovatele podobnych setkani, jelikoz ma v JmK s propojovanim partnert
a podporou jejich spolupract jiz dlouholetou zkuSenost; e) sdileni ptikladii dobré praxe mezi
jednotlivymi  vefejnymi  vyzkumnymi infrastrukturami  scilem  minimalizovat
administrativni zatiZzeni (sdileni zkuSenosti, postupti atp.); f) prevenci odchodu odbornych
pracovnikl z vefejnych vyzkumnych infrastruktur do komeréniho sektoru prostiednictvim
spravné nastaveného instituciondlniho hodnoceni (vyvarovani se znevyhodnéni védct
pracujicich na patentech, coZ vyrazn€¢ omezuje publika¢ni cinnost) ¢i financnich
1 nefinan¢nich motivacnich faktors; g) zvySovani urovné povédomi o otazkach dusevniho

vlastnictvi jak na stran€ védcu tak na stran¢ podnikatelskych subjektt a dalsi.

V neposledni tadé prace identifikovala také opakované spolupracujici partnery,
napf.: Mendelova univerzita v Brné¢ a Zeméd¢€lsky vyzkum, spol. s r.o. (22 spolupraci
v letech 2005-2020) ¢i Vysoke uceni technické v Brné a CONSULTEST s.r.o. (8 spolupraci
v letech 2005-2020), Vysoké uceni technické v Brné¢ a Heat Transfer Systems s.r.o.
(8 spolupraci v letech 2005-2020) ¢i dvojice ,vefejna vyzkumnd infrastruktura

a podnikatelsky subjekt, které spolupracovaly hned né€kolika formami (napf. spoluprace
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Vysokého uceni technického v Brné se spolenosti Aquatis a.s. — spoluprace formou
kontrahovaného vyzkumu, formou vyzkumného projektu ¢i formou spoluprice
na patentech/uzitnych vzorech a licenci na n¢). Tyto spoluprace mohou v budoucnu
poslouzit pro navazujici analyzy, které by zjistily, jak na zacatku doSlo k navazéani
spoluprace téchto partnerd, jaké bariéry museli oba partneti prekonat, jaké faktory vyznamné
ptispély k uspésSnosti a opakovanosti jejich spoluprace atp., coz by bylo pifinosné pro
sestaveni detailnéjSich doporuceni ¢i pfimo cilené strategie pro podporu dalSich spolupraci

mezi vefejnymi vyzkumnymi infrastrukturami a podnikatelskymi subjekty na tzemi JmK.
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PRILOHA P I: MONITOROVACI INDIKATORY TRANSFERU
ZNALOSTIi A TECHNOLOGII DLE CAMPBELL ET AL., 2020

Vnitini kontext
Hlavni indikatory
Existence transferu znalosti
a vnitini politika tykajici se
dusevniho vlastnictvi
Existence strategie pro
transfer znalosti
Existence centra transferu
znalosti/technologii

Stati centra transferu
znalosti/technologii

Ptimé financovéani transferu
znalosti (napft. financovani
center transferu
znalosti/technologii)

Nepiimé financovani
transferu znalosti (napf.
financovani center transferu
znalosti/technologii)
Vydaje na vyzkum a vyvoj

Pocet vyzkumniki

Vnéjsi prostredi
Hlavni indikatory
Nérodni vydaje na vyzkum a
vyvoj vyjadiené v %
hrubého narodniho produktu
Celkové vydaje vysokych
Skol na vyzkum a vyvoj

Hodnoceni
Ano / Ne
Ano / Ne

Ano / Ne

Pocet let

Ano / Ne

Ano / Ne

Celkové rocni
vydaje na
vyzkum a vyvoj
ze vSech zdroja
Pocet

Hodnoceni
%

Hodnota

Dopliikové indikatory

Pocet pracovnikt ptepocitany
jako ekvivalent plného
pracovniho uvazku v centru
transferu znalosti

Pocet vysoce proskolenych
odbornik transferu znalosti
piepocitany jako ekvivalent
plného pracovniho uvazku

v centru transferu znalosti

Celkovy ro¢ni rozpocet pro
centrum transferu
znalosti/technologii

Vyse rozpoctu na ochranu
dusSevniho vlastnictvi
Roc¢ni rozpocet

Pocet vyzkumniki v oblasti
védy, technologii, inZenyrstvi a
matematiky

Dopliikové indikatory
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Hlavni indikatory

Celkove vydaje Hodnota
podnikatelskych subjektli na
vyzkum a vyvoj

Dostupnost narodnich
grantovych programul na
podporu transferu znalosti a
spolupraci s pramyslovou
sférou

Dostupnost investicniho
kapitalu

Ano / Ne

Ano / Ne

Cinnosti
Hlavni indikatory
Pocet identifikovanych vysledki vhodnych
pro komercializaci
Pocet licenci a dalSich postoupeni

Hruby ptijem pro vyzkumnou organizaci
z licenci a dalSich postoupeni
Pocet spin-off firem

Hruby ptijem pro vyzkumnou instituci
z prodeje akcii spin-off firem

Hodnoceni

Dopliikové indikatory

=  Narodni
= Regionalni
=  Narodni

= Regiondlni
Inkubatory a akceleratory

= Narodni
= Regionalni
Lokalni spole¢nosti (napt. malé a

sttedni podniky) a jejich absorpéni

kapacita

= Narodni

= Regionalni
Nérodni politika, legalni a regulatorni
ramce ovliviyjici transfer znalosti

Dopliikové indikatory

% identifikovanych vysledk, které byly

nasledné licencovany

Typy licenci a dalSich postoupeni:
dohody o pfevodu materidlu (z angl.
material transfer agreement)
patent, licence, copyright, obchodni
znaCka, know how, software, rostlinna
odrida

Faze Cinnosti spin-off firmy:

= ustavend, pfed vkladem investice

= pfijimajici prvni investici

= zrald spin-off firma — existujici
déle nez 5 let
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Hlavni indikatory

Pocet dohod o vyzkumnych spolupracich
s neakademickym sektorem

Hruby piijem vyzkumnych instituci z dohod
o spolupraci

Pocéet dohod o konzultacich

Hruby ptijem vyzkumnych instituci z dohod
o konzultacich

Dopad

Hlavni indikatory

Pocet pracovnich mist vytvoienych ve
spin-off firmach

Souhrn investic do spin-off firem

Pocet novych produkti na trhu

Zmeéna kultury ve vyzkumné organizaci

Dopliikové indikatory
Mozné hlubsi rozliSeni:

= Kolaborativni vyzkum
= Kontrahovany vyzkum
% dohod a smluv, které vedly
k licencovani ¢i postoupeni dusevniho
vlastnictvi
Mozné hlubsi rozliseni:

= Kolaborativni vyzkum
= Kontrahovany vyzkum
= S podnikatelskym sektorem
= S dal$imi neakademickymi
subjekty
Mozné hlubsi rozliseni:

= S podnikatelskym sektorem
= S dalS$imi neakademickymi
subjekty
Mozné hlubsi rozliseni:

= S podnikatelskym sektorem
= S dal$imi neakademickymi
subjekty

Dopliiujici komentar

Jedna se o obtizné dostupna data, pro
jejich monitorovani musi byt vyzkumna
organizace spojena se spin-off firmou.
Jedna se o obtizn¢ dostupna data,
komer¢ni investor miiZze mit z4jem tato
data tajit.

V dlouhodobém horizontu je obtizné
identifikovat vazbu mezi dusevnim
vlastnictvi a vznikajicimi produkty.

Indikatory by mély zahrnovat:

= % vyzkumnikl zapojenych
v transferu znalosti

= procentudlni zména ve financovani
vyzkumné organizace smeérem
k transferu znalosti

= Vyraznost transferu znalosti ve
strategii vyzkumné organizace
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Hlavni indikatory

Ptinosy pro spolecnost

Ptinosy pro ekonomiku

Dopliujici komentar

Nejlépe 1ze monitorovat prostfednictvim
piipadovych studii zaloZzenych na
dukazech. Krom¢ samotnych vysledka
zalozenych na duSevnim vlastnictvi 1ze
také hodnotit dopady novych produkta
jako je znecisténi, naklady, rizika, dopady
na politiku ¢i intervence ve zdravotnictvi.

Je obtizné zachytit SirSi ekonomické
piinosy a casto jejich zhodnoceni bude
vyzadovat externi odborné analyzy.
Obvykle jsou takové analyzy zdlouhavé a
nakladné, ale mohou pomoci prokazat
ekonomickou piidanou hodnotu v regionu
¢i v dané zemi.
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