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ABSTRAKT

Cilem této bakalaiské prace je zpracovani podnikatelského zaméru pro otevieni kavarny ve
mést¢ Brumov-Bylnice. Prace je rozd€lena na dveé ¢asti. Teoretickd ¢ast shrnuje zékladni
poznatky podnikatelského zdméru a jeho nélezitosti. Praktickd ¢ast obsahuje analyzu
podniku a jeho konkurence, dale je zpracovan podnikatelsky zamér, ktery je néasledné

podroben nakladové, rizikové a ¢asové analyze.

Kli¢ova slova: Podnikatelsky zdmér, podnikani, podnik, kavarna

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to develop a business plan for the opening of a cafe in the
town of Brumov-Bylnice. The work is divided into two parts. The theoretical part
summarizes the basic knowledge of the business plan and its requirements. The practical
part contains an analysis of the company and its competitors, then a business plan is

prepared, which is then subjected to cost, risk and time analysis.

Keywords: Business plan, business, enterprise, cafe
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UvVOD

Zalozit si vlastni podnik a zacit podnikat dnes neni viibec zddny problém. Podnikatel by m¢l
vSak védét, jak takovy podnik zalozit, na co se pripravit, jak se prosadit na trhu, vybudovat
si své jméno a obstat pred konkurenci. Jednim z krokd, které by mél podnikatel pred
zalozenim vlastniho podniku ud€lat, je zpracovani kvalitniho podnikatelského zdméru a tim

zjistit, jaké vyhlidky ma planovany podnikatelsky zamér do budoucna.

Tématem této bakalaiské prace je zpracovani podnikatelského zdméru pro zaloZeni kavarny
ve mést¢ Brumov-Bylnice. Autor zvolil takové téma z toho diivodu, ze sam zvazuje realizaci

takového podniku, tudiz mu prace muze slouzit jako podklad pii zakladani vlastni kavarny.

Prace je rozd€lena na cCast teoretickou a praktickou. Teoreticka c¢ast se sklada
z kritické literarni reSerSe na zakladé kniznich a internetovych zdroju. Zacatek je vénovan
definovani pojmi jako je podnikani, podnikatel a podnik. Néasledn¢ jsou zde zminény pravni
formy podnikdni a zplisob zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym. Dalsi kapitolou je
definice podnikatelského zaméru, jeho struktufe, nalezitostem a zasadam. Ctvrta kapitola za
zabyva predstavenim analytickych metod pro analyzu podniku a jeho konkurence.

Poslednimi ¢astmi je plan marketingovy, finanéni, organiza¢ni a definice analyzy rizik.

Na zékladé¢ provedenych vybranych analyz trhu a konkurence, sesbiranych dat
dotaznikového Setfeni a teoretickych poznatki je zpracovan podnikatelsky zadmér na
zalozeni kavarny ve mésté Brumov-Bylnice se vSemi nalezitostmi. Pro komunikaci se
zdkaznikem je nasledné vytvofen marketingovy plan. Podnikatelsky zamér je v zavéru

podroben finan¢ni, ¢asové a rizikové analyze.
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CIiLE A METODY PRACE

Primarnim cilem bakalaiské prace je vytvofeni podnikatelského zaméru pro zalozeni
kavarny ve meésté Brumov-Bylnice. Podnikatelsky zamér bude realizovan na zékladé

zjisténych poznatkil v teoretické ¢asti.

Nejdiive bude zpracovana teoreticka ¢ast, zaloZzena na rozboru literarnich zdroji, kterd ma
jako prvni cil predstavit metody, které budou slouzit pro analyzu trhu a konkurence. Témito
metodami bude PESTLE analyza, Porterova analyza péti konkuren¢nich sil a dotaznikové
Setfeni. DalSim cilem bude definice podnikatelského zaméru a jeho naleZitosti. Dale bude

ptedstavena definice planu marketingového, finan¢niho, organiza¢niho a analyza rizik.

Cil praktické ¢asti bude pienést ziskané poznatky teoretické ¢asti a ty vyuzit pro zpracovani
podnikatelského zaméru. Nejdiive pomoci PESTLE analyzy, Porterovy analyzy péti sil a
zpracovaného dotaznikového Setfeni bude analyzovan trh a konkurence. Nasledné dojde
k vytvofeni samotného podnikatelského zaméru se vSemi jeho nalezitostmi véetné SWOT
analyzy, ktera bude vychézet z ptredchozi analytické ¢asti. Pomoci marketingového mixu a
STP analyzy ur¢ime marketingovy plan. Dalsi ¢asti bude finan¢ni plan, ktery bude mit za
ukol prenést podnikatelsky zdmér do penézni roviny a zhodnotit, jestli se zalozeni podniku
vyplati skrze hospodaisky vysledek. V zavéru bude zrealizovana analyza rizik a organizacni

plan.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

Reznakova (2012, s. 7) vnima podnikani ze dvou pohledi. Z jednoho pohledu jako ¢innost,
jejimz hlavnim cilem je tvorba ptfidané hodnoty k zakazniklim a dosahovani zisku. Z druhé
strany se da na podnik nahlizet jako na zptisob chovani ¢loveka, ktery chce vytvaret nové
hodnoty a hledat nové moznosti k dosazeni cile. K tomu v§emu je podnikatel ochoten vyuzit
vlastni zdroje a Cas, dale také prevzit zodpovédnost a nést riziko. Podnikatel neni ¢lovek,
ktery se chova ekonomicky, ale svym chovdnim a Cinnosti plisobi a ovliviiuje socialni

systém.

Podle Vebera a Srpové (2012, s. 14) se da pojem podnikani prezentovat jako ekonomické,
psychologické, sociologické a pravni pojeti. Ekonomickym pojetim je chépano zapojeni
ekonomickych zdroji tak, aby byla navySena jejich pivodni hodnota. V psychologickém
pojeti je podnikani motivovano potifebou néco ziskat, né¢eho dosdhnout, néco splnit, ¢i
vyzkouSet. V tomto ohledu Ize podnikani s psychologickém pojeti chapat jako vlastni
seberealizaci, nebo postaveni se na vlastni nohy. V pojeti sociologickém je podnikani
povazovano za hledani cesty k dokonalej§imu vyuZiti zdroji, vytvafeni blahobytu,
pracovnich mist a pracovnich pftileZitosti. Pravnickym pojetim je za podnikani povaZzovana

soustavna ¢innost podnikatele na vlastni jméno za ucelem dosazeni zisku.

1.1 Podnikatel

Podle obc¢anského zakoniku § 420 (1) je za podnikatele povazovan ten, kdo samostatné
vykonavad na vlastni ucet a zodpovédnost vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo

obdobnym zpiisobem se zdmérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku (Zakon ¢.

89/2012 Sb.).

Veber a Srpova (2012, s. 15) vymezuji pojem podnikatele dle né€kolika definic, kde
podnikatelem je osoba realizujici podnikatelské aktivity s rizikem rozsifeni nebo ztraty
vlastniho kapitalu, jejich dalsi definici je podnikatel osoba schopnd rozpoznat pfilezitosti,
mobilizovat a vyuZzivat zdroje a prostiedky, ¢as, a jméno, dale prebird odpovédnost, nese

riziko s cilem dosahnout finan¢niho a osobniho uspokojeni.

Hucka, Cvanéarova a Franek (2021, s. 23-24) uvadi, ze by mél podnikatel pouZivat svou
podnikatelskou kreativitu, fantazii a usudek, musi si ale nejdfive uvédomit, pro co ma tyto
vlastnosti pouzit. Dale je podle nich pro podnikatele zakladem i1 nezbytnosti vlastni

pohotovost a bystrost pro to, aby mohl objevovat podnikatelské piilezitosti.
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1.2 Podnik

Dvotacek a Sluné¢ik (2012, s. 1) definuji podnik jako subjekt, ktery vykonava danou ¢innost
spocivajici v nabizeni zbozi nebo sluzeb. Nezalezi na tom, zda podnik dosahuje zisku, ale je
dilezité, ze oslovuje zakazniky a nabizi jim své Cinnosti. Neni ani podstatné, v jaké pravni
formé¢ podnik provozuje svou ¢innost. Hlavnim cilem podniku je pfezit a uchovat se jako

podnik.

Podle Martinovi¢ové, Kone¢ného a Vaviiny (2019, s. 14) je podnik instituce vytvorena
k podnikatelské Cinnosti. Pti charakteristice podniku vychazi z definice, kterou vymezuje
Evropskda komise v nafizeni ¢. 651/2014, kde se podnikem rozumi kazdy subjekt

vykonavajici hospodaiskou ¢innost, bez ohledu na jeho pravni formu.

1.2.1 Cil podniku
Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina (2019, s. 15) tikaji, ze podniky existuji proto, aby
vyrabély a trzné realizovaly vyrobky, zbozi a poskytovaly sluzby zdkaznikim a také

uspokojovaly potieby vSech ostatnich, ktefi jsou s vyvojem podniku spjati.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

2 PRAVNI FORMY PODNIKANI

Kapitola se zabyva vybérem pravni formy podnikani a definovanim téchto forem.

2.1 Vybér formy podnikani

Dle Synka (2011, s. 26) patii mezi dilezité faktory zaloZeni podniku vybér vhodné pravni
formy podnikani. Kazdy podnikatel ma pravo vybrat si jakou formou bude podnikat,
popfipadé se muze v budoucnu rozhodnout o zméné pravni formy, tedy podnik

transformovat.
Synek (2011, s. 26) dale ¢leni podnikani dle formy na:
Podnikani fyzickych osob
e Zivnostenské podnikéni
Podnikani pravnickych osob
e Osobni spole¢nosti — V. 0. S., k. s.
e Kapitalové spole¢nosti —S. r. 0., a. S.

e Druzstva

2.2 Zivnostenské podnikani

Zivnostenské podnikéani neboli Zivnost je dle Zivnostenského zakoniku § 2 definovano jako
soustavna ¢innost provozovana podnikatelem samostatng, vlastnim jménem, na vlastni
zodpovédnost za UCelem dosazeni zisku. Pro provozovani Zivnosti je potfeba ziskat

zivnostenské opravnéni. (Zakon ¢. 455/1991 Sb.)

Podle Vebera a Srpové (2012, s. 78) je podminkou pro ziskani Zivnostenského opravnéni
plnoletost, zpusobilost k pravnim ukonim, piedlozeni obCanského prikazu a trestni
bezuhonnost, ktera se prokazuje vypisem z trestniho rejstiiku.

Mezi zvlastni podminky pro ziskéni Zivnostenského opravnéni patfi odborna nebo jina

zpusobilost. Ta vSak neni vyzadovéana u volnych Zivnosti (Mula¢ova a Mulag, 2013, s. 30).

2.2.1 Druhy Zivnosti

OhlaSovaci zivnost

Definici a rozdéleni ohlasovacich zivnosti definuje Lipovska (2017, s. 226-227) nasledné¢:
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Ohlasovaci zivnost mizeme provozovat ihned poté, co jsme ji ohlésili na zivnostenském
urad¢ (pokud ovsem splitujeme vseobecné podminky). Ohlasovaci zivnost se dale dé€li na
zivnosti volné, femeslné a vazané.

Pokud podnikatel splituje vS§eobecné podminky pro provozovani volné Zivnosti, nic mu jiz
Vv ziskani zivnosti nebrani. Volné zivnosti jsou zivnosti, jejichZ provozovani by nemélo pro
spoleCnost predstavovat zadné riziko a ke kterym nepotiebuje clovék zadné specialni
vzdélani. Volnou zivnosti je napiiklad velkoobchod a maloobchod, piekladatelska ¢innost

a tlumocnické ¢innost nebo designerstvi ¢i aranZovani.

Pro vykon Femeslné Zivnosti musi byt splnéna podminka odborné zpusobilosti, coz
znamena, ze jsme ziskali potiebné vzdélani. Remeslnou zivnosti je napiiklad feznictvi,
pekafstvi, hodinafstvi, zlatnictvi a klenotnictvi, hostinska ¢innost, holi¢stvi, kadefnictvi nebo

klempifstvi.

Pro kazdou konkrétni vazanou Zivnost zakon stanovuje podminky odporné zputisobilosti.
Prokazuje se naptiklad dokladem o odborné zpisobilosti. Jsou to naptiklad geologické prace,
o¢ni optika, provozovani autoskoly ¢i zpracovani tabaku a vyroba tabdkovych vyrobki

(Lipovska, 2017, s. 226-227).
Koncesovana zZivnost

K ziskani koncesované Zivnosti musi podnikatel ziskat koncesi. Koncesovanou zivnosti je
naptiklad provozovani cestovni kancelare (koncesi ud€luje Ministerstvo pro mistni rozvoj),
provozovani pohiebni sluzby (koncesi udé€luje krajskd hygienickd stanice) nebo sluzba

soukromého detektiva (Lipovska, 2017, s. 227).

2.3 Obchodni spole¢nost

Obchodni spolecnosti neboli pravnické 0soby jsou uméle vytvorené subjekty, které
vystupuji a jednaji jako lidé, co se tyce pravnich vztahi. Pravnické osoby jsou pouze takové
spolecnosti (firmy ¢i organizace), které¢ vznikly pouze zpiisobem podle zakona. Ve velké
vetSing pripadil se zaklddaji na zaklade€ nejriiznéjSich smluv nebo zapisem do evidence, napf.
do obchodniho rejstiiku. Pravnické osoby se rozdéluji do tfech utvart, podle toho, zda jejich
celek tvori lidé nebo véci. DEli se na spole¢nosti osob (korporace), které tvoii sdruzeni
fyzickych osob. Korporace na venek vystupuje samostatné. Jedna se o obchodni spole¢nosti,
druzstva atd. Druhou skupinou jsou spole¢nosti majetku. MiZzou mit 2 podstaty, penézni

a majetkovou. Pokud maji podstatu penézni, jsou zvany nadacemi ¢i fondy. Nadace jsou
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vétSinou zaklddany pro humanitni pomoc. Pokud ale maji majetkovy charakter, nazyvaji se
podniky nebo ustavy. Posledni skupinou jsou spoleenstvi pravnickych osob. Nazyvaji se

sdruzeni, kde se pravnické osoby miizou sdruzovat, mizou vytvaret ochranu svych zajmda,

nebo dosahuji jinych cilt. Dulezité vSak je, ze sdruZeni jedna a vystupuje v pravnich vztazich

odd¢lené a nezavisle na pravnickych osobach (Vetesnikova, 2018).

2.3.1 Déleni obchodnich spole¢nosti
Mulac¢ova a Mula¢ (2013, s. 31-34) déli obchodni spole¢nosti na:
Verejna obchodni spoleénost

Vefejna obchodni spolec¢nost (v. o. s.) je sdruzeni dvou ¢i vice osob, zalozené za ticelem
podnikéani jako pravnickd osoba, jejiz spoleCnici ru¢i za zavazky spolec¢nosti solidarné
a neomezené. Jednd se o Cistou osobni spolecnost. Postaveni spolecnikil je tedy rovnocenné,

vSichni se UcCastni fizeni spolecnosti a vSichni ruci celym svym majetkem.
Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost (k. s.) ke obchodni spole¢nost, v niz jeden ¢i vice spole¢nikil za
zavazky spole€nosti do vySe svého nesplaceného vkladu (komanditisté) a jeden ¢i vice
spole¢nikil ru¢i za zavazky celym svym majetkem (komplementéii). Komanditista tedy
vklad4 majetkové hodnoty, do fizeni spolecnosti nezasahuje, ma jen kontrolni pravomoc —
jeho postaveni je podobné postaveni spole¢nika ve spolenosti s ru€enim omezenym.
Komplementat se osobné ucastni fizeni spole¢nosti — jeho postaveni je obdobné jako
postaveni spole¢nika u vefejné obchodni spole¢nosti. Z tohoto pohledu se spiSe, nezli
0 spolecnost osobni jedna o spolecnost smisenou.

Kapitalové spole¢nosti

Oproti osobnim spole¢nostem je zde vkladova povinnost spole¢nika nutnosti, ze kterého se
odvozuje vyse vkladu ovlivitujici velikosti obchodniho podilu a tim i G¢ast na rozhodovani
ve spolecnosti a na jejim zisku. Osobni tcast spole¢nika na provozu a fizeni spole¢nosti neni
u kapitalovych spole¢nosti nutnosti. V téchto spolecnostech se obligatorné tvoii zékladni
kapital.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.) je obchodni spolecnost, jejiz zadkladni kapital je
tvofen vklady spolecnikli a jejiz spolecnici ru¢i za zavazky spole¢nosti, dokud nebylo

zapsano splaceni vkladii do obchodniho rejstiiku. Charakteristickymi znaky s. r. o. je
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povinné vytvareny zakladni kapital (vkladova povinnost) a omezeni ruceni spolecnosti

(rozsahem i ¢asem).

Typickym rysem s. r. 0. je ruceni spole¢nikii a omezena prevoditelnost podilt. S. r. o. je
uzaviend spoleCnost s vazanym clenstvim. Jedna se o nejoblibené¢jsi formu obchodni
spole¢nosti, jejiz hlavni vyhodou je oddéleni kapitdlu od osobniho majetku spole¢niki
a zéroven garance vétitelim formou zékladniho kapitalu. S. r. o. je ideélni spole¢nosti pro

sttedni a malé podnikani (Mulacova a Mulac, 2013, s. 34).
Akciova spolecnost

Akciova spole¢nost (a. s.) je obchodni spolecnosti, jejiz zakladni kapital je rozvrzen na urcity
pocet akcii o urcité jmenovité hodnoté. Jde o pravnickou osobu, korporaci. Muze byt
zaloZena dvéma ¢i vice fyzickymi osobami nebo jednou ¢i vice pravnickych osob. Je zde
uplné oddéleni vlastnictvi od fizeni spolecnosti — akcionaii se zasadn¢ na ¢innosti a. s.

nepodili osobnimi vykony, podstatna je kapitalova ucast (Mulacova a Mulag, 2013, s. 34).

2.3.2 ZaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Herz (2021) uvadi, Ze spolecnost s ru¢enim omezenym se obecné zaklada v nasledujicich

¢tytech krocich:
e Sepsani spolecenské smlouvy
e Zalozeni G¢tu v bance
e Ohlaseni zivnosti
e Zapis do obchodniho rejstiiku

Dale uvadi, ze pii zakladani s. r. 0. vice spole¢niky je naprosto zasadni, aby za¢astnéni dobie
vedéli, do ¢eho jdou. Jeste pred sepsanim spolecenské smlouvy je tak namisté dat dohromady
¢estnd prohlaSeni a podpisové vzory budoucich jednatelii a sladit pfedstavy spole¢nikli
0 budoucnosti firmy. RovnéZ je tfeba dohodnout sidlo spolecnosti (v pfipad€ ndjmu mit

zajisténou najemni smlouvu).

Nasledné se ptistoupi k sepsani spolecenské smlouvy a jejimu ovéteni notatem. Spolecenska
smlouva nebo zakladatelska listina spolecnosti s ru¢enim omezenym pfitom musi mit formu

vefejné listiny. Pokud tomu tak neni, smlouva pozbyva platnosti.

Spolecenska smlouva musi obsahovat nalezitosti jako je:
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e Nazev firmy a sidlo spole¢nosti

e Urceni spole¢nika

e Piedmét podnikani

e Urceni druhti podili kazdého spolecnika
e Vysi zékladniho kapitalu

e Pocet jednatelil

Poté je mozné zalozit bankovni Ucet pro slozeni zakladniho jméni, protoze banka bude
vyzadovat poskytnuti origindlu spolecenské smlouvy. Nasledné banka vyda potvrzeni, zZe

u ni byl vklad sloZen.

Nésledné musi dojit k nahldSeni na zivnostensky ufad, jelikoz spolecnost musi ziskat
zivnostenské opravnéni a zadost o zaneseni do obchodniho rejsttiku. Ta musi byt podana do
90 dnti od zalozeni spolecnosti. Do 30 dnti od zapisu do obchodniho rejstiiku se pak musi

zaregistrovat na finan¢nim Uradé.

Spolec¢nost s ru€enim omezenym musi zarovei nechat zapsat tzv. skute¢ného vlastnika, a to
konkrétné do informacéniho systému skutecnych majiteld. Jedna se o fyzickou osobu, které

ma moznost vykonavat ptimo ¢i nepfimo rozhodujici vliv ve spole¢nosti (Herz, 2021).
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3 PODNIKATELSKY ZAMER

Svobodova a Andera (2017, s. 4) definuji podnikatelsky zamér neboli podnikatelsky plan
jako pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi i vnitini okolnosti
souvisejici s podnikatelskou ¢innosti. Pomtize ndm utfidit myslenky o svém napadu, dat jim
jednoznacnost prostiednictvim formulovani do slov a realizovatelnost prostfednictvim

analyz trhu, produktu a propoctii navratnosti vlozenych investic do napadu.

Mckeever (2017, s. 8) popisuje podnikatelsky zamér jako dokument, ktery popisuje
a vysvétluje budouci imysly podnikatele. Zahrnuje také finan¢ni udaje potfebné k zahajeni

¢i roz§iteni Cinnosti, konkrétné je to vyse financnich potieb a forma jejich pofizeni.

Cilem podnikatelského zaméru je co nejrealnéjsi ovétit realizovatelnost ndpadu. Mnohdy je
vSak pracovéano s odhady a predikcemi budouciho vyvoje, nikdy tak nemdme Sanci zjistit,
jestli se plan setka se skute¢nosti. Smyslem tvorby podnikatelského planu ale je ovéfit, co
ovéritelné je, a to porovnat s budoucimi odhady tak, abychom o svém népadu neuvazovali

jen v roving snéni a doufani, Ze by to mohlo vyjit (Svobodova a Andera, 2017, s. 69).

Abrams (2019, s. 4) uvadi, Ze koneénym uéelem vypracovani podnikatelského zaméru je
uspesné podnikani. Z dlouhodobého hlediska je zbyte¢né sepisovat podnikatelsky zdmér,
ktery dokaze ziskat finan¢ni prostiedky, o které usilujete, pokud je vase podnikani tak Spatné
navrzené, ze musi nutné zkrachovat. Pfi vytvafeni zdméru je tedy nutné se ujistit, Ze jsou
feSeny dlouhodobé potieby daného podnikdni a jsou navrhovany strategie, které zlepsi

celkovy vykon spolecnosti a osobni spokojenost.

3.1 Zasady sestavovani podnikatelského zaméru

Kazdy podnikatelsky plan by mél podle Svobodové a Andera (2017, s. 72) dodrzovat obecné

doporucované zasady pro sestavovani podnikatelského planu a tim je:

Srozumitelnost — Nedojde-li k pochopeni ¢tenaie (nejéastéji investor), o jaky napad se

jedna, nemusi se nasledné€ zabyvat jejim investovanim.
Pravdivost — Vsude tam, kde je to mozné, budeme pracovat s realnymi daty.

Redlnost — Je nutné, abychom si nevymysleli, nebot’ by ndm nasazovani rizovych bryli

zkomplikovalo sttet s realitou.
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Respektovani rizika — Nase odhady nemohou byt nikdy piesné a je potieba vzit v potaz
miru rizika, kterd odhady zkresli. V tomto ptipadé¢ budeme pracovat s riiznymi scénafi

mozného vyvoje naseho byznysu.

Uvadéni zdroji — Nékteré odhady je mozné podlozit fakty, které jsme ziskali. Tyto
informace je tfeba uvést jako zdroj. Jednak je to vyhodou pro investora, ktery ma moznost
si je overit, jednat pro nas, abychom se k tomuto zdroji mohli pozdé&ji vracet a v ptipadé jeho

aktualizace jej také vyuzit.

Prehlednost — Vsude, kde je to mozné, je dobré vytvaiet ptrehledy v podobé odrazek,
tabulek, grafi a obrazki.

3.2 Struktura podnikatelského zaméru

Dle Srpové (2020, s. 212) na trhu pusobila, ptisobi a bude pisobit nepfeberna fada firem,
ato jak z hlediska velikosti, tak odvétvi, pravni formy, zptsobu fizeni apod. Proto neni
mozné doporucit, ba dokonce nafidit pevnou strukturu podnikatelského planu, kterda by
vyhovovala v§em firmam. OvSem 1 pies tyto rozdily existuji n€které casti, které by nemély
vV naSem podnikatelském zaméru chybét bez ohledu na to, o jakou konkrétni strukturu se
jedna.

Nejcastéjsi struktura podnikatelského zaméru je podle Srpové (2020, s. 212-213) a (2011, s.
14-21) nasledujici:

e Titulni list

e Obsah

e Shrnuti

e Popis podnikatelské ptileZitosti
e C(Cile firmy a vlastnikti

e Analyza trhu a konkurence

e Marketingovy plan

e Organizacni plan

¢ Financ¢ni plan

e Analyza rizik
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e Piilohy
Titulni list

Na titulni list se uvadi obchodni nazev a logo firmy, nazev podnikatelského planu, jméno

autora, klicovych osob, zakladatelii, datum zalozeni apod. (Srpova, 2011, s. 15).
Obsah

Obsah bude pfi tak rozsahlém pisemném dokumentu pro Ctenare velice dulezity a pomiize
mu rychle najit ur€itou informaci v podnikatelském planu. Do obsahu budeme uvadét

nadpisy prvni, druhé a tfeti Girovné (Srpova, 2020, s. 212).
Shrnuti

Dle Srpové (2020, s. 212) nesmi byt shrnuti chapano jako Givod, ale jako manazersky souhrn,
kde ve strucnosti odpovime na zakladni otdzky a odkédzeme na podrobnosti uvedené dale

V planu.
Cile firmy a vlastniki

Podle Srpové (2011, s. 17) je tato ¢ast podnikatelského zaméru zamétena na schopnost
presveédCit investora o realizovatelnosti daného planu. Investoii a dalS$i spolecnosti
poskytujici kapital se domnivaji, ze o uspéchu ¢i neuspéchu firmy rozhoduje predevsim jeji
vedeni. Snaha ziskat potfebné finanéni zdroje bude uspésna pouze tehdy, pokud budou v nasi

firmé lidé, kteti jsou schopni zrealizovat podnikatelsky zamér.

3.3 Popis podnikatelské prileZitosti

Zde podnikatel objasni, v ¢em spociva jeho podnikatelska prilezitost. Muze jit napiiklad
0 nalezeni mezery na trhu, o objeveni n€jakého nového technického principu aj. Je tfeba
Ctenafe presveédcit, Ze praveé nyni je ten nejvhodnéjsi okamzik pro realizaci naseho napadu
a ze pravé my mame pro jeho realizaci ty nejlepsi piedpoklady. Je tfeba uvést, kdo je nés
zakaznik a jaky problém zakaznika feSime. Pfi Cteni této kapitoly se ¢tenar od nas musi
dozvédét, jaké jsou soucasné moznosti zakaznika fesit tento problém a jaké nové moznosti

feSeni problému pfinese nas vyrobek nebo nase sluzba (Srpova, 2011, s. 16).

V ramci podnikatelské ptilezitosti nam Srpova (2020, s. 212-213) tika, abychom se zaméfili

zejména na:

e Struény popis produktu (vyrobku nebo sluzby)
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e Uzitek produktu pro zdkaznika

e Konkurencni vyhodu produktu

3.4 SWOT analyza

SWOT analyza se pouziva k provazani faktorti vnitiniho a vnéj$iho prostfedi. Délime ji na
Ctyfi Casti: silné stranky (strenghts), slabé stranky (weaknesses), prilezitosti
(oppurtunities) a hrozby (threats). Silné a slabé stranky popisuji vnitini vlastnosti podniku
konfrontované se situaci v oborovém okoli, pfilezitosti a hrozby popisuji okoli podniku.
SWOT analyza vychazi z hloubkovych externich a internich analyz. Musi byt ptehledna,

srozumitelna a uspotadana (Safrova Dragilova, 2019, s. 85).

Podle Vachala a Vochozky (2013, s. 31) je cilem SWOT analyzy neni urcit jakékoliv silné
a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby, ale zaméfit se pouze na ty z nich, které maji pro dany

podnik strategicky vyznam.

Interni analyza
Silné stranky Slabé stranky

E >-0 strategle: Odstr::é?l;'tlr:::aelfelesztrénk
o | B Diky silnym strankam p Y
52 vyuZijeme pilezZitost budeme mit moZnost vyuZit
= & ' prileZitost.
c
114]
E
[o1]
E = S -T strategie: W-T strategie:

= Silnou stranku vyuZijeme pro Odstranénim slabe stranky

119 sniZzeni rizika nebo dopadu sniZzime riziko nebo dopad

hrozby. hrozby:.

Obriazek 1 - SWOT matice (Safrova Drasilova, 2019, s. 86)
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4 ANALYZA TRHU A KONKURENCE

Analyza trhu

Pti realizaci podnikatelského zaméru mizeme uspét pouze tehdy, kdyz bude existovat trh,
ktery bude mit zijem o na$e produkty, popi. jejich inovace. Usp&iné zavedeni novych
produkti dokonce Casto predpoklada trh s velkym ristovym potencidlem a odpovidajici

velikosti (Srpova, 2011, s. 19).

Trh je moZzné definovat ze strany dodavatelil, zdkaznikli a konkurence. Nejvice se ovSem
zamé&fujeme na zakazniky, zda vibec existuje poptavka z jejich strany po daném produktu

a zda maji dostatecnou kupni silu (Svobodova a Andera, 2017, s. 82).
Svobodova a Andera (2017, s. 82) dale uvadi, co je tfeba udélat pii analyze trhu.

e Je tieba charakterizovat popis specifik, zda jsou ptitomny fransizy, velké obchodni

fetézce ¢i néjaky vyrazné dominantni hra¢ na daném trhu.

e Dilezitost se klade 1 na poptavkové podminky, zda se jednd o produkt, ktery si
zakaznici budou opakované kupovat, nebo jestli se jedna o produkt, ktery si zakaznik

za 7Zivot koupi jen parkrat.

e Sledovanim analyz a statistik je mozné zjistit, zda obor, ve kterém je planovano

podnikat je vynosny a v jaké mifte.

e V neposledni fadé je tieba sledovat trendy na trhu, které mohou vyznamné ovlivnit

chovani dané podnikatelské prostiedi a ovlivnit také chovani v§ech hract na trhu
Analyza konkurence

Podle Safrové Dragilové (2019, s. 59,76) by se mélo pii analyze konkurence vyuZivat
osvédcenych analytickych nastroji, naptiklad Porterova analyza péti konkurencnich sil,
které¢ diakladné analyzuji trzni prostfedi a konkurenci. Cilem je prokdzat, ze firma zna

dukladné trh, na ktery vstupuje.

4.1 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni definuje Petrusek, Matikova a Vodakova (1996, s. 222-223) jako jednu
z kvantitativnich metod vyzkumu vefejného minéni, které je hojn¢ vyuzivana v sociologii.
Tato metoda se také ¢asto pouziva i v dalich oborech napft. v psychologii, kulturni a socidlni

antropologii, managementu, marketingu, prognostice, demografii a v poradenstvi.
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4.2 PESTLE analyza

Je dle Safrové Dragilové (2019, s. 69) dostacujici analyzou pro vétsinu podniki, zejména
skrze jeji obsdhlost a jednoduchost. RozliSujeme ¢tyfi neovlivnitelné oblasti, které mizou
zasadn€ ovlivnit fungovani podniku. Tento podnik by nemél zapomenout na zadny z faktort,
ktery muze hrat velkou roli v budoucnu. Jedna se o politicko-legislativni, ekonomickou,
sociokulturni a technologickou oblast. Dukladné a kvalitni zpracovani muze vést ke

stabilizaci podniku v pribéhu riznych neptiznivych udalosti.

e Politické- zahrnuje politiku daného statu a politické situace, které mohou nastat
(Safrova Dragilova, 2019, s. 69).

o Ekonomické — ekonomika statu, HDP, nezaméstnanost, inflace, vyse mezd (Safrova

Drasilova, 2019, s. 69).

e Sociokulturni — ukazuji demografické prvky jako je naptiklad starnuti obyvatel,

tiroven jejich vzdélani a vyse porodnosti (Safrova Drasilova, 2019, s. 69).

e Technologické — technologicka vyspélost stitu a regiond, inovace, trendy

v technologické oblasti (Safrova Drasilova, 2019, s. 70).

o Legislativni — zahrnuto je zde pravo vcetn¢ legislativy a rizné regulace a vyhlasky

(Safrova Dragilova, 2019, s. 69).

¢ Ekologické — ekologické standardy nastolené danou zemi, pozadavky obyvatelstva

na ekologicky unosné zbozi a sluzby (Jakubikova, 2013, s. 100-101).

4.3 Porterova analyza péti konkuren¢nich sil

Tato analyza je podle Cerveného (2014, s. 75-76) urdena piedevsim pro zmapovani
konkurenéni pozice firmy v odvétvi na trhu. S pomoci této analyzy se hledaji hrozby, které
by pro firmu mohli v budoucnosti znamenat zhorsSeni se v odvétvi a prilezitosti, které firma
naopak v budoucnosti vyuzije ve sviij prospéch. Pfi feSeni analyzy se odpovida na otazky,
jako ¢im zvysSit bariéry vstupu, ¢im lze zlepSit pozice vici dodavateltim, ¢im lze snizit

vyjednavaci silu zakaznikt a jak snizit hrozbu substitutt.

Podle Cerveného (2014, s. 75) je zpracovani podnikatelské strategie a konkurenéni pozice
urceno témito péti silami ¢i faktory: vyjednévaci sila zdkazniki, vyjednavaci sila dodavateli,
hrozba vstupu novych konkurentti, tedy potencialni konkurence, hrozba substituttli a rivalita

firem ptsobicich na danim trhu.
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a vefejnost hrozba vstupu novych
konkurenti
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konkurenti vyjednavacisila
kupuijicich

A < zakaznici
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dodavateld intenzita
soupefeni

conkurenéni prostfedi
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komplementy
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h

dodavatelé

Obrizek 2 - Porterova analyza péti konkurenénich sil (Safrova Drasilova, 2019, s. 77)
4.4 STP analyza

V ramci marketingové analyzy STP identifikuje podnik potieby a cilové skupiny zakaznik
v ramci svého trhu. Na tyto potfeby se nasledné zaméfi a diky tomu je mize uspokojit 1épe
nez konkuren¢ni spoleénosti (Kotler a Keller, 2013, s. 311).

STP analyza dle Paulov¢akové (2015, s. 121) zahrnuje identifikaci a vyprofilovani odlisnych
skupin kupujicich a témi je:

Segmentace (segmentation)

Segmentace trhu piedstavuje rozélenéni trhu do stejnych skupin, jez jsou navzajem odlisné

ve svych potiebach, ndkupnim chovani a charakteristikéch. Je mozno na né€ ptisobit odlisSnym

marketingovym mixem.
Zacileni (targeting)

Trzni zacileni neboli targeting je vybér jednoho, ¢i vice cilovych segmentt, u nichz je brana
V tvahu a vyhodnocovéna celkova atraktivita s ohledem na cile a prostfedky organizace.
Umisténi (positioning)

Zahrnuje tvorbu firemni nabidky a image se zdmérem obsadit specifické misto u zakaznikti
na cilovém trhu pro dosazeni maximalizace potencidlnich pfinost v organizaci. Je pouZzivan

zejména k odliSeni produktu nebo znacky od konkurence v podvédomi zékaznik.
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5 MARKETINGOVY PLAN

Sutton (2012, s. 97) povazuje marketing za dulezity prvek kazdého podnikatelského zaméru.
Zahrnuje identifikaci vhodnych trhii a zdkazniki, sezndmeni s konkurenci podnikatelského
zaméru planovani efektivni a strategické distribuce a navazovani vztaht s distributory,

prodejnimi pracovniky, inzerenty, zdkazniky apod.

Marketingovy plan vychazi z analyzy trhu a konkurence, diky poznéni cilové skupiny
a segmentace trhu si firma miiZe nastavit naptiklad optimalni cenu produktu nebo zptisob
distribuce a propagace vyrobku ¢i sluzby. Marketingovy plan by mél byt v souladu

s vybranou cilovou skupinou zakaznikt (Safrova Drasilova, 2019, s. 59).

5.1 Marketingové cile a strategie

McDonald a Wilson (2012, s. 65) uvadi, ze cile a strategie existuji na vSech trovnich
marketingu. MiiZeme mit naptiklad reklamni cile a strategie nebo cenové cile a strategie.
Nicméné, o marketingovych cilech je dilezité si pamatovat, Ze plati jenom na produkty

a sluzby. Marketingové cile se tykaji jedné nebo vice z nasledujicich véci:
e Existujici produkt uréeny pro existujici trh
e Novy produkt ureny pro existujici trh
e Existujici produkt uréeny pro novy trh
e Novy produkt pro novy trh
Marketingové strategie jsou prostfedky k dosaZeni marketingovych cilli a vSeobecné se
tykaji marketingového mixu ve sluzbach (McDonald a Wilson, 2012, s. 65).
5.2 Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor nastrojl, které pouzivd marketingovy manaZer k utvéareni
vlastnosti sluzeb nabizenych zakaznikiim. Cilem je uspokojeni potieb zédkaznikii a pfinést

firmé zisky (Vastikova, 2014, s. 21).

Abrams (2019, s. 165) a McDonald a Wilson (2012, s. 65) rozdéluji marketingovy mix do

Ctyt prvki neboli 4P, coz jsou:

e Produkt (Product) — Vseobecné podminky pro jeho modifikaci, doplnéni, design,

znac¢ku, umisténi, baleni atd.
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Cena (Price) — Skupiny produktl na trznich segmentech by mély dodrzovat

vSeobecné podminky pro cenovou politiku.

Misto (Place) — VSeobecné podminky pro obchodni kandly a Groven zakaznickych

sluzeb.

Propagace (Promotion) — Vseobecné podminky pro komunikaci se zakazniky jako
jsou reklama, obchodni zastupci, podpora prodeje, PR (vztahy s vetejnosti), vystavy

a veletrhy atd.
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6 FINANCNI PLAN

Finan¢ni plan transformuje podnikatelsky zdmér do Ciselné podoby a prokazuje realnost
podnikatelského zdméru z ekonomického hlediska. Vystupy finan¢niho planu tvoii zejména
plan nékladu, plan vynosi, plan penéznich tokd, planovany vykaz zisku a ztraty, planovana
rozvaha, finan¢ni analyza, vypocet bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti investic, plan
financovani aj. (Srpova, 2011, s. 28).

wewvr

S. 297) planovany vykaz zisku a ztrat, ktery vycisluje vynosy, naklady a vysledek
hospodateni v jednotlivych letech a ukazuje, zda firma dosahuje zisku. Cash flow, coz je
plan finan¢nich tok, tedy kolik ma firma penéznich prostredkii (pfijmil na zaplaceni svych
zavazkl). Dal$im aspektem je ucetni rozvaha neboli bilance, kterd vycisluje celkovou

hodnotu spolec¢nosti.

Dalsimi ukazateli, které jsou zahrnuty ve finan¢nim planovani jsou zdroje a pouziti
finan¢nich prostiedkll, tedy ndvrh financovani. Firma muize vyuzit financovani formou
cizich zdroji od investori a bankovni pljcky, nebo vyuzit vlastni zdroje. Pro pocatecni
naklady neboli zakladatelsky rozpocet je nutnd pocatecni investice k zahdjeni Cinnosti

podnikani (Abrams, 2019, s. 297).

6.1 Scénare financniho planu

Svobodova a Andera (2017, s. 101) rozd€luji finanéni plan do tfech scénati, které by mély

co nejvice eliminovat faktor rizika:
e Realisticky scénar — odrazi skute¢na data o podniku

e Optimisticky scénaf — uvazuje se o v&tsi poptavce, lepSich cenidch a nizSich

nakladech
e Pesimisticky scénar — predpoklada se nizsi poptavka po vyrobcich a sluzbach, vyssi

naklady a nizsi prodejni cena

6.2 Rozvaha

Rozvaha piedstavuje ucetni vykaz, ktery informuje uZzivatele o stavu slozeni majetku
a zdrojich jeho kryti k ur€itému datu, tj. rozvahovému dni. Podle ¢asového okamziku

sestaveni muzeme rozlisit rozvahu:
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e Zahajovaci, sestavenou pii vzniku UJ, kterd obsahuje aktiva vloZena vlastniky

a k tomu odpovidajici zdroje kryti téchto aktiv (zejména zakladni kapital),

e Pocateéni, sestavenou na zaCatku ucetniho obdobi, ktera predstavuje majetek

vyuzitelny UJ v nasledujicim obdobi,

o Konecnou, sestavenou na konci ucetniho obdobi, kterd vyjadiuje stav majetku po

uskute&néni hospodaiské ¢innosti ve sledovaném obdobi (Steker a Otrusinova, 2021,

s. 21).
AKTIVA PASIVA
(slodeni majetku) (zdroje financovini majetku)
Al Pohledivky za upsany zikladni kapitil | A. Vlasmi kapiral
B. Dlguhodoby majeick Al Zikludni kapital
B.1 II|r\.|||1n[InI1j' nehmotny 111;aj¢-tq:k ALll | Ao a k.‘lpll;’l]m'(- fnnrll\-'
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek All | Fondy ze zisku
B | Dlouhodoby finanéni majetek ATV Vysledek hospodafeni minulych let
c. Oba¥ng aktiva AV ‘\.":;-'.‘-]:.‘l.ll.‘k hospodateni bé&mého Géetnibo
|obdobi
cl Zasaby AV Ru/.lliudnu'.u o zalohove viplaté podilu
- na zisku
CAl | Pohledavky B.+ C. | Ciai zdroje
Cl. | Kritkodoby finanéni majetek B, Rezervy
C.IV. | Penééni prostiedky C. Liavarky
C.l. Dlouhodobé zivazky
C.II. Kritkodobe zivarky
1. | Casuvé rovlifeni aktiv 1 i('axm‘é roliSeni pasiv

Obrazek 3 - Zakladni struktura rozvahy (Steker a Otrusinova, 2021, s. 22)

6.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je ucetni vykaz, ktery podava piehled o tvorbé vysledku hospodateni
Vv pribehu ucetniho obdobi bez ohledu na to, zda vznikaji penézni pfijmy nebo vydaje.
Vysledek hospodateni je v tomto vykazu sledovan za provozni a finan¢ni ¢innost. Polozky
vykazu se oznacuji kombinaci pismen, fimskych Cislic, arabskych ¢islic a ndzvem polozky.
Pismena piedstavuji nakladové polozky a &islice oznaduji vynosové polozky (Steker a

Otrusinova, 2021, s. 240).

6.4 Bod zvratu

Podle Zamecnika, Tuckové a Hromkové (2007, s. 46) je bod zvratu objem vyroby q, pfi
kterém se trzby rovnaji celkovym ndkladim (T = N). Téz se mu taky tika kriticky bod
rentability, bod kryti nakladd, bod zisku, nulovy bod nebo mrtvy bod. Oznacuje se BZ. Bodu
zvratu je dosazeno, kdyZ se cena rovnd primérnym nakladim (souctu fixnich ndklada

pripadajicich na jednu jednotku produkce a variabilnich nakladii na jednotku produkce).
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gBZ) =—L—. ks, kg, L bom]

Obrazek 4 - Vypocet bodu zvratu (Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 46)
Zame¢nik, Tuckova a Hromkova (2007, s. 49-50) dale uvadi, Ze pii ruznorodé produkci
musime pro vyjadieni zavislosti nadkladi a objemu vyroby pouzit globalni nakladovou
funkci, tj. funkci vyjadiujici vztah mezi celkovou produkei a celkovymi néklady. Pak ve
funkci N = F + h * Q pfedstavuje parametr h podil celkovych variabilnich naklad na 1 K¢

produkce (trZeb), proménna Q celkovou produkci (trzby) vyjadienou penézné.

. [x]

QBZ)=+

Obrazek 5 - Penézni bod zvratu s haléfovym ukazatelem h
(Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 50)
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7 ORGANIZACNI PLAN

Dulezitym krokem je dle Srpové (2011, s. 27) pii sestavovani podnikatelského zaméru
¢asovy harmonogram vsech ¢innosti a jejich dodavatelské zajisténi. Jde o organizacni plan.
Nejprve se ur¢i vSechny dulezité kroky a aktivity, které musime v souvislosti s realizaci
podnikatelského zdméru podniknout, milniky, jichz chceme dosdhnout, a terminy jejich
dosazeni. K tomu se da pouzit useCkovy diagram, ktery znazoriiuje planované aktivity jako
useCky v diagramu. Na zaklad¢ usecek je ithned jasné, kdy a jaké prace musi zacit, jak dlouho

maji trvat a kdy maji byt ukonceny.
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8 ANALYZA RIZIK

Riziko Ize dle Srpové a Rehotfe (2010, s. 67) definovat jako negativni odchylku od cile.
Analyza rizik poukazuje nejen na pravdépodobnost vyskytu odchylek od cile, ale také
pomaha s pfipravou opatfeni, které bude nutné provést v pfipadé, ze negativni situace
nestane. Jelikoz kazda rizikova situace ma své priciny, analyza rizik napomaha také

S preventivnim opatienim a tim docili snizeni moznych rizik.

Poskytovatel¢ kapitalu casto zajimad, zda jsme si védomi rizik, ktera s na§im podnikatelskym
zamérem souvisi. Analyzu rizik mizeme provadét napiiklad pomoci expertniho hodnoceni.
Expertni hodnoceni faktort rizika je viceméné odbornym odhadem jejich vyznamnosti
vzhledem k planovanym cilim firmy. Vyznamnost faktort rizika posoudime podle dvou
hledisek — pravdépodobnost jejich vyskytu a intenzity negativniho vlivu. Rizikovy faktor je

vvvvvv

vlivu (Srpova, 2020, s. 221).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

9 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Hlavnim ukolem teoretické ¢asti bylo shrnout literarni poznatky k zaloZeni podnikatelského
zaméru. Tato Cast se zabyva definici pojmt, které souvisi s oblasti podnikéni, zakladani

podniku a veskerymi zdlezitostmi tykajicich se podnikatelského zdméru.

Pti zpracovani teoretické Casti byla vyuzita hlavné Ceska literatura, ale i par zahrani¢nich

zdrojt, ¢eskych zakont a vyhlasek, které s timto tématem souvisi.

Prvni kapitola shrnuje definici podnikéni, podnikatele, podniku a jeho cilti. Dalsi kapitolou
se zabyvame pravnimi formami podnikani, spravnym vybérem pravni formy, ktera mize byt
formou zivnostenského podnikani nebo formou obchodni spole¢nosti. Jsou zde dale uvedeny
poznatky pro zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym, kterd je pouzita v praktické casti.
Treti Cast se zabyva definovanim samotného podnikatelského zaméru, zdsady pii
sestavovani, strukturou zameéru a SWOT analyzou. Déle jsou rozebrané analytické metody
vyuzity pti analyze trhu a konkurence. Posledni ¢tyfi ¢asti se vénuji popisu marketingového

planu, finanéniho planu, organizaéniho plénu a analyze rizik.
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II. PRAKTICKA CAST
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10 ANALYZA PODNIKU A JEHO KONKURENCE

Tato kapitola je zaméfena na analyzu podniku a jeho konkurence pomoci PESTLE analyzy,
Porterovy analyzy péti sil a STP analyzy. Déle je zpracovan prizkum poptavky na zakladé

dotaznikového $etieni.

10.1 PESTLE analyza

PESTLE analyza je zaméfena na zmapovani vnéjSich faktort, tedy vlivy politické,

ekonomické, socialni, technologické, legislativni a ekologické.

10.1.1 Politické faktory

Politicka situace nema vétSinou velky vliv na odvétvi prodeje potravin a provozu gastro
podnikti. Ovliviyjicim faktorem Vv tomto ptipadé¢ muze byt zruSeni elektronické evidence
trzeb EET, kterd bude dle Ministerstva financi Ceské republiky (2022) zruena ke dni
1.1.2023, tim majiteli podniku odpada povinnost evidovat trzby.

Politické faktory mohou byt ovlivnény i volbou prezidenta Ceské republiky v prvni étvrting
roku 2023.

10.1.2 Ekonomické faktory

Dnesni ekonomickou situaci v Ceské republice vyrazné ovlivnila za posledni dva roky
pandemie nemoci Covid — 19 a tim i opatieni, ktera byla pfijata na zastaveni §ifeni této
nemoci. Dal$im problémem pro ¢eskou ekonomiku je i soucasna valka na Ukrajin€ a s tim

taky spojeny napor uprchlikii prchajicich pied valkou.

Aktudlng je velkym problémem pro Ceskou republiku neustale rostouci inflace, ktera je
k datu 30.4.2022 podle Ceského statistického uiadu (2022) 14,2 %. Diky vétsi a vétsi inflaci

vzrostou ceny vstupi, a to se projevi na zvyseni nakladt podniku.

Dalsim faktorem je sou¢asna hodnota HDP, ktera ma dle Ceského statistického ufadu (2022)
meziro¢ni riist v prvnim ¢Etvrtleti roku 2022 o0 4,6 %. Znamena to tedy, Ze se ¢eské ekonomice
za zacatku roku 2022 datilo. BohuZel se ale predpoklada zpomaleni risti HDP. Pro podnik
by pomalejsi rast nebo snizovani hodnoty HDP znamenalo sniZeni redlné hodnoty ziskil

nebo také zvySeni nakladi.

Nezaméstnanost Ceské republiky je k datu 31.3.2022 na Grovni 2,4 %, tuto hodnotu uvadi

na svych webovych strankach Cesky statisticky ufad (2022). Nezaméstnanost by kavarnu
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nem¢la ovlivnit vzhledem k tomu, Ze v prvnim roce budou jedini zamé&stnanci majitelé firmy

a nasledn¢ az v dalsich letech se predpoklada nabirani zaméstnanct nebo brigadnikd.

Zménou je vroce 2022 zvysend minimalni mzda na 16 200 K¢ oproti roku 2021, kdy
minimalni mzda ¢inila 15 200 K¢. Hodinova sazba minimalni mzdy v roce 2022 ¢ini tedy
96,40 K¢&. ZvysSenim minimalni mzdy doslo k navySeni nakladii zaméstnavatele na mzdy
zaméstnancu, pro zameéstnance to ale znaci jasné pfilepSeni, protoze si za svou praci vydélaji
vice nez v predchozich letech (Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky, 2022).
ZvySovani minimalni mzdy se projevi na nakladech podniku, jelikoz tim vzrostou mzdové

naklady.

10.1.3 Sociokulturni faktory

Vyznamnym sociokulturnim faktorem je populace Ceské republiky. Podle Ceského
statistického ufadu byl k 1.1.2022 pocet obyvatel Ceské republiky 10 516 707. K vyrazné
zméné slozeni obyvatelstva nenastalo. Hlavnim faktorech ovliviiujicim podnik je zejména
slozeni obyvatel Zlinského kraje, respektive obyvatel mésta Brumov-Bylnice, kde aktualné
zZije 5 489 obyvatel. Ze statistik mizeme vy¢ist, Ze nejpocetnéjsi skupinou mésta Brumov-
Bylnice jsou obyvatelé ve véku od 15 do 64 let, coZ jsou pro podnik nejvyznamnéjsi
zdkaznici z hlediska hledani zdkaznikii. Nasledujici tabulka zobrazuje slozeni obyvatel

mésta Brumov-Bylnice ke dni 1.1.2022.

Tabulka 1 - SloZeni obyvatel Brumova-Bylnice (vlastni zpracovani na zékladé dat z CSU)

0-14 let | 15-64 let | 64 a vice let| Celkem
Muzi 433 1880 457 2770
Zeny 383 1706 630 2719
Celkem 816 3586 1087 5489

10.1.4 Technologické faktory

Technologické faktory nejsou u podniku jako je kavarna tak vlivné jako u vyrobnich
podniki, mizeme zde ale zahrnout napiiklad vyvoj kdvovar nebo dalSich kuchyiiskych
spotfebicli a technice potfebné k provozovani kavarny. V profesiondlnim pouziti kdvovart,
jako je v gastro podnicich, se klade diiraz na vykonnost, spolehlivost, jednoduchost tdrzby,
prakti¢nost a moznost jednoduchého ovladani. U kavovara a jinych spotiebi¢i nedochazi
k velkym inovacim a zménam, a proto neni nutné obménovat vybaveni kavarny s kazdym
novym vylepSenim nebo s kazdou novou fadou daného produktu, ale pouze v ptipadé

opotiebeni.
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10.1.5 Legislativni faktory

Provozovani kavarny musi byt v souladu s legislativou Ceské republiky. K provozovani
¢innosti musi byt ziizeno zivnostenské opravnéni Hostinska cCinnost, které spada pod
femesIné zivnostenské opravnéni. Dale musi byt splnéna odborna zpisobilost a také

vlastnictvi potravinarského prikazu.

Cinnost kavaren je dale ovliviiovana zékony, vyhlaskami a predpisy Statni zemé&délské

a potravinarské inspekce, kterymi jsou zejména:
e zékon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
e zakon €. 455/1991 Sb., Zivnostensky zékon
e zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu
e zakon €. 563/1991 Sb., o uletnictvi
e zakon ¢. 309/2006 Sb., o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci
e vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby

e nafizenim EU ¢. 852/2004, o hygiené potravin (Legislativa v gastronomii, 2014)

10.1.6 Ekologické faktory

V dnesni dob¢ je kladen obrovsky diiraz na omezeni pouzivani plastovych obald, pfibort,
bréek a nadob na jidlo. Pouzivani jednorazovych plastovych pomtcek je sice efektivni
a levné, ale neni to ekologické, a to se ted” spoustu gastro podnikd rozhodlo zménit i z toho
davodu, Ze to zacinaji vyzadovat sami zdkaznici. Aktudlné¢ mizeme vidét, ze hodné gastro

podnikt uz za tyhle pomiicky naslo nahradu pechodem z plastovych na papirové pomticky.

Vhodnymi alternativami k plastovym brckiim miizou byt brcka papirova, kovova, sklenéna,
slaména, bambusovd nebo dokonce téstovinova. Vhodnou nahradou plastovych nadob

a pribori se stavaji alternativy z papiru, dfeva nebo z cukrové titiny.

10.2 Porterova analyza péti konkurencnich sil

Zakaznici

Pocet potencidlnich zakaznikl kavarny se v dnes$ni dobé zvysuje z diivodu, Ze hodné lidi
vyhledava takové podniky Stouhou po dobré a kvalitni kdvé a piijemném prostiedi.

V piipadé podniku jako je kavarna nelze piikladat k vyjednavaci sile zakazniku velkou moc,
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a to z divodu, ze zakaznikli bude vice a nebude se jednat o jednoho nebo par hlavnich
odbératelid. Je ovSem velice dilezit¢ vybudovat dobry vztah se vSemi zakaznickymi
segmenty a dale uspokojovat jejich potieby. Pravé zdkaznik urcuje, jestli bude podnik
uspesny ¢i nikoliv. Diky skvélému umisténi kavarny, originalni nabidce a celkem velkymi
prostory je podnik vhodny pro vSechny zakaznické segmenty obyvatel mésta Brumov-
Bylnice.

Konkurence

Ve mésté Brumov-Bylnice a blizkém okoli se nenachazi Zadna kavarna, kterd by byla
piimym konkurentem, avsak je zde par podniki, které nabizeji kavu a drobné obcerstventi,
ale pouze v mensim mnozstvi a omezené nabidce, coz neni pro nas podnik vyznamné
ohrozujici.

e Restaurace Gusto

Popularni restaurace nachazejici se v centru mésta laké zakazniky hlavné na Sirokou
nabidku jidel jako je pizza, téstoviny, masitd jidla a salaty. Vedle jidla nabizi i
alkoholické a nealkoholické napoje, ¢aje, kavu a malé mnozstvi dezertii. Restaurace
ma velky prostor a na zékaznika puisobi exkluzivnim dojmem. VVzhledem k tomu, ze
nabidka kavy je zde na zékladni Girovni a neni zde velkd moZnost vybéru, nejedna se

o ptfimého konkurenta a nevznika zde velké ohroZeni naseho podniku.
e Cukrarna Brumov

Podnik nachazejici se na okraji ndmésti se zamétuje hlavné na prodej kopeckové a
toené zmrzliny v letnich mésicich. Mezi dal§i nabidku patii mensi mnoZstvi
zakuski, teplych a studenych népoji. Nevyhodou tohoto podniku je velice maly
prostor, a tak zde neni velkd mozZnost si sednout a stravit vice ¢asu. Cukrarnu tedy

nelze svym konceptem oznacit jako pfimého konkurenta.
e Topasclub

Nejdéle ptisobici restaurace v Brumové-Bylnici, ktera se nachazi na sidlisti Druzba
asi 2 km od centra mésta je zaméfena na Sirokou nabidku pizzy a tankového piva.
Svym konceptem se jedna spise o pivnici a neda se ztotoznit s tim, co nabizi kavarna,

a tak ji nelze povazovat za ptimého konkurenta.
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e Restaurace Aréna

Restaurace nachazejici se zhruba 3 km od centra mésta umisténa v Hotelu Aréna,
ktery je napojen na zimni stadion nabizi hlavné tydenni obédova menu a §irs§i nabidku
americkych burgert. Svou nabidkou a konceptem se neda fict, Ze by nabizela

kavarenské sluzby, nelze ji tedy brat jako pfimou konkurenci.

Pro porovnani konkurence z hlediska hrozby pro nas podnik byla sestrojena nasledujici
tabulka s motivy benchmarkingu. Byly dany rtizné faktory pro porovnavani podnik a vaha,

kterou kazdy faktor mél. Hodnoceni kazdého podniku uréovala skéla od 1 do 5.

Nejvyznamnéj$im faktorem je pro nas Sirokd a kvalitni nabidka kavy, ktera mé vahu 30 %.
Nejlépe je zde ohodnocena cukrarna Brumov, jelikoZ je jeji nabidka kdvy nejvétsi oproti
ostatnim konkurentiim, ale v ptipad¢ velikosti prostoru je tento podnik na poslednim misté,
jelikoz nabizi opravdu maly prostor. Vyhodnost cen konkurentl je téméf u vSech stejna.
Dal$im vyznamnym faktorem je moZnost parkovani, kde vitézi restaurace Gusto, jelikoZ ma
v blizkosti vetejné parkovisté na ndmesti. Nevyhodou tohoto podniku je nestala oteviraci
doba, jelikoz se zde konaji soukromé akce, a tak neni vzdy zptistupnéna veiejnosti. Ze vSech

konkurentt je restaurace Gusto podnik s nejvétsi nabidkou jidla a napoja.

Tabulka 2 - Benchmarking pro hodnoceni konkurentti (vlastni zpracovani)

Restaurace Gusto | Cukrarna Brumov Topas club Restaurace Aréna
Faktor Vaha|Hodnoceni|Soucin|Hodnoceni | Soucin | Hodnoceni [ Soucin [ Hodnoceni | Soucin
Siroka nabidka 0,10 4| 0,40 3| 0,30 3| 0,30 2| 0,20
Velikost prostoru 0,12 5| 0,60 1 0,12 4] 0,48 5| 0,60
MozZnost parkovani| 0,15 4| 0,60 2| 0,30 3] 045 3] 0,45
Cena 0,20 2| 0,40 3] 0,60 3] 0,60 3] 0,60
Oteviraci doba 0,13 2| 0,26 2| 0,26 4| 0,52 3| 0,39
Nabidka kavy 0,30 2| 0,60 3| 0,90 2| 0,60 2| 0,60
Celkem 1 2,86 2,48 2,95 2,84
Vysledek 2. misto 4. misto 1. misto 3. misto

Z tabulky 2 miZeme vidét, Ze nejlépe v hodnoceni konkurentli dle zadanych faktorii dopadl
Topas club, bude to tedy pro nas nejvyznamnéjsi konkurent. Druhé misto obsadila restaurace
Gusto, tfeti misto restaurace Aréna a jako posledni se umistila cukrarna Brumov, ktera nese

nejmensi riziko konkurence pro néds podnik.
Dodavatelé

Dodavatelé¢ jsou velice diilezitou slozkou pro fungovani podniku. Vybér spravného
dodavatele je klicovy, jak pro odbératele, tak pro kone¢ného zakaznika. V ptipadé kavarny

je dobr¢ najit osvédcené dodavatele s dobrym jménem, povésti, a hlavné kvalitnim zbozim.
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Jako dodavatel kavy byla vybrana firma Espresso s.r.o., kterd je hlavnim distributorem
znaCky Café Reserva. Jedna se o italskou znacku kavy, kterd se tési velké oblibé diky své
exkluzivité. Unikatni koncept prémiovych kédvovych smési, které jsou prazené v Italii si
nasly své misto hlavné v kavarnach, které chté¢ji nabizet originalni a vyjimecnou kévu. Firma
na Ceském trhu pisobi uz nckolik let a diky své nabidce a vérnostnim programim s ni

spolupracuje uz nékolik firem a kavaren.

Dorty a zékusky budou zajistény nedalekou pekarnou Primka s.r.o. sidlici v Bojkovicich.
Firma m4 na okoli velice dobré jméno hlavné diky kvalité svych produktli, mezi které patii

mimo zakusku a dortd Siroké nabidka peciva.

Nealkoholické napoje budou zajistény firmou Coca-cola CR s.r.0., ktera zajistuje dodavku
limonad, dzust, vody, coly a dalSich napoji. Vyhodou této firmy je poskytnuti lednice na
napoje zdarma. Alkoholické napoje obstaré firma Makro Cash & Carry CR s.r.0. s pobockou
ve Zling. Dalsi dodavatelé budou zajisStovani za chodu kavarny v pfipadé rozSifovani

sortimentu.
Substituty

Zéakaznik mize zacit vyhledavat substituty v pfipadé, ze se mu budou zdat ceny nabizenych
produktt kavarny vysoké, a tak miize prejit k cenové méné€ naro¢né varianté. V ptipadé kavy
se mize jednat o nakup kavy z automatu, coz je vyrazn¢ levnéjsi, ale neposkytuje to takovou

kvalitu jako v kavarn¢. Dal$im substitutem je tieba chlazena kava koupena v supermarketu.

Substitutem pro dorty a zdkusky nabizené v kavarn¢€ se muze stat baleny zdkusek nabizeny

Vv supermarketu, nebo jiné sladké zbozi za vyrazné nizsi cenu.

Z pohledu na celkovy podnik muize vzniknou substitut pro kavarnu v pfipadé, ze ma
zakaznik zajem o vé&tsi nabidku jidla, a tak zvoli spiSe restauraci nebo jidelnu. Pokud
zakaznik neholduje piti kavy, tak substitutem mutze byt ¢ajovna, bar nebo jiny podobny

podnik s napoji.
Hrozba novych konkurenti na trhu

S ohledem na dnesni situaci, kdy roste inflace a ekonomika se zpomaluje, musime brat
V potaz, ze kupni sila obyvatelstva neni a nejspiSe nebude tak silna jako diiv. Tento fakt ndm
tika, ze v ptipadé nového konkurenta na trhu by nemusela byt poptavka po kavarenskych
sluzbach tak velka, aby pokryla nabidku. S nejvétsi pravdépodobnosti se tedy zda, ze vznik

nové konkurence na trhu nejspise nenastane.
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10.3 Dotaznikové Setreni

Hlavni cil dotaznikového Setfeni byl zjistit, jaké jsou preference potencidlnich zakaznikt
Vv oblastni poskytovani kavarenskych sluzeb. Dale bylo zjistovano, co by respondenti

nejvice uvitali a jaky by byl hlavni diivod pro navstévu kavarny.

Dotaznikové Setfeni bylo realizovano online formou. Dotaznik byl vytvofen pomoci
softwaru Google Forms a je slozen zcelkem 9 otazek, z nichz 6 je uzavienych a 3

polouzaviené.

Zvefejnén byl na socialni siti mésta Brumov-Bylnice a na webu mésta. Setfeni probihalo od
15.11.2021 do 30.4.2022. Celkem na dotaznik odpovédéelo 130 respondentil, z nichz bylo 92
Zen a 38 muzi. Nejpocetnéjsi odpovédi byly od respondentti ve vékovém rozmezi 20-29 let,
druhou nejpocetnéjsi skupinou byli lidé ve veku 30-39 let a tfeti nejcastejsi skupinou 40-49
let. Nejcastéjsimi respondenty byli obyvatelé mésta Brumov-Bylnice (84 respondentti), coz
je pro podnikatelsky zdmér nejvice relevantni, jelikoz potencialni zdkaznici kavarny budou

hlavn¢ obyvatelé mésta. Dotaznik je uveden v ptiloze P 1.

Prvni otazka se ptala, jak Casto respondenti navstévuji kavarny. Nejvice respondentil
odpovédélo, ze kavarny navstévuji n¢kolikrat rocné, navstéva kavarny nékolikrat mésiéne
byla jako druha nejcastéj$i odpoveéd’ a tieti odpovédi byla navstéva minimalné jednou do
tydne. 9 dotazovanych uvedlo, ze kavarny nenavstévuji viibec.

@ Denné
26,9% @ nékolikrat za tyden
jednou tydné
@ nékolikrat mésiéné
‘ @ jednou mesiéné
‘ @ nékolikrat roéné
@ nenaviiévuji kavarny

Obrazek 6 - Jak ¢asto navstévujete kavarny? (Formulafe Google, © 2022)

Druha otazka se ptala, zda by dotazovany navstivil nové otevienou kavarnu v Brumové-

Bylnici, pro moznost ano odpovédélo 120 respondentl.
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@ Ano, navitivilia
@ Ne, nenavstivilia

Obrazek 7 - Pokud by ve mésté¢ Brumov-Bylnice byla oteviena kavarna, navstivil/a byste
Ji? (Formulafe Google, © 2022)

Treti otazka méla za ukol zjistit primérnou obvyklou utratu v kavarné za 1 osobu.

v

Nejcast¢jsi utratou je dle dotaznikového prizkumu 100-199 K¢ za 1 osobu, tuhle odpoveéd’

uvedlo 72 dotazovanych.

@ 40-99 KE

@® 100-199 KE
) 200 - 499 KE
@ 500 a vice KE

Obrazek 8 - Jaka je Vase obvykla utrata v kavarn€ za 1 osobu? (Formulare Google, ©
2022)

Dale bylo zdotazniku zjiSt€no, Ze nejvice respondentll navstévuje kavarny nejcastéji
s prateli, tuto odpoveéd’ uvedlo 88 respondentl ze 125. Jeden respondent uvedl, ze kavarny

navstévuje z divodu klidu na praci nebo skrze pracovni schiizky.

@ sam/sama

@ 5 prateli

@ S rodinou

@ 5am napf. Klid a pohodu pro praci, s
prateli samoziejmé, ale taky pracovni

ﬁ schiizky.

Obrazek 9 - Kavarny nejéastéji navstévuji: (Formulaie Google, © 2022)
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U paté otazky méli respondenti uvést, které¢ faktory jsou pro né dilezité pii Uvazovani

navstévy kavarny. Nejdulezitéjsi faktor je dle odpovédi kvalitni a dobra kava, ptijemné

prostfedi nebo nabidka doplitkového sortimentu, jako jsou naptiklad zdkusky nebo dorty.

Kvalitni a dobra kava 101 (77,7 %)
Siroka nabidka alkohalickych. ..
Nabidka doplfikového sortime...
Doprovodny program

Cena

Détsky koutek

MoZnost parkovani

Prijemné prostredi

Moderni, kvalitni prostredi na...
Design kavarny

Palatinka, pohar- co zaujme. ..

Jen ne prosim déisky koutek, ...

31 (23.8 %)
89 (68.5 %)

43 (33,1 %)
27 (20,8 %)
26 (20 %)

83 (63,8 %)

0 25 50 75 100 125

Obrazek 10 - Co by pro Vas bylo rozhodujici pro navstévu takové kavarny? (Formulare
Google, © 2022)

Sestou otazkou bylo zjistovano, kde ve mésté Brumov-Bylnice by respondenti uvitali
otevieni kavarny. Nadpocetni vét§ina volila otevieni kavarny v samotném centru mésta, a to

na namésti Hildy Synkové.

@ Centrum mésta (namésti Hildy Synk. ..

@ Nakupni zona (okoli Penny marketu)
Sidlisté Rozkvét

@ Sidlisté Druzba

@ Bylnice

@ Bylnice

@ Na tom nezaledi ;)

@ Myto

172%

Obrazek 11 - Kde ve mésté Brumov-Bylnice byste uvital/a otevieni kavarny? (Formulaie
Google, © 2022)

10.4 Shrnuti analyzy podniku a jeho konkurence

Z PESTLE analyzy vyplyva, ze podnik mize nejvice ovlivnit neustéle rostou hodnota inflace
a predpokladané zpomaleni rustu hodnoty HDP a tim navysit naklady na provoz podniku,
coz by se negativné projevilo 1 na cenach pro koncového zakaznika. Technologické faktory
dle analyzy nejsou pro podnik vyznamné ovliviiujici. Dal§im vliv na podnik ma taky tlak ze

strany zakaznikl na vyuzivani ekologickych obalovych materiali.
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Z Porterovy analyzy péti konkuren¢nich sil ndm vychazi, ze podnik je vhodny pro témet
vSechny segmenty potencialnich zdkaznik a ma velky potencial uspéchu diky své nabidce,
umisténi a velkymi prostory. Dale zjiStujeme, ze v okoli se nenachazi zadny piimy
konkurent, tudiz ma podnik vyhodu toho, Ze jako jediny nabizi kavarenské sluzby, a tudiz
ma Sanci ziskat vétSinu zakaznikli vyhledavajici takové podniky. Mezi hlavni dodavatele se
fadi firma Espresso s. I. 0., ktera bude zajiStovat kavu znacky Café Reserva. Dale nam

analyza tika, Ze vznik nové konkurence neni momentaln¢ pfili§ pravdépodobny.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze by obyvatelé mésta Brumov-Bylnice a pfilehlého
okoli méli o takovy podnik zdjem hlavné kviili nabidce kvalitni a dobré kévy, nabidce

doplikového sortimentu a ptijemném prostiedi, které od kavarny ocekavaji.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

11 ZPRACOVANI PODNIKATELSKEHO ZAMERU

Tato kapitola je zaméfena na zpracovani podnikatelského zaméru, jeho charakteristiku,

ciliim a popisu sluzby.

11.1 Vybér pravni normy podnikani

Jako pravni forma pro realizaci podnikatelského zaméru byla zvolena spolecnost s ru¢enim
omezenym. P¥i rozhodovani bylo uvazovano mezi moznosti fyzické osoby ve formé¢ OSVC
a moznosti pravnické osoby s. I. 0. Pro vybér a srovnani mezi t€émito dvéma moznostmi byla
vytvofena tabulka na motivy benchmarkingu, ktera porovnala faktory kazdé formy
podnikdni a dle vdhy a ohodnoceni kazdého faktoru vysel vysledek, ktery vybér pravni

formy zjednodusil a odiivodnil.

Tabulka 3 - Benchmarking pro vybér pravni formy podnikani (vlastni zpracovani)

Faktor Vaha [Hodnoceni |Soucin |Faktor Vaha |Hodnoceni [Soucin
0osvC S.R. 0.

Jednoduchost zalozeni 0,08 9| 0,72|Jednoduchost zaloZeni 0,08 1| 0,08
Jednoduchost Ucetnictvi 0,11 7| 0,77[Jednoduchost ucetnictvi 0,11 3] 0,33
Danové zatizeni 0,15 6| 0,90|Danové zatizeni 0,15 4] 0,60
Rozsah podnikani 0,07 3| 0,21|Rozsah podnikani 0,07 7| 0,49
Ruceni Zivnostnika 0,12 2| 0,24[Ruceni spolecnika 0,12 8| 0,96
Socialni a zdravotni pojiSténi | 0,12 4| 0,48|Socidlni a zdravotni pojisténi | 0,12 6| 0,72
Moznost spoleénikd 0,35 0[ 0,00|Moznost spolecnikl 0,35 10| 3,50
Celkem 1 3,32|Celkem 1 6,68
Vysledek 2. misto Vysledek 1. misto

11.1.1 Pfedmét podnikani

Predmétem podnikani spolecnosti je hostinskd cinnost, ktera patii mezi ohlaSovaci
femeslnou zivnost. U této Zivnosti je zapotfebi aby osoba, ktera Zadd o zivnostenské
opravnéni spliiovala vedle vSeobecnych podminek ziskani opravnéni jako jsou plnoletost,
svépravnost, bezithonnost, neexistence dluhl k statnim subjektim, i1 zvlastni podminky.
Teémi jsou naptiklad vzd€lani v oboru nebo jina odborna zpusobilost. Jelikoz oba majitelé
maji praxi v oboru a vlastni zivnostenské opravnéni pro provozovani hostinské ¢innost,
nebude zde Zadné prekazka pii dokazovani vzdélani a praxe, ale pljde pouze o zalozeni

spole¢nosti.

11.2 Titulni strana podnikatelského zaméru

Obchodni nazev:  Kavarna pod hradem s.r.o.

Pravni forma: Spolecnost S rucenim omezenym
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Sidlo spole¢nosti:  H. Synkové 1389, 763 31 Brumov-Bylnice

Pifedmét podnikani: Hostinska ¢innost, Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1

az 3 zivnostenského zdkona
Hlavni produkt: Sluzby spojené s provozovanim kavarny
Spolecnici: Josef Novak, Nikolas Cerny
Ziakladni kapital: 40 000 K¢

Logo:

o 4

J=

Jlavarna pod hradem
9 9 92 92 92 9 92 9

Obriazek 12 - Logo firmy (vlastni zpracovani)
11.3 Popis podnikatelské prilezitosti

V dnesni dobé si spousta lidi potrpi na kvalitni a dobrou kdvu. Pravé z toho divodu roste
obliba kavaren a podnikt, které krom kvalitni a dobré kavy nabizi i doplitkovy sortiment,
jako jsou zakusky, dorty, pecivo a vSe, co se k dobré kave hodi. S tim jde taky ruku v ruce
klidné a piijemné prostiedi, nebot to hodn& zdkaznikli kavaren vyzaduje a ocekava

u takového podniku.

Pravé od toho vznikne kavarna, pro kterou bude charakteristickd hlavné Siroka nabidka
kvalitni a dobré kavy riiznych druht a znacek. Pfedmétem podnikani bude tedy kavarenska

¢innost.
Popis sluZeb

Hlavni pfednosti podniku bude rozmanita nabidka kvalitni a dobré kavy, alkoholickych a
nealkoholickych napojl, Cerstvych zakuskl a dortli od lokdlnich dodavatelli a dale také
mensi nabidka sladkého peciva. V piipadé letniho obdobi se portfolio kavarny rozsii i o

nabidku domacich limonad.
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Dalsi moznosti, jak prilakat zdkazniky a vytvofit si pravidelnou klientelu pro navstévu
kavarny bude moznost ndkupu kévy a ¢aji. To znamend, ze zdkaznik nemusi zavitat do

podniku pouze pro navstévu kavarny, ale kvili nakupu kévy nebo Caje.
Konkuren¢ni vyhoda

Hlavni konkuren¢ni vyhodou je to, ze se ve mést¢ Brumov-Bylnice a blizkém okoli
nenachazi zadnd kavarna nebo podnik, ktery by nabizel takovou sluzbu, dokonce ani
obchody ¢i specialni prodejny potravin v okoli nenabizi rozmanitou nabidku kavy a je zde

pouze klasicka nabidka zakladnich druht kav, kterou mistni ob¢ané znaji, a i z toho divodu

v

hledaji kvalitnéjsi a rozmanitejsi ndhradu.

Dalsi vyhodou je zde i vhodné umisténi kavarny, ktera se bude nachédzet na nadmésti
Vv Brumové-Bylnici, a tudiz je zde velky potencial pro ziskani zdkaznikd.

11.4 Cile podniku

Prvotnim cilem podniku bude dosazeni kladného hospodaiského vysledku a co nejvétsich
ziski, nebot’ to je zdkladnim hnacim motorem kazdého podnikatele a taky dileZité pro chod
podniku, protoze bez piijmi a kladné¢ho wvysledku hospodafeni nelze provozovat

podnikatelskou ¢innost.

Mezi dalsi cile podniku patfi:
e Poskytovat kvalitni zboZzi a sluzby, udrZet a dale zvySovat kvalitu zbozi a sluzeb
e Ziskat zakazniky a uspokojovat jejich potieby
e Najit si misto na trhu a nasledné¢ si vytvofit i dobré jméno

e Inovovat, modernizovat a podle moznosti a poptavky dale rozSitovat své sluzby

11.5 SWOT analyza

SWOT analyza zobrazuje vnitini prostfedi podniku, které se tyka silnych a slabych stranek
a externi prosttedi, které piedstavuje pfilezitosti a hrozby pro podnik. Pro zpracovani SWOT

analyzy bylo vychéazeno z ptedem provedenych analyz podniku a jeho konkurence.
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Tabulka 4 - SWOT analyza kavarny (vlastni zpracovani)

Interni prostredi

Silné stranky Slabé stranky
Siroka nabidka kavy Novy podnik na trhu
Neexistence pfimé konkurence Mensi nabidka jidla
Kvalita sluzeb Vysoké pocatecni ndklady

Umisténi v centru mésta
Velky prostor kavarny
Externi prostredi

Ptilezitosti Hrozby
Spolecenské akce mésta Rlst nakladu
Vyvoj kavovarl Nizké trzby z divodu malého zajmu
Novy dodavatelé kavy Vznik nové konkurence

Silné stranky

Mezi nejsilnéjsi stranku podniku bude hlavné Siroka nabidka kavy, ktera v okoli nema
obdoby ani konkurenci. Diky tomu, Ze kavarna nemd pfimého konkurenta mize ziskat
zakazniky, ktefi pravé tento koncept podniku postradaji. Dal$imi silnymi strankami je

vysoka kvalita sluzeb, velky prostor pro zdkazniky a umisténi v centru mésta.
Slabé stranky

Nejslabsi strankou je to, ze se jednéd o novy podnik na trhu a nemé povédomi u potencidlnich
zakaznikl, proto bude nutné pro zacatek zajistit kvalitni reklamu, a tak ptilakat zakazniky.
Za slabou stranku lze povazovat mensi nabidku jidla nebo vysoké pocatecni naklady na
zfizeni kavarny.

Prilezitosti

Ptilezitosti pro podnik mtzou byt spolecenské akce konané méstem, které by mésto mohlo
zorganizovat Vv prostorach kavarny. Dale vyvoj kavovard, které by byly inovaci pro podnik

nebo vstup novych dodavatel kavy na trh, ktefi by mohli nabidnou lepsi zboZi a ceny nez

soucasni dodavatelé.
Hrozby

Vzhledem k dnesni dobé a neustalému zdrazovani je zde riziko zvySovani nakladt na provoz
kavarny, ale taky vys$si ndklady na nakup zbozi a produkti nabizenych v kavarné. Za hrozbu
1ze taky povazovat maly zajem potencidlnich zakazniki a s tim spojeny nizké trzby. Je zde
1 moznost vzniku nové konkurence, to v§ak neni povazovano za velkou hrozbu, jelikoz kupni
sila obyvatelstva mésta nemusi byt tak silna, a tak se neptedpokladé vznik nové konkurencéni

kavarny.
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12 MARKETINGOVY PLAN

Pokud budeme vychazet z dotaznikového Setfenti, tak zjistime, Ze by trh o podnik zdjem mél,
avSak pro prildkani vice zékaznikii je nutno vypracovat marketingovy plan. Pro
marketingovy plan je vypracovan marketingovy mix a STP analyza, kterd bude vychazet

Z dotaznikového Setfeni.

12.1 Marketingovy mix
Produkt

Hlavnim produktem bude poskytnuti kavarenskych sluzeb. Kavarna bude zaméfena na
Sirokou nabidku kavy riiznych druh a znacek. Dal$imi produkty budou alkoholické a
nealkoholické napoje, nabidka teplych napoji a ¢aji. DalSimi produkty bude dopliikova

nabidka sladkych dezerti jako jsou dorty a zakusky, dale pak sladké pecivo a zmrzlina.

Kava, na kterou bude kavarna nejvice zaméfena a bude tak jejim hlavnim produktem by
mohla zaujmout potencidlni zdkazniky a ziskat jejich pozornost hlavné pro to, ze se bude
jednat o nabidku exkluzivnich druhi a znacek, ktera na okoli a u konkurence nema obdoby

a Zadny podnik tak nemiiZze nabidnout to, co nabidne tato kavarna.
Cena

V ptipad¢ nového podniku je dllezité spravné stanovit ceny a to tak, aby nebyly pfili$
vysoké a tim padem neodrazovaly potencidlni zdkazniky, kteti by se po prvni navstéve uz
nemuseli vratil, ale taky aby nebyly pfili§ nizké a kavarna vykazovala kladny vysledek

hospodarteni a zisky.

V tomto ptipad¢ musi byt brano v potaz, Ze lokalita umisténi kavarny neni velkomésto, kde
by zékaznika nepiekvapila vysoka cena. Z toho diivodu by bylo vhodné zvolit ceny podobné
konkuren¢nim cenam za produkty jimi nabizené. Napomocné mohou byt i vysledky
dotazniku, kde respondenti uvedli, kolik jsou ochotni pii navstéveé kavarny utratit. V piipadé
exkluzivni nabidky kavarny by cena mohla byt vyssi, protoZe neni nabizena u konkurence a

zakaznik je ochoten si za exkluzivitu zaplatit. Cenik kavarny je soucasti ptilohy P II
Misto

Mistem provozovani ¢innosti bude provozovna umisténa v centru mésta Brumov-Bylnice na
namésti Hildy Synkové. Je to vhodné prostedi pro kavarnu, protoze se zde, ani v blizkém

okoli nenachdzi zadny takovy podnik, ktery by poskytoval stejné sluzby. Jedna se
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v r

0 nejrusnéj$i misto ve mésté, kde denné projde stovky lidi. Vzhledem K tomu, ze se navic
jedné o pamatkovou zénu a v blizkosti se nachazi hrad Brumov, stdva se toto misto hlavné

V letnich mésicich cilem pro turisty, tedy dalsi potencialni zakazniky kavarny.
Propagace

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o novy podnik, ktery ma zajem o nejvyssi navstévnost a Siroké
povédomi v okoli, tak musi dbat na reklamu. Pro marketingovou komunikaci budou zvoleny
webové stranky kavarny, inzerat na informacnim webu meésta, letdky, vizitky, reklamni

plakaty, které budou informovat o otevieni podniku nebo reklama v méstském rozhlase.

Podnik taky mtze zviditelnit pofadani riznych akci, jako jsou hudebni vecery nebo seminaie

a prednasky, které Casto porada samo mésto a takovy prostor by ocenilo.

12.2 STP analyza
Pro zpracovani STP analyzy jsou priméarné pouzity data ziskané z dotaznikového Setieni.
Segmentace trhu

Prvnim segmentem by mohli byt mladi lidé a studenti, ktefi navstévuji takové podniky pro

posezeni s ptateli, rodinou nebo pro traveni volného casu.

Jako dal$i segment miiZeme zminit maminky s détmi, které takovy podnik navstivi hlavné

z toho diivodu, ze miizou détem koupit sladky zakusek, dort nebo limonadu.

Freelancefti jako dalsi skupina jsou lidé, ktefi pracuji jako osoby samostatné vydélec¢né ¢inné,
nemaji pevné dané misto vykonu prace a obvykle pracuji sami nebo tfeba s pocitacem.
Takova osoba by podnik vyhledala pro pfijemné a klidné prostfedi na praci, které¢ mize

pusobit Iépe nez prace z domu.

Ctvrtym segmentem by se dali povazovat seniofi, ktefi vyhledavaji takova mista pro
posezeni s prateli, rodinou, vnoucaty a zménu prostfedi. Spousta seniorti Si z navstévy
takovych podnikll pro posezeni s piateli udélali zvyk, a pravé ztoho divodu navstévuji

kavérny v pravidelném rytmu.
Zaméreni

Pfi vychazeni z dotaznikového Setieni zjistime, Ze nejvétsi skupinou potencialnich
zakaznikt jsou lidé ve veéku od 20 do 29 let. Do takového vékového rozmezi bychom mohli
zatadit praveé mladé lidi, studenty, freelancery a maminky s détmi. Praveé na takové vékové

rozmezi by se kavarna meéla zaméfit. Vzhledem k tomu, Ze kazdy ztéchto segmentil
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preferuje dle dotaznikového Setfeni stejné nebo velice podobné zbozi a produkty, nemusi

kavarna né&jak specidlné cilit nabidku kvili nejvétsimu segmentu trhu.

Z toho dtiivodu, ze dotaznik byl §ifen on-line formou, nemusel se dostat maximalné k naSemu
¢tvrtému segmentu, kterym jsou seniofi, jelikoZ nemaji takovy pfistup k socidlnim sitim.
Tim padem nevime, zda by pravé takova skupina lidi nebyla nejobsahlejsi a tim by se z ni

stal hlavni segment trhu pro nas podnik.
Trzni umisténi
Jelikoz se bude jednat o jedinou kavarnu ve mésté Brumov-Bylnice a pfilehlém okoli, mohla

by byt vV povédomi zdkazniku i tak vedena. Cilem podniku bude, aby se zadkaznikovi ve

spojeni s nasi kavarnou vzdy vybavila dobra kava, ptijemné prostiedi a jedinecny prostor.

Néazvem podniku je Kavarna pod hradem, coz mé automaticky evokovat, ze se jedna o misto

v Brumové-ByInici z toho divodu, Ze se nad centrem mésta ty¢i hrad Brumov.
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13 FINANCNI PLAN

Finan¢nim pldnem budeme pievadét nas podnikatelsky zdmér do financni podoby a
popiSeme si financni stranku podniku, zdroje financovani, trzby, néklady a vysledny

hospodarsky vysledek ve varianté realné, optimistické a pesimistické.

13.1 Zdroje financovani

Financovani podniku bude zajisténo vlastnimi zdroji majitelt, ktefi maji z vlastnich rezerv
k dispozici ¢astku 600 000 K¢. Diky tomu, ze vSechny zdroje financovani budou pochazet
Z vlastnich zdroji, nebude potieba zadné pijcky, Gvéru ani leasingu. Vlastni zdroje
financovani budou pouzity na uhradu pocatec¢nich nakladl na zahéjeni ¢innosti a nakladii na

zatizeni podniku. Dal§i mési¢ni vydaje budou dale financovany z trzeb podniku.

A4

Pti zah4jeni ¢innosti se da predpokladat, ze naklady mtizou mit vyssi hodnotu nez vynosy.

Je s tim tieba pocitat a umét fidit a financovat podnikatelskou ztratu pfi jejim vykazovani.

Tabulka 5 - Zahajovaci rozvaha (vlastni zpracovani)

Zahajovaci rozvaha
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 0 K¢ [Vlastni kapital | 600 000 K¢
Zakladni kapital | 600 000 K¢
Obéina aktiva 600 000 K¢ |Cizi zdroje 0 K¢
Bankovni ucet 600 000 K¢
Aktiva celkem 600 000 K¢ |Pasiva celkem | 600 000 K¢

13.2 Predpokladané naklady

Mezi prvni néklady, které je nutné vynalozit pii zfizovani nového podnikatelského subjektu
jsou naklady na ziizeni spolecnosti. V nasem pfipad¢ se jednd o spolecnost s rucenim
omezenym. Naklady pii zakladani této spole¢nosti jsou popsany v nasledujici tabulce a jsou
jimi: naklad na sepsani notatrského zapisu, vypis z rejstiiku trestii pro dolozeni beztrestnosti,
ovéieni podpisového vzoru, ovéieni podpisu vlastnika nemovitosti, kde bude umisténo nase
sidlo spole¢nosti, ohlaSeni Zivnosti na Zivnostenském ufadé¢, potvrzeni z banky o splnéni
vkladové spolecnosti vlastnikli, sepsdni notarského zapisu, zapis skuteCného majitele,
odména notafe a soudni poplatek za zapis do obchodniho rejstiiku, ktery se ve vétSing

pfipadli u malych firem neuhrazuje.
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Tabulka 6 - Naklady na zfizeni spole¢nosti (vlastni zpracovani na zakladé Hejna, 2020)

Sepsani notarského zapisu 2 000 K¢
Vypis z rejstriku trestl 100 K¢
Ovéreni podpisového vzoru 30 K¢
Ovéreni podpisu vlastnika nemovistosti na souhlasu s umisténim sidla 30 K¢
Ohlaseni Zivnosti 1000 K¢
Potvrzeni banky o splnéni vkladové povinnosti 500 K¢
Sepsani notarského zapisu 1000 K¢
Zapis skute€ného majitele 1000 K¢
Odmeéna notare 300 K¢
Soudni poplatek za zapis do obchodniho rejsttiku - K¢

Celkem 5960 K¢

Dalsimi naklady jsou prvotni neboli jednorazové naklady na pofizeni vybaveni podniku a je

nutno je uhradit pro zfizeni kavarny.

Mezi toto vybaveni patii malé a velké kuchyiiské spotiebice, vybaveni a Uprava interiéru

podniku, technické zafizeni, nabytek a dalsi.

Naésledujici tabulka 7 zobrazuje prvotni ndklady na zfizeni kavarny a jejich vyse. Ceny jsou
odhadem a primérem cen na zéklad¢é nabidky internetovych obchodii nabizejicich toto
zbozi. Ceny se mohou ménit v zavislosti na ¢ase a vyvojem ekonomické situace v zemi.
Vzhledem k tomu, Ze zadny majetek nepiesahuje ¢astku 80 000 K¢, nemusi se jako naklad

vykazovat formou odpisu.

Tabulka 7 - Prvotni naklady na zfizeni kavarny (vlastni zpracovani)

Kavovar 50 000 K¢ Barovy pult 12 000 K¢
Trouba 20 000 K¢ Zidle a stoly 50 000 K¢
Lednice 10 000 K¢ Klimatizace 10 000 K¢
Mrazak 5 000 K¢ Pokladni systém 15 000 K¢
Odstavriovac 7 000 K¢ Osvétleni 20 000 K¢
Mycka 15 000 K¢ Dekorace 10 000 K¢
Vyrobnik ledu 4 000 K¢ | Nadobi pro servirovani 20 000 K¢
Drobné spotrebice 10 000 K¢ Uprava interiéru 30 000 K¢
Chladici vytryna 20 000 K¢ PC, tiskarna, audio 20 000 K¢
Drez a baterie 10 000 K¢ Ostatni 20 000 K¢
Celkem 358 000 K¢

Dalsimi naklady, se kterymi je nutno pocitat jsou ndklady provozni a pravidelné mésicni
naklady souvisejici s chodem a ¢innosti podniku. V tabulce 8 mizeme vidét, ze za energie

anajem zaplatime mési¢né 20 000 K¢, odhadovana pravidelna spotieba zbozi a surovin
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je u realné varianty v praméru 70 000 K¢, mzdy vychazi dle vypoctu v kapitole 14 na 43 352

K¢ za mésic a dalsi naklady se kterymi se vySplhame na mési¢ni ¢astku 138 052 K¢.

Tabulka 8 - Mé&si¢ni naklady na chod kavarny Vv pfipad¢ trzeb realné varianty
(vlastni zpracovani)

Najem 12 000 K¢
Zalohy za energie 8 000 K¢
Mzdy 43 352 K¢
Spotreba zboZi a surovin| 70 000 K¢
Internet 800 K¢
Reklama 1000 K¢
Pojisténi 1200 K¢
Spotrebni zboZi 200 K¢
Hygienické potreby 500 K¢
Ostatni 1000 K¢
Celkem 138 052 K¢

M¢siéni ndklady v ptipad€ trzeb pesimistické varianty se od varianty realné¢ budou liSit
v nakladech na spotiebu zbozi a surovin. Rozdilem bude nizsi ¢astka téchto nakladd, jelikoz
pfi nizsich trzbach se spotfeba zbozi a surovin snizuje.

Tabulka 9 - Mé&si¢ni naklady na chod kavarny v ptipadé trzeb pesimistické varianty
(vlastni zpracovani)

Najem 12 000 K¢
Zalohy za energie 8 000 K¢
Mzdy 43 352 K¢
Spotieba zbozi a surovin| 47 000 K¢
Internet 800 K¢
Reklama 1000 K¢
Pojisténi 1200 K¢
Spotrebni zbozi 200 K¢
Hygienické potreby 500 K¢
Ostatni 1000 K¢
Celkem 115 052 K¢

V ptipad¢ optimistické varianty trzeb budou néklady na spotiebu zbozi a surovin vyssi,

protoze vyssi trzby znamenaji vétsi spotiebu zbozi a surovin.
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Tabulka 10 - Mési¢ni naklady na chod kavarny Vv ptipad¢ trzeb optimistické varianty

(vlastni zpracovani)

Najem 12 000 K¢
Zalohy za energie 8 000 K¢
Mzdy 43 352 K¢
Spotieba zbozi a surovin| 93 000 K¢
Internet 800 K¢
Reklama 1 000 K¢
Pojisténi 1200 K¢
Spotiebni zbozi 200 K¢
Hygienické potreby 500 K¢
Ostatni 1 000 K¢
Celkem 161 052 K¢

13.3 Piedpokladané trzby

Pii zpracovani ptedpokladanych trzeb bylo vychazeno z dotaznikového Setfeni, kde

pramérnd cena utraty respondentd v kavarné pfi jedné navstéveé za jednu osobu Cinila 180

K¢. Pro predpokladané trzby byly vytvoieny varianty optimisticka, redlna a pesimistickd,

kde se kazda varianta li$i poctem navstévnikl. Pfedpoklada se, Ze kavarna bude oteviena

Vv priméru 30 dni v mé&sici po cely rok.

Tabulka 11 - Pfedpokladané trzby (vlastni zpracovani)

Varianta |Pocet zakaznik(| Prmérna Gtrata| Dennitrzby | Mésicni trzby Ro¢éni trzby
Optimisticka 60 180 K¢ 10 800 K¢ 324 000 K¢ 3 888 000 K¢
Redlna 45 180 K¢ 8100 K¢ 243 000 K¢ 2916 000 K¢
Pesimisticka 30 180 K¢ 5400 K¢ 162 000 K¢ 1944 000 K¢

Velikost marzZe u zakladnich kavovych napoji

Primérna procentualni marze zakladnich kavovych napoji se dle vypoctu z tabulky 12 rovna

VYRi 247 %.

Tabulka 12 - Cenova politika zakladnich kavovych napoju (vlastni zpracovani)

Kava Ndklady na 1 kus [MarZe|Prodejni cena
Espresso 10,40 K¢ | 237% 35 K¢
Espresso venesa 12,00 K¢ | 308% 49 K¢
Espresso freddo 13,00K¢ | 277% 49 K¢
Lungo 10,50 K¢ | 233% 35 K¢
Cappuccino 15,00 K¢ | 267% 55 K¢
Cappuccino freddo 17,00 KC | 247% 59 K¢
Latte machiatto 16,00 K¢ | 244% 55 K¢
Flat white 21,00 K¢ | 210% 65 K¢
Turecka kava 10,00 K¢ | 200% 30 K¢
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Veskeré ceny uvedené v tabulce vcetné jejich marze byly diskutovany s osobou pracuji
V oboru provozu kavarenskych sluzeb s né€kolikaletymi zkusenostmi. Pfi stanoveni cen
bylo také ptihlédnuto k tomu, ze se podnik nachdzi v malém mést¢, kde neni kupni sila
obyvatel tak velka jako ve velkych méstech. Musi se tedy dbat na to, aby ceny nebyly piilis

vysoké, jelikoz by to mohlo odradit potencialni zdkazniky.

Hospodarsky vysledek v prvnim roce

Hospodaisky vysledek v prvnim roce provozu kavarny je kladny ve vSech variantach
finan¢niho scénafe. Znamena to, ze podnik i v pfipadé nizsich trzeb pesimistické varianty
nebude ztratovy a jeho podnikatelska ¢innost ma smysl. Jelikoz se jedna o prvni rok

podnikéni, tak jsou naklady vyssi, protoze se do nich zapocitavaji i prvotni naklady na

zahajeni ¢innosti a provozu podniku.

Tabulka 13 - Hospodaisky vysledek v prvnim roce (vlastni zpracovani)

Hospodafisky vysledek v 1. roce Redlnd varianta |Optimisticka varianta |Pesimisticka varianta
Trzby 2 916 000 K¢ 3888 000 K¢ 1944 000 K¢
Naklady 2020584 K¢ 2 296 584 K¢ 1744 584 K¢
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 895 416 K¢ 1591 416 K¢ 199 416 K¢
Zaklad dané 895 416 K¢ 1591 416 K¢ 199 416 K¢
Dan 19 % 170 129 K¢ 302 369 K¢ 37 889 K¢
Hospodarsky vysledek po zdanéni 725 287 K¢ 1289 047 K¢ 161 527 K¢

Hospodarsky vysledek v druhém roce

Vysledkem hospodateni v druhém roce jsou opét kladné hodnoty u kazdé ze tfech variant

finan¢niho scénafe. Podnik ma tedy ptfedpoklad, ze bude ziskovy, tudiZ je z finan¢niho

hlediska realizace podnikatelského zaméru spravnym krokem.

Tabulka 14 - Hospodaisky vysledek v druhém roce (vlastni zpracovani)

Hospodafisky vysledek v 2. roce Realna varianta |Optimisticka varianta |Pesimisticka varianta
Trzby 2916 000 K¢ 3888 000 K¢ 1944 000 K¢
Naklady 1656 624 K¢ 1932 624 K¢ 1380 624 K¢
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 1259 376 K¢ 1955 376 K¢ 563 376 K¢
Zaklad dané 1259 376 K¢ 1955376 K¢ 563 376 K¢
Dan 19 % 239 281 K¢ 371521 K¢ 107 041 K¢
Hospodarsky vysledek po zdanéni 1020 095 K¢ 1583 855 K¢ 456 335 K¢

13.4 Bod zvratu

Vypoctem bodu zvratu bylo zjisténo, jaka by méla byt mésicni trzba kavarny, aby podnik

nebyl ztratovy.
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Meésiéni fixni ndklady pro realistickou variantu vychéazi na 243 000 K¢ a zahrnuji najem,
mzdy, zalohy za energie a fixni vydaje na provoz. Pro vypocet pouzijeme haléfovy ukazatel
h, ktery znac¢i hodnotu variabilnich nakladt na 1 K¢ trzeb. Pfi stanoveni hodnoty h budeme

vychézet z hodnoty mésicnich variabilnich nédkladl u varianty realnych trzeb.
h=VN/T=70000/243000=0,29

Parametr h bude dle vypoctu 0,29.

_FN
QB =1

_ 68052

Q(BZ) = 1-0,29

Q(BZ) = 95 848 K&

Dle vypoctu vidime, Ze penézni bod zvratu je 95 848 K&, to znamend, Ze podnik musi mit

alespoil takovou mési¢ni trzbu, aby nebyl ztratovy.
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14 ORGANIZACNI PLAN

Organizac¢ni plan neboli operacni plan zobrazuje hlavni casové tiseky jednotlivych kroki pro
vytvoieni podnikatelského zaméru a zaloZeni podniku. Jednou z moZnosti zobrazeni

organiza¢niho planu je casovy harmonogram.

14.1 Casovy harmonogram

Nasledujici tabulka popisuje ¢asovy harmonogram vsech krokt, které vedou k otevieni nasi
kavarny. Celkova Casova naro¢nost otevieni kavarny bude 6 mésicti. V prvnim mésici
dochazi k ptipravé vSech potifebnych podkladi. V druhém mésici zakladame spolecnost a
zac¢iname hledat vhodny prostor pro provozovnu. Nasledné zacindme vyhledavat vhodné
dodavatele a planovat s nimi spolupraci. Po podepsani ndjemni smlouvy za¢ina piiprava a
vybaveni prostoru pro otevieni kavarny. Propagace kavarny za¢ina ve ¢tvrtém mésici ptiprav
po podepsani najemni smlouvy. Nakup potfebnych surovin bude obstaran tésné pied

otevienim kavarny v Sestém mésici piiprav.

Tabulka 15 - Casovy harmonogram (vlastni zpracovéni)

Krok 1. mésic | 2. mésic | 3. mésic|4. mésic | 5. mésic|6. mésic
Priprava podkladt

ZaloZenis.r.o.

Vybér vhodného prostoru pro podnik
Vybér dodavatell

Podepsani smlouvy o pronajmu
Uprava prostoru provozovny
Vybaveni provozovny

Nakup potrebnych zasob

Reklama provozovny

Otevieni provozovny

14.2 Personalni zdroje

V prvnim roce provozovani kavarny budou jedini zaméstnanci majitelé podniku se
stanovenou minimalni mési¢ni mzdou, ktera pro rok 2022 ¢ini 16 200 K¢. Mzda se v dalsich
letech bude navySovat dle aktualni vySe minimalni mzdy. V prvnim roce tedy nebude
potfeba dalSiho zaméstnance ¢i brigadnika, ale v dalSich letech se podle vyvoje

a navstévnosti kavarny bude uvazovat o vyhledani nové pracovni vypomoci.

Nasledujici tabulka ukazuje, Ze celkové mzdové néklady na jednoho zaméstnance budou
21 676 K¢ mésicné, celkova hodnota mzdovych nékladl za dva zaméstnance bude 43 352

K¢ mésiéné, rocné to bude 520 224 K¢.
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Tabulka 16 — Mé&si¢ni mzdové naklady na jednoho zaméstnance (vlastni zpracovani)

Hruba mzda

Socialni pojisténi

Zdravotni pojisténi

Celkem

16 200 K¢

4018 K¢

1458 K¢

21 676 K¢
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15 RIZIKA PODNIKATELSKEHO PLANU

Rizika pro podnikatelsky zamér v nasem piipadé budou primarné vychazet ze SWOT
analyzy, ktera je zpracovana v 11. kapitole. Pro podnikatele a podnik je dilezité znat rizika
a snazit se takovym rizikim ptedejit, nebo alesponi zmirnit jejich dopad. V této kapitole

rozebereme jednotliva rizika a navrhneme opatieni na jejich zmirnéni nebo eliminaci.
Nizké trzby z divodu malého zajmu zakazniku

Jedna se o riziko, se kterym musi za¢inajici podnik pocitat a udélat vSe pro to, aby takovému
riziku predesel. Podnik se musi snazit, aby byl pro potencialni zdkazniky zajimavy a stale
nabizel néco nového. Je dobré sledovat zdjem a potieby zakaznikl, aby se po otevieni

navstévnost kavarny nesnizila, ale naopak stale rostla.
Riist nakladi

Zdrazovani je v dnesni dob¢ velkym tématem a tyka se témet vSech oblasti. Kazda firma se
potyka se zvySenim nakladd na provoz, a to se nasledné promita do cen, za ktera nabizi své
sluzby a produkty. Obrovské zdraZzeni miZzeme vidét hlavné u cen elektiiny a plynu, ale taky

u cen potravin, které stale rostou, a to ovliviiuje jak obchody, tak veskeré gastro provozovny.
Vznik nové konkurence

Nova konkurence je hrozba pro nové zacinajici 1 jiz zavedené podniky. V ptipadé, Ze toto
riziko nastane musi podnik se zakaznikem vybudovat silny vztah, aby se eliminoval mozny
prechod ke konkurenci. DalS$im zpiisobem, jak sniZit riziko ohroZeni novou konkurenci je
inovovat, modernizovat a vyvijet svlij podnik, snazit se odliSit od konkurence nebo nabizet
zbozi a produkty, které konkurence nemiize nabidnout. Hlavné by mél podnik sledovat
potieby a zajmy zakaznikd a podle nich na n¢€ reagovat. Tim si zajisti oddanost a loajalitu

zakaznik.

Tabulka 17 - Rizika podnikatelského zaméru a jejich opatieni (vlastni zpracovani)

Riziko Opatieni

Nizké trzby z diivodu | Sledovani potieb zakaznikl, podpora marketingu kavarny,

malého z4jmu zékaznikll | zavedeni vérnostniho programu pro stalé zakazniky

Rist naklada Tvorba rezerv, nalezeni cenové méné naro¢né alternativy

) Ziskat konkurenéni vyhodu, vybudovat silny vztah se
Vznik nové konkurence ' _ .
zakaznikem, vsadit na marketingovou propagaci
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16 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Cilem této Casti bakalaiské prace bylo pieneseni teoretickych poznatki do praktické casti a
zpracovat podnikatelsky zamér pro zaloZeni kavarny ve mésté Brumov-Bylnice se vSemi
nalezitostmi, které ma podnikatelsky zdmér mit. Prakticka ¢ast se sklada z analytické casti,
zpracovani a navrzeni podnikatelského zaméru a marketingové, financni a organizacni

analyzy.

V analyze podniku a konkurence byly pomoci PESTLE analyzy zjistény vngjsi vlivy na
prostfedi podniku jimiz jsou, politické, ekonomické, sociokulturni, technologické,
legislativni a ekologické faktory. Porterova analyza péti konkurencnich sil byla vyuzita pro
ptedstaveni konkurence a jejich hrozeb pro podnik, zhodnoceni moznosti nové konkurence,
predstaveni dodavateli podniku a identifikaci zédkaznikii. Pomoci dotaznikového Setfeni
bylo zjistovano, zda by respondenti uvitali otevieni kavarny ve mésté Brumov-Bylnice a

jejich preference pii rozhodovani mozné navstévy.

V dalsi ¢asti doslo k vybéru vhodné pravni formy podnikani pomoci tabulky s prvky
benchmarkingu, nakonec byla zvolena obchodni spole¢nost sruéenim omezenym.
Nasledovalo vytvotfeni podnikatelského zaméru vcetné jeho popisu, cilti, konkurenénich

vyhod, titulni strany a SWOT analyzy vychazejici z analyzy podniku a konkurence.

Nasledné byl rozebran marketingovy plan pomoci metody 4P a STP analyzy. Dale byl
pomoci finanéni analyzy rozebran podnikatelsky zamér ve finanéni roving a jako posledni

byl podroben ¢asové a rizikové analyze.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalarské prace bylo zpracovat podnikatelsky zdmér pro otevieni kavarny
ve mésté Brumov-Bylnice. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cést. V teoretické
¢asti doslo k zpracovani kritické literarni reSerSe, ktera byla ¢erpana z odborné literatury
Ceské, zahranicni, ale taky z internetovych zdroju. Tato literarni reSerSe zahrnovala hlavné

definice vSech pojmi tykajicich se podnikatelského zaméru a jeho nalezitosti. Dale taky

definovala analytické metody, finan¢ni, marketingovy, organizacni a rizikovy plan.

Praktickd cast zacind analyzou podniku a konkurence, ktera byla zpracovana pomoci
PESTLE analyzy, ktera jako nejvétsi problém pro podnik definovala aktudlné rychle rostouci
inflaci odrazejici se na vyssich nakladech vstupti podniku, dale Porterovu analyzu péti sil,
kde bylo zjisténo, jakou ma zakaznik vyjednavaci silu, jaké bude mit podnik dodavatele,
neexistence ptimé konkurence a ze se vznik nové konkurence ted’ nepredpoklada. V zavéru
kapitoly bylo zpracovano dotaznikové Setieni, které zjistilo, Ze obyvatelé mésta a ptilehlého

okoli by otevieni kavarny uvitali.

Hlavni ¢ast tvotilo zpracovani podnikatelského zaméru, ktery zacal zvolenim vhodné pravni
formy podnikéni, kde jako forma podnikani byla zvolena spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Nasledné byl ptfedstaven podnikatelska zamér jeho popis a cile, byla vytvorena SWOT
analyza, ktera vychazela z analytickych metod v pfedchozi kapitole a poukazovala na silné

a slabé stranky podniku, pfilezitosti a hrozby.

Dalsi ¢asti byl marketingovy plan sestaveny pomoci metody 4P a STP analyzy. Pro pifevod
podnikatelského zdméru do financni roviny byla vyuZita finanéni analyza vyhodnocujici
hospodaisky vysledek pro prvni dva roky podnikani. Byly vytvofeny tfi mozné varianty
finan¢niho scénare porovnavajici trzby V realné, optimistické a pesimistické roving. Pfi
zjisténi hospodaiského vysledku nebyla ani jedna finan¢ni varianta ztratova, coz je pro
podnik velice pfiznivé a dalo by se usoudit, Ze je podnikatelsky zamér realizovatelny.
V zavéru této analyzy byl zpracovan bod zvratu urcujici minimalni mési¢ni trzby, pii kterych

by podnik nebyl ztratovy.

Pro casovou analyzu byl vytvofen organiza¢ni plan formou ¢asového harmonogramu
popisujici kazdy krok pti zakladani kavarny az do jejiho otevieni. Dale jsme urcili personalni
zdroje a stanovili mzdové naklady. V zavéru praktické casti doslo k zpracovani rizik
podnikatelského zaméru a byla navrhnuta opatfeni, ktera by méla eliminovat nebo zmirnit

moznost vzniku takovych rizik.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

SEZNAM POUZITE LITERATURY

ABRAMS, Rhonda, 2019. Successful business plan: secrets & strategies. 7th edition. Palo
Alto, California: PlanningShop. ISBN 978-1-933895-82-6.

CERVENY, Radim, 2014. Business pldn: krok za krokem. V'yd. 1. V Praze: C.H. Beck. C.H.
Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-511-4.

DVORACEK, Jiti a Peter SLUNCIK, 2012. Podnik a jeho okoli: jak piezit v konkurencnim
prostiedi. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-224-
3.

HERZ, Vaclav, 2021. ZaloZeni s. r. o. je v Cesku stdle relativné obtizné. Na viné je
byrokracie. In: Euro.cz [online]. [cit. 2022-04-15]. Dostupné Z:

https://www.euro.cz/byznys/zalozeni-sro-cena-postup-podminky-1417153

HUCKA, Miroslav, Zuzana CVANCAROVA a Jiii FRANEK, 2021. Zdklady podnikdni a
podnikatelsky proces. Prvni vydani. Praha: Grada Publishing. Finané¢ni fizeni. ISBN 978-80-
271-3041-2.

Inflace, spotiebitelské ceny [online], 2022. Praha: Cesky statisticky virad [cit. 2022-05-18].

Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/inflace_spotrebitelske ceny

JAKUBIKOVA, Dagmar, 2013. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., 10z8. vyd.
Praha: Grada. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.

KOTLER, Philip a Kevin Lane KELLER, 2013. Marketing management. [4. vyd.]. Pielozil
Tomas JUPPA, pielozil Martin MACHEK. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4150-5.

Legislativa v gastronomii [online], 2014. Praha: 100PROGASTRO [cit. 2022-05-11].

Dostupné z: https://100progastro.cz/legislativa-v-gastronomii/

LIPOVSKA, Hana, 2017. Moderni ekonomie: Jjednoduse o vsem, co byste meli védét. Prvni
vydani. Praha: Grada. ISBN 978-80-271-0120-7.

MARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA, 2019. Uvod do podnikové
ekonomiky. 2., aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing. Expert (Grada). ISBN 978-
80-271-2034-5.

MCDONALD, Malcolm a Hugh WILSON, 2012. Marketingovy pldan: priprava a uspésna
realizace. 1. vyd. Brno: BizBooks. ISBN 978-80-265-0014-8.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

MCKEEVER, Mike, 2017. How to Write a Business Plan. 13th Edition. Berkeley: NOLO,
344 s. ISBN 978-1413323191.

Minimalni mzda, 2022. Ministerstvo primyslu a socialnich véci [online]. [cit. 2022-05-10].

Dostupné z: https://www.mpsv.cz/minimalni-mzda

MULACOVA, Véra a Petr MULAC, 2013. Obchodni podnikdni ve 21. stoleti. 1. vyd. Praha:
Grada. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-4780-4.

Obyvatelstvo, 2022. Cesky statisticky urad [online]. [cit. 2022-04-22]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/czso/obyvatelstvo_lide

PAULOVCAKOVA, Lucie, 2015. Marketing: pristup k marketingovému rizeni. Vydani L.
Praha: Univerzita Jana Amose Komenského. ISBN 978-80-7452-117-1.

PETRUSEK, Miloslav, Hana MARIKOVA a Alena VODAKOVA, 1996. Velky
sociologicky slovnik. Vyd. 1. Praha: Karolinum. ISBN 80-7184-311-3.

REZNAKOVA, Méria, 2012. Efektivni financovani rozvoje podnikani. 1. vyd. Praha: Grada.
Finance (Grada). ISBN 978-80-247-1835-4.

SRPOVA, Jitka, 2011. Podnikatelsky plin a strategie. 1. vyd. Praha: Grada. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-4103-1.

SRPOVA, lJitka, 2020. Zacindme podnikat: s pFipadovymi studiemi zacinajicich
podnikatelii. Prvni vydani. Praha: Grada Publishing. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-
2253-0.

SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR, 2010. Zdklady podnikéni: teoretické poznatky, priklady
a zkuSenosti ceskych podnikatelii. 1. vyd. Praha: Grada. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-
3339-5.

SUTTON, Garrett, 2012. Writing winning business plans: how to prepare a business plan
that investors will want to read and invest in. Minden: BZK Press LLC, 241 s. ISBN 978-
193-783-201-8.

SVOBODOVA, Ivana a Michal ANDERA, 2017. Od ndpadu k podnikatelskému planu: jak
hledat a rozvijet podnikatelské prileZitosti. Prvni vydani. Praha: Grada. ISBN 978-80-271-
0407-9.

SYNEK, Miloslav, 2011. ManaZzerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

SAFROVA DRASILOVA, Alena, 2019. Zdiklady iispésného podnikdni: privvodce
zacinajictho podnikatele. Prvni vydani. Praha: Grada. ISBN 978-80-271-2182-3.

STEKER, Karel a Milana OTRUSINOVA, 2021. Jak ¢ist ticetni vwkazy: zdklady ceského
ucetnictvi a vykaznictvi. 3., aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing. Prosperita firmy.

ISBN 978-80-271-3184-6.

VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA, 2013. Podnikové Fizeni. 1. vyd. Praha: Grada.
Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-4642-5.

VASTIKOVA, Miroslava, 2014. Marketing sluzeb: efektivné a moderné. 2., aktualiz. a rozs.
vyd. Praha: Grada. Manazer. ISBN 978-80-247-5037-8.

VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA, 2012. Podnikdni malé a stiedni firmy. 3., aktualiz. a
dopl. vyd. Praha: Grada. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6.

VETESNIKOVA, Eva, 2018. Kdo je pravnicka osoba — definice, vysvétleni pojmu. In:
Bezplatnapravniporadna.cz [online]. Praha: BezplatnaPravniPoradna.cz [cit. 2022-04-15].
Dostupné z: https://www.bezplatnapravniporadna.cz/ruzne/pravnicky-slovnik/298-kdo-je-

pravnicka-osoba-definice-vysvetleni-pojmu.html

WEISS, Tomas, 2022. Vlada schvalila uplné zruseni EET od pfistiho roku [online]. Praha:
Ministerstvo financi CR [cit. 2022-05-10]. Dostupné zZ:
https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-zpravy/2022/vlada-schvalila-uplne-zruseni-eet-
0d-pri-46800

ZAMECNIK, Roman, Zuzana TUCKOVA a Ludmila HROMKOVA, 2007. Podnikova
ekonomika Il. Vyd. 1. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, 194 s. ISBN 9788073186241.


https://www.bezplatnapravniporadna.cz/ruzne/pravnicky-slovnik/298-kdo-je-pravnicka-osoba-definice-vysvetleni-pojmu.html
https://www.bezplatnapravniporadna.cz/ruzne/pravnicky-slovnik/298-kdo-je-pravnicka-osoba-definice-vysvetleni-pojmu.html

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

V.0.S. Vetejna obchodni spolecnost

k.s. Komanditni spole¢nost

S.r.o. Spolecnost s ru¢enim omezenym

a.s. Akciova spole¢nost

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

PESTLE Political, Economic, Social, Technologica, Legal, Ecological

EET Elektronicka evidence trzeb

HDP Hruby domaci produkt

STP Segmentation, Targeting, Positioning
UJ Ugetni jednotka

CsU Cesky statisticky tGfad

Q(BZ2) Penézni bod zvratu

FN Fixni néklady

h Halétovy ukazatel



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 - SWOT MALICE .......ccoviiiiiiiiiici s 23
Obrazek 2 - Porterova analyza péti konkurencnich sil.........cccoiiiiiiiiiiiiice, 26
Obrazek 3 - Zakladni struktura 10Zvahy .........cccceiiiiiiiiin e 30
Obrazek 4 - VYpoCet bOAU ZVIAtU.......cccviiiiiieiiiiciieeee s 31
Obrazek S - PenéZni bod zvratu s haléfovym ukazatelem h...........ccccooociiiiiiiiiiininns 31
Obrazek 6 - Jak Casto navStevujete KaVAINY? .......ccoovviiiiiiiiiiiieiec s 42
Obriazek 7 - Pokud by ve mést¢ Brumov-Bylnice byla oteviena kavarna, navstivil/a byste
LTS PP TP TSP TTR PR PROPO 43
Obrazek 8 - Jaka je VaSe obvykla ttrata v kavarn€ za 1 0sobu?..........cccovvvvviiniiciiinnnn, 43
Obrazek 9 - Kavarny nejeasteji NAVSIEVUJL: ....eeivviveieeiiiie e 43
Obriazek 10 - Co by pro Vas bylo rozhodujici pro navstévu takové kavarny..................... 44
Obriazek 11 - Kde ve mést¢ Brumov-Bylnice byste uvital/a otevieni kavarny? ................ 44

ODrazeK 12 - LOGO FINMY ..ovoiiiiiiiicieieee ettt 47



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 - Slozeni obyvatel Brumova-ByINICe .........ccccovviiiiiiiiee e 37
Tabulka 2 - Benchmarking pro hodnoceni konkurentli............ccocooviiiiiiinencieniiesee 40
Tabulka 3 - Benchmarking pro vybér pravni formy podniKani...........ccccceevvevvereieerinannnn 46
Tabulka 4 - SWOT analyza KaVAINY .........ccccooiiiiiiiiiiiiise e 49
Tabulka 5 - Zahajovaci T0ZVAha ...........cccccveiiiiiiic e 53
Tabulka 6 - Naklady na ziizeni SPOIECNOSHE ........eiuveieiiriiieiiesiesese e 54
Tabulka 7 - Prvotni naklady na ziizeni Kavarny..........cccocoeoviiininiininienenese e 54
Tabulka 8 - Mé&sicni naklady na chod kavarny v pfipadé trzeb realné varianty................. 55
Tabulka 9 - Mé&si¢ni naklady na chod kavarny v pfipadé trzeb pesimistické varianty.......55
Tabulka 10 - Mési¢ni naklady na chod kavarny v ptipad¢ trzeb optimistické varianty .....56
Tabulka 11 - PiedpoKIAdane trZDY ..........cccciieiiiiiieieienie e 56
Tabulka 12 - Cenova politika zakladnich kavovych nadpojl .........ceoveviiiiiiicieniiise 56
Tabulka 13 - Hospodaisky vysledek v pryvnim roCe........cocvveiviinininiienenene e 57
Tabulka 14 - Hospodaisky vysledek v druhém 1oC.......ccccvvvieviiiiniieiice e 57
Tabulka 15 - Casovy harmonOgram .................cc.eueueureeereeseesessesessssesssssessessesssssesses s 59
Tabulka 16 — Mé&si¢ni mzdové naklady na jednoho zame&stnance............ccoceeerervreriennnnn 60

Tabulka 17 - Rizika podnikatelského zaméru a jejich opatfent ...........cccceeevevviiciciinenes 61



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

70

SEZNAM PRILOH
Piiloha P I: Dotaznikové Setfeni

Ptiloha P II: Cenik kavarny



PRILOHA P I: DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznik k podnikatelskemu planu pro
zalozeni kavarny ve meste Brumov-
Bylnice

Dobry den, VaZena pani, vazeny pane,

jmenuji se Josef Novak a studuji 3.roénik oboru Management a ekonomika podniku na
Univerzité Tomase Bati ve Zliné.Chtél bych Vas poZadat o vypInéni nasledujiciho dotazniku,
kiery bude slouzit jako podklad k mé bakalafské praci pro zpracovani podnikatelského planu
pro zalozeni kavarny ve mésté Brumov-Bylnice.Dotaznik je anonymni a vyplnéni Vam zabere

jen par minut. Predem Vam dékuji za vyplnéni a spolupraci.

1. Jak casto navstévujete kavarny? *

O Denné

(O nékolikrat za tyden

jednou tydné

jednou mesicné

O
(O nékolikrat mésicné
O
O

nékolikrat roéné

O nenavstévuji kavarny

2. Pokud by ve mésté Brumov-Bylnice byla otevrena kavarna, navstivil/a byste ji
?

O Ano, navstivil/a

O Me, nenavstivil/a



3. Jaka je Vase obvykla utrata v kavarné za 1 osobu?

() 40-99Ke
() 100-199Ke
(O 200-499Ke

(O 500 avice K&
4. Kavarny nejcastéji navstévuiji:

O Sam/sama

(O sprateli

O S rodinou
O Jing:
5. Co by pro Vas bylo rozhoduijici pro navstévu takové kavarny? *

Kvalitni a dobra kava

Siroka nabidka alkoholickych a nealkoholickych napoijt

Nabidka dopliikového sortimentu (snidané, zakusky, sladké petivo, chlebigek, apod.)
Doprovodny program

Cena

Détsky koutek

Moznost parkovani

Pfijemné prostiedi

OO00000000

Jiné:



6. Kde ve mésté Brumov-Bylnice byste uvital/a otevreni kavarny?

Centrum mésta (namésti Hildy Synkové)
Nakupni zéna (okoli Penny marketu)
Sidlisté Rozkvét

Sidlisté Druzba

Jiné:

O O 0O O0O0

1. Jaké je Vase pohlavi?

O Zena

2. Jaky je Vas vék?
do 19 let v€etné
20-29
30-39
40-49

50-59

OO OO0OO0OO0

60 a vice
3. Jake je Vase bydlisté? *

O Mésto Brumov - Bylnice
O Blizké okoli Brumova - Bylnice (do 15 km)
O Vzdalené okoli Brumova- Bylnice (nad 15 km)

O Bydlisté mimo uzemi Ceské republiky



PRILOHA P II: CENIK KAVARNY

Cenik nabidky kavarny

Kava Alkoholické napoje
Espresso 35 K¢ | | Pivo 0,33 | 40 K¢
Espresso venesa 49 K¢ | | Appler 0,04 | 49 K¢
Espresso freddo 49 K¢ | | YuGin 0,04 | 59 K¢
Lungo 35 K¢ | | Vodka 0,04 | 49 K¢
Cappuccino 55 K¢ | | Rum — Furum 0,04 | 69 K¢
Cappuccino freddo 59 K¢ | | Whisky 0,04 | 59 K¢
Latte machiatto 55 K¢ | | Aperoll 59 K¢
Flat white 65 K¢
Turecka kdva 30 K¢ Nealkoholické napoje
Coca—cola 0,3 | 35 K¢
Caje Voda perliva/neperliva 0,3 | 32 K¢
Dilmah — rGzné druhy 39K¢ | | Tonic0,2 1 42 K¢
Mata/zazvor 45 K¢ | | Tonic zazvorovy 0,2 | 42 K¢
Cappy razné druhy 0,2 | 39 K¢
| Horka Zokol4da 49K | |Fanta0,3 | 35 K&
Sprite 0,3 | 35 K¢
Nealko pivo 0,33 | 40 K¢
Zakusky Dorty
Indian 39 K¢ | | Dle denni nabidky ‘ 69 K¢ - 89 K¢
Likérova sSpicka 38 K¢
Vétrnik 49 K¢ Raw dezerty
Vénedek 36 K¢ | | Dle denni nabidky | 58 K& - 90 K&
Vénecek pafrizsky 39 K¢
Snéhova trubicka 28 K¢
GrilidZova trubicka 25 K¢
Puncovy fez 35 K¢
Stafetka fez 35 K¢
Cokoladovy rohli¢ek 35 K¢




