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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zaméfuje na uctovani a evidenci zasob ve vybraném podniku.
Hlavnim cilem této prace je analyzovat skladové pohyby, které jsou nastaveny
v podnikovém softwaru, a stanovit moznosti jejich optimalizace. Prace je rozdélena na dvé
¢asti. V teoretické Casti jsou shrnuty zdkladni informace o typech zasob, uctovani zasob,
jejich evidenci, inventarizaci a skladovani. V praktické ¢asti jsou popsany jednotlivé oblasti
zasob v podniku, je provedena analyza opravnych polozek v podniku a podrobna analyza
skladovych pohybi. V zavéru prace jsou stanovena doporuceni vychdzejici z vysledkl

analyzy.

Klic¢ova slova: zasoby, uctovani zasob, evidence zasob, Ucetni software, skladové pohyby

ABSTRACT

This bachelor’s thesis focuses on inventory accounting and inventory records in selected
company. The main objective of the thesis is to analyse the warehouse movements that are
set in company’s software and to determine the options of their optimization. The thesis is
divided into two parts. In theoretical part, the essential information about the types of
inventories, inventory accounting, inventory records, stock-taking and warehousing is
summarized. In practical part, the areas of company’s inventories are described, the analysis
of company’s inventory adjustments and detailed analysis of warehouse movements is done.

In conclusion, there are recommendations established from the results of analysis.

Keywords: inventory, inventory accounting, inventory records, accounting software,

warehouse movements
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UvVOoD

Zasoby se fadi mezi obézna aktiva a maji kratkodoby charakter. Do zasob patii material,
zbozi, zvitata a dale také zasoby vytvarené Cinnosti podniku, tedy nedokoncena vyroba,
polotovary a hotové vyrobky. Zejména ve vyrobnim podniku hraji zasoby vyznamnou roli,
proto je dalezité mit piehled o pohybu zasob v podniku a aktualnim stavu zasob na sklad¢.

Musi se tedy spravné nastavit zpiisoby evidence a i¢tovani zésob.

V teoretické Casti se tato bakalarska prace vénuje definici zasob, jejich roli v podniku a
popisem jejich slozek. Jsou zde vysvétleny mozné metody tictovani zasob, jejich pofizeni a
vyrazeni. Déle se teoretickd ¢ast zabyva tvorbou opravnych polozek, inventarizaci zasob a
inventariza¢nimi rozdily. Dalsi feSenou problematikou je také evidence zasob. Posledni

kapitola teoretické ¢asti se tyka skladovani.

V praktické Casti je feSena problematika zasob v konkrétnim podniku. Sledovand firma
vystupuje pod anonymnim nazvem XYZ, a. s. Pfedmétem jeji ¢innosti je vyroba plastovych
dilt, zejména do dopravnich prosttedkt. V ramci prace je Cinnost firmy blize ptedstavena,
dale je vymezeno sloZeni zasob ve firmé a jejich jednotlivé druhy. Je vysvétlen zplsob
ocefiovani zasob v podniku, postupy uétovani a inventarizace. Cést kapitoly je vénovana
také opravnym polozkam a analyze jejich vyvoje ve firmeé XYZ, a. s. v poslednich nékolika
je analyza skladovych pohybil pfednastavenych v softwaru firmy XYZ. Tato analyza ma za

cil najit zplsoby, jak optimalizovat tyto pfednastavené pohyby.
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CIiLE A METODY PRACE

Cilem této prace je analyzovat systém skladovych pohybti pfednastaveny v i€etnim softwaru
vybrané firmy. Na zaklad¢ této analyzy ma byt poskytnut firmé¢ externi pohled na systém
skladovych pohybt a navrZena opatieni na jejich optimalizaci. Ukolem analyzy je zkoumat
nastavené pohyby z t€etniho hlediska a zjistit, zda se v jejich nastaveni vyskytuji nedostatky

¢i nesrovnalosti, a také nalézt moznosti zjednoduseni ¢i zestihleni struktury pohybii.

Krom¢ analyzy skladovych pohybii je soucasti prace také provedeni rozboru a popis dalSich
oblasti tykajicich se zasob ve firme, zejména evidence zasob a inventarizace. Podrobnéjsi
analyza je provedena u vyvoje stavu opravnych polozek. Ugelem téchto rozbort je
pfedevsim dosédhnout uceleného pohledu na vedeni ucetnictvi v oblasti zasob v daném
podniku a poskytnout tak kvalitni zdklad pro zpracovéani hlavni €asti prace — analyzy

skladovych pohybt.

Pti psani této bakalaiské prace bylo pouzito vice metod, které budou v nasledujicich

odstavcich blize predstaveny.

V teoretické ¢asti je pouZzita metoda literarni reSerSe, k niZ je vyuZito pfedevsim odbornych
publikaci. Tyto publikace jsou vybrany tak, aby jejich obsah souvisel s praktickou casti
prace, a ptitom byl co nejaktualnéjsi. Kromé odbornych knih jsou pouzity také platné pravni
predpisy a internetové zdroje. Na zakladé literarni reSerSe jsou jednotlivé kapitoly vytvofeny
metodou deskripce, tedy popisu. Jednotlivé problematiky jsou popsany tak, aby se v nich

bylo mozno orientovat a aby byla vysvétlena jejich podstata.

Prakticka ¢ast je zpracovana na zaklad¢ podkladl z podniku, kterymi jsou vnitropodnikové
smérnice a metodické pokyny. VéEtSina informaci o skladovych pohybech a evidenci zasob
je ziskana na zaklad¢ prace s podnikovym ucetnim a manazerskym softwarem. Dale je
vyuZito také nestandardizovaného rozhovoru se zaméstnanci finan¢niho oddéleni daného
podniku, zejména s odpovédnymi ucetnimi. Na zéklad¢é rozhovoru byly zjistény dopliujici
a vysvétlujici informace k problematikam ve firmé&, pfedevsim doslo k vysvétleni toho, jak

se vyuziva a jak funguje podnikovy software.

V praktické casti je, stejné jako v Casti teoretické, vyuzita deskripce pro popis hlavnich
¢innosti podniku a pro popis pouZzivanych metod v jednotlivych zkoumanych oblastech
podniku. Dale je provedena analyza skladovych pohybi. Je detailn€ rozebrano uctovani

jednotlivych pohybi, vyznam téchto pohybil a jejich popisy. Analyza je provedena také u
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opravnych polozek, kdy je zkouman jejich vyvoj ve stanoveném casovém obdobi. V praci
je vyuzita také metoda komparace jako soucast analyzy opravnych polozek, kdy je
porovnavana vyse opravnych polozek u jednotlivych druhii zasob a v jednotlivych letech.

Srovnavani je vyuzito také v ramci analyzy skladovych pohybti.

V zavéru prace je pouzita metoda syntézy. Na zaklad¢ syntézy jsou shrnuty poznatky
zjisténé analyzou skladovych pohybii. Nakonec je provedena dedukce, tedy logicky zavér
stanoveny ze skuteCnosti zjisténych analyzou, vysledkem dedukce jsou ndvrhy na

optimalizaci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZASOBY A JEJICH CLENENI

1.1 Zasoby jako soucast obéZnych aktiv

Zasoby jsou soucasti majetku podniku, fadime je mezi obéznd aktiva. Obézna aktiva jsou
druhem majetku, pro ktery je charakteristické, Ze méni svou formu z jednoho druhu majetku
do jiného. Toto ,,0bihani* se nazyva kolob&h obézného majetku, nebo také provozni cyklus.
Ne¢kdy byva také pojmenovan jako hotovostni cyklus, nebot’ jak na zacatku tohoto kolob&hu,
tak 1 na jeho konci, jsou penize. Za penize se nakoupi a nasledné¢ ve vyrobnim procesu
zpracuji zasoby, které se prodaji, ¢imz vzniknou pohledavky, a po splaceni pohledavek
podnik opét ziska penize (Steker a Otrusinova, 2021, s. 75; Scholleova, 2012, s. 91).

Obrazek 1 - Kolobéh obéznych aktiv (viastni zpracovani podle Stekera a Otrusinové, 2021,
str. 75)

Penize

N

Pohledavky Material

Cely tento cyklus probiha v n¢kolika dil¢ich fazich, kterymi jsou naptiklad zdsobovani,
vyroba, prodej, inkaso penéz (Kovanicova, 2012, s. 7). Kolob¢h aktiv se typicky odehraje
do 1 roku, oviem u n&kterych podnikatelskych odvétvi maze byt i delsi (Steker a Otrusinova,

2021, s. 75).

1.2 Definice zasob

Zasoby predstavuji nejméné likvidni sloZku obéZznych aktiv, jsou tedy ze slozek obéZzného

majetku nejpomaleji pfeménitelné na penézni prosttedky (Steker a Otrusinova, 2021, s.75).
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Zasoby predstavuji majetek, ktery ma charakter movitych véci, vazou cast ciziho nebo
vlastniho kapitalu. VySe podilu zasob na majetku firmu zéavisi na hlavni ¢innosti firmy, tedy

zda se jedna o firmu vyrobni ¢i poskytujici sluzby (Meritum, 2020, s. 71).

Zasoby jsou pofizovany pro zajisténi bézné vyrobni ¢i obchodni ¢innosti podniku. Jejich
mnozstvi a struktura se odviji pfedevsim od predmétu ¢innosti a velikosti daného podniku,
pouzivanych technologickych postupt pii vyrob¢, situace na trhu se surovinami a dalSich
faktorti. Zasoby jsou pofizeny za ucelem ziskani ekonomického prospéchu z jejich drzeni,

jsou vysledkem minulych transakci (Sedlacek et al., 2017, s. 35).

Zasoby predstavuji vyznamnou slozku majetku podniku, a je proto nezbytné klast diiraz na
jejich spravné zobrazeni ve vykazech podniku. Pfi nespravném ocenéni ¢i zauctovani zasob
by mohlo, zejména u vyrobnich podniki, dojit k vyznamnému zkresleni pohledu na podnik
a znemoznéni piijeti kvalitnich rozhodnuti vedoucimi pracovniky podniku (Sedlacek et al.,

2017, s. 35).

1.3 Clenéni zasob

Slozky zasob jsou vymezeny v provadéci vyhlasce k zdkonu o ucetnictvi €. 500/2002 v § 9

(Lousa, 2012, s. 11). Podle této vyhlasky se zasoby ¢leni na:

e material,

¢ nedokoncenou vyrobu, polotovary,

e vyrobky,

e mlada a ostatni zviFata a jejich skupiny,

e zbozi

e poskytnuté zalohy na zasoby (vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.).
Kovanicova (2012, s. 251) tyto jednotlivé druhy zasob rozdélila na dvé velké skupiny dle
zpusobu jejich potizeni:

e nakupované zasoby od dodavatell — patii sem material a zboZi,
e zasoby vyrobené, tedy vytvorené¢ vlastni c¢innosti — nedokoncend vyroba,

polotovary, vyrobky, zvifata ur¢itého charakteru a urceni, vyjimecné také material.

Nekteré druhy majetku miize byt slozité spravné zaradit, nebot’ by diky svym vlastnostem a

vyuziti v podniku mohly byt jak zasobou, tak dlouhodobym majetkem (Lousa, 2012, s. 12).
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Aby byl majetek spravné zafazen, musime brat v ivahu jeho charakter, ticel potizeni, nékdy

téz délku pouziti a vysi pofizovaci ceny (Steker a Otrusinova, 2021, s. 77).

Podle Lousi (2012, s. 12) by se majetek, jehoz vlastnosti neumoziuji jednoznacné urcit jeho
druh, m¢l Gctovat pti svém pofiizeni jako zasoba a byt piefazen az v okamziku vyskladnéni

podle funkce, kterou bude plnit.

Obsahové vymezeni jednotlivych druhti zdsob bude piedstaveno v nasledujicich

podkapitolach.

1.3.1 Material

Material je druhem zasob, ktery mlze byt pofizen jak ndkupem, tak vytvorenim vlastni
ginnosti (Steker a Otrusinova, 2021, s. 76). Obecn& mezi material fadime viechny predméty
uréené k jednorazové spotiebe ve vyrobni i nevyrobni ¢innosti podniku (Lousa, 2012, s. 11),

jedna se o nasledujici polozky:

e suroviny — jednd se o zdkladni materidl, ktery pfechazi do vyrobku a tvofi jeho
podstatu (pi. dfevo u vyroby stolu),

e pomocné latky — také ptechdzi pfimo do vyrobku, ale netvoii jeho podstatu (pt. lak
na dievo stolu),

e provozovaci latky — jsou nezbytné pro zajisténi provozu Ucetni jednotky (napf.
mazadla, palivo, Cistici prostiedky),

e nahradni dily — jedna se o pfedméty, které umoziuji uvést majetek do pitvodniho
stavu, fadime sem i nédhradni dily slouzici k vyméné komponenty, piestoZe je jejich
doba zivotnosti delsi nez jeden rok,

e obaly a obalové materialy — slouzi k ochran¢ nebo ptepravé jinych druhi zasob,
mohou byt tctovany také jako dlouhodoby majetek nebo zbozi,

e pokusna zviirata — jsou soucasti materialu od roku 2008,

¢ drobny hmotny majetek — jedna se o hmotny majetek, ktery ma dobu pouzitelnosti
delsi nez 1 rok, ale jeho vstupni cena nesplituje limit stanoveny Gcetni jednotkou pro
zatazeni do dlouhodobého hmotného majetku, nelze ho tedy vykazovat v polozce
rozvahy Hmotné movité véci a jejich soubory, ale je vykazovéan v materidlu,

e ostatni hmotné movité véci s dobou pouzitelnosti do jednoho roku bez ohledu na
vysi jejich ocenéni (Steker a Otrusinova, 2021, s. 76; Skalova et al., 2021, s. 59;
Sedlacek et al., 2017, s. 36; Lousa, 2012, s.11).
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1.3.2 Nedokon¢ena vyroba a polotovary

Nedokonéenou vyrobu definujeme jako rozpracované produkty, které jiz prosly jednim ¢i
vice stupni vyroby. Jsou mezistupném mezi materidlem a kone¢nym produktem.
Nedokoncena vyroba se vyskytuje nejen u hmotnych produkt, ale také u vyroby
nehmotnych produkti (pf. vyvoj softwaru) a pii poskytovani sluzeb (Steker a Otrusinova,

2021, s. 76; Skalova et al., 2021, s. 59; Sedlacek et al., 2017, s. 36; Lousa, 2012, s. 11).

Polotovary jsou oddélen¢ evidovanymi produkty. Jiz prosli jednim ¢i vice stupni vyroby,
ovSem stale se jeSté nejednd o hotovy produkt, ktery je zamyslenym vysledkem vyrobniho
procesu (Steker a Otrusinova, 2021, s. 7; Skalova et al., 2021, s. 59; Sedlacek et al., 2017,
s. 36). Polotovar je vSak, narozdil od nedokoncené vyroby, z ur€itého hlediska dokoncen a
1ze jej samostatné prodavat jinému subjektu, ktery by jej mohl zcela dokoncit (Sedlacek et

al., 2017, s. 37).

1.3.3 Vyrobky

ey e

prosly vSemi vyrobnimi stupni. Jsou urceny k prodeji zdkaznikiim, mohou ale také slouzit
ke spotfebé v ramci dané ucetni jednotky. Pokud mé firma zfizenou podnikovou prodejnu,
vyrobky se aktivaci zafadi mezi zbozi v prodejné (Sedlacek et al., 2017, s. 37; Randdkova,

Boksova a Strouhal, 2015, s. 97).

1.3.4 Zboizi

Zbozim se rozumi hmotné movité¢ véci, které ucetni jednotka potidila za tcelem jejich
dal§iho prodeje v ramci své obchodni ¢innosti. Mohou se patfit aktivované vyrobky ve
vlastnich prodejnach, dale dospéla zvirata vlastniho chovu urcena k prodeji, kromé zvitat
jate¢nich. Do zasob mohou byt zatazeny také nemovitosti, které jsou ucetni jednotkou
pofizeny s cilem je prodat, tento piipad je typicky pro realitni kancelaie. Uéetni jednotka
tyto nemovitosti nesmi pronajimat, pouZzivat, ani na nich provadét technické zhodnoceni

(Sedlacek et al., 2017 s. 37; Skalova et al., 2021, s. 59).

1.3.5 Poskytnuté zalohy na zasoby

Jedna se o ptipad, kdy ucetni jednotka pied uskutecnénim dodavky zasob zaplati dodavateli
¢ast ceny za tuto dodavku. Jsou sem tazeny zalohy dlouhodobé i kratkodobé (Sedlacek et

al., 2017, s. 38).
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2 UCTOVANI ZASOB
2.1 Pravni ramec uctovani zasob

Zakladni postupy Uétovani zasob stanovuje Cesky tdetni standard & 015 podle zékona
€. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi a vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. (Skalova et al., 2021, str. 59). Ve
vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. nalezneme mimo jiné smérnou uctovou osnovu, ktera stanovuje
zavazné Clenéni uctovych skupin pro veskery majetek véetné zasob (Hinke a Barkova, 2017,

str. 84).

Ve smérné uctové osnove je pro zasoby vymezena uctova tiida 1. Ttida 1 je rozdélena na

nasledujici skupiny:

e 11 —material,

e 12— zé4soby vlastni ¢innosti,

e 13— zbozi,

e 15— poskytnuté zalohy na zasoby,

e 19— opravné polozky k zasobam (vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.).

Toto ¢lenéni je zavazné a vSechny ucetni jednotky, na které se vztahuje vyhlaska ¢. 500/2002

Sb., jej musi dodrzovat pfi sestavovani svého uctového rozvrhu (vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.).

Postupy tiétovani a pouziti uéetnich metod v oblasti zasob upravuje Cesky Gicetni standard
(CUS) &. 015 (Steker, Otrusinova, 2021, str. 38, 76). Cilem tohoto standardu je sjednotit
postupy pii uctovani zdsob, aby tak byla zajisténa srovnatelnost vykaznictvi mezi ucetnimi
jednotkami (CUS ¢&. 015). Podle tohoto standardu existuji dva moZné zptsoby Gétovani
zasob, a to zpisob A, nebo zpiisob B. V ramci jednoho podniku se mohou pouzivat oba
zpiisoby, ovsem u kazdého jednotlivého skladu se smi vyuzit pouze jeden z nich (CUS &.

015).

2.2 Zptsob A
Zpisob A se nazyva také pribeézny zpisob. Jeho podstatou je, ze se v pribchu tcetniho
obdobi veskeré vydaje souvisejici s pofizenim zasob uctuji na ptislusné majetkové ucty. Do

nakladii se hodnota zasob promitne az v okamziku jejich vyskladnéni (Rynes, 2022, s. 164).
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2.2.1 Ué¢tovani nakupovanych zisob

Pti ndkupu materidlu se postupuje tak, ze se nejprve veskeré slozky pofizovaci ceny
materiadlu, véetné piipadnych vedlejsich ndkladl, zauctuji na tzv. kalkulacni Gcet Porizeni
materialu. Tento Gcet je ve skupin€ 11. Slouzi k vyfeSeni ¢asového nesouladu mezi pfijetim
zbozi na sklad a obdrzenim faktury za zbozi (Hruska, 2019, s. 170). Obdobn¢ se postupuje 1
v ptipad¢ potizeni zbozi, kdy se vyuziva kalkula¢ni ucet Porizeni zbozi ve skupiné 13 (Hinke
a Barkova, 2017, s. 87). V okamziku vyskladnéni zasob se jejich hodnota promitne na

prislusné nakladové Géty ve tiidé 5 (Steker a Otrusinovd, 2021, s. 84).

2.2.2 Uétovani zasob vlastni vyroby

Zasoby vlastni vyroby se v okamziku pfijeti na sklad ¢tuji na vrub majetkového uctu téchto
zasob ve skupiné 12 souvztazné se zapisem ve prospéch Uctu Zmena stavu zasob viastni
cinnosti (skupina 58). Zmena stavu zasob vlastni cinnosti je nakladovy ucet, takze piijetim
zasob vlastni vyroby na sklad dojde k vyruSeni vSech nakladu, které byly na tvorbu zasoby
vynalozeny. Tyto Castky skutecné ovlivni ndklady aZ v okamziku spotieby dané zésoby.
Tato spotieba se zaGiétuje opaénym zapisem neZ piijem téchto zasob na sklad (Steker a

Otrusinova, 2021, s. 84).

2.3 Zpisob B

Zpisob B se téz nazyva zpusob periodicky (Randdkova, BokSova a Strouhal, 2015, s. 98).
Spociva vtom, ze se u nakupovanych zasob béhem ucetniho obdobi vSechny slozky
pofizovaci ceny zasob zauctuji pfimo na nakladové ucty predstavujici spotfebu materialu ¢i
prodané zbozi. Pti ucetni uzavérce se pak pocatecni stavy majetkovych uctli zasob zauctuji
do nakladi. Konecné stavy zasob na sklad¢, zjisténé ze skladové evidence, se zauctuji na

vrub pfislu§ného Gctu zasob souvztazné s nakladovym uctem (Meritum, 2020, s. 72).

U zésob vlastni vyroby se v piipadé zplsobu B neprovadéji Zadné zapisy na ucty zmeén stavu
zasob. Pribézné se Uctuji pouze naklady vynaloZené na tvorbu téchto zasob. Teprve aZ na
konci ucetniho obdobi se provedou prevody pocatecnich a kone¢nych ztistatkii zasob dle

skladové evidence, obdobné¢ jako u zasob nakupovanych (Kovanicova, 2012, s. 262).
V ptipadé, Ze jsou zasoby prodany, se zauctuje pouze vynos z jejich prodeje, ale hodnota

prodaného zbozi se do nakladii promitne az pii zadvérecnych operacich na konci obdobi

(Williams et al., 2018, s. 258).
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Pro zptsob B je nutné zajistit vedeni dikladné skladové evidence. Uetni jednotky
pouzivajici zpisob B musi byt v pribéhu tcetniho obdobi schopny prokézat stav zasob na

sklad¢ véetné€ ocenéni téchto zasob (Lousa, 2018, s. 97).

Ve zbytku kapitoly bude popsano uctovani pouze u zptisobu A.

2.4 Zpisoby porizeni zasob a jejich uétovani
Zasoby lze poridit:

e nakupem,

e vytvofenim vlastni ¢innosti (ve vlastni rezii),

e bezuplatnym pfevodem (darovanim),

e vkladem od jiné osoby (Randdkova, BokSova a Strouhal, 2015, s. 97),

e pievodem z osobniho uZivani do podnikéani (Steker a Otrusinova, 2021, s. 81).

Pti nakupu zéasob se kupni cena materidlu ¢i zbozi v okamziku piijeti faktury od dodavatele
zachyti na vrub uétu Porizeni a ve prospéch uétu Dodavatelé (GStova tiida 3). Ucetni
jednotce tak vznikne zdvazek vici dodavateliim, ktery musi ve stanoveném terminu uhradit.
V ptipadé¢ platby v hotovosti se pouziva ulet Pokladna (uctova tiida 2). Stejnym zptisobem
jako fakturované cena se zauctuji také vSechny ostatni slozky pofizovaci ceny, jako jsou
doprava nebo clo. Nasledné se celkova hodnota nakupované zasoby pietuctuje zapisem ve
prospéch na Uctu Porizeni souvztazné se zapisem na vrub majetkového uctu této zasoby.

Timto Gcetnim piipadem se zdsoba naskladni (Sedlacek et al., 2017, s. 44).

V praxi miiZze byt doprava zasoby zaji$téna také intern€ (vlastnimi zaméstnanci), v takovém
ptipad¢é by se hodnota dopravy souvztazné s G€tem Porizeni zachytila ve prospéch uctu
Aktivace vnitropodnikovych sluzeb (Sedlacek et al., 2017, s. 38; Steker a Otrusinova, 2021,
s. 82).

Potizeni zasob ve vlastni rezii znamené potizeni zasob vlastni vyroby, tedy polotovari,
nedokoncené vyroby, vyrobki. Postup Uctovani byl vymezen v podkapitole Uctovani zasob

viastni vyroby.

Zbylé zplisoby poftizeni zasob jsou jiz méné obvyklé. Od nédkupu zasob se jejich uctovani
li§1 v tom, ze misto Uctu Dodavatelé (ptipadné Pokladna) se pouZziji jiné Gcty. V piipade
ziskani zasob darem se uctuje na Jiné provozni vynosy, pti ptevodu z osobniho vlastnictvi

zase na Ucet individudlniho podnikatele (Steker a Otrusinova, 2021, s. 82).
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2.5 Zpisoby vyrazeni zasob a jejich Gctovani
Zasoby mohou byt z majetku ucetni jednotky vyrazeny z divodu:

e prodeje,

e spotieby,

e darovani (beztplatného pievodu),
e vkladu do jiné spole¢nosti,

e v diisledku manka &i $kody (Steker a Otrusinova, 2021, s. 81).

To, z jakého divodu byla dand zasoba vyfazena, 1ze poznat podle nakladového uctu, ktery
se pouzije pfi jejim vyskladnéni. Pro vyskladnéni prodaného zbozi se pouziva ucet Prodané
zbozi v uctové skupiné 50 (Meritum, 2020, s. 91). Zaroven se pfi prodeji zasob, at’ jiz na
fakturu nebo v hotovosti, zauctuji trzby na odpovidajici vynosovy ucet ve skupiné 60, a to
v prodejni cen& (Steker a Otrusinova, 2021, s. 83, 84). Pfestoze prodej se tyka zejména
vyrobkd a zbozi, ucetni jednotka se muze rozhodnout prodat také nepotiebny material.
Prodej tohoto materialu se zachyti na ucet Prodany material ve skupiné 54 (Meritum, 2020,

5. 81).

V pfipadé vydeje materidlu do spotfeby se provede zapis na vrub uctu ze skupiny 50
nazvaného Spotreba materialu souvztazné s uCtem Material na skladé. Toto uctovani se
pouziva nejen pii vydeji materidlu do spotteby, ale také v pfipad¢ zjisténého manka do

normy ptirozené¢ho ubytku (Sedlacek et al., 2017, s. 47).

Pii vyskladnéni zasob vlastni ¢innosti se pouziva nakladovy Ucet Zména stavu zdsob viastni

cinnosti ve skupiné 58 (Meritum, 2020, s. 86).

2.6 Prevod zasob mezi sklady

Pii ptevodu zasob mezi sklady, pfipadné jinymi vnitropodnikovymi Utvary, lze pouZit ticet
Vnitrni zuctovani (395). Pouzitim tohoto ¢tu nedochazi ke zkresleni obratii uctli zmén stavu
zasob. Misto uctu 395 lze také vyuzit uctli vnitropodnikového ucetnictvi (Dusek, 2019,
s. 95). Uget vnitiniho zGétovani nesmi mit na konci roku zistatek. Sklad, ktery zasobu
vydava, actuje na vrub Uctu Vaitrniho zuctovani a ve prospéch majetkového uctu dané
zasoby. Pfijemce opatnym zéapisem zdsobu naskladni (Fabian, ©2021, Dashofer Holding,

Ltd.).
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2.7 Reklamace zasob

V souvislosti s ndkupem ¢i prodejem zasob muze nastat situace, kdy zbozi ¢i material
neodpovida pozadavkim odbératele. Napiiklad nebylo dodano objednané mnozstvi, zasoba
nema odpovidajici kvalitu, dodavka je poskozena, nebo bylo dodano jiné nez pozadované

zbozi. Reklamaci lze fesit dobropisem nebo nahradni dodavkou (VIckova, 2020, s. 52).

Odbératel nejdiive zatctuje ve vysi vadného mnozstvi reklamaéni narok jako pohledavku za
dodavatelem a zaroven o tuto ¢astku snizi ucet Porizeni, ptipadné Zbozi na skladé (pokud
jiz doslo k naskladnéni). Pokud dodavatel reklamaci uzna, zasle odbérateli opravny danovy
doklad (dobropis). Dobropis se zatuctuje stejné, jako ptivodni faktura, misto Gctu Porizeni se
v§ak na strané Ma dati objevi reklamaéni pohledavka. Castka na dobropisu se Gétuje se
zapornym znaménkem. Timto postupem se chybna ¢éstka z faktury vystornuje. Dodavatel
také misto dobropisu mize zaslat novou dodavku, v tomto piipad¢ se reklamacni narok

vyrusi oproti Uctu Porizeni (VICkova et al., 2021, s. 46; Lousa, 2012, s. 62-63).

Pokud dodavatel reklamaci neuznd, odbératel zrusi pohledavku, na niz uctoval reklamacni
narok a zaroven zauctuje Skodu ve skupiné€ 54 — Jiné provozni naklady (Vickova et al., 2021,

s. 47).

2.8 Analytické ucty zasob

v

Utelem analytické evidence je zachytit podrobngjsi informace, nez je schopna zachytit
evidence synteticka. Analytické Uty rozvadi a konkretizuji ucty syntetické. Plati, Ze soucet
zustatkl analytickych ¢t se musi rovnat zlstatku syntetického uctu, ktery tyto analytické

uéty rozvadi (Dvotdkova, 2017, s. 69).

Analytické ucty k zasobdm se vedou s ohledem na pfedmét cCinnosti podniku podle
jednotlivych druht zasob. Zasoby v ramci analytické evidence mohou byt ¢lenény podle
dodavatelt ¢i odbératelii, podle mista uskladnéni ¢i hmotné odpovédnych osob (Sedlacek et

al., 2017, s. 42).
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3 OCENOVANI ZASOB A OPRAVNE POLOZKY K ZASOBAM

Podle zakona o tcetnictvi se obecné majetek ocenuje k okamziku jeho potizeni a k okamziku

sestaveni ucetni zavérky (Andrlik et al., 2022, s. 60).

3.1 Ocenovani zasob pfi porizeni

Pfi pofizeni miZzeme zasoby ocenit jednou ze tii moznosti v zavislosti na tom, jakym

zpusobem byly zasoby potizeny. Témito oceniovacimi zakladnami jsou:

e pofizovaci cena,
¢ vlastni ndklady,

e reprodukeni pofizovaci cena (Chalupa et al., 2020, s. 148).

3.1.1 Porizovaci cena

Pofizovaci cena je nejfrekventovanéj$Sim zplisobem ocenéni zasob pii pofizeni, pouziva se
pro nakupované zasoby. Pofizovaci cena se sklad4d z fakturované ceny za zbozi od
dodavatele a vedlejSich nakladt souvisejicich s pofizenim zasoby (Chalupa et al., 2020,

s. 148). Nejcastejsimi vedlejsimi potfizovacimi naklady u zasob jsou:

e pieprava,
e provize,
e clo,

e pojistné (Randakova, BokSova a Strouhal, 2015, s. 98).
Do pofizovaci ceny ovSem nelze zahrnout zejména:

e placené uroky z uvért a zapijcek ptijatych za ucelem nakupu zasob,
e kursové rozdily,

e smluvni pokuty, uroky z prodleni a jiné smluvni sankce (Randdkova, BokSova a

Strouhal, 2015, s. 98).

3.1.2 Vlastni naklady

Ve vlastnich nakladech ocefniuje ucetni jednotka zasoby vlastni vyroby. Na zaklad¢ vyhlasky
k zakonu o tcetnictvi se vlastni ndklady oceiiuji ve skute¢né vysi, nebo na zéklad¢ kalkulace

vyroby, kterou si stanovi ucetni jednotka (Andrlik et al., 2022, s. 61).
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Do vlastnich nakladti spadaji pifimé vyrobni naklady, které se jednoznacné vztahuji
k danému vykonu a lze je tak k nému jednoduse pfifadit. Jedna se predevSim o piimy
materidl (spotfebovany zakladni materidl) a pfimé mzdy (mzdy vyrobnich délniki)

(VIgkova, 2020, s. 48),

Do ocenéni vlastnimi naklady mohou byt také zahrnuty nepiimé naklady. Tyto naklady
souvisi s vice vykony soucasné¢ a zajist'uji fungovani ucetni jednotky v SirSim pojeti. Do
ocenéni vSak nelze zahrnout ndklady odbytové, tedy souvisejici s prodejem, nikoli
s vyrobou. Protoze neptimé néklady nelze ihned jednoznacné stanovit na kalkula¢ni jednici,
vyuzivaji se rizné metody, jak je rozvrhnout. Casto vyuZivana je ptirazkova kalkulace, kdy
se prostiednictvim vhodné zvolené rozvrhové zakladny pftifadi rezie jednotce vykonu
(Meritum, 2020, s. 75). Do ocenéni vlastnimi naklady se ¢asto zahrnuje ¢ast nepiimych
nakladu, které se vztahuji k vyrobé jako celku a jsou spole¢né vice druhtim vykont, jedna

se o tzv. vyrobni rezii. (VIckova, 2020, s. 48).

Volba ocenéni zasob vytvofenych vlastnich Cinnosti se odviji od charakteru vyrobniho
procesu, zvolené technologie a doby vyroby (Rynes, 2022, s. 160). Ocenovani zasob vlastni
vyroby ve vysi celkovych pfimych nakladii, nebo pfimych materidlovych nakladd, se
pouzivd obvykle u vyrob skratkodobym nepietrzitym cyklem a hromadnych a
velkosériovych vyrob. Vyrobni, pfipadné i ¢ast spravni rezie, se zahrnuje do vlastnich
nakladl nejcastéji u malosériovych a zakazkovych vyrob a vyrob s dlouhym cyklem

(Vigkova, 2020, s. 48).

Podle Rynese (2022, s. 160-161) je pfi pfifazovani nakladi na zakladé kalkulaéniho vzorce
dualezité, aby ucetni jednotka piesné specifikovala obsah slozek tohoto vzorce. Provede-li
ucetni jednotka ve struktufe kalkulaéniho vzorce zménu, bere se to jako zména ucetni
metody. Dale Rynes popisuje tuto zakladni strukturu kalkulaéniho vzorce pro ocenéni zasob

vlastni vyroby:

1. pfimé mzdy

2. piimy material

3. ostatni ptimé naklady
4

. vyrobni rezie

vlastni ndklady vyroby



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

3.1.3 Reprodukéni porizovaci cena

Podle § 25 odst. 5 zdkona o ucetnictvi se v pripadé reprodukéni potfizovaci ceny jednéd o
cenu, za kterou byl majetek potizen v dobé, kdy se o ném uctuje. Jedna se tedy o hodnotu,
za kterou by si ucetni jednotka mohla majetek v soucasnosti pofidit. Obvykle se stanovuje

odbornym odhadem znalce (Andrlik et al., 2022, s. 61).

Reproduk¢ni pofizovaci cenou se ocenuji bezuplatn€ pofizené zasoby, prebytky zasob

zjisténé inventarizaci, odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby (VIckova, 2020, s. 49).

3.2 Ocenovani zasob k rozvahovému dni
K rozvahovému dni Ize zasoby ocenit:

¢ historickou cenou —tato cena je shodna s ocenénim zasob pfi jejich potizeni. Je vSak
nutno posoudit, zda neni nutné k zasob¢ vytvorit opravnou polozku.
¢ reilnou hodnotou — toto ocenéni se pouziva v nékterych specifickych situacich,

napiiklad pii pfeméné spolecnosti (Steker a Otrusinova, 2021, s. 80).

3.3 Ocenovani zasob pri vyskladnéni

Zpisob ocenovani zasob pii vyskladnéni musi byt stanoven ve smérnici tcetni jednotky. Pro
rizné druhy zadsob muize ucetni jednotka pouzit odlisné metody ocetiovani (Sedlacek et al.,

2017, s. 40). Zasoby lze pti vydeji ocenit jednou z nasledujicich metod:

3.3.1 FIFO (first in, first out)

Podstata této metody je patrna jiz z jejiho nazvu — ,,prvni dovnitf, prvni ven“. U metody
FIFO se ocenuji vyskladnované zasoby vzdy v cené zéasoby, ktera byla pfijata na sklad
nejdiive, dokud nebudou vSechny zésoby v této cené vyuzity. Poté se pouZzije ocenéni druhé

nejstarsi zasoby a postup se znovu opakuje (Law, 2010, s. 192).

Pokud je metoda FIFO pouzita v obdobi rlstu cen, budou star$i zasoby levnéjsi nez ty
novejsi. Dojde tedy ke sniZzeni ndkladi na tyto zasoby, coz ma za nasledek zvySeni zisku
z jejich prodeje i celkového vysledku hospodaieni. Tento efekt je ale zeslaben, protozZe
ucetni jednotka musi vyskladnéné zdsoby nahradit zasobami za vys§i ceny. V piipadé

klesajicich cen je efekt opacny (Warren, 2015, s. 231).
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3.3.2 Vazeny aritmeticky primér

Tento zpiisob se pouziva u zasob, které se 1isi pouze potizovacimi cenami (Meritum, 2020,
s. 156). Uetni jednotka mtize zvolit, zda bude pouzivat aritmeticky pramér periodicky &i

proménlivy (Andrlik et al., 2022, s. 68).

V piipadé periodického priméru se celkovy stav zdsob na sklad¢ za sledované obdobi
v penéznich jednotkach vydéli toutéz veli¢inou vyjadifenou v mérnych jednotkach. Zjisti se
tak primérna cena na jednu mérnou jednotku. Takto stanovena priimérna cena se pouziva
po celé nasledujici obdobi, které vSak nesmi byt del$i nez 1 mésic. V piipad€ proménlivého
praméru je vypocet stejny, primer se ale nepocita za obdobi, ale prepocitava se po kazdé

dodavce do skladu (Andrlik et al., 2022, s. 68).

3.3.3 Pevna cena

Pti pouziti pevné ceny se ucet zasoby rozd¢€li do tii analytickych U¢td. Na prvni ucet se
pifijem zasoby i jeji vydeje uctuji ve stanovené pevné skladové cené. Na druhy analyticky
ucet se zachycuji rozdily mezi pevnou a skutecnou cenou. Na vrub tohoto Uc¢tu se Uctuje
v pripad€, Ze je skutecnd cena vys$i nez pevna cena, v opacném piipadé se uctuje ve
prospéch tohoto uctu. Na posledni analyticky ucet se uctuji vedlejsi potizovaci naklady,
které se vyskladiiuji zarovein s vyskladnénim zésoby v pevné cené (Chalupa et al., 2020, s.

158).

V okamziku stanoveni pevné ceny se obvykle vychazi z ptfedpokladanych potizovacich cen
a z cen jiz znamych. Ve vnitinim pfedpise ucetni jednotky Ize stanovit, Ze dojde ke zméné

vyse pevné ceny v pripadé, Zze odchylky od ni dosahuji urcité vyse (Lousa, 2012, s. 20).

3.4 Tvorba opravnych poloZek k zasobam

Opravné polozky upravuje CUS ¢&. 005. Udtuje se o nich v piipadé, e doslo pouze
k do€asnému, nikoli trvalému, sniZeni hodnoty majetku. Je tak zajisténo dodrZeni zasady
opatrnosti. Pokud je na zéklad¢ udaju z inventarizace zjiSténo, Ze je prodejni cena zasob
snizend o prodejni naklady niz$i, neZ je hodnota zdsob v Ucetnictvi, musi se zasoby
v ucetnictvi vykazat v této nizsi cené. Toto snizeni se vyjadiuje tvorbou opravné polozky
k dané zasobé. O opravnych polozkach lze Gctovat ke dni sestaveni ucetni zadveérky, ale také

priubézné, v zavislosti na rozhodnuti Gcetni jednotky (Skalova et al., 2021, s. 74).
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SniZzeni hodnoty zasob a nutnost tvorby opravné polozky nastdva naptiklad u sezonnich
zasob, u starych a neprodejnych zasob nebo dojde-li ke zméné vyrobniho programu a zasoby

zustanou dlouho lezet na skladé (VIckova, 2020, s. 61).

Tvorba opravné polozky se uctuje na vrub nakladi na ucet ve skupiné 55 — Tvorba a
zuctovani opravnych polozek, a ve prospech uctu ve skupin€é 19 — Opravna polozka
k zasobam. Opravné polozky jsou nésledné v rozvaze vykazany ve sloupci Korekce u dané
zasoby. Pokud je v dal$im obdobi pii inventarizaci zjisténo, ze jiz pominuly divody pro
tvorbu opravné polozky, opravna polozka se rozpusti opacnym zéapisem na ucty, na které
byla piivodn€ zaznamenana jeji tvorba (Skalova et al., 2021, s. 75). Opravna polozka vSak
nemusi byt celd rozpusténa, ale mize dojit pouze k uprave jeji vySe — zvySeni ¢i snizeni
(Meritum, 2020, s. 79). Podle § 25, odst. 1, pismena v), zdkona o danich z pfijmi neni tvorba

opravnych polozek k zasobam danové uznatelnym nakladem.

Pokud by snizeni hodnoty z4soby bylo trvalé, nelze na néj tvofit opravnou polozku. Trvalé
sniZzeni se projevi pfimo snizenim majetkového Uctu zasoby souvztazné se zaiuctovanim
nakladu. V ptipad¢ trvalého snizeni jsou tyto zasoby obvykle bud’ prodany se slevou,

darovany, nebo zlikvidovany (Meritum, 2020, s. 79).
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4 INVENTARIZACE ZASOB

Inventarizace majetku a zavazk je nedilnou soucasti ucetni uzavérky, tedy souboru ¢innosti,
které¢ musi ucetni jednotka provadét na konci obdobi. Postup inventarizace a uctovani
inventarizaCnich rozdill je upraven jak v zakoné€ o ucetnictvi, tak ve vyhlaskach k tomuto
zékonu, v Ceskych i¢etnich standardech a ve vnitropodnikovych smérnicich téetni jednotky

(Steker a Otrusinova, 2021, s. 231).
Ze zakona o ucetnictvi vyplyvaji v souvislosti s inventarizaci nasledujici povinnosti:

e urcit osoby odpovédné za provedeni inventury,

e stanovit termin provedeni inventarizace,

e provést vSechny tfi etapy inventarizace — inventuru, srovnani skute¢nosti s ucetnim
stavem a piipadn¢ tvorbu opravnych polozek,

e sestavit inventurni soupisy, které splituji ndlezitosti stanovené zdkonem,

e stanovit a zac¢tovat inventarizacni rozdily,

e ulozit inventariza¢ni dokumenty po dobu péti let (Lousa, 2018, s. 40-41).

Cilem inventarizace je, aby stav majetku a zdvazkl zobrazeny v ucetnictvi odpovidal
skute¢nému stavu téchto veli¢in. Inventarizace je tedy zasadnim prvkem pro naplnéni zasady
vérného a poctivého zobrazeni a spolehlivosti uc¢etnich informaci (Kralova a Hejret, 2022,

s. 64).
Z hlediska terminu uskute¢néni lze inventarizaci délit na:

e periodickou — provadi se k okamziku sestaveni ucetni zavérky,
e pribéZnou — provadi se vterminu stanoveném ucetni jednotkou, tedy kdykoli

beéhem ucetniho obdobi, podle potieby tcetni jednotky (Chalupa et al., 2020, s. 338).

Moznost pribézné inventarizace je u zasob vyuZzivana Casto, napiiklad ve velkoskladu
(Lousa, 2012, s. 161). Pro provadéni pribézné inventarizace u zasob vSak musi byt dodrzena
podminka, Ze zasoby jsou evidovany podle druhti, mist uloZeni, nebo hmotné odpovédnych

osob (Svobodova, 2018, s. 244).

4.1 Priprava inventarizace

Organizace postupll pii piipravach a provadéni inventarizace je v pravomoci ucetni
jednotky. Méla by byt upravena vnitropodnikovym predpisem, a to s ohledem na velikost

podniku a na mnozstvi a druhy inventarizovanych aktiv a pasiv (Svobodova, 2018, s. 125).
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4.1.1 Vnitini smérnice o inventarizaci

Vnitropodnikova smérnice by méla konkretizovat provedeni inventarizace v ucetni jednotce
s cilem dodrzet ustanoveni zédkona, zajistit prikaznost stavu majetku a reélnost jeho ocenéni
a zabezpecit funkci ochrany majetku a odpovédnosti za néj. Vnitini smérnice by méla
obsahovat zejména pfesné vymezeni inventarizovaného majetku a zavazkl, stanoveni
organi zajist'ujicich inventarizaci a jejich odpoveédnosti a pravomoci, zpiisoby zjisStovani a
nasledného zaznamenavani skutecného stavu, stanoveni zpisobu projednavani vysledki
inventarizace. Pii tvorbé inventarizaCnich smérnic je nutné brat v uvahu i ostatni
vnitropodnikové ptedpisy, jako dohody o hmotné odpovédnosti, nebo stanovené normy

ptirozenych ubytkl (Svobodova, 2018, s. 144).

4.1.2 Inventariza¢ni komise

Nejpozdéji do okamziku zahdjeni inventury se musi zfidit inventarizacni komise.
Inventarizacni komise odpovida za provadéni inventarizace. Musi mit nejméné dva cCleny.
Ve vétSich organizacich mlize byt zfizeno i vice inventariza¢nich komisi pro rizné druhy
majetku (Svobodova, 2018, s. 152-153). Mezi hlavni ukoly inventariza¢ni komise patii
mimo jiné sestavovani harmonogramu inventarizac¢nich praci, tvorba pokyna k provadéni
inventarizace, vedeni evidence o provadéni jednotlivych inventur, informovani piisluSného
vedouciho pracovnika ucetni jednotky o vysledcich inventarizace a sestaveni inventariza¢ni

zpravy (Svobodova, 2018, s. 159).

4.2 Inventura

Zjistovani skute¢ného stavu pro potfeby inventarizace je provadéno inventurou.

RozliSujeme dva druhy inventury:

e fyzickou — pouziva se pro ty druhy majetku, u nichz Ize jejich stav posoudit vizualng,
naptiklad spocitanim, zméfenim ¢i zvazenim,

e dokladovou — pouziva se tam, kde z podstaty majetku nelze provést inventuru
fyzickou, napiiklad u stavu penéz na bankovnim uétu, pohledavek a zavazki (Steker

a Otrusinova, 2021, s. 232).

Vzhledem k tomu, Ze jsou zdsoby hmotnou slozkou majetku, provadi se u nich fyzicka
inventura (Sedlacek et al., 2017, s. 43). Podle Kralové a Hejreta (2022, s. 64) se pfi inventufe

posuzuje nejen mnozstvi jednotlivych polozek, ale také jejich kvalitativni charakteristiky,
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coz zahrnuje naptiklad posouzeni spravnosti ocenéni majetku a posouzeni dal§iho vyuziti
aktiv v podniku. Na tomto zdklad¢é se k jednotlivym polozkdm majetku mohou vytvofit

opravné polozky.

4.3 Inventariza¢ni rozdily u zasob

Po provedeni inventury se porovnd inventurou zjistény skutecny stav majetku se stavem
evidovanym v tcetnictvi. Pokud tucetni stav neodpovida skute¢nému stavu, doslo ke vzniku

inventariza¢niho rozdilu. Mohou nastat tyto situace:

e skutecny stav je nizsi nez ucetni stav — vznikly rozdil se oznacuje jako manko,

e skutecny stav je vyssi nez Ucetni stav — vznikl prebytek (Vickova, 2020, s. 112).

Vzniklé rozdily se zauctuji do ucetniho obdobi, ve kterém se inventarizace provadi
(VIckova, 2020, s. 112). Pokud dojde ke vzniku inventariza¢niho rozdilu, ucetni jednotka by
m¢ela proSetfit pficiny vzniku téchto rozdili. Mezi nejcastéj$imi pii¢inami vzniku mank a
prebytkli byva opomenuti zauctovani dokladu nebo zaména zéasob pii piijmu ¢i vydeji ze

skladu (Dvotéakova, 2017, s. 74).

4.3.1 Uc¢tovani inventariza¢nich rozdilu u zasob

Zjisténé manko se Uctuje ve prospéch majetkového Uctu zasoby a zaroven do nakladl na

vrub U¢tu Manka a skody ve skupiné 54 (Sedlacek et al., 2017, s. 48).

Zjistény prebytek zvySuje stav zdsob zapisem na vrub uctu zasoby a zéaroven ovliviiuje
vynosy, byva zachycen na Gtu Jiné (ostatni) provozni vynosy. Prebytek nakupovanych
zasob 1ze zachytit také ve prospéch nakladového uctu Spotreba materialu ¢i Prodané zbozi,
dojde tedy ke snizeni nakladt (Steker a Otrusinova, 2021, s. 82). Piebytek zasob vlastni
vyroby se uctuje jako zvySeni majetkového uctu a snizeni nakladii na Gétu Zmeéna stavu

zasob viastni ¢innosti (Steker a Otrusinova, 2021, s. 84).

4.3.2 Normy prirozeného ubytku

U nékterych druhti zasob je na zéklad¢ jejich fyzikélnich vlastnosti pravdépodobné, ze u
nich 1 ptfes fadnou péci nevyhnutelné vznikaji ztraty. Tyto ztrdty mohou vznikat nezavisle
na lidské ¢innosti (naptiiklad rozpraseni, vysychdni), nebo v diisledku pravdépodobnych a
castych lidskych chyb (naptiklad rozbiti) (Dusek, 2018, s. 8). V téchto ptipadech se jedné o
pfirozeny ubytek zasob neboli manko do normy. Tento typ manka se tctuje stejné jako bézna

spotieba téchto zasob (Dvotdkova, 2017, s. 74).
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Zpusob a metoda stanoveni norem mank neni vymezena zadnym zavaznym piedpisem
(Dusek, 2018, s. 72). Normy si stanovuje sama ucetni jednotka. Stanovené normy by mély
minimélné jednou ro¢né¢ podléhat revizi a ptipadné se upravit, aby odpovidaly souc¢asnym
podminkam (Dusek, 2018, s. 71). Mérnou jednotkou pro stanoveni vyse normy muze byt jak
procento z urcené¢ho zakladu, tak i absolutni ¢astka v korunach, nebo mnozstvi v naturalnich

jednotkach (napf. kilogramy, kusy) (Dusek, 2018, s. 66).
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5 EVIDENCE ZASOB

5.1 Podstata a druhy ucetnich dokladu

Jednou z podstat vedeni Gcetnictvi je zdsada dokladovosti. Na ucetni doklady se zachycuji
hospodaiské operace, které v podniku nastaly. Pravé na zékladé ucetnich dokladi jsou pak
tyto operace zaznamenany do Gdetniho systému. Uetni doklady si Gdetni jednotka vytvaii
sama na zaklad¢é rtiznych podkladl, jako jsou naptiklad stvrzenky ¢i faktury (Kralova a

Hejret, 2022, s. 20).

Na zaklad¢ ucetniho dokladu 1ze kdykoli vyhledat a prokazat zauctovani transakce. Doklady
tedy zajist'uji prukaznost ucetnictvi, umoziuji kontrolu spravnosti ucetnich zapisi a mohou

byt také diikazem pfii soudnich sporech ¢i danovych fizenich (Dvotékova, 2017, s. 54).

Hospodatské operace ptedstavuji pohyb a tim 1 zménu stavu jednotlivych polozek majetku
a zavazkd. Udetni jednotka musi doklady zachycujici tyto operace vyhotovit bez zbyte¢ného

odkladu. Uetni doklady se déli na dvé skupiny:

o vnéjsi ucetni doklady — tyto doklady vznikaji na zéklad€ interakce i€etni jednotky
s jejim okolim, ptikladem jsou pokladni doklady ¢i vypisy z Gctu,

e vnitini ucetni doklady — pouZzivaji se pro zachyceni operaci, které se udaly pouze
v rdmci Ucetni jednotky, typickym ptikladem jsou piijemky, vydejky ¢i prevodky
(Chalupa et al., 2020, s. 35).

V zékoné€ o ucetnictvi jsou stanoveny tyto zakladni naleZitosti ucetnich dokladii:

e oznaceni uetniho dokladu — nazev dokladu musi charakterizovat jeho obsah,

e popis Ucetniho ptipadu a oznaceni jeho ucastnik,

o celkova ¢éstka v penézich nebo cena za mérnou jednotku a pocet téchto jednotek,

e okamzik vyhotoveni G€etniho dokladu,

e okamzik uskute¢néni G€etniho ptipadu, pokud byl odliSny od data vyhotoveni,

e podpis osob odpoveédnych za ucetni ptipad a za jeho zauctovani (Dvotakova, 2017,

s. 55).

5.2 Doklady zachycujici pohyb zasob

Ugetni jednotka musi mit vzdy prehled o stavu svého majetku a zavazka, proto musi sledovat

také jejich zmény a bezodkladné je zobrazit v ti€etnictvi. Do Gcetnich knih Ize provést zapis
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pouze na zaklad¢ ucetniho dokladu. Aby tedy mohla tcetni jednotka zobrazit v ucetni
evidenci aktudlni stav svych zasob, zachycuje pohyby svych zasob na internich dokladech

nazyvanych piijemky a vydejky (Andrlik et al., 2022, s. 59).

Jakmile je do skladu dorucena dodavka zasob, skladnik zkontroluje jeji obsah na zaklad¢
dodaciho listu. Poté pfijme zasobu na sklad a vystavi prijemku, kterou také podepisuje.
V okamziku vydeje zasob ze skladu pak skladnik vystavi vydejku. (Andrlik et al., 2022,
s. 59).

Dalsim dokladem souvisejicim s pohybem zasob je také prevodka. Ta slouzi jako dikazni
prostiedek pii ptfevodu zasob z jednoho skladu do druhého, nebo se pouziva pro pievod

zasob z vyroby zpét na sklad v ramci jedné Gcetni jednotky (Andrlik et al., 2022, s. 59).
Podle Svobodové (2018, s. 243) by piijemky a vydejky mély obsahovat zejména tyto udaje:

® nazev organizace,

e potadové Cislo dokladu,

e ucel —diivod, proc¢ byl vydej ¢i ptijem proveden (napft. ¢islo zakazky, objednavky),
e vydavajici Gtvar a pfejimajici utvar,

e kod podle platné jednotné klasifikace,

e ndzev zasoby,

e vydané/pfijaté mnozstvi,

e mérnd jednotka a cena za mérnou jednotku,

e datum a podpisovy zaznam osoby vyhotovujici doklad, pfijimajici doklad a

schvalujici doklad.

5.3 Skladni karty

Na skladnich kartdch se vede analyticka evidence pro jednotlivé druhy ¢i skupiny zasob
(Kovanicova, 2012, s. 265). Ze skladnich karet musi byt podnikatel schopen ke dni
zjiStovani skute€ného stavu prokdzat skutecny stav zdsob jak v mérnych jednotkach, tak

v penézich (Dusek a Sedlacek, 2021, s. 68).

Skladni karta je i€etni knihou analytickych uctl. Veskeré zdznamy na ni jsou provadény na
zakladée ucetnich dokladu, tedy piijemek, vydejek, ptipadné prevodek (Meritum, 2020, s.
82).

Skladni karty maji zpravidla dvé ¢asti:
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e identifikacni ¢ast — jednoznacné identifikuje druh skladovanych zasob (daje jako
nazev, typ, misto ulozeni, skladni ¢islo),

e udaje o pohybu a stavu zasob (Meritum, 2020, s. 82).
Skladni karty obsahuji zejména:

e oznaceni zasob,

e datum pofizeni,

e datum vyskladnéni,
e vySe ocenéni,

e udaje o mnozstvi (VIckova et al., 2021, s. 48).

5.4 Pozadavky na ucetni evidenci

Skélova et al. (2021, s. 30) uvadi, Zze pokud je Ucetni evidence vedena prostiednictvim
vypocetni techniky, musi alesponl jedna ucetni kniha obsahovat udaje umoziujici kontrolu

navaznosti jednotlivych tcetnich zapist na udaje z doklada.

Vypocetni technika pouzivana v ucetni jednotce musi byt dale schopna zajistit poskytnuti
vystupl z Gcetnictvi v pisemné formé, a to pro ucely danové kontroly, ovéfeni ucetni
zavérky auditorem, nebo z diivodu vztahu k bance (Skalova et al., 2021, s. 30).

Ugetni doklady a uéetni knihy je téetni jednotka povinna uchovavat po dobu péti let od

konce obdobi, ke kterému se vztahuji (Skalova et al., 2021, s. 31).
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6 SKLADOVANI

6.1 Definice a funkce skladovani

Bozarth a Handfield (2016, s. 239) definuji skladovani jako jakoukoli ¢innost, jejiz podstatou
je uskladnovani, baleni, organizovani, tfidéni nebo sdruzovani zbozi ¢i materialu. Dale tito
autofiuvadi, ze divody podniku pro skladovani jsou snizeni nakladl na dopravu a na zésoby,

zvyseni provozni flexibility a zkraceni dodaci lhity pro zakazniky.
Sklad plni nékolik zakladnich funkci:

e vyrovnavaci funkce — pfi rozdilném materialovém toku z hlediska ¢asu ¢i mnozstvi,

e pojistna funkce — ochrana pied riziky souvisejicimi se zasobovanim i odbytem,

e kompletaéni funkce — prizpisobovani sortimentu specifickym pozadavkim
zakazniku,

e spekulac¢ni funkce — spekulace souvisejici s vyvojem cen pii zadsobovani i1 pii
prodeji,

e technologicka funkce — zaméfuje se na kvalitativni zmény skladovych materiala

souvisejici s navaznym vyrobnim procesem (Klapita a Lizbetin, 2010, s. 13).

Hlavni funkci skladti u vyrobnich podnikii pfedstavuje zejména zabezpeceni plynulého
pfisunu materidlu do vyroby a uskladnovani vyrobkti vhodnym zptisobem do okamziku

prodeje (Klapita a Lizbetin, 2010, s. 13).

6.2 Skladové operace
Mezi nejdiilezitéjsi ¢innosti provadéné ve skladu patii:
e piijem zboZi,
e uskladnéni zbozi,
e pfijem objednavky od odbératele,
e vychystani zbozi,
e expedice zbozi (Oudova, 2013, s. 51).
Do oblasti pfijmu zbozi se fadi celd fada ¢innosti, naptiklad prace s dodacimi listy, vylozeni

vozidla, fyzicka kontrola dovezeného zboZi i jeho kontrola kvalitativni, pfesun zbozi na

misto urceni (Oudova, 2013, s. 51).
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Objednavky od odbératelli jsou evidovany v informacnim systému podniku a pribézné

postupovany k vyfizeni skladovym pracovnikiim (Oudova, 2013, s. 51).

Richards (2018, s. 82) fadi mezi dilezité skladové operace také inventarizaci zasob a ipravy
zasob za G¢elem jejich zhodnoceni. Upravami zasob za Gi¢elem jejich zhodnoceni se rozumi
aktivity, které zlepSuji ¢i zkrasSluji produkty pro konecné zékazniky. Piikladem miize byt
dozravani urcitych druhti zasob (pf. vina), montaz zbozi a dalsi upravy zbozi pro potieby

kone¢ného zdkaznika (Mangan a Lalwani, 2016, s. 191).

6.3 Clenéni skladd

Sklady 1ze Clenit podle rtiznych hledisek, napiiklad déleni podle faze hodnototvorného
procesu (vstupni sklady, mezisklady, odbytové sklady), podle spravy skladu (vlastni sklady,
cizi sklady), podle ochrany pted pocasim (skladovani v budovach ¢i na nekrytych plochach),
¢i podle stupné centralizace (Dupal’, 2018, s. 113).

Jednim z nejcastéjsich je clenéni podle druhii uskladnénych zasob na:

sklady zasob materidlu a surovin,

e sklady rozpracované vyroby (mezisklady),
e sklady hotovych vyrobkii,

e sklady naradi a vyrobnich pomtcek,

e sklady odpadu (naptiklad odiezk, pilin),
e sklady obalti (Dupal, 2018, s. 114).

6.4 Faktory ovliviiujici pocet skladu

Mnozstvi skladi, které podnik potiebuje, zavisi pfedev§im na ctyfech ndkladovych
faktorech. Podnik musi vybrat nejefektivnéjsi pocet skladii v porovnani se vzniklymi

naklady. Tyto nakladové faktory jsou nasledujici:

¢ naklady souvisejici se ztratou prodejni prileZitosti — tyto ndklady je velmi obtizné
predvidat. Zavisi na odvétvi, do kterého podnik patii, dale také na konkrétnim
vyrobku a zakaznikovi,

¢ naklady na zasoby — tyto druhy nakladl se zvySuji s ristem poctu skladu,

¢ naklady na skladovani — ¢im vice ma podnik skladi, tim vétsi jsou také skladovaci

naklady,
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e prepravni naklady — s ristem poctu skladl tyto naklady nejprve klesaji, od urcitého
poctu skladti vSak zacinaji opét stoupat, a to z diivodu vysokych nakladl na vstupni

a vystupni dopravu (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 289-290).
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II. PRAKTICKA CAST
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1 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XYZ, A. S.

1.1 Zakladni idaje o spole¢nosti

Spoleénost XYZ, které se tato bakalafska prace tyka, je akciovou spole¢nosti. Udtuje ve
fiskalnim roce, ktery trva od 1. 3. do 30. 9. V soucasnosti vSak firma piechazi na uctovani

v roce kalendarnim.

Podnik na trhu funguje jiz ptes tficet let. Behem své existence nékolikrat zménil nazev 1
majitele. Jedna se o velky podnik, ktery ma v soucasné dobé¢ cirka 350 zaméstnancti a jeho

pramérny ro¢ni obrat se pohybuje na tirovni 1 miliardy korun.

Predmétem podnikani dle obchodniho rejstiiku je zpracovani gumarenskych smési a vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v piilohdach 1 az 3 Zivnostenského zdkona. Spolecnost se
zamé&fuje na sériovou vyrobu velkoplosnych plastovych dili pro nakladni a osobni
automobily, autobusy a zeméd¢lskeé stroje. Firma proto spolupracuje predevsim se zakazniky
z automobilového primyslu. Pfehled nejvétsich odbératelti podle poctu vydejek hotovych
vyrobki je zndzornén v nasledujicim grafu. Odbératelé jsou predstavovani typy produkti,
které vyrabi.

Obrazek 2 Graf znazornujici nejvetsi odberatele firmy XYZ dle poctit vydejek ve fiskdlnim
roce 2020-2021 (viastni zpracovani)

Nejvétsi odbératelé dle poctu vydejek ve fiskalnim roce
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Firma klade daraz na rozvoj firemni kultury a vytvafeni bezpecného a pratelského
pracovniho prostfedi. U svych zaméstnancii podporuje zvySovani kvalifikace a osobni
rozvoj. Pti vyrobé je bran zfetel na ochranu zivotniho prostiedi a dodrzovani vysoké kvality

produktii, coz pomahé zabezpecovat implementace norem ISO.

1.2 Vyrobni technologie

postupy patfi:
e Technologie RIM

Jedna se o technologii reaktivniho vstiikovani, kdy se smés vstiikne ptimo do vyrobni formy.

Podle velikosti vyrabéného dilu se pouziva bud DCPD-RIM, PU-RIM, nebo PA-RIM.
e Technologie SMC

SMC je metoda lisovani, kterou vznikd material ve formé& platu s obsahem skelnych vlaken,

z n¢hoz se tvaruji pozadované dily. Tyto dily se dale upravuji.
e Vakuové tvarovani

Podstata této nizkonakladové technologie spociva v tom, ze se plastové desky otisknou do

formy pod vlivem vakua.
e Lakovani

Podnik nabizi moZnost lakovani jak ruc¢niho, tak pomoci robotické linky. Béhem procesu
jsou pouzivany ekologicky Setrné technologie, které vyrazné omezuji emise skodlivin do

ovzdusi.

Firma provadi také naslednou upravu plastovych dilli pomoci technologie CNC, montaz a

lepeni dild a ultrazvukové svéaieni.
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2 ZASOBY VE FIRME XYZ, A.S.

Zasoby u firmy XYZ, a. s. tvoii pfiblizné 47 % vSech aktiv. V nasledujici tabulce je

vyobrazeno procentualni slozeni jednotlivych druhii zasob na zakladé rozvahy k 30. 6. 2020.

Tabulka 1. Procentualni slozeni zasob firmy XYZ k 30. 6. 2020 (vlastni zpracovani)

Druh zasoby Podil

Material 53 %
Nedokoncend vyroba a polotovary| 27 %
Vyrobky 16 %

Zbozi 4%
Zasoby celkem 100 %

Vice nez polovinu vSech zasob tvofi materidl, ptiblizn¢ pétinu nedokoncéena vyroba a
polotovary a 16 % hotové vyrobky. Zbozi predstavuje pouhé 4 %, coz odpovida skutecnosti,

ze se jedna o vyrobni firmu.

2.1 Material

Material v podniku je rozd€len do skupin podle toho, pfi jakém vyrobnim procesu se
pouziva. Skupiny materidlu spolu s jeho konkrétnimi druhy jsou uvedeny v nasledujici

tabulce.

Tabulka 2. Skupiny a druhy materialu ve firme XYZ (vnitropodnikové udaje firmy XYZ)

Skupina

materialu Druhy materialu

kartonové krabice, prolozky, pasky, plastové, dievéné, kovové a

Material obalovy ostatni obaly

Material pro material ABS, ABS/PC, ABS/PMMA, PS, PS/PE, PE, PETG,
vakuové PMMA, ASA, PVC, PC, PP*
tvarovani
Material pro PA original, PA drté, Xenoy, ABS original, PVC, PE, PP, drt¢ a
vstiikovani ofezy ABS, PSPE, PS, PE, PVC, PP* odpady Nyrim

Material lakovaci | barvy, laky, plnice, fedidla, tuzidla, odmastovani, Cisti¢e, brusivo
Srouby, matice metrické, vruty do plechu, plastl, normové dily
kovové (pf. nyt), normové dily nekovové, vykresové dily kovove a
nekovové, tmely, lepidla, materialy pro RFQ

Materidl pro RIM Nyrim, polyuretan, DCPD, plniva, béce, pigmenty, separatory
Material pro SMC material
vakuové
tvarovani

Material
montazni

rozpoustédla, primery, aktivatory, oleje, ochranné pracovni
pomicky, ¢istici material, reklamni pfedméty, laboratorni material,
naradi

Ostatni pomocny
material
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*Zkratky predstavuji riizné typy prevazné plastovych materialii, které se pouZivaji ve

vyrobnim procesu.

2.2 Polotovary

Polotovary jsou v ucetnictvi podniku rozd€leny podle vyrobnich procesti, béhem nichz

vznikaji. D€li se na polotovary:

- IM, zalis IM,

- RIM, RIM slozka A, RIM slozka B, zalis RIM,
- SMC,

- VF,

- lakovany polotovar (napf. laminat),

- polotovar z kooperace (piepracovany material),

- délena deska.

2.3 Vyrobky

Stejné jako pfechozi typy zdsob, i vyrobky se v ramci Ucetnictvi déli podle vyrobnich

postupi na:

vyrobek RIM,

- vyrobek SMC,

- vyrobek VF (vaku),

- vyrobek IM (vsttikovani)

- vyrobek laminat.
Konecnym vyrobkem podniku jsou pifevazné exteriérové plastové dily na dopravni
prostiedky nebo zemédé€lské stroje jako napiiklad kapoty a spoilery, dale také interiérové

dily do automobilt ¢i autobusi.

2.4 Zbozi

Zbozi ve firmé piedstavuji zejména nahradni dily a ptisluSenstvi do automobill a autobust.
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3 UCTOVANI ZASOB VE FIRME XYZ, A.S.

3.1 Ocenovani zasob
Ve firmé se materidl 1 zbozi ocenuji cenou pofizeni véetné vedlejSich potizovacich nakladi.

Zasoby vlastni vyroby, tedy vyrobky, nedokonéena vyroba a polotovary, se oceiuji na
urovni ptimych nakladi. Tyto ndklady zahrnuji pfimé materidlové ndklady, pfimé mzdové
naklady a dale vyrobni rezie. Vyrobni rezie, které se sklddaji z rezijniho materialu, energie,
vyrobnich sluzeb a odpisti, jsou rozvrhovany na zakladé predpokladané kapacity linek. Pro

zasoby vlastni vyroby se pouziva tento kalkula¢ni vzorec:

Tabulka 3 Kalkulacni vzorec zasob vlastni vyroby firmy XYZ (vnitropodnikové udaje firmy
XYZ)

Typ nakladu

1. Pfimy material

2. Materialova rezie (napoctena procentualné z ptimych materiali spotfebovanych na
jednotlivych stiediscich)

3. Kooperaéni ndklady

4. Ptimé mzdy

5. Naklady pracovisté

6. Vyrobni rezie (napoctena procentudlné z pfimych mezd a ndkladl pracovisté na
jednotlivych stiediscich)

3.2 Postup pri rozpousténi oceriovacich odchylek

V praxi firmy dochazi ke vzniku cenovych odchylek, a to v ptipadé, Ze se pfedem stanovena
cena zasoby na objednavce odliSuje od ceny, kterou dodavatel fakturuje. Na tento rozdil se
vytvaii finanéni piijemka. V G€etnim systému firmy se nasledné tyto ¢astky, at’ uz kladné ¢i
zaporné, navazuji na piijemku té zasoby, které se rozdil tykd — tento postup se nazyva
likvidace prijmu. Cenova odchylka se tak objevi na majetkovém uctu dané zasoby

souvztazng s kalkulaénim U¢tem poftizeni zasob.

Pfi nasledném vydeji zasob ze skladu se na tyto odchylky tvofi finan¢ni vydejka.

3.3 Uttovani o po¥izeni a ubytku zasob
O skladovych zasobach je uctovano zpiisobem A.

Pti ndkupu zédsob se uctuje na stranu Ma dati actu 111200 - Porizeni materialu a 131200 -
Porizeni zboZi souvztazné s uctem zavazkovym, ptipadné pokladnou. Pii nasledném pievzeti

zéasob na sklad se pak materidl ¢i zbozi z Ctu potizeni preuctuji na tcet 112 (Material) v
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odpovidajicim analytickém c¢lenéni dle druhu materialu, pfipadné na ucet 132 (Zbozi)

analyticky ¢lenéném dle druhu zbozi.

Pro zménu stavu zasob vlastni vyroby se pouzivaji uclty skupiny 58, tedy ucet
582100 — Zména stavu polotovarii, 583100 — Zmena stavu vyrobkii, nebo 583800 — Zmeéna
stavu reklamnich vyrobkit RIM. Jako zména stavu zasob vlastni ¢innosti se uctuje 1 vznikly
odpad z ABS desek. Tento odpad vznika béhem vyrobniho procesu, nasledné se drti a poté
pfijima na sklad.

Nedokoncena vyroba se zaznamenava na ucty 121 — Nedokoncend vyroba a 581 — Zména
stavu nedokoncené vyroby, které jsou dale analyticky rozclenény podle pouzitych

technologii ve vyrob¢.

Pti vydeji zasob do spotieby se pouziva metoda FIFO. U neucetnich skladl, které se
pouzivaji jen pro evidenéni ucely, se vyskladiiuje v primérnych cenach — jedna se naptiklad
o sklad kancelatfskych potieb, reklamnich vyrobku nebo fiktivni sklad na sluzby. Vydej

zasob se uctuje vzdy na ptislusné ndkladové Ucty.

3.4 Tvorba a rozpousténi ucetnich opravnych polozek

Tvorba opravnych polozek souvisi s pomaloobratkovymi zésobami a nadmérnymi
zasobami. Na sklad¢ dochazi pravidelné ke kontrole obratu zasob — zjiSt'uje se, zda u danych
zasob doslo v ur€eném obdobi k pohybu. Tato kontrola probiha prostfednictvim standardni
Sablony Informaéniho systému (IS) Noris, kterd vybere ty polozky zasob, u kterych v daném
obdobi k pohybu nedoslo. Tyto informace se zpracuji v programu Microsoft (MS) Excel.
Vyuzitelnost pomaloobratkovych zasob, s ptihlédnutim k jejich zastaralosti, je dvakrat roéné
vyhodnocovéna. U n¢kterych druhti zasob odpoveédné osoby také pravidelné kontroluji jejich
expiracni dobu. Nésledné je rozhodnuto, zda bude zdsoba zpracovéana ve vyrob¢, prodana ¢i

zlikvidovana.

V ptipadé, Ze zasoby nebudou zlikvidovany, vytvoii se k nim nedanova opravna polozka na
zastaralost. V okamziku, kdy dojde k prodeji, likvidaci, ¢i spotiebé zasoby, bude opravna

polozka pro zastaralost rozpuSténa.

3.4.1 Vyvoj vyse opravnych polozek

Stav opravnych polozek spolecnosti podle ucetnich zavérek v poslednich péti zvetejnénych

fiskalnich letech byl, vzdy k 31. bfeznu daného roku, v této vysi:
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2016 —11 100 tis. K¢,
2017 -9 585 tis. K¢,
2018 —8 971 tis. K¢,
2019 -9 066 tis. K¢,
2020 — 12 075 tis. K¢.

V nasledujicim grafu je zndzornéno, jak se v jednotlivych letech ménila celkova vyse

opravnych polozek i jejich vyse u jednotlivych druhti zasob.

Obrazek 3 Graf znazornujici vyvoj opravnych polozek v poslednich péti fiskalnich letech ve

Vyse opravnych poloZek
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firmeé XYZ (vlastni zpracovani)

Vyvoj opravnych poloZek k zasobam v letech 2016-2020 ve firmé XYZ

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20
Fiskalni rok
—8— \laterial Nedokoncena vyroby a polotovary
Vyrobky Zboizi
== Celkovd vyse OP  eseess Linearni (Celkova vyse OP)

Zatimco u vyrobki a zbozi byla vyse opravnych polozek stabilni a v priibéhu let se vyrazné

nemeénila, u nedokoncené vyroby a polotovarii doslo k vyraznému poklesu vySe opravnych

polozek mezi prvnimi dvéma analyzovanymi roky. Ve fiskalnim roce 17/18 se vySe

opravnych polozek k polotovarim a nedokoncené vyrobé opét zvysila, ale jejich vyse uz

nebyla tak vyrazna jako v roce 15/16.

Vyrazn€ nejvyssi opravné polozky jsou tvofeny k materidlu, coz je zplsobeno i tim, Ze

materidl je nejvétsi slozkou zasob. U opravnych polozek k materidlu také dochazi

k nejvétSim vykyviim. Zatimco v ptedchozich letech (s vyjimkou roku 16/17) dochézelo
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spise ke snizovani opravnych polozek k materialu, v roce 19/20 doslo k jejich vyraznému

nariistu. V1iv na tento riist 1ze pravdépodobné pricitat jiz vlivu pocatku pandemie koronaviru.

Z celkového vyvoje opravnych polozek u jednotlivych druhti zasob 1ze usuzovat, ze nejvétsi
fluktuace obratovosti je u materialu. Pravé material ma nejvétsi vliv na celkovou zménu vyse
opravnych polozek, a tim padem také na pokles celkové hodnoty zasob. Na zaklad¢ trendu
vyse celkovych opravnych polozek (piimka Linearni) lze pozorovat postupné mirné

zvySovani celkové vyse opravnych polozek ve firmé XYZ.
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4 SKLADOVANI VE FIRME XYZ, A.S.

4.1 Druhy skladi

Vzhledem k narocnosti vyroby a mnozstvi zasob hraje skladovani ve firmé XYZ dilezitou
roli. Podnik mé pies 60 skladi, nékteré z nich jsou dale rozdéleny na podsklady. Sklady jsou
oznaceny Ciselné, ptipadné kombinaci pismena a Cisla, naptiklad:

e 100 — Sklad materialu,

e 101 — Sklad neuvolnéného materialu a zbozi (reklamace),

e 102 — Sklad neuvolnénych polotovard,

e 300 — Sklad zbozi,

e N200 — Sklad hotovych vyrobkii.

4.2 Inventarizace skladovych zasob

Ve skladech zasob se pravidelné ke konci ucetniho obdobi provadi inventarizace.

Pted samotnou inventarizaci se stanovi inventarizacni komise, jejimz pfedsedou je vedouci
finan¢niho oddéleni. Zbytek komise se sklada ze zaméstnancii vyrobniho useku a kooperaci.
Tito zamé&stnanci jsou rozdéleni do skupin podle druhu a umisténi zasoby, kterd bude
inventarizovana. Data provedeni jednotlivych fazi inventarizace, postupy a ¢innosti v ramci
inventarizace, vetné¢ odpovédnych osob za tyto ¢innosti, jsou stanoveny v metodickych

pokynech.
4.2.1 Pribéh inventarizace skladovych zasob
Inventarizace probih4 béhem nékolika dni:

e Prvni den inventarizace

Na zacatku inventarizace se ukonci vydej skladovych zasob, realizuji se vSechny ptrevodky
a ukonci se oteviené vyrobni piikazy. Nasledné se vytvoii inventurni seznamy zasob. Poté

je zahajena fyzicka inventura.
e DalSi dny inventarizace

V dal$ich dnech pokracuje fyzicka inventura. Vzdy se ji musi G€astnit minimalné 2 osoby,

jedna znald umisténi ve skladu a druhd nezavisla. VSechny poloZzky, které jiz byly
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inventarizovany, se musi barevné oznacit Stitkem i fixou, aby nebyly chybné zaznamenany

dvakrat a nevznikl tak nechtény piebytek.

Ve skladech se zdsobami, které jsou oznaceny EAN stitky (sklady polotovart a hotovych

vyrobki), se inventura provadi PDA ¢teCkami. Pomoci ¢teCek se nacitaji jednotlivé obaly.

Provadi se také kontrola jiz inventarizovanych zasob. Namatkou se vyberou polozky, které
jiz prosly inventurou, a provede se jejich pfepocet. Tento piepocet provadi jind osoba, nez
puvodné tyto zasoby inventarizovala. Pii kazdé inventarizaci je stanoven pocet polozek,
které se musi takto prekontrolovat. Pokud by zadna z polozek neodpovidala, musela by se

veskera oblast danych zasob znovu piepocitat.

Po ukonceni fyzické inventury jsou jeji vysledky zadany do systému Helios a je provedeno
porovnani skute¢né zjisténého stavu se stavem ucetnim. Na piipadné rozdily jsou vytvoreny

korekéni inventurni doklady.

Na zéavér celého procesu predseda inventarizacni komise piedlozi konecny inventarizacni

zapis fediteli podniku. V ptipad¢ zjisténi nadbytecnych zasob se provede jejich likvidace.

4.2.2 Normy prirozeného ubytku

U podnikovych zasob jsou stanoveny normy piirozeného ubytku v podobé odchylek od
standarda spotieby. Odchylky od standard jsou stanovovany v metodickych pokynech pro

inventarizaci zasob. Manko v rozsahu téchto odchylek je zati¢tovano do spotieby.

U polotovarti, vyrobkl a zbozi je stanovena norma piirozeného ubytku 2 % z celkového
evidovaného poctu téchto druhi zasob. Tato norma byla stanovena na zakladé chybovosti

pfi elektronické evidenci téchto zasob.

U lakovaciho materidlu je moZna odchylka od standardG v rozsahu 0-25 % v dasledku
rozdilu hustoty materialu a pracovniho postupu operatora. Z téhoz diivodu mize vzniknout

odchylka také u lepiciho a tmeliciho materidlu, a to v rozsahu 0-50 %.

V ptipad¢ rimového materidlu vznika odchylka od standardd 0-10 % z divodu rozdilu

hustoty materialu, teploty, vlhkosti a nastaveni forem.

U materidlu pro vakuovou vyrobu dochazi k odchylce od standardi v rozmezi 0-100 %

vlivem rozdilu tloustky a pracovniho postupu operatora.
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5 EVIDENCE ZASOB VE FIRME XYZ, A.S.

5.1 Evidence v softwaru Helios Green

Ve firmé XYZ, a. s. se pouziva software Helios Green. Jedna se o komplexni tcetni a
manazersky software, pomoci n¢hoz se ve firm¢ provadi veSkeré tctovani a evidence
majetku a zdvazkl. V systému se lze orientovat pomoci mnozstvi potadac, které se tykaji
jednotlivych podnikovych slozek majetku, zavazki a podnikovych informaci, jako je
napfiklad databaze obchodnich partneri nebo zaméstnanct. Jednotlivé potradace lze

v Heliosu vyhledat dle nazvu, nebo podle ¢isla.

5.1.1 Kmenova karta zasob

Kazd4 zasoba ma ptidélenu svou kmenovou kartu. Tato karta obsahuje zakladni informace
o dané zasobé. Na nasledujicim obrazku je zobrazena cast kmenové karty v systému Helios

Green s nazvem Obecné u materialu karton.

Obrazek 4 Kmenova karta materialu — cast Obecné (Helios Green firmy XYZ)

# Kmenové karty materidlu: MB100000T | Karton SWVWL 750x280x550, klopovy, Sity
Editace Vztshy Vztahy archiv Funkce Napovéda
] TN . ¥ - =l .- = @ ™
Obemé | Specifkace | Doddvkaaodbé | Rozpady | Ceny+Spliovani | Intrastat | Zastaralé | UDA
Cislo: | MB1000001 CPACC: [[
Nazev: | Karton BVWL 750x280x550, klopovy, Sity
Alternativni ndzev: | Karton BVWL 750x280:550, klopovy, Sity

Doplii. nézev 2:
Doplfi. nézev 3: | objedn.&islo

Sazba DPH: | 21.00 v Typ karty: | ZboZi, material -
Kod spotfebni dané: Znak: v
Kategorie vypodtu SPD: MJ: | ks

Tuzemsky kéd DPH pro FV: | P22
Zahraniéni kéd DPH pro FV: | P02
Zahraniéni kéd DPH pro FV v rémei EU: | EVZ
Prefix kmenové karty: | MB100 Cislo CPAICC:
poznamka: | klopovy Sity

V Casti Obecné je obsazeno zejména:
e (islo zasoby,
e nazev zasoby,
e sazba a kod DPH,

e prefix kmenové karty,
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e druh mérné jednotky.
Zalozka Obecné je pouze prvni ze zalozek kmenové karty. Kmenova karta obsahuje jesté

dalsi zalozky s podrobnéj§imi informacemi o zasob¢. DalSimi zalozkami jsou:

e Specifikace — obsahuje daje jako rozméry, hmotnost zasoby,

e Dodavka a odbér — obsahuje informace o dodavateli, odpovédné osobé, zaruce,

e Rozpady,

o (Ceny + Splnovani — obsahuje vypocet primémé ceny, odchylku spliiovani
prijmi/vydaja,

e [ntrastat — obsahuje informace napf. o zemi ptivodu,

e Zastaralé — zde je uvedena sazba spotiebni dané, pokud byla na zasobu uvalena,

e UDA — obsahuje zejména informace o zédkaznikovi.

5.1.2 Prijmy a vydeje zasob

Cesta zasob v podniku zac¢ina jejich piijmem na sklad. Pokud se na sklad pfijimaji zasoby
nakupované, v systému je jiz zavedena objednavka. Na zéklad¢ této objedndvky skladnik v

Heliosu vytvofi ptijemku pomoci funkce Vystaveni navazné prijemky.

Piijemka je nejprve ve fazi zavedeni — v této fazi lze stale jesté upravovat a ménit mnozstvi
zasoby, druh pohybu zasoby i veskeré dalsi udaje v pfijemce.

Jakmile skladnik doklad upravi do potiebné podoby, ptevede ho do stavu realizovdno. V této
fazi jiz doklad ovliviiuje stav skladu a nelze jej upravovat. Doklad je pfipraven k zatictovani.
Nasledné¢ doklad musi byt zatctovan. To provede bud’ automaticky systém, nebo skladova
ucetni.

Na nasledujicim obrazku je podoba piijemky v systému Helios Green, v tomto pfipadé se

jedna o ptijemku materilu.
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Obrazek 5 Prijemka materidalu (Helios Green firmy XYZ)

Formulsf | D&

Vztahy | vztahy polodky

Typ: | Prijemka Stav: | 5, Zavedeno | I = T 2
Interni &islo: | 2061202319 Uziv. stav: || » Dabropisy
Externi &islo: | 1214262 Datum: |20.07.2021 00:00 : :’t: Pf"jr";f vidaje
= = aktury vydané
Druh: | 201 Datum ceny: | 20.07.2021 1207 » Konsolidaéni vzizh
Sklad: | 120 Datum plan: » Kontace pro ost. okruhy
Cenova troveri: | ndkupni cena Datum plén do: » Kontrola parametrd
Datum pipadu: |23.06.2021 00:00 » Kooperséni dévka
DIE Viastni: | C225325442 Realizovéno: | Ne » Nékladovy okruh
2 Navazné rezervace
Dodavatel: - = = 2 Navazné vydejky
ICO: | 14802287 DIC: | C214802287 2 Neadr. storno dokl - wjch, PRI
Expozitura: » Neadr. storno dokl - vich. VYD
Zakdzka: » Neadr. storno doklad
Akdivita: 3 Nedofedené
Utvar: | 140 \fyroba - lakovani 2 Oc.odchylky- likvidace
& e Fat dcball & b
i v~ Podkla~ Cislozbozi~ ZboZi * MnoEstvive MI> vMJ> MnoZstive Zaw HKontrol v 3w Iw Jednotkovic> Cenazéklad > KGdDP~ Saz v
» [ ][ 1][206700¢ | [mL1000120 | Ergoclear bezb. la 10|[1r__|[Zadz [o 10][w_| 530.2500 530250 21w

Tato pfijemka byla vytvorena v Cervenci roku 2021. Pfijemka je ve stavu Zavedeno, coz

znamena, ze udaje v ni Ize stale jesté upravovat. Polozka Druh ptedstavuje druh skladového

pohybu, kterym ptijemka vznikla, druh pohybu specifikuje diivod vzniku piijemky. V tomto

ptipadé se jednéd o pohyb €. 201, tedy piijem materidlu na sklad na zakladé dodaciho listu.

Material byl pfijat na sklad 120, coz je sklad lakovny. Na ptijemce je také uveden konkrétni

utvar podniku, kterému materidl nalezi — jednd se o utvar, ktery provadi ¢ast vyrobniho

procesu lakovani. Prefix ¢isla zbozi ML100 znamena, Ze pfijatym materidlem je barva ¢i lak,

coz nasledné potvrzuje 1 nazev zbozi. Mimo udaje zachycené na obrazku 5 obsahuje

ptijemka také naptiklad informace o platebnich ¢i dodacich podminkéch a jména osob, které

provedly zavedenti, realizovani a zauctovani piijemky.

Analogickou podobu a nalezitosti v systému jako pfijemky maji také vydejky.
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6 ANALYZA SKLADOVYCH POHYBU

Tato Cast prace se bude vénovat analyze skladovych pohybt ve firmé XYZ.

Nejdfive je tfeba vysvétlit vyznam téchto pohybl v systému pro ucetnictvi. Kazda zasoba
ma prid€leno své specifické ¢islo. Toto Cislo zasoby zaCina tzv. prefixem kmenové karty.
Prefixy se oznacuji pomoci kombinace Cisel a pismen, napf. u materidlu karton je
prefix MB100. Dulezité je, ze pomoci prefixu se propojuje dana zdsoba s tzv. uctovaci
skupinou zbozi. Skupiny zbozi v softwaru Helios Green firmy XYZ jsou v nasledujici

tabulce:

Tabulka 4 Seznam uctovacich skupin zboZzi firmy XYZ (vnitropodnikové udaje firmy XYZ)

Cislo skupiny Nazev
111 Material pro RIM
121 Material pro vsttikovani
131 Material pro vakuové tvarovani
141 Material pro lakovnu
151 Montédzni material
161 Obalovy material
170 Material XY*
171 Ostatni pomocny material
172 Pracovni a ochranné pomiicky
174 Reklamni pfedméty
175 ND pro RIM
176 ND pro klas. vsttikovani
177 ND pro VAKU
178 ND pro lakovnu + ostatni
500 Polotovary
611 Hotové vyrobky RIM
612 Hotové vyrobky klasické
613 Hotové vyrobky vakuované
614 Hotové vyrobky laminatové
621 Hotové vyrobky RIM — vyvoz
622 Hotové vyrobky klasické — vyvoz
623 Hotové vyrobky vakuované — vyvoz
624 Hotové vyrobky laminatové — vyvoz
700 ZboZi
710 Zbozi — vyvoz
770 Zbozi XY*
900 Vratné obaly

*Pozn.: XY predstavuje predchozi nazev podniku.
Pti tvorbé ptijemky ¢i vydejky je, kromé €isla zasoby, do systému zadano ¢islo pohybu,
které predstavuje, o jaky konkrétni druh ptijmu ¢i vydeje se jedna. Napiiklad zda se jedna o

pfijem materialu, vydej zbozi, ptevod na jiny sklad, nebo manko. Pravé kombinace ¢isla
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pohybu spolu s ¢islem skupiny zbozi ovliviiuje, na které ucty bude tento pohyb zatuctovan.

Jednotlivym kombinacim ¢isel pohybu a ti¢tovacich skupin zbozi jsou pridéleny kontace.

Kontace je skupina ¢isel, které je ptidélen uctovaci predpis — jeden et na strané Ma dati a
dalsi ucet na strané Dal. Kontace tedy stanovuje, na jaké ucty bude dany

ucetni pohyb (ptipad) zauctovan.

Jako konkrétni ptiklad celého tohoto procesu lze uvést pfijeti materidlu pro lakovnu.
Skladnik obdrzi material spolu s dodacim listem. Pti tvorbé ptijemky z nabidky v systému
Helios vybere odpovidajici skladovy pohyb, tedy 201 — Prijem materialu dle dodaciho listu
(DL). Ptijemku skladnik vytvofi s vyznacenim Cisla zasoby, které je prostfednictvim svého
prefixu napojeno na uctovaci skupinu zbozi, kterd ma vtomto piipadé cislo 131.
V systému je kombinaci pohybu ¢. 201 se skupinou zbozi ¢islo 131 ptifazena kontace ¢islo
000003. Tato kontace je nazvana Prijem materidlu dle dodaciho listu — vakuové tvarovani.

Ugetni predpis dané kontace obsahuje uéet 112131 — Materidl — vakuovini na strané Ma
dati a ucet 111200 — Porizeni materidlu na stran¢ Dal. Po zauctovani tedy dojde k nariistu
mnozstvi materidlu k vakuovéani na sklad¢ a zaroven je ovlivnén kalkulacni tcet pofizeni

materidlu. V systému je tedy spravné zaznamendno, k cemu ve skutecnosti doslo.

Pii tvorbé piijemky ¢i vydejky Helios vZdy nabidne seznam pohybi. Skladnik i1 ucetni
specializujici se na uctovani skladovych zasob maji také k dispozici v papirové podobé
prehled skladovych pohybt, které jsou v podniku pouzivany, pro rychlejsi orientaci pti
zadavani pohybti. Tento ptehled je rozdélen podle jednotlivych druhti zasob a dale podle
toho, zda se jedna o pohyb piedstavujici ptijem zasob ¢i jejich vydej. V nasledujici analyze
se bude nejprve vychazet ze skladovych pohybli na zdklad¢ tohoto pirehledu skladovych
pohybti. Pohyby z piehledu budou ptipadné doplnény o dalsi pohyby, které jsou zavedeny

v ucetnim systému.
6.1 Material — prijemky

6.1.1 Pohyb ¢. 201 — Prijem materialu dle DL

Timto pohybem se eviduji veSkeré piijmy materidlu na zakladé¢ dodacich listd. Podle
mnozstvi pfijemek vytvorenych timto pohybem je patrné, Ze pohyb 201 je pouZzivan velmi
Casto.

Celkem deset kombinaci tohoto pohybu a skupin zbozi mé ptidélenou kontaci. Uétovani je

vzdy obdobné, na stran¢ Dal je ucet 111200 (ptipadné 111300 pro vedlejsi ndklady), na
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stran¢ Ma dati je ucet 112 (Materidl), u kazdé kontace je vsak tento ucet analyticky odlisen
podle druhu zbozi. U dvou kontaci se uctovani, véetné analytického odliSeni uctu 112 zcela
shoduje. Rozdil je ale v nazvu kontace, ktera predstavuje popis ucetniho ptipadu — jednou se
jedna o ostatni pomocny material, podruhé je kontace nazvana jako pfijem reklamnich
predmétii. Pro obé tyto véci se pouzivaji stejné analytické ucty, nebot’ reklamni predméty
svlj vlastni analyticky ucet nemaji. Ovsem vzhledem k tomu, Ze reklamni pfedméty jsou

samostatnou skupinou zbozi, bylo by vhodné pro né vést i samostatny analyticky ucet.

U kazdé kontace jsou piedpisy rozdéleny do tii ¢asti podle typu ceny. Jednotlivé typy cen
jsou:
e cena evidenéni — cena, ve které je materidl pfijiman na sklad pied pfijetim
faktury,
e (astka cenového rozdilu — jedna se o rozdil mezi eviden¢ni cenou a cenou
na faktufe (pokud vznikl),
e (¢astka dodateénych nakladi — jedna se o vedlejsi naklady vzniklé pfi

pofizeni zasoby.

Dodate¢né naklady se narozdil od ceny evidenéni a cenového rozdilu zachycuji na ucet

111300.

Kromé& kombinace pohybu 201 s materidlovymi skupinami 111-174, je v systému i
kombinace se skupinou zboZi 500 — Polotovary. Nazev ptedpisu je Prijem materidlu dle DL
— RIM béce, ovsem neni mu pridélena zadna kontace. Michani bécu je jeden z procesnich

krokt pti vyrobe, vznikd pii ném barvivo (béc), kterym se barvi vyrobky z materidlu Nyrim.

6.1.2 Pohyb ¢&. 202 — Prijem neuvolnéného materialu

Zde se vyskytuje specificky pojem neuvolnény materidl. Jednd se o takovy material, u
které¢ho byla pii piejimce zjisténa vada. Byl sice na sklad pfijat, ale musi byt dale zkouman
oddélenim kvality. Nazev neuvolnény material vSak muze byt pro skladniky ponékud
matouci. Proto by bylo ucelné zménit nazev tohoto pohybu, napiiklad na piijem

poskozeného materialu nebo piijem materialu ke kontrole.

U téchto piijemek byva v systému ptilozen dokument, ktery konkretizuje vadu materidlu.
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Tento pohyb se vzdy tyka skladu 101, coz je sklad pro reklamace. Ze skladu 101 se vadné
zbozi vraci dodavateliim. Pokud dodavatelé reklamaci uznaji a zaslou nahradni dodavku,

toto nové zbozi uz neni piijimano na sklad 101, ale na sklad, kam se tento material uklada.

Pfijem neuvolnéného materidlu se uctuje stejné jako piijem materidlu dle DL, pouziva se
tedy ucet 111200 na Dal a na Ma dati acet 112. V analytické evidenci uctu 112 je pouze

odliSeno, Ze se jedna o neuvolnény material, proto je mu piidélen specificky pohyb.

Kontace v kombinaci s timto pohybem je ptidélena skupindm zbozi 111-161, dale skupiné

171, ktera ptedstavuje pomocny material.

PtestoZze v ndzvu pohybu je materidl, v Heliosu je tento pohyb pfifazen i u zbozi (skupiny
700). Uétovani v tomto piipadé je 132100/131200. V piehledu skladovych pohybu, ktery

maji skladnici k dispozici, se ale tento pohyb u zbozi nevyskytuje.

6.1.3 Pohyb ¢&. 203 — Prijem — nahrada reklamace

Uctovani u tohoto pohybu je stejné, jako v predchozich piipadech, dochazi ke zvyseni stavu
na sklad¢ (na Ma dati ucet 112) souvztazné se zachycenim na kalkulaénim uctu pofizeni (na
Dal). Ptijemky pohybu 203 v systému se nikdy netykaji skladu 101, piestoze se jedna o sklad
reklamacni. Je to praveé z toho diivodu, ze reklamované zbozi se sice ze skladu 101 odesila

zpét dodavatellim, ale pfipadna nahrada od dodavatele jde ptimo na sklad kone¢ného urceni.

Kontace v kombinace s timto pohybem je pfidélena skupinam zbozi 111-161, 171-172, a

také reklamnim pfedmétim (172).

Pohyb tykajici se reklamace by bylo G¢elné zfidit také pro zboZi, nebot’ zboZi je pfedmétem
nakupovanym a déle prodavanym. Pfesto vSak zadné ze skupiny tykajici se zbozi (700-770)
neni pfidélen predpis pro ndhradu reklamace. V ptipad¢ nutnosti by tak tento pohyb nebylo

mozné u zbozi zauctovat.

6.1.4 Pohyb ¢. 401 — Prijem recyklatu z vyroby

Pomoci tohoto pohybu se uctuje o piijeti materidlu typu drté a odfezky, nejcastéji se jedna o

odpad z ABS desek. Jedna se o material vytvofeny vlastni ¢innosti.

Uttovani probihd pomoci &tu Aktivace materidlu a zbozi (585), ktery se opét analyticky
odlisuje podle toho, kterého vyrobku se tyka. Ucet 585xxx (xxx predstavuje analytiku) je
tedy na stran¢ Dal. Zaroven se zvys$i mnozstvi na sklad€ zapisem na ucet 112xxx. Kontace

pro tento pohyb je u skupin materialu 111-131.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

6.1.5 Pohyb ¢. 407 — Navrat materialu z vyroby

Pouziti tohoto pohybu znamend, ze material byl z n¢jakého diivodu vracen zpét na sklad,
ptestoze byl predtim vydan do spotfeby. Napiiklad, kdyz se po vydeji pii vyrobé zjisti, ze

materidlu bylo vydano vic, nez bylo spotfebovano, nebo ze doslo k poruse stroje.

Navrat materidlu se uctuje jako snizeni spotieby — ucet 112xxx na Ma dati a ucet 501
(Spotireba materialu) na Dal s analytickym clenénim dle druhu materialu. Pohyb ma

ptidélenou kontaci od materidlové skupiny 111 po skupinu 174.

V systému u tohoto pohybu najdeme i1 popis ucetniho piedpisu u polotovara (skupiny 500),
tento popis je prijem polotovarii (popripade reklamace). Tato kombinace m4 ale jen popis a

zadnou pfid€lenou kontaci, takze ji systém nemiize zauctovat.

6.1.6 Pohyb ¢. 411 — Navratka — inventurni doklad

Toto je dalsi pohyb, u kterého dochazi k vyruseni nékladu, na stran¢ Dal je vzdy odpovidajici
nakladovy ucet a na strané¢ M4 dati ucet skladu. Pouziva se u priibézné inventury skladi pti

vzniku pfebytku.

U skupin zbozi 111-161, 171, 177, 178, kter¢ se tykaji materialu a nahradnich dilg, je predpis
112xxx/501xxX.

Kromé¢ materidlu je ale tento pohyb v systému spojen i s vyrobky a polotovary, ptestoze
v ptehledu skladovych pohybil neni tento pohyb u tohoto typu zdsob uveden. V Heliosu je u
skupin vyrobkl 611-624 pridélena u pohybu ¢. 411 kontace 000107, ktera ma ptedpis
123100/583100. Tato kontace je ale v systému zafazena mezi nepouzivané kontace. Pokud
by firma chtéla pohyb uctovat u vyrobki, méla by se tato kontace zatadit mezi kontace

pouzivané.

Naproti tomu u tohoto pohybu ve spojeni se skupinou 500 — Polotovary, je kontace
s pfedpisem na Ma dati 122100 a na Dal 582100, oznacena jako prijem polotovarii na sklad.
Tato kontace neni zafazena mezi nepouzivanymi, ale tento pohyb, stejné jako u vyrobkd,

neni pro polotovary v ptehledu uveden.

6.1.7 Pohyb ¢. 419 — Prevod materialu z jiného skladu — saldo

Tento pohyb se pouziva pro pievod materialu z jednoho skladu do dal§iho s pomoci uctu

Vnitini zuctovani (395), ktery je analyticky roz¢lenén. U pohybu je vypsano, ze se jednd bud’
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o prevod materialu ze skladu 100 do jin¢ho skladu, nebo pfevod materidlu ze skladu 100 na

sklad 120.

Pouzivaji se ucty 112xxx (¢lenéno podle druhu materidlu) na stran¢ Ma dati souvztazné
s uctem vnitiniho zactovani 395400 s nazvem Meziskladové prevody — saldo. Ptitazenou

kontaci najdeme u skupin 111-172.

Protikladem k tomuto pohybu je vydejovy pohyb ¢. 519.

6.1.8 Pohyb ¢. 620 — Prijem neuvolnéného materiilu na 101 - saldo

Tento pohyb se pouziva k prevodu vadného materialu na reklamacni sklad 101. Narozdil od
pohybu €. 202 (Prijem neuvolnéného materidlu) se timto pohybem ptevadi material, ktery
byl jiz uskladnén ve skladu urceni. Nepouziva se zde tedy ucet potizeni (111200), ale ucet
vnitiniho zuctovani 395xxx. Piestoze se ale tento pohyb ptimo tyka skladu 101, byl podle
ptijemek pouzit i u ptirucnich sklad materialu. V budoucnu by se mélo dbat na to, aby byl

tento pohyb Gctovan skute¢né pouze se skladem, ktery ma v nazvu.

Zaroven je k tomuto pohybu piipojen i navazny pohyb ¢. 610, ktery je vydejovym
protikladem tohoto pohybu. Diky tomu, Ze je pohyb ¢. 620 navazan na pohyb ¢. 610, se vzdy

pii tvorbé vydejky na toto zbozi automaticky nabidne tento ptidéleny navazny pohyb.

Pohyb je spojen se skupinami zbozi 111, 131-161 a 171 a uctovaci ptedpis je s uctem 112xxx
na M4 dati a uctem 395401 s ndzvem Meziskladovy prevod ze skladu 100 na 101 saldo na
Dal.

Prestoze v prehledu skladovych pohybii neni tento pohyb zatazen u zbozi, v systému je u
pohybu €. 620 a skupiny zbozi 700 pfifazena kontace s uctovanim 132100 na M4 dati a
uctem 395402, ktery se nazyva Meziskladové prevody — konsignacni sklad saldo, na strané

Dal.
6.2 Material — vydejky

6.2.1 Pohyb ¢&. 301 — Odprodej materialu nebo recyklatu

Prodej materialu ¢i recyklatu se uctuje na Ma dati do nakladl na ucet 542300 Prodané
suroviny souvztazné s uétem 112xxx. Uget 112 se opét analyticky rozliduje podle druhu

materialu, ktery byl prodan, takze mé kazda skupina materialu jinou kontaci.

Ugtovaci piedpis pro tento pohyb je zaveden u skupin zbozi 111-161 a 171-172.
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Ptestoze v prehledu skladovych pohybt neni pohyb €. 301 pfidélen polotovartim, ale pouze
materialu, v systému je uctovaci predpis s ¢. 301 i u skupiny 500 - Polotovary. Tento predpis
ma popis Odprodej materidalu nebo recykldatu RIM a Gctuje se jako 582100 - Zména stavu
polotovaru na Ma dati souvztazné s uctem 122100 - Polotovary viastni vyroby. Kontace tedy
umoziuje zauctovat prodej polotovaru vlastni vyroby, pokud by k nému doslo. Pohyb ¢. 301

by tedy spravné mél byt uveden i v ptehledu pohybu u polotvart.

6.2.2 Pohyb €. 302 — Odprodej materialu ABC

Jedna se o specificky pohyb, ktery predstavuje odprodej konkrétniho materialu firmé ABC.
Toto obchodni partnerstvi bylo tak vyznamné, Ze ma firma ABC zaloZen svijj vlastni
analyticky nakladovy et a vytvofen vlastni pohyb. Utovaci predpis je 542301/112131.
Uget 542301 se nazyva Prodej materialu do ABC. U¢et 112131 znadi, Ze se jednd o

vakuovaci material.

Tento pohyb ale zfejm¢ ztratil svlij vyznam, protoze ve vydejkach se jiz nékolik let
nevyskytuje. Pohyb ¢. 302 by se tedy mohl vymazat z piehledu a v systému zatadit mezi

nepouzivané.

6.2.3 Pohyb ¢. 305 — Vydej materialu, zboZi — reklamace

U tohoto pohybu se U¢tuje o vydeji materialu ze skladu z diivodu reklamace. U vétSiny druhii
materialu je na strané¢ M4 dati ticet 111200 a na stran¢ Dal tcet 112xxx pfedstavujici sniZzeni
mnozstvi materidlu na skladé. U dvou kontaci spojenych s timto pohybem se ale uctuje se
112xxx na Ma dati a 111200 na Dal (tedy jako pfijem, zvySeni stavu skladu), ovSem se
zapornym znaménkem. U téchto kontaci je nastaveno opacné znaménko, ¢astky se tedy
zauctuji s minusem. Kontace se zdpornym znaménkem jsou oznaceny jako zruSeni piijmu,
coz odpovida zptisobu jejich uctovani. Stejné jsou ovSem oznaceny i ostatni kontace pohybu
¢. 305 bez zaporného znaménka. V dusledku je vSak vSe zauctovano odpovidajicim

zpiisobem a neni nezbytné nutné nastaveni téchto pfedpist sjednocovat.

Pohyb je spojen se skupinami materidlu 111-172. Ptedpis je také u skupiny vyrobkl 613
s uctovanim 583100/123100. V piehledu skladovych pohybtl ale u vyrobki tento pohyb
napsan neni. Totéz, co pro vyrobky plati i pro skupinu 700 — Zbozi. Ta ma u pohybu ¢. 305
ptidélenou kontaci s tactovanim 131200/132100. Zbozi se piimo vyskytuje v ndzvu tohoto
pohyb, pfesto v piehledu pohybil u zbozi pohyb €. 305 neni. Pohyb ¢. 305 by tedy mél byt

uveden v piehledu i u zbozi.
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6.2.4 Pohyb ¢. 311 — Manko — material

Dalsi pohyb je ur€en pro zauctovani piipadného manka. Manko u materialu se Gc¢tuje na

stran¢ M4 dati na ndkladovém uctu 549100 souvztazné s i¢tem materidlu (112).

Neékterym kombinacim druhu materiadlu a pohybu ¢. 311 nebyla ptid€lena Zadna kontace.
Kontace se nachazi pouze u skupin 131, 151, 161. Nelze tedy zauctovat manko naptiklad u
skupin 111 ¢i 121. Navic je u vSech skupin s pfidélenym tuctovacim piedpisem na strané Dal
ucet 112151, tedy materidl pro montaz. Pouzity materidlovy ucet tedy neodpovidéd druhu
materialu v ptipadé skupin 131 a 161. Je proto nutné ptidélit kontace i ostatnim skupindm

materidlu a opravit jiz ptfidélené kontace, aby odpovidaly materidlu.

6.2.5 Pohyb &. 505 — Vydej materialu — likvidace, vzorky, zkousky

Ptedpis u tohoto pohybu se nazyva odpis materidlu na zmetky a je spojen se skupinami 111-
178. Krom¢ materidlu se vyskytuje také u skupiny 700 - Zbozi s ptedpisem nazvem Odpis
materidlu na zmetky, likvidace. V ptehledu pohybi ale pohyb €. 505 u zbozi uveden neni.

Tento pohyb pfedstavuje vydej z jiného ditvodu, nez je spotieba ve vyrobé — napiiklad pro
likvidaci nebo ke zkouskam kvality. Uétuje se stejné, jako b&zny vydej do spotieby, a to

501xxx na M4 Dati a 112xxx na Dal.

6.2.6 Pohyb ¢&. 506 — Vydej materidlu — kooperace

Tento pohyb se pouZije, pokud se material vyuZije ve vyrobé v ramci kooperace. Tyka se

skupin 111-174.

Skupiny 172 a 174 nemaji ptidélené kontace, pouze je u nich vyplnén nazev piedpisu. Témto
predpistim by se tedy mély bud’ ptidé€lit kontace, nebo, pokud u téchto skupin dlouhodobé

neni pohyb pouZzivan, ndzvy predpisu odstranit.

Uttovani je stejné, jako v piipadé vydeje do vyroby.

6.2.7 Pohyb ¢ 507 — Vydej materialu, nahradnich dila (ND) do vyroby

U pohybu €. 507 se jedna o vydej materidlu do spotieby v rdmci vyrobniho procesu. Material
jde tedy do ndkladl na Gcet 501xxx a soucasné se snizi jeho stav na sklad&. Predpis se

vyskytuje u vSech skupin materidlu a ndhradnich dila.
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6.2.8 Pohyb ¢. 508 — Vydej materialu — michani béca

V tomto piipad€ se jednd o vydej materidlu pouzivaném pfi jednom z procesnich krokii

vyroby, kterym je tvorba barviva (béce).

Ptedpis je u skupin 111 a 161. Kontace je pfidé€lena i u skupiny 131, ale neni u ni zadny

popis piipadu.

Uétovani u pohybu ¢&. 508 je shodné s Giétovanim b&zného vydeje materialu do spotieby.

6.2.9 Pohyb ¢&. 511 - Vydej materialu — inventurni doklad

Tento skladovy pohyb se pouziva pii prubéznych inventurach, pro narovnani skladovych
zasob v piipadé vzniku inventarizagniho rozdilu. Uétuje se jako b&Zna spotfeba 501xxx na

Ma dati a 112xxx (analytika podle druhu materialu) na Dal.

V nékterych vydejkach pohybu €. 511 je uvedena poznamka, ktera vysvétluje smysl pohybu:
Skladovy pohyb vygenerovany z inventury. Tato vydejka nema ndsledny fyzicky pohyb ve
skladu. Jedna se o vydejku pro mnozZstvi nad normovanou ztrdtu. Jedna se tedy o manko do

normy pfirozené¢ho ubytku, ¢emuz odpovida i ii€tovani tohoto pohybu.

Pohyb €. 511 je ptifazen skupindm 111-700, s vyjimkou skupin 170 (materiadl XY) a 174
(reklamni predméty). Krom¢ materidlu je pohyb pfifazen i skupinam polotovard, vyrobkt a
zboZi. Pro Gi€tovani jsou pouzity odpovidajici €ty bézné€ pouzivané pro spotiebu téchto
druhti zasob. V piehledu skladovych pohybi ale kromé materiadlu u Zadné jiné zasoby pohyb
¢. 511 nenajdeme. I tento pohyb by se tedy mél doplnit do ptehledu pohybt ke vSem druhtim
zasob, kterych se tyka.

U skupiny 700 — zboZi je v souvislosti stimto pohybem utovani opacné, a to
132100/504100, coz piedstavuje zvySeni stavu na skladé¢ a snizeni nakladii. Pouzita kontace
je stejnd, jako u navratky (pohyb €. 411), coz je pohyb opacny k pohybu €. 511. Toto chybné

uctovani je tieba opravit — spravné zauctovani je 504100/132100.

6.2.10 Pohyb ¢&. 519 — pievod materidlu na jiny sklad — saldo

K tomuto pohybu je navazny druh pohybu, a to pohyb ¢. 419 — Prevod materialu z jiného
skladu. Také u tohoto pohybu se jednd o pievod mezi sklady, kdy pohyb ¢. 519 predstavuje

vydej materidlu ze skladu s cilem jej umistit na sklad jiny.

Vzdy se pouziva na M4 dati tcet 395400 spolu s uctem 112xxx podle jednotlivych druhii
materidlu. Pfedpis se vyskytuje u skupin 111-172.
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6.2.11 Pohyb ¢. 610 — Pirevod neuvolnéného materialu na 101 - saldo

Tento pohyb mé ndvaznost s pohybem ¢. 620. Predstavuje vydej nevolnéného materialu ze
skladu koneéného uréeni a pievod tohoto materidlu na reklamaéni sklad 101. Utuje se
pomoci uctu vnitiniho zuctovani s predpisem 395401/112xxx. Pfedpis maji skupiny 111-

171, s vyjimkou skupin 121 a 170.

Zatimco v prehledu skladovych pohybii ma pohyb €. 610 v ndzvu pouze material, v systému
je v ndzvu také zbozi. Stejné tak tomu bylo i u nadvazného pohybu ¢. 620. U skupiny 700 —
Zbozi je ptidéleny uctovaci predpis pro tento pohyb s i¢tovanim 395402/132100, takze jsou
pouzity stejné ucty, jaké byly u pohybu €. 620 a skupiny 700.

6.3 Zbozi — prijemky

6.3.1 Pohyb ¢. 230 — Prijem zbozi dle DL

Tento pohyb pfedstavuje pfijem zbozi na sklad. Na Dal je acet 131200, piip. 131300 (u
dodateénych nakladd), na Ma dati je ucet 132 — Zbozi na skladé a v prodejnach

s odpovidajicim analytickym ¢lenénim.

Uctovaci piedpis pro tento pohyb je nejen u skupin zbozi 700, 710 a 770, ale také u skupiny
materidlové 151, ktera pfedstavuje material pro montaze. Pfijem montdZzniho materialu se
bézné uctuje pohybem €. 201- Prijem materialu dle DL. Protoze se jedna o material, mél by

se jeho piijem uctovat pouze s pohybem ¢. 201, nikoli s pohybem ¢. 230.

6.3.2 Pohyb ¢. 407 — Navrat zbozZi z vyroby

Tento pohyb se vyskytl jiz u materidlu. Predstavuje vraceni zboZi jiz diive vydaného do

vyroby zpét na sklad. Vyskytuje se u vSech skupin tykajicich se zboZi.
Uctovani je jako sniZeni spotieby, tedy snizeni naklad — ucet 132100 na M4 dati a 504100
na Dal.

6.4 Zbozi — vydejky

6.4.1 Pohyb ¢. 311 — Manko — zbozi

Také tento pohyb se vyskytl jiz u materialu. PouZziva se, pokud skute¢ny stav zboZi na skladé¢
je niz8i nez stav Ucetni — vzniklo manko. Pro uctovani se pouziva nakladovy ucet 549 —

Manka a skody na M4 dati a na Dal je ucet 132 piedstavujici snizeni stavu zbozi na sklad¢.
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U tohoto pohybu je v ptipadé zbozi, narozdil od materidlu, uctovani spravné analyticky

roz¢lenéno.

6.4.2 Pohyb ¢. 330 — Vydej zboZi — prodej

Prodej zbozi je uctovan obdobné jako ptedchozi polozky do nakladii na ucet 504xxx a

zéaroven se zauctuje sniZeni stavu na sklad¢ na ucet 132xxx.

6.4.3 Pohyb ¢. 335 — Vydej zbozi pro vlastni spotiebu, zkousky

U vydeje zbozi pro vlastni spotfebu nebo zkousky se pouzivaji stejné Uty jako u prodeje

zbozi, tedy 504xxx a 132xxx.

V ptipadé€ tohoto pohybu u kontace skupiny 770 - Zbozi XY, kterd ma vlastni analytické
oznaceni, bylo pouZito stejného analytického oznaceni jako u zbozi béZného. U vSeho zbozi
se tedy pouzivaji ucty 504(¢i 132)100, prestoze u zbozi skupiny 770 se ma pouzivat

analytické oznaceni 170 misto 100.
6.5 Polotovary — prijemky

6.5.1 Pohyb ¢. 206- Piijem polotovari na sklad

Timto pohybem se zaznamenava piijeti polotovari na sklad. Uétovaci predpis je 122100 na
Ma dati a 582100 na Dal. Kromé skupiny 500 - Polotovary jsou tomuto pohybu pfifazeny i
skupiny tykajici se vyrobkil (611-624). Uétovani je u nich ale stejné, jako u skupiny 500.
Pouziti pohybu €. 206 u téchto vyrobkovych skupin se ziejmé tyka ptipadi, kdy dany

vyrobek je stale jest¢ nedokoncen.

Zaroven se u tohoto pohybu vyskytuje 1 kombinace se skupinou 111, kdy popis je navrat
materidlu RIM z vyroby. Uétovani je v tomto piipadé 112111 na Ma dati a 501111 na Dal.

Pro navrat materialu se ale vyuziva pohyb ¢. 407.

6.5.2 Pohyb ¢. 207 — Prijem neuvolnénych polotovarii na sklad

Zde se jedna o stejny ucetni piipad jako u neuvolnéného materialu. V tomto piipad¢ se ale

jedné o poskozené polotovary, které musi byt dale prekontrolovany.

S timto pohybem je spojena pouze jedna kontace. Uétovaci predpis je stejny, jako u pohybu
¢. 206: na Ma dati ucet 122100 — Polotovary vlastni vyroby, na stran¢ Dal pak ucet 582100

— Zména polotovarii.
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Ptedpis pro tento pohyb je, podobné¢ jako u pifedchoziho pohybu, u skupin 500 a déle u skupin
vyrobkd (s vyjimkou skupin 612, 614, 622 a 624).

Protoze u pohybu €. 202 - Prijem neuvolnéného materialu nejsou pridéleny zadné kontace
polotovarovym ani vyrobkovym skupinam zbozi, bylo by mozné pouzivat pohyb 202 i pro
skupiny zbozi z pohybu €. 207. V disledku toho by na pfijem vSech neuvolnénych druhii
zasob byl pouzivan pouze jeden pohyb, jako je tomu naptiklad u pohybu €. 311 — Manko.

6.5.3 Pohyb ¢&. 405 — Prijem vzorkii z vyroby na sklad — polotovary

Tento pohyb ma stejny uctovaci predpis jako pohyb €. 206, tedy ucet 122100 na Ma dati a
582100 na Dal. V tomto piipad¢ se jedna o ptijem vzorki polotovari.

Pohyb je pfidélen pouze skupiné 500, coz je také jedind skupina zbozi, kterd se tyka
polotovarti. Na zaklad¢ vystavenych pfijemek v Heliosu neni tento pohyb v poslednich

letech pouZzivan.

6.5.4 Pohyb ¢. 449 — Prevod polotovarii na sklad — saldo

Jedna se o ptevod polotovart ze skladu 603 na sklad 604. Pti uc¢tovani v tomto ptipadé je na
Ma dati acet 122100 a na Dal je ucet vnitiniho zuctovani 395400. Kontace je pfid€lena jak

skupiné 500, tak skupindm vyrobkovym az po skupinu 624.

Tento pohyb souvisi s vydejovym pohybem €. 549 — Prevod polotovarii ze skladu — saldo.
Ale u pohybu €. 449 chybi vyznafeni navaznosti na pohyb ¢. 549. U pohybu €. 549 tato

navaznost vyznacena je.
6.6 Polotovary — vydejky

6.6.1 Pohyb ¢. 303 — Vydej vzorkii — polotovary

S timto pohybem souvisi vydej vzorkli polotovart. Tento vydej se uctuje prostiednictvim
nakladového uctu 582100, ktery predstavuje zménu stavu polotovarii. Zaroven se uctuje

sniZzeni mnoZstvi polotovart zapisem na ucet 122100 na stranu Dal.

Pohyb je ptitazen skupiné 500, ale kromé toho je spojen i se skupinami vyrobkii. U vyrobkil

se misto uctu 122100 pouzivaji majetkové ucty vyrobki.
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6.6.2 Pohyb ¢. 306 — Vydej polotovaru ze skladu

Opét se jedna o vydej polotovarti ze skladu, tentokrat o bézny vydej v rdmci vyrobniho
procesu. Utuje se jako o zméné stavu zasob vlastni vyroby 582100/122100. Tento pohyb je
kromé skupiny 500 - Polotovary také spjat i se skupina vyrobka 611-624.

Déle je jednim z uctovacich piedpist u tohoto pohybu i vydej materidlu do vyroby RIM,
ktery se uctuje na uctech 501xxx a 112xxx. Vydej materialu se ale bézn¢ uctuje pohybem

pro vydej materidlu ze skladu.

6.6.3 Pohyb ¢ 307 — Vydej neuvolnénych polotovari ze skladu

Tento pohyb je sice v piehledu skladovych pohybti, ale v systému jiz na vybér neni, byl
zafazen mezi neaktivni pohyby. Piesto byl v roce 2021 jesté zatctovan.

6.6.4 Pohyb ¢. 311 — Manko — polotovary

Tento pohyb se pouziva pro zauctovani manka u vSech druhti zasob. V ptipadé polotovart
je v uctovacim ptredpisu na M4 dati ucet 549100 a na Dal ucet 122100.

6.6.5 Pohyb ¢. 549 — Prevod polotovarii ze skladu — saldo

V tomto ptipadé se jedna o pievod polotovarti mezi jednotlivymi sklady. Pohyb je navazny
k pohybu &. 449. Pohyb ¢. 449 je také u pohybu ¢. 549 vyznaden jako pohyb navazny. Uétuje
se na ucet 395400 na strané M4 dati a na tcet 122100 na Dal.

Pohyb je ptidélen stejnym skupinam jako pohyb ¢. 449, tedy polotovarim i vyrobkim.
Vsechny tyto skupiny ale maji pfidélenou stejnou kontaci. VSechny se tedy uctuji pres ucet

122100, at’ se jedna o polotovary ¢i vyrobky.

6.6.6 Pohyb ¢&. 559 — Prevod polotovaru ze skladu — saldo bez navratu

Tento pohyb se sice vyskytuje v piehledu skladovych pohybi, ale v systému uz byl zatazen
mezi pohyby neaktivni a pfi zadavani pohybti do Heliosu jiz neni na vybeér.

6.6.7 Pohyb ¢. 779 - Likvidace dili — polotovari neshodnych

Tento pohyb se pouziva v piipadé likvidace nekvalitnich polotovari. Ptfifazen je opét
skupindm zbozi jak polotovarovym, tak vyrobkovym —jedna se o skupiny 500 az 623 (kromé
skupin 614 a 622). Uétuje se na M4 dati na uéet 582100 a na Dal na et 122100.
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6.7 Vyrobky — prijemky

6.7.1 Pohyb ¢&. 420 - Pfijem hotovych vyrobkii na sklad

Pohyb €. 420 se pouziva po dokonceni vyrobniho procesu produktu pro jeho pfijeti na sklad.
Tento pohyb se pouziva u vSech vyrobkovych skupin, tedy 611-624, ale je také u skupiny
500 — Polotovary. Na Ma dati je tcet 123100 - Vyrobky a na Dal ucet 583100 — Zména stavu
vyrobkii. Ptestoze se pohyb bézné pouziva, kontace tohoto pohybu je v ramci systému Helios

zafazena mezi nepouzivanymi kontacemi.

6.7.2 Pohyb ¢. 439 — Pirevod vyrobki z jiného skladu — saldo

Tento pohyb se pouziva pro pievod vyrobkl mezi sklady, podle popisu kontace konkrétné
ze skladu oznac¢ené¢ho 200RT do skladu 220. Piestoze je bézné pro meziskladovy prevod
vyuzivan ucet vnitiniho zi¢tovani 395400, v tomto piipadé je u vétSiny pfifazenych skupin
zbozi (500-624) pouzito Uctovani jako u bézného piijmu, tedy 123100/583100. Stejné jako

u piedchoziho pohybu je tato kontace zatazena mezi nepouzivanymi.

Déle je u tohoto pohybu kontace ptid€lena jesté skupinam 151, 170 a 770, které se vyrobki
netykaji. Zde uz je ale pouzito uctovani prostfednictvim uctu 395400 spolu s uctem
materidlu na skladé€, a to ackoli skupina 770 ptedstavuje zbozi. Pro pfevod materidlu je
vyuzivan jiny skladovy pohyb a pohyb €. 439 je urcen vyrobkiim, proto by u pohybu ¢. 439
nemély byt skupiny 151, 170, 770 ptifazeny.

6.8 Vyrobky — vydejky

6.8.1 Pohyb ¢. 303 — Vydej vzorki — vyrobky

Pohyb ¢. 303 se vyskytl jiz u polotovarti. V tomto ptipad¢ se jedna o vydej vzorkl vyrobkii,
napiiklad z diivodu jejich testovani. Na Ma dati je ucet 583100 a na Dal ucet 123100.

Kontace pro tento pohyb jsou ptidéleny skupindm 611 az 623.

6.8.2 Pohyb ¢. 310 — Vydej vyrobki do vlastni spoti‘eby

Pohyb €. 310 ptedstavuje vydej vyrobkl za ucelem jejich spotieby v rdmci ¢innosti podniku,
nejednd se tedy o vydej z divodu prodeje. Vydej vyrobki do vlastni spotieby se tc¢tuje jako
583100/123100. Kontaci maji pfidélenou vSechny skupiny vyrobki, od 611 az po 624.
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Kontace je ptidélena také u skupiny 500 - Polotovary, ale prestoze se jedna o polotovary,

jsou v kontaci nastaveny stejné ucty, jako u vyrobkd.

6.8.3 Pohyb ¢. 311 — Manko — vyrobky

Stejné jako u materialu, zbozi a polotovara, i u vyrobki se pouziva pro manko pohyb ¢. 311.
V kontaci je ucet 549100 na stran¢ M4 dati a ucet 123100 na stran¢ Dal. Predpis je u vSech
skupin vyrobkd.

6.8.4 Pohyb ¢. 320 — Vydej vyrobki — prodej

Prodané vyrobky se ti¢tuji na Ma dati do ndklada na ucet 583100 a na Dal na 123100, tedy
stejné jako vydej vyrobki do vlastni spotteby. Toto uctovani je ptidéleno vSem vyrobkovym

skupinam.

Kromé toho je tomuto pohybu piidélena kontace i u skupiny 700 — Zbozi. Tento predpis je
nazvan jako Prodej zboZzi tuzemsko — konsignacni sklad a Gctuje se stejné, jako prodej zbozi
u pohybu €. 330 (504xxx/132xxx). Dlvodem vzniku této kombinace pohybli bylo ziejmé
odliSeni prodeje zbozi z konsigna¢niho skladu od bézného prodeje. Kombinace
s vyrobkovym pohybem ale neni zcela logicka, navic pouziti tohoto pohybu pro zbozi nelze
odvodit ani z ptehledu skladovych pohybt, které ma skladnik k dispozici. Pokud by tedy
bylo nutné tento druh prodeje odliSit, m¢l by na néj byt zaloZzen samostatny pohyb, ktery by
v piehledu skladovych pohybt byl pfidélen u zbozi.

Déle je kontace ptidélena 1 kombinaci pohybu ¢. 320 a skupiny 151, tato kombinace
piedstavuje odprodej montdZzniho materialu. Pro tuto situaci se ale béZné€ pouziva pohyb ¢.
301, neni tedy nutné, aby kombinace skupiny 151 a pohybu €. 320 byla v systému, kdyz ani

nazev pohybu s odprodejem materialu nesouvisi.

Posledni z nevyrobkovych skupin, které maji ptidélenou kontaci u pohybu €. 320, je skupina
500 — Polotovary. Predpis predstavuje prodej vyrobki RIM do zahrani¢i (vyvoz).
Stejny piedpis i se stejnym Uctovanim je ale uZ u skupiny 621, kterd pfimo pifedstavuje

vyrobky RIM pro vyvoz.
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6.9 Ostatni skladové pohyby

6.9.1 Pohyb ¢&. 539 - Pievod vyrobki na jiny sklad — saldo

Jedna se o pohyb, ktery systém nabidne pfi tvorbé vydejky, ovSem ktery neni uveden
v prehledu skladovych pohybii. Jedna se pfitom o navazujici pohyb k pohybu ¢. 439, ktery
v piehledu najdeme. Pohyb €. 439 je u €. 539 v systému pfimo uveden jako pohyb navazny.
Kontace s uctovanim 583100/123100 je ptidélena skupinam 500-624 a v ramci systému je
zafazena mezi nepouzivané kontace. Podobn¢ jako u pohybu €. 439 zde neni pouzit ucet 395,

piestoze se tento ucet pouziva pro prevody mezi sklady.

Kontace s uctovanim 395402/132100 je u tohoto pohybu pfifazena pouze u skupin 700 a
770, tedy skupin pro zbozi.

6.9.2 Pohyb ¢. 470 - Prijem zasob na N702 — saldo

Tento specificky pohyb se tyké skladu N702, ktery je skladem pokooperaénim. Uétovani je
395405/111518 u skupin 500-624. U¢et 111518 se nazyvéa Porizeni zdsob s kooperaci, uéet
395405 je pak specifickym tuétem pro ptevody ze skladu N702.

6.9.3 Pohyb ¢. 570 - Vydej zasob ze skladu N702 — saldo

Tento pohyb ptedstavuje vydej ze skladu N702 a stejné jako pohyb €. 470 je u skupin 500
az 624. V uctovacim predpise je na stran¢ Ma dati ucet €. 518818, ktery je analytickym
¢lenénim uctu Ostatni sluzby pro externi kooperaci. Na stran¢ Dal je pouzit tcet 395405.
6.9.4 Pohyb ¢. 300 — DL pro tuzemsko

Tento pohyb nema ptidé€lenou zadnou kontaci. Neni urcen pro zatctovani samotného pohybu
zasob, ale pouze pro tvorbu dokladu — dodaciho listu — pii vydeji zasob.

6.9.5 Pohyb ¢. 399 — DL pro zahranidi

Tento pohyb je obdobou pohybu €. 300 jen s tim rozdilem, Ze zasoby jsou v tomto piipadé

prodavany do zahranici.
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7 ZHODNOCENI A DOPORUCENI K OPTIMALIZACI
SKLADOVYCH POHYBU

Rozbor pohybti ukézal, Ze vytistény piehled skladovych pohybt, ktery pouzivaji skladnici i
ucetni, se mirn¢ odliSuje od nabidky skladovych pohybi, kterou nasledné naleznou v
systému, kdyZ do né&j pohyb zadavaji. V ptehledu naptiklad chybi pohyby ¢. 570 a 470 a dale
pohyb €. 539, pfestoze s nim souvisejici pohyb ¢. 439 v piehledu je. Naproti tomu nékteré
pohyby z piehledu, napiiklad pohyb ¢. 559, se jiz nepouzivaji, a systém Helios je pfi
zadavani pohybl nenabidne. Bylo by proto vhodné piehled aktualizovat tak, aby odpovidal

tomu, co je skute¢né v systému firmy.

Dale bylo zjisténo, Ze u pohybu €. 511 a skupiny 700 jsou v kontaci pouZity spravné ucty,

ale na opacnych stranach. Toto uc¢tovani je tfeba opravit.

Pohyb ¢. 302 — Odprodej materialu ABC, se sice vyskytuje jak v piehledu, tak v systémové
nabidce, ovsem jiz né&jakou dobu neni vilbec pouzivan, proto by se mohl zaradit mezi

nepouzivané pohyby.

Pohyb ¢. 311 — Manko se pouziva u vSech druht zasob. U materialu vSak nemaji vSechny
jeho skupiny pfidélenou kontaci. U skupin s ptidélenou kontaci je tato kontace u vSech
shodna, takze analytické Clenéni uctu 112 neodpovidéd jednotlivym skupindm materialu.

Kontace u tohoto pohybu by tedy mély byt doplnény a opraveny.

V piipad€ zbozi neexistuje Zadny pohyb pro piijem ¢i vydej zbozi z diivodu reklamace
(neuvolnéného zbozi). Proto by se pfijem vSech druhli neuvolnénych zasob, doplnény o
zbozi, mohl shrnout pod jediny pohyb €. 202, ktery by nahradil i pohyb €. 207. Princip by
byl tedy obdobny jako u pohybu €. 311.

U nékterych pohybii jsou pfidéleny i jiné skupiny zasob, nez kterych by se dany pohyb dle
svého nazvu mél tykat. U nékterych pohybl se vyskytuji kontace bez popisu ucetniho
ptipadu, nebo je n€kde naopak vyplnén pouze popis a neni piidélena zadna kontace. Toto by

se m¢lo v systému opravit.

U pohybu ¢. 420, ktery piedstavuje piijem vyrobki na sklad, tedy jeden ze stézejnich pohybil
ve firmé, je jeho kontace v Heliosu chybné zatazena mezi kontace nepouZivané.

Kdyz skladnik vytvaii ptijemku ¢i vydejku, méa na vybér vzdy veskeré piijmy nebo vydeje

u vSech druhli zasob. V systému by se tedy mohlo zajistit, aby u kazdého skladu byly na
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vybér jen pohyby, které by se tohoto skladu mohly tykat. Ubylo by tak pohybi, z nichz by

skladnich vybiral, a tak by se v nich Iépe orientoval.

O ostatnich zkoumanych oblastech zasob v podniku, tedy jejich ocefiovéni, inventarizaci,
tvorbé opravnych polozek a evidenci, Ize konstatovat, ze jsou v souladu s ucetnimi postupy

a metodami zpracovanymi v teoretické Casti prace.
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakalatské prace bylo provést analyzu skladovych pohybii

prednastavenych v systému podniku z ucetniho hlediska a poskytnout navrhy na jejich

optimalizaci.

V teoretické Casti nejprve byly zasoby predstaveny jako soucast obézného majetku a jeden
z prvkll kolobéhu obézného majetku. Byla vymezena definice zdsob a jejich ¢lenéni.
Nasledujici kapitola se zabyvala zptsoby uc¢tovani zasob. Nejprve byly vymezeny pravni
predpisy upravujici uctovani zasob, nasledné byly popsany jednotlivé zplsoby uctovani
zasob pii jejich prijeti, vydeji 1 v nékterych specifickych situacich, které mohou v podniku
nastat. Déle byly pfedstaveny moznosti oceniovani zasob v podniku pfi potizeni zasob, pfi
vyskladnéni a k rozvahovému dni. V kapitole ocefiovani byla také vysvétlena problematika
opravnych polozek k zasobam. Ctvrta kapitola se zabyvala inventarizaci zasob, véetné
uctovani inventarizac¢nich rozdili a stanoveni norem piirozené¢ho ubytku zasob. Nasledné
byla popséna evidence zasob vcetné stanoveni pozadavkl na ucetni doklady a na zptsob
vedeni a dobu ulozeni evidence. Posledni kapitola teoretické Casti této bakalaiské prace se
zabyvala skladovanim. Byly zde stru¢né¢ vymezeny funkce skladd, ¢innosti provadéné ve

skladu a nékteré moznosti ¢lenéni skladu.

V praktické Casti byla nejprve piedstavena firma XYZ, a.s. Byly vymezeny konkrétni druhy
zasob ve firm& XYZ a postupy Uctovani zasob a jejich oceniovédni. Byla také provedena
analyza vyvoje opravnych polozek k zdsobam v pribéhu nékolika let. Dale byl popsan
prabéeh inventarizace zasob ve firmé a nasledné evidence zasob vedena ve firemnim softwaru
Helios Green. Nasledovala hlavni kapitola praktické ¢asti této prace, a to analyza skladovych
pohybt. Pohyby z4sob se rozumi pfijmy a vydeje zasob z jednotlivych skladi a prevody
zasob mezi sklady z riznych divodi. Nejprve bylo vysvétleno, jakym zplisobem se pohyby
zasob zaznamenavaji do systému a jak cely tento mechanismus funguje. Jednotlivé pohyby
vedené v systému firmy byly popsany z ti¢etniho pohledu a byly u nich vymezeny ptipadné

nesrovnalosti.

Na zéavér praktické ¢asti bylo stanoveno zhodnoceni analyzy a doporuceni na optimalizaci
prednastavenych skladovych pohybi. Navrhy se tykaly naptiklad doplnéni uctovani pohybi,
¢1 zarazeni nékterych pohybli mezi nepouzivané pohyby, a také sjednoceni vytisténého

piehledu pohybi, ktery maji k dispozici skladnici a G€etni, s nabidkou pohybil v systému.
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