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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva mzdovym systémem ve vybrané spolecnosti. Prace je rozdélena
na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka prace je nahledem do mzdové problematiky,
jsou zde definovany zakladni pojmy souvisejici s odménovanim pracovniktl. Teoreticka ¢ast
také obsahuje vymezeni zdravotniho a socidlniho pojisténi a samoziejmé dafovou
problematiku mezd. Prakticka ¢ast popisuje samotnou spolecnost, systém odménovani a
benefity, které spoleCnost poskytuje svym pracovnikiim. Tato c¢ast dale obsahuje
dotaznikové Setieni zaméfené na odménovani a dalsi aktualné fesené problémy mzdového
systému ve spolecnosti. V zavéru prace je provedeno dotaznikové vyhodnoceni a jsou

navrzena zlepSeni systému odménovani ve spolec¢nosti.

Kli¢ova slova: odménovani, mzda, mzdové ucetnictvi, ptiplatky ke mzdé, zaméstnanecké

benefity.

ABSTRACT

This bachelor thesis is about salary system in a chosen company. The thesis is divided into
theoretical and practical parts. The theoretical part is a view into salary problematics, where
basic concepts about the problematics are defined. The theoretical part also informs about
social and health insurance and of course taxes in accordance with salary policies. The
practical part describes the company of choice, system of remuneration and benefits, which
are provided to the employees. This part also shows the outputs of the questionnaires in this
matter, focuses on remuneration and other actual problems of the salary system in the
company. In the end of this thesis, the questionnaire data is analyzed and carried out with

suggestions of possible improvements in the company.

Keywords: remuneration, wages, payroll accounting, wage supplements, employee benefits.
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UvVOoD

Tématem bakaldiské prace je mzdové UcCetnictvi a samotné odmeénovani zaméstnanct
ve vybrané spolecnosti. Prace se soustiedi na systétm odménovani zaméstnancl
ve spolecnosti KNTB, a.s., zaméstnanecké benefity, které jim jsou poskytovany a jejich
celkovou spokojenost s timto systémem. Bakalafskd prace je rozdélena na dvé casti,

teoretickou cast a praktickou ¢ast.

Jak nejlépe nastavit systém odménovani, aby byli zaméstnanci spokojeni a diky jejich
spokojenosti prosperovala i spolecnost, je problematika, kterou by se m¢la zabyvat kazda
spoleCnost 1 jednotlivec zaméstnavajici pracovniky. Spravné nastaveny systém odmén
a vhodné zvolené benefity mohou pfinést nejen spokojenost a udrZeni si stavajicich
zaméstnancl, ale zaroven 1 lepsi postaveni pii ziskavani novych pracovniki, proto je tato

problematika kli¢ova pro fungovani vétSiny spolecnosti.

Téma bakalatské prace tedy bylo zvoleno pro jeho aktualnost a potfebnost, zaroven z diivodu
analyzy spokojenosti zaméstnancli ve spolecnosti, coz mize byt pfinosem jak pro vedeni
nemocnice, tak pro samotné zaméstnance. Je opravnéné vétit tomu, Ze vedeni spolecnosti
se bude o vysledky dotaznikového Setfeni a celé bakalafské prace zajimat a bude moci brat
praci jako vychozi bod pro dal§i Setfeni spokojenosti a moznych feSeni situace

ve spolecnosti.

Prvni ¢ast bakalarské prace, teoretickd ¢ast, se zabyva mzdovou problematikou, pro uplnost
tématu jsou nejdiive popsany pracovnépravni vztahy a zékladni souvisejici pojmy.
Nasledujici ¢ast je zaméfend pifimo na mzdovou agendu, a predevSim na samotné
odménovani zaméstnancii. Pro pochopeni celkové problematiky je zjednoduSené popsany
zakladni typy odménovani, jednotlivé ¢asti mzdy a nesmi byt opomenuty zaméstnanecké
benefity a jejich zdkladni rozdéleni. Pro tplnost mzdové agendy je teoreticka ¢ast doplnéna
o odvody pojistného na zdravotni a socidlni pojiSténi jak za zaméstnance, tak

za zamg&stnavatele a samoziejme 1 odvod dané¢.

Druhd, praktickd ¢ast prace je jiz o samotné spolecnosti a jsou zde aplikovany teoretické
poznatky z prvni Casti prace. Pro Uplnost téma je potieba znat spolecnost a jeji organizacni
strukturu, nasledné je rozebrdn systém odménovani a samoziejmé aktudlné poskytované
benefity. V neposledni fadé bylo v druhé ¢asti prace provedeno dotaznikové Setfeni
ve zvolené spolecnosti. Zavér prace je pak vénovan vyhodnoceni vysledkii a navrhim

zlepSeni v oblasti odménovani zamé&stnancil.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Bakalatska prace se zabyva tématem mzdového ucetnictvi ve spolecnosti KNTB, a.s. Cilem
této prace je analyza aktualniho mzdového systému ve zvolené spoleCnosti na zakladé
ziskanych teoretickych znalosti, jeho zhodnoceni a navrzeni novych podminek

v odménovani a poskytovani benefitii zaméstnancim spolecnosti.

Dil¢im cilem prace je ptispét k diskusi o mzdovém tcetnictvi a celkove systému odmeénovani
ve spoleCnosti a snaha pomoci vedeni spoleCnosti s analyzou a moznym zlepSenim.
Vzhledem k tomu, ze mzdovy systém byva ve spole¢nostech podstatnym ndstrojem nejen
pfi ziskavani novych pracovnikl, je dulezité, aby se vedeni spolecnosti soustiedilo

na neustalé zlepSovani a nabizeni novych zaméstnaneckych benefita.

Teoretickd cast je provedend metodou literdrni reSerSe, je zde vychdzeno piedev§im
z ¢eskych kniznich zdroji. Teoreticka ¢ast je zjednodusenym vhledem do zakladi mzdového

ucetnictvi a systému odménovani ve spolecnostech.

V praktické ¢asti je nasledné provedena analyza mzdového systému spolecnosti. Data jsou
ziskavéana ptedevs§im z rozhovorl s vedoucimi pracovniky spolecnosti, ktefi poskytli obecné
1 specifické informace o zplisobu odménovani pracovnikl, o poskytovanych ptiplatcich
ke mzd¢ a benefitech. Dale byly poskytnuty k nahlédnuti nékteré interni zdroje spolecnosti,
ze kterych je vychazeno pii vzorovém vypoCtu mezd a uctovani né€kterych benefiti.
V neposledni fadé€ je v této ¢asti vychdzeno z ucetni zavérky a celkove z vykazli spolecnosti,
ze zvefejnénych vyrocnich zprav a internetovych zdroji (webu spolecnosti). Vykazy
a vyrocni zpravy spolecnosti poskytly podklady pro téma lidskych zdroji spole¢nosti,
rozdéleni spoleCnosti na jednotliva oddéleni, zakladni tdaje o spolecnosti a strukturu

nakladi a vynostli ve spole€nosti.

Kromé analyzy mzdového systému spolecnosti bylo provedeno dotaznikové Setfeni, které
probéhlo mezi zaméstnanci spole¢nosti, a to pfedevsim z diivodu ziskani pohledu samotnych
pracovnikii a samoziejmé také ksamotnému zhodnoceni systému odménovani

a poskytovani benefitu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PRAVNI RAMEC MZDOVEHO UCETNICTVI

Mzdové ucetnictvi patii do pracovniho prava, které je upraveno mnoho zékony, predpisy
a nafizenimi. Pracovni pravo lze rozd¢lit do vice ¢asti na individudlni pracovni pravo, které
upravuje pievazné vztahy mezi zaméstnavateli a zaméstnanci a vyuziva se predevSim
zakonik préace, druhou ¢asti pracovniho prava je pravo kolektivni, které je dopliujici pro
pravo individualni a upravuje vztahy mezi zaméstnavatelem a kolektivnimi organy, mezi
n¢z spadaji naptiklad odborové organizace. Za tfeti Cast pracovniho prava lze povazovat
pravni Gpravu nezaméstnanosti, kde vznikaji vztahy pfedevS§im mezi ob¢any a organy statni

spravy. (Pichrt, 2021, s. 3)
Mezi zakladni (ale rozhodné€ ne vSechny) pravni Gpravy tedy fadime:
e Zakon €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozdéjsich predpist,
e Zakon €. 592/1992 Sb., zédkon o pojistném na vefejné zdravotni pojiSténi, ve znéni
pozd¢jsich predpist,
e Zakon €. 155/1995 Sb. o dichodovém pojisténi, ve znéni pozdé&jsich ptedpisu,
e Zakon €. 435/2004 Sb., zakon o zamé&stnanosti, ve znéni pozd¢jSich predpisi,
e Zakon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace, ve znéni pozdéjsich predpist,
e Zakon ¢. 262/2005 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist,

e Zakon ¢. 187/2006 Sb. o nemocenském pojisténi, ve znéni pozd&jSich piedpist,

cvwr

mzdy, o vymezeni ztiZené¢ho pracovniho prostiedi a o vysi ptiplatku ke mzdé za praci

ve ztizeném pracovnim prostiedi,
e Naftizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi
pti préci, ve znéni pozd¢jsich predpist,

e adalsi.
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2 PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

., Pracovnépravni vztahy vznikaji pri  vykonu zavislé prace mezi zaméstnanci
a zamestnavateli. Pracovnépravnimi vztahy jsou rovnéz vztahy kolektivni povahy, tj. mezi
kolektivem zaméstnancii a zaméstnavatelem, resp. mezi zdstupci zaméstnanci
a zaméstnavatelem.“ (Subrt et al., 2022, s. 33) V této kapitole budou definovany zakladni

pojmy této definice a budou predstaveny pracovnépravni vztahy.

2.1 Zavisla prace

Za zéavislou praci lze oznacit vykon takové prace, kterd je vykonavand v ramci vztahu
nadfizenosti a podfizenosti zaméstnancem, na jméno zameéstnavatele a je vykondvana
osobn¢ dle pokynli zaméstnavatele. Za takovouto praci ma zameéstnanec pravo na plat
¢imzdu a vykon priace musi byt na odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni dobé
a na uréeném pracovisti zaméstnavatele. (Cesko, 2006) Zavisla prace je vykonavana jeding
na zéklad¢€ pracovnépravniho vztahu, kterym je pracovni pomér, nebo dohody konané mimo

pracovni pomér (dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti).

Pokud by zaméstnanec vykonaval zavislou praci mimo tyto pracovnépravni vztahy, jedna se
o nelegalni ¢innost. V praxi se stale Casto vyuZziva tzv. Svarcsystém, kdy se snazi zaméstnanci
zakryt zavislou préci tak, e vyuzivaji obchodn&pravni vztahy (prace OSVC). (Pichrt, 2021,
s. 31)

2.2 Smluvni strany

Hlavnimi smluvnimi stranami v pracovnépravnich vztazich jsou samoziejmé zaméstnanec
a zaméstnavatel. Zaméstnancem je fyzicka osoba, kterd se dobrovolné zavazala k vykonu
zavislé prace u zaméstnavatele (§ 6 ZP). Je dulezité zminit, Ze zamé&stnancem se muize stat
pouze osoba, kterd ma pravni osobnost a jestlize je tato osoba svépravna. Uzaviit
pracovnépravni vztah je moZné pouze s osobou, kterd jiz dovrSila v€ku 15 let a dokoncila
povinnou Skolni dochdzku (bez téchto podminek 1ze vykonavat pouze ¢innost uméleckou,

kulturni ¢i reklamni). (Hirka, 2020, s. 63)

Zameéstnavatelem je osoba, ke které se zaméstnanec zavazal vykonem zévislé prace a miize
jim byt fyzicka i pravnicka osoba, zaroven i stat, nebo tieba obec. Pravnické osoby mohou

uzavirat pracovnépravni vztahy nejdiive vznikem této pravni subjektivity, vétSinou zaroven
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dnem zapisu do vetejného rejstiiku. (Tomsej, 2022, s. 23-24) Vztah, ktery vznikd mezi

témito smluvnimi strany, se nazyva pracovni pomer.

2.3 Vznik a zanik pracovniho poméru

Pracovni pomér vznikd na zékladé uzavieni pracovni smlouvy, pfipadné jmenovanim.
Jmenovani je jednostranny akt, ktery samoziejm¢é muze byt odmitnut a pouziva
se u vedoucich pozic organizacnich slozek statu, organiza¢niho utvaru organizacnich slozek
statu, organizacniho tutvaru statniho podniku, organiza¢niho utvaru statniho fondu,
ptispévkové organizace, organizacniho utvaru piispévkové organizace a organizacniho

ttvaru Policie CR. (Cesko, 2006)

2.3.1 Pracovni smlouva a jeji naleZitosti

Pracovni smlouva, kterou uzaviraji smluvni strany pracovnépravniho vztahu, musi byt

pisemna a taktéz musi obsahovat tfi zakladni nalezitosti (Vybihal, 2022, s. 23):

1. druh prace, kterou bude zaméstnanec vykondvat — muze byt stanoven dvéma
zpusoby, a to bud’ uzce (naptiklad mzdova ucetni, vedouci skladu a podobn¢), nebo
Siroce (ucetni, délnik),

2. den nastupu do prace (prvni pracovni den),

3. misto vykonu prace — mélo by byt sjednano ptimo, ale lze jej téz stanovit uzce

(pfimo adresa pracovisté), nebo Siroce (naptiklad mésto, kraj, stat).

Stanoveni téchto nélezitosti je dileZité pro uréeni pravomoci zaméstnavatele pii prevedeni
na jiny druh préace, popfipadé¢ na jiné misto vykonu prace. Jakékoliv zména pracovni
smlouvy musi byt provedena opét pisemné a na zakladé vzajemné dohody mezi smluvnimi

stranami. (Vybihal, 2022, s. 23)

2.3.2 Zanik pracovniho poméru

Skonceni pracovniho poméru je pravdépodobné nejvice problematickou ¢asti pracovniho
prava, jelikoz zde vyvstdva mnoho situaci k feSeni, a to pravdépodobné predevsim z diivodu,
ze po skonceni pracovniho poméru zaméstnanec vétsinou ztraci zabrany vii¢i zaméstnavateli
a je proto naklonén k soudnim sporéim pracovn&pravni povahy. (Subrt a Vrajik, 2019, s. 11)
Proto je velice dilezité, aby ob¢é smluvni strany znaly své prava a povinnosti pii ukonceni

pracovniho poméru.
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Pracovni pomér mtize byt ukoncen vice zpusoby, a to:

e zruSenim ve zkuSebni dobé,

¢ uplynutim doby urcité,

e vypovédi jednou ze smluvnich stran,

e dohodou mezi smluvnimi stranami,

e okamzitym zruSeni,

e smrti jedné smluvni strany.
Jak jiz bylo zminéno, obecné lze fict, ze nejvice konfliktl v pracovnim pravu vznikd prave
pii skonceni pracovniho poméru a mnoho zameéstnavateli se domniva, Ze soucasné pravni

ptedpisy spiSe uptednostiiuji zaméstnance. (TomsSej, 2022, s. 69)

Vypovéd ¢i okamzité zruSeni musi byt nejdiive projednano s odborovou organizaci, ktera
musi vyjadfit sviyj souhlas, jinak je toto zruseni pracovniho poméru neplatné. (Vybihal,

2022, s.37)

Dohoda o skonéeni pracovniho poméru je jedinym dvoustrannym pravnim aktem, ktery vede
ke skonceni pracovniho poméru. Tato dohoda musi byt sepsana pisemné a musi se jednat
o spolecnou shodu obou stran pracovni smlouvy (souhlasny projev vile), byt tieba
bez uvedeni diivodu. (Subrt a Vrajik, 2019, s. 30-31) Pracovni pomér v tomto piipadé konéi

sjednanym datem v této dohodé¢.

2.3.3 Vypovéd’ jedné ze smluvnich stran

Zamgéstnanec ma moznost podat vypovéd z pracovniho poméru z jakéhokoliv divodu
a dulezité je, aby tato vypovéd’ byla prokazatelné¢ dorucena druhé smluvni strané (v tomto
pfipadé¢ zaméstnavateli). Zaméstnanec je povinen dodrzet dvoumésicni vypovédni dobu,
kterd po€ina bézet nasledujici mésic po doruceni vypovédi. Zaméstnavatel to v tomto
pfipadé nema tak jednoduché a mize zaméstnanci dat vypoveéd jen jednim z odtivodnéni

stanovenych v § 52 Zakoniku prace. (Cesko, 2006)

2.3.4 OkamZité zruSeni pracovniho poméru

Okamzité zruseni pracovniho poméru se vyuziva pouze ve vyjimecnych ptfipadech a mél
by toto kazdy zaméstnavatel brat na zietel. V tomto ptipadé lze okamzité zruSit pracovni
pomér pouze ze dvou divodi, a to bud’ porusenim povinnosti zaméstnance zvlast’ hrubym
zpusobem, nebo v piipad¢ odsouzeni zaméstnance za trestni ¢in (na obdobi delsi, nez jeden

rok). (Tomsej, 2022, s. 93)
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V ptipad¢ okamzitého zruseni pracovniho poméru z podnétu zaméstnance I1ze tento pomér
ukoncit pouze ve dvou specifickych diivodech, a to v ptipad€ neplaceni mzdy a dal v ptipadé
pridélené prace, kterou zaméstnanec nemtize vykonavat z divodu zdravotni nezptsobilosti.

(Schmied et al., 2022, s. 73-74)

2.4 Prace konané mimo pracovni pomér

Krom¢ zékladniho pracovnépravniho vztahu, pracovniho poméru, je mozné uzaviit dohody
konané mimo tento pracovni pom¢ér, které by mél zaméstnavatel vyuzivat spise doplitkove.
Dohody musi byt uzavieny pisemné¢, na jakykoliv druh prace a jejich ukonceni musi byt téz
pisemné, pokud nebudou ukoncéeny uplynutim platnosti (doby urcité). (Vybihal, 2022, s. 41—
42)

2.4.1 Dohoda o provedeni prace

Dohoda o provedeni price se uzavird tam, kde celkovy pracovni rozsah nepiesahne
300 hodin ro¢né, pfi¢emz se do tohoto rozsahu zapocitavaji veskeré odpracované hodiny
v daném roce u jednoho zaméstnavatele. (§ 75 ZP) Pokud ptijem z této dohody presédhne
za kalendaini meésic 10.000 K¢, stdva se zameéstnanec ucasten zdravotniho i1 socialniho
pojisténi a zaméstnavatel je toto pojistné nucen za zaméstnance odvést. (Schmied et al.,

2022, s. 83)

2.4.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohodu o pracovni ¢innosti zaméstnavatel miZze uzavifit i tam, kde je rozsah prace nizsi,
nez 300 hodin, dohoda o pracovni ¢innosti je vSak omezena tydenni pracovni dobou, ktera
¢ini v priméru do 20 hodin tydn€ (= polovina pracovni doby pfi hlavnim pracovnim
poméru). (Subrt et al., 2022, s. 70) Rozhodna &astka pro odvod zdravotniho a socialniho

pojisténi je v tomto ptipade€ uréena na 3.500 K¢.
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3 MZDOVA AGENDA

3.1 Motivace

Samotné slovo motivace pochazi z latinského ,,movere, coz znaci pohyb, lze tedy fict,
ze motivace je jakasi sila k pohybu vpted, ktera Zene kazdého znas k tizenému cili
a samoziejm¢ k odméné. Diky motivaci jsou lidé ochotni délat mnohem vice nez pouze to,
co je ocekavano. Motivaci lze rozdélit na tii zékladni slozky, mezi které patii smér snazeni
¢lovéka, jaky je jeho cil, o co se pokousi, dale pak jeho vytrvalost a tUsili. (Armstrong a

Taylor, 2020, s. 70)

Za hlavni typy motivace se oznacuje vnéjsi a vnitini motivace. Vnitini motivaci oznacujeme
vnitini pohnutky, mize se jednat o samostatnost, se kterou lidé svou praci vykonavaji, nové
schopnosti, viditelné vysledky, nebo sledovani Sir§iho spole¢enského vyznamu a smyslu.

(Urban, 2017, s. 14)

Za vngj$i motivaci oznacujeme tu motivaci, kterd pochazi zvenci, jednd se o faktory, které
ovliviiuji nas vykon. Vnéjsi motivaci mizeme jesté rozdélit na stimulaci pozitivni, coz
je naptiklad systém odmén, benefity, slovni pochvaly a ocenéni, a negativni, ktera je naopak
tim pomyslnym ,,bic¢em* a fadi se tam urcita hrozba, trest. (PaliSkova, Legnerova a Sttitesky,

2021, s. 45)

V této kapitole se tedy podivame piedev§im na vnéjsi motivaci, a to na mzdu a jeji podoby

a dale pak na benefity.

3.2 Odménovani pracovniki

Odmeénovani prace zaméstnancli vykonavajici zavislou praci pro zaméstnavatele ma formu
bud’ mzdy, nebo platu, ptipadné¢ odména, kterou dostavaji zaméstnanci pracujici na zéklade
dohod. Obecné 1ze fict, Ze mzda, resp. plat je vlastné cena prace. Odménovani zaméstnanct
je ale potieba videt 1 v Sirsi perspektive, kdy do odmeénovani prace patii nejen mzda (plat),
ale 1 rizné dalsi plnéni, tzv. benefity poskytované zaméstnavatelem. Veskeré poskytované

odmény mizeme rozdélit dle formy na (Subrt, 2018, s. 18—19):

e penéZité povahy, mezi které patii samoziejmé¢ piedev§sim mzda, resp. plat,
ale zaroven také dalsi penézni plnéni, jako jsou jednorazové odméeny, ndhrady mzdy,
pfesCasy, pfipadné ostatni poskytované benefity, coz miZze byt napiiklad

stravenkovy pausal, pfispévky na penzijni ptipojisténi, a dalsi.
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e nepenéZité povahy, zde se fadi rizné benefity hmotného i nehmotného charakteru —
poskytnuté¢ dny dovolené nad ramec zakona, sick days, naklady vynalozené
na vzdélavani zaméstnanci, prispévky zameéstnavatele na rekreaci zaméstnanci, dale

pak prestiz, napliujici pracovni pozice a dalsi.

3.2.1 Mzda a jeji formy a slozky

. Mzda je penézité plneni a plnéni penéZité hodnoty (naturalni mzda) poskytované

zaméstnavatelem zaméstnanci za praci.* (Cesko, 2006)

Podle Subrta (Subrt, 2018, s. 41) formou mzdy je zptisob odmétiovani, jedn4 se tedy o vazbu
mzdovych sazeb na odpracovanou dobu a pracovni vykon zaméstnance. RozliSujeme tyto

zakladni formy mzdy:

e Casova mzda — miZe byt mési¢ni, nebo hodinova, ve vyjimeénych piipadech
se mizeme setkat i srocni. Pfi formé mzdy Casové mésicni mé zaméstnanec
stanovenou vysi mésicni mzdy, kterd se neméni poctem odpracovanych hodin, oproti
tomu u ¢asové mzdy hodinové se nasobi pocet odpracovanych hodin sazbou na

hodinu. (Vybihal, 2022, s. 94)

o Ukolova mzda — tato forma mzdy zavisi na poétu provedenych vykont, za které
je nasledné zaméstnanec odménén. Ukolova mzda tedy zavisi na Sikovnosti
zameéstnance a je vyhodné jeji pouziti u vyrobnich podnikid, kde je zaméstnanec
placen dle poétu vyrobenych kusii produktu. (Casové a tikolova mzda — jak funguji

a jaké jsou jejich rozdily?, 2022)

e Podilova a provizni mzda je typicky vyuZivand u bankovnich a nebankovnich
instituci a spociva ve vypoctu podilu z provize, pfipadné z uskute¢néného zisku

spolecnosti za dané obdobi. (Vybihal, 2022, s. 94)
e SmiSena mzda je tvofena kombinaci dvou a vice ptedeslych forem.

Slozkou mzdy nazyvame jednotlivé Casti samotné mzdy, které zaméstnanci ohodnocuji
rizna hlediska, podle nichZ se mzda vyplaci. Do slozek mzdy fadime tarifni mzdu, rtizné
piiplatky, bonusy, odmény a prémie. (Subrt, 2018, s. 42)
Dle Zakoniku prace (§ 113) mlze byt mzda sjednéna vice zptisoby:

1. ve smlouvé (pfimo uvedena v pracovni smlouvé, kterou pracovnik podepisuje ke dni

nastupu),
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2. vnitifnim predpisem (s timto pfedpisem musi byt zaméstnanec pii nastupu

do zaméstnani srozumeén),
3. mzdovym vymérem (samostatny dokument, ktery zaméstnanec obdrzi).

Zamgéstnavatel ma povinnost informovat zaméstnance o vysi stanovené¢ mzdy pfi nastupu
do zaméstnani, zéroven i o vyplatni terminu stanoveném ve spole¢nosti, pokud tyto udaje

nejsou stanoveny vnitinim piedpisem. (Cesko, 2006)

3.2.2 Plat

Platem se rozumi odména, ktera je vyplacena za pracovni vykony ve vefejné sfére,

coZ znamena, 7e zamdstnavatelem je jeden z téchto organd (Cesko, 2006):
a) stat,
b) Uzemni samospravny celek,
¢) statni fond,
d) prispévkova organizace,
e) Skolska pravnicka osoba zfizena Ministerstvem Skolstvi, télovychovy, krajem, obci.

Plat se stanovi na zéklad€ platového tarifu, ktery urcuje platova tfida a platovy stupen.
Platova tfida je urena dle sjednaného druhu prace, ktery je jednou ze tfi povinnych
nalezitosti smlouvy. Nésledné se pak zaméstnanec zatfadi do platového stupné podle poctu
odpracovanych let (velikosti praxe). Pro rok 2022 vzeSlo v platnost Nafizeni vlady

¢. 531/2021 Sb., kde jsou stanoveny platové tarify.

3.2.3 Odména z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér

Za praci, kterd je konana na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, neni
poskytovana mzda, ani plat, ale odména z téchto dohod. VysSe odmény je stanovena piimo
v dohodé, kterou pisemné sepisuje zaméstnavatel se zaméestnancem, piipadé ve vnitinim
ptedpisu ¢i kolektivni smlouvé. Vyse této odmeény se odviji od druhu prace a neméla by byt
pfili§ odlisnd od odmény poskytované na zdklad¢ pracovniho poméru. Z dohod konanych
mimo pracovni pomér nevyplyva narok na zakonné pftiplatky, které jsou poskytovany

zaméstnanciim pracujici za mzdu nebo plat. (Subrt, 2018, s. 67—68)
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3.2.4 Nahrada mzdy

Néhradou mzdy rozumime tu ¢ast mzdy, kterd neni poskytnuta za ptimy vykon préce, pfesto
vSak je zaméstnanci za tuto dobu poskytnuta financni odména. Typickym ptikladem muze
byt ndhrada za Cerpani fadné dovolené, kdy pracovnik fyzicky nepracuje, ale ptesto dostava
nahradu za tuto dobu. DalSim piikladem miize byt poskytovani sick days, coz jsou dny

placeného volna na zotaveni pti nemoci. (Pelcl, 2017, s. 2)

3.2.5 Minimalni mzda

cvwr

Minimalni mzda je nejniz§i mozna piipustna vySe mzdy za vykonanou praci
v pracovnépravnim vztahu. Vyse této minimalni mzdy je kazdy rok stanovena nafizenim
vlady ¢. 567/2006 SB. (Schmied et al., 2022, s. 142) V tabulce nize je vidét vyvoj minimalni
mzdy letech, vzhledem k tomu, Ze se v praktické ¢asti objevuje 1 pracovni doba 37,5 h/t,

zobrazuje tabulka i tyto udaje.

Tabulka 1 Minimalni mzda v jednotlivych letech

Minimalni mzda (v K¢)

Vy3e minimdlni mzdy Vyse minim:i.lnl' Vyse minimz'l.lni

Rok celkem mzdy na hodinu mzdy na hodinu

(ivazek 40 h/t) (uvazek 37,5 h/t)
2022 16.200 96,40 102,83
2021 15.200 90,50 96,53
2020 14.600 87,30 93,12
2019 13.350 79,80 85,12
2018 12.200 73,20 78,08
2017 11.000 66,00 70,40

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vetfejné dostupnych udajt.

Pokud mzda zaméstnance v kalenddinim meésici nedosdhne vySe minimalni mzdy,

je zaméstnavatel povinen tento rozdil zaméstnanci doplatit.

3.2.6 Zarucena mzda

Zaru€ena mzda je dalSim ze zékladnich pojmi, ktery musi byt dodrZzovan, oproti minimalni
mzdé se vSak tykd pouze pracovniho poméru (ne dohod). Zarucenou mzdou rozumime
tu mzdu, resp. plat, na kterou vznikl zaméstnanci narok dle zdkoniku prace a je tedy
vymahatelnd. Vysi zarucené mzdy opét stanovi vlada nafizenim a je zatazena do 8 skupin
praci dle jejich slozitosti. Nejniz§i zarucena mzda kopiruje minimalni mzdu a tyka
se vétSinou pomocnych praci. Nedosahne-li mzda (plat) alesponi urovné zaruc¢ené mzdy,

nalezi zaméstnanci doplatek k této zarudené mzdé. (Subrt et al., 2022, s. 103)
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3.2.7 Priumérny vydélek

Pracovnépravni primeér je diilezitou ¢asti veskeré mzdové agendy, nebot’ je vyuzivan ve vice
oblastech. Problematika primérného vydélku je fesena v Hlavé XVIII Zakoniku prace a neni
mozného odchyleni se od tohoto ustanoveni. Primérny vydélek je zjistovan jako primérny
hodinovy vydélek. V pfipadé, ze ma byt uplatnén primérny hruby meési¢ni vydélek,
ptepocita se prumérny hodinovy vydélek na mésic dle primérného poctu pracovnich hodin
pfipadajicich na 1 mésic. (§ 356 ZP) ZjednoduSené¢ miizeme fict, ze pramérny vydélek
se vypocita sectenim veskerych hrubych piijmt za rozhodné obdobi a nasledné se tato suma

pod¢li poctem odpracovanych hodin v tomto obdobi.

3.2.8 Rozhodné obdobi

Neni-li stanoveno jinak, rozhodnym obdobi je ptedchozi kalendaini Ctvrtleti. Primérny
vydeélek se zjisti k prvnimu dni kalendainiho mésice nésledujiciho po rozhodném obdobi.

(§ 354 ZP)

3.2.9 Odpracovana doba

Odpracovanou dobou se rozumi doba, kterou zaméstnanec skutecné odpracoval a ptislusi
mu za tuto dobu mzda. Znamena to, ze se zapocitavaji pouze smény, kdy zaméstnanec
skutecné pracoval a pobiral za tuto odpracovanou dobu mzdu. Do odpracované doby
se nezapocitava doba, za kterou je zaméstnanci vyplacena nahrada mzdy (ptekazky v praci,

dovolend) a neodpracovana doba stravena na pracovisti. (Pelcl, 2017, s. 30)

3.3 Kompenzace a priplatky ke mzdé

Mzdovymi ptiplatky zédkonik prace oznacuje takové piiplatky ke mzdé, které zaméstnavatel
poskytuje povinné v ptipad€é dodrZeni urcitych nalezitosti pfi vykonu prace. Ptiplatky
ke mzdé¢ jsou tedy poskytovany v ramci vykonu prace ptescas, prace ve svatek, nocni prace,
prace vykonavana v sobotu a v ned¢€li a prace ve ztizeném pracovnim prostredi. ZvIastni

ptiplatek je také poskytovan v piipad€ pracovni pohotovosti.

3.3.1 Prace prescas

Prace piesCas miize byt zaméstnanci nafizena zaméstnavatelem v piipadech,
kdy zamé&stnavatel nema jiné mozZnosti z hlediska personalniho fizeni a pouze po vzajemné
dohodé¢. Tato prace nesmi pfesahnout 8 hodin za jednotlivy tyden, v souctu pak maximalné

150 hodin v kalendainim roce, nejvyse 26 tydnil po sobé jdoucich, v ostatnich ptipadech
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lze tuto praci piescas prodlouzit v kolektivni smlouvé az na 52 tydnd po sobé jdoucich.

(§ 93 ZP)

74 praci prescas zaméstnanci prioritné prislusi kromé mzdy ve vysi, kterou by dostal pfi
praci ve stanovené pracovni dobé, navic také piiplatek. Ptiplatek za préaci piescas
se poskytuje vnejmensi vysi 25 % primérného vydélku, pokud se vSak zaméstnanec
nedohodl se zaméstnavatelem na ¢erpani ndhradniho volna za tuto pres¢asovou praci. Pokud
zamestnanec nevycerpa nahradni volno do tif mésicii nasledujicich po vzniku naroku, bude

mu zaméstnavatelem vyplacen pfiplatek za praci piescas. (Vybihal, 2022, s. 96)

3.3.2 Prace ve svatek

Pro pracovnépravni ucely se krom¢ statnich svatkti povazuji za svatky i ostatni svatky,
soupis vSech téchto svatkti nalezneme v Zakoné ¢. 245/2000 Sb., o statnich svatcich,
o ostatnich svatcich, o vyznamnych dnech a o dnech pracovniho klidu. Pokud svatek
pfipadne na obvykly pracovni den a zaméstnanec tedy v tento den nepracuje, nalezi
mu za tento neodpracovany den nahrada mzdy ve vysi primérného vydélku. V ptipadé
zaméstnancl pracujici na zéklad€ fixni mzdy je mozné si zvolit variantu, Ze bude svatek
odejmut z odpracované doby a proplacen primérnym vydélkem, nebo bude ponechdn
v odpracované dob¢ a proplacen jako by byl zaméstnanec v praci. (Dolezelova, 2022)
Za dobu prace ve svatek zaméstnanci ptislusi samoziejmé mzda za praci v tento den a dale
pak ndhradni volno ve stejném rozsahu, jako byla konana prace ve svatek. Zaméstnavatel
se v§ak muZe se zamé&stnancem také dohodnout na poskytnuti pfiplatku ke mzdé ve vysi

primérného vydélku (misto ndhradniho volna). (§ 115 ZP)

3.3.3 No¢ni prace

Nocni préce je prace, ktera je vykonavana mezi 22:00 a 6:00 a tato prace nesmi prekrocit
8 hodin v ramci 24 hodin po sobé jdoucich. Za praci v noci néalezi zaméstnanci mzda
za odpracovanou dobu a déle pak pfiplatek v nejmensi vysi 10 % primérného vydélku, resp.

20 % v piipadg, Ze je zaméstnanec odmétiovan platem. (Subrt, 2018, s. 58—64)
., Ze slovicka ,,nejméné " pak vyplyva:

o Zameéstnavatel mize sjednat ve smlouve, stanovit vnitinim predpisu nebo urcit

mzdovym vymérem i vys$si sazbu priplatku, nez je 10 % priumérného vydelku.

e  Forma priplatku neni stanovena. Priplatek za prdci v noci miize tedy byt poskytovan:
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o za hodiny prace v noci nebo
o ve stalé mésicni vysi za kalendarni mésic. “ (Pelcl, 2017, s. 20-21)

Dale je potieba zminit, ze prace v noci neni povolena u pracovniki, ktefi dosud nedosahli

16 let veéku.

3.3.4 Prace v sobotu a v nedéli

Za dobu prace v sobotu a v ned¢li je zaméstnanci poskytovana mzda za odpracovanou dobu
a piiplatek za praci v sobotu a vnedéli ve vysi nejmén¢ 10 % primérné¢ho vydélku.
(§ 118ZP) V piipad¢ zaméstnance, ktery pracuje na zéklad€ platu, se jedna o ptiplatek 25 %

pramérného vydélku.

3.3.5 Prace ve ztiZeném pracovnim prostiedi

Problematiku ztizeného pracovniho prostfedi upravuje natfizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.,
o minimalni mzd¢, o nejnizSich moznych urovnich zarucené mzdy, o vymezeni ztizen¢ho
pracovniho prostiedi a o vysi ptiplatku ke mzd¢ za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi.
Ztizenym pracovnim prostfedim se dle tohoto nafizeni rozumi vykon prace spojen
s mimofadnymi obtizemi vyplyvajici z vystaveni U¢inkim ztéZzujiciho vlivu a opatieni

k jejich sniZeni, nebo odstranéni.

3.3.6 Pracovni pohotovost

Dle §78 odst. 1 pism. h) zakoniku prace miizeme pracovni pohotovost definovat jako dobu,
v niz je zaméstnanec piipraven k vykonu prace podle pracovni smlouvy, ktera musi byt

v ptipadé potfeby vykondna nad ramec jeho pracovni doby.
Dalsi zasady pracovni pohotovosti jsou (Pelcl, 2017, s. 24):

e Pracovni pohotovost muze byt pouze na jiném misté, které je dohodnuté
se zam¢estnancem odliSném od pracovist zaméstnavatele. Neni tedy dovoleno

vykonavat pohotovost na pracovisti zameéstnavatele.

e Pracovni pohotovost mlze zameéstnavatel na zaméstnanci pozadovat pouze

po vzdjemné dohodg¢. (§ 95 ZP)

e Pracovni pohotovost, pii které nedoje k vykonu prace, nelze zapocitat do pracovni

doby.
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Za dobu pracovni pohotovosti ptislusi zaméstnanci odména podle § 140, ktera je stanovena
v nejmensi vysi 10 % pramérného vydélku. Pokud zaméstnanec v této dobe vykonava préaci,

prislusi mu mzda, respektive plat, priplatek mu vsak jiz nepfislusi.

3.4 Prekazky v praci na strané zaméstnance
Piekazkami v praci na strané zamé&stnance jsou (Subrt et al., 2022, s. 88):

1. dalezité osobni piekazky v praci a jiné dilezité osobni piekazky v praci,

2. ptekazky z divodu obecného z4jmu,

3. vyjimecné jiné piipady.
Mezi dulezité osobni piekazky fadime predevSim dny pracovni neschopnosti, matetskou
dovolenou, rodicovskou dovoleno, karanténu, oSetiovani ¢lena rodiny a péce o dite.
Nejbeéznéjsi prekazkou v praci je bezesporu pracovni neschopnost, kterd se vyskytuje
nejcastéji. Behem docasné pracovni neschopnosti je zaméstnanec povinen dodrzovat
rezimova opatieni v ptipadé poruseni je mozné snizit nemocenské davky, ptipadné vypoveéd’
z pracovniho poméru. (Landwehrmann, 2021, s. 11-34) Prvnich 14 dnG pracovni
neschopnosti je zaméstnavatelem vyplacena ndhrada mzdy, ktera je pocitana z pramérného

vydélku zaméstnance, od 15. dne nemoci je vyplacena davka z nemocenského pojisténi

zameéstnance.

Do jinych dulezitych osobnich piekazek spada naptiklad navstéva zdravotnického zatizeni,
doprovod rodinného piisluSnika k oSetfeni, svatba, pohieb, narozeni ditéte ¢i vyhledani

nového zaméstnani. Tyto prekazky se fidi Nafizenim vlady ¢. 590/2006 Sb.

3.5 Prekazky v praci na strané zaméstnavatele

Piekazky v praci na stran¢ zaméstnavatele upravuje zakonik prace v § 207-210. Za piekazky
v praci na stran¢ zamestnavatele povazujeme prostoje a preruSen prace zpusobené
nepfiznivymi povétrnostnimi vlivy, za které zaméstnanci piislusi ndhrada mzdy

v odpovidajici vysi, a jiné prekazky v préaci na stran¢ zaméstnavatele.

3.6 Dovolena

Nova koncepce dovolené, kterd je uc¢inna od roku 2021 je zalozena na délce stanovené nebo
krat$i tydenni pracovni doby zaméstnance v pracovnim pomeéru, coZ znamena, Ze se jiZ

upustilo od dovolené za odpracované dny a zlstava pouze dovolena za kalendéini rok nebo
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jeji pomérnou cast (§ 213 ZP) a dale pak dodatkova dovolena, kterd musi splnit podminky

v §215 ZP. (Kosnar a Schmied, 2020, s. 9)

3.6.1 Dovolena za kalendarni rok a jeji pomérna cast

Délka dovolené ziistala nezménénd a jeji zakladni vymeéra Cini 4 tydny ve vefejné sfére
a 5 tydna ve statni sféte, u akademickych a pedagogickych pracovniki ¢ini 8 tydnt, rozdil
je vsak v jejim prepocitdva na hodiny. Zaméstnavatelé ve vetejné sféfe se mohou od této
stanovené vyméry odchylit a prodlouZit zamé&stnanctim dovolenou. (Subrt et al., 2022, s. 79—

81)

V ptipad¢ Ze zaméstnanec vykondval praci za nepietrzitého trvani pracovniho poméru
v kalendainim roce alesponi 52 tydnt, nalezi mu celd vymeéra dovolené na tento rok. Pokud
zaméstnancova pracovni doba ¢ini 40 hodin tydné€ a ma ndrok na pét tydna dovolené, nalezi
mu vymeéra dovolené, kterd se vypocitd jako nasobek poctu hodin tydné a poctu tydnii
dovolené, v tomto piipadé tedy 200 hodin. Zaméstnanec pracujici ve sménném provozu
(37,5 h/t) ma pak narok na 188 hodin za rok. Jestlize v§ak zaméstnanec nesplnil uvedenou
podminku nepfetrzitého vykonu prace po cely kalendaini rok, pfislusi mu pomérnéd cast
dovolené, pokud konal praci pro zaméstnavatele po dobu alespon Ctyt tydntli za nepietrzité¢ho
trvani pracovniho poméru. V tomto piipadé se pomérna ¢ast dovolené vypocita jako jedna
dvaapadesatina této pracovni doby vynasobena vymérou dovolené. (Subrt et al., 2022, s. 79—

81)

3.6.2 Dodatkova dovolena

Dodatkova dovolend nalezi zaméstnanci, ktery vykondva pro zaméstnavatele praci
v podzemi nebo pii vykonu prace zvlast’ obtizné. V takovémto piipad¢ prislusi zaméstnanci
za kazdou odpracovanou stanovenou tydenni pracovni dobu ndrok na jednu dvaapadesatinu

stanovené TPD. (Schmied et al., 2022, s. 97)

3.7 Benefity poskytované zaméstnavatelem

Studie zamétend na zdravotni sestry, uvetejnéna v periodiku "Problems and Perspectives
in Management" poskytla dilkkazy, Ze pracovni spokojenost zaméstnanci mé ptimy dopad

na celkovou pracovni motivaci, angazovanost a vykon zaméstnanct. (Diana et al., 2021)

Poskytovani zaméstnaneckych benefitl (penéZznich ¢i nepenéznich) nad ramec sjednané

mzdy ¢i platu prispiva ke spokojenosti zaméstnancii a zaroven ke konkurenceschopnosti
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samotného podniku. Nabidka motivacnich benefiti se vedle samotné mzdy stdva velice
dilezitym faktorem pro rozhodovani zaméstnance, ktery zvazuje vice pracovnich nabidek.

(Machacek, 2021, s. 1-4)

V nékterych pripadech jde o sluzby, které se na trhu obvykle nevyskytuji. Samotné benefity
maji nckolik vyhod, jednou znich mize byt jejich danovy rezim, nevyhodou
je ale administrativni zatéz a niz§i motivacni piisobeni, dale pak to, Ze nevyhovuji vSem
zam¢estnancim stejné, nemaji pfimy motivacni vyznam a casto jsou poskytovany

mechanicky. (Urban, 2017, s. 145-148)
Zameéstnanecké benefity 1ze poskytovat dvéma zpiisoby (Machacek, 2021, s. 1-4):

e Fixni zpusob odménovani (neboli také plosné benefity) je stanoven
zaméstnavatelem v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim pfedpisu a jsou stanoveny
zakladni benefity, kdy si zaméstnanec rozhodne, zda tyto benefity vyuzije, ¢i nikoliv.
Do této kategorie 1ze zahrnout naptiklad stravenky, mobilni telefon, zdravotni péci,
dovolenou nad ramec zakona, poskytovani sick day, pfispévky na rekreaci
a vzdélavani, vyuziti riznych slev a pfispévky na penzijni ¢i zivotni pojisténi.

¢ Flexibilni zpiisob poskytovani benefitii (neboli také pruzné benefity, tzv. cafeteria
systém) je stanoveni balicku urcitych benefiti a také je stanoven urcity pocet bodi

(resp. financi), které miize zaméstnanec vyuZit na ndkup benefitil z tohoto balicku.

Zamé&stnanecké vyhody lze délit z vice hledisek. Jejich dalsi déleni je na (Urban, 2017, s.
145-146):

e Vyhody vztahujici se k praci a tvoii soucast pracovnich podminek (naptiklad
pfispévek na stravovani, delsi placena dovolena, studijni volno a dalsi).

e Pracovni pomiicky, které lze pouzit i pro vlastni potfeby (osobni automobil
pro soukromé ucely, notebooky, pracovni 1 soukromé telefony, bydleni a dalsi).

e Vyhody osobni a socidlni povahy (nadstandardni zdravotni péce, 1€Cebné pobyty,
masaze, rehabilitace, détské jesle, finan¢ni vypomoc, piispévek na dovolenou

a dalsi).

Pti kolektivnim vyjedndvani odbory zpravidla tvofi tlak na poskytovani zaméstnaneckych
vyhod, a proto jsou tyto vyhody ve vét§iné ptipadii zachyceny v kolektivnich smlouvach.
Dle zkuSenosti je ale jasné, ze navzdory existenci rtiznych benefitli v organizace, ma
pramérny zaméstnanec vetSinou jen malé povédomi o veskerych poskytovanych benefitech.

Kromé zvySeni informovanosti pracovnikii by se organizace méla zajimat i o to, jaké
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zaméstnanecké benefity pracovnici preferuji, aby bylo mozné zvysit pracovni usili téchto

pracovniki. (Koubek, 2015, s. 319-322)

S ohledem na skutecnost, ze benefity poskytované zaméstnavatel nejsou mzdou, nelze je
zahrnout do hrubé mzdy a tim padem nejsou zapocitany pro vypocet primérného vydélku

pracovnika. (Subrt, 2018, s. 103)

3.7.1 Benefity danové uznatelné

Jednim z diivodli poskytovani zaméstnaneckych vyhod jsou i danové aspekty. Naklady
organizace mohou byt, ale nemusi byt, daitové uznatelnym nakladem. Z danového hlediska

mohou nastat tfi situace (Urban, 2017, s. 147):

e Vyhoda je daniové uznatelnym nakladem spolecnosti a je zaroven osvobozena
od dané z ptijmu FO ze zavislé ¢innosti (zde se fadi naptiklad penzijni pfipojisténi,
stravenky, ...).

e Vyhoda je danové neuznatelnym nakladem spolecnosti, je v§ak osvobozena

od dan¢ z ptijmu FO (napoje na pracovisti, pijcky, ptispévky na kulturu a dalsi).

e Vyhoda je danové neuznatelnym nakladem a neni ani osvobozena od dané

z piijmil FO (zde se fadi rGzné slevy na zbozi).

V souvislosti s poskytovanim benefitt je stézejni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, kdy dle
tohoto ustanoveni jsou danov€é uznatelnymi ndaklady vynalozené zaméstnavatelem
na pracovni a socidlni podminky, na pé€i o zdravi a na zvySeny rozsah doby odpocinku

zamé&stnanci, pokud prava zaméstnancii vyplyvaji z (Machacek, 2021, s. 10):

e kolektivni smlouvy,
e vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele,
e pracovni smlouvy,

e jiné smlouvy uzaviené mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.

Do danové uznatelnych benefitd fadime naptiklad poskytovani potravin a ndpoja
(nealkoholickych) na pracovisti, poskytovani pracovnich odévl, piispévek na Zivotni
a penzijni pojisténi, stravenkovy pausal (pouze Cast danoveé uznatelnd), stravenky, zdvodni
jidelna za zvyhodnéné ceny, masaze, vozidlo pro soukromé ucely a dalsi. (Beranek, 2021, s.

34-36)
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4 ZDRAVOTNI POJISTENI

4.1 Pravni ramec zdravotniho pojiSténi

Zdravotni pojisténi je v Ceské republice upraveno piedevsim nasledujicimi ptedpisy

(Ptehled pravnich piedpist, 2022):
e Zakon &. 551/1991 Sb., o Vieobecné zdravotni pojistovné Ceské republiky, ve znéni
pozdé¢jsich predpist.
e Zakon €. 592/1992 Sb., o pojistné na veiejné zdravotni pojisténi, ve znéni pozdejsich
predpisii.
e Zakon ¢&. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojiSténi a o zméné a doplnéni
nékterych souvisejicich zdkont, ve znéni pozd¢jsich predpisi.
Kromé¢ téchto zdkladnich zakonli se zdravotni pojisténi ftidi dale naptiklad

zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, zdkonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,

zakonem ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, a dalsi.

4.2 Osobni rozsah zdravotniho pojiSténi
Dle § 2 zakona ¢. 48/1997 Sb., se povazuje za pojisténce osoba, ktera:
e ma trvaly pobyt na uzemi Ceské republiky, nebo

e nema trvaly pobyt na izemi Ceské republiky, ale je zaméstnancem zaméstnavatele,

ktery ma sidlo, nebo trvaly pobyt na izemi Ceské republiky.

PojiSténec ma pravo na vyb&r zdravotni pojistovny. Omezeni volby je v ptipadé
novorozence, ktery se stava automaticky pojiSt€éncem té pojisStovny, u které je pojisSténa
matka v den jeho narozeni. Zdravotni pojistovnu je mozné zménit jednou za 12 mésicu,

a to vzdy k 1. lednu kalendéiniho pololeti. (Pelcl, 2017, s. 34-35)

4.3 Aktualné pusobici zdravotni pojiStovny

Od rok 1993 na tizemi Ceské republiky ptisobilo celkem 29 zdravotnich pojistoven, které
se s postupem &asu zredukovaly na aktualni pocet sedm. V Ceské republice nyni existuji tyto
zdravotni pojistovny (Zdravotni pojistovny, b.r.): Vieobecna zdravotni pojistovna Ceské
republiky, Vojenska zdravotni pojistovna Ceské republiky, Ceska primyslova zdravotni

pojistovna, Oborova zdravotni pojisStovna zaméstnancli bank, pojiStoven a stavebnictvi,
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Zaméstnaneckd pojistovna Skoda, Zdravotni pojistovna vnitra Ceské republiky, Revirni

bratrska pokladna, zdravotni pojistovna.

4.4 Vymezeni okruhu platca pojistného

Okruh platcii zdravotniho pojisténi je vymezovani na individudlniho platce (pojiSténec),
hromadného platce (zaméstnavatel hradici za hromadné za vice poplatnikil) a stat. (Vybihal,

2022, s. 143)

4.4.1 Zaméstnavatel

Zameéstnavatelem pro ucely zdravotniho pojisténi rozumime pravnickou, nebo fyzickou
osobu, ktera je platce piijmi ze zavislé Cinnosti podle zvlastniho pravniho predpisu
(zaméstnava zaméstnance a ma sidlo nebo trvaly pobyt na uzemi CR) a také organizaéni
sloZzku statu. Zaméstnavatel je tedy platce Casti pojistného na zdravotni pojiSténi
za své zaméstnance (Zameéstnanec je povinen v den nastupu do zaméstnani sdélit

zameéstnavateli tu pojistovnu, u které je pojistén. (Pelcl, 2017, s. 34-40)

4.4.2 Individualni platce

Pojisténec jako individualni platce se mlize stat platcem pojistného ze tfech diivodl. Za prvé
je pojisténec zaméstnancem, kdy za zaméstnance se povazuje fyzicka osoba, které plynou
nebo by mély plynout pfijmy ze zavislé Cinnosti podle zvlastniho pravniho ptredpisu.
Za druhé je osobou samostatné vydélecné ¢innou (dale jen ,,OSVC“) a za teti ma na izem
Ceské republiky trvaly pobyt, a pokud po cely kalendaini mésic neni zaméstnancem ani
OSVC a ani za n&j neni platcem pojistného stat (tohoto samoplatce miizeme nazvat osobou

bez zdanitelnych pfijmut). (Vybihal, 2022, s. 144)

4.4.3 Stat

Stat je platcem pojistného prostfednictvim statniho rozpoctu za vice osob, proto neni nutné
uvadét veskery seznam téchto osob. Ve stru¢nosti mizeme uvést zejména nezaopatiené déti
(nezaopatienost se posuzuje dle zakona o statni socidlni podpote), pozivatel¢ dichoda,
pfijemci rodi¢ovského piispévku, zeny na matefské a osoby na rodi¢ovské dovolené a osoby
pobirajici penézitou pomoc v matefstvi, dale pak uchazefi o zaméstnani vcetné téch
uchazecu, ktefi piijali kratkodobé zaméstnani, osoby celodenné, osobné a fadné pecujici
alespon o jedno dit¢ do 7 let v€ku (nebo nejméné o dveé déti do veéku 15 let). (Pelcl, 2017, s.
40-41)
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4.5 VySe pojistného

Vyse pojistného je u zaméstnance stanovena na 13,5 % z vymétovaciho zakladu, ktery
se zjistuje z rozhodného obdobi. Rozhodnym obdobim je stanoven kalendaini mésic.
Zameéstnavatel odvadi 2/3 pojistného, které ma povinnost odvést za zaméstnance a zaroven

odvadi 1/3 pojistného, kterou je povinen hradit sim zaméstnanec. (Subrt et al., 2022, s. 387)

4.6 Vymérovaci zaklad zaméstnance

Vymeétovacim zakladem zaméstnance je uhrn pfijmu ze zavislé ¢innosti, kterou jsou anebo
by byly, pokud by podléhaly zdanéni v CR, pfedmétem dané z piijmu fyzickych osob a které
zaméstnavatel zuctoval. Zuctovanym piijmem se pro Ucely predeslé véty rozumi plnéni,
které bylo vpenézni nebo nepenézni formé nebo formou vyhody poskytnuto

zaméstnavatelem zaméstnanci nebo predano v jeho prospéch. (Vybihal, 2022, s. 155)

V ptipadé zdravotniho pojisténi je stanoven minimalni vymétovaci zdklad, ktery je stanoven
odli$né v zévislosti, zda jde o zaméstnance, OSVC, osobu bez zdanitelnych ptijmu, nebo
oosobu, za kterou je platce pojistného stat. Pojistné za zaméstnance se stanovi
z vymétovaciho zdkladu, nejméné vSak z minimélniho vymétovaciho zakladu, pokud neni
zakonem stanoveno jinak, pfi¢emz minimalnim vymétovacim zdkladem je minimalni mzda,
ktera je pro rok 2022 ve vysi 16.200 K¢&. (Pelcl, 2017) Maximalni vymétovaci zaklad v tomto

pfipadé¢ neni stanoven.

4.7 Povinnosti zaméstnavatele

Zameéstnavatel je povinen nejpozdéji do 8 dnli od vzniku dané skuteCnosti, ktera
se oznamuje, provest u dotCené zdravotni pojisStovny oznameni o nastupu zaméstnance
do zaméstnani, ukonceni zaméstnani, zméné zdravotni pojiStovny, oznameni
o skute¢nostech rozhodnych pro povinnost platit za zaméstnance pojistné. Déle
je zaméstnavatel povinen platit a odvadét pojistné na zdravotni pojiSténi, nejpozdéji v den
splatnosti pojistného (splatnost pojistného je od 1. do 20. nasledujiciho mésice) ptedat kazdé
zdravotni pojistovné, u které jsou pojisSténi jeho zameéstnanci, prehled o platbach pojistného,
vést evidenci o uskute¢nénych platbach a odvodech pojistného a na Zadost zdravotni
pojistovny je povinen piedlozit informace rozhodné pro vypocet pojistného. (Pelcl, 2017, s.

47-51)
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5 SOCIALNIi ZABEZPECENI

5.1 Pravni ramec pojistného na socialni zabezpeceni

Pojistné na socidlni zabezpeceni se tidi témito ptedpisy (Vybihal, 2022, s. 171):

e Zakon ¢. 582/1991 Sb., o organizaci a provadéni socidlniho zabezpeceni,
ve znéni pozdéjsich predpist.

e Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a piispevek
na statni politiku zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jsich predpist.

e Zakon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, ve znéni pozdé¢jSich
predpisii.

e VyhlaSka Ministerstva prace a socidlnich véci €. 161/1998 Sb., o promijeni
pendle spravami socidlniho zabezpeceni, ve znéni pozdéjsich predpist.

e adalsi

5.2 Vyznam socialniho zabezpeceni a vymezeni okruhu platci

Obsahem socialniho pojisténi je pojistné na socialni zabezpeceni (které se dale Cleni
na pojistné na diichodové pojisténi a na pojistné na nemocenské pojisténi) a piispévek na
statni politiku zaméstnanosti. Z diichodového pojisténi jsou poskytovany starobni, invalidni,

vdovské a sirotéi dichody. (Pelcl, 2017, s. 56)

Veskeré osoby, které jsou ucastny diichodového a nemocenského pojisténi a maji piijem,
ktery je zapocitatelny do vymétovaciho zékladu, jsou podle zdkona o pojistném povinny
platit pojistné. Poplatniky pojistného tedy jsou zaméstnanci, zaméstnavatelé, OSVC, osoby
dobrovoln¢ ucastny dichodového pojisténi a zahrani¢ni zameéstnanci. (Vybihal, 2022, s.

176)

5.2.1 Zaméstnavatelé

Prvni skupinou poplatnikli jsou zamé&stnavatele, jimiz se pro Ucely zdkona ¢. 589/1992 Sb.
rozumi pravnické osoby, nebo fyzické osoby, které zameéstndvaji alespont jednoho
zaméstnance a zaroven je dilezitym aspektem sidlo zaméstnavatele. Zaméstnavatelé jsou
poplatniky pojistného na nemocenské pojisténi, pojistného na dichodové pojisSténi
a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti v tom ptipadé€, pokud zaméstnavaji alespon
jedno zaméstnance, ktery je Gcasten dichodového a nemocenského pojisténi dle platnych

predpisti. (Subrt et al., 2022, s. 446)
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5.2.2 Zaméstnanci

Zaméstnanci se stavaji poplatniky pojistného na dichodové pojisténi, jsou-li ucastny
dichodového pojisténi dle platnych predpist a zdroven jsou ucastny nemocenského pojisténi
dle platnych piedpisii 0 nemocenském pojisténi. Zameéstnanci jsou ucastni nemocenského
a diichodového pojisténi v ptipadé, ze jsou zaméstnani, vykonavaji zaméstnani malého
rozsahu, pfipadné na zdkladé dohody o provedeni prace a jejich ptijmy piesahnou stitem

stanovené hranice. (Subrt et al., 2022, s. 447)

5.3 VysSe pojistného a vymérovaci zaklad

Vymeétovacim zékladem zameéstnavatele pro odvod pojistného se stava c¢astka, ktera
odpovidéa uhrnu vymeétovacich zakladl jeho zaméstnancii, ktefi jsou ucastni nemocenského
pojisténi. Vymeétovacim zédkladem zaméstnance je uhrn jeho ptijmi, které jsou, nebo by byly
predmétem dané z ptijmu fyzickych osob podle zdkona o dani z piijmi. (Vybihal, 2022, s.
172)

Minimélni vymétovaci zéklad na socialni zabezpeceni neni stanoven, je vSak stanoven
maximalni vymeétovaci zdklad, kterym se stava 48nasobek primérné mzdy, coz pro rok 2022
¢ini 1.867.728 K¢. Pokud zaméstnanec piesahne tuto stanovenou hranici, neplati jiz v tomto

roce pojistné na socialni zabezpeceni, pricemz se séitaji piijmy od vice zaméstnavateltl.

Vyse pojistného se stanovi z vyméfovaciho zékladu, ktery je zjiStény za rozhodné obdobi.
Pro rok 2022 tato vySe ¢ini u zamé&stnavatele 24,8 %, z toho ptipada na diichodové pojisténi
21,5 %, na nemocenské pojisténi 2,1 % a na statni politiku zaméstnanosti 1,2 %.

U Zaméstnanci ¢ini odvod na diichodové pojisténi 6,5 %. (Vybihal, 2022, s. 172)

5.4 Povinnosti zaméstnavatele

Zamg¢stnavatel je povinen do 20. dne nésledujiciho kalendainiho mésice predlozit ptislusné
okresni spravé socialniho zabezpeceni (dale jen OSSZ) na predepsaném tiskopisu piehled
o vysi vyméfovaciho zakladu a o vysi odvadéného pojistného, nasledné toto pojistné odvést
na piislusny ucet. Pojistné za kalendaini mésic je splatné od 1. do 20. dne nasledujiciho
kalendarniho mésice a zaméstnavatel toto pojistné strhava zaméstnanci z jeho pi{jmda.
Zamgéstnavatel je dale povinen ptihlasit zaméstnadvané osoby do 8 kalendainich dnti
od vzniku pracovniho vztahu na pfislusné OSSZ, hlasit veskeré zmény tidaji a ukonceni

pracovnépravniho vztahu téz do 8 kalendarnich dnt. (Pelcl, 2017, s. 70-73)
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6 DAN Z PRIJMU ZE ZAVISLE CINNOSTI

V Ceské republice je dan z ptijmi fyzickych i pravnickych osob upravovana zakonem
¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni pozd¢jsSich predpist (dale jen ZDP). Ma-li
zaméstnanec v Ceské republice své bydli§té nebo se zde pievazné zdrzuje, je dle ZDP
povazovan za dafiového poplatnika s neomezenou danovou povinnosti (§ 2 odst. 2 zadkona),
tzn., ze ma danovou povinnost nejen z piijmt dosazenych na naSem uzemi, ale i1 z piijmt
v zahrani¢i. Ma-li vSak pfijmy ze zéavislé Cinnosti na izemi naSi republiky zaméstnanec
s omezenou danovou povinnosti (§ 2 odst. 3 zdkona), ktery se zde zdrzuje pouze ¢ast roku,
pak mtize pozadat svého zaméstnavatele o provedeni ro¢niho zuctovani, pokud neni povinen
podat pfiznani. Jeho zahrani¢ni pfijmy u nds poté zdanéni nepodléhaji. (Vybihal, 2022, s.

286)

6.1 Platce dané, poplatnik dané, zaklad a predmét dané

Pti vybéru dané z piijmu fyzickych osob rozliSujeme dva terminy, poplatnik dané a platce
dané. Zaméstnanec je jako poplatnik dan¢ povinen tuto dan platit ze svych pfijmu, naproti
tomu dle ZDP je platce dané zaméstnavatel. Prostiednictvim platce dané, tedy
zamestnavatele se srazi a odvadi dan, pfipadné zaloha na dani, na ucet finan¢niho ufadu.

Na zaméstnavatele tedy pada povinnost tuto dain vyméfit a odvést. (Pfeilerova, 2022)

Zakladem dané, nebo také dilcim zdkladem dané jsou piijmy ze zavislé Cinnosti nebo
funkénich pozitki, kromé pfijmi do 10.000 K¢ zdanovanych srazkovou dani. Mezi pfijmy
ze zavislé Cinnosti dle ZDP patii pfijmy ze soucasného pracovnépravniho pomeéru
zamé&stnance, které mu plynou za praci vykonavanou pro zaméstnavatele, piijmy
za praci ¢lent druzstev, spolecnikl a jednatell s.r.o., komanditistd, dale také ptijmy zaka
a studentl z praktického vyucovani a dal$i. Pii vypoctu zaloh na dan ze zavislé ¢innosti
je prihlizeno k tomu, zda poplatnik podepsal prohlaSeni k dani. Daflové prohlaSeni nesmi byt
podepsano v jednom meésici u vice zaméstnavatelil, a to ani v tom ptipad¢, Ze by poplatnik

neuplatiioval slevy na dani. (Vybihal, 2022, s. 287-298)
Dle § 3 ZDP povazujeme za piedmét dané z piijma fyzickych osob piijmy ze zavislé

¢innosti. Pfijmem se rozumi pfijem penéZni i nepenézni dosazeny i smeénou. (§ 3, odst. 2

ZDP)
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6.2 Srazkova dan

Podle § 6 odst. 4 ZDP ptfijmy zGctované, nebo vyplacené platcem dan€ jsou samostatnym
zékladem dan¢ pro zdanéni dani vybiranou srazkou podle zvlastni sazbé dan€, pokud
zameéstnanec u tohoto platce dané neucinil prohlaseni k dan § 38k odst. 4, 5 nebo 7 a jedna-

li se o ptijmy podle odstavce 1

a) Plynouci na zaklad¢é dohody o provedeni prace, jejichz thrnna vyse u téhoz platce

nepfesahne za kalendaini mésic castku 10.000 K¢, nebo

b) v uhrnné vysi nepiesahujici u téhoz platce dan¢ za kalendaini mésic ¢astku

rozhodnou pro ucast zaméstnancii na nemocenském pojisténi.

Rozhodnd ¢astka pro ucast na nemocenském pojisténi Cini pro rok 2022 3.500 K¢ a fyzicka
osoba miize tyto pifjmy zahrnout do svého danového pfiznani. Srazkova dan ¢ini 15 %

ze zakladu dang, ktery se v tomto ptipad¢ zaokrouhluje na celé koruny doli.

6.3 Zalohova dan

Odpovédnost za srazeni zaloh na dan z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a odvedeni
spravci dané nese jen a pouze platce dané, v tomto piipade tedy zaméstnavatel. Zakladem
pro vypocet zalohy na dani je Gthrn pfijml ze zavislé Cinnosti poplatnika za jednotlivy
kalendarni mésic, v zékon¢ je uvedeno, o jaké polozky lze sniZit pti vypoctu zdanitelné mzdy
za jednotlivé mésice tthrn zdanitelnych ptijmi. Castka odpovidajici povinnému pojistnému
se pi1 vypoctu zakladu dané pficte k tomuto zékladu, tento zaklad se zaokrouhluje na celé
100 K¢ nahoru a mési¢ni sazba dan¢ je stanovena na 15 %, ptip. 23 % pro ¢ast zékladu dané
presahujici 48nasobek primérné mzdy. Pokud poplatnik podepsal dafiové prohlaSeni, platce
dané snizi zalohu o ¢astku prokazané slevy na dani a nasledné o ¢astku mési¢niho danového
zvyhodnéni. V pfipadé, ze poplatnik nepodepsal prohlaseni k dani na ptislusné zdanovaci
obdobi, vypocte se danl bez prihlédnuti ke slevam a danovému zvyhodnéni. (Pelc, 2010, s.

133-135)

Platce dané je povinen odvést Uthrn sraZzenych zaloh nejpozdéji do 20. dne kalendainiho

meésice, v némz povinnost srazit zlohy vznikla. (§ 38 h ZDP)
6.4 Rocni zictovani zaloh na dani z prijmi ze zavislé ¢innosti

Poplatnikovi, ktery si nepozddd o ro¢ni zGctovani dané, platce dané toto zuctovani

neprovede, a neni-li poplatnik povinen podat danové pfiznani, je jeho povinnost splnéna
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odvodem zaloh na dani (§ 38 h, odst. 9 ZDP). Poplatnik, ktery pobiral ve zdatiovacim obdobi
pfijmy ze zavislé ¢innosti a z funkénich pozitkli miize po skonceni tohoto obdobi pozadat
platce dané (zaméstnavatele) o provedeni ro¢niho zuctovani dan€. O ro¢ni zictovani dané
si muze pozadat pouze poplatnik, ktery mél piijmy ve zdanovacim obdobi pouze od jednoho
platce dan¢, pobiral pfijmy od vice platci dané postupné za sebou, podepsal u vSech platcii
dané prohlaSeni k dani a pisemné pozadal o ro¢ni zactovani dané posledniho platce dané,
pficemz termin pro pisemnou zadost musi byt podepsana do 15. tnora nasledujiciho

kalendaifniho roku po zdanovacim obdobi. (Vybihal, 2022, s. 320)

Vypocet dané a ro¢ni zuctovani zaloh a daniového zvyhodnéni provede platce dan€ do 31.
bfezna nasledujiciho roku po zdanovacim obdobi. (§38 ch, odst. 4 a 5 ZDP)

V piipadé, ze poplatnik nepozada o ro¢ni zictovani dan¢€, mize si podat danové piiznani
sdm, v tomto piipadé si musi vyzadat potvrzeni o zdanitelnych pifijmech od vSech svych

platct dan€ za zuctovaci obdobi.

6.4.1 Vypocet roc¢niho ziactovani

V ro¢nim zuctovani zaloh na dani muze poplatnik uplatnit veskeré nezdanitelné casti
zakladu dané, slevy na dani a danové zvyhodnéni, které ve zdanovacim obdobi dosud

neuplatnil. (Vybihal, 2022, s. 321)

Tabulka 2 Nezdanitelné Casti zakladu dané pro rok 2022

Nezdanitelné ¢asti zakladu dané pro rok 2022

Druh nezdanitelné ¢ast Vyse ¢astky pro odecet

Bezuplatné plnéni (dar)

Minimalni vySe 1.000 K¢ (nebo 2 % ZD), maximalni
vyse 15 % ZD (pro rok 2021 vyjimecné 30 % ZD).

Bezuplatné plnéni (darovani krve)

3.000 K¢ za jeden odbér

Bezuplatné plnéni (krvetvorné bunky)

20.000 K¢ za jeden odbér

Uroky z hypote¢niho avéru

Maximalné 150.000 K¢ (do roku 2021 300.000 K¢).

Penzijni pojisténi

Ptispévek nad 1.000 K& mési¢né, maximalné 24.000
K¢

Soukromé zivotni pojisténi

Maximalné 24.000 K¢&.

Odborové ptispévky

Maximaln¢ 3.000 K¢ (nebo 1,5 % ZD).

Prispévek na dalsi vzdélavani

Maximalné 10.000 K¢&.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ZDP.
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V tabulce vySe jsou vypsany nezdanitelné ¢asti zakladu dané, které si mize zaméstnanec
od ZD odecist. Po odpoctu nezdanitelnych ¢asti zdkladu dané plétce je tento danovy zaklad
zaokrouhlen na celé sto koruny dolll a vypocita dan, ktera je stanovend na 15 % (nebo 23

%). Nésledn¢ je tato dan sniZena o slevy na dani.

., Dan snizenou o slevu na dani podle § 35ba pak snizi o slevu na dani dle § 35¢ a az takto
vycislenou dan po sleve porovnd s uhrnem zdalohové srazené dané. Dale porovna danovy
bonus s uhrnem jiz vyplacenych mésicnich danovych bonusii. ... Preplatek na dani po sleve,
doplatek na danovém bonusu nebo preplatek na dani po slevé a doplatek na danovém bonusu
(jde o doplatek ze zuctovani), ktery vznikl provedenim rocniho zuctovani zaloh a danového
zvyhodnéni, vyplati platce dané poplatnikovi nejpozdeéji pri rocnim zuctovani mzdy

za brezen. “ (Pelc, 2010, s. 140)
V tabulkach niZe jsou uvedeny slevy na dani a daitové zvyhodnéni ve vysi pro rok 2022.

Tabulka 3 Slevy na dani dle § 35ba ZDP pro rok 2022

Slevy na dani pro rok 2022

Nazev slevy Mésicni sleva Ro¢ni sleva
Sleva na poplatnika 2.570 K¢ 30.840 K¢
Sleva na manzela nelze 24.840 K¢ (prikaz ZTP/P
=49.680 K¢)
) o 3 « | 2.520 K¢ (rozsitena sleva
Sleva a invaliditu 210 K¢ (420 K¢) 5.040 K&)
Sleva pro drZitele y y
7TP/P 1.345 K¢ 16.140 K¢
Sleva na studenta 335 K¢ 4.020 K¢
maximalné do vyse
Sleva za umisténi ditéte | nelze minimalni mzdy (16.200
K¢ v roce 2022)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ZDP.

Tabulka 4 Danova sleva na dité dle §35¢ ZDP pro rok 2022

Daiiova sleva na dité pro rok 2022
Poradi ditéte Mésicni sleva Rocni sleva
Prvni dité 1.267 K& 15.204 K¢
Druhé dité 1.860 K¢& 22.320 K¢
tieti a kazdé dalsi dite 2.320 K¢ 27.840 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ZDP.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

Prakticka cast bakalafské prace je zaméfend na objasnéni mzdového ucetnictvi
a odménovani ve vybrané spolecnost, kterou se pro tuto praci stala Krajskd nemocnice
Tomase Bati, a.s. (dale jen ,,KNTB®, nebo také ,,Batova nemocnice®). Batova nemocnice
byla zaloZena v roce 1927, za pomoci Tomase Bati, ktery na vybudovani této nemocnice
vénoval 1 milion korun. Nemocnice je vystavéna formou pavilonti na parcelach v krajském
mésté Zlin€. Po valecném obdobi prosla spole¢nost riiznymi formami od Bat'ovy nemocnice,
Zemské nemocnice, Okresniho ustavu narodniho zdravi az po dne$ni Krajskou Nemocnici

T. Bati. (Krajska nemocnice T. Bati, a.s., 2021, s. 4-8)

7.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni nazev: Krajska nemocnice T. Bati, a.s.

Prévni forma: Akciova spole¢nost

Sidlo: Havlickovo nabtezi 600, 762 75 Zlin

ICO: 27661989

Datum vzniku a zapisu: 13. fijna 2005

Zahdjeni ¢innosti: 1. 1.2006

Orgény spolecnosti: predstavenstvo a dozor¢i rada

Jediny akcionaf: Zlinsky kraj, IC: 70891320, tiida T. Bati 21, 760 01
Zakladni kapital: 1.649.400.000 K¢

Akcie: 44 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé

ve jmenovité hodnoté 100.000 K¢

1.645 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé

ve jmenovité hodnoté 1.000.000 K¢

Predmét podnikani této akciové spolecnosti je predevSim poskytovani ambulantni a lizkové,
zakladni a specializované, diagnostické, 1é¢ebné, preventivni a lékarenské péce a dalSich
sluzeb souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce v souladu s platnou pravni upravou,
dale pak hostinskd Cinnost, oprava silni¢nich vozidel, CiSténi a prani textilu a odévil

a Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
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7.2 Organizaéni struktura spole¢nosti

Vzhledem ke skutecnosti, ze se jedné o akciovou spole¢nost, mezi organy spolecnosti spada
predevsim jediny akcionaf spole¢nosti, dale pak piredstavenstvo v Cele s predsedou
predstavenstva a samoziejmé jako kontrolni orgén i dozor¢i rada a dale pak vybor pro audit.
Predstavenstvo se sklada ze tfi Clentl, pricemz kazdy z jeho ¢leni ma na starost jiné odvétvi
ve spolecnosti, v jejichz Cele jsou naméstci. Pfedseda spolecnosti je zodpovédny za kancelar
predstavenstva, odbor pravni, odbor provozni (naméstek technicky a provozni), oddéleni IT
(naméstek pro informacni technologie), oddéleni védy a vyzkumu, oddéleni fizeni kvality,
oddéleni spisové sluzby, oddéleni komunikace a marketingu a povéfence pro ochranu
osobnich tidajii. Clen pfedstavenstva pro oblast 1é¢ebné a osetiovatelské péée je zodpovédny
za naméstka lécebné péce, ktery je nadiizeny jednotlivym primafim oddéleni, a za naméstka
osetfovatelské péce, ktery je nadfizeny vedoucim nelékatrskych zdravotnickych povolani
(naptiklad vrchni sestra). Poslednim ¢lenem je ¢len predstavenstva pro oblast ekonomickou,
ktery zastfeSuje naméstka pro obchod, naméstka pro persondlni fizeni a ndméstka pro

ekonomiku a finance. Celd organizacni struktura je ptilohou této prace (Ptiloha P I)

Aktudlni organiza¢ni struktura (duben 2022):
e Piedseda predstavenstva: Ing. Jan Hrdy

e Clen pfedstavenstva pro oblast 1é¢ebné

a oSetfovatelské péce: MUDr. Marcel Guian
e Clen piedstavenstva pro oblast ekonomickou: Ing. Martin Déva
e Vedouci kanceléafe predstavenstva: Ing., Be. Jana Skoloudikova,
MBA
e Nameéstek 1é€cebné péce: MUDr. Jozef Macko, Ph.D.
e Nameéstkyné oSetfovatelské péce: Mgr. Kamila Slabakova
e Naméstkyn€ pro persondlni fizeni: Bc. Marie Seidlova
e Naméstkyné pro ekonomiku a finance: Ing. Miluse Miklikova
e Provozné technicky naméstek: Ing. Ji¥i Sumnik
e Naméstek pro obchod: Ing. Martin Déva
e Nameéstek pro informacni technologie: Ing. Jan Esterka

e Tiskova mluv¢i: Mgr. Renata Vecferkova
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7.3 Rozdéleni oddéleni ve spole¢nosti

Krom¢ zékladni organizacni struktury, je spolecnost rozd€lovana dale na jednotliva
oddéleni, ktera jsou zaroven od sebe oddé¢lena v ucetnictvi spolecnosti na tzv. hospodarska

stiediska.

1. Interni obory — mezi interni obory je zatazeno détské odd€leni, centrum klinické
geriatrie, interni odd¢leni, kardiologie, kozni oddéleni, neurologie, novorozenecké

oddéleni, onkologie, plicni oddéleni, radioterapie a rehabilitacni odd€leni.

2. Chirurgické obory — chirurgickymi obory ve spolecnosti je odd€leni anesteziologie,
resuscitace a intenzivni mediciny (ARIM), gynekologicko-porodnické oddéleni,
chirurgie, neurochirurgie, o¢ni odd¢leni, Oddéleni otorinolaryngologie a chirurgie
hlavy a krku (ORL), ortopedie, traumatologie, odd¢€leni Ustni, Celistni a oblicejové

chirurgie, urologie a urgentni piijem.

3. Nasledna péce — Naslednou péci obstarava centrum klinické gerontologie (LDN),
oddéleni dlouhodobé intenzivni péce (DIOP), oddéleni néasledné intenzivni péce

(NIP) a osSetfovatelska ltzka.

4. Komplementy — Ke komplementiim fadime specializované laboratote, kterymi jsou
predevsim hematologicko-transfuzni, klinickéd biochemie a farmacie, mikrobiologie,

patologie a zobrazovaci metody a nuklearni mediciny.

5. Ostatni — Lékarna, 1ékatské pohotovostni sluzby (LPS), oddéleni nutrini terapie,
oddéleni centradlni sterilizace, oddéleni nemocni¢ni hygieny, oddéleni socidlni

a dobrovolnické centrum.

7.4 Struktura naklada a vynosi ve spoleCnosti

I pfesto, Ze se jedna o nemocnici, tak vzhledem k tomu, Ze pravni forma spolecnosti je
akciovd spolecnost, tak spoleCnost mize dosahovat 1 ze své hlavni Cinnosti zisk.
V poslednich letech spolecnost vykazuje zisk (od roku 2017). Podstatnou ¢ast vynost
spole¢nosti tvoii trzby, jak mizeme vidét v tabulce nize, ve vétSin€ letech tvoii témer 100
% celkovych vynost. V letech 2017 a 2018 byl podil trzeb na celkovych vynosech nizsi
vzhledem k vykazovani vysSich Castek v ostatnich provoznich vynosech spolecnosti, kde

spolecnost evidovala postoupeni pohledavek.
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Co se tyka struktury nakladi, nejvétsi podil na celkovych nékladech maji osobni néklady,
tento podil postupné v letech roste, aktualné je tento podil cca 55 %. Osobni naklady jsou

tedy dtlezitou polozkou vykazu a je potieba tyto naklady spravné fidit.

Tabulka 5 Rozbor nékladl a vynost spolecnosti v letech (v tis. K<)

Polozka vykazu 2017 2018 2019 2020
Vynosy celkem 3.662.407 K& 4.265.793 K& | 2.789.124 K& | 3.487.256 K¢
;11{1222}1;221 prodej vyrobki a 2.104.077 K& 2.345.606 K& | 2.592.926 K& | 3.115.536 K&
Triby za prodej zbozi 146.441 K& 159.187 K&| 153.445K¢| 132.805 K&
Podil trzeb na celkovych 61,45 % 58,72 % 98,47 % 93,15 %

vynosech

Naklady celkem

3.645.499 K¢

4.214.611 K¢

2.787.756 K¢

3.261.353 K¢

Vykonova spotieba

1.043.854 K¢

1.090.869 K¢

1.187.397 K¢

1.291.636 K¢

Osobni naklady 1.160.674 K¢ 1.317.963 K¢ | 1.509.933 K¢ | 1.831.780 K¢
Podil osobnich ndkladii na 31,84 % 31,27 % 54,16 % 56,17 %
celkovych nakladech

Vysledek hospodareni 16.908 51.182 1.368 225.903

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazu spolecnosti.

7.5 Rozdéleni lidskych zdroji a jejich vyvoj

Pro pochopeni lidskych zdroji ve vybrané spolecnosti je potieba definovat rozdéleni
pracovnikll ve zdravotnickych zafizeni. Mezi zékladni dvé skupiny pracovnikl fadime
zdravotnické pracovniky a nezdravotnické pracovniky. Zdravotnicky pracovnik
je takovy pracovnik, ktery ziskal odbornou zptsobilost k vykonu zdravotnického povolani,
a za nezdravotnické pracovniky se oznacuji ostatni povolani, kterd nemaji odbornou
zpusobilost k vykonu zdravotnického povolani. Nelékaisky personal spolecnost dale
rozdéluje na THP pracovniky (zde se fadi ptedev§im administrativni prace — mzdova ucetni,
obecna ucetni, personalistka, pracovnici IT oddéleni, kodéti, povétenec GDPR a dalsi.)
a délniky (mezi dé€lniky jsou zatazené veskeré d€lnické profese — zahradnici, pracovnici
v provozu — udrzba, elektrikaf, instalatér, stolaf, dale pak kuchafi, pomocni kuchafti a dalsi

dé€lnické povolani).
Zdravotnické pracovniky délime na:

o Lékare (Iékaf, zubni 1ékar, farmaceut),
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e Nelékarské pracovniky

Nelékatska zdravotnickd povolani se dale rozdéluji na zdravotnické pracovniky, ktefi jsou
zpusobili k vykonu zdravotnického povoldni bez odborného dohledu — zde zatazujeme
veskera povolani, kterd mohou ¢innost vykonavat samostatné (vSeobecna sestra, prakticka
sestra, détskd sestra, zdravotnicky zachranaf, zdravotni laborant, biomedicinsky technik
a dalsi), zdravotnické pracovniky, ktefi jsou zptisobili k vykonu zdravotnického povolani
po ziskani odborné specializované zpusobilosti, které se ve spolenosti oznacuji jako jini
odborni pracovnici (zde se fadi napfiklad logopedi, psychologové, fyzioterapeuti,
biomedicinsky inzenyr, ...) a posledni skupinou jsou zdravotniCti pracovnici, kteii jsou
zpusobili k vykonu zdravotnického povolani pod odbornym dohledem (sanitaf, oSetfovatel,

laboratorni asistent, fidi¢ zdravotnické zachranné sluzby a dalsi).

V tabulce nize jsou vidét primérné prepoctené evidencni pocty zamestnancii za jednotlivé

roky, které v pribchu jednotlivych let rostou.

Tabulka 6 Primérné eviden¢ni pocty zaméstnanct prepoctené

Primérny eviden¢ni po¢et zaméstnanci prepocteny
... | Nezdravotnicti
Rok Celkem Zdravotn’l c-t ! pracovnici- THP
pracovnici délnici
2015 2.131,31 1.727,57 250,88 152,86
2016 2.131,45 1.716,61 254,58 160,26
2017 2.131,91 1.703,15 257,03 171,73
2018 2.067 1.726 165 176
2019 2.099 1.797 115 187
2020 2.144 1.838 113 193
2021 2.190 1.884 113 193

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ vykazi spolecnosti.

7.6 Pracovnépravni vztahy ve spole¢nosti

Mezi zédkladni pracovnépravni vztah, ktery je nejvice vyuZivan ve spolecnosti, patii
samoziejmé hlavni pracovni pomér, ptipadné kratsi ivazky pracovniho poméru, které jsou
téz hojné vyuzivany.

Dohody konané mimo hlavni pracovni pomér tvofi ptiblizn€ 25 % vSech pracovnépravnich
vztahl. Dohody konané mimo hlavni pracovni pomér jsou vyuZzivany samoziejmée v urcité
mife na vétSin€é oddéleni spolecnosti, kde je potfeba vypomoc, piedevSim jsou vsSak

vyuzivany na zabezpeCeni lékaiské pohotovostni sluzby (dale jen ,,LPS*). LPS jsou
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zabezpecovany dvojim zplisobem, a to bud’ pracovniky, ktefi maji ve spole¢nosti uzavieny
hlavni pracovni pomér, tito pracovnici Iékarské pohotovosti vykonavaji v ramci prescasi,
nebo v ramci svého hlavniho pracovniho poméru, druhym zptsobem je praveé vyuziti dohod
mimo pracovni pomér, které¢ jsou uzaviené s externimi pracovniky (lékafi, ktefi nejsou

zameéstnani ve spole¢nosti na HPP).

V nasledujici tabulce je =zachycen pocet jednotlivych pracovnépravnich vztahi
ve spolecnosti k 31. 3. 2022. Z tabulky je patrné, Ze kratSi pracovnépravni vztah tvoii
v poméru k celkovému poctu hlavniho pracovniho poméru 35 % a to piedevsim z divodu,
Ze je vyuzivan pracovnicemi, které se vraci po rodiCovské dovolené, ptipadné jeste

studujicimi pracovniky.

Tabulka 7 Pocet zaméstnancu dle PPV k 31. 3. 2022

Pracovnépravni vztah Pocet zaméstnancu
Hlavni pracovni pomér 1.831
Z toho kratsi avazek 654
DPP 434
DPC 192
Celkem 2.457

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ interni evidence spolecnosti.
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8 MZDOVY SYSTEM VE ZVOLENE SPOLECNOSTI

8.1 Odménovani pracovnikii ve spole¢nosti

Hlavni motivaci pracovnikd, nejen ve zvolené spolecnosti, byvd vétSinou mzdové
ohodnoceni. KNTB, a.s. nabizi svym zaméstnancim krom¢ adekvatniho mzdového
ohodnoceni i mnoho dalSich motivacnich benefiti nepenézni povahy, které budou rozebrany

nasledné.

8.1.1 Odménovani pracovniki pracujicich na zikladé hlavniho pracovniho poméru

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o akciovou spole¢nost, byt’ jedinym akcionafem je Zlinsky
kraj, zakladni pen¢zni odménou ve spole¢nosti je mzda. Mési¢ni mzdovy zéklad je stanoven
mzdovym vymeérem, ktery obdrzi zamé&stnanec pti vzniku pracovnépravniho vztahu a jelikoz
se jednd o jednostranny zplsob stanoveni mzdy, pracovnik mzdovy vymér nemusi
podepisovat a pouze jej pfevezme. Pfi vzniku pracovnépravniho vztahu je zaroven
zaméstnanec informovan o vnitinich pfedpisech, véetné kolektivni smlouvy, ktera je také
dostupnd na intranetu spolecnosti a samoziejmé o zplisobu vyplaceni mzdy a vyplatnim

terminu, ktery je stanoven na 19. den nasledujiciho mésice.

8.1.2 Stanoveni mzdového zakladu zaméstnancu

Mzdovy zéklad neni, na rozdil od statni sféry, dan tabulkami dle odpracovanych let,
ale spole¢nost vyuziva vlastni mzdovou tabulku. Tato mzdov4 tabulka je stanovena vnitinim
mzdovym fadem a stava se zakladnim nastrojem pro fizeni mezd zaméstnancti spolecnosti.
Mzdové tabulka obsahuje 16 mzdovych tiid, kdy u kazdé mzdové tiidy je stanoveno
v korunach minimum a maximum pro tuto tfidu. SpoleCnost si neptdla zvefejnéni

jednotlivych minimélnich a maximalnich ¢astek v téchto mzdovych tfidach.

O zarazeni do mzdové tfidy rozhoduje na prvnim misté pracovni pozice zaméstnance (druh
prace, ktery je sjednan v pracovni smlouvé€), nasledné vedouci pracovnik zhodnoti
zkuSenosti a vzdélani daného pracovnika a dle tohoto zhodnoceni stanovi mésicni plat, ktery
musi byt stanoven pravé vrozmezi dané tabulkové tfidy. Navrh mzdového tarifu
zamestnance je predloZen odboru fizeni lidskych zdrojti a nasledné jej schvaluji dva ¢lenové

predstavenstva.
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Pro postup do vyssi tarifni tfidy je rozhodujici zména sjednané¢ho druhu prace (rozsifent,
ptipadné postup na vyssi funkci), v takovémto piipad¢ je stanoven i novy mzdovy zaklad

zamestnance, ktery musi byt schvalen dvéma Cleny piedstavenstva.

S ptihlédnutim k oboru podnikani této spolecnosti neni piekvapujici, Ze je vyuzivana
pfedev§im mésicni casova mzda (kterd se odviji od dlouhodobého planu pracovniki),
nez vykonova. Vzdy pted zacatkem kazdého roku jsou nadiizenymi pracovniky stanoveny
dlouhodobé¢ plany smén, se kterymi jsou zaméstnanci nasledné srozuméni alespon dva tydny
pied pocatkem obdobi. Dle tohoto harmonogramu smén jsou nasledné vyplaceny zakladni
mzdy. V ptipadé, ze zaméstnanec v dané mesici odpracoval vyssi pocet hodin, nez

je stanoveny harmonogram, soucet hodin nad tento plan je bran jako ptescas.

Kromé samotné mzdy je ve mzdovém vyméru stanovena i tydenni pracovni doba, ktera miize
byt stanovena vtomto piipadé kromé 40 hodin tydn¢ i 37,5 hodin tydné v ptipadé

nepietrzitého pracovniho rezimu, ptipadné 38,75 hodin tydné u dvousménného rezimu.

Pokud zaméstnanec pracuje u spolecnosti na zaklad¢ pracovni smlouvy, ale z riznych
divodl potiebuje snizit uvazek (vétSinou tato situace nastavd po navratu z rodiCovské
dovolené, jak jiz bylo zminéno), zaméstnavatel zaméstnanci vyhovi a tim padem je mzdovy

zaklad ptfimo timérné pokracen této kratsi pracovni dobé.

8.1.3 Stanoveni priplatku ke mzdé a odmén

Kromé stanoveného mzdového zakladu (tzv. mési¢niho platu) ma zdravotnicky personal
narok na pfiplatek ke mzdg, ktery se odviji dle sménnosti. Tento ptiplatek je stanoven taktéz
ve mzdovém vymeéru a vychazi z kolektivni smlouvy na dané obdobi. Zminény ptiplatek
nalezi pracovniklim, ktefi pracuji ve sménné provozu, zéroveil v niz§i vysi ndlezi
i pracovnikiim v jednosménném provozu. Priplatek za sménnost je rozdélen dle kategorii
pracovnikl a jeho vySe se odviji od toho, zda se jedna o pracovnika pod odbornym

dohledem, nebo bez odborného dohledu. Tento ptiplatek se netyka 1ékari.
VySe sménného priplatku:
1. Pracovnik pracujici bez odborného dohledu

a) Jednosménny provoz — ¢astka piiplatku je stanovena na 2.000 K¢ za mésic

b) Sménny provoz — Castka piiplatku je stanovena na 7.000 K¢ za mésic
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2. Pracovnik pracujici pod odbornym dohledem
a) Jednosménny provoz — ¢astka piiplatku je stanovena na 1.000 K¢ za mésic
b) Sménny provoz — ¢astka ptiplatku je stanovena na 2.000 K¢ za mésic

Kromeé tohoto rozdé€leni je také dulezité, zda pracovnik odpracoval celou stanovenou normu
hodin v daném mésici. Pokud pracovnik v mésici naptiklad vybiral dovolenou, nebo

nahradni volno, ¢astka sménného ptiplatku se krati.

Dalsi casti celkové mzdy za préci jsou mimoifddné odmeény ¢i bonusy, které jsou spise
nepravidelné a nezarucené, odviji se od usili zaméstnance, nebo se jedna o odmény
ke zvlastnim prilezitostem. Prikladem muze byt odména v piipad€ nemoci kolegy, pokud
se zvysi usili jednotlivych zaméstnancti na oddéleni, ptipadné odména za ukoly nad ramec
pracovni smlouvy, nebo dal§i odménou muize byt vdnocni odména, pfipadné odmeéna

pfi Zivotnim jubileu ¢i odchodu do dichodu.

8.1.4 Priplatky ke mzdé

Mimo zakladni mzdu, odmény a pfiplatku ke mzdé za sménnost spole¢nost poskytuje
zaméstnancim pracujicim na hlavni pracovni pomér piiplatky ke mzdé dle kolektivni

smlouvy a zdkoniku préce a to:

e za praci ve svatek mzda za odpracované hodiny a nahradni volno, nebo ptiplatek
ve vy§i 100 % primérného hodinového vydélku zaméstnance, dle dohody mezi

zaméstnancem a zaméstnavatelem,

e za nocni praci nalezi zaméstnanci mzda za odpracované hodiny a ptiplatek ve vysi
25 % prumérného hodinového vydélku zaméstnance (vykon prace mezi 22:00 —

06:00 hodin)

e za praci v sobotu, resp. v nedéli mzda za odpracované hodiny a 25 % primérného

hodinového vydélku zaméstnance,
e za ztiZené pracovni prostiedi ve vysi 10 % minimalni mzdy,

e odména za pracovni pohotovost je stanovena v kolektivni smlouvé pro lékaie

a nelékaiské zdravotniky zvlast hodinovou sazbou (vedeni nemocnice si nepialo

vvvvv

vydélku (dle toho, co je pro pracovnika v dané situaci vyhodnéjsi). Kond-li pracovnik
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v pracovni pohotovosti préci, pfiplatek za pracovni pohotovost nedostadva, je mu

vyplacen pouze piescas.

e odména za praci prescas je stanovena v kolektivni smlouvé hodinovou sazbou
a odviji se dle pracovni pozice, nebo ve vysi stanovené zakonikem prace 25 %

pramérného vydélku (dle toho, co je pro pracovnika vyhodnéjsi)

8.1.5 Dovolena a dodatkova dovolena

Dovolena je poskytovana pracovnikiim nad rdmec zékona, a to ve vysi 5 tydnii dovolené
za kalendaini rok, jeji vyméra tedy ¢ini u pracovnikd, ktefi pracuji v jednosménném provozu
a jejich pracovni doba je 40 hodin/tyden 200 hodin/rok, u zaméstnanct pracujici na zaklade
zkracené pracovni doby 37,5 hodin/tyden je jeji vySe 188 hodin/rok a u zaméstnancl
pracujicich v dvousménné provozu (38,75 hodin/tyden) ve vysi 194 hodin/rok.
U zaméstnanct, ktefi maji stanovenou krats$i pracovni dobu, se dovolena timérné krati této
krat§i pracovni dob&. Nahrada za dovolenou je poskytovdna dle zakoniku prace ve vysi
primérného vydélku za rozhodné obdobi. Plan dovolenych piedkladaji vedouci pracovnici

do konce tietiho kalendairniho mésice kalendarniho roku odboru tizeni lidskych zdroja.

Dodatkova dovolena ve vysi jedné tydenni pracovni doby je poskytovana zaméstnanctiim,
ktefi pracuji na pracovisti s ionizujicim zafenim a pfi praci s rentgenovym zatizenim, nebo
u pracovnikll pfi praci s biologickymi Cciniteli. Tato dovolena je poskytovana napiiklad
na pracovisti onkologického oddéleni (radiace) a hematologicko-transfiznim oddéleni

(biologicti Cinitelé).
8.1.6 Odména z dohod konanych mimo pracovni pomér

Za praci, kterd je ve spolecnosti konana dle dohod konanych mimo pracovni pomér, nalezi
zaméstnancim odmeéna z téchto dohod, ktera je stanovena jako soucin odpracovanych hodin
v daném meésici a stanovené hodinové sazby. Hodinova sazba je stanovena pro kazdou
pracovni pozici ve spole€nosti odlisn€ a je vZdy stanovena v samotné dohodé, kterou
zamé&stnanec podepisuje pii vzniku tohoto vztahu. Pokud dojde ke zméné sazeb
ve spolecnosti, je vzdy vytvorena dohoda o zméné¢ jiz dfive podepsané dohody a tato sazba
se upravi dle aktualnich ptfedpisti ve spolecnosti. Zaméstnanci pracujici na zakladé dohod
mimo pracovni pomé&r nemaji narok na mzdové ptiplatky (za piescas, no¢ni praci, praci o

vikendu a dals$i) a na fadnou dovolenou.
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8.1.7 Minimalni a zaruéena mzda

Samoziejmosti je, Ze ve spolecnosti jsou pfi stanoveni mezd zaméstnanci a nasledném
vypoctu dodrzovany zakonem dané predpisy, z ¢ehoz vychazi dodrzovani minimalni a
zaruc¢ené mzdy. V pfipad¢, ze zaméstnanec nedosahne vyse minimalni mzdy (napf. pii kratsi

pracovni dobg), je zaroven dopocteno zdravotni pojisténi do vySe minimalni mzdy.

8.2 Benefity poskytované zaméstnavatelem

Krajskd nemocnice Tomase Bati, a.s. nabizi svym zaméstnancim $iroké spektrum benefiti,
v této kapitole budou zminény ty nejpodstatnéjsi z nich. VSechny nabizené benefity patii
do fixnich benefitli, coz znamena, ze flexibilni benefity nejsou dosud nabizeny. Spole¢nost
zvetejiiuje nabizené benefity na svém intranetu, ktery je dostupny pro v§echny zaméstnance
a zéroven je jejich seznam zvefejnén na nové aktualizovaném webu nemocnice

(www .kntb.cz).

8.2.1 Finan¢ni benefity

Mezi finan¢ni benefity jsou fazeny finanéni odmény p¥i vyznamném Zivotnim jubileu
¢1 odchodu do diichod — tento benefit je poskytovan az do vySe 6.000 K¢ pii dovrSeni
50 nebo 60 let véku a jeho vyse se odviji dle délky zaméstnani v KNTB, a.s. a dle pracovniho
usili. O ud€leni tohoto benefitu rozhoduje nadfizeny pracovnik zaméstnance a schvaluje
jej vedeni nemocnice (dva ¢lenové predstavenstva). Tyto finan¢ni odmény se zapocitavaji

u zaméstnance do zdkladu dané a zamé&stnavatel si je uvede do danovych vydajt.

DalSim finan¢nim benefitem je prispévek na penzijni pojiSténi, jehoz vyse se odviji
od odpracovanych let v KNTB, a.s. Tento benefit je u zaméstnance osvobozen o dané
1 pojisténi az do vySe 50.000 K&/rok a v pfipadé¢ zaméstnavatele je to naklad danoveé
uznatelny. Pfispévek zaméstnavatele je zali€tovan na ucet 527 — zakonné socidlni naklady

a na strané dal potom ucet 325 — ostatni zavazky.
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Tabulka 8 Ptispévek zaméstnavatele na penzijni piipojisténd a dopliikové penzijni spoteni

Odpracované roky hi?gg;ﬁ:?:g{: «
2—4 roky 250 K¢
5-9 let 500 K¢
10-19 let 750 K¢
20-29 let 1.000 K¢
30-39 let 2.000 K¢
nad 40 let 3.000 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich udajii spole¢nosti.

V tabulce vyse je vidét mésicni ptispeévek zaméestnavatele na penzijni pojisténi zaméstnancti.
Je tedy jasné, Ze tento piispévek je poskytovan zaméstnancim, kteti pracuji
u zaméstnavatele na zaklad¢ pracovniho poméru vice, nez 2 roky a s vysi odpracovanych let
se zvySuje i piispévek pro zaméstnavatele, mizeme tedy zhodnotit, Ze si zaméstnavatel

u tohoto benefitu vazi i loajality svych zaméstnancu.

Dalsi finan¢ni vyhodou nabizenou zaméstnavatelem je tzv. akce ,,Doporué a ziskej“, kdy
jakykoliv zaméstnanec KNTB, a.s. miiZze doporucit zdjemce na aktudln¢ vypsanou pracovni
pozici a pokud bude tento kandidat vybran, zaméstnanec obdrzi penézitou odménu
az do vySe 5.000 K¢. Timto se snazi zaméstnavatel motivovat zaméstnance k pomoci

se ziskdvanim novych pracovniki.

V neposledni fadé€ je potieba zminit naborovy piispévek, ktery je poskytovan u nelékatskych
pracovniki az do vyse 50 000 K¢ a u 1ékatskych pracovnikii ve vétsi vysi, vzhledem k tomu,

ze 1€katskych pracovniku je stale nedostatek.

8.2.2 Poukazky do lékarny

Zamé&stnanciim jsou dale poskytnuty poukédzky do lékarny, za které 1ze nakoupit veskeré
1éky, které 1ze nakoupit bez piedpisu. Tyto poukazky jsou poskytovany jednou ro¢né a jejich
vyse se odviji dle odpracované doby v roce, za které jsou poskytovana a zaroven dle vyse
pracovniho uvazku. Vyse poskytovani poukazek je 500 K¢ za jedno odpracované ctvrtleti.
Poukézky do lékarny jsou uctovany rovnou do ndkladil ptes ucet 528 — ostatni socialni

naklady (jedna se o niklad danové netcinny).

8.2.3 Telekomunika¢ni benefity

Zaméstnavatel nabizi zaméstnancim pro soukromé vyuziti zvyhodnéné tarify od mobilnich

operatorit VODAFONE a T-MOBILE nejen pro né, ale i pro jejich rodinné pfislusniky.
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Tento benefit neni pro zaméstnance nijak omezen, mohou jej vyuzivat téméf vsichni
zameéstnanci a telefonni benefit je srdZzen zaméstnancim na zaklad¢ pisemné dohody
ze mzdy. Tento benefit je iCtovan na tcet 518 — ostatni sluzby/321 — dodavatelé, nasledné
je provedena srazka zaméstnanci pies ucet 331 — zaméstnanci/335 — pohledavky
za zamg&stnance a internim dokladem je tato srazka zuctovana do vynosi (335 — pohledavky

za zamé&stnance/602 — Trzby z prodeje sluzeb).

8.2.4 Stravovani

Co se tyka benefitu stravovani, zameéstnavatel nabizi svym zaméstnancim vlastni
stravu na adrese pracovisté (jidelna KNTB, a.s.) s pfispévkem zaméstnavatele. Krome
pfimého objednéni stravy mize zaméstnanec vyuzit dvou bister, kde si lze zakoupit
zvyhodnéna hotova jidla, pec¢ivo ke snidani, balené potraviny i napoje. Po pisemné dohod¢
o srazce zaméstnavatel nésledné provadi zaméstnanci srazku ze mzdy za stravu i za nakupy

v bistru.

Obéd a veceri si mize zaméstnanec objednat vzdy nejpozdéji den pfedem na intranetu
spole¢nosti, na vybér je ze Sesti jidel, z ¢ehoz jedno jidlo je vzdy bezmasé (bezmasé teplé
jidlo, salaty, sladké pokrmy), jedno jidlo bezlepkové a jedno jidlo, které je uvaieno
na zaklad¢ pacientské diety s omezenim tuki. Cena jednoho pokrmu je pro cizi strdvniky
ve vysi 80 K¢, pro zaméstnance nemocnice jsou jidla s pfispévkem a zaméstnanec tak

vétSinou zaplati kolem 40 K¢ (cena zavisi na druhu pokrmu).

Tabulka 9 Ptiklad G¢tovani zavodniho stravovani ve spole¢nosti

Ugetni piipad MD D
Spotfeba potravin 501 112
Pohledavka za zaméstnanci 335 601
Uhrada zaméstnancem srazkou ze mzdy 331 335

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ informaci od spolecnosti.

8.2.5 Pracovni volno s nahradou mzdy

Zamgéstnavatel kromé dovolené nad rdmec zakona ve vySi péti tydnid poskytuje
zam¢stnancim pracovni volno s nahradou mzdy (tzv. sick day) ve vysi dvou dnt, tyto dva
dny jsou na zotaveni pracovnika pii nemoci a je mozné je vybirat jen v piipad¢,

Ze je zamé&stnanec v pracovnim poméru déle, nez rok a zarovei je jiz vycCerpana dovolena
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za predchazejici rok. Nahrada je stanovend ve vysi primérného vydélku za rozhodné obdobi

(ptedchozi ctvrtleti).

8.2.6 Ostatni benefity

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost nabizi relativné velké mnozstvi zaméstnaneckych benefitu,
nevyuzivaji vSichni zaméstnanci. Mezi ostatni benefity miizeme fadit slevu na jizdné LEO
Expressem ve vysi 15 % pro tfidy Business a Premium a ve vys$i 30 % pro tfidu Economy,
moznost vyuziti karty CD, vyhody v poskytovani zdravotnich sluZeb, jako je poskytovani
nadstandardnich pokoji pti hospitalizaci, aplikace nitrod€lozniho téliska pro zaméstnankyné
zdarma, sleva v nemocni¢ni 1€ékarné na voln¢ prodejné Iéky, slevy v rtiznych prodejnach
(TESCOMA, Euronics.cz, HARMONIE), zvyhodnéné vstupenky do ZOO Les$na,
zvyhodnéné nabidky bank a dalsi.
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9 VZOROVY VYPOCET MEZD

Vzhledem k tomu, Ze si spolecnost neptala zvefejnéni tabulky mezd, v této Casti prace
se vychazi z primérné mzdy dle pracovni pozice ve Zlinském kraji pro 4 Ctvrtleti roku 2021
(zpracovani TREXIMA, spol. s r.0., uveiejnéno na MPSV CR). Je tedy potieba vzit v ivahu,
ze castka mzdového zakladu nemusi korespondovat se ziskanou odménou za stejnou praci

v KNTB, a.s.

Ve vypoctech mezd je socidlni a zdravotni pojisténi bude zaokrouhleno na celé K¢ nahoru.

9.1 Vypocet mzdy lékare

Obecné prace presCas je stanovena na 150 hodin ro¢né, ptipadn€ 416 hodin ro¢né, pokud
jeto stanoveno v kolektivni smlouvé. U I€kaii je mozné vzhledem k zabezpeceni
nepietrzitého provozu sjednat pisemné dals$i dohodnutou praci presCas, ktera muze byt
maximalné dal§ich 416 hodin ro¢né€. Vzhledem k tomu, Ze ro¢ni pracovni fond je 2080 hodin
(pracovni doba 40 h/t vyndsobena poctem tydnil v roce), bude v tomto piikladu poc€itano, ze
pramérna mzda pievzata z MPSV CR obsahuje alespoii 20 % pies¢asi 1ékait (416:2080 =
20 %), nebo pracovni pohotovosti. Primérnd mzda samoziejmé obsahuje i pfiplatky ke
mzdé, v tomto ptipadé vSak bude pocitano, Ze cela tato ¢astka tvofi ptiblizné 20 %. Primérna
mzda lékare specialisty ve Zlinském kraji je pro 4 ctvrtleti roku 2021 propoctena na 88 903
K¢.

Vypocet mzdy je za prosinec 2021, 1ékat ma sjednanou pracovni dobu na 40 hodin tydné,
pro ptiklad miizeme uvést, ze 1ékat v nemocnici patii do 11-14 tarifni tfidy, vyse této tidy
zaleZi na jeho kvalifikaci a druhu prace spadajici do jeho popisu pracovni ¢innosti. V tomto
mésici si zaméstnanec vybiral jeden den placeného pracovniho volna z dlivodu neptiznivého
zdravotniho stavu (sick day) dne 15. 12. 2021, v tomto mé&sici byl jeden svatek 24. 12. 2021,
dale si zaméstnanec vybiral fadnou dovolenou ve dnech 27. 12. — 31. 12. 202. Dale v tomto
mésici pracoval zaméstnanec 4 x 4 hodiny piesCas (zabezpeceni LPS) pii dodrZeni
maximalni délky pracovni smény 12 hodin, pro zaméstnance je vyhodné&jSi zakonem

stanoveny priplatek ve vysi 25 % prumérné mzdy. Tento mésic zaméstnanec drzel 140 hodin

o 24
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Tabulka 10 Priklad vypoctu mzdy 1ékate

Lékar
Polozka vyplatni pask < Vypocet
P pasky Pocet Castka P
hodin (v K¢)
Fond pracovni doby 176 (184)
Tarifni mzda 71.123 88.903-20 %
Primér na hodinu 386,54 71.123/184
Pracovnépravni primér 450
Odpracovano 152 58.754 (71.123/184)*152
Ptescas 16 1.800 (16*450)*0,25
Pracovni pohotovost 140 6 300 (450*0,1)*140
Dovolena 40 18.000 40*450
Prekéazka na stran¢ pracovnika placena 8 3.600 8*450
Hruba mzda celkem 88.454| 58.754+1.800+6.300+18.000+3.600
Socialni pojisténi zaméstnavatel (24,8 %) 21.937 88.454*0,248
Zdravotni pojisténi zamé&stnavatel (9 %) 7.961 88.454*0,09
Socidlni pojisténi zaméstnanec (6,5 %) 5.750 88.454%0,065
Zdravotni pojisténi zameéstnanec (4,5 %) 3.981 88.454*0,045
Zaklad dan¢ 88.500 | HM zaokrouhlend na 100 K¢ nahoru
Dan 15 % 13.275 88.500%0,15
Slevy na dani poplatnik 2.320 pro rok 2021 dle ZDP
Danové zvyhodnéni na deti
Dan po slevach a zvyhodnéni 10.955 13.275-2.320
Cistd mzda 67.768 88.454-5.750-3.981-10.955
Odborovy ptispévek
Stravné 700,00
Cista mzda k vyplaté na ucet 67.068 67.768-700

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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9.2 Vypocet mzdy vSeobecni sestry bez specializace

Dalsim pracovnikem, na kterém je demonstrovan vypocet mzdy, je vSeobecna sestra
bez specializace pracujici ve sménném provozu (pracovni tydenni doba 37,5 hodin).
Primérna mzda vSeobecné sestry bez specializace je ve Zlinském kraji 42 028 K¢, je opét

pocitano s tim, ze minimalné 20 % z této Castky jsou ptipadné prescasy a ptiplatky ke mzdé.

Vseobecna sestra v mésici prosinci 2021 odpracovala 15 smén, v nasem ptipad¢ chodi sestra
11,5hodinové smény a 7,5hodinové smény. V tomto mésici byla odpracovéna pouze jedna
7,5hodinovd sména. Z 15 smén jedna sména pfipadla na 24. 12. 2021 (11,5 hodin,
zaméstnankyné se domluvila se se zaméstnavatelem na proplaceni piiplatku), 6 smén bylo
odpracovéno v noci (11,5hodinové smény, sména zacina v 18:00 a kon¢i v 6:00, pal hodiny
je ptestavka), z ¢ehoz dvé smény piipadly na vikend, dalsi dvé denni smény (11,5 hodiny)
byly odpracovany téz o vikendu. Tato zamé&stnankyné si v prosinci vybirala dva dny sick
day. Zaméstnankyné¢ ma kromé tarifni mzdy stanoveny také sménny piiplatek ve vysi
7.000 K¢, ktery se odviji dle odpracovanych smén. Zaméstnankyné dostala odménu ve vysi

5.000 K¢ k vyznamnému jubileu (v tomto mésici oslavila své padesaté narozeniny).
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Tabulka 11 Ptiklad vypoctu mzdy vSeobecné sestry

VSeobecna sestra bez specializace
PoloZka vyplatni pasky Castka Vypocet
Pocet hodin v K¢)

165 (172,5),
Fond pracovni doby dlouhodoby plan =

168,5 hodin
Tarifni mzda 33.623 42.028-20 %
Primér na hodinu 199,54 33.623/168,5
Pracovnépravni primeér 285
Odpracovano 145,5 29.034 (33.623/168,5)*145,5
Sménny priplatek 6.045 (7.000/168,5)*145,5
Svatek 11,5 3.278 11,5*285
Sobota + nedéle 46 3.278 (285*0,25)*46
No¢ni priplatek 45 3.207 (285*0,25)*45
Odmeéna k zivotnimu jubileu 5.000
Ptekéazka na stran€ pracovnika placena 23 6.555 23*285
Hruba mzda celkem 56.397
Socialni pojisténi zaméstnavatel (24,8 %) 13.987 56.397 * 0,248
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel (9 %) 5.076 56.397 * 0,09
Socialni pojisténi zaméstnanec (6,5 %) 3.666 56.397 *0,065
Zdravotni pojisténi zaméstnanec (4,5 %) 2.538 56.397 *0,045
Zaklad dané (zaokrouhlena hruba mzda) 56.400
Dan 15 % 8.460 56.400 * 0,15
Slevy na dani poplatnik 2.320 stanoveno pro rok 2021
Daii po slevach a zvyhodnéni 6.140 8.460 — 2.320
Cista mzda 44.053| 56.397-3.666-2.538-6.140
Odborovy ptispévek 441 1 % z Cisté mzdy
Stravné 1.200
Cista mzda k vyplaté na tidet 42.412 44 303-441-1200

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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10 UCTOVANI MEZD VE SPOLECNOSTI

Uétovani mezd ve spolednosti neni ni¢im specifické, proto zde bude jen kratka zminka
o prub¢hu samotného uctovani a systému ve spolecnosti. Spolecnost KNTB, a.s. vyuziva pro
zpracovani mzdové agendy program PERM 3 od spolecnosti Kvasar, spol. s r.o., ktera ma
sidlo ve Zlin€. Vyhodou tohoto programu je nejen jeho intuitivni pouzivani, ale zaroven
pristup spolecnosti Kvasar, kterd poskytuje poradenstvi pro organizace, ktery tento program

vyuzivaji a samoziejme technickou podporu.

Vypocet mezd je provadén na mzdovém odde€leni spolecnosti, kde pracovnici tohoto
odd¢leni vychazeji z vykazi, které jim kazdy mésic dodaji vedouci pracovnici jednotlivych
oddéleni, tyto vykazy jsou jiz zkontrolovany a podepsidny jednotlivymi pracovniky.
Nésledné je do programu PERM 3 stazena dochazka z dochdzkového systému (pro tuto
oblast je vyuzivan dochazkovy systém CEVIS od spole¢nosti IVAR, a.s.) a jsou porovnany
vykazy s touto dochdzkou. Zaméstnanci do mzdového programu ru¢né zadavaji odmeény,
pfipadné pracovni pohotovosti a stahuji pracovni neschopenky, které jsou zasilany

elektronickym systémem Okresni spravou socidlniho zabezpeceni (OSSZ).

Uétovani mezd naslednd probiha na oddéleni t&etnictvi, dani a majetku, kde je pro tuto
agendu vyuzivan systém QI. Pfi u¢tovani mezd je vychazeno z aktualné platné uctové
osnovy. Uétovani piedpisu hrubych mezd je stanoveno na uétu 521 — mzdové naklady
ve prospéch uétu 331 — zaméstnanci. Uet 521 je dale analyticky rozdélen dle toho,
o jakého pracovnik a jaké oddéleni se jedna. Napiiklad v pfipadé uctovani mzdového
nakladu 1€kate je pouzit ucet 521.01010. Tento ucet je roz¢lenén také dle jednotlivych Casti
mzdového ndkladu (napiiklad na mzdové ndklady, ostatni osobni ndklady, ndhrada

pfi nemoci, odstupné a dalsi).

Zauctovani pojistného, které je srdzeno z mezd je provadéno na vrub uctu 331 —
zaméstnanci ve prospéch uctu 336 — zuctovani s institucemi socialniho a zdravotniho
pojisténi. Ucet 336 je dale rozdélen dle jednotlivych zdravotnich pojistoven. Pojistné
za zaméstnavatele je uctovano na ucet 524 — zakonné socialni pojiSténi ve prospéch uctu
336 — ziiétovani s institucemi socidlniho a zdravotniho pojisténi. Ucet 524 je samoziejmé
taktéz rozde€len dle jednotlivych hospodatskych sttedisek ve spolecnosti a dle jednotlivych
druhli pracovnikii (lékaf, nelékaisky zdravotnicky pracovnik, ...). Zaloha na dan

je odvadéna pres tcet 331 — zaméstnanci / 342 — ostatni primé dané.
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Samotna vyplata mezd je provddéna na uctu 331 — zaméstnanci ve prospéch uctu 221 —
bankovni ucet. Jednotlivé vyplaty mezd jsou provadény na ucet zaméestnance, nebo postovni
poukazkou, dle zvolené moznosti samotnym zameéstnancem. Jednotlivé odvody jsou

zuctovany nasledovné:

e Uhrada socidlniho a zdravotniho pojisténi: 336 — zGc¢tovani s institucemi socidlniho

a zdravotniho zabezpeceni / 221 — bankovni ucet

e uhrada zélohy na daii: 342 — ostatni ptimé dan¢ / 221 — bankovni Gcet
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11 DOTAZNIKOVE SETRENI

Spokojenost zaméstnanct se systémem odmeénovani a poskytovanim aktualnich benefitt
ve spolecnosti byla zjistovana pomoci anonymniho dotaznikového Setfeni. Tato kapitola je

tedy zamétena na samotné dotaznikové Setfeni a vyhodnoceni sesbiranych vysledki.

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno ve spole¢nosti KNTB, a.s. béhem dubna 2022
a dle domluvy s vedenim spolecnosti byl dotaznik rozeslan na pracovni emaily zaméstnanct
(jednalo se o online dotaznik). Jednotlivé otazky byly pfizpisobeny aktudlni situaci

ve spolecnosti a také dle toho, jaka data by mohla byt zajimava i pro vedeni spolecnosti.

Dotaznik obsahoval 20 otazek zaméfenych na spokojenost v zaméstnani, s prostiedim
v nemocnici, se systétmem odménovani, s poskytovanim benefitii a také se objevuji otdzky
souvisejici s tabulkovym systémem dle odpracovanych let, coz je aktudlné feSend

problematika ve spole¢nosti. Dotaznik je ptilohou Bakalaiské prace (Priloha P II).

11.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Dotaznik zodpovédélo 324 respondentli/zaméstnanct, pticemz se jedna piiblizné o 13 %
vSech zaméstnancl (pocitdno z aktualniho nepiepocteného poctu zaméstnanci k 31. 3.

2022).

Otazka cislo 11 tykajici se pracovnépravniho vztahu respondentti byla v dotazniku pouze
z dlivodu oddéleni pracovnikdl, ktefi pokraCovali v odpovidani na dalsi otazky. Vzhledem
k tomu, ze dal$i otazky se tykaji pouze zaméstnanct pracujicich ve spole¢nosti na hlavni
pracovni pomeér, byl dotaznik pro respondenty, ktefi na tuto otdzku odpovédéli jinak,
ukoncen. V dotaznikovém Setteni pokracovalo 320 respondentl (z toho vyplyva, Ze Ctyfi

respondenti pracuji ve spolecnosti na zakladé dohody o provedeni prace).

Otazky cislo 6 a 7 zaméfené na kvalitni prostfedi byly do dotaznikového Setfeni ptidany
po konzultaci s personalni ndméstkyni a maji mit informativni charakter ptedev§im pro

zamé&stnavatele. Tyto dv€ otazky se tedy ve vyhodnoceni dotaznikového Setfeni neobjevuji.
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11.1.1 Vyhodnoceni jednotlivych otiazek dotaznikového Setfeni

11.1.1.1 Otazky cislo 1, 2, 3 a 4: vék, odpracované roky ve spolecnosti, pracovni pozice a
nejvyssi dosazené vzdélani

Prvni Ctyfi otazky byly uvedeny v dotazniku z divodu zjisténi zakladnich udaja

o respondentech, abychom mohli zhodnotit slozeni odpovidajicich pracovnikii. Nésledujici

tabulka tedy ukazuje toto slozeni respondentt.

Tabulka 12 Odpovédi na zakladni daje tykajici se slozeni

Potet Procento z
Odpovéd’ o celkového
respondentii "
poctu
Vék
16 az 30 let 1 0,31 %
21 az 30 let 73 22,53 %
31 az 40 let 74 22,84 %
41 az 50 let 91 28,09 %
51 az 60 let 62 19,14 %
61 let a vice 22 6,79 %
Bez odpovédi 1 0,31 %
Odpracované roky ve spolecnosti
méné nez rok 27 8,33 %
1 rok az 5 let 96 29,63 %
6 letaz 10 let 40 12,35 %
11 let az 20 let 73 22,53 %
20 let az 30 let 54 16,67 %
vice nez 30 let 32 9,88 %
Bez odpoveédi 2 0,62 %
Pracovni pozice ve spolecnosti
Vedouci pozice 53 16,36 %
Lékar 70 21,60 %
Zdravotnicky pracovnik bez odborného dohledu 109 33,64 %
Zdravotnicky pracovnik pod odbornym 12 3,70 %
dohledem
Jiny odborny pracovnik 22 6,79 %
Nezdravotnicky pracovnik (THP + dé€lnici) 57 17,59 %
Bez odpoveédi 1 0,31 %
Nejvyssi dosaZené vzdélani
Zéakladni vzdélani 0 0,00 %
Stfedni vzdélani s vyucnim listem 10 3,09 %
Stfedni vzdélani s maturitnim vysvédcenim 102 31,48 %
Vyssi odborné vzdélani 20 6,17 %
Vysokoskolské vzdélani bakalarské 51 15,74 %
Vysokoskolské vzdélani magisterské 130 40,12 %
Vysokoskolské vzdélani doktorské 9 2,78 %
Bez odpoveédi 2 0,62 %
Celkem 324 100,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé vysledki dotaznikového Setteni.
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Prvni dvé otazky byly mifené na veék pracovnikli a odpracované roky ve spolecnosti.
V tabulce je vidét, ze nejvice odpovédi bylo od respondentti ve véku 41 az 50 let a nejvice
respondentl je zaméestnano u spolecnosti méné jak 5 let. Vzhledem k tomu, Ze pro vykon
zdravotnickych povolani je potiebné urcité vzdélani, je v poradku, Ze ve véku 16 az 20 let

odpovédélo tak malo respondentd.

Otéazka cislo 3 je dilezitd pro posouzeni, zda v prizkumu byly obsazeny témét veskeré
mozné pracovni pozice ve spolecnosti. Prizkumu se zucastnilo nejvice zdravotnickych
pracovniku bez odborného dohledu, mezi které fadime naptiklad vSeobecna a praktické
sestry, zaroven se jedna o nejvice obsazenou pozici ve spolecnosti. Vzhledem k rozdilnym
mzdam na ruznych pozicich byla provedena analyza zavislosti mezi pracovni pozici
a spokojenosti s odméiovanim ve spole¢nosti, tato zavislost vSak nebyla prokazana (viz

priloha P III).

Dale lze vidét, ze nejvice respondenti bylo se stfedoskolskym vzdélanim s maturitnim
vysvédceni a dale pak s magisterskym vysokoskolskym vzdélanim (coz se tyka predevsim
I¢kaii). Respondentli se vzdélanim s vy$§im odbornym vzdélanim odpovédélo pouhych

6,2 %. A respondenti s vyucnim listem bylo Gplné minimum (3,1 %).

11.1.1.2 Otazka cislo 5

Jste v zaméstnani spokojen/a?
320 odpovédi

@ Spise ano

® Ano
Spise ne

@ Ne

@ Spis ano

Graf 1 Spokojenost v zaméstnani

Otazka byla cilena vzhledem k dalsi otdzce ¢. 6, aby bylo mozné vyhodnotit, co Cini
zameéstnance ve spolecnosti nejvice nespokojené. Vysledek je hodnocen nad ocekavani, pres
90 % respondentli je spokojeno v zaméstnani, nespokojeno je pouze 9 %. Lze tedy fict,

Ze obecné jsou respondenti v zaméstnani spokojeni.
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11.1.1.3 Otazka cislo 8

Co Vas nejvice motivuje k vy$S§imu pracovnimu vykonu?

ZAMESTNANECKE BENEFITY
8
s PENEZNI OHODNOCENT{
E
< SPOKOJENOST PACIENTU A ZLEPSENI JEJICH
5 STAVU
PROJEV UZNANI/POCHVALA
0 50 100 150 200 250 300
Pocet odpovédi

Graf 2 Motivace k vyS$imu pracovnimu vykonu (vlastni zpracovani)
U této otazky bylo mozné zaSkrtnout vice odpovédi. Za nejdilezitéj$i motivaci povazuji
respondenti penézni ohodnoceni, takto odpovédélo 263 respondentti, dale pak projev
uznani/pochvala, cozZ za dilezité¢ povazuje 221 respondentl a nasledné spokojenost pacientil
a zlepSeni jejich stavu. U této otazky je zajimavym faktorem prace pochvala, kterd byla

v

druhou nejcastéjsi odpovedi.

11.1.1.4 Otazka cislo 9

Jste spokojen/a se systémem odménovani ve spolecnosti?
322 odpovédi

® Ano

@ Spise ano
@ Ne

@ Spise ne

Graf 3 Spokojenost se systémem odménovani ve spolecnosti

Celkem 48,4 % respondentti je spokojeno se systémem odménovani, oproti tomu 51,6 %

respondentl je z riznych diivodi nespokojeno, z toho pouze 19, 3 % odpovédélo radikalné
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ne. Tyto hodnoty nejsou zanedbatelné a je proto dilezité se zaméfit na divody tak vysoké

nespokojenosti.

11.1.1.5 Otazka cislo 10

Pokud jste nespokojen/a s odménovanim ve spolecnosti,
¢im je to dano?

JSEM SPOKOJEN

CHYBEJICI UZNANI

POSKYTOVANI MALEHO POCTU BENEFITU

MALE MNOZSTVI PRAVIDELNYCH ODMEN

Moznost odpovédi

NARUST PRACE ZA STEJINOU MZDU

NiZKA TARIFNI MZDA

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
Pocet odpovédi

Graf 4 Divody nespokojenosti s odménovanim (vlastni zpracovani)

U otazky ¢islo 10 bylo mozné oznaceni vice odpovédi. Nejvice respondenti oznacilo
oznacilo celkem 155 respondentil. Za dal$i problematickou ¢ast systému odménovani byla

oznacena nizka tarifni mzda (118 respondentl je nespokojeno) a velky narast prace (116

odpoveédi).

11.1.1.6 Otazka cislo 12

Jste spokojen/a s poskytovanymi benefity ve spolecnosti?
320 odpovédi

® Ano

® Spise ano
® Ne

® Spisene

Y

Graf 5 Spokojenost s poskytovanymi benefity ve spole¢nosti
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Na otazku odpovédélo nejvice respondentti odpovédi spise ano, celkem 43,1 % z celkového
poctu respondentil, dale pak 11,3 % respondenttl je spokojeno a celkem 45,6 % respondent

je nespokojeno ¢i spiSe nespokojeno.

11.1.1.7 Otazka cislo 13

O jaké benefity (kromé zaméstnavatelem poskytovanych)
byste mél/a zajem?

AKTUALNE POSKYTOVANE BENEFITY JSOU..
VZDELANI - NAPRIKLAD VYUKA CIZICH..
PENEZN{ BONUSY
CAFETERIA SYSTEM (NA VIRTUALNI UCET..
13. PLAT
STRAVENKOVY PAUSAL
ZVYSENI POCTU SICK DAYS (VICE NEZ DVA..
DODATECNA DOVOLENA (VICE NEZ PET..

Druh benefitu

0 50 100 150 200 250 300
Pocet odpovédi

Graf 6 Zajem o benefity (vlastni zpracovani)

Otazka cislo 13 byla zamétend na poskytovani benefitd, respektive o jaké dalsi benefity
by zaméstnanci méli zajem, pokud by jim je zaméstnavatel nabidnul. U této otazky mohli
zamé&stnanci oznacit vice odpovédi a byla tam moZnost vlastni odpovédi. Nejvice
respondenttl, celkem 259 odpovédé€lo, ze by mélo zdjem o 13. plat, dale pak penézni bonusy
(136 odpovédi) a dodate¢né volno (129 respondentil). Moznost vlastni odpovédi vyuzilo
19 respondentii a odpovédi byly napiiklad 4 denni pracovni tyden, ptispévek na dopravu,
ptispevek na sport, FKSP, thrada komorovych piispévkil, plavenky ¢i masaze a rehabilitace
(tato odpoveéd’ se opakovala trikrat). Pouze 9 respondentl z celkového poctu odpovedélo,

ze poskytované benefity jsou pro né dostacujici, coz je opravdu nizké ¢islo.
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11.1.1.8 Otazka Cislo 14

Souhlasite do budoucna se zavedenim tabulkovych mezd dle odpracovanych let?
318 odpovédi

® Ano
® Ne

NezaleZi mi na tom

Graf 7 Zavedeni tabulkovych mezd

Otazka se tyka zavedeni tabulkovych mezd dle odpracovanych let, coz je aktudln¢ feSena
problematika ve spole¢nosti. Aktudlni systém odmeénovani je zalozen sice na tabulkovych
mzdach, ale tato tabulka nereflektuje odpracované roky v oboru, ani ve spolec¢nosti. Nejvice
respondentll se vyjadiilo, Ze by s timto zavedenim souhlasilo, takto odpovédélo 67 %
respondentl. Zbylych 14, 5 % respondentli nesouhlasi se zavedenim téchto tabulkovych

mezd a 18,6 % respondentl se vyjadrtilo, Ze jim na této otazce viibec nezalezi.

11.1.1.9 Otazka Cislo 15

Myslite si, ze by zavedeni tabulkovych mezd dle odpracovanych let ovlivnilo Vasi mzdu?
317 odpovédi

® Spis ano
® Ano
Spise ne

- ® Ne

Graf 8 Vliv zavedeni tabulkovych mezd dle odpracovanych let na mzdu

Vétsina respondentti se domniva, ze by jeji mzdu zminéné zavedeni tabulkovych mezd
ovlivnilo. 25,6 % respondenti s timto tvrzenim souhlasi, 47 % respondentd spiSe souhlasi

a 27,4 % respondentl si nemysli, Ze by zavedeni tabulek m¢lo vliv na jejich ohodnoceni.
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11.1.1.10 Otazka Cislo 16

Jak by dle Vaseho nazoru méla tato zména pripadné ovlivnit Vase ohodnoceni?
320 odpovédi

@ Neotekavam Zadny vliv
@ Zvyseni mzdy
@ Snizeni mzdy

Graf 9 Pfedstava vlivu zavedeni tabulkovych mezd na ohodnoceni

Otazka cislo 16 byla k doplnéni piedchozi otazky a respondenti odpovidali na piipadné
ovlivnéni mzdy. ZvySeni mzdy po zavedeni tabulkovych mezd ocekava 60,3 %, 29,1 %
respondentll si mysli, Ze tato zména bude bez vlivu a 10,6 % ocekava snizeni mzdy,

coz poukazuje na jisté obavy pracovnikil souvisejici s touto zménou.

11.1.1.11 Otazka Cislo 17

Jaka vyse mzdy (s ohledem na Vase vzdélani a pracovni pozici) by byla dle Vaseho nazoru za Vasi
praci adekvatni?
318 odpovédi

@ Jsem spokojen/a s aktuaini situaci

@ Nizsi, nez je ma aktualni mzda

@ Vys8i, nez je ma aktualni mzda alespori
0 5.000 K&

@ Vy&si, nez je ma aktualni mzda alespon
o 10.000 K&

@ Vy3si, nez je ma aktualni mzda o vice

20,8% ne# 15.000 K&

Graf 10 Piedstava zaméstnancl o adekvatni vysi mzdy

Otazka byla poloZena piedevsim z diivodu zjisténi predstavy zaméstnancti o vysi své mzdy.
Vétsina respondentli by rada navysila svoji mzdu alesponi o 5.000 K¢, tato odpoved’ byla

zaznamenana u 50,6 % vsech respondentt. 20,8 % respondentti je spokojeno se svou aktualni
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situaci, co se tyka vySe mzdy a zbylych 28,6 % by rado vidélo navyseni alespon o 10.000
K¢.

11.1.1.12 Otazka Cislo 18

Méte pocit, Ze je po Vas pozadovano vice prace, nez za kterou jste odménén?
318 odpovedi

@ Spise ano
® Ano

@ Spise ne
® Ne

Graf 11 Mnozstvi prace s ohledem na vysi ohodnoceni

rr

Z celkového poctu respondentli na otazku zamétujici se na mnozstvi prace odpovédélo
23,6 % respondentt kladné, 41,5 % respondentt spiSe ano. Vice nez polovina odpovidajicich
zamé&stnancl tedy souhlasi s tvrzenim, Ze je po nich pozadovano véEt§si mnoZstvi prace,

neZ jakeé je adekvatni k jejich ohodnoceni.

11.1.1.13 Otazka Cislo 19

Myslite si, ze je v nemocnici dostatek zdravotnického personalu?
319 odpoveédi

@ Spise ano
® Ano

@ Spise ne
@ Ne

Graf 12 Nazor na dostatek zdravotnického personalu

Otéazka byla polozena z ditvodu vyvoléani dilema u zdravotnickych pracovnikli nemocnice
pfed posledni otdzkou a odpovédi na tuto otazku splnily ocfekavani. Drtivd vétSina

respondentl si myslim, Ze neni v nemocnici dostatek personalu.
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11.1.1.14 Otazka Cislo 20

Souhlasil/a byste se zavedenim tabulkovych mezd dle odpracovanych let i v pfipadé, Ze by to

mohlo ztiZit pfijeti novych pracovnik( a tim pade...personalu = nutnost vétsiho pracovniho nasazeni)?
316 odpovedi

® Ano

@ Spise ano
Ne

@ Spise ne

Graf 13 Zavedeni tabulkovych mezd dle odpracovanych let i v piipad¢ negativnich dopadi

Posledni otazka je na prvni pohled obdobna otazce jiz jednou polozené, u této otazky vSak
byly dulezité predesié otazky, které maji izkou souvislost. Cilem bylo vyvolat u respondenta
zamySleni se nad situaci ve spolecnosti a uvazenim dusledkli zavedeni mezd
dle odpracovanych let, a to sice mozné ztizeni ziskdvani novych pracovniki, coz by praveé

zpusobilo personalni problémy. Na otazku odpovédélo kladné 50 % respondentti.
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12 VYHODNOCENI VYSLEDKU A NAVRHOVANE ZLEPSENI

Nasledujici kapitola je zaméiena na celkové zhodnoceni systému odménovani ve spolecnosti

a prezentovani navrhovaného zlepSeni situace.

12.1 Penézni odmény

Z dotaznikového Setieni vyplyva, ze vétSina zaméstnanct je v hodnocené spole¢nosti obecné
spokojend, nevyhovuje jim vsSak systém odménovani a problém s nedostatkem persondlu.
Nedostatek personalu lze ¢astecné fesit prave zlepSenim odménovani pracovnikd, ktefi jsou
klic¢ovi pro fungovani celé nasi spolecnosti. Pro pracovniky, ktefi pracuji ve spole¢nosti
jiz delsi obdobi, by mohlo byt feSenim zavedeni tabulkovych mezd dle odpracovanych let,
aby byli pracovnici motivovani ve zdravotnictvi nadéle setrvavat. Touto problematikou se
aktudln¢ zabyva vedeni nemocnice, avSak pokud by tabulkové mzdy dle odpracovanych let
zavedeny nebyly, mize se vedeni spolecnosti pokusit zavést nékteré z nasledujicich

doporuceni.

ohodnoceni, a predev§im pravidelné odmény, které jim ve spole¢nosti chybi. Jako prvni
doporuceni, které vychazi z téchto zjiSténi a zaroven ze zjisténi, Ze vétSina zaméstnancl
by chtéla mzdové ohodnoceni dle odpracovanych let, je tedy zavedeni pravidelnych odmén
za ,,veérnost* pro zameéstnance, kteti ve spolecnosti pracuji po urcitou dobu. Jednou
z moznosti je odména odstupniovand podle aktualné odpracovanych let, jak je mozné vidét
v nasledujici tabulce. Tato odména by byla poskytovana zaméstnanctim pracujici na zakladé

hlavniho pracovniho poméru, vysi odmény lze sniZit dle vySe pracovniho Gvazku.

Odpracovztné quy ve Jednorazova odména
spolecnosti
5 let 5.000 K¢
10 let 10.000 K¢&
15 let 15.000 K¢&
20 let 20.000 K¢
30 let 30.000 K¢

Tabulka 13 Navrhovand odména dle odpracovanych let ve spole€nosti (vlastni zpracovani)

Vzhledem k tomu, Ze neni k dispozici ptesny soupis zaméstnanct dle odpracovanych let

ve spolecnosti, budeme u tohoto doporuceni vychazet ze vzorku, ktery se ucastnil
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dotaznikového Setfeni. Dulezité je, aby si zaméstnavatel stanovil podminky cerpani této
odmény a samoziejm¢ datum platnosti této odmény. Doporuceni je stanovit datum,

od kterého se nasledn¢ bude odvijet vyplaceni této odmeény, idedlné k pocatku nového roku.

Prvni odména ve vysi 5.000 K¢ by se tedy dle vzorku z dotaznikového Setfeni v budoucnu
dotykala pfiblizn¢ 30 % zaméstnanci. Vychazime-li z predpokladu, ze aktudlné pracuje
ve spolecnosti 1 831 zaméstnancii na hlavni pracovni pomér, v piepoctu by se jednalo o 550

zameéstnancu.

Tuto odménu lze samoziejme stanovit 1 dle pracovni pozice, toto ale nedoporucuji z ditvodu

mozného vyvolani konfliktu mezi zaméstnanci riznych pozic.

Mezi penézni odmény je mozné déale zafadit odmény za pracovni usili, které by byly
rozdélovany vedoucimi jednotlivych oddé€leni dle zhodnoceni vykonu pracovnika, které
by se opiralo o pfedem stanovené parametry. Tyto parametry mohou byt napiiklad
nemocnost pracovnika, odpracované roky ve spole¢nosti, ochota nahradit nemocného
pracovnika na sméné, plnéni svych ukoli a peclivost vtomto plnéni, nebo napftiklad
spokojenost pacientli. Bylo by stanoveno bodové ohodnoceni a za kazdy parametr by
pracovnikovi byl pfidélen urcity pocet bodil. Nasledné by dle tohoto ohodnoceni pracovnik
obdrzel odménu z predem stanovené tabulky. U této odmény doporucuji stanovit mési¢ni,
pfipadné ro¢ni rozpocet pro jednotliva oddéleni, aby mohlo byt sledovano ptidéleni odmén

a zaroven aby byly celkové osobni ndklady pod kontrolou vedeni.

12.2 ZvySeni tarifni mzdy

Dalsim divodem nespokojenosti zaméstnancti se systémem odmeénovani je nizka tarifni
mzda, na kterou nésledné byla cilena otazka, jakd vySe mzdy by pro zaméstnance
pfi zohlednéni jejich vzdélani a pracovni pozice byla adekvatni. VéEtSina zaméstnanch
odpovédéla, ze dle jejich ndzoru by mzda méla byt vyssi alespoii 0 5.000 K¢. Navyseni tarifni
mzdy by se opét dotykalo pouze pracovnikil, ktefi jsou ve spole¢nosti zaméstnani na hlavni
pracovni pomér, coz se tyka 1 831 zaméstnanc (stav k 31. 3. 2022). Celkovy néklad na toto
navyseni veskerych mezd by byl 9.155.000 K¢. V minulém roce vykdzala nemocnice zisk
ve vysi 225.903.000 K¢, proto Ize toto navySeni aktudlng uskutecnit. V tabulce nize Ize vidét

dalsi varianty navySeni.
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Tabulka 14 Dopad navySeni mezd

Celkem pro 1.831 pracovniki (v tis.
ZvySeni mzdy (v K<) K¢)
5.000 9.155
10.000 18.310
15.000 27.465

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z danového hlediska se bude samoziejmé ze zvySené mzdy u zaméstnance odvadét dan,
zdravotni a socialni pojiSténi, stoji tedy za zvazeni, zda do tohoto zvySeni nezapocist
1odvody, aby pracovnici skutecné pocitili zvySeni o 5.000 K¢. Pro zaméstnavatele

se v tomto pfipadé bude jednat o osobni naklad danové uznatelny.
12.3 Zavedeni novych benefiti

12.3.1 13. plat

V oblasti poskytovani benefitii zaméstnanciim bylo zjisténo, Ze vétSina zaméstnancii
je s aktudln¢é poskytovanymi benefity spokojena, ptesto se vSak v otdzce zajmu o dalsi
benefity vyjadiilo 259 zaméstnanci, ze by rado, kdyby byl poskytovan 13. plat. Tfinécty
plat je formou odmény zaméstnanctim, kterd je vyplacena vétSinou jednorazoveé ke konci
roku. Jelikoz se v tomto ptipadé€ jednd o dost podstatny zasah do hospodateni spolecnosti,
a 1 kdyz naSe zvolend spolecnost v poslednich letech tvoti zisk, v minulosti v§ak spole¢nost
byla ve ztrat¢ (napiiklad v roce 2016 byla ztrata 8.384.000), proto se naskytd moZnost
poskytovani tfinactého platu dle hospodaiského vysledku, kdy by bylo vedenim podniku
urceno procento ze zisku spolecnosti, které bude néasledné rozdéleno vSem pracovnikiim.
Pokud by spole¢nost zvolila 20 % zisku pro zameéstnance, v roce 2020 by se jednalo
o 13. plat pro kazdého zaméstnance pracujiciho na hlavni pracovni pomér ve vysi 24.675

K¢. Naklad spolecnosti by v tomto ptipadé byl 45.180.600 K¢.

Co se tyka daniového ucinku, v pfipadé zaméstnance se jedna o penézni pfijem, coz znamena,
ze 13. plat podléhd odvodu dan€ z ptijmt FO a zaroven odvodiim na zdravotni a socidlni
pojisténi. U zaméstnavatele by se v ptipadé, Ze 13. plat bude ukotven v kolektivni smlouvé,

jednalo o néklad danové uznatelny.
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12.3.2 Dalsi benefity

Dalsim benefitem, o ktery pracovnici projevili zajem, byl vyhrazeny ¢as na odpocinek,
dovolena navic a zvySeni pocti dnt sick day. Sick day je aktualné poskytovan
zamestnancim, ktefi pracuji ve spoleCnosti na zaklad¢ hlavniho pracovniho poméru déle,
nez rok a je poskytovan ve vysi 2 dnii. Zde stoji za zvazeni, jestli poskytnuti dalSich dnt
na odpocinek bude mit pro zaméstnance kyzeny efekt, vzhledem k vyjadieni o nedostatku
personalu, zda by pro né¢ bylo vibec mozné, aby tyto zvySené dny stihli vycCerpat. Toto
poznani vychazi ze Setfeni, ve kterém vétSina pracovnikii zhodnotila, ze je nedostatek

persondlu.

U otazky ohledné¢ poskytovani benefit se objevily dalsi odpovédi, které nebyly ve vybéru,
a to naptiklad ptispévek na sport, pravidelné relaxace ¢i masaze. Zde je nutno zminit,
ze spoleCnost nabizi slevy na pobyty v laznich, zvyhodnéné vstupné na bazén
rehabilitaéniho oddéleni, nebo zvyhodnénou cenu cviceni. Zde se projevilo, ze o nékterych
poskytovanych benefitech zaméstnanci nevi, proto bych zaroven doporucila zlepSeni
komunikace veSkerych poskytovanych benefitl. Od spusténi nového webu Ize najit seznam
benefitl na kntb.cz, piipadné€ na intranetu spolecnosti, bylo by ale vhodné, aby spole¢nost
zaméstnancim dala na védomi, kde naleznou tyto seznamy napiiklad ptimym odkazem

na novy web kntb.cz, kde jsou tyto benefity vyborné popsany.

12.4 Zavedeni nového systému odménovani

V neposledni tade je dilezité vtéto praci zminit zavedeni tabulkovych mezd
dle odpracovanych let. V dotaznikovém Setfeni se na toto téma objevilo vice otazek,
a to predevsim z divodu, aby mohlo byt vedeni nemocnice informovano o tom, co si o této
problematice mysli samotni zaméstnanci. VétSina pracovnikii vyjadfila podporu tohoto
kroku, ovSem posledni otazka ukazala, ze néktefi zaméstnanci si neuvédomuji i dasledky
této zmény. Tato zména muize zplsobit problém pii ziskdvani novych pracovniki, jelikoz
nové nastupujici zaméstnanci, naptiklad aktualné vystudovani, budou mit mnohem mensi
nastupni mzdu neZ ostatni zaméstnanci, pfitom po zapracovani budou vykonavat stejnou
praci, jako ostatni pracovnici. DalSim problémem muze byt administrace spojena
s pfechodem na tabulkové mzdy dle odpracovanych let, kterou bud’ budou muset provést
aktudlni zaméstnanci, nebo bude spole¢nost nucena piijmout nové pracovniky, coz bude opét

zasah do rozpoctu spolecnosti. Ptiprava tak dilezitého a slozitého kroku je naro¢na a bude
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vyzadovat zvoleni spravné strategie, jak u skladani samotnych tabulek, tak nasledna kontrola

splnéni odpracovanych let v oboru.

Dulezité je taky zji$téni, ze téméet 40 % respondentl si mysli, Ze se jejich mzda po zavedeni
nového systému nezmeéni, nebo se obava, ze se jim snizi mzda, coz samoziejmé neni zadouci.
Je potieba, aby vedeni spolecnosti zhodnotilo situaci, zda tento krok je opravdu nutny
pro spokojenost zaméstnanct, zda by napiiklad nestacilo zavedeni penéznich benefiti

pro zaméstnance, ktefi pracuji ve spolecnosti delsi dobu.

12.5 Ostatni doporuceni pro spole¢nost

Kromé penéznich bonusti zaméstnancim nejvice chybi uznani za jejich odvedenou praci,
proto je dilezité se zamyslet nejen nad penéznimi bonusy, ¢i poskytovanymi benefity,
ale 1 nad tim, jak pod€kovat svym pracovnikiim za to, Ze vykonavaji tak dilezité povolani.
Vzhledem k tomu, o jak velkou spolecnost se jedna, nelze se domnivat, ze bude vedeni
osobn¢ dékovat jednotlivym pracovnikiim, lze ale povéfit vedouci pracovniky, kteti budou
na poradach oddéleni nejen rozdavat ukoly, ale i pracovniky motivovat podékovanim

jednotlivetm, kterym se v uplynulé dobé dafilo.
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ZAVER

Cilem bakalatské prace byla analyza mzdového ucetnictvi v Krajské nemocnici Tomase Bati
ve Zlin¢ a navrhnuti zlepSeni v oblasti tohoto systému. Toto téma bylo zvoleno predevsim
z diivodu jeho neustdlé aktualnosti a také z diivodu mozného vyuziti v praxi spolecnosti.
Vzhledem k tomu, ze mzdové tcetnictvi, obzvlasté ve vétsSich podnicich, je rozsahlé téma,

byla tato prace zamétena piredevsim na rozsifeni benefita a zlepSeni odméenovani pracovniki.

Teoreticka ¢ast prace byla zamétena na ziskani teoretickych znalosti z oblasti mzdového
ucetnictvi a obecné¢ odmeénovani pracovnikii ve spolecnostech, byla rozebrana nejen
problematika mezd, ale i zdravotniho a socialniho pojisténi, coz bylo nasledné v praktické
¢asti aplikovano ve vypoctu mezd. V praktické ¢asti prace byla popsana spolecnost, jeji
rozdéleni na oddéleni a samoziejmé bylo popsdno samotné odmeénovani pracovnikd.
V ramci praktické ¢asti bylo dale sestaveno dotaznikové Setteni, kterym byl ziskan pohled

pracovnikil na toto téma a zaroven data byly pouzity pro vytvoreni doporuceni ke zlepSeni.

V navaznosti na tuto praci lze pokraovat v analyze zlepSeni mzdového systému
ve spolecnosti, kdy by bylo zdhodno se zaméfit na jednotlivd témata feSena v této praci
detailnéji. Data z dotaznikového Setieni v této praci lze pouzit jako vychozi data pro tvorbu
dalSich Setfeni, ptipadné pro dal$i analyzu této problematiky. Nejdilezit¢jSim tématem
pro dal$i analyzy je téma zavedeni tabulkovych mezd dle odpracovanych let. Pro zhodnoceni
zavedeni uplné nového systému odménovani pracovnikll je potfeba ziskani novych dat,
predevsim o vysi praxe jednotlivych zaméstnancti, coz by pomohlo k propo¢tim budoucich
nakladl na tuto zménu. Zaroven je dulezité, aby vedeni spole¢nosti promyslelo navrhované
zmény v odménovani pracovniku, jelikoZ z priizkumu vyplynulo, Ze ptes 50 % respondentli
neni spokojeno s odménovanim ve spolecnosti a zarovenl pouhych 20 % respondentl
je spokojeno s vysi své mzdy. Zavedeni novych benefitil, ptipadné zvySovani mezd muize
pomoci se ziskdvanim novych pracovnikl, pfipadné sudrzenym si téch stavajicich,
a pfedevs§im dosaZeni co nejvEtsi spokojenosti pracovnikill, proto je dilezité se nad touto

situaci zamyslet 1 déle.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ARIM
a.s.
CEVIS
CD
CR
DIOP
DPP
DPC
FO
GDPR
IT
KNTB
LDN
LPS
MPSV
NIP
NM
ORL
0SSZ
osvC
spol. s r.o.
TPD
UCOCH
ZD
ZDP
ZP

oddé€leni anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny
akciova spole¢nost

dochazkovy systém vyuzivany spolec¢nosti

Ceské drahy

Ceska republika

dlouhodobd intenzivni oSetfovatelska péce

dohoda o provedeni prace

dohoda o pracovni ¢innosti

fyzicka osoba

Obecné natizeni o ochrané osobnich udajt
informacni technologie

Krajskéd nemocnice Tomase Bati

lécebna dlouhodobé nemocnych (dnes Centrum klinické gerontologie)
I¢karska pohotovostni sluzba

Ministerstvo prace a socialnich véci

naslednd intenzivni péce

neurologické oddéleni

oddéleni otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku
Okresni sprava socialniho zabezpeceni

osoba samostatné vydélecné ¢inna

spolecnost s ru¢enim omezenym

tydenni pracovni doba

ustni, Celistni a obli¢ejova chirurgie

zaklad dané

Zakon o dani z pfijmil

Zakonik prace
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PRILOHA P II: DOTAZNIKOVE SETRENI

Vézeni kolegové, vazené kolegyné,

jsem studentkou kombinované formy Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity
Tomase Bati ve Zling, obor Udetnictvi a dané a zaroven pracuji v nemocnici na pozici
mzdové ucetni. V letoSnim roce zpracovavam svoji bakalatskou praci na téma mzdového
ucetnictvi ve vybrané spole¢nosti, a proto bych Vas chtéla pozadat o vyplnéni nasledujiciho
dotazniku

Dotaznik Vam zabere jen par minut, odpovedi jsou anonymni a budou pouzity pro vyse
zminénou bakalatskou préci. Prosim o jeho vyplnéni nejpozdéji do 15.04.2022.

Dé&kuji za Vas Cas a pieji hezky den.
1) Kolik je Vam let?

a) 16az20 let
b) 21 let az 30 let
c) 31letaz40 let
d) 41 letaz 50 let
e) 51 letaz 60 let
f) 61 letavice

2) Jak dlouho pracujete ve spole¢nosti?

a) Mén¢ nez rok
b) 1rokaz5 let
c) 6letaz 10 let
d) 11 letaz 20 let
e) 20 letaz 30 let
f) Vice nez 30 let

3) Na jaké pracovni pozici pracujete ve spole¢nosti?

a) Vedouci pozice (primai/ka, vrchni sestra, stani¢ni sestra, vedouci oddélenti)

b) Lékar

¢) Zdravotnicky pracovnik bez odborného dohledu (vSeobecna sestra, prakticka sestra,
détska sestra, radiologicky asistent, porodni asistentka, ...)

d) Jiny odborny pracovnik (klinicky logoped, klinicky psycholog, fyzioterapeut,
biomedicinsky inzenyr, ...)

e) Zdravotnicky pracovnik pod odbornym dohledem (pomocnik, sanitaf, oSetfovatel,
masér, fidi¢ ZDS, ...)

f) Nezdravotnicky pracovnik (administrativni pracovnik, ucetni, personalista, kuchar,
prodavag, ...)

4) Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
a) Zékladni vzdelani
b) Stiedni vzdélani pouze s vyucnim listem



5)

6)

7

8)

9)

c¢) Stfedni vzdélani s maturitnim vysvédcenim

d) Vyssi odborné vzdélani (tzv. VOS = titul DiS.)

e) Vysokoskolské vzdélani — bakalaisky studijni program (titul Bc.)

f) Vysokoskolské vzdélani — magistersky studijni program (titul MUDr., MDDr.,
JUDr., Mgr., Ing, ...)

g) Vysokoskolské vzdélani — doktorsky studijni program (titul Ph.D., Th.D., CSc.,
DrSc., Dr., ...)

Jste v zaméstnani spokojen/a?
a) SpiSe ano

b) Ano

c) Spise ne

d) Ne

Je pro Vasi spokojenost diilezité kvalitni a moderni pracovni prostredi?
a) Ano

b) SpiSe ano

c) Ne

d) Spise ne

Souhlasite s tim, Ze Vam je poskytovano kvalitni prostiedi pro vykon Vaseho
povolani?

a) Ano

b) SpiSe ano

c) Ne

d) SpiSe ne

Co vas nejvice motivuje k vy$§imu pracovnimu vykonu? (Lze zaskrtnout vice
moznosti)

a) Projev uznani/pochvala

b) Spokojenost pacientl a zlepSeni jejich stavu

¢) Penézni ohodnoceni

d) Zamé&stnanecké benefity

Jste spokojen/a se systémem odménovani ve spolecnosti?
a) Ano

b) SpiSe ano

c) Ne

d) Spise ne

10) Pokud jste nespokojen/a s odménovanim ve spole¢nosti, ¢im je to dano? (Ize

zaSkrtnou vice moznosti)

a) Nizka tarifni mzda

b) Nartst prace za stejnou mzdu

¢) Malé mnozstvi pravidelnych odmén
d) Poskytovani malého poctu benefit
e) Chybéjici uznani



f) Jsem spokojen

11) Dle jakého pracovnépravniho vztahu pracujete ve spole¢nosti?

a) Hlavni pracovni pomér — plny Gvazek

b) Hlavni pracovni pomér — zkraceny tivazek
¢) Dohoda o provedeni prace

d) Dohoda o pracovni ¢innosti

Benefity

12) Jste spokojen/a s poskytovanymi benefity ve spole¢nosti?

a) Ano
b) Spise ano
c) Ne
d) Spise ne

13) O jaké benefity (kromé zaméstnavatelem poskytovanych) byste mél/a zajem? (Lze

zaskrtnout vice moznosti)

a) Dodatecnd dovolena (vice nez pét tydnil)

b) Zvyseni pocti sick days (vice nez dva dny)

c¢) Stravenkovy pausal

d) 13.plat

e) Cafeteria Systém (na virtualni ucet jsou pravidelné pfipisovany penize, za které lze
vybrat z $ir$i Sskaly benefitil)

f) Penézni bonusy

g) Vzdélani — naptiklad vyuka cizich jazykl

h) Aktudlné poskytované benefity jsou pro me dostacujici

1) Jiné

Tabulkové mzdy

14) Souhlasite do budoucna se zavedenim tabulkovych mezd dle odpracovanych let?

a) Ano
b) Ne
¢) Nezalezi mi na tom

15) Myslite si, Ze by zavedeni tabulkovych mezd dle odpracovanych let ovlivnilo Vasi

mzdu?
a) SpiSe ano
b) Ano
c) SpiSe ne
d) Ne

16) Jak by dle Vaseho nazoru méla tato zména pripadné ovlivnit Vase ohodnoceni?

a) Neocekavam zadny vliv
b) ZvySeni mzdy
¢) SniZeni mzdy



17) Jaka vySe mzdy (s ohledem na VaSe vzdélani a pracovni pozici) by byla dle Vaseho
nazoru Vasi praci adekvatni?
a) Jsem spokojen/a s aktudlni situaci
b) Nizsi, nez je ma aktudlni mzda
¢) Vyssi, nez je ma aktudlni mzda alesponi o 5.000 K¢
d) Vyssi, nez je ma aktudlni mzda alespon o 10.000 K¢
e) Vyssi, nez je ma aktudlni mzda o vice nez 15.000 K¢

18) Mate pocit, Ze je po Vas pozadovano vice prace, nez za kterou jste odménén?
a) SpiSe ano
b) Ano
c) Spise ne
d) Ne

19) Myslite si, Ze je v nemocnici dostatek zdravotnického personalu?
a) Spise ano
b) Ano
c) Spise ne
d) Ne

20) Souhlasil/a byste se zavedenim tabulkovych mezd dle odpracovanych leti v
pripadé, Ze by to mohlo ztizit pFijeti novych pracovniki a tim padem by to pro
Vas znamenalo vétSi pracovni zatéZ (mohlo by to zpusobit nedostatek personalu =
nutnost vétSiho pracovniho nasazeni)?

a) Ano

b) Spise ano
c) Ne

d) SpiSe ne



PRILOHA P III: ANALYZA ZAVISLOSTI MEZI PRACOVNI POZICI
A SPOKOJENOSTI S ODMENOVANIM VE SPOLECNOSTI

HO=neni zavislost mezi pracovni pozici a spokojenosti s odménovanim

HA=je zavislost mezi pracovni pozici a spokojenosti s odménovanim
a=0,05

Naméiené cetnosti

Odpovéd’ na spokojenost

.. s odménovanim Celkovy
Pracovni pozice SpiSe | SpiSe | soucet
Ne | Ano | P P
ano | ne
Jiny odborny pracovnik (klinicky logoped, klinicky 3 3 9 7 2

psycholog, fyzioterapeut, biomedicinsky inzenyr, ...)
Lékar 8 6 26 30 70
Nezdravotnicky pracovnik (administrativni pracovnik,

iy s . » . 13 5 27 11 56
ucetni, personalista, kuchaf, prodavac, ...)

Vedouci pozice (priméai/ka, vrchni sestra, stanicni sestra,
vedouci odd¢leni)

Zdravotnicky pracovnik bez odborného dohledu
(vSeobecna sestra, prakticka sestra, détska sestra, 25 9 33 42 109
radiologicky asistent, porodni asistentka, ...)
Zdravotnicky pracovnik pod odbornym dohledem
(pomocnik, sanitaf, oSetfovatel, masér, ridic¢ ZDS, ...)
Celkovy soucet 62 32| 124 104 322

10 7 25 11 53

Ocekavané Cetnosti

Odpovéd’ na spokojenost s

.. odménovanim Celkovy
Pracovni pozice SpiSe | SpiSe | soucet
Ne | Ano |°P P
ano | ne
Jiny odborny pracovnik (klinicky logoped, klinicky 424| 219| 847! 711 22

psycholog, fyzioterapeut, biomedicinsky inZenyr, ...)

Lékar 13,48| 6,96| 26,96 | 22,61 70

Nezdravotnicky pracovnik (administrativni pracovnik,

ucetni, personalista, kuchaf, prodavag, ...) 10,78 5,571 21,571 18,09 >6

Vedouci pozice (primai/ka, vrchni sestra, stani¢ni sestra,

vedouci oddélen) 10,20| 5,27 20,41 | 17,12 53

Zdravotnicky pracovnik bez odborného dohledu
(v8eobecna sestra, prakticka sestra, détska sestra, 20,99 | 10,83 | 41,98 | 35,20 109
radiologicky asistent, porodni asistentka, ...)

Zdravotnicky pracovnik pod odbornym dohledem

’ c rw v v y e gt 2, 1 1,1 , 2 , 12
(pomocnik, sanitaf, oSetfovatel, masér, ridi¢ ZDS, ...) 3 9| 4,6 3,88

Celkovy soucet 62 32| 124| 104 322

Zavér:

p — hodnota: 0,50235

p — hodnota > a ==> Nezamitdme nulovou hypotézu = Neni prokazana zavislost mezi pracovni
pozici a spokojenosti s odménovanim.




