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ABSTRAKT

Bakalatska prace se vénuje analyze rizik v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi ve vybrané
spolecnosti. Prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. V teoretické casti jsou
uvedeny zakladni pojmy analyzy rizik, metody a nastroje analyzy rizik a bezpecnost a
ochrana zdravi pfi praci. V praktické Casti je pfedstavena vybrana spolecnost a popsan jeji
soucasny stav. Poté je provedena SWOT analyza, dotaznikové Setfeni a aplikovana metoda
PNH. V zavéru prace je analyza rizik vyhodnocena a jsou navrhnuta opatieni k oSetieni
zjisténych rizik. Informace o moznych rizicich jsou ziskdny pozorovanim v podniku,

dotaznikovym Setfenim a dialogy se zaméstnanci a vedenim firmy.

Kli¢ova slova: analyza rizik, SWOT analyza, opatfeni, metoda PNH

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the analysis of risks in the field of safety and health at work
in a selected company. The thesis is divided into theoretical and practical parts. The
theoretical part presents the basic risk analysis concepts, methods, and tools of risk and
safety and health at work. The practical part introduces the selected company and describes
its current state. Then a SWOT analysis, a questionnaire survey, and the PNH method were
applied. The risk analysis is evaluated at the end of the work, and measures are proposed to
treat the identified risks. Information about possible risks is obtained by observation,

questionnaire survey, and dialogues with employees and management.

Keywords: risk analysis, SWOT analysis, measures, PNH method
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UvVOD

Rizika jsou nedilnou soucasti naSi spolecnosti, je mozné na né nahlizet jako na néco
negativniho, ale nemélo by se zapominat také na to, ze se jedna o hnaci silu vyvoje a inovaci,
kterd posouva soucasnou spolecnost neustdle kupfedu. Vsechny c¢innosti, vykondvané
v jakémkoli podnikatelském oboru jsou doprovazeny velkym mnozstvim rizik, ktera mohou
mit negativni dopad jak na fungovani podniku, tak 1 na zdravi zamé&stnanct, Zivotni prostiedi
a jeho blizké okoli. Proto je nutné pii procesu analyzy rizik jednat dikladné a svédomité,

aby byla oSetfena vSechna rizika a zadna z téchto vyznamnych hodnot nebyla ohrozena.

Teoreticka ¢ast bakalaiské prace obsahuje literarni resersi, ve které jsou vymezeny zékladni
pojmy souvisejici s problematikou analyzy rizik. Déle jsou zde popsany metody a néstroje
analyzy rizik vCetné metod, které jsou nasledné pouzity v praktické casti bakaldiské prace.
Poslednim okruhem teoretické ¢asti je seznameni s oblasti bezpec¢nosti a ochranou zdravi pti
praci vcetné legislativy a souhrnem povinnosti a prav, kterd maji zaméstnavatelé a

zameéstnanci.

Prakticka cast bakalaiské prace je zamétena na analyzu rizik v oblasti BOZP ve vybrané
spolecnosti. Jedna se o pracovisté opravy a skladu forem ve sklatském vyrobnim podniku,
ktery jsem si zvolil, jelikoZ zde mam jiz nékolikaleté zkuSenosti a prostredi je mi znamé.
V prvni ¢asti je popsan souCasny stav vybrané spolec¢nosti pouZzitim SWOT analyzy.
Technikou sbéru dat je pozorovani a dotaznikové Setfeni. Poté jsou pouZzity vybrané metody
analyzy rizik. K ohodnoceni rizik je pouzita metoda PNH. V zavéru jsou vSechny metody

vyhodnoceny a navrzena odpovidajici opatfeni vedouci k oSetteni zjisténych rizik.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je posouzeni rizik ve vybrané spolecnosti a nasledné
sestaveni navrhi na jejich oSetfeni. Podplrnymi cili jsou zpracovani literarni reSerSe tykajici
se analyzy rizik, charakteristika vybrané spole¢nosti a analyzovani soucasného stavu, na
zaklade, kterého je provedena analyza rizik ve vybrané spolecnosti a nasledné sestaveni
navrht pro jejich oSetfeni.

Vystupy ziskané z bakalarské prace mohou byt prakticky vyuZity ve vybrané spolecnosti
jako podklady pro zavedeni ndpravnych opatieni u zjisténych rizik. Zavedenim napravnych
opatfeni je mozné zvysit bezpecnost zaméstnanci, kteti pracuji na vybraném useku opravny

a skladu forem.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU ANALYZY RIZIK

Pro spravné pochopeni a lepsi orientaci v textu je nezbytna definice zakladnich pojmu
tykajicich se problematiky, ktera souvisi s analyzou rizik. V nasledujicich podkapitolach

jsou tyto vybrané pojmy detailnéji popsany.

1.1 Analyza rizik

Jak popisuji Smejkal a Rais (2013) ve své literature, pii realizaci jakékoli Cinnosti jsou
v daném prostiedi vzdy pfitomna ur€ita rizika, at’ uz v mensi, ¢i vétsi mire. Kazdé riziko
muze mit na danou ¢innost riznou miru dopadu a k tomu, jak je identifikovat a ohodnotit
jejich zavaznost slouzi prave analyza rizik. Vysledkem analyzy rizik jsou zjiStény piilezitosti

a hrozby, které je nutné sledovat a vénovat jim zvySenou pozornost.

Vychozimi operacemi analyzy rizik jsou identifikace a kvalifikace nebezpeci a kvantifikace

rizika. Zavisi na tfech otazkach, které jsou na pocatku kazdé analyzy rizik kladeny:
1. Jaké mohou nastat neptiznivé udélosti?
2. Jaka je jejich pravdépodobnost vyskytu?

3. Jaké budou nasledky, pokud nékterd z neptiznivych udalosti nastane? (Tichy, 2006)

aktiva

ohrozuji

chranici
opatieni hrozby
Analyza
frnl'”"]“_il' - -k 7r'll'.:!ll7|'-\.-'-.-'!_'_|l
riziko Zzranitelnosti
predstavujici vedouci k
ohrozeni

Obréazek 1 Analyza rizik (Cermaék, 2013)
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Obecny postup analyzy rizik

Dle Smejkala a Raise (2013) existuje fada zptsobl a metod, kterymi lze rizika hodnotit, je
dalezité¢ vhodné zvoleni metody, pfistupu vzhledem k situaci, cili a kontextu, ve kterém je
hodnoceni provadéno. Kazda metoda hodnoceni rizik ma urcité vyhody ale také fadu
nedostatkli. Volba vhodného pfistupu a vhodné metody zavisi na ucelu provadéného
hodnoceni, charakteru dat, ktera jsou k dispozici, finan¢nich prostfedcich a mnohdy i na

socialn€ politickém kontextu.

Hodnoceni rizik je zdkladnim zdrojem informaci pro rozhodovéni, ptedstavuje fadu krokli
od definovani ucelu hodnoceni, pies identifikaci nebezpeci, sbér informaci, posouzeni
nasledktl a pravdépodobnosti jejich vzniku az po vyhodnoceni zavaznosti vysledki. Po
mnoho let bylo hodnoceni rizik provddéno na neformalnim zdklad€. Poznéni rizika je
klicovym bodem pro provadéni U€inné prevence a systematicky pfistup je nezbytny pro
zajisténi jejiho uspéchu (Smejkal a Rais, 2013; Tichy, 2006).
Kazda analyza je slozena z nékolika krokt, které jsou shodné pro vSechny metody a dale
jsou pak dle druhu metody jednotlivé kroky vice ¢i méné rozvijeny. Jsou to:

e stanoveni hranice analyzy rizik — oddéleni aktiv, ktera budou zahrnuta do analyzy,

e identifikace aktiv — ur€eni aktiv, kterd zahrnuje analyza rizik,

e stanoveni hodnoty a seskupovani aktiv —ur€eni hodnoty a vyznamu pro dany subjekt,

¢ identifikace hrozeb a slabin (zranitelnosti) — které hrozby mohou mit negativni dopad

na hodnotu aktiv,

e analyza hrozeb a zranitelnosti — uréeni pravdépodobnosti vyskytu hrozby a miry

zranitelnosti subjektu viici dané hrozbé,
e pravdépodobnost jevu — jak velka je moZnost, ze dany jev nastane,

e m¢éfeni rizika — v urCitych situacich je riziko vétsi nez v situacich jinych (Smejkal a

Rais, 2013).
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1.2 Riziko

Pojem riziko lze definovat mnoha zpiisoby, v riznych odbornych disciplinach ma mirné
odlisSny vyznam. Podle Antusaka (2009) lze riziko z kvalitativniho aspektu chapat jako
moznost, ze s jistou pravdépodobnosti dojde ke vzniku udélosti, kterd se lisi od
ptedpokladaného stavu ¢i vyvoje a kterd zplsobi vys$si ¢i niz$i ztraty na movitém c¢i
nemovitém majetku, ijmu na zdravi lidi nebo zatéz zivotniho prostiedi, anebo bude pfi¢inou
urcitych piinost. Z kvantitativniho pohledu je tvoieno pravdépodobnosti vzniku nebezpecné

situace a zdvaznosti mozného nasledku. Z toho Ize odvodit vzorec pro vyjadieni rizika
HR=P x D,

kde HR ptedstavuje hodnotu rizika, P pravdépodobnost vzniku nebezpecné situace a D
hodnotu zdvaznosti mozného néasledku. Pfi tvorbé analyzy rizik se jedné o zakladni stavebni

prvek, bez kterého by ji nebylo mozné sestavit.

Piivod slova riziko je datovan tisice let do minulosti. Staii Rekové pouzivali vyraz
»Rhizikon* v ndmotnictvi a znamenal utes, kdmen ¢i jiné nebezpeci, kterému je tieba se
vyhnout. Existuje také podobné slovo vychazejici z latiny, ,,Riscus® se stejnym vyznamem.
Dle poznatkd nékterych historiki byl poté vyraz pienesen do arabstiny jako ,,Rizk™ coz
znamenalo nejisty vysledek prace a diiny. Odtamtud se v roce 1500 rozsitilo do Evropy jako
»Rysigo® v némcing, ,.risco* v ital§tin€ a ,risquer” ve francouzstiné. Ve vSech piipadech

ovSem vyraz oznacoval urcity druh nebezpeci (Smejkal a Rais, 2013).
Druhy rizika

Smejkal a Rais (2013) uvadi, Ze jsou rizika vymezena piedev§im z divodu existence
znaénych rozdilt v oblastech, ve kterych se vyskytuji. Soucasnym problém je, Ze neni mozné
zatazeni rizik do univerzdlnich kategorii, tfid nebo systémt.. Hledani pficin rizika je
problematika sémantického charakteru, kterd nema jedno univerzalni feSeni, ale je nutné

déleni do vice skupin. Rizika je mozné délit obecné do skupin na rizika:
e bezpecnostni — persondlni, fyzickd, informacni,
e politickd a teritoridlni — zédkaz plateb, moratorium, transferové, vymeénné,
e ckonomicka a finan¢ni — infla¢ni, mikroekonomicka, makroekonomicka,
e pravni a spojena s odpovédnosti za Skodu — usmrceni, usly zisk, dané, cla,

e predvidatelna a neptedvidatelnd — povétrnostni podminky, pocasi, kolaps,



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 14

e specifickd — pojistovaci, inovaci, manazerska.
Daéle je mozné rizika dé¢lit dle vlastnosti, a to na rizika:
e tepelna — popaleni, opafeni, zpiisobena velmi horkym nebo chladnym prostfedim,
e mechanické — useknuti, rozdrceni, propichnuti,
e clektronicka — dotykem, zasazeni elektrickym proudem,
e hlukové — poskozeni sluchového ustroji,
e vibraéni — fyziologické a psychologické poruchy,
e radiacni — alfa, beta, gama,
e vytvafena latkami — pozar, exploze,

e vznikla zanedbanim — chyby, omyly (Seftik, 2009).

1.3 Aktivum

Aktivum je vSe, co pfinasi vlastnikovi vynos nebo né&jaky vynos piinese v budoucnu.
Aktivum muiZe byt snizeno plsobenim jakékoli hrozby (Smejkal a Rais, 2013). Jana
Svarcova ve své literatufe uvadi déleni aktiv z hlediska ekonomiky na hmotna a nehmotna.
Hmotna aktiva jsou pouzivana déle, nez jeden rok a neméni v pribéhu pouzivani svoji
formu. Radi se mezi n& napiiklad nemovitosti, stroje, vozidla atd. Nehmotna aktiva nemaji
hmotnou podobu a jedna se naptiklad o patenty, ochranné znamky, know-how, software atd.

(Svarcova, 2010).

vvvvvv

stanovena zejména podle tthlu pohledu hodnotitele. Pro kazdého hodnotitele mohou mit

stejna aktiva rozdilnou hodnotu. Hodnoceny jsou predevsim:
e naklady na pofizeni,
e vyznam aktiva pro existenci podniku,
e naklady v pfipadé€ poSkozeni aktiva,

e ostatni hlediska specifické pro konkrétni piipady.
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1.4 Hrozba

Hrozba je sila, udalost nebo osoba, ktera negativné ptisobi na aktiva, zpiisobi §kodu nebo
zpusobi organizaci jmu jako celku. Mira hrozby je dana velikosti mozné Skody a ¢asovou
vzdalenosti, kterd je obvykle vyjadiena rizikem piipadného uplatnéni této hrozby (Smejkal

a Rais, 2013).

Juiicek a Roznék (2014) de€li hrozby podle timyslu na hrozby nahodné, které byly zplisobeny
zcela nahodné (ptirodniho ptivodu, technické selhani, lidska chyba) a na hrozby umysiné,
které byly naplanovany (sabotaz, hacking). Déle je mozné hrozby d¢lit také na hrozby
vnitini, nachazejici se uvnitt organizace a na hrozby vnéjsi, kdy se zdroj (pfic¢ina) nachazi
mimo organizaci. Vnéjsi hrozby je obtizné ovlivnit, ale je mozné zmirnit jejich dopad

zavedenim urcitych opatieni. U vnitinich hrozeb je mozna Giplné eliminace.
Urove hrozby je charakterizovana podle nasledujicich parametri:

e nebezpecdi,

e pfistup,

e motivace (Smejkal a Rais, 2013).

K identifikaci hrozeb a odhadu pravdépodobnosti jejich vyskytu jsou ziskavany informace
od manazerti. Pfi tvorbé nového hodnoceni je podle Juficka a Rozndka (2014) dulezité
vychéazet ze zkuSenosti a z dostupnych dat které byly ziskany z pfedchozich incidentt.
Nesmi byt opomenuty ani nové vznikajici hrozby, které pfichazeji s neustdle rychle se

rozvijejicimi technologickymi moZnostmi.

1.5 Zranitelnost

Zranitelnost je pouzivany pojem v fizeni rizik, ktery oznacuje slabinu ¢i nedostatek aktiva,
kterd umozni uplatnéni hrozby. V analyze rizik je zranitelnost fazena mezi vlastnosti aktiva.
Vyskyt zranitelnosti je v mistech stietu aktiva a hrozby. Jednim z charakteristickych znakt
je dle Smejkala a Raise (2013) citlivost, coz znaci nachylnost ke zpiisobeni rizika hrozbou a
druhym charakteristickym znakem je kriticnost, kterd pfedstavuje vyznam aktiva pro

organizaci, jednotlivce nebo systém.

V praxi je zranitelnost vyuzivana spolecné s hrozbou k posuzovani velikosti rizika. Je dano,
ze pii srovnatelné trovni hrozby pfispiva nizs$i mira zranitelnosti k nizsi mite rizika a naopak

(Tichy, 2006).
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1.6 Protiopatreni

Protiopatieni je podle Smejkala a Raise (2013) vSe, co je navrzeno za ucelem snizeni rizik,
zvysSeni kvality, vykonnosti anebo bezpeCnosti. Protiopatieni je navrZzeno na zakladé
pfedchozi analyzy, pozorovani nebo zkuSenosti. Jedna se o soucast dlouhodobého cyklu

fizeni, kterd poméha s lepSim fungovanim i v budoucnu.
Protiopatieni v fizeni kvality

Seféik (2009) ve své literatuie uvadi, Ze v oblasti fizeni kvality je protiopatieni soustiedéno
na vSechny dostupné prostiedky, zvysujici kvalitu. Seznam opatfeni kvality je pro kazdou
organizaci specificky a vychazi zptedchozich zkuSenosti, analyz, pozorovani nebo

z ptedchoziho auditu.
Protiopatieni v Fizeni rizik

Jak uvadi Tichy (2006), v oblasti fizeni rizik je za protiopatieni povazovano vse, co vede ke
sniZzeni hrozby a zranitelnosti a tim i ke snizeni nésledného rizika. Na potencialni hrozby a
zranitelnost aktiv je reagovano z vysledkl analyzy rizik. U kazdého protiopatfeni je nutné
porovnani nakladd, které je nutné vynalozit a naklady na eliminované riziko, tim je zjiSt€na
efektivnost daného protiopatfeni. Tuto ¢innost ve vétSin€ pfipadid vykonava manazer rizik

spolecné s finan¢nim feditelem.
Protiopatieni v fizeni bezpe¢nosti

V oblasti fizeni bezpecnosti je za protiopatifeni povazovano vse, co je vytvoreno k naristu

bezpecnosti a odstranéni bezpeénostnich hrozeb (Seféik, 2009).
Protiopatieni v Fizeni vykonnosti

Podle Tichého (2006) jsou v oblasti fizeni vykonnosti protiopatfeni zamétena na procesy,
technické prostiedky, pracovni postupy nebo lidskou préci, kdy nedochazi k efektivnimu
fungovani ale k nartstu nakladu.

1.7 Nebezpeci

Nebezpeci je zdroj potenciondlniho poskozeni nebo situace s potenciondlni moznosti tirazu,

zranéni nebo jiného poskozeni zdravi, je to zdroj ohrozeni. Nebezpeci je:

e zdroj mozného poranéni nebo poSkozeni zdravi,
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e stav, situace nebo podminky, kdy mize dojit ke zranéni, poSkozeni zdravi nebo

majetku a prostiedi,
e zdroj potencidlniho ohrozeni nebo skody,

Sefeik (2009) dale nebezpedi déli na nebezpedi absolutni, které je negativni udalosti pro
vSechny a na nebezpe¢i relativni, které muze byt v urcitych piipadech pro nckoho
vyhovujici. Jen malo udalosti je nepfiznivych pro vSechny, a proto je drtiva vétSina

nebezpeci relativnich.
Shrnuti prvni kapitoly

Prvni kapitola teoretické ¢asti bakalarské prace byla zamétena na definici zakladnich pojmi,
které budou dale v praci pouzivany, a pro dal$i pochopeni textu je jejich znalost nezbytna.
Jednalo se naptiklad o pojmy analyza rizik, aktivum, hrozba, zranitelnost, protiopatieni a

nebezpeci.
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2 METODY A NASTROJE ANALYZY RIZIK

Metody analyzy rizik je mozné délit dle zptsobu jejich vyjadieni. Existuji dva zékladni
pristupy feseni, a to bud’ kvantitativni, nebo kvalitativni metody vyjadieni veliin analyzy
rizik anebo jejich kombinace. Metody, které jsou nasledné pouzity i v praktické casti
bakalaiské prace jsou popsany detailngji, naopak metodam, které v praktické casti vyuzity

nejsou je vénovan popis obecnéjsiho charakteru, avsak jejich znalost je také velmi dilezita.

2.1 Kbyvalitativni metody

Kvalitativni metody jsou zaloZzeny na popisu zavaznosti potencidlniho dopadu a na
pravdépodobnosti, ze urcitd udalost nastane. Specifickym znakem kvalitativnich metod je
vyjadieni rizika v uréitém rozsahu. Casto je vyuzivano bodovani kvalifikovanym odhadem
na stupnici od 1 do 10, nebo slovni hodnoceni (malé, stfedni, velké). Jednd se o metody
velmi rychlé a jednoduché, ale znaéné subjektivni. Kvalitativni metody jsou vyuzivany
zejména v piipadech, ve kterych se jedna o detailnéjsi analyzu rizik s upfesnénim postupi,
nebo kdyz jsou ziskané cCiselné udaje v nedostateéné kvalit¢ ¢i kvantité pro pouziti

v kvantitativnich metodach (Smejkal a Rais, 2013; Palecek, 2006).

2.1.1 Brainstorming

Brainstorming je v soucasnosti jeden znejpouzivangjSich nastroji k feSeni problémul
nejriznéjsich typl. Brainstorming, z anglického ptekladu jako ,,boufe mozku®, je technika
skupinové kreativity, kterou vytvofil Alexander Osborn v 50. letech 20. stoleti.
Ptedpokladem je nazor, Ze kvantita produkuje kvalitu, a proto se zamétuje na generovani co
nejvét§iho mnozstvi ndpadli na zvolené téma. S vétSim poctem népadll se zvySuje moznost,
ze nektery znich bude kvalitni. Jsou vitany netradi€ni ndpady, které pifindsi nova a
neobvykla feSeni. Klicem k tspéchu brainstormingu je bezkriti¢nost, jelikoZ navozeni
bezpecného prostiedi a védomi, ze Ucastniky za jejich napady nebude nikdo kritizovat,

iniciuje vyssi aktivitu (Merna, 2007; Scannell a Mulvihill, 2012).

Pted zah4jenim metody je zvolen jeden moderator, jehoz tikolem je zapisovani ndpada vSech
zucastnénych osob a kontrola, zda bylo zvolené téma brainstormingu Uc€astniky spravné
pochopeno. Téma musi byt zietelné a jasné vymezené. V dal§im kroku ucastnici projevuji
svou kreativitu a navrhuji vS§echna mozna feSeni. Po uplynuti zvoleného ¢asového intervalu
jsou napady kolektivné zhodnoceny a rozdéleny na ty, které jsou uzite¢né a budou dale

rozvijeny a na ty, které k dalSimu zpracovani vhodné nejsou a jsou z dalSich procest
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vyfazeny. Brainstorming funguje nejefektivngji ve skupinach, které jsou tvoreny dvanacti

¢leny (Scannell a Mulvihill, 2012).

Z puvodniho Osbornova konceptu byly odvozeny nasledné¢ dalsi variace, které zachovavaji
puvodni myslenku, ale postup je rozsifen a upraven. Ve variaci s nazvem nominalni skupina
je vyuzito anonymni a samostatné prace jednotlivych ucastnikti brainstormingu, kdy jsou po
skonceni jednotlivé sepsané ndpady sesbirany a je hlasovano o jejich vhodnosti (Scannell a

Mulvihill, 2012).

Dle Bosse (2007) je dal$i moznou tupravou skupinové kolovéani, kdy jsou ucastnici
rozesazeni do tvaru kruhu a piSou napady na papir, ktery poté predaji dalsi osobé, ktera tento
napad dale rozviji svymi mySlenkami. Na konci kola dorazi papir zpét k autorovi, ktery

obdr7i jiz zna¢né rozpracovany néapad.

V soucasném modernim svété plném technologii se ani brainstormingu digitalizace a
moderni elektronickd podoba nevyhnula. Boss (2007) tvrdi, ze existuje mnoho
elektronickych a online forem, napiiklad Sheets a Docs od spolecnosti Google nebo
programy Word a Excel synchronizované prosttfednictvim Microsoft One Drive. Pfipadné je
mozné stazeni specializovanych softwarti, které jsou navrzeny piimo pro Gcely online

brainstormingu.

2.1.2 Ishikawa diagram

Ishikawa diagram je diagram pficin a nasledku, ktery ma za cil nalézt nejpravdépodobnéjsi
ptic¢iny feSeného problému. Nazev nese po svém tvirci Kaoru Ishikawovi z Japonska. Kviili
svému vzhledu, ktery pfipomina rybi kost je casto nazyvan jako diagram rybi kosti. Princip
diagramu vychdzi ze zdkonitosti, ze kazdy nésledek musi mit néjakou pfi¢inu nebo
kombinaci pfi¢in. Munro (2009) popisuje Ishikawa diagram jako nastroj, jez vyuziva
k zobrazeni Ciniteld vyskytujicich se v dané situaci grafickou analyzu. MozZnou pficinou je
véc nebo uddlost, kterda ma néjakou spojitost se zkoumanému jevu nebo situaci. Funkci
pficiny je nasledek.

Tvorba Ishikawa diagramu

Na pocatku je zndmy pouze nasledek, kterému se snazime predejit nebo ktery jiz vznikl.
Munro (2009) doporucuje pii sestavovani diagramu pracovat a myslet jako tym a
zohlediiovat vSe co se zvolenym nasledkem souvisi. Prvnim krokem je sestaveni tymu

zaméstnancl, kteii jsou do problému néjak zainteresovani. Dale se na papir nakresli
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obdélnik, do kterého se napiSe problém, ktery je feSen a je od néj vedena ¢ara znazoriujici
patet ryby ke které jsou dale ptipojeny jednotlivé kosti. Je mozné pouziti az osmi zakladnich
oblasti: management, materidly, metody, stroje, prostiedi, lidé, méfeni a udrzba. V dalSim
kroku jsou definovany potencidlni pfi¢iny u jednotlivych zékladnich oblasti naptiklad
prostiednictvim brainstormingu. Po vycerpani vSech napadi jsou kazdym clenem tymu

Mrwe

je nutné fesit jako prvni.

Pricina Nasledek

| Materialy || Lidé “Management

Druhotnd
pficina
Prvotni
pfitina

ProstFedi” Stroje || Metody |

Obrazek 2 Diagram pficin a nasledkd (Munro, 2009)
Po dokonceni je mozné Ishikawa diagram ptedlozit 1 jinym zamé&stnanciim, kteti pak maji

moznost 1épe porozumeét, jak dany proces funguje a co bylo pfi¢inou vzniku problému.

2.1.3 What-if

Analyza "co kdyZ" spociva ve strukturovaném brainstormingu, jehoz cilem je ur€it, co se v
daném scénafi miize pokazit, a poté posoudit pravdépodobnost a disledky toho, ze se néco
pokazi. Podle Palecka (2009) je mozné analyzu pouzit v kterémkoli bod¢€ procesu hodnoceni.
Na zéklad¢ odpovédi na otazky typu "co kdyZ" Ize u€init informovany usudek o piijatelnosti
téchto rizik. Metoda neni Casov€ narocnd, a proto je v praxi asto vyuzivana. Nevyhodou

metody je, Ze spoléhd na intuici ¢lentl tymu, je subjektivnéjsi nez jiné metody a vysledky se

vvvvv
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2.1.4 SWOT analyza

SWOT analyza je fazena mezi zakladni néstroje strategického fizeni a je jednim z nejcastéji
vyuzivanych nastroji k hodnoceni. Jedna se o zkratku pocatecnich pismen Ctyt anglickych
slov — strengths, weaknesses, oportunities a threats. V ptekladu to jsou silné stranky, slabé
stranky, ptilezitosti a hrozby. Vyuzivd se hlavn¢ ke kritickému hodnoceni produkt a
prostredi, které je spojené s funkei podniku nebo politikou. Metodou jsou identifikovany
silné a slabé stranky podniku a poté jsou porovnany s hlavnimi vlivy z okoli podniku

(Sedlackova, 2006).

Pti tvorbé SWOT analyzy se za¢ind analyzou interniho prostiedi, kdy jsou stanoveny silné
a slabé stranky. Poté se pfejde k analyze externiho prostfedi, kdy jsou identifikovany
ptilezitosti a hrozby. Pocet parametrl v kazdém kvadrantu by mél byt co nejvice podobny.
Nésledné dojde k obodovani jednotlivych parametrii uvniti kvadranti. Je mozné pouzit
stupnici 1 az 5 nebo 1 az 10 pro silné stranky a pfilezitosti a stupnici -1 az -5 nebo -1 az-10
pro slabé stranky a hrozby. Analyza je dale doplnéna o dalsi rozmér, kdy jsou jednotlivym
parametrim pfifazeny vahy. Soucet vah v jednotlivych kategoriich musi byt roven hodnoté
1. Déle je vynasobena hodnota vah s hodnocenim a v kazdém kvadrantu jsou vyndsobené
hodnoty secteny. Je vypocitana interni a externi ¢ast SWOT analyzy a konec¢na bilance je
ziskana vynesenim hodnot, které ziskame odectenim interni a externi ¢asti na osach grafu.
V zévislosti, do kterého kvadrantu vysledny vektor ukazuje je volena bud’ ofenzivni
strategie, defenzivni strategie, strategie spojenectvi nebo strategie Uniku (Kefkovsky,

Vykypél, 2006).

2.1.5 Delphi

Delphi je metoda expertniho odhadovani, jde tedy o postup stanovovani odhadu budouciho
vyvoje nebo stavu prostfednictvim skupiny odbornikt. Vyuziva jejich subjektivni ndzory za
ucelem ziskani jednoho celkového. Ve zjednoduSeni je metoda Delphi urcitym druhem
brainstormingu s jasnymi pravidly. Casto je vyuZzivana pro kvalitativni analyzu rizik, pii
fizeni projekti a vSude, kde je nutné predikovani budouciho stavu ¢i vyvoje. Taktéz je
vhodna v situacich, kdy véci nelze zjistit z pfimého pozorovéni. V pribéhu metody
odbornici jednotliveé predstavuji své ndzory, ale ziistavaji v anonymité (Linstone a Turoff,

2002; Wildemuth, 2009).
Postup a hlavni znaky metody:

e §8-12 nezavislych expertt,
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e anonymita expertl ziistava zachovana, z diivodu odstranéni psychologické bariéry

vzajemného ovliviiovani,
o formulace otazek, tak aby byly mozné kvalitativni odpovédi,
e moznost zmény odpovedi v prubéhu jednotlivych kol,
e zdivodnéni odpovédi,

e zpfesnéni odborného odhadu vice koly dotazovani se zpétnou vazbou na ptredchozi

kolo,
e nezavislost na osobnostech expertl,

e statistické zpracovani vysledkl (Linstone a Turoff, 2002; Wildemuth, 2009).

2.1.6 Analyza predpokladi

Merna (2007) uvadi, Ze metoda analyzy pfedpokladli spocivd v intuitivhim postupu a
nachdzi vyuziti vSude, kde existuji pfedpoklady v pribéhu planovani procesu. Piedpoklady
jsou nasledné hodnoceny podle toho, jestli se v kone¢né fazi projevi jako spravné nebo
nespravné. Pro piedpoklady, u kterych existuje pravdépodobnost, Ze budou nespravné, jsou
zékladem pro vyhodnoceni seznamu rizik. Casto nastava i situace, ze nékteré predpoklady

neni mozné identifikovat, jelikoz jsou skryté.

2.1.7 Metoda rozhovoru

Metoda rozhovoru spo¢iva na pfimém verbdlnim dotazovani vyzkumného pracovnika a
respondenta, pfipadné vice respondenti. Na zdkladé poctu respondentll je metoda dale
délena na individudlni rozhovor (jeden respondent) a skupinovy hovor (vice respondenti).
Metodu rozhovoru je dale podle Svarcové-Slabinové (2005) mozné délit dle struktury otazek
na standardizovany rozhovor, polo standardizovany rozhovor a nestandardizovany rozhovor.
Standardizovany rozhovor probiha podle pfesného potfadi a znéni otazek, jsou pfedem
pfipraveny alternativy odpovédi. Vysledky je mozné snadno zpracovat, ale mira poznatkd je
nizkd. Naopak u polo standardizované¢ho rozhovoru ma jiZz respondent vice moZnosti
k odpovédi. Pii nestandardizovaném rozhovoru ma vyzkumny pracovnik piipraveny pouze

zakladni okruhy otazek, ale neni stanoveno jejich pfesné poradi, obsah ani formulace.
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2.1.8 Kontrolni seznamy (CLA)

Analyza pomoci kontrolniho seznamu (CLA) je technika, kterou lze pouzit k identifikaci a
fizeni rizik. Kontrolni seznam je vytvofen na zaklad¢ seznamu polozek, krokli nebo ukolt a
nasledn¢ je analyzovan podle kritérii, aby se zjistilo, zda je postup spravné proveden.
Kontrolni seznamy by mély byt vypracovany na zaklad¢é historickych informaci nebo
znalosti ziskanych z podobnych projekti v minulosti. Analyza kontrolnich seznamu je
obvykle pouzivana spolecné s dalsimi metodami identifikace rizik, aby bylo zajisténo, ze

proces bude co nejdikladnéjsi (Merna, 2007).
Kroky provedeni analyzy kontrolniho seznamu:

Prvnim krokem pfi vypracovavani kontrolniho seznamu je podle Merny (2007) definovéni
¢innosti, pro kterou mé byt analyza provedena. Dulezité je rozdéleni €innosti na hlavni
slozky, které¢ maji byt analyzovany. Nasleduje definovani otazek, kterymi by se analyza méla
zabyvat (tj. bezpecnostni problémy, dopad na Zivotni prostiedi). V piipade existence rizika
potencidlnich problémi, jsou navrZzena vhodna zmiriiujici opatfeni. Nakonec dojde
k vyhodnoceni a vytvofeni doporuceni, které je zapracovdno s cilem zlepSit ¢innost

definovanou na zacatku analyzy.

2.2 Kvantitativni metody

Podstata kvalitativnich metod spoc¢iva v matematickém vypoctu rizika z frekvence vyskytu
hrozby a jejiho dopadu. V porovnani s kvalitativnimi metodami jsou metody kvantitativni
vice exaktni a poskytuji finan¢ni vyjadreni rizik, které je v mnoha ptipadech vyhodnéjsi.
K ocenéni dopadu dané udalosti a také v pripad¢ pravdépodobnosti vzniku udélosti je
vyuzivano ciselné ocenéni. Dopad je nejcastéji vyjadien pomoci finan¢nich termind,
napiiklad v tisicich K¢ nebo formou ro¢ni predpokladané ztraty, kterd je také vyjadrena

prostifednictvim finan¢ni ¢astky (Smejkal a Rais, 2013; Palecek, 2006).

Velkou vyhodou kvantitativnich metod je jejich vysoka presnost a kvalita vysledk, ktera je
vSak uzce spjata srelevantnosti ziskanych Udaji, ze kterych se pii vybrané metodé
vychazelo. Naopak jejich vysoce formalizovany postup, narocnost na provedeni a
zpracovani vysledkti mize dospét az k tomu, ze nebudou postihnuta specifika posuzovaného
subjektu, kterd mohou vést k jeho vysoké zranitelnosti. K t€émto ptipadim dochazi z divodu
zahlceni hodnotitele velkym mnozstvim formalné strukturovanych dat (Smejkal a Rais,

2013; Palecek, 2006).
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2.2.1 FMEA

Metoda FMEA je zkratkou z anglického Failure Mode and Effects analysis, coZ je mozné
prelozit do CeStiny jako analyza moznosti vzniku poruch a jejich nasledkt. Byla vyvinuta
v 60. letech 20. stoleti v USA spolecnosti NASA za ucelem vyhledavani zavaznych rizik.
Ptiblizné o 10 let pozdéji byla aplikovana ve spolecnosti Ford kviili Spatné kvalité projektu
Ford Pinto. V pribéhu poslednich dvaceti let doSlo k rozsifeni metody a vznikly jeji
modifikace jako naptiklad FMECA, DFMEA, PFMEA, S/C FMEA, VDA, DRBFM aj.
V soucasnosti je metoda popsana v mezinarodni normé CSN EN 60812. Jedna se o
systematickou, proaktivni metodu hodnoceni procesu s cilem zjistit, kde a jak by mohl dany
proces selhat. Snahou je také posoudit relativni dopad riznych typi poruch, aby bylo mozné
urcit ¢asti procesu, které potfebuji zménu nejvice. Metoda FMEA je ve firmach vyuZzivana
analytiky k vyhodnoceni procesii z hlediska moznych selhani a k jejich prevenci tim, ze
procesy opravuji proaktivné a nedochdazi tak k reakci na nezddouci udalosti az poté, co k
selhani dojde. Metoda FMEA je zvlasté uzite¢na pii hodnoceni nového procesu pted jeho

zavedenim a pii posuzovani dopadu navrhované zmény stavajiciho procesu.
Kroky procesu
e Zpusoby selhani — co by se mohlo pokazit.
e Piiciny selhani — proc¢ by k selhani mohlo dojit.
e Dtsledky poruch — jaké by byly diisledky jednotlivych poruch (Svét produktivity, ©
2012)
2.2.2 Metoda PNH

Metoda PNH je jednoducha bodové polokvantitativni metoda analyzy rizika, pomoci které

se vyhodnocuje pfislusné riziko ve tiech jeho slozkach.
R=PxNxH
Pravdépodobnost vzniku (P), mozné nésledky ohrozeni (N), ndzor hodnotitelti (H).

Pravdépodobnost vzniku (P), se kterou mlize uvazované nebezpeci nastat, je stanoven podle
stupnice odhadu pravdépodobnosti sestupné ¢islem od 1 do 5, kde je zjednodusSené zahrnuta

mira, aroven a kritéria jednotlivych nebezpeci a ohrozeni.
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Tabulka 1: Stupnice odhadu
pravdépodobnosti (Sefcik, 2009)

Nahodila 1
Nepravdépodobna 2
Pravdépodobna 3
Velmi pravdépodobna 4
Trvala 5

Pro stanoveni pravdépodobnosti nasledku (N), tj. zdvaznost nebezpeci, je stanovena stupnice

od 1 do 5.

Tabulka 2: Stupnice moznych nasledki ohroZeni
(Sef¢ik, 2009)

Poskozeni zdravi bez pracovni neschopnosti 1

Absenc¢ni traz (s pracovni neschopnosti)

Vazngjsi uraz vyzadujici hospitalizaci

Tézky traz s trvalymi nasledky

DO B W[ N

Smrtelny uraz

Nazor hodnotitell (H), zvazuje miru zavaznosti ohrozeni, poCet ohrozenych osob, Cas
pusobeni ohroZeni, stafi a technicky stav technologickych zatizeni, iroven udrzby, kumulaci
rizik, dynamicnost rizika, moznost zajisténi prvni pomoci, vliv pracovniho systému,

pracovnich podminek.

Tabulka 3: Stupnice nazoru hodnotiteltl (Seféik, 2009)

Zanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohroZeni 1
Maly vliv na miru nebezpeci a ohrozeni 2
VEtsi, nezanedbatelny vliv na miru ohroZeni a nebezpeci | 3
Velky a vyznamny vliv na miru ohroZeni a nebezpeci 4
Vice vyznamnych a nepfiznivych vlivli na zdvaznost a 5
nasledky ohroZeni a nebezpeci




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 26

Celkové hodnoceni rizika (R)

Tabulka 4: Celkové hodnoceni rizika (Sef¢ik, 2009)

Rizikovy stupen R Mira rizika
L. >100 Nepiijatelné riziko
II. 51 +100 | Nezadouci riziko
III. 11 +50 | Mirné riziko
IV. 3+10 | Akceptovatelné riziko
V. <3 Bezvyznamné riziko

I. Neprijatelné riziko s katastrofickymi nésledky, je vyzadovdno okamzité pieruSeni
¢innosti, odstaveni z provozu do doby realizace nezbytnych opatteni a nového vyhodnoceni
rizik. Prace nesmi byt zahdjena nebo v ni nesmi byt pokracovano, dokud nedojde ke sniZeni

rizika.

II. Nezadouci riziko vyZzadujici urychlené provedeni odpovidajicich bezpe¢nostnich
opatfeni snizujicich riziko na pfijatelnou Uroven, na sniZeni rizika musi byt ptidéleny

potiebné zdroje.

IT1. Mirné riziko, neni nutna realizace tak zavaznych opatieni jako u rizik spadajicich do
kategorie II. Bezpecnostni opatfeni je zpravidla nutno realizovat v navaznosti na
vypracovany plan podle rozhodnuti vedeni podniku. Prostiedky vedouci ke sniZeni rizika
museji byt pouzity vdaném casovém obdobi. V pfipadé, Ze je riziko spojeno
s nebezpecnymi nasledky, musi byt provedeno dalsi zhodnoceni, aby doslo k piesnéjsSimu
stanoveni pravdépodobnosti vzniku urazu, jako podklad pro stanoveni potieby dosazeni
zlepseni a sniZeni rizika.

IV. Akceptovatelné riziko, jednd se o riziko, které je se souhlasem vedeni spolec¢nosti
piijatelné. Museji byt zohlednény naklady na ptipadné feSeni nebo zlepSeni, v piipadé, Ze se

nepodafii provést vSechna technicka bezpecnostni opatieni vedouci ke snizeni rizika, je nutné
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zavést odpovidajici organizaéni opatieni. Ve vétsin€ piipadl postacuje proskoleni obsluhy

nebo bézny pracovni dozor.

V. Bezvyznamné riziko, neni vyzadovano zadné zvlastni opatfeni. Nejedna se vSak o 100%
bezpecnost, z tohoto divodu je nutné na existujici riziko upozornit a uvést jaké druhy

organizaénich & vychovnych opatieni je nutné zavést (Seféik, 2009).

2.2.3 HAZOP

Analyza nebezpeci a provozuschopnosti (HAZOP) je strukturovand a systematicka technika
pro vyhodnocovani nebezpeci a provozuschopnosti. Podle Neugebauera (2018) se jedna o
techniku pouzivanou k identifikaci rizika pro osoby, zafizeni, prostfedi nebo organizacni
cile. Metoda je zaloZena na pouziti vodicich slov, jak by nemuselo byt dosazeno zaméru
navrhu nebo provoznich podminek v kazdém kroku navrhu, procesu, postupu nebo systému.
HAZOP byl vyvinut k analyze systémil chemickych procest, ale nasledné byl roz§ifen na
dalsi typy systému a slozitych operaci. Uplatnéni nachdzi v mechanickych a elektronickych
systémech, postupech a softwarovych programech, pifi organiza¢nich zménach nebo pfi

navrzich a ptezkoumani pravnich smluv (Neugebauer, 2018).
Typy HAZOP
e Process HAZOP — zaméien na procesy,
e Human HAZOP — orientovan na lidské chyby,
e Procedure HAZOP — zaméien na bezpecnost jednotlivych operaci,
e Software HAZOP — identifikace chyb pii tvorbé software (Neugebauer, 2018).

Za ucelem identifikace odchylek tym pouzije systematicky a v potadi sadu vodicich slov pro
kazdy uzel procesu. Pro podniceni diskuse nebo pro zajisténi tplnosti miize byt uzite¢né také
zvéazeni piislusnych parametrt, které se vztahuji k zaméru navrhu. Jedna se naptiklad o
pritok, teplotu, tlak nebo chemické slozeni. Souc¢asna norma uvadi, Ze by méla byt vybrana
vodici slova, kterd jsou vhodna pro studii a nejsou pfili§ specifickd, aby neomezovala
myslenky a diskusi, ale ani pfili§ obecna, aby nedoSlo ke ztraté piivodniho cile. Pomérné

standardni soubor vodicich slov je nasledujici:
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Tabulka 5: Soubor vodicich slov (Neugebauer, 2018)

Klic¢ové slovo Vyznam
NENI uplnd negace ptivodni funkce
VETSI kvantitativni narist
MENSI kvantitativni pokles
A TAKE, JAKOZ 1 | kvalitativni nartist (vyskyt jesté jiného piipadu)
A ROVNEZ kvalitativni nardst
CASTECNE kvalitativni pokles
REVERZE opacna funkce
JINY uplna ndhrada
PREDCASNY pfedcasna funkce (€innost)
ZPOZDENY opozdéna funkce (€innost)

224 FTA

Metoda FTA z anglického Fault Tree Analysis, v pfekladu Analyza stromu poruchovych
stavl je analytickd technika pouzivana k vyhodnocovani pravdépodobnosti selhdni neboli
spolehlivosti slozitych systémil. Zaznamenava se formou graficko-statistickou nebo
graficko-analytickou. Vystupem této metody je rozvétveny graf stromu poruch, pomoci
kterého je mozné zpétné zjistit ptiiny chyb, které mohou byt softwarové, hardwarové nebo
lidské. Poprvé byla pouZita v roce 196 ve firm& Bell Telephone Laboratories a nésledné
zdokonalena firmou Boeing. Metoda je velmi univerzalni, a proto naléza vyuZiti v mnoha
oblastech, primarné ale v oblastech fizeni rizik a kvality nebo v fizeni bezpecnosti. Uplatnéni
nachazi u vSech slozZitych systémi, ve kterych je nutné sniZzeni poruchovosti ¢i zvySeni
kvality. Metodu FTA je mozné pouZit i jako metodu preventivni. V praxi bézné€ nasleduje
po analyze FMEA a je hojné vyuZivadna v energetice, vesmirném vyzkumu ¢i letectvi

(Kritzinger, 2016).

225 ETA

Metoda ETA z anglického Event Tree Analysis, v pfekladu Analyza stromu udalosti je
kauzalni analyticka technika pouzivana k vyhodnoceni pribéhu procesu a vyhledava

udalosti, které mohou vést potencialné az k nehodé. Metoda ETA byla vyvinuta v ndvaznosti
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na havérii v jaderné elektrarné¢ Three Mile Island. Principiadlné se jednd o metodu velmi
podobnou metodé¢ FTA odlisSujici se vtom, ze u metody FTA jsou sledovany udalosti
vedouci k poruse, na rozdil u metody ETA je sledovano pouze selhani. Metoda je
uplatnovana pii fizeni rizik, fizeni kvality a fizeni bezpecnosti. Vysledkem ETA analyzy
jsou ruzné scénare nehody, ke kterym se analyza dopracuje rozborem sekvence ¢innosti a
udélosti v pribéhu procesu, ktery vede k nehod€. Ta je poté vyobrazena prostiednictvim
grafického logického modelu. Merna (2007) uvadi, ze je pouziti metody ETA vhodné
k analyze vSech slozitych systémi a nalezeni slabych mist. Vystupem jsou doporuceni ke

snizeni pravdépodobnosti vzniku nehody a ke snizeni jejich nasledki.

2.2.6 Human reability analysis

Metoda HRA, v piekladu analyza lidské spolehlivosti je metoda, kterd je zamétena krome
pfic¢innosti udalosti a pfedchazeni negativnich dopadii na lidsky faktor a lidskou chybu. V
poslednich letech doslo ke snizeni poc¢tu nehod zplisobenych technickymi poruchami diky
technologickému vyvoji. Nelze vSak hovotit o spolehlivosti systému, bez zohlednéni miry
selhani vSech jeho soucasti. Mezi témito soucastmi je 1 cloveék, protoZe jeho mira chybovosti
méni miru selhdni soucasti, s nimiz je v interakci. Je ziejmé, Ze podil lidského faktoru na
dynamice nehod, jak statisticky, tak z hlediska zavaznosti néasledkti je vysoky. Ackoli je
obtizné ziskat ptesné hodnoty, odhady se shoduji na tom, ze chyby zplisobené ¢lovékem jsou
zodpovédné za 60-90 % nehod, zbytek nehod Ize pticist technickym nedostatkim (Pasquale,
2013).

2.3 Kombinované metody

Podle Smejkala a Raise (2013) se jednd o metody vychdazejici z ¢iselnych udajii. Vysledek
je kvalitativné hodnocen a tim odpovida realité vice, néZ v pfipad€ kvantitativnich metod.
Informace pouzity pifi kvalitativnich metoddch nemusi vZzdy predstavovat piimo
pravdépodobnost, Ze dana udalost nastane nebo vysi jejiho dopadu, ale mohou byt

ovliviiovany méfitkem stupnice, kterou dand metoda pouziva.
Shrnuti druhé kapitoly

Druhé kapitola byla vénovana metodam analyzy rizik a zpusoblim jakymi je mozné tyto
metody delit. Existuji dva zékladni pfistupy feSeni, a to bud’ kvantitativni, kvalitativni
metody vyjadreni veli¢in analyzy rizik anebo jejich kombinace. Metody, které jsou nasledné

pouzity i v praktické ¢asti bakalarské prace byly popsany detailngji, naopak metodam, které
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v praktické ¢asti vyuzity nejsou, byl vénovan popis obecné¢jsiho charakteru, avsak jejich

znalost je také velmi dulezita.
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3 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Bezpecnost a ochrana zdravi pti praci (BOZP) je interdisciplinarni obor, ktery je mozné
definovat jako legislativné stanovena pravidla a opatieni, které maji za cil piredchazet
ohrozeni a poskozeni zdravi osob v prubéhu pracovniho procesu. V odborné literatuie je
mozné nalézt mnoho definic a vykladl tohoto pojmu. Napiiklad podle Jandkové (2011) je
BOZP zaméteno na technicka, technologickd, organizacni, vychovna a dalsi opatieni, ktera
maji za cil vytvofit pracovni prostiedi, na kterém pracovnici nebudou vystaveni pracovnim
urazim. V dnes$ni dobé ma jiz BOZP zavedenou terminologii a metodologii a vyuziva

poznatki i z jinych védnich disciplin.

Cilem BOZP je zamezeni vzniku ohroZeni, poSkozeni zdravi nebo ztratdm na zivotech
zaméstnanc, prostfednictvim rtiznych opatfeni technologického, organiza¢niho ¢i pravniho
typu. Tato opatifeni jsou obecné nazyvana jako prevence rizik a jsou zajiStovana
prostiednictvim bezpec¢nostniho technika, ktery je v prevenci rizik odborné zptsobilou
osobou. V soucasnosti jiz vétSina bezpecnostnich technikli neplni funkci vykonnou, ale

pouze funkci poradni.

Sikyt (2014, s. 142) vymezuje cile BOZP nasledovné: ,, predchdzet ohroZeni Zivota a zdravi
zaméstnancii pri praci. Rizikem ohrozujicim Zivoty a zdravi zaméstnancu pri praci se rozumi

moznost vzniku Skody na Zivoté a zdravi zaméstnancii pri praci. Skodou na Zivoté a zdravi

¢

zaméstnancii pri prdci se rozumi pracovni uraz nebo nemoc z povolani “.

Podle Béliny (2012), ma BOZP dvé zékladni funkce. Prvni zakladni funkci je funkce
preventivni, kterd se zaméfuje na minimalizaci pracovnich Grazli vytvorenim bezpecného
pracovniho prostfedi. Pfedpokladd, Ze je mozné se vétSiné pracovnich urazli vyvarovat.
Druhou zakladni funkei BOZP je funkce produkéni, kdy je bezpecnost prace povazovana za

pfedpoklad pro plynuly a kvalitni pracovni proces.

3.1 Oblasti zajmu BOZP

BOZP je tvotena celou fadou oblasti a problematik. Hlavnimi zastupci jsou naptiklad:
e management a fizeni rizik,
e organizace prace a pracovni postupy,
e Skoleni zameéstnancu v oblasti BOZP,

e poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedki,
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e bezpecnost technickych zatizeni,
e hygiena prace,

e crgonomie,

e Dbezpecnostni znaceni a signaly,

e feSeni pracovnich razi a nemoci z povolani (Simek, 2015).

3.2 Legislativa a BOZP

Pravni Giprava ma v Ceské republice dlouhou tradici, coz potvrzuje i schvaleni zakona &.
65/1965 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpisi, ktery platil na nasem tizemi celych

40 let az do roku 2006.

Priméarnim zakonem v BOZP je tedy zékon ¢. 262/2006 Sb. zakonik prace, ktery upravuje
vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Dal§im dilezitym dokumentem je zékon ¢.
309/2006 Sb. o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a zakon ¢. 133/1985 Sb. o pozarni
ochrané. Konkrétni ¢innosti a ukony jsou déale upravovany dal§imi zakony vztahujici se
k dané problematice. Mezi dalsi diilezité pravni piedpisy vztahujici se k problematice BOZP

jsou fazeny:

e zakon €. 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejného zdravi a o zméné nekterych souvisejicich

zakonu,
e zékon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace, ve znéni pozdéjsich predpist,

e zakon €. 22/1997 Sb., o technickych poZadavcich na vyrobky a o zméné a doplnéni

nékterych zakont, ve znéni pozdéjSich predpisil,
e nafizeni vlady ¢. 178/2001 Sb., podminky ochrany zdravi zaméstnancii pfi praci,

e nafizeni vlady €. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci
(Nescakova, 2012).

vvvvvv

opatteni tykajici se zkoumané problematiky.

3.3 Prava a povinnosti zaméstnavatele

Z pracovnépravnich vztaht plyne, Ze vSichni zaméstnavatelé maji viici svym zaméstnanctim

urcité povinnosti. Dle §101 zakoniku prace musi zaméstnavatel zajistit bezpecnost a ochranu
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zdravi pfi praci vSech fyzickych osob, nachazejicich se na pracovisti, a to véetné navstév a

zaméstnancl jiné spolecnosti. Dodrzovani a péée o BOZP je pracovni néplni vedoucich

zaméstnancl podniku. Pod pojmem vedouci zaméstnanec je oznacovéana osoba, kterd ma od

zamestnavatele kompetenci stanovit a ukladat podiizenym zaméstnancim pracovni tkoly,

fidit a organizovat jejich praci.

Souhrn dal$ich povinnosti zaméstnavatele podle zakoniku préce, které¢ uvadi Maly (2009):

nenechat zaméstnance vykonavat prace zakazané a ty, které svoji narocCnosti

neodpovidaji jeho schopnostem a zdravotni zpasobilosti,
podat zamé&stnanci informaci o kategorizaci vykonavané prace,

informovat zaméstnance, jaké zdravotnické zafizeni jim poskytuje zdravotni
preventivni pé¢i a které druhy ockovani a preventivni prohlidky jsou povinni
podstoupit v souvislosti s vykonem jejich pracovni ¢innosti,

zajistit poskytnuti prvni pomoci,

kompenzovat zaméstnanci ztratu na vydélku ve vysi primérného vydélku nebo ve
vys$i rozdilu mezi nadhradou mzdy nebo platu anebo nemocenskym a primérnym
vydélkem, v dob¢, kdy se podroboval 1ékatské preventivni prohlidce, vySetteni nebo
ockovani,

zajistit t€hotnym a kojicim matkam prostory pro odpocinek a informovat je o
rizikovych faktorech, které¢ by mohly mit negativni dopad na jejich zdravi a zdravi

plodu v téle matky,

dostatecné informovat své zaméstnance o BOZP, seznamit je s riziky a s opatfenimi,
ktera jsou pfijimana za ucelem sniZeni téchto rizik na jejich pracovisti,

umoznit zaméstnanciim pristup k evidenci v souvislosti s BOZP,

provadét Skoleni BOZP a PO véetné odborné piipravy pted nastupem na pracovni

pozici a poté v pravidelnych intervalech,

zpracovavat a vést dokumentaci BOZP a PO, ktera zajiStuje prevenci pied riziky

z pracovni ¢innosti a ochranu pfed pozarem,
podle stupné pozarniho nebezpeci vybavit pracovist¢ pozarnim zatizenim,

vést dokumentaci pracovnich razl a zajistit jejich prevenci,
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zajistit zamestnanciim vhodné ochranné pracovni prostredky,
instalovat bezpecnostni signalni znaceni pracovist’,
provadét udrzby a revize zatizeni dle provoznich ¢innosti,

zajistit, aby byl dodrzovan zakaz koufeni na pracovistich, ktery je stanoven

zvlastnimi pravnimi predpisy.

3.4 Prava a povinnosti zaméstnance

Tak jako v pfipadé¢ zaméstnavatele maji i zaméstnanci v oblasti BOZP urcitd prava a

povinnosti. Vychazeji z § 106 zakona €. 262/2006 Sb., zdkoniku prace, ve znéni pozdéjSich

pfedpisli. Zaméstnanec je povinen:

dbat na svou bezpecnost a zdravi a bezpeci a zdravi osob, které mohou svou ¢innosti
pfi préci ohrozit, dodrzovat pravni a ostatni predpisy a pokyny zaméstnavatele a

dodrzovat zasady bezpecného chovani na pracovisti,
znat piislusné predpisy z provedenych Skoleni a Skoleni se pravidelné Gi€astnit,

fidit se danymi pracovnimi postupy, pouZzivat urcené pracovni prosttedky, OOPP a

nevyfazovat ochrannd zatizeni z provozu,

nepozivat alkoholické népoje a jiné navykové latky a nevstupovat na pracovisté pod

jejich vlivem, koufit pouze na mistech k tomu urcéenych,

oznamit nadfizenému zaméstnanci zjiSténé poruchy a zavady, které mohou ohrozit

bezpecnost ostatnich zaméstnancil,

oznamit vedoucimu zaméstnanci pracovni Uraz a to bezodkladné, v piipadé, ze je
zamestnanec svédkem pracovniho urazu je povinen spolupracovat pii objasiiovani
jeho pficin,

podrobit se dle pokynu opravnéného zaméstnance kontrolni zkousce, ke zjisténi

alkoholu ¢i jinych navykovych latek v téle (Maly, 2009).

Povinnosti zaméstnance a zaméstnavatele se vzajemné prolinaji a troveit BOZP se odrazi

od miry jejich dodrZovéni. V pfipad¢é nedodrzeni povinnosti zaméstnance v oblasti BOZP

muze dojit k postihu zaméstnavatelem v souladu s ustanovenim zakoniku prace. PoruSeni

téchto predpisti mize zaméstnavatel povazovat za hrubé poruseni pracovnich povinnosti a

muze skoncit i ukonc¢enim pracovniho poméru.
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Shrnuti tfeti kapitoly

Tteti kapitola bakalafské prace byla zamétena na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, coz
jsou legislativné stanovend pravidla a opatieni, které maji za cil pfedchazet ohrozeni a
poskozeni zdravi osob v priabehu pracovniho procesu. Déle zde byla popsana oblast zajmu
a legislativa BOZP. Kapitola je ukonCena pravy a povinnostmi zaméstnance a

zaméstnavatele, jejichz mira dodrzovani se odrazi na vysledné tirovni BOZP.
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Na zacatku teoretické Casti bakalarské prace byly vymezeny zakladni pojmy souvisejici
s analyzou rizik, jejichz znalost je potiebna ke spravnému pochopeni a zvladnuti vybrané
problematiky. Pojmt, které souviseji s analyzou rizik, je velké mnozstvi, a proto byly
popsany jen ty nejpodstatnéjsi zékladni pojmy jako naptiklad analyza rizik véetné obecného
postupu, riziko a jeho druhy, aktivum, hrozba, zranitelnost, protiopatfeni a poslednim

pojmem bylo nebezpeci.

Druha kapitola se zamétuje na metody a nastroje analyzy rizik. Metody jsou zde rozd€leny
dle dvou zédkladnich pfistupd, a to na kvalitativni a kvantitativni. Vyznamnym zastupcem
kvalitativnich metod je brainstorming, ktery je pfi analyze rizik velmi €asto pouZzivéan jako
vychozi metoda. Mezi dal§imi uvedenymi zastupci kvalitativnich metod je analyza What-if,
Delphi, analyza piedpokladli, metoda rozhovoru a kontrolni seznamy. U kvantitativnich
metod je popsana metoda FMEA, PNH, HAZOP, FTA, ETA a metoda HRA. Metody, které
byly nasledné pouzity i v praktické ¢asti bakalaiské prace jsou popsany detailnéji, naopak
metodam, které v praktické ¢asti vyuZity nejsou, byl vénovan popis obecnéjsiho charakteru,

avSak jejich znalost je také velmi dilezita.

Tteti kapitola bakalatské prace byla zamétena na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, coz
jsou legislativné stanovena pravidla a opatfeni, které maji za cil pfedchéazet ohroZeni a
poskozeni zdravi osob v pribéhu pracovniho procesu. Byla zde popsana oblast zajmu a
legislativa BOZP. Kapitola je ukoncena pravy a povinnostmi zameéstnance a zameéstnavatele,

jejichz mira dodrzovani se odrazi na vysledné urovni BOZP.
Cilem teoretické Casti bakalaiské prace bylo na zaklad€ studia a komparace dostupné
tuzemské i zahrani¢ni literatury zpracovat literarni reSersi tykajici se analyzy rizik, ¢imz byla

vytvoiena platforma pro praktickou ¢ast.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CILE PRAKTICKE CASTI PRACE

Cilem praktické casti bakalatské prace je charakterizovat vybranou spolecnost, analyzovat
soucasny stav v oblasti BOZP a predstavit pomoci vyvojového diagramu proces opravy
sklatrskych forem, na ktery budou déle aplikovany metody analyzy rizik. Déle pak na zaklad¢
vysledkl provedené analyzy u zjisténych rizik zhodnotit a navrhnout mozné zptisoby k jejich
oSetteni.

K podpote vyse stanoveného cile bylo vyuzito nasledujicich technik sbéru dat a metod

analyzy rizik. Zékladni technikou sbéru dat bylo pozorovéani a dotaznikové Setfeni, které

probéhlo 12.1.2022.

Ziskané informace z pozorovani a dotaznikového Setteni slouzily jako vstup pro aplikaci

metod analyzy rizik. Na zaklad¢ ziskanych informaci byla rizika ohodnocena metodou PNH.
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6 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

Vybrana spolecnost, se nachazi v jihomoravském meésté Kyjov. Je fazena mezi predni
vyrobce obalového skla v Ceské republice. Nejenze jsou ve spole¢nosti sklenéné obaly
vyrabény, ale jsou zde i skladovany, prodavany a recyklovany. Od roku 1991 je spole¢nost
soucasti Svycarské skupiny Vetropack Holding, kterd ma sklarny také na Slovensku,
Ukrajing, v Rakousku, Italii, Moldavsku a ve Svycarsku. Viechny jmenované podniky
splnuji certifikaci dle normy ISO 9001:2000. Matetskou spole¢nosti jihomoravské pobocky

je Vetropack Austria holding, ktera se podili na zakladnim kapitalu celymi sto procenty.

Podle vyro¢ni zpravy za rok 2020 méla sklarna 492 zaméstnanct a 7 ¢lenti fidicich organt,
Cisty obrat 2,55 mld. K¢. Spole€nost je fazena mezi velké podniky. V oblasti BOZP spada
do kategorie podnikl s 26 az 500 zaméstnanci, coz znamend, ze musi mit jednu nebo vice
osob odborné zpisobilych k zajistovani ukolii v oblasti prevence rizik nebo tyto ukoly mize

zajiStovat zaméstnavatel sam.

GENERALNI REDITEL - VETROPACK CZ + SK

Reditel financi a administrativy

Reditel marketingu a prodeje CZ + SK

Reditel vyroby

Reditel logistiky CZ + SK

Reditel fechniky

Reditel fizeni jokosti CZ + SK

Obrazek 3 Organizacni struktura spolecnosti
(Vyrocni zpréava, 2020)
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7 POPIS VYBRANEHO PRACOVISTE A PROVADENYCH
CINNOSTI

Vyrobni zdvod vybrané spolecnosti je velmi rozsadhly a déleny na n¢kolik oddé€lenych
y y
pracovist’ s konkrétnim zaméfenim. Bakalaiska prace se zamétuje pouze na analyzu rizik na

useku skladu a opravny forem (Obrazek 4).

ICE KYELIKL
CETYLEN

FYEUE

0 0O 15
0o =
=

ETLE

Obrazek 4 Layout skladu a opravny forem (Interni materialy firmy)

Vybrané pracovisté skladu a opravny forem se nachazi v pfizemi primarniho vyrobniho
monobloku. Pfistup je mozny zvenci pies vstupni vrata, pomoci vytahu z prvniho patra,

chodbou kolem dopravnikovych pést, vraty vedoucimi do skladu obalového materidlu a
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vstupnimi vraty, které vedou od schodl k Satnam. Pracovisté je ¢lenéno do ¢tyfech mensSich

usekd, které jsou tvoreny Cistirnou forem, opravnou forem, skladem a meziskladem forem.

V distirn€ forem je provadéno tryskani pouzitych forem, které jsou nasledné prevezeny na
usek opravy forem k jejich dalsi opravé. Dale je zde provadéno navarovani zavérovych hlav,
CiSténi drobnych soucasti na ultrazvukovém Cisticim zafizeni, nastfik forem uhlikovou
barvou a vypalovani forem v peci. Nachazi se zde dvé automaticka a jedno rucni piskovaci
zafizeni, ktera zpusobuji zvySenou hlucnost a prasnost. DalSim velkym zdrojem hluku a
prachu je dopravnikovy pas v sousedici chodbé&, ktery ptivadi recyklovany materidl do
tavicich peci. Dale je na pracovisti umistén chladici box, ve kterém je snizovana teplota
rozehtatych palet s formami z pece po vypaleni. Pro ulehéeni prace zaméstnanci je u
nastiikového boxu umistén elektromagneticky manipulétor, pomoci kterého je mozné té¢zké
formy lehce presouvat. Formy jsou umistovany na palety, ve kterych jsou nésledné

skladovany v regalech pomoci elektrickych ru¢né vedenych vozik.

Ocisténé formy jsou skladovany v paletach v regélech, které se nachazi v Cistirn€ forem a na
chodbé mezi Cistirnou a opravnou forem. Odtud jsou palety néasledné odebirany na usek
opravny forem, kde jsou poSkozené ¢asti vyvatfeny a zbrouSeny do pozadovanych rozmért.
Formy, které jsou poSkozeny vice, jsou vyvafeny vétsi vrstvou kovu, znovu otryskany a
soustruzeny pomoci CNC stroju. Pfedni formy jsou lestény brusnymi kotou¢i na automatické
lesticce nasucho a kone¢né formy jsou lestény za pouziti brusnych kotouct a lesticiho oleje.
Na pracovisti se nachazi 9 stol opravari forem, 4 stoly opravait Ustnich forem, 2 lesticky
kone¢nych forem, lesticka ptednich forem, tryskaci zafizeni, 5 soustruht, vertikdlni obrabéci
centrum, bruska, horizontalni frézka, 2 stojanové vrtacky, lesticka jader, lesticka na dna
forem, 2 vypalovaci pece, pracovisté kontroly kvality, pracovisté vyvrtdvani vakuovych dér,

denni mistnost a kancelaf mistra.

Opravené formy a drobné soucasti, které jsou pfeméfeny a pfipraveny na nasazeni na

sklafské stroje, ale v nejblizsi dobé€ neni planovéana vyroba s jejich pouzitim, jsou uskladnény

v oznacenych regélech ve skladu forem.

Opravené formy a drobné soucasti, které jsou aktualné nasazeny na strojich na vyrobu
obalového skla, jsou umistény do meziskladu na stoly, které¢ odpovidaji dané vyrobni lince.
Do meziskladu jsou do¢asné ukladany i palety s opravenymi formami urcené na zaskladnéni

do skladu forem.
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7.1 Popis jednotlivych kroki procesu pri opravé forem

[ Odvoz forem od strojd ]

v

robéh— Tryskani a cisténi
I
[F‘Fevnz na pracnviété] Sﬂﬂd
opravy (Zaskiadnéni do regélu‘

4'“ _ pracovnikem Gstirny
| Vyvafeni | Jr 5

Y [ Odebrani z regdlu | Velks oot
[ Brousen | | pracovnikem opravy | .

F

| Predehiev v peci |

[ Leztani ] Mala oprava
v — Vyvareni —
Pfevoz do Eistirmy ] [ i ] [ Vyvareni |
forem
v ( Brouseni ) [ Prevoz do Cistimy |
[ Mastiik forem ] Jr y
[ Leiteni | [ Tryskani ]
¥ ¢_
Vyvezeni forem zpét Prevoz do cistimy Prevoz na pracwiétél
ke strojum forem opravy
N sffik forem ] [ Frézovani na CNC ]
v ,
I ] [ Brougeni ]

Vypaleni v peci

— 7 y

| Lesténi ]
Prevoz do 1,
meziskladu )
.,L [ Pfevoz do Gistimy ‘
Zaskladnéni do 1orem

skladu | ¢
[ Nastfik forem ]

.

[ Vypdleni v peci ]

y
[F'“re'mz do meziakladu]

v

[ Zaskladnéni do ]

skladu

Obrazek 5 Vyvojovy diagram procesu opravy (Vlastni zpracovani)
Proces opravy forem zaind prevozem pouzitych forem od jednotlivych vyrobnich stroja.
Formy ptevazi pracovnik Cistirny forem na ruéné vedeném voziku. Vyrobni stroje jsou

umistény ve vyS$sim patie a pii kazdému pievozu je nutné pouziti vytahu. Pouzité formy jsou
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v Cistirné forem otryskény na automatickém piskovacim zatizeni, v pfipad¢ nedostatecného
otryskédni jsou formy doc€iStény v ru¢nim tryskacim zatizeni. V dal§im kroku jsou formy
roztfizeny na ty, které jsou ve vyrobé (nazyvany jako ,,obéh*) a na formy urcené
k uskladnéni z divodu zmény druhu vyrobku na strojich. Formy v aktualni vyrobé jsou
naloZeny na rucni vozik a pfevezeny na pracovisté opravny forem. Zde je pracovniky
opravny forem posouzen stav formy a na zéklad¢ toho je provedena dané oprava. Ta obvykle
zac¢ina navarenim kovového prasku na poskozené misto, které je nasledné zbrouSeno do
potfebného tvaru. V dal$im kroku je forma rucné ptelesténa a prevezena zpét do Cistirny
forem k nastfikovému boxu, ve kterém je provedena aplikace uhlikového nastiiku.
V ptipadé¢, ze se jedna o formu konecnou, je pievezena zpét na pracovisté opravny forem,
kde je na automatické lesticce preleSténa brusnym kotoucem za pouziti lesticiho oleje. U
pfednich forem jiz po nastiiku k Zddnému lesténi nedochazi a jsou rovnou odvezeny vytahem

zpét k vyrobnim strojim.

U forem, které jsou svezeny od vyrobnich stroji z diivodu pfechodu vyroby na jiny druh
vyrobku, se rozhodne, jestli je nutnd velkd nebo mala oprava. V pfipadé malé opravy je
postup obdobny jako pfi oprave ,,obéhovych® forem jen jsou navic formy po aplikaci
uhlikového nasttiku vypaleny v peci, aby v pribehu skladovani nedoslo k poskozeni této
uhlikové vrstvy. Po vychladnuti jsou formy pifevezeny do meziskladu, odkud jsou dle
skladovaciho systému uloZeny do ptislusného regalu ve skladu forem. Pti velkych opravach
jsou formy ptedehfaty v peci a jsou vyvatena opotiebend mista. Po vychladnuti jsou formy
prevezeny do Cistirny forem, kde jsou otryskany a poté pfevezeny na obrabéni k CNC stroji.

Nasledny postup uz je stejny jako u malé opravy.
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8 APLIKACE METOD ANALYZY RIZIK

V navaznosti na zakonik prace je povinnosti zaméstnavatele neustalé vyhledavani rizik a
nebezpeci vyskytujicich se na pracovisti a nasledna tvorba napravnych opatreni vedouci k
jejich snizeni. K analyze soucasného stavu v oblasti BOZP, na tseku skladu a opravny forem
ve vybrané spolecnosti, byla vybrana SWOT analyza. Nésledn¢ bylo provedeno dotaznikové

Setfeni a pouzita metoda PNH.

8.1 SWOT analyza

Analyza SWOT byla vztazena pouze na vybrany usek skladu a opravny forem a
nezahrnovala tedy vybranou spolecnost jako celek. Tym expertii byl slozen z osob, které
maji o fungovani vybraného useku a vyrobnich procesech nejvice informaci. Jednalo se tedy
o vedouciho vyroby, mistra vyroby, bezpecnostniho technika, dva sménové vedouci a mé.
Prostfednictvim brainstormingu byly navrzeny jednotlivé body pro silné a slabé stranky

interniho prostiedi. Poté byly také sepsany pfilezitosti a hrozby vnéjSiho prostredi.

Tabulka 6 SWOT analyza (Vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e CSNISO 45001:2018 e Nepouzivani pfidélenych OOPP
e Prostorna vyrobni hala e Moralka zaméstnancii
e Kvalitni OOPP zaméstnancii e Nepiehlednd mista pii pohybu

. . s ruéné vedenymi
e Dobra vybavenost pracovisté Y

vysokozdviznymi voziky
e Moderni technologie
e Nedostatecné zabezpeceni stroju
e Kbvalitni odsavaci systém vzduchu
e Stru¢né Skoleni prvni pomoci
e Pravidelna skoleni v oblasti BOZP
e Maly manipulacni prostor ve

Nizké ¢ t
° 1zKa urazovos skladu

e ZkuSeni zaméstnanci )
e Nerovnosti podlahy

e Interni bezpecnostni technik e Kluzké podlaha z divodu

rozsypaného tryskaciho média

e Nedostatecna tidrzba stroju
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Skoleni BOZP neni zaméfeno na

vSechny aspekty prace

e Zavedeni uklidového planu

e ZlepSeni osvétleni na urcitych

mistech pracovisté
e Uprava nerovnosti podlahy
e Kontrola pouzivani OOPP

e Zabezpeceni stroju proti

neopravnénému pouZiti

PRILEZITOSTI HROZBY
e SniZeni praSnosti na pracovisti e Manipulace s tézkymi biemeny
e Zavadéni novych technologii e ZvySena prasnost na pracovisti
e Vytvoreni formuléfe udrzby e Zvysend hladina hluku na

pracovisti

Zvysena teplota na pracovisti

v pribéhu letnich mésici

Vznik popalenin pfi manipulaci

s horkou formou

Pfimacknuti zameéstnance rué¢né
vedenym vysokozdviznym

vozikem
Odchod zkuSenych zaméstnancii

Pracovni neschopnost vice

zameéstnanci

Tabulka 7 Silné stranky (Vlastni zpracovani)

Silné stranky

Body | Vaha | Vysledek

CSN ISO 45001:2018

5 0,3 1,5

Prostorna vyrobni hala

4 0,025 0,1

Kvalitni OOPP zaméstnancu

5 0,1 0,5

Dobra vybavenost pracovisté

4 0,05 0,2

Moderni technologie

4 0,05 0,2

Kvalitni odsavaci systém vzduchu

4 0,075 0,3

Pravidelna skoleni v oblasti BOZP

3 0,025 | 0,075
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Nizka trazovost 4 0,05 0,2
ZkuSeni zaméstnanci 4 0,3 1,2
Interni bezpecnostni technik 3 0,025 0,075

<I;5> | X1 |XY435

Za nejsilngjsi stranku je povazovana certifikace CSN ISO 45001:2018, ktera svédéi o tom,
ze se spolecnost pii vSech Cinnostech i procesech zamétuje na zajiSténi ochrany zdravi
zaméstnanci a jejich bezpecnost pii praci. Upozornuje pracovniky i dodavatele o terminech
platnosti pottebnych odbornych skoleni a skoleni z BOZP a PO, ¢imz se snizuje riziko

urazovosti nebo disledky z nespravné vykonavanych ¢innosti.

Diky prostorné vyrobni hale nedochazi ke vzniku nebezpecnych situaci, kdy neni kam
ukladat material a pak jsou nespravné ulozenym materidlem blokovany cesty nebo jsou

zhorSeny podminky na pracovisti.
Kvalitni OOPP zamé&stnanct jsou zakladem pro zajiSténi bezpecnosti zaméstnanc.

Dobra vybavenost pracovisté je z pohledu bezpecnosti zaméstnancii také velmi dulezita.
V pfipad€, Ze na pracovisti neni potiebné vybaveni, jsou zaméstnanci nuceni pouZivat
nastroje, které nejsou k danym ¢innostem urceny a vznikaji tak ¢asto nebezpecné situace a
pracovni Urazy.

24

Kvalitni odséavaci systém vzduchu zajistuje Cisty vzduch na pracovisti a vytvari podminky

pro efektivni, bezpec¢nou a kvalitni praci.

Znalosti zaméstnanct v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci jsou dopliovana

prostfednictvim pravidelnych skoleni v oblasti BOZP.

Vzhledem k velkému mnozZstvi rizik a povaze vyroby je nizka irazovost zaméstnancli fazena

mezi silné stranky.

Dle statistik maji nejveétsi mnozstvi pracovnich razi novi a nezkuseni zaméstnanci. Ve
vybrané spolecnosti vétSina zaméstnancii pracuje vice nez 5 let a s vyrobou maji bohaté
zkuSenosti. Z tohoto diivodu jsou u vybrané spolecnosti zkuseni zaméstnanci fazeni mezi

silné stranky.
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Interni bezpec¢nostni technik zné firmu mnohem podrobnéji nez externi, dokdze Iépe odhalit

pfipadna rizika a navrhnout zpisoby k jejich snizeni.

Tabulka 8 Slabé stranky (Vlastni zpracovani)

Slabé stranky Body Vaha | Vysledek
Nepouzivani ptidélenych OOPP -4 0,2 -0,8
Moralka zaméstnanct -3 0,15 -0,45
Neprehlednéa mista pti pohybu s ruéné vedenymi
vysokozdviznymi voziky 4 0.1 04
Nedostatecné zabezpeceni stroji -3 0,15 -0,45
Stru¢né skoleni prvni pomoci -2 0,025 -0,05
Maly manipula¢ni prostor ve skladu -2 0,05 -0,1
Nerovnosti podlahy -3 0,1 -0,3
Kluzka podlaha z divodu rozsypaného tryskaciho média -5 0,2 -1
Nedostatecna udrzba strojt -4 0,02 -0,08
Skoleni BOZP neni zamé&feno na viechny aspekty prace -3 0,005 | -0,015

<-1;-5> | X1 |>-3,645

Mezi slabé stranky se fadi nepouZzivani ptidélenych OOPP, kdy je velka pravdépodobnost

vzniku pracovniho trazu.

Spatna moralka zaméstnancii vede ke vzniku nebezpecnych situaci, které mizou vyustit az

v nésledny pracovni uraz.

Na zkoumaném pracovisti byla zjiSténa nepfehledna mista, na kterych mtze dojit ke stietu

0sob s ru¢né vedenym vysokozdviznym vozikem.

Stroje na pracovisti a ruéné vedené vysokozdvizné voziky nejsou zabezpec€eny proti pouziti

nepovéienou osobou.

Kvili malému manipulacnimu prostoru ve skladu mtze dojit k pfimacknuti zamé&stnance

rucné vedenym vysokozdviznym vozikem.

V piipadé, ze dojde k zakopnuti zaméstnance o nerovnosti na podlaze, mize pti padu dojit

ke zlomeninam ¢i jinym zranénim.
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V okoli piskovacich zafizeni je Casto rozsypano tryskaci médium, které tvoti na podlaze

velmi kluzkou smés a hrozi pad zaméstnanct.

U stroji neni provadéna dostatecnd udrzba a mtize dojit ke zranéni zaméstnance z ditvodu
poruchy na stroji. U piskovacich zafizeni je z diivodu nedostatecné udrzby také zvySena

prasnost.
Skoleni BOZP neni zaméfeno na viechny aspekty prace a je spise obecného charakteru.

Tabulka 9 Prilezitosti (Vlastni zpracovani)

Prilezitosti Body Véha | Vysledek
Snizeni pras$nosti na pracovisti 4 0,25 1
Zavéadéni novych technologii 4 0,1 0,4
Vytvoteni formulafe udrzby 3 0,025 | 0,075
Zavedeni uklidového planu 3 0,02 0,06
ZlepSeni osvétleni na ur¢itych mistech pracovisté 3 0,05 0,15
Uprava nerovnosti podlahy 5 0,3 1,5
Kontrola pouzivani OOPP 3 0,155 0,465
Zabezpeceni stroju proti neopravnénému pouZziti 3 0,1 0,3
<I;5> | X1 |>X395

Snizenim praSnosti na pracovisti se zlepSi pracovni podminky zaméstnancli a zvysi se

Zivotnost stroju.

Zavadéni novych technologii vede ke zvySeni bezpecnosti pracovisté a tim ke sniZeni
moznosti vzniku pracovnich urazi.

Pomoci formuldfe udrzby bude zajisténa pravidelné udrZzba strojii a snizi se tim riziko
zranéni zamestnance z ditvodu poruchy na stroji.

Zavedenim uklidového planu dojde k eliminaci rozsypano tryskaciho média, které tvofi na

podlaze velmi kluzkou smés a bude snizena se hrozba padu zamé&stnancu.

ZlepSeni osvétleni na uréitych mistech pracovisté pomiize zaméstnancim k vyssi a

kvalitnéjsi vyrobe. Soucasné také dojde ke zvysSeni bezpecnosti pracoviste.
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Upravou nerovnosti podlahy nedojde k zakopnuti zaméstnance a néaslednému padu

vedoucimu ke zlomeninam ¢i jinym zranénim.

Zamg¢stnavatel je dle § 104 odst. 4 zak. €. 262/06 Sb. povinen udrZzovat osobni ochranné
pracovni prostiedky v pouzitelném stavu a kontrolovat jejich pouzivani. Nebude dochazet
k trazim vzniklym z divodu jejich nepouzivani.

Zabezpecenim stroji proti neopravnénému pouziti pfistupovym koédem znemozni

nepoveiené osobé¢ jejich nasledné pouziti, které miize mit za nasledek pracovni traz.

Tabulka 10 Hrozby (Vlastni zpracovani)

Hrozby Body Vaha | Vysledek
Manipulace s tézkymi bfemeny -5 0,1 -0,5
ZvySena prasnost na pracovisti -4 0,1 -0,4
Zvysena hladina hluku na pracovisti -3 0,05 -0,15
ZvySena teplota na pracovisti v pribéhu letnich mésict -3 0,25 -0,75
Vznik popalenin pii manipulaci s horkou formou -5 0,2 -1

Pfiméacknuti zaméstnance ru¢né vedenym

_ -4 0,2 -0,8
vysokozdviznym vozikem
Odchod zkuSenych zaméstnancii -3 0,05 -0,15
Pracovni neschopnost vice zaméstnanct -2 0,05 -0,1

<1;-5> |[Y1 [Y-3.85

Za nejvetsi hrozbu je povaZzovana manipulace s t€zkymi bfemeny, ktera vede k poskozeni

zad a kloubu.
ZvySena praSnost na pracovisti miize zpiisobit u né€kterych zaméstnancii dychaci problémy.

Zvysena hladina hluku na pracovisti poskozuje sluchové tstroji a vede k celkovému zhorSeni

sluchu.
Zvysena teplota na pracovisti v pritbéhu letnich mésict u nékterych zaméstnancii vyvolava
podrazdénost a v nékterych ptipadech pii nedodrzeni pitného rezimu muze vést az

k dehydrataci organismu.
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Vznik popélenin pfi manipulaci s horkou formou je také povazovano za velmi zadvaznou

hrozbu.

PfimaCknutim zaméstnance rucné vedenym vysokozdviznym vozikem muze dojit

k poranéni Casti téla.
Odchod zkuSenych zaméstnancii zvysuje riziko vzniku pracovnich urazi.

Pti pracovni neschopnosti pfi Urazu mlze byt zaméstnanec nahrazen méné zkuSenym

zaméstnancem z jiné pozice, u kterého je vétsi pravdépodobnost vzniku pracovniho trazu.
Vyhodnoceni SWOT analyzy a navrh strategie

Po analyzovani silnych a slabych stranek a ptilezitosti a hrozeb pracovisté skladu a opravny
forem a nésledném pfifazeni jednotlivych bodl a vah, byly odecteny vysledné hodnoty
silnych a slabych stranek, které davaji v grafu hodnotu na ose x a vysledné¢ hodnoty
prilezitosti a hrozeb, které davaji hodnotu na ose y. Graf je rozd¢len do ¢tyt kvadrantd, podle
kterych je urena vhodna strategie. Diky vektoru ukazujiciho do urcitého kvadrantu
(v zavislosti na hodnotach x a y) je mozné urcit strategii, ktera je pro vybranou spolecnost
vhodné. V prvnim kvadrantu se nachézi strategie spojenectvi, ve druhém ofenzivni strategie,

ve tfetim defenzivni strategie a ve ctvrtém strategie protiutoku.
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¥, S
Ofenzivni strategie Prilezitost Strategie spojenectvi
_________ 0.1
1
I
|
1
1
Silné stranky 0,705 Slabé stranky
Defenzivni strategie Strategie Gniku
Hrozby
A
+y
«—

+x

Obrazek 6 Graf SWOT analyzy (Vlastni zpracovani)
Na zékladé vysledku SWOT analyzy a vyneseni vysledku do grafu vychazi, ze se vybrana
spolecnost nachdzi ve druhém kvadrantu, coZz odpovida strategii ofenzivni. Ofenzivni
strategii si mize zvolit podnik, ve kterém prevazuji silné stranky nad slabymi a piilezitosti

nad hrozbami. Vzhledem ke své sile je schopen vyuzit vSechny nabizejici se ptileZitosti.

8.2 Dotaznikové Setreni

V ptilohové ¢asti bakalaiské prace je uvedena celd podoba dotazniku véetné procentudlniho
vyhodnoceni jednotlivych otazek, ktery byl pouzit pii dotaznikovém Setfeni 12.1.2022.
Dotaznik byl sloZen z 23 otazek zamétenych na oblast BOZP, z toho u 21 ot4zek odpovidali
respondenti prostiednictvim Likertovy Skaly, ktera se sklada z vyrokl a stupnice k méteni
postojii a nazort.. Jedna otazka byla oteviend a u jedné otazky odpovidali respondenti
prostiednictvim posuzovaci $kaly s hodnotou od 1 az do 5. Cilem dotaznikového Setfeni bylo
zjistit, jak nahliZzi zaméstnanci na troven bezpecnosti na pracovisti a vyhledani slabych mist,
ve kterych je mozné soucasnou situaci zlepsit. Dotaznikového Setfeni se ucastnilo celkem
24 zaméstnanct, z celkového poctu 30 zaméstnancti, kteti byli v dany den pfitomni. Otazka
na pohlavi byla vynechéana z diivodu, ze vSichni respondenti byli muzi. Vék zaméstnanct je

v rozmezi od 25 do 57 let. V praktické ¢asti jsou uvedeny pouze otazky tykajici se oblasti,
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ve kterych byly v ndvaznosti na odpovédi respondentd zjistény urcité nedostatky. Témito
nedostatky je vhodné se dale zabyvat a navrhnout opatfeni vedouci k jejich zmirnéni ¢i uplné

naprave.

4. JE PODLE VAS NA PRACOVISTI ZAJISTENO
DOSTATECNE ODSAVANI?

ROZHODNE NE 17%

SPISE NE 37%

SPISE ANO

ROZHODNE ANO 4%

Nll

Obrazek 7 Dostatec¢né odsavani (Vlastni zpracovani)
Ve ctvrté otdzce dotaznikového Setfeni (Obrazek 7) byla soustiedéna pozornost na zjisténi,
zda povazuji zaméstnanci dosavadni odsavani vzduchu na pracovisti za dostate¢né. Dle
vyhodnoceni odpovédi je z grafu patrné, ze 54 % respondentli nepovazuje soucasné odsavani

za dostatecné a zbylych 46 % je se souasnym stavem spokojeno.

6. VYSKYTUJIi SE NA ZARIZENI NEJAKE PRVKY, KTERE
MOHOU OHROZIT VASE ZDRAVI?

ROZHODNE NE 4%
SPISE NE 29%
NEVIM 34%

SPISE ANO

IM|'

ROZHODNE ANO 8%

Obrazek 8 Prvky ohrozujici zdravi (Vlastni zpracovani)
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Sest4 otdzka dotaznikového Setfeni (Obrazek 8) byla zaméfena na vyskyt prvkil na zafizeni
s potencidlem ohrozeni zdravi zaméstnancii. Dle vyhodnoceni odpovédi je z grafu patrné, ze
34 % respondentli nevi, zda se na zafizeni nachéazeji né¢jaké prvky, které by mohly ohrozit
jejich zdravi pfi praci. Zafizeni bez vyskytu nebezpecnych prvkd obsluhuje 33 %
respondentt a rovnéz 33 % uvedlo, Ze se na jejich zafizeni vyskytuji prvky, které mohou

ohrozit jejich zdravi.

13. JAKE URAZY JSOU PODLE VAS NA VASEM
PRACOVISTI NEJPRAVDEPODOBNEJSI?

SEVREN{ PRSTU DO SVERAKU BERA
BOLEST ZAD  pJ
REZNA ZRANENI 8%
ZASAZENI CASTI TELA STREPEM, SPONOU 18%
POPALENINY 31%

PAD FORMY NA KONCETINU 38%

v

Obrazek 9 Nejpravdépodobnéjsi urazy (Vlastni zpracovani)
Ttinactd otazka dotaznikového Setfeni (Obrazek 9) byla oteviend a jejim cilem bylo zjisténi
nejpravdépodobnéjsich traz na pracovisti. Bylo zjisténo 6 typt urazi.. Nejveétsi Cetnost
odpovédi byla u padu formy na koncetinu, kterou povazuje za nejpravdépodobné;si traz 38
% respondentli. Druhou nejcastéj$i odpovedi byly popaleniny (31 %) a tieti zasazeni Casti

téla sttepem nebo Sponou (18 %).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 54

18. JE POUZiVANi OOPP KONTROLOVANO?

ROZHODNE NE
ROZHODNE ANO

Obrazek 10 Kontrola pouzivani OOPP (Vlastni zpracovani)
V otazce ¢islo osmndct (Obrazek 10) bylo zjistovano, zda je pouzivani OOPP kontrolovano.
Z vysledného grafu je mozné vy¢ist, ze dle 50 % respondenti pouzivani OOPP kontrolovano
je, 17 % respondentli o kontrole nevi a 33 % odpovédélo, Ze kontrola pouzivani OOPP neni

nebo rozhodné neni.

19. STAL SE VAM NEKDY PRACOVNi URAZ? (TZN. V
PRIME SOUVISLOSTI S CINNOSTI, KTEROU
VYKONAVATE)

BAND mMNE

Obrazek 11 Pracovni traz (Vlastni zpracovani)
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Otazka cislo devatenact (Obrazek 11) byla zamétena na zjisténi, kolika zaméstnanciim se
stal pracovni uraz. Vice nez polovina, (58 %) respondentl odpovédéla, ze se jim jiz nékdy

v minulosti stal pracovni uraz. Zbylym 42 % se pracovni uraz nestal.

8.3 Zhodnoceni vysledki dotaznikového Setieni a nasledna doporuceni

Zajisténi kvalitniho odsévani a vzduchotechniky na pracovisti je jednou ze zékladnich véci,
kter¢ by mély byt soucasti kazdého pracovisté, u kterého dochazi ke vzniku zdravi
Skodlivych plynii nebo prachovych ¢éstic. Vzhledem ke zjisténi, Ze nadpoloviéni vétSina
respondentl (54 %) povazuje stavajici odsavani za nedostatecné, je vhodné, aby vénovala

firma tomuto problému pozornost.

Z vysledku dotazniku je patrné, Ze velké procento respondentt nevi (34 %) o prvcich, které
je mohou ohrozit. Proto je vhodné tyto zamé&stnance fadné proskolit a informovat o vSech

prvcich, kterymi mohou byt ohroZeni.

Pti padu formy na koncetinu jsou zaméstnanci chranéni pracovni obuvi s ocelovou $pickou,
ale ani ta nemusi ochranit koncetinu uplné. Proto je nutné, aby pfi manipulaci s formami
dbali zaméstnanci zvySené opatrnosti a méli formu dostateéne pevné uchopenu s jistotou, ze

nedojde k vyklouznuti a naslednému padu.

V prubéhu procesu opravy formy je mnoho fazi, kdy je forma velmi horka a hrozi popaleni
zaméstnance. Zamé&stnanci musi pouzivat specialni rukavice, které je ochrani pied vznikem
popalenin, pfipadné maji k dispozici i ochranné navleky na paze rukou.

Zasazeni Casti téla stfepem €1 Sponou je mozné zamezit pouZivanim ochrannych bryli,
rukavic, pracovniho obleceni a pracovni bluzy.

Zameéstnavatel je dle § 104 odst. 4 zdk. €. 262/06 Sb. povinen udrZovat osobni ochranné
pracovni prostfedky v pouzitelném stavu a kontrolovat jejich pouZzivani.

Vzhledem k povaze provadénych Cinnosti v pribéhu opravy forem je patrné, ze se jedna o
praci s pomérn¢ vysokou pravdépodobnosti vzniku pracovniho trazu. V z4jmu snizeni poctu

pracovnich urazli a zvySeni bezpecnosti zaméstnancti je vhodné identifikovat a ohodnotit

mozna rizika pfi jednotlivych procesech a navrhnout opatieni k jejich sniZeni.

8.4 Ohodnoceni rizik jednotlivych procesi, metoda PNH

Pti jednotlivych krocich opravy forem jsou zamé&stnanci vystaveni velkému mnozstvi rizik.

Ovsem ne vSechna rizika jsou patrna na prvni pohled a jejich odhaleni je velmi slozity a
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zdlouhavy proces. V prubéhu procesu opravy forem je provadéno nékolik druhti ¢innosti,
pii kterych jsou zaméstnanci vystaveni odliSnym typtim rizik. A praveé z tohoto divodu jsou

pro jednotlivé posuzované ¢innosti sestaveny samostatné hodnotici tabulky.

Pro posouzeni a vyhodnoceni zdroji rizik je pouzita metoda PNH, pomoci které se
vyhodnocuje pfislusné riziko ve tfech jeho slozkach (pravdépodobnost vzniku, mozné
nasledky ohrozeni, ndzor hodnotitelit). Dle hodnoticich tabulek jednotlivych cinnosti
(Tabulka 11 az 18) byla jednotlivd nebezpeci ohodnocena a zatfazena do ptisluSnych
kategorii podle (Tabulka 4). Pravdépodobnost vzniku rizika byla ohodnocena podle stupnice
odhadu pravdépodobnosti (Tabulka 1), zavaznost nebezpeci néasledku byla stanovena dle
stupnice moznych nasledki (Tabulka 2), ndzor hodnotitelti byl stanoven dle stupnice nazoru

hodnotitelti (Tabulka 3).

8.4.1 Prievoz forem

Zaméstnanec pii svazeni forem pouziva rucni kovovy vozik (Obrazek 12), do kterého
naklada formy a drobné soucasti urcené k opravé od jednotlivych vyrobnich stroji. Formy
jsou obvykle velmi horké, proto pouziva ochranné rukavice, které odoldvaji vysokym

teplotam.

Obrazek 12 Ruéni kovovy vozik a ochranné rukavice, otevieny
(vlevo), uzavieny (vpravo) (Vlastni zpracovani)

V okoli strojit je také vysokd hladina hluku a je vyzadovano pouziti ochrany sluchu.

K premisténi mezi patry pouzivd zaméstnanec nakladni vytah.
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Obrazek 13 Chybné dojeti vytahu (Vlastni zpracovani)

Tabulka 11 Pievoz forem (Vlastni zpracovani)

Vyhodnoceni

Identifikace zavarnosti rizika Bezpecnostni

Zdroj rizika

nebezpedi opatieni
P P N H R ¥

Pracovni obuv

: 1 $pickou,
Manipulace s Pad formy na dolni § ocelovou spickou

formou koncetinu opatrnost pfi

nakladani

1 NA et X Pouziti ochrannych
Hork4 forma Popaleni casti téla pti 4 i : .
manipulaci s formou rukavic a navlekl

Pracovni obuv

. , s ocelovou $pickou,
Kovovy vozik Prejeti dolni 3023 |18 :
v koncetiny vozikem opatrnost pri

manipulaci
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v i L, Pouziti brzdy voziku
K , " Piimacknuti vozikem
OVOVYy vozl ve vytahu 12 pfi prepravé vytahem
P o « Pouziti rukavic,
. oranéni prstu ruky =
Manipulace s pii manipulaci s 8 opatrnost pii
formou . )
formou manipulaci
Zajisténi
Uklouznuti a pad . .
u% ek pravidelného uklidu
Mastna vodlah zaméstnance s
astia pocidta z divodu mastné podlahy, umisténi
podlahy vystrazné cedulky
“ , , Spatna pracovni Dodrzovat spravnou
Spatna pracovni loh “ni zad
poloha poloha, poranéni za 18 pozici téla
a kloubti
Vysoké hladina Z(lilooréezini slucl;(u’ Pouzivat kvalitni
hluku Z duvodu Vysoke 12 chranice sluchu
hladiny hluku
Zakopnuti o prah o
Vytah vytahu pii chybném 18 Setizeni vytahu
dojeti
Zvysené riziko Zajisténi dostatku
Vysoké teplota prac:ovniho ﬁraZL,l 4 tekutin, zlepSeni
z diivodu vysoké .
ol proudéni vzduchu
teploty na pracovisti
Ohrozeni Pravidelny servis
Vytah, horké zaméstnance 1 vytahu, funk&ni
formy horkymi formami pii f% o 1a
o, tisnové volani
zaseknuti vytahu

8.4.2 Cisténi forem

Pracovnik provadgjici otryskavani pfemistuje pouzité formy z pfistaveného voziku do

tryskacich zatizeni. K dispozici méa dv€ automaticka tryskaci zatizeni (Obrazek 14) a jedno

rucni, ve kterém je provadéno dodate¢né otryskani v ptipad¢, ze formy po skonceni cyklu

v automatickych zatizeni nejsou dostate¢né ocistény.
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Obrazek 14 Automaticka tryskaci zatizeni (Vlastni zpracovani)
Zaméstnanec pfi praci pouzivd ochranné rukavice, které odolavaji vysokym teplotam,
jelikoz pouzité formy jsou ve vétSing ptipadi stale velmi horké. V ptipadé, ze je v chladici

dutin€ formy zatecené sklo, pomoci kovové ty¢inky a kladiva ho odstrani.

Obrazek 15 Prasna a hluc¢na ¢ast (vlevo), nerovnosti podlahy (vpravo)
(Vlastni zpracovani)
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Tabulka 12 Otryskavani (Vlastni zpracovani)

Zdroj rizika

Identifikace

nebezpeci

Vyhodnoceni

zavaznosti rizika

P | N | H R

Bezpecnostni

opatteni

Manipulace s
formou

Péd formy na dolni
koncetinu

Pracovni obuv
s ocelovou $pickou,
opatrnost pfi

nakladani

Horka forma

Popaleni ¢asti tela pti
manipulaci s formou

Pouziti ochrannych

rukavic a navleku

Ptejeti dolni

Pracovni obuv

s ocelovou $pickou,

zateCeného skla

stiepu pfi
odstrafiovani z formy

Kovovy vozik L , 3 2 3 18 v
vy koncetiny vozikem opatrnost pri
manipulaci
., Zasazeni o¢i kusem Pouziti ochrannych
Odstranovani

bryli

Manipulace s

Poranéni prstu ruky
pii manipulaci s

Pouziti rukavic,

opatrnost pfi

hladiny hluku

formou ' .
formou manipulaci
Uklouznuti a pad Zajistit pravidelny
T . zar(;léstfl’ance . uklid podlahy,
médium z divodu pfitomnosti | 4 3 3 36 monté? kovového
tryskaciho média na 5
podlaze rostu
Spatna Spatna pracovni DodrZovat spravnou
pracovni poloha, poranéni zad 3 2 3 18 pozici téla
poloha a kloubu
VYSOké, hladina Zfll?rée(;ﬁ Sluc}i;l’ Pouzivat kvalitni
hluku Z GUvocu vVysoke 3 1 4 12 chrénice sluchu
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Poranéni pokozky
Dérava v rucnim tryskacim 3 ! 5 6 Vyména rukavice
rukavice zafizeni z divodu
déravé rukavice
. Rozdrceni prstu pii o
Automatické , p , = Umisténi Stitku s
tryskac caviratt 1| 3| 412
ryw ) automatického varovanim
zatizeni , .
tryskaciho zatizeni
Pouzivat respirator,
. Poskozeni plic a zlepsit odsavaci
Prasné dvchaciho @ ./
prostiedi ychactho ustrojt 2 2 3 12 systém, odd¢lit
ptitomnosti prachu -
prasny prostor
Zranéni zpusobené . .
. . . Opravit nerovnosti
Nerovnosti v souvislosti 5 5 3 5
podlahy s nerovnostmi podlahy
podlahy

8.4.3 Navarovani a brouSeni

Pfi navatovani pracuje zaméstnanec s hotdkem (Obrazek 16), ktery mé zasobnik s kovovym
praskem. Hofdkem ptedehieje poskozené misto a nasledné zmacknutim packy na hotaku
dochdzi k nanaSeni tenké vrstvy kovu. Po vychladnuti ndvaru upne formu do dilenského
svéraku. Nasledné¢ pomoci ru¢ni brusky (Obrazek 16) dosdhne pozadovaného tvaru a
rozméru. Nakonec vnitini tvar formy vylesti filcovym kotoucem, aby byla dosazena
pozadovana drsnost povrchu formy. V pribéhu opravy pouzivd zaméstnanec pracovni

rukavice a ochranné bryle.
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Obrazek 16 Navarovani a brouseni (Vlastni zpracovani)

Tabulka 13 Navarovani a brouseni (Vlastni zpracovani)

Vyhodnoceni

- Identifikace zavarnosti rizika Bezpec€nostni
Zdroj rizika

nebezpeci opatfeni
P| N | H]| R

Pracovni obuv

s ocelovou $pickou,

Manipulace s Pad formy na dolni 4 3 4 48
formou koncetinu opatrnost pii
nakladani
Popaleni ¢asti téla Pouziti ochrannych
Horka forma pii manipulaci s 4 2 3 24 rukavic a navleki
formou

Pouziti ochrannych

Popéleni &sti téla rukavic a naviekd,
Horak v . 3 2 3 18 ; o
pii praci s hotdkem dbat zvySené

opatrnosti
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Zasazeni oka Sponou

Pouziti ochrannych

bruskou

Brouseni .. L 16 -
pfi brouseni bryli
Pouziti rukavic,
Manipulace Poranéni prstu ruky
anipulace s . . . o
P pfi manipulaci s 8 opatrnost pri
formou ) .
formou manipulaci
Dbat zvySené
Dilensky svérak Sevreni ruky 12 Y
V .
J v dilenském svéraku opatrnosti
& . . Spatna pracovni Dodrzovat spravnou
Spatna pracovni loh i gad
poloha polotia, poran:em 7 18 pozici téla
a kloubti
Pouzivat brusku jen
Poranéni ruk o o :
Bruska y 12 zpusoby, pii kterych

nehrozi poranéni

8.4.4 Soustruzeni

Soustruznik odebere formu z pfichystané palety, upevni ji do skli¢idel soustruhu a dle

vykresové dokumentace upravi na dany rozmér. Obrobenou formu vraci zpatky do

pristavené palety. Pfi praci pouzivd ochranné bryle proti zasaZeni o¢i odlétavajicimi

Sponami.

Obrazek 17 Soustruh s krytem(vlevo), bez krytu (vpravo)
(Vlastni zpracovani)
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Tabulka 14 Soustruzeni (Vlastni zpracovani)

Vyhodnoceni

Identifikace zavarnosti rizika Bezpecnostni
Zdroj rizika
nebezpeci opatteni
P | N | H R

Pracovni obuv

: 1 Spickou,
Manipulace s Pad formy na dolni § occlovou spickou

formou koncetinu opatrnost pii

nakladani

Pouziti ochrannych
Zasazeni oka nebo

Soustruh casti téla odletujici | 4 | 3 | 3 | 36 | Prylindviekyna
Sponou paze

Pouziti rukavic,
Obrobens Poranéni rukou o
robena ) i
ostré obrobené ¢asti 3 1 2 6 opatrnost pti

forma

formy manipulaci

Kontrola upevnéni

Zasazeni )
Upnuti formy zaméstnance Spatné 1 3 3 9 obrobku pred
upnutym obrobkem spusténim stroje

Pouziti rukavic,
Poranéni prstu ruky

Manioul ..

anipulace s p¥i manipulaci s 3 1 ) 6 opatrnost pr1
formou . .
formou manipulaci

Nosit ptilehlé

Zachyceni ¢asti

Rotuticl st
otujiet castt odévuangsledné | 3 | 4 | 4 | 48

soustruhu

obleceni, kratky

zhmozdéni koncetiny rukédv
. , , Spatna pracovni Dodrzovat spravnou
Spatna pracovni .,

poloha, poranéni zad | 3 2 3 18

poloha pozici téla

a kloubu

. Dostateéné odsunuti
Poranéni rukou o

Ostii nastroje ostii néstroje 2 1 2 4 pracovniho nastroje
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L, Drobné poranéni Dbat zvysené
Upinani K v g
obrobku rukou pfi upinani 4 1 2 8 opatrnosti
obrobku

8.4.5 LeSténi

Lesténi forem je provadéno v zavislosti na typu formy. V pfipadé, Ze se jedna o ptredni
formu, je leSténi provadéno brusnymi kotouci nasucho na lesti¢ce urcené pro predni formy.
Lesticka je konstruovéana na lesténi tfech forem najednou. Zaméstnanec najde v databazi
lesticky pozadovany typ forem a program nahraje na vSechny tii lestici stanice. Poté uz jen
odebird formy z pfistavené palety a po ukonceni cyklu je vraci zpét. Ptiblizn€ po péti
vylesténych kusech je nutnd vyména brusného kotouce za novy. V piipad¢ lesténi kone¢nych
forem dochdzi klesténi brusnym kotoucem za piitomnosti leSticiho oleje. Na lesténi
kone¢nych forem je k dispozici jedna stara a jedna nova automatickd lesticka (Obrazek 18)

ob¢ s kapacitou jednoho kusu formy.

Obrazek 18 Stara lesticka (vlevo), nova (vpravo) (Vlastni zpracovani)
U staré lesticky je nutné horni a dolni polohu lesténi nastavovat manualné, u nové lesticky
je jiz nastavovani digitalizovano. V prubéhu lesténi zaméstnanec méni brusné kotouce a
v ptipad¢ potteby doléva lestici olej. Pti praci pouziva gumové rukavice, ochranné bryle a

také gumovy plast, aby nedoslo k zasazeni ¢asti téla leSticim olejem.
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Tabulka 15 Lesténi (Vlastni zpracovani)

Zdroj rizika

Identifikace nebezpeci

Vyhodnoceni

zavaznosti rizika

P | N | H R

Bezpecnostni

opatteni

Manipulace s

Péd formy na dolni

Pracovni obuv

s ocelovou Spickou,

hodnot

formou kongetinu opatrnost pri
nakladani
NS Pouzivat ochranné
Letticka Zasazeni oci lesticim 3 i 5 6
olejem bryle
‘ Zahalit té€lo odévem,
Zasazeni téla lesticim 5 )
Lesticka olejem a nasledna 3 1 1 3 pouzivat gumovy
reakce pokozky plast’
) ) Pted spusténim stroje
Poranéni ¢asti téla pii 5
Lesticka Spatnémnastaveni | 3 | 2 | 2 | 12 | Pfekontrolovat

nastavené hodnoty

Manipulace s
formou

Poranéni prstu ruky
pii manipulaci s
formou

Pouziti rukavic,
opatrnost pfi

manipulaci

Pouziti rukavic,

Rotujici cast Poranéni rukou o #
VJW ranch ou 3 ) 3 18 opatrnost pii
lesticky rotacni ¢ast lesticky . .
manipulaci
Spatna Spatna pracovni Dodrzovat spravnou
pracovni poloha, poranéni zada | 3 2 3 18 pozici téla
poloha kloubti

Lestici olej

Uklouznuti na
rozlitém lesticim oleji

Okamzity uklid
oleje, aplikace
absorp¢ni vrstvy na

podlahu
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Zranéni zptuisobené
rotacni Casti kvili
neocekdvanému Montaz bezpecnostni
spusténi z diivodu 3 3 4 36
absence soucasti
blokujici spusténi
stroje u staré lesticky

Neocekavané

spusténi soucasti

8.4.6 Uhlikovy nastrik

Uhlikovy nastfik je provadén v nastfikovém boxu (Obrazek 19), ktery ma zajisténo neustalé

odsavani vzduchu s vyvodem do venkovniho prostoru.

Obrazek 19 Nastiikovy box
(Vlastni zpracovani)

Pracovnik pfenese formy pomoci jefabového elektromagnetického ramene na pracovni sttl
lakovaciho boxu, ocisti je vzduchovou pistoli a stfikaci pistoli aplikuje tenkou vrstvu
uhlikového nastiiku ACMOS 43-51 na vnitini ¢ast forem. Formy po aplikaci uhlikového
nasttiku presklada do kovové palety. Pti nastiiku pouziva ochranné bryle, respirator a kozené

pracovni rukavice.
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Zdroj rizika

Tabulka 16 Uhlikovy nasttik (Vlastni zpracovani)

Identifikace

nebezpeci

Vyhodnoceni

zavaznosti rizika

P N | H R

Bezpecnostni

opatfeni

Manipulace s

Péd formy na dolni

Pracovni obuv

s ocelovou $pickou,

formou kondetinu opatrnost pri
nakladani
Zasazeni oCi ., ;
. oo . Pouzivat ochranné
Stlaceny casticemi pri 5 ) 5 20
vzduch ofukovani pistoli se bryle
stlacenym vzduchem
Pad formy na
koncetinu pii Kontrola spravného
Forma man1pulac1 4 3 3 36 uchopeni formy
s jefabovym
ramenem
N . Pouzivat respirator,
Y, adychani se vyparu
Uhlikov C e ¥ - .
KO y pii aplikaci 3 1 ) 6 dodrzovat pravidelné
nastiik o, s v s
uhlikového nasttiku prestavky

Manipulace s

Poranéni prstu ruky
pfi manipulaci s

Pouziti rukavic,

opatrnost pfi

a kloubu

formou . .
formou manipulaci
Zasazeni tcla PouZzivat pracovni
Uhlikovy | uhlikovym néstrikem | | | | P
nastiik a nasledna reakce blizu
pokozky
y , , Spatna pracovni Dodrzovat spravnou
Spatné pracovni loh “ni zad
poloha poloha, poranéni za 3 2 3 18 pozici téla
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8.4.7 Vypalovani v peci

Formy po aplikaci uhlikového nésttiku je nutné vypalit v peci pti 530 °C po dobu 30 minut.
Zameéstnanec pii manipulaci pouziva elektricky ruéné€ vedeny vysokozdvizny vozik, pomoci

kterého umisti a ndsledné€ po vypaleni vytdhne zeleznou paletu s formami z pece.

Obrazek 20 Vypalovaci pec (Vlastni zpracovani)
Tabulka 17 Vypalovani v peci (Vlastni zpracovani)

Vyhodnoceni
o Identifikace zavaznosti rizika Bezpecnostni
Zdroj rizika
nebezpeci opatfeni
P | N | H| R
) Dodrzovat
Zasazeni ¢asti téla 5
Dvete pece pohyblivymi dveimi | 3 2 3 18 bezpecnou
pece vzdalenost
Popaleni casti téla pti Pouzivat pracovni

Horka paleta vytahovani palety z 3 1 2 6
pece

rukavice a blizu
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Pracovni obuv

Ptejeti dolni s ocelovou Spickou,
Vozik koncetiny pracovnika | 3 2 3 18 zvy$end opatrnost pfi
vozikem _
Jjizdé
Nepohybovat se
Ptimacknuti zbytecné v tésné
Vozik pracovnika vozikem | 2 2 3 12 blizkosti stény a
ke stén¢

v uzkych prostorech

Y v, Spravné umisténi
Pievazeni palety na

Paleta )
pracovnika

forem na paletu

8.4.8 Skladovani

Palety s formami jsou uskladnény v regalech ze zeleznych profilt, které jsou umistény
v Cistirné forem, na chodbé& mezi ¢istirnou forem a opravnou forem, u soustruhil v opravné
forem a v regélech ve velkém skladu forem. Manipulace s paletami je provadéna pomoci
ruéné vedenych vysokozdviznych paletovych vozikt. Pii ukladani palet do velkého skladu

je obcas potieba i nékteré formy mezi paletami pieskladat.

Obrézek 21 Neptehlednd mista na pracovisti (Vlastni zpracovani)
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Tabulka 18 Skladovani (Vlastni zpracovani)

Vyhodnoceni

- Identifikace zavarnosti rizika Bezpecnostni
Zdroj rizika

nebezpeci opatfeni
= P N H R g

Pracovni obuv

s ocelovou $pickou,

Manipulace s Pad formy na dolni 4 3 4 43
formou koncetinu pracovnika opatrnost pfi
naklédani
Poranéni zplisobené Kontrola spravného
Paleta padem palety z 1 3 3 9 umisténi palety
regalu
Pracovni obuv
Ptejeti dolni s ocelovou Spickou,
Vozik koncetiny pracovnika | 3 2 3 18 zvy$end opatrnost pfi
vozikem Lo
jizdé
Nepohybovat se
Ptimacknuti zbytecné v tésné
Vozik pracovnika vozikem | 2 2 3 12 blizkosti stény a
ke sténé

v uzkych prostorech

Pouziti rukavic,
Poranéni prstu ruky

Manipulace s . . . fi
P pfi manipulaci s 3 1 2 6 opatrnost pii
formou . .
formou manipulaci
Dodrzovat pravidelnou
kontrolu regalu,
pribézné sledovat stav
Regil Usmrceni pracovnika 1 5 5 25 regald, neprodlend

padem celého regalu nahlasit nehodu, pri

které dojde k naruseni

konstrukce regalu
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- , ) Spatna pracovni Dodrzovat spravnou
Spatna pracovni L,
poloha poloha, poranéni zad | 3 2 3 18 pozici t&la
a kloubti
Nepfehledna Nepfevthle’dna .m~1sta se MontaZ vypouklych
- zvysSenym rizikem 4 4 4 64 srcadel
stietu s jinou osobou

8.5 Vyhodnoceni metody PNH

Aplikovanim bodové polo-kvantitativni metody PNH byly stanoveny miry rizika u
jednotlivych &innosti provadénych v procesu opravy sklaiskych forem. Zadna z hrozeb
nebyla fazena do rizikového stupné 1. mezi nepfijatelna rizika. Neni tedy nutné pieruSeni

¢innosti a 1ze ¢innost bez rizika katastrofickych nésledka dale provadét.

Do druhé kategorie mezi nezadouci rizika byla zatazena pouze jedna hrozba. Jedna se o
nepiehledna mista na pracovisti, kdy mize dojit ke stfetu ru¢né vedeného vysokozdvizného
voziku s jinou osobou. Moznym feSenim je montaz vypouklych zrcadel na tato nepiehledna
mista, diky kterym budou zaméstnanci obsluhujici vysokozdvizny vozik schopni vcas

zastavit v pfipad¢, Ze se za rohem nachazi n¢jaka jina osoba.

Do kategorie mirnych rizik bylo zafazeno velké mnoZstvi hrozeb, ke kterym byla navrZena
1 opatfeni vedouci ke sniZzeni miry jejich rizika. Mezi zastupce s nejvysSimi hodnotami je
fazen naptiklad, pad formy na dolni koncetinu, zasaZeni o¢i kusem stepu pii odstranovani
z formy, uklouznuti a pad zaméstnance z diivodu pfitomnosti tryskaciho pisku na podlaze,
zachyceni €asti odévu soustruhem a nasledné zhmozdéni koncetiny, usmrceni pracovnika
padem celého regalu, pad formy na koncetinu pii manipulaci s jefdbovym ramenem a
zasazeni oka nebo Casti téla odletujici Sponou. U téchto rizik neni nutnd realizace tak
zavaznych opatfeni jako u rizik spadajicich do kategorie II.

Zbyvajici rizika spadaji do kategorie akceptovatelnych rizik, kterd jsou se souhlasem
spolecnosti pfijatelna a ve vétsing piipadi k jejich oSetfeni postacuje proSkoleni obsluhy

nebo bézny pracovni dozor.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 73

9 CELKOVE VYHODNOCENI A NAVRH OPATRENI

Dle vysledki provedené analyzy rizik v oblasti BOZP nejsou na useku skladu a opravny
forem ve vybrané spolecnosti nepfijatelna rizika a neni tedy nutné prerusit vyrobni ¢innost.
Nejvice hrozeb spada do kategorie mirnych rizik, u kterych je vhodné aplikovat navrzena

opatfeni prostiednictvim kterych dojde k jejich snizeni.

Z analyzy SWOT vychazi, ze ve vybrané spolecnosti pfevazuji silné stranky nad slabymi a
prilezitosti nad hrozbami. Stale jsou zde ale slabé stranky, u kterych je mozné zlepSeni.
Napriklad vice kontrolovat pouzivani ptidélenych OOPP, zlepsit moralku zaméstnanci
zavedenim motivacniho systému, vytesit nepfehlednd mista na kterych mize dojit ke stietu
VZV ajiné osoby montazi vypouklych zrcadel. Sestavit idrzbovy plan stroju a zajistit jeho
dodrzovéani. Opravit nerovnosti na podlaze, aby nedochéazelo k zasekavani kol vozikd.
Zabezpecit stroje pristupovym kodem proti neopravnénému pouziti. Zajistit zaméstnanciim

takové podminky, aby nedochézelo k jejich odchodu do jiného zaméstnani.

Prostfednictvim dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze vice jak polovina zaméstnanci neni
spokojena se sou¢asnym stavem odsavani. Je nutné zjistit pfi¢iny a problém s odsdvanim
vyteSit. U otdzky, zda se na zatizeni vyskytuji néjaké prvky, které mohou zaméstnance
ohrozit uvedlo 34 % respondentil, Ze nevi. Zaméstnanci by méli byt seznameni s prvky na
zatizeni, které je mohou ohrozit. Za nejpravdépodobnéjsi liraz na pracovisti je povazovan
pad formy na koncetinu a vznik popélenin. Proto je nutné, aby vSichni zamé&stnanci pouZivali
pevné boty s ocelovou Spickou a pfi manipulaci s formami dbali zvySené obezietnosti. Vniku

popalenin zabrani specidlni rukavice ur€ené pro manipulaci s horkymi pfedméty a navleky

na ruce, které ochrani paze pred popalenim v ptipad€ nechténého kontaktu.

Z ohodnoceni rizik pomoci metody PNH bylo zjisténo, ze nejvyssi celkovou hodnotu rizika
maji nepiehlednd mista se zvySenym rizikem stietu s jinou osobou. Tato nepfehledna mista
je mozné oSetfit montazi vypouklych zrcadel, diky kterym je mozné vidét blizici se osobu
nebo vysokozdvizny vozik. Druhd nejvyssi hodnota rizika byla zjisténa u padu formy na
dolni koncetinu pracovnika. Je nutné, aby pracovnici nosili boty s ocelovou Spickou a byli
pii manipulaci s formami opatrni. Tfeti nejvyS$i hodnota byla zjiSténa u vice hrozeb.
Naptiklad u padu formy na koncetinu pii manipulaci s jefdbovym ramenem. Nebezpecnou
situaci je mozné vyfesit kontrolou spravného uchopeni formy elektromagnetem. Déle pak
zranéni zpusobené rotacni Casti lestiCky konecnych forem kvili neocekédvanému spusténi

z divodu absence soucasti blokujici spusténi stroje u star¢ lesticky. Problém je mozné feSit
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montazi bezpecnostni soucasti zabranujici spusténi, v ptipad¢, ze je otevien kryt lesticky.
Pted zasazenim oka nebo ¢asti téla odletujici Sponou nebo stiepem pii odstraniovani z formy
se Ize chranit pouzitim ochrannych bryli a navleky na paze. Uklouznuti a pad zaméstnance
z divodu ptitomnosti tryskaciho média na podlaze je mozné ptredejit pravidelnym uklidem

podlahy nebo montazi kovového rostu jako je to v ptipad€ nového tryskaciho zatizeni.

V ptipad¢ nanaseni uhlikového néstiiku ACMOS 43-51 nebyla rizika nadychani se vypari
pii aplikaci ohodnocena vysokymi Cisly, jelikoz bylo provedeno meéfeni hygienickou
laboratoii na stanoveni koncentrace chemickych latek vypoctem z namétenych hodnot a
stanoveni koncentrace prachu. Namétené hodnoty splituji hygienické pozadavky. Protokoly

s prubéhem celého méteni jsou uvedeny v ptiloze II a III.
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ZAVER

V souCasném svét€ plném automatickych stroji a modernich technologii dochézi
k neustalému zvySovani bezpecnosti na pracovistich. AvSak ani ty nejmodernéjsi stroje
nezarucuji stoprocentni bezpecnost zaméstnanct. Firmy by se nem¢ly hnat jen za vidinou

zisku, ale mély by urcitou ¢ast svych zdrojli investovat i do této oblasti.

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zpracovani analyzy rizik v oblasti BOZP ve vybrané
spolecnosti na zéklad¢, které byla navrzena opatieni k oSetieni zjisSténych rizik. Tento cil byl
naplnén v praktické casti bakalarské prace. V teoretické casti bakalaiské prace byla
zpracovana literarni reSerSe tykajici se analyzy rizik, ¢imz byl naplnén prvni cil ze zadani
prace. Byly zde vymezeny zdkladni pojmy souvisejici s analyzou rizik, metody a nastroje
analyzy rizik. V zavéru teoretické Césti byla vénovéna pozornost bezpecnosti a ochrané

zdravi pfi praci se zaméfenim na prava a povinnosti zaméstnance a zaméstnavatele.

rowr

V uvodu praktické ¢asti bakalarské prace byla vybrand spoleCnost predstavena vcéetné
layoutu vybraného pracovisté a popisu provadénych cinnosti, ¢imz byl naplnén druhy cil
préce. Jednotlivé ¢innosti byly bliZe specifikovany a cely proces opravy sklafskych forem
byl znazornén ve formé& vyvojového diagramu. Na zdkladé teoretickych vychodisek byly
pouzity metody analyzy rizik. Prvni pouZitou metodou byla SWOT analyza, ktera slouzila k
popsani soucasného stavu. Na zéklad¢ vysledku SWOT analyzy byly zjiStény soufadnice

vektoru, ktery ukazoval do druhého kvadrantu, coZ odpovida ofenzivni strategii.

V nésledujici fazi bylo provedeno dotaznikové Settfeni, sloZzeno z 23 otazek tykajicich se
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci na vybraném pracovisti. Cilem tohoto Setfeni bylo
zjistit, jak zaméstnanci nahliZeji na soucasnou urovenl bezpecnosti a odhalit slaba mista,

ktera je mozné zavedenim urcitych opatieni zlepsit.

Dal$im krokem pfi postupném provadéni analyzy rizik byla aplikace metody PNH.
Jednotlivé ¢innosti pii procesu opravy byly hodnoceny samostatné, jelikoz kazda ¢innost
pfinasi individudlni rizika, kterd by v pfipadé€ vytvoreni jedné souhrnné hodnotici tabulky
nebyla zohlednéna. Po vyhodnoceni zdvaznosti vSech rizik bylo zjisténo, Ze zadné z nich se
nefadi do rizikového stupné jedna mezi nepfijatelna rizika a neni tedy nutné pieruseni
¢innosti. Nejvice hrozeb spada do kategorie mirnych rizik, u kterych je vhodné aplikovat

navrzena opatfeni prostfednictvim kterych dojde k jejich snizeni.

Na zavér praktické ¢asti bylo uvedeno celkové vyhodnoceni provedené analyzy rizik vcetné

navrhl opatieni vedouci k jejich oSetfent.
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Prace mize slouzit vedeni vybrané spolecnosti jako podklad pro zavedeni navrhovanych
opatieni, jejichz aplikaci nepochybné dojde ke zvySeni bezpecnosti v prubéhu provadéni

pracovnich ¢innosti.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

DOTAZNIK

Dotaznik slouZi &isté OEeldm bakalaiské prace. Je zcela anonymni, proto Vés 2addm o uvadéni
pravdivych odpovédi. Za vypInéni Vam piedem d&kuji.

1.
O

2.

]

10.

11.

]

Mate na pracovisti k dispozici navody k obsluze strojd, technickych zafizeni?

ROZHODME ANO ] SPISEANO [ NEVIM ] SPISENE [ | ROZHODME NE

Je na zafizeni, které obsluhujete provadéna pravidelna udriba?

ROZHODNE ANO [ ] SPISEANO [ NEVIM [ ] SPISENE [ | ROZHODNE NE
Je podle Vas pracoviité dostatecné osvétleno?

ROZHODNE ANO ] SPISEAND 1 NEviM ] SPISENE [ ] ROZHODNE NE
Je podle Vas na pracoviéti zajisténo dostatecné odsavani?

ROZHODNE ANO [ SPISEAND 1 NEviM ] SPISENE [ ] ROZHODNE NE
Je podle Vas pracoviité dostatetné vybaveno bezpefnostnim znacenim?

ROZHODNE ANO [ ] SPISEANO [ NEVIM [ ] SPISENE [ | ROZHODNE NE
Vyskytuji se na zafizeni néjaké prvky, které mohouw ohrozit Vase zdrawi?

ROZHODNE ANO ] SPISEAND 1 NEviM ] SPISENE [ ] ROZHODNE NE
Je zafizeni, na kterém pracujete vybaveno tlatitky nouzoveho vypnuti?

ROZHODNE ANO [ ] SPISEANO [ NMNEVIM [ ] SPISENE [ | ROZHODME NE
Jsou dle Vas tato tlagitka umist&éna na vhodnych mistech?

ROZHODNE ANO ] SPISEAND 1 NEviM ] SPISENE [ ] ROZHODNE NE
Byl jste pfed zahajenim pouiivani zafizeni dostatetné proskolen?

ROZHODNE ANO [ ] SPISEANO [ NMNEwWiM [ ] SPISENE [ | ROZHODNME NE

Jak byste hodnotili drovef komunikace s Vagimi spolupracovniky? {Stupnice 1-5, 1 —velmi
Spatna Uroven, 5 — velmi dobra droven)

1 ]2 13 loa 15

Ma podle Vas droven komunikace s ostatnimi spelupracovniky viiv na kvalitu vyroby?

ROZHODME ANC [ ] SPISEANO [ ] NEVIM ] SPIBENE [ ] ROZHODME NE



12,

16.

17.

18.

15.

20.

21.

22,

23.

]

Ma podle Vas drovef komunikace s ostatnimi spolupracovniky viiv na bezpeénost pfi praci?

ROZHODNE ANO [] SPISEANO [ ] NEVIM ] SPISENE [ | ROZHODNE NE

. Jake drazy jsou podle Vas na Vaiem pracoviti nejpravdépodobngjsi?

ROZHODNE ANO [] SPISEANO [ ] NEVIM ] SPISENE [ | ROZHODNE NE

. Poskytuje vam zaméstnavatel osobni ochranné pracovni prostfedky (OOPF)?

ROZHODNE ANO [] SPISEANO [ ] NEVIM [ ] SPISENE [ | ROZHODNE NE
PouZivate pfidélené OOPPT

ROZHODNE ANO [ ] SPISEANO [ ] NEViM [ ] SPISENE [ | ROZHODNE NE
Jsou pfidélené OOPP pro danou €innost vhodne?

ROZHODME ANO ] SPISEANO [ ] NEVIM [ ] SPISENE [ | ROZHODNE NE
Je pouZivani pridélenych OOPP kontrolovano?

ROZHODNE ANO [ ] SPISEANO [ ] NEViM [ ] SPISENE [ | ROZHODNE NE

Stal se Vam nékdy pracovni draz (tzn. V pfimé souvislosti s Cinnosti, kterou v zaméstnani
vykondvate)?
ANOD ] NE

Je na aseku skladu a opravny forem k dispozici lékarniéka pryni pomoci?

ROZHODNE ANO [ ] SPISEANO [ ] NEVIM ] SPISENE [ ] ROZHODNE MNE
Vite na kterém misté se |ékarnicka nachazi?

ROZHODNE ANO [] SPISEANO [ NEviM ] SPISENE [] ROZHODNE ME
Probihaji u Waseho zaméstnavatele orientacni dechové zkousky?

ROZHODNE ANO [] SPISEANO ] NEVIM ] SPISENE [ ] ROZHODNE NE
Jste na pracovisti obtéfovan Uginky koureni (tabakové wyrobky vietné elektronickych
cigaret)?

ROZHODNE ANO [ ] SPISEANC [ ] NEVIM "] SPISENE [ | ROZHODNME NE



Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

1. MATE NA PRACOVISTI K DISPOZICI NAVODY K
OBSLUZE STROJU, TECHNICKYCH ZARIZENI?

B ROZHODNE ANO SPISEANO mNEVIM mSPISENE mROZHODNE NE

2. JE NA ZARIZENIi, KTERE OBSLUHUJETE PROVADENA
PRAVIDELNA UDRZBA?

B ROZHODNE ANO SPISEANO mNEVIM mSPISENE W ROZHODNE NE




3. JE PODLE VAS PRACOVISTE DOSTATECNE
OSVETLENO?

B ROZHODNE ANO SPISEANO mNEVIM mSPISENE mROZHODNE NE

4. JE PODLE VAS NA PRACOVISTI ZAJISTENO
DOSTATECNE ODSAVANI?

B ROZHODNE ANO SPISEANO mNEVIM mSPISENE mROZHODNE NE




5. JE PODLE VAS PRACOVISTE DOSTATECNE VYBAVENO
BEZPECNOSTNiIM ZNACENIM?

B ROZHODNE ANO mSPISEANO mNEVIM mSPISENE mROZHODNE NE

6. VYSKYTUJi SE NA ZARIZENi NEJAKE PRVKY, KTERE
MOHOU OHROZIT VASE ZDRAVI?

B ROZHODNE ANO mSPISEANO mNEVIM mSPISENE mROZHODNE NE




7. JE ZARIZENi, NA KTEREM PRACUJETE, VYBAVENO
TLACITKY NOUZOVEHO VYPNUTI?

B ROZHODNE ANO SPISEANO mNEVIM mSPISENE mROZHODNE NE

8. JSOU DLE VAS TATO TLACITKA UMISTENA NA
VHODNYCH MIiSTECH?

B ROZHODNE ANO SPISEANO mNEVIM mSPISENE mROZHODNE NE




9. BYL JSTE PRED ZAHAJENiIM POUZiVANI ZARIZENI
DOSTATECNE PROSKOLEN?

B ROZHODNE ANO mSPISEANO mNEVIM mSPISENE mROZHODNE NE

10. JAK BYSTE HODNOTIL UROVEN KOMUNIKACE S
VASIMI SPOLUPRACOVNIKY? (STUPNICE 1-5, 1- VELMI
SPATNA UROVEN, 5 - VELMI DOBRA UROVEN)

Hl m2 m3 m4 m5

4% 4% §




11. MA PODLE VAS UROVEN KOMUNIKACE S
OSTATNIMI SPOLUPRACOVNIKY VLIV NA KVALITU
VYROBY?

B ROZHODNE ANO mSPISEANO mNEVIM mSPISENE mROZHODNE NE

12. MA PODLE VAS UROVEN KOMUNIKACE S
OSTATNIMI SPOLUPRACOVNIKY VLIV NA BEZPECNOST
PRI PRACI?

B ROZHODNE ANO mSPISEANO mNEVIM mSPISENE mROZHODNE NE




13. JAKE URAZY JSOU PODLE VAS NA VASEM
PRACOVISTI NEJPRAVDEPODOBNEJSi?

m PAD FORMY NA KONCETINU POPALENINY
m ZASAZEN{ CASTI TELA STREPEM, SPONOU m REZNA ZRANEN(
W BOLEST ZAD m SEVREN{ PRSTU DO SVERAKU

14. MYSLITE SI, ZE ZAMESTNAVATEL VENUJE BOZP
RADNOU POZORNOST A SNAZi SE ZAMEZIT POCTU
URAZU?

B ROZHODNE ANO SPISEANO mNEVIM mSPISENE mROZHODNE NE




15. POSKYTUJE VAM ZAMESTNAVATEL OSOBNI
OCHRANNE PRACOVNi POMUCKY (OOPP)?

B ROZHODNE ANO SPISEANO mNEVIM mSPISENE mROZHODNE NE

16. POUZIVATE PRIDELENE OOPP?

B ROZHODNE ANO SPISEANO mNEVIM mSPISENE mROZHODNE NE




17. JSOU PRIDELENE OOPP PRO DANOU CINNOST
VHODNE?

B ROZHODNE ANO mSPISEANO mNEVIM mSPISENE mROZHODNE NE

18. JE POUZiVANi OOPP KONTROLOVANO?

B ROZHODNE ANO mSPISEANO mNEVIM mSPISENE mROZHODNE NE




19. STAL SE VAM NEKDY PRACOVNIi URAZ? (TZN. V
PRIME SOUVISLOSTI S CINNOSTI, KTEROU
VYKONAVATE)

EANO mNE

20. JE NA USEKU SKLADU A OPRAVNY FOREM K
DISPOZICI LEKARNICKA PRVNiIi POMOCI?

B ROZHODNE ANO SPISEANO mNEVIM mSPISENE mROZHODNE NE




21. ViTE NA KTEREM MISTE SE LEKARNICKA NACHAZI?

B ROZHODNE ANO SPISEANO mNEVIM mSPISENE mROZHODNE NE

22. PROBIHAJI U VASEHO ZAMESTNAVATELE
ORIENTACNI DECHOVE ZKOUSKY?

B ROZHODNE ANO SPISEANO mNEVIM mSPISENE mROZHODNE NE




23. JSTE NA PRACOVISTI OBTEZOVANI UCINKY
KOURENI? (TABAKOVE VYROBKY VCETNE
ELEKTRONICKYCH CIGARET)

B ROZHODNE ANO SPISEANO mNEVIM mSPISENE mROZHODNE NE




PRILOHA P II: STANOVENI KONCENTRACE PRACHU
GRAVIMETRICKY

e ——

Zkusebni laboratof =
Plucarna 1, 695 01 Hodonin L1520
mobil 724123094, tel. 518323647, e-mail hyg.lab@gmail.com, www.hyglab.cz

L_) Hygienicka laboratof, s.r.o.
a

Protokol o zkousce ¢. FM 2021/184

Predmét zkousky: Stanoveni koncentrace prachu gravimetricky

Predmét vzorkovani: Vzorkovani pracovniho ovzdusi na pevny sorbent
(filtr, filtr a PUF, filtr a sorbent, sorpéni trubicka)

Zadavatel:

Zkouiku a vzorkovini provedl: Ing. Frantisek Koplik, Ing. Eva Neugebauerova

ZkouSce a vzorkovani pFitomen: p. Petr Nénicka, mistr — zastupce zadavatele

Datum pfijmu zakazky: 1. 10. 2021 Datum ukonéeni zakazky: 14. 10. 2021
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1. Zakladni udaje

1.1 Uéel zkousky Stanoveni celkové koncentrace prachu v pracovnim ovzdudi
pro stanoveni expozice

1.2 Datum a doba méFeni 5. 10. 2021 08.45h—10.15h

1.3 Misto méFeni

1.4 ZkuZebni metoda Standardni opera¢ni postup SOP-FM/03
(NV &.361/2007 Sb., CSN EN 481, CSN EN 482,
CSN EN 689+AC).
Standardni operaéni postup SOP-FM/04
(CSN EN ISO 7726, NV ¢&. 361/2007 Sb.).

1.5 Vzorkovaci metoda Standardni operacni postup SOP-V/01
(NV & 361/2007 Sb., CSN EN 482, CSN EN 689+AC).

1.6 PFistrojova technika

1. Osobni odbérova &erpadla SKC

2. Odbérové hlavice SKC

3. Univerzalni digitalni dataloger ALMEMO 259048, MP-12, v. &. H 08020128
Sonda pro méfeni tlaku FDA 612SA, MP-14, v. &. 08020066
CMI Brno — kalibraéni list ¢. 6013-KL-C0347-20, platnost do 27. 04. 2023

Sonda pro méfeni teploty FHA646 — E1, MP-13, v. €. 08030248
CMI Brno — kalibraéni list &. 6036-K1-V0148-20, platnost do 28. 04. 2023

Sonda pro méfeni relativni vlhkosti FHA646 — E1, MP-13, v. €. 08030248
CMI Brno — kalibragni list &. 6036-KL-V0148-20, platnost do 28. 04. 2023

Sonda pro méfeni rychlosti proudéni vzduchu FVA935 — TH5, MP-15, v. C. 07020029
CMI Brno — kalibragni list &. 6015-KL-P0299-20, platnost do 12. 05. 2023

2. Provedeni vzorkovani

2.1 Popis pracovnich mist a innosti, stanoveni méFicich mist (analyza price)

—_ e — — — S zabyva navrhem,
vyrobou, prodejem a distribuci sklenénych obali pro potravinifsky a napojovy prumysl.
Vyrobu ma spole¢nost situovanu do rozsahlého primyslového aredlu v jizni Casti mésta

Kyjov, ktery sestdva z vyrobnich, skladovych a provozné-administrativnich  prostor,
venkovnich skladovych a manipulaénich ploch.

Zadavatel pozadoval stanovit expozici prachu pracovnika profese délnik ve sklifské vyrobé
— Cisti€, stiikaé¢ v pracovnim ovzdusi &istimy forem (stfedisko u) pfi nanaseni
piipravku pro povrchovou Gpravu forem ACMOS 43-51.

Cistirna forem (stfedisko CZ21020206) je vybavena zafizenim, nafadim a specialnimi
piipravky a pomiickami pro &iiténi a ledténi forem adal$i povrchovou upravu forem.
K manipulaci s formami slouzi VZV, specidlni voziky a jefabové rameno. Nastiik pripravku
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ACMOS 43-51 se provadi v lakovacim boxu sodsévinim vyvedenym do venkovniho
prostoru. Cistirna forem je odvétravana pfirozenym zpusobem (v dobé méfeni byla oteviena
vrata).

V ¢istimé forem pracuje homogenni expoziéni skupina pracovnikii profese délnik
ve sklaFské vyrobé — &isti¢, stiika¢ (dle potfeb vyroby 3 az 5 pracovniku), ktefi prubézné
po celou pracovni sménu svazi formy od stroji z vyroby do ¢istirny forem, tyto formy ¢isti
a lesti, povrchové upravené formy opétovné pfivazi ke strojim ve vyrobé.

Dle sdéleni zastupce zadavatele na sméné vzdy jeden pracovnik z homogenni expozi¢ni
skupiny pracovnikli profese délnik ve sklaFské vyrobé — ¢isti€, st¥ika¢ nanasi pripravek
pro povrchovou upravu forem ACMOS 43-51 na ocisténé a vylesténé formy — pracovnik si
pfiveze na voziku formy pfipravené k nastfiku, pomoci jefdbového ramene prenese formu
na pracovni stil lakovaciho boxu, formu rozdéli na jednotlivé dily a o&isti je vzduchovou
pistoli, na dily nanese pfipravek ACMOS 43-51 vzduchovou stiikaci pistoli s automatickym
piivodem (dle sdéleni zastupce zadavatele se provadi bud’ nastfik vnittku formy nebo
oboustranny nastfik formy), jednotlivé nastfikané dily pracovnik ru¢né skladd na vozik,
zkompletuje formy z dili a vozik s formami odveze na misto vymezené ke kritkodobému
skladovani forem pfipravenych k navratu do vyroby.

Obrazek ¢. 1 — Manipulace Obrazek &. 2 — Nanaseni pfipravku ACMOS 43-51

2.2 Pracovni doba

Dle sdéleni zistupce zadavatele je denni pracovni doba pracovniki profese
délnik ve skliFské vyrobé — &istié, st¥ikaé¢ 8,0 h. V prib&hu pracovni doby maji pracovnici
piestavku v uhrnné délce 0,5 h, efektivni doba prace Ter= 7,5 h, provoz dvousménny.

Dle sdéleni zastupce zadavatele je sménovy casovy snimek prace pracovnika profese

délnik ve sklafské vyrobé — &isti¢, stiikaé pfi nanadeni pfipravku pro povrchovou tdpravu

forem ACMOS 43-51 na o¢isténé a vylesténé formy nasledujici:

— svazeni forem od strojii z vyroby do &istirny forem, &iSténi a leSténi forem, odvoz
povrchové upravenych forem opétovné ke strojim do vyroby — 3,75 h za sménu,

— manipulace s formami, ¢iSténi dild forem vzduchovou pistoli, nanaSeni pfipravku
pro povrchovou upravu forem ACMOS 43-51 vzduchovou stiikaci pistoli na o¢isténé
a vylesténé formy, ruéni manipulace s jednotlivymi dily formy — 3,75 h za sménu.
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2.3 Zdroje a charakter prachu

Zdrojem prachu v pracovnim ovzdusi &istimy forem (stfedisko u je nanaseni
pHpravku ACMOS 43-51 na formy tlakovou stikaci pistoli. Jedna se o smés aktivnich latek
a pryskyfic dispergovanych ve smési rozpoustédel (blizsi udaje o slozeni pevnych ¢éstic
pripravku nejsou v BL vyrobce specifikovany). Dalsim zdrojem prachu je ¢isténi forem
vzduchovou pistoli pred nanaSenim pfipravku. Jednd se o prach usazeny na formach
v pritbéhu predchézejiciho &isténi a ledténi (smésny prach apod.).

2.4 Postup méfeni (vzorkovani)

Pred zahdjenim odbéru vzorkii bylo provedeno zakladni Setfeni na pracovisti. Na zakladé
vysledkii tohoto etfeni byl stanoven plin vzorkovéni a strategie vzorkovéni.

Vzhledem k charakteru price byly pro provedeni odbéru vzorkii ovzdusi zvoleny soupravy
pro osobni odbér — odbérové gerpadla SKC a odbérové hlavice s GMF filtry na stanoveni
celkové koncentrace prachu.

Odbérové hlavice byly umistény v dychaci zon& pracovnika. Cerpadla byla umisténa
na opasku. S vazbou na charakter prachu a druh vykondvané ¢innosti byla stanovena doba
odbéru vzorki ovzdusi T;.

Pro reprezentativnost expozice byl odbér vzorkii proveden béhem standardniho pracovniho
dne. Mista odbéru vzorki (druh pracovni ¢innosti) byla stanovena po dohodé se zastupcem
zadavatele. Vzorkovani ovzdusi bylo provedeno dle metody uvedené v bodé 1.5. Stanoveni
koncentrace prachu bylo provedeno dle metod uvedenych v bodé 1.4. Stanovena byla celkova
koncentrace prachu c, ;. Soucasné se vzorkovanim ovzdusi pro stanoveni koncentrace prachu
byly méfeny mikroklimatické parametry na pracovisti. Naméfené a vypoctené hodnoty jsou
uvedeny ve vysledkové &asti.

Pro stanoveni koncentrace prachu v pracovnim ovzdusi byly provedeny dva paralelni odbéry
vzorki ovzdudi — odbér & 184/1 a odbér & 184/2. V dobé odbéru vzorki pracovnik
jefabovym ramenem prendsel formy na pracovni stil lakovaciho boxu, formy rozdélil
na jednotlivé dily a oéistil je vzduchovou pistoli, na povrch jednotlivych dilii nanesl
vzduchovou stfikaci pistoli s automatickym privodem piipravek ACMOS 43-51, jednotlivé
nastfikané dily pracovnik ruéné ulozil na vozik, zkompletoval formy z dilii a vozik s formami
odvezl na misto vymezené ke kratkodobému skladovani forem pfipravenych k navratu
do vyroby.

3. Vysledkova &ast
3.1 NaméFené a vypoctené hodnoty

Tabulka & | — Mikroklimatické podminky v dobé odbéru vzorki ovzdusi

Rychlost proudéni Teplota Relativni vlhkost Atmosféricky tlak
[m.s”'] [°C] [%] [hPa]
0,09 + 0,05 247£03 453 991 1
0,51 % 0,05 245+03 4443 991 = 1
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Méfeni teploty, atmosférického tlaku, relativni vlhkosti a rychlosti proudéni vzduchu bylo provedeno
ve venkovnim prostoru na mistech vykonu prace, hodnoty jsou korigovany v souladu s kalibraénimi protokoly
méfici techniky. Celkové nejistoty mé&feni vyjadiené jako kombinovana roziifend nejistota byly stanoveny
v souladu se SOP-FM/04 (celkova nejistota méfeni je sou¢inem standardni nejistoty a koeficientu k = 2, ktery
odpovida pravdépodobnosti pokryti 95 %).

Vypocet celkové koncentrace smési prachii €4 s, kterou je vysledna hodnota denni expozice
pfepottend na normovanou délku pracovniho dne 8 h se vypoéte dle vztahu (1) z koncentrace
smesi prachi ve vzorku cjr; za dobu odbéru T; a Gdaji o dob& expozice Te.; za sménu.
Vypoétené hodnoty denni expozice jsou uvedeny ve vysledkovych tabulkach.

i *Tax i <
(1) o= HomTe) (mgm?)  kde
To normovana délka pracovniho dne (Ty= 8) [h]
CiTi koncentrace i-tého prachu za dobu odbéru T; [mg.m™]

Koncentrace smési prachii ve vzorku za dobu Tj, se vypoéte dle vztahu (2) z objemu
prosatého vzduchu a hmotnosti smési prachii ve vzorku.

(2) Cimp = %’ [mg.m™) kde
m; hmotnost smési prachii ve vzorku [mg]
Vi objem prosatého vzduchu [m’]

Objem prosatého vzduchu V; se vypodte z idaji o nastaveni pritoku odbérovych éerpadel
a doby odbéru vzorki dle vztahu (3).

() Vi=Q+T [m’] kde
Qi nastaveny priitok ¢erpadla [m’.h™']
T doba odbéru vzorku [h]

Hmotnost navazky zachycené smési prachii m; na filtrech je stanovena jako rozdil hmotnosti
po odbéru w,; a pred odbérem wy; dle vztahu (4).

() my= wyi— wy [mg] kde
Wyi hmotnost i-tého vzorku chemické latky nebo smési prachi (kazety s filtrem)
pred a po odbéru [mg]

Tabulka ¢. 2 — Naméfené a vypoétené hodnoty koncentrace prachu ¢;;

Hmotnost e Celkova
navazky Dika Minolsti koncentrace
e Ml odbéru vzduchu prachu
Odbér & T; Vi

my Cini

[mg] [min] [m®] [mg.m"]
184/1 0,14 58 0,116 1.2
184/2 0,13 58 0,116 1.1
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Tabulka &, 3 — Vyslednd vypottend hodnota denni expozice prachu oo

Denni
Komceurns | pone | xpui | Collerd
oxice ného
Profese Pracovni Einmost aerosolu “pT; ;Tmﬂ“ méfeni
LT - u
Al
[mg.m™| [h] mg.m) | [mgm”]
Délnik ;f‘::fm
ve sklifské ACMOS 43-51 12 3,75 0,6 0,1
vyrohé — fistid, SRR
tiikaé i
g stfikaci pistoli

Denni expozice je slanovena fasovim videnym primérem z namdfenich hodnot a tasovyeh saimki.

3.2 Nejistoty

Celkovd nejistota U vyjédfend jako kombinovand roziifend nejistota byla stanovena
z nejistoty stanoveni a nejistoty vzorkovdni v souladu se SOP-FM/03. Hodnoty celkové
nejistoty jsou uvedeny ve visledkovych tabulkich (celkové nejistota je soutinem standardni
nejistoty a koeficientu k = 2, ktery odpovidd pravdipodobnosti pokryti 95 %). Pokud je
naméfend hodnota pod mezi stanovitelnosti metody, nejistoty se v protokolu neuvadi

Visledky zkoulek se tvkaji jen zkousenych predmétd a protokel o zkoudce nesmi byt
bez pisemného souhlasu laboratofe reprodukovén jinak nek cely. Laboratof neodpovidd
#a sprivnost informaci peskytnutych adavatelem.

Hodonin 14, 10, 2021

Protokol o zkoudce vyhotovil: Ing. Eva Neugebauerova

Protokel o zkowtce & FM 2021/184 Sarana 6 (celkem &)



PRILOHA P III: STANOVENI KONCENTRACE CHEMICKYCH
LATEK VYPOCTEM Z NAMERENYCH HODNOT

Zkusebni laboratoF
Plucarna |, 695 01 Hodonin L 1520
mobil 724123094, tel. 518323647, e-mail hyg.lab@gmail.com, www.hyglab.cz

b Hygienicka laboratof, s.r.o.
a

Protokol o zkousce ¢. FM 2021/185

Predmét zkouSky: Stanoveni koncentrace chemickych latek vypoétem z naméfenych
hodnot

Predmét vzorkovani: Vzorkovani pracovniho ovzdusi na pevny sorbent
(filtr, filtr a PUF, filtr a sorbent, sorpéni trubicka)

Zadavatel:

Vzorkovini provedl: Ing. Frantidek Koplik, Ing. Eva Neugebauerova

Vzorkovani pFitomen: p. Petr Nénicka, mistr — zdstupce zadavatele

Datum pfijmu zakazky: 1. 10. 2021 Datum ukonceni zakazky: 14. 10. 2021
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1. Zakladni udaje

1.1 Ugel zkousky Stanoveni koncentrace chemickych latek v pracovnim ovzdusi
pro stanoveni expozice

1.2 Datum a doba vzorkovani
5.10. 2021 08.45h-10.15h

1.4 ZkuSebni metoda  Standardni operaéni postup SOP-FM/09
(NV &.361/2007 Sb., CSN EN 482, CSN EN 689+AC)

Standardni operaéni postup SOP-FM/04
(CSN EN ISO 7726, NV ¢&. 361/2007 Sb.)

Stanoveni koncentrace chemickych latek ve vzorcich bylo provedeno
akreditovanou zku3ebni laboratofi ¢. 1147

1.5 Vzorkovaci metoda Standardni operacni postup SOP-V/01
(NV &.361/2007 Sb., CSN EN 482, CSN EN 689+AC).

1.6 Pristrojova technika

1. Osobni odbérova cerpadla SKC

2. Odbérové hlavice SKC

3. Univerzalni digitalni dataloger ALMEMO 259048, MP-12, v. ¢. H 08020128
Sonda pro méfeni tlaku FDA 612SA, MP-14, v. ¢. 08020066
CMI Brno — kalibraéni list &. 6013-KL-C0347-20, platnost do 27. 04. 2023
Sonda pro méfeni teploty FHA646 — E1, MP-13, v. ¢£. 08030248
CMI Brno - kalibraéni list &. 6036-KL-V0148-20, platnost do 28. 04, 2023
Sonda pro.méfeni relativni vlhkosti FHA646 — E1, MP-13, v. ¢. 08030248
CMI Brno — kalibraéni list &. 6036-KL-V0148-20, platnost do 28. 04. 2023
Sonda pro méfeni rychlosti proudéni vzduchu FVA935 — THS, MP-15, v. &. 07020029
CMI Brno — kalibraéni list & 6015-KL-P0299-20, platnost do 12. 05. 2023

2. Provedeni vzorkovaini
2.1 Popis pracovnich mist a ¢innosti, stanoveni mist vzorkovani (analyza price)

se zabyva navrhem,
vyrobou, prodejem a distribuci sklenénych obali pro potravinafsky a ndpojovy primysl.
Vyrobu ma spoleénost === situovinu do rozsahlého primyslového arealu v jizni &asti mésta
Kyjov, ktery sestava z vyrobnich, skladovych a provozné-administrativnich prostor,
venkovnich skladovych a manipulaénich ploch.

Zadavatel pozadoval stanovit expozici chemickym ldtkam pracovnika profese délnik

ve sklafské vyrobé — Cdisti€, stfika¢ v pracovnim ovzdudi Cistimy forem (stfedisko
ﬂ pfi nanaseni pfipravku pro povrchovou Gpravu forem ACMOS 43-51.
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Cistirna forem (stfedisko 3} je vybavena zafizenim, nafadim a specialnimi
pfipravky a pomickami pro ¢isténi a le§téni forem adaldi povrchovou dpravu forem.
K manipulaci s formami slouzi VZV, specidlni voziky a jefdbové rameno. Nastiik pfipravku
ACMOS 43-51 se provadi v lakovacim boxu s odsivanim vyvedenym do venkovniho
prostoru. Cistirna forem je odvétrdvéna piirozenym zpusobem (v dobé& méfeni byla oteviena
vrata).

V &istim& forem pracuje homogenni expoziéni skupina pracovniki profese délnik
ve sklaFské vyrobé — Cisti&, stfikaé (dle potieb vyroby 3 az 5 pracovnikil), ktefi pribézné
po celou pracovni sménu svazi formy od stroji z vyroby do ¢istirny forem, tyto formy ¢isti
a lesti, povrchové upravené formy opétovné piivazi ke strojim ve vyrobé.

Dle sdéleni zastupce zadavatele na smén& vzdy jeden pracovnik z homogenni expozitni
skupiny pracovniki profese délnik ve sklaiské vyrobé — (isti¢, stfika¢ nanasi piipravek
pro povrchovou tpravu forem ACMOS 43-51 na o&isténé a vylesténé formy — pracovnik si
pkiveze na voziku formy pfipravené k nastiiku, pomoci jefabového ramene pfenese formu
na pracovni stiil lakovaciho boxu, formu rozdéli na jednotlivé dily a o€isti je vzduchovou
pistoli, na dily nanese ptipravek ACMOS 43-51 vzduchovou stfikaci pistoli s automatickym
piivodem (dle sdéleni zastupce zadavatele se provadi bud’ nastfik vnittku formy nebo
oboustranny nastiik formy), jednotlivé dily s nastfikem pracovnik rucné sklddd na vozik,
zkompletuje formy z dili a vozik s formami odveze na misto vymezené ke kratkodobému
skladovéni forem pfipravenych k navratu do vyroby.

Obrazek &. 1 — Manipulace Obrazek ¢. 2 — NanaSeni pfipravku ACMOS 43-51

2.2 Pracovni doba

Dle sd&leni zastupce =zadavatele je denni pracovni doba pracovniki profese
déInik ve sklaFské vyrobé — &isti€, stfika¢ 8,0 h. V pribéhu pracovni doby maji pracovnici
prestavku v ahrnné délce 0.5 h, efektivni doba price Ter= 7,5 h, provoz dvousménny.

Dle sdéleni zastupce zadavatele je sménovy ¢asovy snimek price pracovnika profese

délnik ve sklaiské vyrob& — &isti€, stiikaé pfi nanadeni pfipravku pro povrchovou upravu

forem ACMOS 43-51 na o¢isténé a vylesténé formy nasledujici:

— svazeni forem od strojii z vyroby do &istirny forem, ¢isténi a lesténi forem, odvoz
povrchové upravenych forem opétovné ke strojim do vyroby — 3,75 h za sménu,

— manipulace s formami, ¢&isténi dild forem vzduchovou pistoli, nand3eni vzduchovou
stiikaci pistoli pFipravku pro povrchovou tpravu forem ACMOS 43-51 na otisténé
a vylesténé formy, ruéni manipulace s jednotlivymi dily formy — 3,75 h za sménu.
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2.3 Zdroje a charakter chemickych litek

Zdrojem chemickych latek v pracovnim ovzdusi &istirny forem (stfedisko E je
nanadeni pfipravku ACMOS 43-51 na formy tlakovou stfikaci pistoli. Jednid se o smés
aktivnich latek a pryskyfic dispergovanych ve smési rozpoustédel sobsahem tékavych
organickych latek.

2.4 Postup vzorkovéni

Pfed zahdjenim odbéru vzorki bylo provedeno zékladni 3etfeni na pracovisti. Na zakladé
vysledki tohoto Setfeni a po dohodé se zastupcem zadavatele byl upraven plan vzorkovani
a stanovena strategie vzorkovani.

Vzhledem k charakteru price byly pro provedeni odbéru vzorkii ovzdudi zvoleny soupravy
pro osobni odbér — odbérova &erpadla SKC, odb&rové hlavice se sorpénimi trubicemi
Anasorb 747 (dlouhodoby odbér) a CSC (odbér v dobé predpokladané maximaélni expozice
pracovnika).

Pro reprezentativnost expozice byl odbér vzorkii proveden béhem standardniho pracovniho
dne. Mista odbéru vzorki (druh pracovni &innosti) byla stanovena po dohodé se zdstupcem
zadavatele. Odbérovd hlavice byla umisténa v dychaci z6né pracovnika, ¢erpadlo bylo
umisténo na opasku. S vazbou na charakter chemické latky a druh vykondvané &innosti byla
stanovena doba odbéru vzorkt ovzdusi T;.

Vzorkovani ovzdu3i bylo provedeno dle metody uvedené v bodé 1.5. Stanoveni koncentrace
chemickych litek bylo provedeno dle metod uvedenych v bodé 1.4. Stanovena byla
koncentrace chemické latky c;;. Soudasné se vzorkovanim ovzdusi pro stanoveni koncentrace
chemickych latek byly méfeny mikroklimatické parametry na pracovidti. Naméfené
a vypoctené hodnoty jsou uvedeny ve vysledkové &sti.

Pro stanoveni koncentrace chemickych latek v pracovnim ovzdusi &istiny forem byly
provedeny nasledujici odbéry vzorki:

— odbér & 185/1 — vdobé odbéru vzorku pracovnik profese délnik ve sklafské vyrobé
— Cisti¢, stifka¢ jefdbovym ramenem pienasel formy na pracovni stil lakovaciho boxu,
formy rozdélil na jednotlivé dily a oéistil je vzduchovou pistoli, na povrch jednotlivych
dil nanesl piipravek ACMOS 43-51 vzduchovou stfikaci pistoli s automatickym pfivodem
(ndstfik povrchu na vnitini strané dili forem a celého povrchu dild forem), jednotlivé
nastiikané dily pracovnik ruéné ulozil na vozik, zkompletoval formy z dili a vozik
s formami odvezl na misto vymezené ke kritkodobému skladovani forem pfipravenych
k navratu do vyroby.

— odbér & 185/2 — vdobé odbéru vzorki pracovnik profese délnik ve skliiské vyrobé
— Cisti¢, stiika¢ jefdbovym ramenem pfenasel formy na pracovni stil lakovaciho boxu,
formy rozdélil na jednotlivé dily a oistil je vzduchovou pistoli, na povrch jednotlivych
dilt nanesl pfipravek ACMOS 43-51 vzduchovou stiikaci pistoli s automatickym pfivodem
(ndstiik povrchu na vnitini strané dila forem), jednotlivé nastiikané dily pracovnik ruéné
ulozil na vozik, zkompletoval formy z dild.

— odbér & 185/3 — vdobé odbéru vzorkii pracovnik profese délnik ve sklaiské vyrobé
— Cisti¢, stifka¢ jefdbovym ramenem pienasel formy na pracovni stil lakovaciho boxu,
formy rozdélil na jednotlivé dily a otistil je vzduchovou pistoli, na povrch jednotlivych
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dilii nanesl pripravek ACMOS 43-51 vzduchovou stfikaci pistoli s automatickym piivodem
(nastiik celého povrchu dili forem), jednotlivé nastiikané dily pracovnik ruéné ulozil
na vozik, zkompletoval formy z dili.

3. Vysledkova &ast

3.1 Naméfené a vypoétené hodnoty

Tabulka &. 1 — Sledované parametry pfi odbéru vzorkili ovzdusi

Doba | Mnozstvi | Rychlost Teplota Relativni | Atmosféricky
2 odbéru | vzduchu proudéni vzduchu vlhkost tlak
Odbeér
& T Nz v tai Th P
[min] | [dm’] [m.s] [°C] (%] [hPa)
185/1 60 30
0,09+0,05 | 24,703 45+3 991 + 1
185/2 15 7,5 < = v I3
0.50£0,05 | 24,503 44+3 991 + |
185/3 15 7.5

Uvedené hodnoty teplot, relativni vlhkosti, rychlosti proudéni vzduchu a atmosférického tlaku jsou korigovany
v souladu s kalibraénimi protokoly méfici techniky. Celkové nejistoty méfeni vyjadfené jako kombinovana
roziifena nejistota byly stanoveny v souladu se SOP-FM/04 (celkové nejistota méfeni je sou¢inem standardni
nejistoty a koeficientu k = 2, ktery odpovida pravdépodobnosti pokryti 95 %).

Koncentrace chemické litky Cgp kterou je vyslednd hodnota denni expozice piepodtena
na normovanou délku pracovniho dne 8 h se vypoéte dle vztahu (1) z koncentrace chemické
latky ci1i ve vzorku za dobu T; a idajii o dobé expozice Tex; za sménu. Vypoétené hodnoty
denni expozice jsou uvedeny ve vysledkovych tabulkach.

_ Z(omxTexi)

- [mg.m”] kde

n Cat_I

8 normovana délka pracovniho dne (To= 8) [h]
citi  koncentrace i-té chemické latky za dobu odbéru Ti [mg.m™]

Koncentrace chemické latky ¢iri ve vzorku za dobu Tj, se vypoéte dle vztahu (2) z objemu
prosatého vzduchu a hmotnosti chemické litky ve vzorku.

(2) cim= "?—i' [mg.m'l] kde

m; hmotnost chemické latky ve vzorku [mg/vzorek]
Vi objem prosatého vzduchu [m*]

Objem prosatého vzduchu V; se vypoéte z udajii o nastaveni pritoku odbérovych ¢erpadel
a doby odbéru vzorku dle vztahu (3).
3 Vi=QT [m’]  kde

Qi nastaveny prutok cerpadla [m*h"]
T doba odbéru vzorku [h]
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Tabulka &. 2 — Stanovené a vypoétené hodnoty koncentrace chemickych litek

Odbér ¢.
185/1 185/2 185/3
Chemicka
latka Koncentrace chemické latky Citi

[mg/ 3| [mg/ 3,| [mg/ e

vzorek] fmgm] vzorek] [mg.m"] vzorek] [mgm]
Benziny

(technickh smes ublovodikd) 0,022 0,733 | <0,010 | <1,333 | 0,019 2,533

Koncentraci chemickych latek ve vzorcich stanovila ZL ¢. 1147 - PROTOKOL O ZKOUSCE
€. 17291/2021 ze dne 12. 10. 2021.

Tabulka &. 3a— Vysledna hodnota denni expozice chemickym latkdm csp

Doba K:::;::;“ Vysledna
e Chemicka expozice litky nejistota
Litka Tex S U
8h
(h] [mg.m?] [mg.m™]
Délnik ve sklafské
vyrobé — ¢istic,
stiikac Benziny
(nanageni pfipravku (technicka smés 3,75 0,344 0,049
ACMOS 43-51 uhlovodik)
vzduchovou stiikaci
pistoli)

Denni expozice je stanovena vazenym primérem z naméfenych hodnot a Easového snimku.

Tabulka &. 3b — Vysledna vypoétena hodnota kratkodobé expozice chemickym latkam C;y

Koncentrace Vysledna
Chemicks chemické litky | nejistota
Profese litka S U
[mg.m™| [mg.m"”|
Délnik ve sklafské vyrobé —
Cistié, stiikac P
Acﬂlégaig?ls ﬁzz‘;ﬁvm (technick4d smés uhlovodiki) 2,533 0,358
stiikaci pistoli)

3.2 Nejistoty méFeni

Nejistota vzorkovdni U, byla stanovena v souladu se SOP-V/01 anejistota stanoveni Us
v souladu s internimi dokumenty subdodavatelské zkusebni laboratofe. Vysledna nejistota U
vyjadiena jako kombinovand rozsifend nejistota byla stanovena v souladu se SOP-FM/09
(celkova nejistota méFeni je soudinem standardni nejistoty a koeficientu k = 2, ktery odpovida
pravdépodobnosti pokryti 95 %). Hodnoty celkoveé nejistoty jsou uvedeny ve vysledkovych
tabulkich. Pokud je naméfend hodnota pod mezi stanovitelnosti metody, nejistoty se
v protokolu neuvadi.
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4. Zavéreéné hodnoceni (vyroky o shodé, stanoviska a interpretace

Hodnoceni vysledkii se provadi porovninim vysledkii méfeni s hygienickym limitem PEL
(pFipustnym expoziénim limitem) stanovenym nafizenim vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se
stanovi podminky ochrany zdravi zamé&stnanci pfi praci, ve znéni pozdéjsich predpisi.

PEL - pFipustny expozi¢ni limit chemické latky nebo prachu je celosménovy Easové vazeny
primér koncentraci plyni, par nebo aerosoli v pracovnim ovzdusi, jimZz mize byt
podle soucasného stavu znalosti vystaven zaméstnanec v osmihodinové nebo kratsi sméné
tydenni pracovni doby, aniz by u ného doslo i pfi celozivotni pracovni expozici k poSkozeni
zdravi, k ohroZeni jeho pracovni schopnosti a vykonnosti. Pfipustny expozi¢ni limit je
stanoven pro praci, pfi které priméma plicni ventilace zaméstnance nepfekracuje 20 litrd
za minutu za osmihodinovou sménu. Koncentrace chemické litky nebo prachu v pracovnim
ovzdusi, jejim? zdrojem neni technologicky proces, nesmi prekrogit 1/3 jejich pfipustnych
expozi¢nich limiti.

NPK-P - nejvyssi piipustnd koncentrace je takova koncentrace chemické latky, které mohou
byt zaméstnanci exponovani nepfetrzité po kratkou dobu, aniz by pocitovali drizdéni oéi
nebo dychacich cest nebo bylo ohrozeno jejich zdravi a spolehlivost vykonu price.
Pfi hodnoceni pracovniho ovzdugi lze porovnavat s nejvy3si piipustnou koncentraci Casové
vazeny primér koncentrace této litky méfené po dobu nejvyse 15 minut. Takové 15minutové
aseky s pramérnou koncentraci vy$$i neZ hodnota pfipustného expozi¢niho limitu, ale
nepfesahujici nejvydsi piipustnou koncentraci, smi byt béhem osmihodinové smény nejvyse
45 odstupem nejméné jedné hodiny. Pfitom nesmi Casové véZeny primér koncentraci
pro celou sménu piekro¢it hodnotu pfipustného expoziéniho limitu.

Aditivni soufet

Soucet pomérii koncentraci a hygienickych limitd nesmi pekrocit hodnotu 1. Pokud
pro Zadnou z posuzovanych chemickych latek nebyla prekrotena koncentrace 0.1 PEL
a 0,1 NPK-P predpoklada se dodrzeni hygienickych limiti i v pipadé aditivniho pisobeni
jednotlivych slozek smési, aditivni soucet se nepoéita.

Tabulka €. 4 — Hygienické limity

PEL NPK-P

Chemicka latka :
[mg.m™]

Benziny (technicka smés uhlovodikii) 400 1000

Na zikladé vypoétenych hodnot expozice chemickym litkim uvedenych v tabulkich,
hodnot hygienickych limiti a idaji o dobé expozice chemickym litkam lze konstatovat,
#e hodnota denni expozice chemickym litkam pracovnika profese délnik ve skliiské
vyrob& — Cisti&, stiikaé pfi nanadeni pFipravku pro povrchovou ipravu forem ACMOS
43-51 je men3i nez 0,3 PEL a hodnota kritkodobé expozice chemickym litkim je mengi
nez NPK-P.
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Visledky zkoudek se tykaji jen zkoudenych pfedmiétd a protokol o zkoudce nesmi byt
bez pisemného souhlasu laboratofe reprodukovin jinak neZ cely. Laboratof neodpovidi
za sprivnost informaci poskytnutych zadavatelem.

Zavéreiné hodnoceni vysledk nenahrazuje vyjadfeni organu ochrany vefejného zdravi.
Hodonin 14. 10, 2021

Protokal o zkousce vyhotovil: Ing. Eva Neugebawerovi
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