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ABSTRAKT

Bakalafska prace, kterou jsem zpracoval je zaméfena na rozvoj kultury v Uherském
Hradisti. Kultura je soucasti kazdého cloveéka a diky ni se ¢loveék dokaze zaclenit do
spolecnosti. V iivodu prace jsou popsany zakladni pojmy tykajici se kultury, strategické
planovani, vefejnou spravou a financovanim kultury. Na zacatku druhé ¢asti je piedstaveno
mesto spole¢né s demografii vyvijejici se v poslednich letech na jeho tizemi. Nasledné
prace predkladd konkrétni cisla tykajici se financovani kultury v Uherském Hradisti,
navstévnost urcitych kulturnich mist, informacni toky doplnéno historickymi pamatkami,
kterymi mésto disponuje. Cilem prace je nacerpat co nejvice informaci o kulturnim situaci
ve mésteé, coz vede k sestaveni SWOT analyzy na zakladé, které navrhuji zlepSeni pro

rozvoj kultury v Uherském Hradisti.

Kli¢ova slova: Uherské Hradisté, kultura, SWOT analyza, financovani, rozvoj

ABSTRACT

Bachelor thesis which I processed is focused on the development of culture in the city of
Uherské Hradisté. Culture is part of every person and thanks to it, one can integrate into
society. The introduction describes the basic concepts related to culture, strategic planning,
public administration, and funding culture. At the beginning of the second part, the city is
introduced together with the demographics developing in recent years on its territory.
Subsequently, the work presents specific numbers concerning the financing of culture in
Uherské Hradisté, attendance of certain culture places, information flows supplemented by
historical monuments, which the city has. The aim of the work is to gather as much
information as possible about cultural situation in the city, which leads to compilation of a
SWOT analysis, based on which I propose improvements for the development of culture in

Uherské Hradisté.

Keywords: Uherské Hradiste, culture, SWOT analysis, financing, development
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UvVOD

Kazdé mésto disponuje svou vlastni kulturou a typickymi znaky, které identifikuji danou
oblast. ,,Kralovské mésto®, jak se mésto nazyva lezi na vychodu Moravy a rozdéluje se na

7 samostatnych ¢asti ¢itajici celkem 25 tisic obyvatel.

Téma své bakalatské prace jsem si vybral z diivodu, Ze k méstu méam velmi blizky vztah.
Stravil jsem zde 4 roky studiem na stiedni Skole a lokalita mésta se nachazi v blizkosti
mého bydlisté. V Uherském Hradisti jsem po dobu svého Zivota navstévoval nejriizné;si
kulturni udalosti, a proto se nabizelo, abych vice proniknul do déni a fizeni kultury ve
meésté.

Svou préci jsem rozdelil na dvé hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou. V teoretické casti
se objasni zakladni informace tykajici se naptiklad kultury, tradic, strategického planovani

a financovani kultury, které je mozno ziskat jak od statu, od mésta.

Prakticka ¢ast se naopak zamétuje na podrobnéjsi pohled na stav kultury v daném meésté a
pfedlozi konkrétni statistické udaje. V praci budou popsany nejvyznamnégjsi historicke
pamatky a také spolecenské uddlosti, které mésto kazdy rok pfipravuje a zplsob
informovani vnéjsiho okoli ze strany meésta o téchto udalostech. Déle z dostupnych
dokumentii mésta budu prezentovat jejich vize o budoucnosti, pficemz dolozim informace
tykajici se rozpoctu mésta, celkovych vydajl, konkrétné¢ i1 finanéniho obnosu

vynakladaného na podporu kultury.

V ramci konzultaci s jednim ze ¢lenti mésta Josefem Hiibkem sestavim SWOT analyzu,
ve, které predstavim silné a slabé stranky, jenz doplnim o pftilezitosti a hrozby pro Uherské
HradiSté. V ramci analyzy jsem za asistence aplikoval tato ziskand fakta do IFE a EFE

matice.

Zéaveérem sveé prace na zakladé zjiSt€nych skuteCnosti, navrhnu nékolik doporuceni, které

by mohli v budoucnu zlepsit kulturni Zivot v Uherském Hradisti.
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CILE A POUZITE METODY ZPRACOVANI PRACE

Bakalafska prace, kterou jsem se rozhodl zpracovat se tyka rozvoje kultury v Uherském
Hradisti. Jako jedno znejvyznamnégjSich kulturnich mést na Moravé s bohatou historii

nabizi mnoho kulturné orientovanych akci a historickych pamatek.

Cil prace

Cilem préace bude co nejpodrobnéji proniknout do kulturniho déni v Uherském Hradisti a
shromazdit co nejvice dostupnych informaci, které nasledn¢ aplikujeme do SWOT
analyzy. Diky poznatkim ze SWOT analyzy néasledné vypracujeme IFE a EFE matici.
Ziskané informace pouZziji na nckolik doporuceni pro mésto, jez by mohly pozvednout

rozvoj kultury ve mésté na jesteé vyssi uroven.

Pouzité metody pri zpracovani prace

Teoreticka ¢ast

» 'V teoretické Casti vyuzivam metodu literarni reserse, kdy nejvice informaci ¢erpam
s odbornych knih zaméfenych na kulturu a vefejnou spravu. Zarovenn vyhledavam

informace z internetovych zdrojt.
Prakticka ¢ast

» Zakladem pro vypracovani praktické casti jsou dokumenty meésta Uherského
Hradisté, obsahujici navrhovou 1 analytickou cast spolecné s akénim planem

v koncepci rozvoje tizeni kultury.

» Internetové zdroje plni sekundarni funkci pro poskytovani informaci, kdy zejména

vyuzivam oficialni stranky mésta Uherského Hradiste.

» Metoda SWOT analyzy, kterda poukdzuje na silné a slabé stranky doplnéné

piileZitostmi a hrozbami pro mésto.
» Metoda IFE a EFE matice.

» Konzultace s vedoucim oddé€leni kultury a cestovniho ruchu v Uherském Hradisti

za ucelem ziskani vice informaci o stavu kultury ve mésté.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KULTURA A SOUVISEJICI POIMY

1.1 Vysvétleni pojmu kultura

Na kulturu Ize nahlizet jako na kompaktni souhrn, jenz v sobé zahrnuje své znalosti,
presvédCeni, nazory, zvyky, chovani a nespocet dalSich zvyklosti a schopnosti, které jsou

vyzadovany po ¢lovéku, jako Clenu patiici do vybrané spole¢nosti. (Lochmanova, 2017)

Lukasova (2010), oznacuje kulturu jako Siroky, mezioborovy pojem. Kulturni antropologie
slouzila k prevzeti pojmu do managementu. Pti studovani nejriznéjSich stranek kultury a
fizeni organizaci se aplikuji i znalosti z dalSich védnich disciplin — pievdzné se jedna o
psychologii a sociologii. Mnoho autorti povazuje kulturu za vysledek adaptace, ale
z pohledu druhé strany se nam LukaSova pokousi vysvétlit, ze je zaroven nastrojem
adaptace socialnich skupin na urcit¢ poméry, ve kterych se pohybuji. Jednd se o
dynamicky systém piimych bezpodminecnych pravidel, ktery je vytvoten urcitou skupinou
s imyslem pieZit. Skupina se ¥idi svymi hodnotami, postoji, nazory a stylem chovani, které
sdili skupina, avSak kazdy jedinec je internalizuje v rozdilné mife. Hodnoty, normy,
nazory, postoje a vyjadfovani, které sdilime jsou pfedavany postupné formou uceni. Podle
stylu Zivota a sméru, kterym se clovék ubirda a kam sméfuje se setkdvd s riiznymi
kulturnimi vzorci, jez €lovéka vice ¢i mén€ determinuji a diky tomu si nabyva tzv.

»~mentalni naprogramovani vymezujici se do n¢kolika trovni.

Ve své literature LukaSova (2010) uvadi nasledujicich 6 urovni:

» narodni kultura_(miize se tykat i lidi, ktefi béhem zivota migrovali do cizi zem¢);

» uroven spojend s odliSnou virou, barvou pleti, etnickou skupinou nebo rodnym

jazykem;

» uroven v ramci opa¢ného pohlavi — zejména se tim chape odlisna kultura muze a

zeny, jez se projevuje v obsahu chapani jejich role;

» kultura spojena s rozdilnou generaci (kazda generace vyznava jiné hodnoty, zvyky
atd.);

» kultura souvisejici s jistou tfidou;

» vramci organizacni kultury (Cloveék je socializovan v organizaci, ve které je

zaméstnany);
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Charakter kulturniho vymezeni ¢lovéka je v souvislosti s uvedenymi trovnémi spojen na
zakladé diametralné odlisnych podminek (jedinci z nizsich socialnich tfid nemaji moznost
vyuzit vysokého vzdélani, generac¢nich pokrokd v ramci technologie projevujici se u
starSich generaci atd.) Kultura obklopuje ¢lovéka ze vSech stran a Ize poveédét, ze kultura
je konstrukt, ktery Zije v kazdém z nas a projevuje se v podob¢ nasich nazort, myslenek,

zivotnich hodnot nebo chovani.

Podle Lochmanové (2017) je kultura pro lidstvo velmi charakteristickym fenoménem, a
proto neni snadné ji pfesné urcit, protoze na kulturu se mizeme divat z nékolika uthla
pohledu. Obsahuje napiiklad védni obory jako je sociologie, psychologie, etnologie a
mnoho dalSich. Proto se na kulturu nahlizi riznou optikou. Ve vsech téchto védnich
oborech kultury pfesto mlUzeme nalézt nckolik charakteristik, které jsou piijimany

s vSeobecnou platnosti. Je tedy mozné konstatovat Ze:

» kulturu vnimame jako typicky lidsky produkt, ktery ma své ziejmé charakteristické

prvky a vznikd v urcitém ¢asovém a prostorovém rozmeru;

» kazda jednotliva kultura je tvofena na zaklad¢ urcitych vzori a prochazi procesem

ve kterém se vybira a postupem casu vyviji;

» kulturu jako takovou se muze kazdy c¢loveék postupem zivota ulit, a proto ma

spolecensky charakter (Lochmanova 2017).
Tii Williamsovy definice

Kultura je velmi Siroky pojem, ktery lze obtizn¢ definovat a John Storey (2006)
zaznamenava vyjadfeni britského literarniho teoretika, kulturologa Raymonda Williamse,
kulturu existuji tfi definice. Podle prvni definice mtize byt kultura oznaceni pro obecny
proces vyvijejici intelektudl, estetiku a duchovno. Zde Williams odkazuje ptfedevS§im na
kulturni vyvoj v zapadni Evropé. Je mozné hovofiit o velkych filozofech, umélcich a
basnicich. Druha definice se spiSe soustiedi na zplsob a smysl zivota lidi v urcité dobé
nebo skupindch. Zminéné dvé definice jsou zaméteny do zédpadni Evropy praktiky hlavni
funkci u téchto dvou definic, by méla byt pfedev§im tvorba a vynalézavost. Treti a
posledni pojeti definuje slovo kultura jako stejné slovo, které strukturalisté a
poststrukturalisté nazyvaji ,,oznacujici praktiky*. Ptfi zamySleni nad touto definici si

pfedstavujeme ptiklady jako poezie, romany, malifstvi atd. (Storey, 2006)
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Zakladni vlastnost kultury

Antropologové si v minulosti nékolikrat pokladali otazku, jaké jsou typické vlastnosti
kultury. Podle Horakové (2012), je nejtypictéjsi vlastnosti kultury je to, ze si ji ¢lovek
dokaze osvojit u¢enim. Pokud nastane udalost a narodi se nova ziva bytost, 1ze s jistotou
konstatovat fakt, ze tvor ve svych zildch nebude mit zddnou ,kulturu®, ale mize se ji
c¢asem naucit. Kultura nemd, jak se mnoho lidi dodnes domnivd nic spolecného
s biologickou dédi¢nosti. Clovék narozeny v uréitém prostiedi mezi uréitym typem lidi
zac¢ina vnimat a chdpat navyky, tradice a zatne rozumét prostiedi kolem sebe, pficemz ¢im
dal vice si toto prosttedi a jeho zvyky osvojuje, -tedy si osvojuje kulturu. Kultura je sdilena
z prostého divodu, jelikoz Cloveék je v kazdodennim kontaktu s lidmi, kteti sdileji stejné
prostfedi a ve stejny ¢as, coz dava moznost ucit kultufe, protoze nahlizi ke stejné kultute
jako lidé kolem né¢;j. Zdali chce tedy ¢lovek v, kultuie® existovat a normalné fungovat musi
se ji snazit naucit v tzv. procesu vzrustani do spolecnosti. V dnesni dobé pro tento proces

pouzivame vyraz socializace.

Ciceruv vyrok

Marcus Tullius Cicero jednou ve svych hovorech oznacil filozofii za ,kulturu ducha®.
Timto vyrokem Cicero nepiimo polozil zaklady pro vnimdni pojeti kultury, jako
charakteristiky lidské vzd€lanosti. Oznaceni ,,kultura® tak ziskalo funkci hodnotici. Zacali
se odlisovat ti, ktefi skrze soustavné vzdélavani a sebezdokonalovani mifi k vy$$im cilim a
také k formé individudlni a socialni identity. Na rozdil od druhé skupiny, do které spadali
vSichni ostatni, jenz stdle zlstdvali na Urovni filozofické nevédomosti. (Sociologicka

encyklopedie, © 2020).

Tylorova definice

Britsky antropolog Edward Burnett Tylor byl ¢lovékem, jenZz uvedl pojem ,kultura® do
novodobé spolecenské védy. Ve své pravdépodobné nejzndméjsi praci ,,Primitive Culture
pouzil pojem kultura. Na samém zacatku knihy Tylor uvedl velmi castou a dodnes
pouZzivanou definici. ,,Kultura neboli civilizace... je sloZity celek, jenZ zahrnuje védéni,
viru, uméni, pravo, moralku, obyceje a jiné schopnosti a navyky, ziskané ¢lov€kem jako

ptislusnikem spolecnosti.“. (Sociologickd encyklopedie, © 2018)
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1.1.1 Subkultura

Pojem subkultura lze povazovat za relativné ,,mlady*, ale taktézZ pomérné zajimavy. Jako
popularizatory tohoto odvétvi lze dle Lochmanové (2017) oznacit predevsim predstavitele
takzvané chicagské Skoly, ktefi tak ucinili ve 40. letech 20. stoleti. Nejvyznamné&jSim
¢lenem této Skoly byl pravdépodobné¢ Milton Gordon, coz byl americky sociolog a
odbornik na problematiku kulturni asimilace neboli pfizptsobeni. Hlavnim problémem
totiz bylo, ze tito teoretikové mezi sebou nemohli najit néjaky kompromis, a tudiz
prakticky neexistovala ve vztahu k terminu subkultura téméi zadna obsahova shoda.
V soucasné dobé miizeme konstatovat, ze vyznam tohoto pojmu se relativné ustalil a
vétSina lidi na néj nahlizi stejné. Dnes si pod timto pojme predstavujeme urcitou skupinu
nebo spolecenstvi lidi, ktefi vyzndvaji své vlastni hodnoty a vlastni zivotni styl, ktery se
muze od ostatnich lidi 1i8it v mnoha smérech. Takové spolecenstvi lidi vyznava napiiklad
specificky styl hudby (metalisti), vlastni styl oblékané (emo, hippies) nebo odlisné chovani

ve spolecnosti (mladez). VSechny tyto jedince nebo skupiny mizeme tadit do subkultury.

1.1.2 Zakladni rozdéleni kultury do skupin

Krobera a Kluckhon uskutecnili rozbor 164 a nasledné 300 definic doplnéné koncepci
kultury. Prace, kterou spolu provadéli se tykala predevSim vyvoje této kategorie od 18
stoleti az do poloviny 20 stoleti. Nasledné rozdélili tyto definice kultury do Sesti

zakladnich skupin.

» Deskriptivni definice — Do této definice spada napiiklad Tylorova definice.
Z divodu nedostatku téchto definic je spiSe nahodny vycet soucasti kultury, proto

kompletni formulace je zjevnéji ilustrativniho charakteru nezli presné definice.

» Historické vymezeni kultury — stéZejnim pojmem na kterém je vymezeni

zalozeno je socialni dédictvi, respektive socidlni tradice

» Normativni definice — Zde se opira predevsim o pravidla, normy, zivotni hodnoty
nebo idedly, podle kterych se ¢innost usmérnuje.

» Psychologické definice — Zde definice vychazeji zejména z ptizptisobeni se a
kulturu berou jen jako prostfedek k potfebnému feseni problémd.

» Strukturalni definice — Zaméfuje se na vnitini sepéti, které mezi sebou maji

jednotlivé kulturni tkazy a dale na jejich integralni charakter.
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» Genetické definice — Pfipominaji nam vznik kulturnich jevi, které jsou brany jako

produkty spolecenské Cinnosti ¢loveka. (Sociologicka encyklopedie, © 2018)

1.1.3 Systém kultury

Kulturu mizeme systematicky rozc¢lenit na oblasti kultury, ¢asti kultury a vlastni kulturu.

Oblasti kultury — jimi jsou takzvané makrosystémy kultury, kterymi jsou makrosystém
intelektudlni (vzdélanost), esteticky (uméni), eticky (moralka), télesny (fyzicka zdatnost),

pracovni (schopnosti), makrosystém biologickych potieb a spotieby.

Casti kultury — zde miizeme poznamenat, 7e &asti kultury jsou jejimi dil¢imi systémy
takzvanymi subsystémy, kdy zpravidla mame namysli kulturu ekonomickou, materialni,

technickou, zdravotni, vefejnospravni, politickou, ale naptiklad i socidlni.

Vlastni kultura — je tvofena podsystémy kultury, tedy védou, skolstvim, télovychovou,

sportem a vlastni kulturou jako takovou.

V posledni fad¢ 1ze hovotit také o vnitini kultufe. Tento systém kultury plni jeji zdkladni
funkce. Nejvice zfejmymi bude naptiklad tvorba kultury, jeji zprostfedkovani a pienos,
popiipade jeji uchovavani. Vnitini systém kultury pak predstavuje osvétovou neboli

poucnou, vychovnou a uméleckou ¢innost. (Lochmanova 2017)
Vysoka a nizka kultura

Kulturu je mozno ¢lenit z n€kolika pohledt. Jeden znich rozliSuje kulturu vysokou a
nizkou. Kultura vysokd oznacCuje soubor kulturnich produktl (zejména ve smyslu
uméleckych produktit), které jsou v dané kultufe vnimany jako elitni. Jedna se naptiklad o
literaturu, uméni, hudbu nebo i védu. Pojmem vysokd kultura se téZ oznacuji lidské
aktivity s témito elitnimi dily spojené. Vysoka kultura zpravidla vyZaduje vzdélavani a
péci. Proti ni stoji kultura nizka (nékdy oznacovana jako lidova), kterd zahrnuje naptiklad

obleceni, krajové jidelni zvyky ¢i hospodateni. (Lochmanova 2017, s. 94)

1.1.4 Obecna problematika kultury a rozvoje

Zakladnim problémem, na ktery upozoriiuje ve své literatufe John Clammer (2012) a ktery
se nejvice vyskytuje nejen v kultufe, ale 1 v ostatnich spolecenskych védach je ten, ze
mySlenky, jez nejsou jiz aktualni, jsou aplikovany na nové vyskytujici se problémy.
Podobny zptlisobem je tento problém i u zastaralych problémi, ale s rozdilem, ze se zméni

souvislosti nebo prostiedi. Plati to pfedevsim pokud hovoiime o rozvoji obecné a konkrétni
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je debata o otdzce pomoci v pohledu uvnitf tohoto diskurzu. Dlkazem je to, ze se zde
nachdzi mnoho primarnich problémt tykajicich se rozvoje. Nejvice patrnym se
pravdépodobné jevi chudoba. Lze ptredpokladat, ze vétsina lidi zna divody, pro¢ se mezi
nami vyskytuje chudoba a také argumenty, jak vhodné fesit tyto podstatné a naléhavé
globalni problémy tykajici se chudoby, nerovnosti a socidlniho vylouceni, které mivaji
Casto negativni vlivy. Negativnich dopadd lze oznacit nékolik — vytvofeni zavislosti,
zadluzenost, uplatkaistvi (korupce) a socialné a kulturné ni¢ivé vedlejsi dopady. Mnoho
lidi se proto distancuje od pomoci. N&ktefi vidi pomoc jako néstroj, jak zasdhnout
v humanitarnich situacich a zabyvaji se otazkou, jak €¢inné pomoci v urcitych problémech
— jakym zptsobem se lze vyvarovat korupci a socioekonomickym deformacim, které by

v disledku toho mohly vzniknout.

1.2 Kulturni dédictvi

Pod pojmem kulturni dédictvi jsou minény pamatky, soubory staveb a lokality s kulturni
hodnotou a zaroven je nedilnou soucasti kultury (Horak, Nejedly, 2013). Kulturni dédictvi
lze rozdélit na dvé casti — materidlni a nemateridlni. Do nemateridlniho kulturniho
dédictvi Ize zaradit v podstaté vse, co nema urcitou hmotnou podstatu. Nutno podotknout,
Ze predava po mnoho generaci, ale mizou u n¢j nastat malé zmény v zavislosti na vn&j$im
prostiedi. Typickymi pfiklady jsou réeni, myslenky, vtipy, hudba, pfislovi, citaty
spoleenské zvyky, mistni tradice, ale také potfebné védomosti a dovednosti pfi
vykonavéani urcit¢ho druhu femesla. Pii pohledu na materidlni kulturni dédictvi Ize
konstatovat, ze se jedna o pamatky s hmotnou podstatou a zahrnujeme sem pamatky a dalsi
hmotné vytvory cCloveka. Konkrétné sem tadime architekturu, sochatstvi, maliistvi a
grafiku, uzité umeéni (keramiku ¢i sklafstvi), nebo také literarni dila, obleCeni, vynalezy ¢i
pokrmy. Nejvyznamngjsi kulturni pamatky se nakonec zahrnuji na seznam svétového
dédictvi UNESCO. Ceska republika ma zapsano na seznamu UNESCO dohromady 23
pamatek. Hmotné kulturni dédictvi tvoii 16 pamatek — historické centrum Prahy,
historické centrum Ceského Krumlova, zamek Litomysl atd. Nehmotné dédictvi tvoii 7
pamatek — Masopust, Jizda krali, Slovacky Verburik a jiné. (Narodni tstav lidové kultury,
2022 ©)

V Uherském Hradisti pfi generacnich kulturnich proménéach vzdycky hrala a stile hraje
dilezitou roli tradice. Je zcela evidentni, Ze vyznam tohoto slova je dvojznacny. V prvnim

pfipadé muizeme chdpat tradice v SirSim pohledu, ve kterém piendsime rtizné hodnoty,
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vzorce chovani poznani, schopnosti a mravi kultury. Pokud se na tradice podivame
z tohoto pohledu, tak mliizeme avizovat, ze tradice jsou kulturnim dédictvim, které se
preléva z generace na generaci, at’ uz v rodin€ nebo napiiklad ve skuping lidi vyznavajicich
svlj vlastni zivotni styl. Pokud se podivame na toto slovo z druhé strany a budeme jej
oznacovat jako takzvanou ,,zivou tradici®, tak v soucasné dobé saha nejvyse do druhé az
treti generace. Pro stanoveni zdkladniho smyslu svébytné mistni a regiondlni kultury je
nejvhodnéjsim prosttedkem poznévani a kriticka reflexe. V naSem mésté je uvédomeni si
smyslu kultury v tradicich mimotadné pevné a mizeme konstatovat, ze Uherské Hradisté
pfedstavuje v tomto ohledu znacny fenomén. MiZzeme podotknout, Ze tradice na tomto
uzemi nebyla zcela pohlcena spotfebni spolec¢nosti, ale pravé naopak. Tradice se zde

proménila do novych a mnohdy i zajimavéjSich poloh (Romanova, 2011).

1.2.1 Kulturni pamatky

Kulturni pamatky jsou nedilnou soucasti kazdé civilizované zemé¢. Neni proto divu, Ze tyto
pamatky slouzi nejen k potéSeni pohledem, ale plni i fadu jinych véci. Slouzi
k hospodatskému rozvoji obce, regionu nebo mésta diky svym kulturnim i vzdélavacim
funkcim. (Lochmanové, 2017) Ministerstvo kultury miize prohlésit za kulturni paméatku jak
movité a nemovité véci, tak 1 jejich soubory, které¢ dokladaji vyznamny historicky vyvoj,
zivotni zpusoby lidi, poptipad¢ i prostfedi spolecnosti od nejstarSich dob az po soucasnost,
ale 1 soubory majici uzky vztah k historickym udalostem a vyznamnym osobnostem

(Ministerstvo kultury, 2022 ©).
Pamatkovy fond podle druhové skladby obsahuje:

» movité pamatky a jejich soubory — jedna se predevSim o malifstvi, sochafstvi,
umélecka femesla a technické pamatky, archeologické pamatky, vyznamné

historické knihovny a mnoho dalSich;

» nemovité pamatky — zde zaradime zejména stavby a jejich soubory, které
poukazuji na vyvoj civilizace stavebni kultury, jako napt. hrady, zdmky, tvrze
kostely, klaStery a ostatni kulturni stavby, ke kterym patfi vesnické domy,

zemédelské usedlosti a dalsi objekty lidové architektury a lidového stavitelstvi;

» nemovité i movité véci — tento oddil se tyka vyhradné véci, které nam pripominaji

vyznamné historické udélosti a osobnosti;
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» pamatkové chranéna uzemi — do této oblasti mizeme zahrnout méstské, vesnické
a archeologické pamatkové rezervace nebo méstské, vesnické a krajinné pamatkové
zony a v posledni fadé¢ sem zaClenime i specifickd chranéna uzemi (napf. izemi

s archeologickymi nalezy) (Ministerstvo kultury, 2022 ©).

Pokud bychom chtéli veédét, kde se eviduji kulturni pamatky, tak je to v seznamu
kulturnich pamatek Ceské republiky, ktery vede Narodni pamatkovy Gstav. Hlavni cil pro
zalozeni Ustiedniho seznamu kulturnich pamatek bylo zavedeni jednotné evidence, ktera
bude obsahovat zdkladni udaje dilezité pro zajistovani péce o kulturni pamatky, protoze
predevsim spravni organy z dob minulych vedly z Gstfedniho seznamu na podklad¢ vypisi
evidenci kulturnich pamatek svych vlastnich obvodi. Do ustiedniho seznamu za Gcelem
zjisténi 0daji o kulturni pamatce mize nahliZet vlastnik dané movité kulturni pamatky,
osoba vykonévajici vykon statni spravy a osoba, kterd pottebuje informace pro studijni
ucely, ale pouze za podminky pisemného potvrzeni od Skolského zatizeni nebo od nalezité
kulturni instituce. Posledni, kdo mé pravomoc nahlédnout je osoba s védeckovyzkumnymi
umysly, ale podobné jako pro studijni Ucely, jen za podminky pisemného potvrzeni
zadavatele vyzkumného tkolu. Ostatni osoby nemohou do seznamu nahlédnout s vyjimkou
osob, které predlozi pisemné potvrzeni od vlastnika movité kulturni pamatky.

(Ministerstvo kultury, © 2022)

Pamatkova péce
Ke vzniku pamatkové péce jakozto oboru, ktery je velmi uznavan, pfispél uz na pocatku
18. stoleti jisty filozoficky, politicky, ale také kulturni smér, ktery je ndm znadm jako
osvicenstvi a z né¢ho pramenici rozsifeni vzdélanosti a rozvoj véd (historie, archeologie,
d¢jiny uméni a jin¢), romantismus a jeho fascinujici pohled na historii a uméni minulosti,
obrozené vlastenectvi evropskych narodi i historismus, stylové oziveni v architektuie a

uméni druhé poloviny 19. stoleti. Ve velké vétSiné evropskych zemi se v té dobé€ zacala

budovat a vyuzivat statni pamatkova péce jez dodnes plni tfi zakladni ukoly:
» povést prizkum, identifikaci hodnot a vybrat pamatky, které je v nejlepsim zajmu
vSech obyvatel uchovavat pro budouci generace nasi komunity;
» hledani nejlépe vyhovujicich zplsobt a metod, jak o tyto kulturni pamatky pecovat
a dohlizet na né;
» prezentace a popularizace, kterym je mysleno zptistupiovani pamatkovych hodnot

pro vefejnost.
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Pamatky plni funkci kulturni, vzdélavaci i uziteCnou, ¢imz piispivaji ke spolecenskému
zivotu a hospodatskému rozvoji v ramci regiond. Dalo by se konstatovat, ze spolu s zivou
kulturou je vytvafen zajimavy obraz nasi zemé, ktery dale vede ke vzadjemnému poznavani
a obohaceni kultur odliSnych néarodi. Védomi toho, jak jsou pro nas hodnoty a
nepostradatelnost pamatek v dneSni dob& pro nas zivot ve spolecnosti dualezité prudce
stoupd. Jedna se o vysoce Cestnou a moralni povinnost, aby se paméatky uchovaly i do
budoucna pro nasledujici generace, coz také je jeden ze tii hlavnich tkolt pamatkové péce.
Zkusenosti ukazuji, Zze jedinou zarucCenou a trvale udrzitelnou cestou, jak Ize tohoto cile
dosdhnout, je takové uzivani pamatek, které vyvazen¢ bere v ivahu potfeby a zaméry
jejich vlastnikl a zaroven ve vefejném zajmu zajist'uje zachovani jejich kulturnich hodnot.
Jedna se o velmi naro¢ny proces, ale na druhou stranu je to taktéz velmi dynamicky a stale
se vyvijejici obor. Pamatkova péce se v ném musi opirat o vysokou odbornost Cerpajici a
integrujici poznatky zvyzkumu fady veédnich obord, o orientaci v zivoté a tvorbé
soucasnosti a také o presvéd¢ivou komunikaci s vefejnosti (Narodni pamatkovy tustav, ©

2022).

1.2.1.1 Muzeum jako produkt kultury

Muzea a nejriznéjsi galerie se uz po celé generace neodmyslitelné zatfazuji do kulturniho

dédictvi. Kazda vystava, muzeum ¢i galerie se stavaji produktem v ramci kultury.
Johnova (2008) rozdéluje muzea na nékolik typu:
» vSeobecnd muzea;
umélecka muzea a galerie;
historickd muzea;
pamatky a historickda mista;

muzeum védy, techniky a technologie;

vV VYV VY V V¥V

antropologickad a etnograficka muzea — zaméteni téchto typt muzei je prfedevS§im
orientovano na védecky vyzkum, potfebu a snahu, aby bylo uchovano kulturni

dédictvi. Prikladem miize byt vyznamné muzeum v Athénach;

» zoologické a botanické zahrady — v dnesni dob¢ nejsou zoologické ani botanické

zahrady chdpany jako muzea, ale pokud piihlédneme k hledisku mezinarodni
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typologie a k moznosti vyuzivani marketingového néstroje, miizeme konstatovat,

ze 1ze nalézt podobné rysy;

» specialni muzea — sin¢ slavy, muzea zaméfena na slavné osobnosti, détska muzea,

muzea cilici na uréitou dobu atd.

1.3 Tradice a zvyklosti

vvvvvv

uréity souhrn dovednostnich, myslenkovych praktickych i duchovnich dovednosti a
postoju, které jsou tady s nami jiz celd staleti a pfenaseji se z generace na generaci. Jedna
se tedy o dilo duchovni ¢i kulturni, které nenese jméno zaddného autora neni cilené

prosazujici skrz silu nebo moc, ale stale ho mezi nami nachazime (Ceské-tradice, ©2022).

1.3.1 Vyvoj lidovych tradic

Tradice a zvyklosti jsou mezi nami uz od pradavna a neni podstatné; o jakou kulturu se
jednd, protoze kazda znich ma své vlastni tradice a zvyky, jez jsou v jisté kultuie
praktikovany od dob vzniku. Je mnoho zplisobtl, jak pohliZet na tradice a podle jakého
méfitka je oddélovat. Pani doktorka Langhammerova (2012) zvolila ve své publikaci cas.
VeliCina, jakou je Cas lze postupné pozorovat a nahliZet, jakym smérem se postupem cCasu
vyvijela kultura a jeji tradice. Toto méfitko neni a také jej nemizeme sledovat a
konstatovat, Ze je jednoznacné. Na ¢as muze ¢lovek nahliZet z n¢kolika pohledi. MiZeme
¢as odpocitavat podle pribéhu plynuti lidského Zzivota. Jinak na néj clovék pohlizi
z hlediska udalosti za jeden kalendéini rok a jinak z pohledu celé¢ historie lidstva, kterd oba
ptedchozi proudy propojuje. Abychom zhodnotili lidové kultury z hlediska ¢asu vybrali

jsme tii nasledujici Casové okruhy.

1. Pribéh lidského zZivota — Tento casovy usek lze predstavit nejlépe na

pravdépodobné nejvyraznéjsSim statku-krojich. Kroje jsou vnasi zemi
neodmyslitelnou soucasti lidovych tradic a jsou také déleny do nckolika kategorii
v ramci véku c¢lovéka. Na zacatku Zivota je pro nositele zvolen primitivni détsky
kroj, ktery nasledné vystiida sveézi kroj dospivajiciho mladence, ptes kroj hrdého
dospé€lého Eloveéka s zivotnimi zkuSenostmi a v posledni fadé ztichly nevyrazny

starnouciho ¢lovéka.
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2. Priibéh kalendarniho roku — Tento okruh se predevSim odrdzi z hlediska

lidovych tradic, které¢ v daném roce uskuteCiiujeme. Zde se miizeme nejlépe
orientovat v ¢asovém useku trvajiciho od jara do zimy, tedy po cely kalendaini rok.
Pocatek tohoto cyklu zac¢ind masopustem a pokracuje Velikonocemi, méji, ptes
pouté az po hody a mnoho dalSich. Kdyz je nakonec tento Casovy usek uzavien

zimou, konkrétné¢ Novym rokem, jenz funguje jako pojitko ro¢niho kolob&hu.

3. Podle lidového uméni — Zde nejvice obecné pripomind mimotadny potencial pro

lidovou tvorbu, nazory, schopnosti a v neposledni fad¢ 1 tradicni zdatnost.

Typické tradice a zvyklosti v Ceské republice

» Dusicky,

Advent,

Prvni m4j,
Velikonoce,
Hromnice,

Dozinky,

Masopust (maskary),
Mikulasska nadilka,
Ttikralova sbirka,

Stavéni méje,

vV Vv VY ¥V V¥V VYV VY V V VY

Zdobeni velikono¢nich kraslic,

1.3.2 Ceské ocenéni za uchovani tradice

Kazda zemé na svét¢ ma svou kulturu, jez se muze liSit v mnoha ohledech, presto kazda
z nich patfi mezi nedilnou soudast kulturniho dédictvi. Cesky ministr kultury Martin Baxa
kazdorocné od roku 2001 pifedava titul Nesitel tradice lidového Femesla, ktery nalezi
nejlepSim lidovym vyrobcim. Titul se udéluje verejné, a proto se jedna o velkou poctu
¢lovéku, jenz tento titul od ministra kultury obdrzi. Inspiraci pro vytvofeni této ceny, byl
jiz existujici projekt UNESCO nazyvany ,,Zijici lidské poklady*. Primarnim cilem tohoto
projektu je udrzet tradi¢ni femesla mezi ndmi, podrobné je zkoumat, zdokumentovat a

predat budoucim néasledovnikiim. V Ceské republice je tento projekt bran jako obrovské
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ocenéni, a proto Narodni ustav lidové kultury byl povéfen, aby peclivé sbiral veskeré
podklady k ndvrhtim, které by byly vhodné pro nominaci na cenu. Tyto zpracované
dokumenty se poté piedaji nomina¢ni komisi urené ministrem kultury k projednani.
Nasledn¢ musi vybrani uchazec¢i prokazat jedine¢nou znalost svého oboru a neméné
kvalitni vyrobek. Nejednd se pouze jen o tyto aspekty, které rozhoduji o drziteli ceny.
Uchaze¢ musi byt dale schopen prokazat dokonalou schopnost v oblasti prezentace,
popularizace vyroby a uméni ve snaze piedavat znalosti potencidlnim budoucim

nasledovniklim (Nérodni ustav lidové kultury, © 2022).
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2 VEREJNA SPRAVA

Pomahac¢ (2011) poznamenava, ze ne vSichni dokazou pojem ,,vefejna sprava® spravné
definovat. Pro administrativisty je to samoziejmost a jedna se o pojem, ktery je pro né
hlavni ne-li Gstfedni. Neni pfitom nijak zvlastni, Ze mnoho autord si stile nevi rady a
neustale se zamysleji, pro¢ je tento pojem tak obtizné definovat, poptipadé piesné popsat.

mame urcit jeji funkci a podstatu.

Dale Pomaha¢ (2011) ve své knize uvadi nazor slavného némeckého pravnika a soudce, a
pfedevsim velmi cCasto citovanou ucebnici LeLehruch des Deutschen Verwaltungrechts
(v ptekladu Ucebnice némeckého spravniho prava). V samém tivodu je zminéno, ze slovo
sprava se tyka nejen statni spravy, ale poukazuje i na spravu majetku nebo podnikového
fizeni.

Obecna charakteristika a ¢lenéni verejné spravy

Na vetejnou spravu mizeme nahliZet ze dvou uhla pohledu:

» prvni hledisko udava pohled na vefejnou spravu z hlediska toho, kdo vefejnou
spravu vykonava, — zda se jednd o stat prostfednictvim svych organti nebo stat
pfedava plnéni urcitych ¢innosti nestatnim vetejnopravnim korporacim. Z tohoto
pohledu lze kritérium rozdélit na dva dil¢i systémy, kterymi jsou statni sprava a

samosprava;

» druhy pohled na vefejnou spravu je tzv. geograficky, ktery rozlisuje, zda se jedna o

uzemni, usttedni nebo mistni (Provaznikova 2009)

Sprava je védoma ¢innost, poptipadé souhrn ¢innosti, kterd sleduje dosaZeni urcitého cile,
jez byly vytyceny. VétSinou je vykondvana v jistém organiza¢nim systému a zamétuje se
na usmérnovani dané¢ho systému. MlZeme konstatovat, Ze sprava je nékdy vnimana jako

urcity typ fizeni (Turbo, © 2021).
Spravu lze rozdélit na dvé skupiny, a to na soukromou spravu a spravu vefejnou.

» Soukroma sprava zahrnuje pouze urCitou ¢ast osob, které maji zvlastni vztah
k dané spraveé. Nejjednodussi definice, kterou muzeme pouzZit v souvislosti se
soukromou spravou zni ,,co neni zakazano, je dovoleno“. Muzeme fici, Ze
ptikladem soukromé spravy je sprava v oblasti podnikani, sprava urcitého sdruZeni.

JednoduSe fteceno, jsou to subjekty, které nespliluji znaky vetejné spravy.
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Soukromou spravu provozuje jednotlivec ¢i skupina nebo sdruzeni lidi za tcelem

zisku a je provozovana v zajmu soukromém.

» Vefejna sprava je sprava veifejnych zalezitosti ve vefejném zajmu. Vefejnou
spravu lze definovat jako ,,sluzbu vetejnosti“. Oproti spravé soukromé, lze zde
pouzit vymezeni které nam tiké ,,co neni dovoleno je zakézano®. (Turbo, © 2021)
Vefejna sprava je souhrn instituci, které tuto ¢innost vykondvaji samostatné¢ nebo
zprostiedkované — tomuto se fikd organiza¢ni pojeti verejné spravy. Na druhé
stran¢ mame funk¢ni pojeti, a to je souhrn zamérnych cinnosti, ukola

zabezpecovanych na jednotlivych vladnich Grovnich ve vetejném zajmu.

Tittelbachova (2011) uvadi, ze vetejna sprava je definovana okruhem ¢innosti, které ma za
ukol vykonévat a systémem vykonavajicim ukony spravniho charakteru. Za organizacni
jednotky miizeme povaZovat spravni Ufady, coby piimé nositele vefejné spravy, dale
ufedni osoby, vykondvajici ukoly spravniho charakteru nebo eventudlné organizace
nepiimych subjektl vefejné spravy. Musime si uvédomit, ze spolecnost se stale vyviji, a to
se pochopitelné odrazi i ve spravé. V dnesni dobé tomu jiz neni tak, Ze by vykonavatelem
spravy byl pouze stat, ale subjekty, které jsou kompetentni k vykondvani spravy se je

v

rozsiteno na velké spektrum nejen z vetfejného, ale 1 soukromého sektoru.
Struktura vetejné spravy se déli na:
» statni spravu,
» samospravu,

» ostatni vefejnou spravu.

2.1 Statni sprava

Tittelbachova (2011) dale popisuje statni spravu, jako jeden ze dvou zakladnich
subsystému vetejné spravy a tento zakladni subsystém vyplyva z charakteru kazdého statu
zvlast, coby vefejné moci. Ackoliv ma v systému vetejné pravy dilezité postaveni nijak
nepfevladd postaveni viici druhému subsystému vefejné spravy — samospravy. Statni
sprava je vykonavana spravnimi organy statu. Mezi tyto organy patii ministerstva a dalsi
organy, které jsou stanovené zdkonem ¢ 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych
Gstiednich organt statni spravy Ceské republiky. Mezi organy statni spravy Ceské
republiky patii napiiklad finanéni ufady, celni ufad, Ceska narodni banka, stavebni ufady,

katastralni ufady a dalsi.
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V Ceské republice stoji v ele systému statni spravy vlada Ceské republiky, ktera ma za
ukol kontrolovat a koordinovat aktivity ustfednich spravnich ufadli (ministerstva),
specializovanych organii statni spravy, piikladem miize byt uveden finan¢ni tfad a celkové
véech subjektd spojenych s vykonem statni spravy (vyse zminéna CNB, celni sprava) a za

¢innost téchto organt je odpoveédna Poslanecka snémovna.

2.1.1 Uzemni statni sprava

Provaznikova (2009) ve své knize rozdéluje uzemni statni spravu Ceské republiky na
dvoustupniovy systém. Do prvniho stupné zafazujeme obecni ufady, ale mizeme i1
povéfenymi obecnimi Ufady a ufady s rozSifenou pusobnosti, které maji na starost
vykonavat urcité tkony statni spravy v ramci prenesené pusobnosti. Ve druhém stupni lze
nalézt krajské ufady. Tyto Gfady vznikaji na zaklad¢ zdkona €. 347/1997 Sb., jehoz cely
nazev zni ,Ustavni zdkon o vytvofeni vyssich Gzemnich samospravnych celkil a o zméné
Gistavniho zdkona Ceské narodni rady ¢. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky*. Tento zédkon
prakticky urcil Gzemi kraji izemim okresi, jak je zndme dnes. Nov¢ vzniklé kraje se ale
pfece svym geografickym zafazenim na mapé€ 1i8i od postaveni kraji, které plisobily na
nasem uzemi do roku 1990 jako krajské ndrodni vybory. Okresni Ufady mély ve své
pravomoci plnit 1 urcité hospodaiské funkce — zfizovaly, v nékterych ptipadech dokonce
zakladali rozpocCtové a ptispévkové organizace. Jednalo se pfedevSim o oblasti socidlni
péce, zdravotnictvi a kultury. Z tohoto pohledu mély 1 do jisté miry upravené postaveni,
které se tykalo rozpoctovych pravidel. Finanéni hospodafeni a rozpocet se fidil
samostatnou upravou, zafazenou do zvlastniho oddilu pravidel o rozpodtu v ramci Ceské
republiky. V okresech republiky dfive vznikala 1 okresni shromazdéni, které¢ byly
povazovany za mirné specifické. Jeho funkce spocivala pfedevS§im ke kontrole rozpoctu

okresniho titadu. Clenové tohoto vyboru byly voleni obecnimi zastupitelstvimi.

2.1.2 Samosprava

Druhym subsystémem vetejné spravy je takzvand samosprava a stejné jako statni sprava je
svébytnym druhem spolecenského fizeni. Je to urcity vykon dil¢ich funkci vefejné spravy
jinymi vefejnopravnimi korporacemi nez statem. Profil samospravy se vSak oproti statni
spravé v mnohém liS§i. Spocivd vtom, ze Uzemni, popiipad€ jinak organizované
spolecenstvi lidi v rdmci zakonodarné moci spravuje své zalezitosti ve vSech ptipadech
jako samostatnd jednotka a provadi podstatna rozhodnuti piimo, respektive pomoci

volenych organd. (Ochrana, Pudek, Spacek, 2015)
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Samospravu délime na dvé ¢asti a to:

» zajmova samosprava je urCité sdruzeni obcanl, které je zalozeno na bazi
spolecnych vécnych z4jmi. Je reprezentovana profesnimi komorami, s povinnym
Clenstvi, do kterych jsou Clenové piijati po splnéni urcitych kritérii. U nékterych
komor je ¢lenstvi nepovinné. Komory byvaji ziizeny zakonem a hospodati s

vlastnim rozpoctem a taktéz spravuji vlastni majetek;

» uzemni samospravou rozumime prostorové ohranic¢eny funkéni celek, ktery ma
pravo samostatné hospodarit, nakladat se svym majetkem a samoziejmé rozhodovat
os svych zaleZitostech. (Pospisil a Zufan, 2019) Uzemni samospravu mizeme jestd
déale rozdélit na obecni samospravu, kterd uspokojuje lokdlni vefejné zajmy a
ve druhém piipadé na krajskou neboli regionalni samospravu, pro kterou je
zakladnim cilem uspokojovéani regionalnich vefejnych zajmi a zabezpecovani

regionalnich potieb.
Pekova (2011) uvadi dva zptisoby, kteryma vznika Gizemni samosprava:

» prirozené jako méstska samosprava — obce, mésta s odliSnym poctem obyvatel,
ktefi maji své sidlo na totozném misté. Obec nejen u nas vzdy byla a stale je
zakladem spole¢nosti. Z tohoto diivodu je ve vSech zemich vymezena ustavou.
Jednou ze zékladnich charakteristik obce je, Ze spojuje obCany, ktefi na izemi maji
bydlisté a svym zplisobem podnika rizné ekonomické a hospodarské aktivity. Od
pocatku novoveéku je obec brana jako zakladni stupefi tzemni samospravy.
V Ceské republice zakladni izemni samospravny celek ma za tkol svym obéanii
poskytovat rizné sluzby, naptiklad v ramci vetejnych statkd (pouli¢ni osvétleni,

ohnostroj pofadany méstem/obci, vefejné lavicky).

» uméle, coz ve vétsin€ piipadech znamena, ze je to z vlastni iniciativy statu a pak
vznika jako vy$§i stupeli tizemni samospravy na regionalni tirovni. V Ceské
republice se jedna o vys$$i uzemni samospravny celek, ktery utvaii skupinu, ale ve
vetsing pripadit veétsi spoleCenstvi obyvatel riznych okolnich mést a obci, které
spojuje urcita poteb nebo zdjem. Pro ptedstavu, jakou mize mit takovy regionalni
stupent rozmanitost, tak se jednd o i o nckolik regionii, ¢i oblasti. Co se tyce
zajiStovani sluzeb a riznych potieb pro obcany, tak to funguje na stejném principu,
jako u obci a tyto regionalni stupné uzemni samospravy zajiStuji vefejné statky a

sluzby pro zdejsi obyvatelstvo.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Provaznikova a kol. (2009) uvadi definici, ktera nam tika, ze ,,samosprava je forma verejné
vlady a vefejné spravy“. MiiZze v podstaté samostatné spravovat a rozhodovat o vécech
vefejnych pouze za podminky, ze se tak bude dit na uzemi mensSim nezli stat. Kazdy ze
dvou stupni uzemni samospravy musi byt geograficky ohrani¢en a na tomto uzemi zije
spoleCenstvi ob¢antl a uskutecituje samospravu vetejnych zalezitosti pro obyvatelstvo zijici

na daném uzemi. Uzemni samospravu mizeme tedy chapat jako symbol, ktery ndm

predstavuje ucelené spolecenstvi obcant spojujici jejich zajmy a preference.

Rozhodovani v izemni samosprave je zalozeno na principu verejné volby. Tato volba se
provadi pFimou volbou, kdy mize obc¢an ptimo rozhodovat o zasadnich problémech a
muze ovliviiovat chod v dané obci. Protikladem pfimé volby je volba nepfima, ve které
obcan nerozhoduje o zésadnich otazkach obce, ale je mu umoznéno zvolit zastupce, ktery
bude o podobnych vécech rozhodovat (vznikne tzv. zastupitelstvo). Pekova a kol. (2002)
ve své literatuie doplnila, ze tyto volby vyhlaSuje ze zakona prezident republiky a jedna se

o tzv. vefejné komunalni volby.

2.2 eGovernment

Jaro 2020 znamenalo pro celou Ceskou republiku a jeji obany zcela novou situaci Museli
jsme si poradit s naporem, kterému celili v disledku koronavirové krize. Lidé museli
zménit své navyky doslova ze dne na den. Pro spoustu lidi zacala byt elektronicka
komunikace naprosto béZna a pfedevS§im nutnd, stejné jako nakupovani domécich potieb
pies e-shopy, vyuzivani aplikaci Skype, Teams, které umoznil obaniim praci z domova.
Zkouska, kterou jsme si museli projit naprosto jasn¢ dokazala, jakou diilezitou podstatou je
elektronickd komunikace mezi ob¢any, firmami a dal§imi organizacemi. Z divodu této
neblahé situace ziskal eGovernment jeste¢ vétsi vyznam. (Pavlik, Simka, Postranecky,

Pomahag, 2020)

Podstata Gov.cz je poskytovat podporu a relevantni informace pro ceské obcany
v dilezitych zivotnich situacich, které nabizi vetejny sektor. (Pavlik, Simka, Postranecky,
Pomahac, 2020) Od 90. let 20. stoleti je digitalizace vefejné spravy nejvyraznéjsim prvkem
EU, poptipad¢ OECD. Mezi lety 2007-2013 se zacfaly budovat jednotlivé pilife
eGovernmentu, které¢ byly financovany ze strukturdlnich fondi EU v souladu se strategii
Efektivni vefejnd sprava a pidtelské verejné sluzby (Ministerstvo vnitra Ceské republiky,

©2022).
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Czech POINT

Czech POINT je v podstaté pracovisté¢ pro ufedniky a jednd se o sit’ kontaktnich mist
vefejné spravy, kterym disponuje témei kazda obec v republice. Slouzi pro obecni utady,
krajské urady, notate a dalsi pravnické osoby. Diky Czech pointu mohou tyto pravnické
osoby poskytovat obfaniim vSemozné vypisy jako jsou napiiklad z katastru nemovitosti,
trestniho rejstifku, Zivnostenského rejstiiku a mnoho jinych (Ministerstvo vnitra Ceské

republiky, © 2022).
Datové schranky

Tento komunikaéni nastroj slouzi k tomu, aby mohl ob¢an komunikovat s organy vetejné
moci a nahrazuje klasické doporucené dopisy. Pokud ma ufad zfizenu datovou schranku, je
povinen timto stylem komunikovat zpisobem za podminky, Ze i1 pfijemce mé datovou
schranku zfizenou. Povinnost pro zifizeni datové schranky méji vSechny orgdny vetejné
moci, pravnické osoby zapsané v obchodnim rejstiiku, advokati, danovi poradci a
insolvencni spravci. Ostatni pravnické nebo fyzické osoby si ji mohou kdykoliv
dobrovolng zfidit, ale i kdykoliv znepfistupnit (Ministerstvo vnitra Ceské republiky,

©2022).
Zakladni registry

Tento jeden z tii zakladnich pilith eGovernmentu funguji bez komplikaci neptetrzité od
roku 2012. Piistup k zdkladnim registriim nema pochopitelné kazdy obcan, ale pouze ten,
kdo k tomu mé zdkonné opravnéni a kazdy pfistup se zaznamenava, coZ ndm dava jistotu,
Ze naSe osobni udaje jsou pod dikladnou kontrolou. V zékladnich registrech nalezneme
viechny referenéni Gidaje tykajici se fyzickych osob na tizemi CR (jméno, piijmeni, adresa,
statni obcanstvi atd.). Pokud by se stalo, ze se ncktery zudaji zméni, tak se to

automaticky vSechny Urady, které jsou ptipojené k zakladnim registrim hned dozvi.
V Ceské republice mame 4 zékladni registry:

» registr obyvatel;

» registr osob;

» registr prav a povinnosti;

>

registr izemni identifikace prav a povinnosti (Ministerstvo vnitra Ceské republiky,

©2022)
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Kultura a vSechny véci, které souvisejici s ni mé na starost Ministerstvo Kultury, které
ma za kol pecovat, kontrolovat a koordinovat za ucelem uspéSného fungovani kultury,
ktera by byla nedilnou soucasti zem¢. Soucasnym ministrem kultury je Martin Baxa

pusobici v politické stran¢ ODS.
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3 STRATEGICKE PLANOVANI

Strategické planovani se dle nazoru, ktery nam predstavuje Fotr a kol. (2020) postupem
Casu velmi vyvijelo — zejména v poslednich tficeti letech, kdy se realizovalo v mnoha
podobach. Od 60. let 20. stoleti probihal vyvoj od dlouhodobého planovani ke
strategickému planovani, poté se pies. od strategického planovani ke strategickému tizeni a
nasledné od strategického fizeni ke strategickému vidcovstvi az po souc¢asné metody, které
se velmi podobaji klasickym praktikdm. Vyplyva to z toho, Ze se k nim firmy ¢im dal
Castéji vraci.

Strategické planovani je usporadany manazersky proces, ktery usiluje o to, aby obec, kraj
¢i firma dosahovaly co nejvice efektivniho podnikani v dané oblasti. Soustfedi se
pfedevs§im na budoucnost organizace a jeji vyvoj, a tak dopfedu udava, jaké cile a s pomoci

jakych prostiedki maji byt dosazeny. (Fotr, Soucek, Vacik, Spagek, Hajek, 2012)

Jednu z rozhodujicich roli pfi strategickém planovani a fizeni rozvoje obce ¢i regionu by
m¢elo plnit spole€enstvi a komunita. ,,Jednim z kritickych prvka soucasné¢ho bézného pojeti
strategického planovani, je vnimani obce ¢i regionu jako Gzemni jednotky, ale to je velmi
zuzujici vyklad, ktery vede k pravé zminovanému pojeti ,,obce jako objektu®, nikoli

subjektu rozvoje* (Pavlik a kol., 2020).

Dalsi z kritérii, které by podle Machkové (2015) melo spravné strategické planovani
splilovat, je co nejpiesnéjsi posouzeni kolik ¢asu a ndkladi budeme moci obé&tovat pro
splnéni dan¢ho cile, ktery jsme si vytycili. Musime se pokusit odhadnout, kdy by se nam

mohla investice do naSich podnikatelskych aktivit navratit.

Ve své publikaci Bauerova (2008) konstatuje dilleZitost strategického planovani, kdyz
udava typické rysy ,.chovani®, kterymi se vefejna sprava zabyva, byvaji tyto Cinnosti
predevsim provadény s vizi dlouhodobégjsiho Gcinku na soucasny stav spolec¢nosti, rozvoje
zivota a ekonomiky v urcité obci, mésta i regionu. Strategické planovani ve verejné sprave
predevSim vychazi v ramci planovani v podnikatelské sféfe, ale presto se bézné déje, Ze
kazda tizend jednotka, kterou zpravidla byva obec, kraj, region nebo kterdkoliv jind, ma na
svém Uzemi rdzna specifika, pochazejici z charakteru zminéné jednotky. Pii snaze o
realizaci planu nas mohou ovlivilovat nejriznéj$i specifika na daném uzemi, at' uz
v pozitivnim, tak negativnim sméru v podobé mistni kultury, mentality obyvatelstva,
vytvofenymi vztahy mezi sousednimi jednotkami, kapacita pfirodnich zdrojt, poptipad¢ i

geografické umisténi fizené jednotky.
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nejvice prioritni bodem vedeni. Pfi tomto tkolu je velmi diilezitd ucast prednich manazert
firmy, ktefi spolecn¢ vymysli co nejlepsi strategii, ktera bude piinaSet prosperitu firmé¢.
Ptedevsim u projednavani strategického planovani nesmi chybét vrcholny manazer — jeho

Gi¢ast je nevyhnutelna. (Fotr, Soudek, Vacik, Spacek, Hajek, 2012)

3.1 SWOT analyza

Jednou znejznaméjSich a zaroven nejpouzivangjSich analyz vramci strategického
planovani je takzvana SWOT analyza (pfelozeno z anglického jazyka jako Strenghts,
Weaknesses, Opportunities, Threats). Jak uz anglicky nazev napovida, tak tato analyza se
soustfedi na silné a slabé stranky organizace a na prilezitosti a hrozby s tim spojené.
SWOT analyzu miZeme pouZzivat v mnoha odvétvich. V marketingu je vhodné pfedevs§im
analyzovat kvalitu znacky, image firmy, vnimani kvality vyrobku, konkurenceschopnost
atd. Pfi stavbé pozemni komunikace se zase zaméfime na vyuziti pozemni komunikace,

dostupnost, kvalitu vozovky, usporu casu pii pfepravé na dané¢ misto atd. (Machkova,

Machek, 2021).

Johnova (2008) SWOT analyzu neboli tzv. marketingovy audit definuje jako ,, vychozi krok
pro strategické planovani“ a poukazuje na to, Ze se bezesporu fadi k zdkladnim analyzam
ve firmach, ale zaroven i v neziskovych organizacich. Autorka vnima SWOT analyzu jako
zaklad firmy pro stanoveni svych priorit a strategii organizace. Diky zjisténym informacim
dava organizaci v budoucnu prostor, aby se zpfipadné slabosti, kterou organizace
disponuje vytvotila pfednost. Druhd mozZnost, na kterou autorka poukazuje piedstavuje

strategii vyuZiti momentélné silnych stranek pro budouci ptileZitosti.
Ve SWOT analyze plati, ze ji rozdélujeme do ctyr kvadrantii:

» V levé poloviné kvadrantu poznamenavame vlivy, které jsou spojené s pozitivhim
ucinkem na naSe podnikdni a davaji ndm véEtsi moZnost pro Uspéch a dosazeni cile,
ktery jsme si vytycili.

» Naopak prava polovina kvadrantu nam piedstavuje mozny negativni dopad na
podnikani. Pfi tomto zjisténi bychom se méli na tyto skuteCnosti zaméfit a
zapracovat na nich zplsobem, abychom pfipadné byli pfipraveni na mozné

disledky.
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» Vhorni casti pak sledujeme skutecnosti tykajici se interni povahy. Tyto
skute¢nosti miizeme sami ovlivnit. Jedna se o véci uvnitt podniku, jako je napiiklad

motivace zaméstnancii, vyrobni kvalita, efektivnost atd.

Protiklad se ovSem nachazi v dolni Casti, kterd zahrnuje takzvané externi vlivy. Bohuzel
tady nemiizeme tyto vlivy narozdil od internich nijak ovliviiovat (Magdalena Cevelova, ©

2011).

Pokud chceme, aby SWOT analyza fungovala podle predstav urcité firmy, je vhodné
zapsat do kazdého kvadrantu minimaln€ 5 polozek. Samoziejmé v piipadé silnych stranek
muze obsahovat i1 vice polozek nez v jinych kvadrantech. Pokud se ovSem dany podnik
nechd zaslepit a neuvede, respektive uvede minimum slabych stranek, tak potom nemiize

analyza byt pIn& vyuzita (Magdalena Cevelova, © 2011).

Zamazalova (2008) doporucuje zacit analyzovat jako prvni externi prostiedi firmy
(prilezitosti a hrozby). Pravé tyto faktory vychdzeji zokoli firmy, a to jak
z makroprostiedi, tak mikroprostiedi. Vime, ze podnik tyto skute¢nosti neni schopen nijak
ovlivnit, ale mohou byt nejriznéji analyzovany a diky tomu si je mize firma urcit,
vyhodnotit. Na zéklad¢€ téchto analyz a priizkumi ma podnik ¢as na to, aby se na ptipadné
hrozby pfipravil nebo naopak vyuzil nabidnuté ptilezitosti. Poté, co si firma dikladné
zanalyzuje své externi prostfedi méla by pfijit na fadu analyza interniho prostredi (siln¢ a
slabé stranky). Tato sféra by méla pfesné urCit silné stranky firmy, které pomahaji
uptednostnit jeji postaveni v rdmci konkurence ostatnich podnikti. Jedné se na prvni pohled
o zdaleka nejdulezitéjsi ¢ast SWOT analyzy, ale neni to zcela pravda. Pokud bychom totiZ
opomijeli slabé stranky firmy, stalo by se, ze bude ¢asem ztracet na efektivnosti, a proto je

dalezité si tyto slabé stranky uvédomit a co nejdiive se je pokusit eliminovat.

vewr

strategického pldnovani, ale i tady jako namitd Jakubikova (2013), se miZeme setkat
s nékolika nevyhodami. Casto je vytykano, Ze je tvofena piili§ subjektivnim zptisobem a
k tomu se pfidava 1 jeji staticnost. Postupem casu zaind obliba analyzy upadat i z diivodu
malého pfinosu pro tvorbu strategickych marketingovych dokumentt, ktery neni pro firmu
zvlast podstatny. Navic firma mlZe vyuzivat mnoho jinych analyz, které se za posledni
roky staly velice popularnimi. Jedna se naptiklad o kvantitativni O-T analyzu (analyza

strategickych scénaiti), ktera je jeji metodickou variantou.
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SWOT analyza *-g&

Silné stranky Slabé stranky
STRENGTHS WEAKNESSES

e N s - R

Prilezitosti Hrozby
OPPORTUNITIES THREATS

= 3T oD+ XD

pozitivni negativni

Obrazek 1 - Nezbytné kvadranty pro sestaveni SWOT analyzy (zdroj: Magdaléna
Cevelova)

3.2 EFE matice (External Factor Evaluation)

Tato matice pifimo navazuje na SWOT analyzu, ktera ma v popisu prace hodnotit faktory
externi analyzy. Fotr a kol. (2012) popisuji, ze jejim ukolem je vybrat ze zjisténych hrozeb
a prilezitosti takové faktory externiho prostfedi, které ve firm¢ maji zasadni Gc¢inek na
strategicky zamér a jejichz plsobeni se shoduje s Casovym rozhledem svého strategického
planu. Tyto identifikované faktory byvaji obvykle posuzovany jako tzv. rizikové faktory a

dokézou mit jak kladny, tak i zaporny vliv na strategicky zamér.
Hlavnich 6 krokii pii tvorbé EFE matice:

1. Vypracujeme tabulku podstatnych pftilezitosti a hrozeb, které by mély mit zasadni
vliv na podnikatelsky zdmér firmy. Tuto tabulku si rozdélime na poloviny — hrozby
a prilezitosti.

2. Udat do tabulky stejny pocet piilezitosti i hrozeb. Divodem tohoto kroku je, aby

matice dosahovala vzajemné soumérnosti.

3. Kazdy rizikovy faktor dostane pfifazenu urcitou véhu, a to v rozsahu od 0,00 — do

1,00. Vahy se rozdé€luji na zéklad¢ dilezitosti ptilezitosti nebo hrozby pro celkovou
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uspésnost v oboru. Soucet vSech vah u prilezitosti a hrozeb se vzdy musi rovnat

Cislovee 1.

4. Faktory rizika ohodnotime na stupnici 1-4 a to podle vlivu na strategicka
vychodiska. Pfi tomto pfidélovani nebereme v potaz, jestli se jedna o pftilezitost
nebo hrozbu. Kazdé cislo stupnice predstavuje jiny stupenn dulezitosti. (4 =

maximum; 1 = minimum).

5. Po pfifazeni véhy a stupné vlivu se tyto dvé polozky u kazdého faktoru vynasobi a

ziskame vazené ohodnoceni.

6. Secteme vSechna véazena ohodnoceni piilezitosti a hrozeb a ziskame celkové

vazené ohodnoceni.

Vysledek celkového vazeného ohodnoceni poukazuje na citlivost podnikatelského zdméru
dané firmy v externim prostiedi. Nejvyssi citlivost detekuje Cislo 4 a naopak cislo 1
poukazuje na nejnizsi stupenn citlivosti. Stfedni stupen citlivosti lze dosahnout, pokud
¢iselné ohodnoceni bude 2,5. Vysledné ohodnoceni davd moznost firmu obeznamit, zda
vynaloZzit Gsili pro praci se scéndii, a to v ptipadé pii vysoké citlivosti. Pokud ovSem firma
doséhne nizké citlivosti, méla by se spoléhat na zptisoby, které jiz byly ovétené v minulém

obdobi a nepodnikat pfili§ velké obmény.

3.3 IFE matice (Internal Factor Evaluation)

IFE matice vychdzi jako EFE matice pfimo ze SWOT analyzy a podle tvrzeni Jakubikové
(2013) dopomaha ke zjisténi dilezitych skutecnosti o internim prostiedi firmy a analyza
téchto faktorti se uskutectiuje na zékladé vztahu spojeném ke strategickému zameéru.
Sestaveni matice vychazi ze stejného principu jako tomu je u matice EFE, pouze se zde

nehodnoti pfileZitosti a hrozby, ale silné a slabé stranky.

Jednim z postupii podle Fotra a kol. (2012), jak spravné sestavit IFE matici je rozdélit jej

do 6 nasledujicich krokii:

1. Zpracovat tabulku z internich faktorti, ve které budou figurovat nejvyznamnéjsi
silné a slabé stranky firmy, jeZ jsou schopny ovlivnit celkové naplnéni

strategického zaméru.

2. Vybrat silné a slabé stranky firmy — idealn¢ stejny pocet od kazdé stranky.
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3. Prifadit ke kazdému vybranému faktoru véhu s rozsahem od 0,00 - do 1,00. Vihy
se prid€luji na zdklad¢ dulezitosti ve firmé ve vztahu ke konkurenceschopnosti
s ostatnimi firmy. Po seCteni vSech piifazenych vah se konecna suma musi rovnat
dislici 1.

4. Ohodnoceni jednotlivych faktori na zakladé dulezitosti a vlivu na momentalni

strategicky zamér.

Stupnice vah se pouZziva nasledovné: 4 = vyznamna silna stranka
3 = méné dilezita silna stranka
2 = mén¢ dulezita slaba stranka
1 = vyznamna slaba stranka

5. U kazdého faktoru vynasobime pfifazenou vahu s jeho stupném vlivu, tim ziskdme

vazené ohodnoceni.

6. Po secteni vSech vazenych ohodnocen u jednotlivych faktorGi vznikd celkové

vazené ohodnoceni.

Na zaklad¢ zjisténi celkového vazeného ohodnoceni hodnoti podnik interni pozice ve
vztahu vic¢i strategickému zaméru. Silnou interni pozici podnik vii¢i plnéni svého zaméru
disponuje, pokud jeho hodnota bude na Cisle 4. Naopak slaba interni pozice v podniku se
projevi, jestlize hodnota dosédhne cCislice 1. Primérna sila podniku bude patrna, pokud
ohodnoceni podniku odpovida ¢islu 2,5. Siln4 interni pozice naznacuje, Ze se firma pii
realizace svého strategického zdméru muizZe spolehnout na silné stranky uvnité firmy.
Pokud ma vSak slabou interni pozici, neméla by se poustét do plnéni svého strategického
zaméru z divodu, ze neni dostateCn¢ pripravena na jeho realizaci. Pfi tomto zjisténi je

moudrejsi zaméfit svou pozornost na posileni interniho prostiedi.
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4 FINANCNI HOSPODARENI MEST A OBCI SE ZAMERENIM NA
OBLAST KULTURY

4.1 Financovani v oblasti kultury

Financovéani kultury probiha piedevSim z velké casti ze zdrojii soukromého sektoru.
Obrovsky vliv na kulturu dokazuje fakt, ze financovani ze soukromého sektoru ptipada na
Ctyfi pétiny vSech zdroji financovani. Nicméné vetejny sektor je pro financovani kultury
také velmi potfebny, protoze veiejné zdroje smétuji zejména do oblasti kulturniho dédictvi
(pamatek, malby), kdezto soukromé zdroje jsou piedevS§im vyuzivany v oblasti zivé

umélecké tvorby (Cesky statisticky ufad, © 2011).

4.1.1 Zakladni zpusoby financovani kultury

Ve své podstaté existuji pouze 3 moznosti, jak mizeme financovat oblast kultury, pfi¢emz

kazda funguje na jiném principu.

» financovani pomoci vladnich prostiedki — pti prvnim zplsobu financovani mtze
poskytnout vlada urcitou finan¢ni podporu prostrednictvim dotaci. O tyto dotace
muze pozéadat, kterdkoliv kulturni instituce nebo organizace, ale pouze za
podminky, Ze spliuje vSechny naleZitosti vlady, které pozaduje vlada. Pokud
spliiuje instituce vSechny dané pozadavky, které si vlada vymezila, pak muze

zazadat vladu o finan¢ni podporu prosttednictvim dotace;

» financovani trznimi prostfedky — dalsi zptsob, jak muze instituce ziskavat
finance na rozvoj a financovani kultury je velmi prosty. Tyto finan¢ni prostfedky
ziskava dand instituce diky vlastni iniciativeé a aktivitdm na trhu. Do tohoto zptsobu
zahrneme vesSkeré finance, které si instituce sama obstarala. Pri ziskavani téchto
prostiedkil zaleZi 1 na strategii jakou si zvolime, pochopitelné je zcela odlisna od

prvni varianty, kdyz si zddame o dotaci;

» financovani prostiednictvim tietiho sektoru — pii tomto zplsobu se jedna o
soubor riznych mechanismi, jako mize byt darcovstvi od svych ¢lenl instituce,
popiipad¢ darcovstvi soukromé sféry. Sem nezahrnujeme pouze pomoc z hlediska
financi, ale patfi sem i obétovany cas, zpétné odmény nebo pracovni vypomoc.
Jedna se tedy o naprosto odlisné financovéani, co se tyCe porovnani se dvéma diive

zminénymi. Nejvét§imi podporovateli v této oblasti jsou nadace. V poslednich
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letech se treti sektor stavd ¢im dal vice podporovany a uzndvany — nabira

vzestupnou tendenci (DOCPLAYER, ©2022).

Ve své literatuie uvadi Pekova a kol. (2002), Zze kulturu Ize v Sirokém pojeti brat jako
smiSeny kolektivni statek, kdy kazdy vyzraly stat by mél mit trvaly prospéch z jeho
produkce a spotieby, nicméné jeho rozsah a miru spotfeby si stat pfimo sdm neurcuje.
V praxi tohle funguje ve smyslu, ze Cast potfebnych nakladli na pofizeni financuje
spottebitel, ktery je v tomto piipadé¢ obCan. Zbyld Cast — vétSinova c¢ast se musi poté
financovat z vefejnych rozpocti pro které to bude znamenat velké vydaje. Financovani
muze prichazet ze statniho rozpoctu, krajského rozpoctu, poptipadé¢ obecniho atd.
Postupem casu se stava, ze produkce kulturnich aktivit se razantné zvySuje a vzhledem
k vyspélym a technickym progrestim jsou pochopitelné¢ modernéjsi a kvalitng;$i. Musime si
uvédomit skuteCnost, ze tyto dobové pokroky si zddaji znacné financni prostiedky.
Nicmén¢ je potiebovat podotknou, ze kulturni prosttedi spadd mezi pozitivni externality,
proto je v nejlep$im z&jmu vetejné spravy zprostiedkovat a vytvaret nejlepsi podminky pro
uskutediiovani kulturnich aktivit. Ob&an Ceské republiky nema v zasadé povinnost
financovat zadnou oblast v ramci kultury, ale zalezi jen na jeho svobodné vili, zda pii
uvédoméni konzumaci svych kulturnich potieb pfispéje do rozpoctu finanénim obnosem na

rozvoj v ramci védy, uméni, hudby a ostatnich kulturnich slozek.

Typologie konkrétnich finanénich mechanismu na podporu kultury

Verfejna prima podpora — Je poskytovana danou vladou, coZ miZze znamenat obrovskou
finan¢ni pomoc a tyto finan¢ni prostiedky jsou nejcastéji pridélovany ve formé subvenci,

grantti a fondu.

Verejna neprima podpora — Soucasti této podpory jsou predevsim danové ulevy, které
jsou zdkonem nastavené pravé pro kulturni instituce. Jeji zaloZeni stoji na zvlaStnich
opatienich zdkonodarné moci, kterda ma za kol opatfit vyjimecné zdroje prostiedkli pro

oblast kultury.

Soukroma podpora — Mezi nejvétsi podporu kultury pii tomto zplisobu fadime neziskové
organizace, soukromé firmy a individualni darce. Zejména firmy a neziskové organizace se
snazi, co nejvice podporovat kulturni sektor a v poslednich letech to byly pravé firmy,

které nejvice finan¢né podpofily tento sektor. (DOCPLAYER, ©2022)
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4.1.2 Podpora ze strany Ministerstva kultury

Ministerstvo kultury je v Ceské republice Ustiednim organem statni spravy, ktery ma
moznost poskytovat dotace, granty a jinou formu finan¢ni pomoci pro obce, kraje nebo
mésta za predpokladu splnéni urcitych podminek, nutné k ziskani dotace od Ministerstva

kultury.

Piisobnost Ministerstva kultury CR:

» uméni;

kulturn€ vychovna ¢innost;

kulturni pamatky;

pro véci cirkvi a ndbozenskych spolec¢nosti;

pro véci tisku, vcetné vydavani neperiodického tisku a jinych informacénich

prostiedk;

» pro piipravu ndvrha zdkont a jinych pravnich piedpisti pro oblast rozhlasového a

televizniho vysilani;
» pro provadéni autorského zékona;
» pro vyrobu a obchod v oblasti kultury (Ministerstvo kultury, ©2022).

Formy dotace ze strany Ministerstva kultury

» stipendia;
» dotace ze statniho fondu: a) Statni fond kultury,
b) Statni fond kinematografie (Ministerstvo kultury,
©2022).
4.1.3 Podpora ze strany Evropské unie

Evropska unie podporuje rozvoj kultury v ¢lenskych zemi a m& mozZnost poskytovat

podobné jako Ministerstvo kultury Ceské republiky dotace.

Formy dotace ze strany Evropské unie:

» rozpocet Evropské unie

» projekt Kreativni Evropa.
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Kreativni Evropa

Jedné se o unijni program zamétujici svou pozornost na podporu kinematografie a vSech

kreativnich odvétvi.

Financované projekty:

» scénické a vytvarné uméni,
nakladatelstvi a literatura,
hudba,

film,

videohry,

>

>

>

> televize,
>

» kulturni dédictvi,
>

mezioborové umenti,

Nejvétsi rozdil oproti operaénim programiim, které jsou zaméteny na vybrané tematické
oblasti, Projekt Kreativni Evropa neni spravovan na nérodni trovni. Mluvime zde o
programu v rezii Evropské komise. Pokud Zadatelé maji zdjem podat zadost, musi nejdfive

pockat na vyzvu, kterou vypise Evropska komise (DotaceEU, © 2022).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 UHERSKE HRADISTE

5.1 Zakladni informace

»Kralovské mésto®, jak se tomuto méstu od nepaméti tika je sttedem Slovacka. Jedna se o
region, ktery je prosluly svym folklorem, lidovou hudbou, skvélym vinem,
nenapodobitelnymi slovackymi kroji, a hlavné celou fadou lidovych tradic, které se zde

zachovali po cela staleti. (, © 2022)

Uherské Hradisté je vyznamnym historickym méstem na jihovychodé Moravy — nachazi se
na dolnim toku feky Moravy. Uherské hradisté se také mlZe pySnit, Ze bylo v roce 2011 a
2019 ocenéno titulem ,,Historické mésto roku®. Z hlediska uspotddani vefejné spravy je
Uherské Hradist¢ obci s rozsifenou pusobnosti. V dnesni dobé zije v tomto spravnim
obvodu (Uherskohradist’sko) pies 90 tisic obyvatel a soucasné spada do Zlinského kraje.
Severné od Uherského Hradisté sousedi mésto se Zlinskem zipadné a severozapadné
Krométizskem, smérem na jih nalezneme Hodoninsko a vychodnim smérem se dostaneme
na Uherskobrodsko. Spravni tzemi je rozdéleno do 6 katastralnich izemi a jeho rozloha
gini 21,3 km2 a podet obyvatel dosdhl na 25 001 (CSU 2021). Mésto se sklada také
znékolika méstskych c¢asti — konkrétné 7: Jarosov, Maratice, Mikovice, Mikovice,
Rybarny, Vésky a Sady. V roce 1990 bylo jeho Gizemi vyhlaSeno za méstskou pamatkovou
zonu (Mésto Uherské Hradisté, © 2022).
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Obrazek 2 - Lokalita Uherského Hradisté (zdroj: Oficialni stranky mésta Uherského
Hradiste)
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5.1.1 Rada mésta

V Cele mésta Uherské Hradisté stoji starosta Ing. Stanislav Blaha. Ten mé za ukol
reprezentovat mésto a zastupovat mesto navenek. Starosta musi zodpovédné plnit své
povinnosti vi¢i méstu a v tomto piipad¢ se jednd o ukoly vyplivajici z ¢innosti v oblasti
rozvoje mésta, izemniho planovani, financi a méstské policie. VSechny potieby a tkoly
spojené v oblasti kultury, cestovniho ruchu Skolstvi a sportu ma na starosti mistostarosta
PhDr. Ivo Frolec, ktery je mimo jiné feditelem Slovackého muzea ve mésté. Dalsi ¢len
zastupitelstva, ktery fidi zalezitosti vyplivajici z ¢innosti v oblasti investic, dopravy,
architektury a regenerace MZP (méstskych pamatkovych zon) je 2. mistostarosta, ktery je
vSak dlouhodobé uvolnény pro vykon funkce — Ing. Jaroslav Zatloukal. Podobn¢ jako
pan Zatloukal je i 3. mistostarosta mésta Uherského Hradisté Ing. Cestmir Bouda
dlouhodob¢ uvolnény pro vykon funkce a jeho odpovédnost a zaméfeni se vztahuje na
majetek mésta, zivotni prostiedi, informatiku a socialni védy (Mésto Uherské Hradisté, ©

2022).

Rada mésta se je vnimana jako vykonny organ obce samostatné ptisobnosti, ktery se za své
aktivity odpovida zastupitelstvu mésta, které ¢itd 27 cClenti. Rada mésta je volena
zastupitelstvem a jeji pocet je se pohybuje podle zdkona v rozmezi 5-11 ¢lenli — kone¢né
¢islo musi byt liché. Mezi ¢leny nesmi chybét starosta a mistostarosta. Ve mésté Uherské

Hradisté je pocet ¢lent v radé stanoven na 9 (Mésto Uherské Hradisté © 2022).

5.1.2 Oddéleni kultury a cestovniho ruchu jsou nasledujici:

Oddéleni kultury a cestovniho ruchu je soucasti odboru kultury Skolstvi a sportu.

Vedoucim oddéleni je Ing. Josef Hiibek.

Cinnosti odd&leni Kkultury a cestovniho ruchu

» priprava rozpoctu a sprava nad finan¢nimi prostfedky v kultuie a cestovnim ruchu;
» spolupodili se na zajistovani upominkovych predméti a vécnych darii mésta;

» vytvaii prezentacni ¢lanky o méste pro vetejné publikovani;
>

podili se na pfipravach nebo komplexné organizacné¢ zabezpecuje kulturni a

spolecenské udalosti v ramci prezentace mésta;

» spolupracuje s odbory pii organizaci akci a programti na rozvoj kulturniho dédictvi;
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>

Y V VvV V

podava zadost o povoleni pro potiebu zvlaStniho vyuzivani mistnich komunikaci

pro potiebu potfadani kulturnich akci ve mésté;

zajistuje vesSkerou agendu spojenou s Fondem kultury a cestovniho ruchu;
zajistuje zapisy do kroniky mésta;

dohlizi na ptipravu a realizaci jarmarkd;

kontroluje  hospodafeni s majetkem mésta spravovanym pfispévkovymi

organizacemi zfizenymi méstem v oblasti kultury;

u piispévkovych organizacich zfizenych méstem v oblasti kultury zajistuje

aktualizaci v obchodnim rejstiiku;

fidi Méstské informacéni centrum (Mésto Uherské Hradiste, ©2022).
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6 DEMOGRAFIE OBYVATELSTVA

6.1 Vysvétleni pojmu demografie

Védni obor, ktery se zabyva zkoumanim ptirdstku a ubytku lidské populace se nazyva
demografie. Existuji jiné védni obory, které se timto typem védy zabyvaji, avSak hlavnim
pfedmétem naSeho zminéného védniho oboru je fakt, ze zkouma tzv. demografickou
reprodukci — srovnava tedy porodnost vi¢i umrtnosti obyvatelstva daného Uzemi.
Podstatou demografického Setfeni jsou tedy zmény v poctu obyvatel a populacniho
ptirtstku. Vysledny ukazatel v poctu obyvatel se nevyvozuje pouze zumrtnosti a
porodnosti, ale zaroven 1 mobilitou obyvatelstva (pfistéhovali, vysté¢hovali). Jak uz jsem
vyse zminil populacni vyvoj nesouvisi pouze s pfirozenym priristkem, ale taktéz ubytkem,
a proto demografie spolupracuje s jinym védnim oborem a to geografii, kterd se prave

zabyva prostorovou mobilitou obyvatelstva (migraci) (Demografie, © 2014).
Demografické procesy
» porodnost,
umrtnost,
pocet podstoupenych potrati,
pocet uzavienych snatki,

rozvody,

YV V VY V¥V V¥V

migrace (Demografie, © 2014).

6.1.1 Demograficky vyvoj obyvatelstva mésta v letech 2016-2020
Stav obyvatel od roku 2016 aZ k 31.12.2020

Demograficky vyvoj v mésté Uherské Hradisté se od roku 2016 k 31.12. 2020 nachdzel
pievazné v zapornych ¢islech. Soucasny pocet obyvatel mésta Citd 25 001 obyvatel, coz je
od roku 2016 zcela nejmensi Cislo viz tab.1. Klesajici tendence poctu obyvatel mésta mtze
byt rlizna, at’ uz se mize jednat o odchod mladych lidi za praci do vétSich mést z podstatné
roz$ifenj$imi moznostmi pii hledani zamé&stnani aZ ptes Spatnou zivotospravu, coz miize

pfindSet vyrazné€ vétsi imrtnost.
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Tabulka 1- Demograficky vyvoj mésta v ramci poctu obyvatel (vlastni zpracovani na
zakladé udaju z ceského statistického uradu v letech 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
25215 25212 25247 25001

Celkovy pocet obyvatel L3

pocet muzi 11943 11946 11930 11960 11854
pocet Zen 13303 13269 13282 13287 13147
3508 3 559 3 600 3 644 3 627
15-64 let 16560 16381 16216 16045 15758
5178 5275 5396 5558 5616
Primérny vék 43,7 43,9 44,1 44,3 44,6

Hodnoty v tabulce nam predkladaji n€kolik fakti:

» nejveétsi rozdil v poklesu obyvatel byl zaznamenan v letech 2019 a 2020. Jednalo se

o pokles citajici 246 obyvatel,
» v poslednich 5 letech zde pobyva vice Zen nezli muzd,

» vletech 2017, 2019 a 2020 bylo evidovano 52,6 % zen ku 47,4 % muzu, v letech
2016 a 2017 bylo vysledné ¢islo obdobné 52,7 % zen ku 47,3 % na celkovy Zzijici
pocet obyvatel ve mésté, avSak rozdil se zdd byt nepatrny tak primérné cislo

cey

v poctu Zijicich Zen za pocitanou dobu ¢ini 1331,

» primarni populaci vytvaii lidé v rozmezi 15-64 let, které tvoii 63 %-65,6 % na
celkovy pocet obyvatel a nejvice pravé zminé€nych 63 % bylo zaznamenano v roce
2016, nejmensi pak v roce 2020, tedy tento ukazatel nam predstavuje skutecnost, ze

poledni roky ubyva lidi pravé v tomto veku,

» aktualni primérny vek obyvatel je 44,6 % a tento ukazatel ma v poslednich letech

vzestupnou tendenci.
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Vyvoj v poctu obyvatel
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Graf 1- Grafické znazornéni vyvoje poctu obyvatel (vlastni zpracovani na zdkladé udajii z
CSU)

Shatky, rozvody, potraty

Uzavirani snatkii ma v demografii vyznamnou roli na vyvoj obyvatelstva. Zejména k tomu
dochdzelo pfevazné minulosti, kdy do stavu manzelského vstupovali lidé za Ucelem
porodu. Z toho vyplyva, ze se diky mife snate¢nosti dala pfedpokladat vétsi porodnost, a
tedy i znaCna reprodukce obyvatelstva na daném uzemi. V dne$ni dobé je vysledny
ukazatel diskutabilni, a to z diivodu, ze z hlediska dlouhodobého vyvoje neni neobvyklg,

pokud se dité narodi rodi¢lm, ktefi nejsou sezdani. (Mésto Uherské Hradisté, © 2018).

Z pohledu rozvodli miiZzeme na situaci nahlédnout ze druhé strany. VétSina manzelstvi,
ktera jsou rozvedena, vede k disledku poklesu porodnosti (Mésto Uherské Hradisté, ©
2018). Znamena to, Ze ptirtistek novych obyvatel zna¢né stagnuje. Podobn¢ jako u snatkl
neni ani zde vylouceno, aby se dit¢ narodilo mimo manzelsky svazek, a proto je na tento
ukazatel tfeba nahlizet s ur¢itym ,,nadhledem®. Na druhou stranu je v demografii kladen

velky dlraz na dohled a analyzu, jako by tomu mélo byt u vSech zbylych indikatort.

Mira potrati mé& ze zminénych ukazateli nejvice vypovidajici hodnotu. Z daného
indikatoru lze pfesné vypozorovat o kolik byl mensi potencidlni narust obyvatel. Vliv na
potratovost miize mit n€kolik aspektli. Jednat se miiZze o nedostatek ekonomickych zdrojt
partnerd, ktetfi by nebyli schopni zabezpecit svého potomka, poptipadé se mize jednat o
nezletilé Zeny, které nejsou piipravené se plnohodnotné postarat o dit¢ (studium, nizky

vek).
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Tabulka 2 - Indikatory miry siatku, rozvodii, potratii v ramci mésta Uherské Hradiste
(vlastni zpracovani na zdakladé udajii z ceského statistického uradu v letech 2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020

Snatky 116 113 134 138 101
Rozvody 55 47 69 68 52
Potraty 90 78 83 79 69

Hodnoty v tab. 2 ndm predkladaji nasledujici fakta:

» vroce 2018 bylo zaznamenano nejvice rozvodu, coz muze byt disledkem velkého

mnozstvi potrati;

» nejvyssi rozdil ve srovnani snatkii a rozvodu nastal v roce 2018, tudiz i pies 68
rozvodll vychazi pocet sezdanych part na ¢isle 70, naopak nejnizsi rozdil nastal u

roku 2020, konkrétné 49;

» zdaleka nejméné snatkti bylo uzavieno v roce 2020, pfic¢ina velkého poklesu ve

srovnani s predeslymi dvéma lety mohl poznamenat covid-19;
» roky 2018, 2019 se konstantn¢ drzeli na irovni, jak v mife rozvodu, tak i potrati;

» nejméné potratl i snatkli zaznamenal rok 2020, dopliiujici druhou nejmensi

rozvodovosti.
Porodnost a umrtnost

Jednim ze dvou hlavnich ukazateli demografického vyvoje obyvatelstva bezpochyby
fadime porodnost u Zen, ktera ndm se ihned projevuje do celkové populace. Porodnost Zen
ovlivituje zejména jeden podstatny faktor, a to je obdobi, kdy mize zena otéhotnét a nase
spolecnost se tak rozrast. U kazdé Zeny je konec zminéného obdobi individualni, proto u
demografické analyzy musime brat v ohled napiiklad Zeny starS$i 60 let. (Demografie

Porodnost, © 2014)

Druhym z hlavnich ukazateld je pochopitelné umrtnost, kterd ma stejné¢ jako ptedchozi
indikator okamzity vliv na demograficky vyvoj. Pokud bychom méli poukazat na jeden

urcity ukazatel, ktery je nejvice neptedvidatelny, rozhodné by se jednalo o umrtnost.
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Diivody umrti jsou totiz velmi rozsahlé — mize se jednat o nemoci, pifirodni katastrofy,
zivotospravu, ale také Spatné socidlni podminky, které muazou vést i ke smrti. Nelze

opomenout ani piirozenou smrt patiici k zivotu kazdého ¢loveka.

Mira porodnosti a umrtnosti
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Graf 2 - Mira porodnosti a umrtnosti ve meésté (vlastni zpracovani na zdklade udajii z
Ceskeho statistickeho uradu v letech 2016-2020)

Z grafu 1 miZeme jednoznacné urcit, Ze:

» vletech 2016, 2017, 2018 se mira porodnosti drzela na relativné stejné Girovni ve

srovnani se zbylymi dvéma lety;
» rok 2020 zaznamenal v poétu narozeni nejmensi ¢islo;
» o vice nez 50 % bylo v roce 2020 zemielych nezli narozenych;

» nejvyssi rozdil v porovnani porodnosti a Umrtnosti nastal vroce 2019, kdy
prirozeny ptirastek obyvatel ¢inil 29, jednalo se zarovei o rok s nejvyssi porodnosti

a druhou nejnizsi tmrtnosti;
» v roce 2016 indikator imrtnosti byl na nejnizsim ¢isle.
Pristéhovalci a vystéhovalci

Obyvatelé se stehuji do meést vzdy za uréitym ucelem, vétSinou s vidinou vlastniho
prospéchu. Mezi nejcastéjsi pohyby obyvatelstva v ramci demografie byva ekonomicka

podstata. Lidé se ste¢huji prevazné za praci, kdy tento piiklad se tyka prevazné hlavniho
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mésta Prahy. Pro jinou skupinu se rozhodnuti miize vztahovat na nepiili§ dobrou politickou

situaci, vice kulturnich moznosti atd.

Vystéhovali obfané opousti své meésto prakticky ze stejnych divodd, jako bylo

vyjmenovano vyse. Obyvatelé se zpravidla st¢huji vice z menSich obci do vétSich mést.

Mira pristéhovalich a vystéhovalich obyvatel
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Graf 3 - Mira pristehovalych a vystéhovalych obyvatel mésta (vlastni zpracovani na
zdkladé udajii z Ceského statistického uradu v letech 2016-2020)

Z grafu 2 vypliva Ze:

» rok 2020 utrpél vramci demografického vyvoje nejvice, jelikoz hodnota
pristéhovalych obcanli zaznamenala nejnizsi ¢islo za poslednich pét let, zaroven

z raznych divodi obyvatelé opoustéli mésto nejvice;
» nejvyssi rozdil v poméru vyslednych ukazateld byl dosazen roku 2018;
» pouze v roce 2018, 2019 byl pocet vystéhovalych ob¢ant pod ¢islem 600;
» vroce 2016, 2017 a 2019 se pristeéhovalo 574, respektive 576 obyvatel.
6.1.2 Zhodnoceni demografického vyvoje obyvatel v letech 2016-2020 a zjiSténé
skutec¢nosti

Pti zkoumani zadkladnich slozek demografického vyvoje Uherského Hradisté jsme dospéli
k vysledku, ze rok 2020 z pohledu analyzovanych 5 let velmi stagnuje. Pocet obyvatel je

zde nejmensi, jaky jsme mohli zaznamenat. Na zakladé tabulek a grafii nam jednoznacéné
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vyplyva, Ze vtomto roce byl pokles obyvatel naprosto piedvidatelny. Uskutecnilo se
nejméné uzavienych siatkl, které mohly mit dopad na pouhych 222 nové narozenych
obc¢anu. Jak uz jsme vyse avizoval, uzavieni siatkl Ize brat jako ukazatel, ktery nésledné
vede ke zvySenému poctu narozenych déti, a tedy i1 piirGstku obyvatelstva. Na druhou
stranu lze konstatovat, Ze mira potratd v tomto roce dosahla nejmensiho cisla — 69.
Nejpodstatnéjsi hodnoty se ovSem nachézi v grafu 1, konkrétné u hodnoty umrtnost. Zde se
pocet zastavil na rekordnim cisle 335, coz mélo zasadni vliv na pfirozenou reprodukci
obyvatelstva. Pokud navic pohlédneme na graf 2 zjistime stejnou skutecnost, jako u
ptedchoziho grafu, rok 2020 znacné zaostdval — jedna se o pomér mezi prist€éhovalymi
(522) a vystéhovalymi (655), proto lze vyvodit, ze ani zde reprodukce obyvatelstva

stéhovanim nebude v kladnych ¢islech.

V letech 2016-2019 se pocet obyvatel drzel mezi hodnotami 25 212 — 25 247, mizZeme
tedy uvést, ze se jednalo o konstantni roky, protoze hodnota se nedostala pod 25 200.
Oproti roku 2020 byl diametralné odliSnym rokem, vzhledem k témét vSem hodnotam, rok
2019. Pocet obyvatel dosahl nejvyssiho ¢isla 25 247 (rok 2016 mél 25 246). Sezdano bylo
138 parti a zde se miiZe navdzat na porodnost, kterd dosahla nejvyssi hodnoty ze vSech
282, pocet smrti se dostal na cCislo 253, tudiz ptirozeny pftirGstek obyvatelstva vychazi

kladnég. Indikator miry porodnosti mél tedy zasadni vliv na celkovy pfirtstek obyvatel.

Demograficky vyvoj by mél byt peclivé radou mésta sledovan. Rada mésta by méla
ziskavat prehled o celkovém pohybu obyvatelstva na uzemi mésta. Pro kazdou obec 1
mesto je dle mého ndzoru lepsi, pokud ptibyva pocet obcantl, z hlediska ekonomického —
vetsi vyuziti kulturnich, sportovnich akci, letni koupalisté atd. Diky tomu mésto ziskava
uréity profit. Mésto se diky nartistu obyvatel mize modernizovat a zlepSovat socidlni

podminky pro Zivot lidi, ¢imz si ziskd vétsi prestiZ u vysSich orgéni spravy.
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7 FINANCNI STRANKA MESTA

7.1 Ekonomika a hospodarieni mésta

Od roku 1990 se ekonomika mésta velmi zménila a uskutecnila se fada zmén. Prvni a
nejvetsi rozdil je vtom, ze vramci sluzeb dosSlo k vyraznému posileni. Tento sektor

zamestnava az 2/3 vsech obyvatel mésta (Mésto Uherské Hradistteé, © 2017).

Rozpocet mésta se stdva primarni polozkou Uherského Hradisté, a to z dGvodu, Ze na
zaklad¢ rozpoctu, ktery kazdoro¢né schvaluje Zastupitelstvo mésta se odviji veskeré
hospodaiské operace na rozvoj meésta. Nasledujici tabulka 3 ndm piehledné zobrazuje
celkové pfijmy a vydaje mésta za posledni dohledatelné obdobi (Mésto Uherské Hradiste,
© 2020).

Muzeme jesté¢ doplnit, Ze rozpocet pro rok 2022 byl méstem Uherské Hradistée jiz schvalen
koncem roku 2021. Mésto pocita s ptijmy ve vysi 760,9 milionii korun, oproti tomu vydaje
by méli dosdhnout hodnoty 974 milionii. Ze zminénych ¢isel ndm tedy vyplyva skutecnost,
ze schodek dosdhne vysky 213,1 milioni korun, ktery by mél byt uhrazen z vlastnich
zdrojl vytvotrenych méstem v minulych obdobich. (Mésto Uherské Hradisté, © 2021).

Tabulka 3 - Prehled prijmii a vydajit mésta Uherského Hradisté v letech 2016—2020 v tis.
K¢ (vlastni zpracovani na zakladé udajii z Ceského statistického uradu)

2016 2017 2018 2019 2020
Celkové prijmy 585 425 628 862 672624 | 744937 712514
Celkové vydaje 500 075 583 281 757 101 716 213 684 406
Kapitalové vydaje 63 262 85945 225982 63 402 136 193
Konecné saldo 85354 45581 -84 477 28724 28 108

V tabulce Ize zachytit, ze mésto vede své hospodafeni nadmiru dobtfe. Kone¢né saldo
Uherského hradisté¢ nicméné v ¢asovém obdobi, které jsme analyzovali, velmi fluktuuje
(viz graf 3). OvSem kromé roku 2018, kdy se mésto dostalo do znacného deficitu se vzdy
podaftilo udrzet rozpocet na konci roku v kladnych ¢islech. Podle vysledného salda nejlépe
meésto hospodafilo vroce 2016, kdy kapitalové naklady cinily jen kolem 12,6 procent

z celkovych nakladi, a proto byla kone€na bilance nejvyraznéjsi za celé obdobi.

Ptekvapivé dobfe mesto obstalo 1 v roce 2020, kdy z diivodi celosvétové pandemie musela

byt nucené uzaviena témeér po cely kalendaini rok vSechna kina, divadla a spolecenské
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akce byly ruseny, nebo se jich mohl zicastnit jen omezeny pocet osob. Pfes vSechny tyto
nepiijemnosti dokazaly byt kapitalové vydaje udrzeny na necelych 9 % a samotné celkové
piijmy prekonaly vydaje. Uherské Hradisti se viceméné nedostalo v daném obdobi do
vetsich problémt v rdmci hospodafeni a lze podotknout, ze rada mésta vykonava svou

praci svédomité i pies vSsechny mimotradné situace, které prozatim nastaly.

Saldo za obdobi 2016 - 2020

85354

28108

2020

-84 477

Graf 4 - Saldo za obdobi 20162020 v Uherském Hradisti (vlastni zpracovani na zakladé
udajii z Ceského statistického uradu

Rozpoctové hospodaieni za rok 2021

Uherské Hradisté schvalilo rozpocet na rok 2021 7. 12. 2020 zastupitelstvem mésta.
Ptedpoklad byl, Ze se mésto na konci roku 2021 ocitne v mirné kladnych ¢islech. Vysledek
dopadl pro meésto o poznani 1épe, kdyz dokédzal zakonCit rok s ptrebytkem vice nez
sedmindsobnym od ocekavani

Tabulka 4 - Hospodareni mésta za rok 2021 - predpoklad/konecny vysledek (viastni
zpracovani na zaklade vyrocni zpravy Uherského Hradisté)

Zakladni rozpoctova 2021
skladba Leden Prosinec
Prijmy 726 460,7 748 898,7
Vydaje 713 688,8 650 914,6
Vysledna hodnota 12 771,9 97 984,1
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Stitednédoby vyhled rozpoctu 2023-2027

Vedeni mésta se rozhodlo stejné¢ jako fada jinych meést vytvofit, si vlastni rozpoctovy
vyhled. V naSem piipadé se jedna o stiednédoby vyhled mezi lety 2023-2027. Vyhodou
rozpoc¢tového vyhledu je, Ze madme predbézny néhled na situaci, kterd by pravdépodobné
mohla nastat, ¢imz se mizeme na takovy druh situace pfipravit. Jak mizeme vidét prvni
dva roky by podle predikci mél méstsky rozpocet ke konci roku skoncit v zapornych
¢islech. Od roku 2025 by opét mély piijmy pievysit vydaje a hospodaisky vysledek by se
m¢l vratit do kladnych cCisel. Do pfistich let by to mohlo znamenat, Ze by pravdépodobné
mohlo mésto nakladat s vice finan¢nimi prostfedky, které vlozi do provozovani a rozvoje
kultury. Mohlo by uskuteciiovat nové projekty, pfipadné penize investovat jinym

zpusobem.

Tabulka 5 - Strednedoby vyhled rozpoctu mesta Uherské Hradisté v tis. K¢ (vlastni
zpracovani na zakladé udaji z Méstského uradu Uherského Hradiste)

Stfednédoby vyhled rozpoctu mésta Uherské Hradisté

2023 2024 2025 2026 2027
Darnové pfijmy 459 823,3 | 470362,3 | 477 146,9 | 483531,0 | 491 335,7
Nedariové pfijmy 122871,5 | 121290,7 | 120180,5 | 119636,6 | 125919,5
Kapitalové ptijmy 714,0 782,8 8 505,1 814,1 770,9
Pfijaté transfery 77 223,3 78759,8 | 78898,6 | 80149,3 | 80 866,2
Prijmy celkem 660 637,1 | 671195,6 | 684 731,1 | 684 131,0 | 698 892,3
Bézné vydaje 604 442,2 | 615830,9 | 625 706,7 | 635824,5 | 650057,2
Kapitalové vydaje 183759,6 | 572139 | 12815,1 | 342122 | 337955
Vydaje celkem 788 201,8 | 633 044,8 | 638521,8 | 670 036,7 | 683 852,7
Hospodaisky vysledek (roéni) -127564,7 | -1849,2 | 46209,3 | 14094,3 | 15039,6

7.2 Financovani kultury v ramci Uherského Hradisté

Finan¢ni zdroje, které je mésto schopno vyprodukovat ze svého rozpoc¢tu na financovani
kultury zalezi predev§im na okolnostech, zda mésto vyuziva své vlastni kulturni zafizeni
(knihovny, divadla, muzea, galerie atd.), popfipadé¢ zda investuje do subjektd, které

provozuji jinou ¢innost. Pfisun penéz do oblasti kultury ze strany obce ma nékolik podob
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(granty, dotacni programy). DalSi z moznosti podpory jsou piispévky pro neziskové
organizace. V Uherském Hradisti se to tyka Parku Rochus, o. p. s. a azylového domu pro
matky s détmi PETRKLIC, o. p. s. Mé&sto neni zavislé jen na svém rozpoétu, ale ma
moznost vyuzivat krajské granty a fondy nebo poziddat o grant Ministerstvo kultury.
Rovnéz je moznost usilovat o ziskdni finanénich zdroji pro rozvoj a kultury pfimo od

Evropské unie. (Hradisté chytre, © 2020)

7.2.1 Vydaje mésta vynaloZené na oblast kultury

Ze ziskanych 0dajl, za obdobi v rozmezi 2015-2019 je vidét, Ze podil vydaji v poméru
k vynaloZzenym celkovym vydajim znacné fluktuuje. Na druhou stranu nelze fici, ze by tim
vydaje vynalozené méstem na kulturu klesaly, ale pravé naopak. Od roku 2015 se kazdym
rokem zvySuji finan¢ni zdroje do oblasti kultury mésta. Za zminéné 4 roky stouply
vynaloZené vydaje téméf o 21 miliont korun, coz dokazuje velky zajem mésta o rozvoj a
zdokonaleni kultury ve mésté, ale vime, ze celkové vydaje toho roku dosahovali 500

miliont korun (viz tab. 3).

Vydaje na kulturu v porovnani z podilem
celkovych vydaji mésta (v tis. Kc)

100 000,0 16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%

0,0 0,0%
2015 2016 2017 2018 2019

80 000,0

60 000,0

40 000,0

20000,0

mm \/ydaje e Podil vydajd na kulturu z celkovych vydajd
Graf 5 - Vydaje na kulturu méstem Uherské Hradisté v porovnani s celkovym vynalozenymi
vydaji (vlastni zpracovani na zaklade udajii z koncepce rozvoje mésta)
7.2.2 Externi zdroje na podporu kultury

Externi zdroje pro moznost financovani kultury jsou pro mésto Uherské Hradisté velkou
pomoci. Do kategorie externich zdroji na podporu kultury patii vétSinou Statni fondy

(kinematografie, kultury), dotace (Zlinského kraje, Ministerstva kultury) a programy EU



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

atd. Pokud mé& mésto zajem naptiklad o dotaci, musi sepsat zadost a dolozit ji jasnymi

podklady, pro¢ by méla byt zadost schvélena.
MoZnosti pro financovani na podporu kultury 7 externich zdrojii jsou:
e financovani prostiednictvim dotacnich tituli Zlinského kraje,
e dotace a granty Ministerstva kultury,
e dotace Statniho fondu kinematografie,
e dotace Stitniho fondu Ceské republiky,
e financovani z rozpoc¢tu Evropské unie,
e Kreativni Evropa,
e Eurimages,
e fondy EHP-Norska,

e financovani z ostatnich zdroju (Hradisté chytfe, © 2020).

7.3 Dotace a finan¢ni vypomoc z rozpoctu mésta

Uherské Hradis$té¢ od roku 2009 se rozhodlo zfidit penéZni fondy, které byly primarné
urcené na podporu vykonavanych ¢innosti v zajmu meésta. Dotace mohou piijimat jak
fyzické osoby, fyzické osoby podnikajici, tak 1 pravnické osoby sidlici v lokalité mésta,
popiipad¢ i mimo mésto, ale vyvijend Cinnost musi byt v souladu se zajmy Uherského

Hradisté. (Mésto Uherské Hradisteé, © 2021)
Fond kultury a cestovniho ruchu

Mezi lety 2019 a 2021 jsme mohli zjistit, Ze mésto v roce 2019 poskytlo zcela nejvice
dotaci z fondu kultury a cestovniho ruchu, kdy pfevdznou ¢ast tvofili dotace na realizaci
dvou projektti. Prvni z nich byl projekt na provoz Méstského informac¢niho centra ve vysi
3200 000 K¢&. Druhé schvalena dotace v jesté vétsi vysi byla na realizaci pfirodné-kulturné
rekrea¢niho aredlu Parku Rochus a zde byla ptfiznana dotace v Castce 5 000 000 K¢.
V dalsich dvou letech se ¢astky pohybovaly v podstatné nizsich ¢islech, konkrétné v roce
2020 se jednalo o castku 662 863 K¢, kdy nejvétsi piijatd dotace se tykala projektu
»Zkazky Psohlavct ke 100 letiim skautingu v Uherském Hradisti* a ¢astka se vySplhala na
40 000 K¢. Rok 2021 mélo mésto fadu financovanych projekt z dotaci a nejvyssi Castka

pfijaté dotace se pohybovala v ¢astce 30 000 K¢, kdy tato ¢astka byla poskytnuta hned
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nékolika projektim zejména potfadani hodovych slavnosti napf. Hody v Maftaticich, Hody

ve Véskach nebo JaroSoveé (Mésto Uherské Hradisté, © 2022)

Fond kultury a cestovniho ruchu (v Kc)
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Graf 6 - Prehled prijmu a vydajii mésta Uherské Hradisté vynaloZenych z fondu kultury a
cestovniho ruchu mezi lety 2019-2021 (vlastni zpracovani na zdkladeé udajit o poskytnuti
dotaci mésta)

Fond obnovy historické architektury

Jako jeden z dalSich fondi, ze kterého mésto poskytuje finan¢ni vypomoc v rdmei kultury
je ,,Fond obnovy historické architektury*. Tento fond se pfevazn€ zamétuje na renovace a
opravy historickych staveb a véci s tim spojenych (nova koupé, vymény poskozenych véci

atd.).

Co se tyce vydajii mésta ze zminéného fondu, ¢isla nedosahuji do zavratnych vysin, jako
tomu bylo u fondu podpory kultury a cestovniho ruchu. Nejvice mésto vynalozilo
prostfedky v roce 2019, kdy pfispelo 180 000 K¢ na opravu fasddy domu v MPZ.
Nasledujici dva roky vydaje mésta z fondu klesly témét o tietinu, coz mohlo byt

dasledkem pandemie spojené s covid-19 (Mésto Uherské Hradiste, © 2022).
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Fond obnovy historické archytektury ( v Kc)
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Graf 7 - Prehled prijmii a vydajit mésta Uherské Hradisté vynalozenych z fondu obnovy
historické architektury mezi lety 2019-2021 (vlastni zpracovani na zdklade udajii o
poskytnuti dotaci mésta)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

8 DLOUHODOBA KONCEPCE MESTA PRO ROZVOJ KULTURY A
POSKYTOVANI INFORMACI

8.1 Vize do budoucna

Uherské Hradisté je mésto, které se mize pysnit historickymi tradicemi a kulturou. Neni
pochyb o tom, ze mésto patii mezi nejnavstévovangjsi kulturni mista nejen Slovackého
regionu, ale i celé Moravy. Z hlediska dlouhodobého vyhledu proto neni mozné, aby mésto
nevnaselo do oblasti kultury nové projekty nebo nerekonstruovalo své kulturni budovy.
Pokud chce byt Uherské Hradisté stdle renomovanou kulturni destinaci musi se neustale
vyvijet. Z toho diivodu je vzdy nutné si sestavit plan, ktery by ndm poukézal na to, jakym
smérem se bude kulturni Zivot ve mésté vyvijet. Mésto se ma v planu zamétit do budoucna
na nékolik projektil, konkrétné podle jejich koncepce o rozvoji kultury. Jeden z hlavnich
plant, ktery se zda byt aktudlni, je vyfeSeni situace kolem Slovackého divadla, kterou

zminuji i ve své SWOT analyze (viz tab. 6).
Meésto Uherské Hradisté si nastavuje u kazdého projektu priority, které maji uréitou vahu
dalezitosti: 0 — nejniZsi,

1 — niZzsi,

2 — stiedni,

3 — nevysSi (Hradisté chytie, © 2020).

Situace kolem Slovackého divadla - 3

Hlavnim problémem v situaci tykajici se Slovackého divadla se jevi ndjemni smlouva
k objektu budovy. Hlavni scéna Slovackého divadla se v soucasné situaci nachazi
v budové, kterou ma ve vlastnictvi TJ Sokol Uherské Hradiste, a proto je smlouva vazana
mezi méstem Uherské Hradist¢ a zminénym TJ Sokol Uherské hradisté. Naposledy byla
smlouva podepsana v roce 2014 s dohodou na 10 let, tudiz by za normdlnich okolnosti

vyprsela az 30. 6. 2024. (Hradisté chytie, © 2020)

V prvni fad¢ je kazdoro¢n€ zvySujici se cena ndjemného — k letoSnimu roku by mélo mésto
kazdoro¢né zasilat 1 300 000 K¢, pfitom v roce 2014 byla uzaviena smlouva na 600 000.

Diivodem je, ze mésto nema velké moznosti, jak ovlivnit vysi ndjemného — urcuje si ho
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totiz sdm pronajimatel, ktery si ho mize libovolné navySovat. Mésto mé v planii situaci

zrealizovat v rozmezi let 2021-2024. (Hradisté chytie, © 2020)

Meésto v soucasné situaci ma nasledujici moznosti:

1. Prodlouzit stavajici smlouvu a dale piisobit v sou¢asnych prostorach

2. Odkoupeni budovy od TJ Sokol Uherské Hradisté — situace byla n¢kolikrat jiz
v jednani — naposledy v roce 2018, kdy TJ Sokol nabidl méstu budovu k odkupu,

ale k dohodé nasledné nedoslo.

3. Uherské Hradisté provede sménu celého arealu s TJ Sokol Uherské Hradisté
za novou sportovni halu — pokud by se mésto rozhodlo realizovat tento zptisob
znamenalo by to pievzeti celého aredlu méstem Uherské Hradist¢ od TJ Sokol
Uherské Hradisté, ale jako protihodnotu by mésto muselo pomoci s vystavbou nové
sportovni haly. Pfedpoklada se, ze by mésto poskytlo finan¢ni ¢astku, kterd se bude

shodovat s hodnotou sou¢asného arealu TJ Sokol Uherské Hradiste.

4. Vyuzit objekty, které jsou ve vlastnictvi mésta pro potiebu piesunu hlavni

scény Slovackého divadla.

5. Postavit zcela novou budovu, ve které bude sidlit Slovacké divadlo (Hradisté
chytre, © 2020).

Tabulka 6 - Vyse najemného budovy TJ Sokol pro Slovacké divadlo (vlastni zpracovani na
zaklade udaju z dokumentu Koncepce rozvoje a vizeni kultury v Uherském Hradisti)

Rok Vyse najemného pro Slovacké divadlo
2015 602 400,-
2016 604 200,-
2017 608 400,-
2018 623 600,-
2019 968 400,-

Pokud si prohlédneme tabulku tak nariist ndjemného mezi roky 2018-2019 je zcela
alarmujici. Pokud by TJ Sokol Uherské Hradiste, tak vyrazné nenavysil své naroky na vysi
najemného, jsme zcela presvédCen, Ze by mésto nemuselo momentalné fesit v tak velkeé
mife situaci ohledné Slovackého divadla, které ma velkou tradici a pro mésto je v dneSni
dobé symbolem. B&hem jednoho roku se cena zvedla o vice neZ polovinu plivodni ¢astky,

ktera cinila 602 400 K¢ a pokud piihlédneme k faktu, Ze leto$ni rok se ¢astka ndjemného
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vySplhala na zminénych 1 300 00 K¢ v disledku nesplnénych pozadavki predepsanych ve
smlouvé. Tato skutecnost znamend pro mésto Uherské Hradisté zasadni otdzku, a to, jak
nejlépe nalozit se Slovackym divadlem, aby situace Slovackého divadla tak zasadné

netizila rozpocet.

Primérny pocet predstaveni za mésic
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Graf 8 - Prumeérny pocet predstaveni za mésic na hlavni scéné Slovackého divadla v letech
2017-2019 (viastni zpracovani na zdklade udaju z dokumentu Koncepce rozvoje mésta
Uherské Hradiste)

Postoj mésta k vyreSeni situace ohledné Slovackého divadla

V soucasné dobé probihaji jednani o dalSim pisobeni Slovackého divadla a vSechny
varianty jsou oteviené, ale bude zalezet na ndzorech vSech zainteresovanych stran, jak se
postavi k budoucimu umisténi Slovackého divadla. Prozatim to aktudlné vypada, Ze

divadlo bude nadale svoji ¢innost realizovat ve stavajicim objektu.

Rekonstrukce staré radnice - 3

Jednim z dalSich projektdi, ktery ma v planu mésto Uherské Hradisté zrealizovat je
kompletni rekonstrukce staré radnice. Podobné jako u Slovéackého divadla i tento projekt
ma pro mésto nejvyssi prioritu a jedna se o jediné dva se stejn¢ vysokou hodnotou. Mésto
ma v planu zah4jit rekonstrukci béhem roku 2022 a odhadovany rozpocet se pohybuje

kolem 107,7 milionii K¢&. (Hradisté chytie, © 2020)

Hlavnim zdmérem je, aby radnice slouzila vice pro vetejnost, jako reprezentativni sidlo
Meéstského informacniho centra a kulturné historickych expozic. Uherské Hradisté¢ ma jiz
redlnou ptedstavu, jak bude interiér budovy vypadat a také jaké bude vyuziti vnitinich

prostortl. V pfizemnich prostorach by mélo predevsim sidlit Méstské informacni centru,
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které bude doplnéno kavarnami a prodejnou, kde si navstévnici budou moci zakoupit
nejriznéjsi regiondlni vyrobky. Expozice dé&jin mésta Uherského Hradisté by méla byt
v ramci investicniho planu umisténa do druhého patra, kde si budou moci navstévnici
prohlédnout i expozice Tradi¢ni rukodé€lné tvorby. Podkrovi bude tvofit konferencni
mistnost obsahujici salonek, ktery ma podle starosty mésta Stanislava Blahy slouzit
predevsim k zasedani zastupitelstva mésta i pro jiné konferen¢ni ptilezitosti. Jako posledni
¢ast radnice a jejiho aredlu nam zbyvaji venkovni aredl a nadvofi. Tyto prostory budou
vyuzivany pro sezdnni rozsifeni kavarny a dale ma mésto v planu zde potadat pro vetrejnost
nejriznéjsi kulturni akce a vyuziji veskery prostor. Stard radnice musi samoziejme pusobit
1 reprezentativn¢ navenek, a to predstavuje fadu oprav. Nelze fici, Ze by se budova nyni
nachdzela v dezoldtnim stavu, ale piesto je tfeba vynaloZzit finance na kompletni
rekonstrukci stfechy, kanalizace, elektroinstalace, vytapéni, novy bezbariérovy osobni

vytah a mnoho dalsich uprav (Hradisté chytfe, © 2020).

Renovace kulturnich pamatek ve mésté - 1

Uherské Hradisté se k projektu oprav pamatek chovéa velmi svédomité. Témét kazdy rok
se pokousi ve mésté renomovat své kulturni a historické pamatky, protoze mésto si je
velmi dobfe védomo, co to pro mésto znamena — reprezentace. Mnoho pamatek ve mésté
se nenachéazi v optimalnim stavu, a proto je mésto ochotno uvolnit ze svého rozpoctu mezi
lety 2021-2030 ¢astku dosahujici 30 milionii K¢&. Uherské Hradisté si je védomo, Ze pokud
chce zlistat méstem, do kterého se lidé budou chtit stile vracet s cilem na prohlidku
kulturnich paméatek a nadechu historie musi neustale podnikat nezbytné kroky, jako je

soustavna péce o své kulturni dédictvi. (Hradisté chytie, ©2020)

Piedpoklada se, Ze mésto uvolni zminénych 30 miliont K¢&, ale ¢astka, kterou bude mésto
moci investovat muze byt podstatn€ vyssi. Ministerstvo kultury je totiZ ochotno nabidnout
vramci dotaci finanéni podporu, coz by znamenalo pochopitelné obrovskou pomoc.
Finance, kterymi meésto disponuje na opravu pamatek se mohou vyuzit napiiklad v
projektu rekonstrukce staré radnice, jelikoz i tento objekt spada pod kulturni pamatky

meésta Uherského Hradisté. (Hradisté chytie, © 2020)

UdrZet odvod vydajii z rozpo¢tu mésta do oblasti kultury ve stejné vysi - 2

Dalsi z projekti mésta je od ostatnich, které¢ zde byly dosud zminény trochu specificky.
Hlavnim dGvodem je, Ze ostatni projekty musely byt zvetSsi nebo mensi castky

financovany zrozpo¢tu mésta a tim vznikaly vydaje. OvSem tento projekt pro svou
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uspésnou realizaci nemusi vynalozit zadné financni obnosy, ale hlavnim cilem je, aby
meésto stabilné€ financovalo oblast kultury v budoucich letech ve stejné vysi jako doposud.
Pro mésto se jednd dulezitou cinnost, protoze pro udrzeni prestize meésta je potieba
dlouhodob¢ vynakladat potfebné finance na zlepSeni kulturniho zivota. Pokud by tak
neucinilo mohlo by to mit fatalni nasledky pro cely kulturni rozvoj. Dtsledkem toho by se
mohl stat snizeny zajem o kulturni a spolecenské, coz by vedlo i k poklesu pfijmi do
méstského rozpoctu meésta. V neposledni fade by utrpéla rovnéz povest a Uherské Hradiste
by jiz nemuselo mit status jednoho z nejvice vyznamnych kulturnich mist na Slovacku.
Tento zamér ma dle koncepce o rozvoji kultury Uherské Hradisté v planu udrzet nejméné

do roku 2030 (Hradisté chytie, © 2020).

8.2 Informacni toky

Uherské Hradisté béhem roku potada fadu kulturnich a spoleenskych akci, ale samy o
sob¢ by nebyly pfili§ uspésné, pokud by spolecnost netusila, kdy a kde se nadchézejici
udélost bude konat. Proto musi byt v zajmu kazdého mésta, aby se postaralo o dostatecny
pfisun informaci pro lidi o pfipravovanych udalostech, ¢imZ se zajisti co nejvyssi
navstévnost. Informace se muzou Sifit n¢kolika zplsoby, je tieba si také uvédomit, ze
v dne$ni moderni dobé se podstatnd cast informaci §ifi na internetu, avSak ne vSichni
obyvatelé maji s timto zkuSenost. Je proto tfeba poskytovat informace rliznymi zpiisoby,
jez budou vyhovujici vS§em vékovym kategoriim — informace jsou cilené na déti, teenagery,
dosp€lé produktivniho véku a samoziejmée seniory. Poskytovani informaci neni dilezité jen
z hlediska upozornéni na nésledujici kulturni udalosti. Je tteba také poskytnout dostate¢nou
informovanost o mésté, tradicich s nim spojené, aby se potenciondlni navstévnik mohl

uspokojivé informovat.

8.2.1 Moznosti poskytovani informaci
Méstské informacni centrum

Uherské Hradisté disponuje svymi vlastnimi webovymi strankami poskytujici informace

na internetové adrese ,,www.uherske-hradiste.cz®. Zde se miize navstévnik webové stranky

informovat o chystanych spolecenskych akcich, vystavach, programu kina, divadelnich
predstavenich a mnoho dalSich udalosti spojené s kulturou. Pro turisty je zde i1 privodce,
ktery je seznami s meéstem nebo poskytne tipy na prohlidku kulturnich pamatek. Pokud by

nestacily online informace, 1ze informacéni centrum navstivit osobné v jejich budové, ktera
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sidli na Masarykoveé namésti 21 a otevieno pro veiejnost je 360 dni v roce véetné urcitych
svatkda.

Socialni sité

Tento zplisob poskytovani informaci je z velké Casti zaméfen na mladsi generace. Mésto
zalozilo sviij vlastni Facebookovy profil, na kterém pravidelné¢ informuje o nadchazejicich
udalostech konanych v Uherském Hradisti. Stejnym zptGsobem jako Facebookovy profil
mésta funguje 1 Twitter Uherského Hradiste, ktery se netési piilis velkému zajmu ve

srovnani se zminénym Facebookem.

Sviyj profil si mésto vytvofilo i na socidlni siti Instagram, kam piidava tipy na prochéazky

vylety a doporucuje navstévu nejzajimavéjSich mist, jaké Uherské Hradisté nabizi.
Méstsky rozhlas

Me¢stsky rozhlas slouzi zejména pro obyvatele mésta, na kterém se mohou se zde dozvédét

o konani kulturnich akci.
Billboardy

Hlavnim cilem je upozornéni kolemjedoucich fidi¢l na blizici se kulturni udalosti ve
meste.
Oficialni webové stranky mésta

Na strankdch mésta je moZné docist se o historii mésta, zjistit obsah nejzajimavéjSich
kulturnich akci ve mésté a je zde mozZné 1 Cist tiskové zpravy informujici o blizicich se
kulturnich a spolecenskych akci. Pokud se stane piipad, Ze doty¢ny obyvatel z riznych
divodii nevyslechl méstsky rozhlas, tak na webovych strankéch si jej 1ze piecist ve stejném

znéni, jako bylo hlaSeni.
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9 ANALYZA AKTUALNIHO STAVU V OBLASTI KULTURY

9.1 Nejvyznamnéjsi kulturni udalosti

Meésto Uherské Hradisté je na Slovacku velmi dobfe znamo tim, Ze se v ném béhem celého
roku uskuteciiuje nékolik desitek spolecenskych a kulturnich akci. Tyto kulturni akce a

festivaly se nemusi téSit jen z mistnich a okolnich navstévnikl, ale dokonce sem

vvvvvvvv

Uherské Hradisté je znamo poradanim kazdorocné nespocet kulturnich udalosti zamétenou
pro vefejnost. Vramci Zlinského kraje Uherské HradiSt¢ disponuje velmi silnym
postavenim. Jednim z aspektl, pro¢ navstévnici stidle opakované navstévuji mésto za
ucelem kulturniho obohaceni souvisi i snadnd dopravni dostupnost z okolnich mést a
vesnic. Ve Zlinském kraji bylo v roce 2014 evidovano celkem 1405 kulturnich akei, z niz
pocet konany v Uherském Hradisti jako ORP byla témét €tvrtina — 333 (Hradisté chytte,
© 2020).

JEDNOTLIVY POCET KULTURNICH UDALOSTI
PORADANYCH V UHERSKEM HRADISTI V ROCE 2014
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Graf 9 - Prehled kulturnich udalosti konanych na vizemi Uherského Hradisté v roce 2014
(vlastni zpracovani a zakladeé udajii z koncepce rozvoje Uherského Hradiste)

Z grafu vyplyva, Ze nejvice kulturnich udalosti potfddanych ve mésté spada do kategorie
Folklor — ostatni, kam mutzeme zafadit paleni Carodéjnic, hody atd. Druhou nejvyse

zastoupenou kategorii je polozka ,,Jiné*, kam spadaji karnevaly, baly, kost slivovice atd.
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Slovacké slavnosti vina o otevienvch pamatek

Slovacké slavnosti vina jsou jednou z nejvice tradi¢nich a nejnavstévovanéjsich akei, které
se konaji v Uherském Hradisti. Tato vyjimecna akce se uskutectiuje kazdorocné dva
zafijové dny — letoSni rok to bude konkrétné¢ 9. az 11. zéaifi 2022. Kazdoro¢né tuto
spoleCenskou akci navstivi nékolik desitek tisic obdivovateld ,kralovského mésta“. Podle
dostupnych informaci bylo v roce 2019 ptitomno kolem 30 000 lidi. Na vin¢ tentokrate
bylo pocasi, které¢ mélo byt podle predpovédi velmi destivé, a nakonec tomu tak skute¢né
bylo a srazilo navstévnost témét na polovinu. Nebyva totiz nic neobvyklého, kdyz se na

slavnostech vina objevi 50 000 — 60 000 zacastnénych (Slovacky denik, © 2019).

Uz za doby prvni republiky byly zde potadany narodopisné vystavy. Myslenka se rychle
uchytila do podvédomi zdejSich 1 okolnich vinafti a Slovacké slavnosti vina si 1 pfes
kratkou dobu existence vyslouzily absolutorium i uznani celé Moravy a troufnu si fict, Ze

dokonce celé republiky (Slovacké slavnosti vina a otevienych pamatek, 2021©).

Od roku 2003 se Uherské Hradiste, které je po pravu nazyvané slovackou metropoli a
zacCatkem zafi se proméfuje na obrovské podium, kde si mohou uzit tradi¢ni folklorni
tance, lidovou muziku a jak nazev akce naznacuje i1 ochutndvku téch nejlepSich
moravskych vin, poptipad¢ burCadku. Zkritka se jedna o unikatni zazitek, ktery by si
jistojisté¢ nemé¢l nechat ujit z&dny moravsky obcan, pokud ma k tomuto druhu kultury urcity
vztah. Slovacké slavnosti vina a otevienych pamadtek, uZ od samého pocatku financné
podporuje nadace SYNOT, ktera dlouhodobé ptispiva na folklorni vychovu déti a mladeze

(Slovacke slavnosti vina a otevienych pamatek, © 2021).

Letni filmova §kola (LFS)

Prvni pfedstavy o uskute¢néni letni filmové Skoly (dfive zndmé jako letni filmovy seminar)
vznikly jiz v Sedesatych letech minulého stoleti. Tyto semindfe byly urCeny pouze pro
zastupce filmovych klubii. Prvni oficialni setkani se uskute¢nilo v roce 1964 v Cimelicich.
Festival rychle ziskéval na popularité a filmové kluby se postupné rozriistaly a rostl i pocet
navstévnikl tohoto seminare. V nasledujicich 13 letech se akce potadala v Pisku. Od roku
1975 je festival zndm pod dneSnim ndzvem Letni filmova Skola. Ve stejném roce se akce
zucastnilo kolem 250 navstévnikli. Od roku 1981 se natrvalo ptfesunula do Uherského
Hradisté. Od roku 1993 je Letni filmova Skola oteviena pro Sirokou vefejnost a mtize ji

navstivit kterykoliv obCan. Jedna se jiz o tradi¢ni spoleenskou akci na uzemi mésta, ktera
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se kazdoro¢n¢€ kona vétSinou na pfelomu cervence a srpna a trva pfiblizn¢ 10 dnti. BEhem

téchto dni navitivi LFS tisice zajemci (Historie Letni filmové §koly, © 2022).

Letos se bude konat jiz 47. ro¢nik. Poradateli této akce jsou Asociace ¢eskych filmovych
klubi a meésto Uherské Hradisté. V pribéhu festivalu bude promitnuto kolem 200
celoveCernich filmt, 150 kratkometraznich a sttedometraznich. Projekce filma se konaji
pro vefejnost ve tfech letnich kinech. V ramci LFS jsou zde mimo jiné realizovény i
koncerty, divadelni piedstaveni, workshopy, vystavy a obecenstvo ma moznost se setkat
s vyznamnymi Ceskymi i zahrani¢nimi osobnostmi. Letosni ucast na filmovém festivalu
ptislibili naptiklad Jifina Bohdalova, Zden€k Svérak, Jarostaw Kaminski ¢i Sergio Castro

San Martin (Hradisté chytie, © 2020, Kudy z nudy, © 2021).
Slovacké 1éto

Slovackeé 1éto se v Uherském Hradisti kona jiz od roku 2008 vzdy na zacatku prazdnin a
mnoho lidi to oznacuje jako ,,pfivitani 1éta“. Tato desetidenni sportovné-kulturni akce se
stala velmi uzndvanou a oblibenou, pficemz kazdoro¢né ji navstivi n¢kolik desitek tisic
navs§tévniki. Udalost se kona v centru Uherského HradiSt¢ na Masarykové namésti.
Program je vyplnén fadou sportovnich turnajii, kterych se mizou zcastnit jak amatérsti,
tak profesionalni sportovci. Velké popularité se v poslednich letech t&§i Zhavé béhy na 5,
10 a 20 kilometra, prestizni volejbalovy turnaj Super Cup. Poprvé se v roce 2019 Slovacké
1éto ptesunulo i na feku Moravu, kde konal atraktivni zdvod moiskych skifi a dracich lodi.
Soucasti akce je 1 hudebni program, ktery je vhodny pro celou rodinu s détmi i pro starsi
generace. V minulosti zde napiiklad vystoupily hudebni skupiny a osobnosti jako
Mandrage, No Name, Rytmus, Monkey Business, Katapult, Ewa Farna, Desmod, In¢ Kafe
a cela fada dalSich. Vstup na akci je zcela bezplatny, pouze mize doty¢ny poskytnout
dobrovolny pftispévek, kterého je pouzito na beneficni ucely. Dosud se podafila vybrat

¢astka kolem 1 milionu korun. (Jahodikova, 2020, Slovacké 1éto, © 2022)

Slovacky festival chuti a vini

Uherské Hradis§t¢ nema ve svém programu spolecenskych akci jen sportovni,
kinematografické udalosti. Slovacky festival chuti a vini vzbudi radost pfedev§im u
milovnikl gastronomie, protoZe pravé tohle je hlavnim pfedmétem potaddaného festivalu.
Specificnost poradané kulturni akce spociva prevazné v zaméfeni na servirovani tradi¢ni
slovacké kuchyné. Obyvatelé se uz od brzkych rannich hodin schazeji v chalupach Muzea

v pfirodé¢ Rochus, kde si mohou vybrat z rozsahlé skaly nejriznéjsich pokrmt — slanych 1
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sladkych — bezmasych i masovych. Mistni rodacky tyto pokrmy pfipravuji z Kucharky
tradi¢nich pokrmt na Slovéacku I, II, a nejen z nich. V prib¢hu festivalu hraje folklorni
muzika a nejriznéjsi soutéze. Kazdy rocnik se zvoli suroviny, které by mély byt hlavnimi
komponenty v jidle. Byvaji to nejrtiznéjsi ingredience, jako ofechy, med, vejce atd.
Festival je vzdy na programu koncem zéii a loni se konal jiz jeho 7. rocnik (Mé&sto Uherské

Hradiste, © 2021).

Tradi¢ni rukodélné vvrobky spojené s jarmarky

V pribéhu roku Uherské Hradist¢ poradd na Masarykové namésti jarmarky tradicni

rukodélné vyroby, jedna se o:
» Velikono¢ni jarmark,
» Svatojansky jarmark,
» Jarmark konany v souvislosti akce slavnosti vina a otevienych pamatek,
» Vanoc¢ni jarmark.

Tyto jarmarky pfitahuji kazdoroéné€ velky pocet navstévnikl nejen z Uherského Hradiste,
ale 1 jinych mést v kazdém véku, od nejmladSich aZ po nejstar$i. Ve stancich je mozno
zakoupit vyrobky tradi¢nich lidovych tvirci, doplnénych krajovymi i1 kulinafskymi
specialitami. Béhem jarmarkti je moznost i pozorovat nejriznéjsi vystoupeni uméleckych

soubort, doprovazené zivou hudbou. (Mésto Uherské Hradiste, © 2022)

9.2 Meéstské kulturni pamatky

vvvvvv

nabidnout. Ve mésté se nachazi vice nez 40 kulturnich pamatek, které jsou ozdobou mésta.
Kazdoro¢né je prohlidka pamatek lakadlem pro turisty, ktefi mohou navstivit Slovacké

muzeum, divadlo nebo historické kino Hvézda.

Klub kultury

V roce 1992 se mésto rozhodlo zfidit vlastni klub kultury a nutno podotknout, ze oproti
ostatnim pfispévkovych organizaci meésta je specifického charakteru. Zejména sviij
specificky charakter dokazuje tim, Ze spolkiim a neziskovym organizacim regionu sidlicim
v Uherském Hradisti poskytuje nepfimou podporu a mimo jiné u sluzby. V roce 2020
zaznamenalo spolupraci s klubem kultury celkové 32 subjektti. Hlavni naplni programové

nabidky je vytvafeni programu pro déti, seniory a celkové programim, ktery nema pfilis
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velky, respektive Zzadny trzni potencial. Mezi jeho dalSi aktivity patii vydavani
pravidelného meésicniho zpravodaje meésta, katalogh a dalsi tiskopisi. Ziejmée
nejpodstatnéjsi vyuzivani prostora klubu kultury je pro potadéani spolecenskych akci, mezi
které¢ se tadi reprezentacni ples mésta, kazdorocni ples Obchodni akademie sidlici
v Uherském Hradisti, Slovacké slavnosti vina a otevieni pamatek, Festival hudebnich

nastroju lidovych muzik atd (Hradisté chytie, © 2020).
Hlavni predmét ¢innosti Klubu kultury:
» provozovani spolecenskych a kulturnich akei;
» vzdélavaci kurzy, Skoleni;
» realitni Cinnosti, sprava movitého a nemovitého majetku.

Budova obsahuje celkové jeden velky a jeden maly sal s doplilujicimi dvéma malymi
salonky. Kapacita pro velky sal dopliujici 1 balkon s jevistém, ktery dokéze pojmout
celkoveé 540 osob. V tomto sale se prevazné poradaji plesy a nejriiznéjsi predstaveni. Maly
sal je podstatné mensi, ale pfesto si v ném dokaze najit své misto okolo 100 lidi. Dopliujici
dva malé salonky nachdzejici se v 1. patfe pojmou mezi 2040 osobami (Hradisté chytfe,

© 2020).

Klub Kultury je spravcem celkem 8 budov, kterymi jsou:
» budova Klubu Kultury,

Reduta,

Jezuitska kolej,

Slovacka buda,

Kulturni dam Mafratice,

Kulturni dim Mikovice,

vV Vv YV ¥V V VY

Kulturni dim Vésky,
» Kulturni dim Sady (Hradisté chytie, © 2020).
Klub Kkultury v roce 2021

Zacatek roku byl pro Klub kultury opravdu obtiZzny, jelikoz vzhledem k epidemiologické
situaci se nemohl uskutecnit Zadny kulturni program a nezbyvalo nic jiného, nez veSkeré

naplanované akce zrusit (plesy, divadelni ptedstaveni, koncerty, besedy atd.). Vzhledem
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k témto nucenym kroktim se Klub kultury rozhodl 25. ledna spustit sviij vlastni YouTube
kanal pod ndzve KKUH (pozn. Klub kultury Uherské Hradisté), kde divak mohl tfikrat do
tydne sledovat vysilani zajimavych pofadi Sirokého tematického spektra — medailonky
folklornich souborii, pfednasky Akademie tietiho v€ku, reportdze z vernisazi v Galerii
Vladimira Hrocha a Reduty atd. Posledni potad, ktery bylo mozné zhlédnout na kanale
online se odvysilal 28. kvétna. Zacatkem léta se zivot postupné dostaval do normalnich
podminek, a proto nic nebranilo tomu, aby zacala ptiprava na Slovacké slavnosti vina a
otevieni pamatek. Rok 2021 zacal, jak jiz bylo zminéno velmi rozporuplné, ale vzhledem
k okolnostem lze povedét, ze vysledek nebyl nejhorsi. V roce 2021 Klub kultury spravoval
majetek v hodnoté kolem 34 milionti korun rozpocet na hospodaieni €inil 26,46 miliont
korun. Organizace koncem roku evidovala 23 osob zamé&stnanych na HPP a dalSich 41

osob zaméstnanych na DPP (Mésto Uherské Hradiste, © 2021).

Celkové trzby z kulturnich programa v
objektech Klubu Kultury
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Graf 10 - Trzby z kulturnich programii uskutecnené v objektech Klubu Kultury Uherské
Hradiste mezi lety 2019-2021 (vlastni zpracovani na zakladé udajii z vyrocni zpravy mésta)

Z grafu je zcela zjevné, ze celosvétova pandemie obrovsky zasahla kulturni dim, jehoz
trzby, kterych nakonec dosdhlo jsou neporovnatelné s rokem 2019 v dobé¢, kdy kulturni
zivot nebyl nijak omezovan. Celkové trzby za rok 2021 C¢inily jen mdlo pies 26,1 %
v porovnani s rokem 2019. Rok 2020 nebyl nikterak vice Gspésny z diivodu, Ze trzby byly

v ,jen* 1299 723 K&, coz znaci 34 % oproti roku minulému.
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Tabulka 7- Podstatné aspekty tykajici se Klubu Kultury (vlastni zpracovani na zdklade
udajii z vyrocni zpravy meésta)

Klub Kultury Uherské

Hradisté 2019 2020 2021
Celkovy pocet konanych akci 82 30 24
Celkova navstévnost 20306 5838 4 496
Primérna cena vstupenky 188 K¢ 223 K¢ 221 K¢

Slovacké muzeum

Slovacké muzeum v Uherském HradiSti se miiZze pyS$nit tim, Ze patii k nejzndméjSim a
existence je v prvni fad¢ zdjmu tohoto muzea uchovavani nezmérné¢ho bohatstvi lidové
kultury, které bylo tvofeno po mnoha staleti obyvateli zdejSiho kraje. Slovacké muzeum
vzniklo diky nadSeni vlastenecky orientovanych obcanii mésta a jejich patriotismu. O
prvnim pokusu ve snaze vybudovat muzeum, souvisi s pfipravami Narodopisné vystavy
ceskoslovanské v Praze roku 1895. Pravé v této dobé€ vznikl v Uherském Hradisti takzvany
komitét (organizacni vybor) pro zaloZeni Slovackého muzea. I pfes obrovské Usili, které
¢lenové komitétu vyvijeli nakonec nedokdzali obstat vzdoru, ktery byl na n€ vyvijen, a tak
po deseti letech musel komitét zaniknout. Nakonec vSak ke slavnostnimu otevieni
Slovackého muzea dosSlo 1. ¢ervna 1914. Jeho prvnim sidlem se stal zruSeny jezuitsky
klaster. AvSak vroce 1919 byly vystavni prostory muzea zabrany pro vojenské ucely.
Teprve aZ na konci 20. let méstskd rada mésta zakoupila budovu byvalého hostince ,,Na
Stielnici* ve Smetanovych sadech, ktera poslouzila pro potteby Slovackého divadla a jeho
plnému vyuZziti. Dne 15. srpna 1931 konecné mohli obyvatelé mésta opét sledovat

slavnostni otevieni muzea (Mésto Uherské Hradisté © 2022).

Nasledujici léta patfila k velmi prospéSnym pro celé Slovacké muzeum, protoze doSlo
k ziskdni nemalé Castky do sbirkového fondu, odborné ¢innosti, a pfedev§im se muzeu
podaftilo postavit nové moderni kiidlo budovy. V roce 1942 byla postavena nova budova a
nutno podotknout, Ze patfila k tém nejmodernéjSim, jaké jsme mohli na nasem Uzemi

navstivit (Mésto Uherské Hradiste, © 2022).
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Galerie Slovackého muzea

Galerie Slovackého muzea sidli v byvalé vojenské zbrojnici, konkrétné ji miizeme nalézt
v Otakarové ulici a zafazuje se mezi jednu z nejvice cenénych baroknich objekti na nasem
uzemi. Dokonceni této stavby se datuje ke konci roku 1723 a hlavnimi projektanti byli
Anquisoly a Jakoba Albla. Na samém pocatku 80. let 20. stoleti pfestala tato budova
slouzit ke svému prvotnimu ucelu — vojenska zbrojnice. Postupem let byla vyuZzivana
k nejriznéjSim ucelim, az nastala druhd polovina 20. stoleti, kdy se do rekonstrukce

pustilo Slovacké muzeum. (Uherské Hradiste, © 2022).

Po tad¢é oprav a rekonstrukei si v ni zfidilo Slovacké muzeum jiz dnes znamou Galerii
Slovackého muzea, kterd se stala piistupnou pro vefejnost 21. fijna 1962. V roce 1990
zapocala druhd rekonstrukce za G¢elem splnéni pozadavkl galerijni praxe, kterd trvala do
roku 1992. Tteti a zatim posledni rekonstrukce na sebe nenechala dlouho ¢ekat a v letech
1997-1998 musela byt z divodi ptirodni katastrofy znovu rekonstruovana. Pii této
neblahé udélosti bylo patrné, jak moc se lidé snazili o zachranu galerie, nebot’ se stala
nejvice poskozenou pamatkové chranénou stavbou na celé Moraveé. Galerie obsahuje
obrovskou $kalu vyznamnych programi, nejen od ¢eskych, ale 1 zahrani¢nich autorti. Diky
své moderni podob¢ a rozsdhlym vnitinim prostoriim je mozno navazovat spolupraci i ze
slavnymi zahrani¢nimi osobnostmi. Vnitini prostory galerie neslouzi pouze k prohlidkdm
vyznacnych d¢l, ale jsou zde i mimo jiné pravidelné poradany kulturni a spolecenské akce
(koncerty, besedy, divadelni ptedstaveni atd.). Specifickou véci ohledné této stavby je, ze

nespada pod mésto, ale je majetkem Zlinského kraje (Uherské Hradiste, © 2022).

\iJIII

i

Obrazek 3 - Galerie Slovackého muzea (zdroj: Uherské Hradisté)
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Slovacké divadlo

Uz samé pocatky divadelni ¢innosti Slovackého divadla souviseji s jezuitskym gymnaziem
a jejich pocatek miizeme najit v poloviné 17. stoleti. Prvni zminka o divadelni ¢innosti

Slovackého divadla pochézi z roku 1646. (Hlavacova, 2018)

Ptesuneme se do 20. stoleti a zde miizeme zachytit informace, dle kterych které uz za prvni
republiky rostla obrovska touha mit vlastni krajové divadlo. Naplno se zacalo formovat az
za nacistické okupace a nejvétsi podil na tom maji tfi osoby, které se znali uz
z mladeznickych let a byly to praveé oni, kteti dali hlavni podnét ke vzniku divadla. Jednalo
se o pany Miloslava Lazni¢ku, Oldficha LukeSe a Josefa Hrusku. Pivodnim sidlem
narodniho divadla se méla stat Reduta, kterd méla pred tim projit kompletni piestavbou.
Bohuzel se ke smile vSech tak nakonec nestalo a divadlo bylo dlouhou dobu nazyvano
»divadlem bez divadla“. Herci neméli jinou moznost, nez hrat vétSinu svych predstaveni
na zéjezdech nebo napiiklad v Sokolovné. Pfestoze to zpocatku nevypadlo nejlépe, tak se
prece nakonec uskuteCnila zahajovaci premiéra, kterda se konala 10. 10. 1945 v Reduté

(Slovacke divadlo, © 2020).
Rok 2021 pro Slovacké divadlo

Zacatek roku 2021 bylo pro Slovacké divadlo velmi obtizné, ale pevné doufalo, Ze tézka
situace, kterd pro n¢ nastala minuly rok zplsobenou celosvétovou pandemii Covid-19
nebude jiz nadale pokracovat. Véfilo se v postupné uvoliiovani a znovuotevieni hlavni
scény. BohuZel se tomu tak nestalo a divadlo bylo nuceno rusit své pfedstaveni jedno za
druhym. Za nasledek to mélo, Ze divadlo se muselo velmi intenzivné zabyvat, jak co
nejvice uspofit. Divadlo 1 herci pfesto nadéale zkouseli sva pifedstaveni pro ptipad, Ze se
divadlo otevfe. Zacatkem zafi 2021 se situace rozvolnila, ale divadlo nedokazalo plné
vyuzit svou kapacitu z divodu, Ze na ptredstaveni se mohli dostavit jen plné¢ ockovani lidé.
Do roku 2021 vstupovalo divadlo s rozpoctem 49,8 miliond korun. V pribéhu roku bylo
zcela vice ziejmé, Ze Slovacké divadlo nedosahne vlastnich piijmi, které byly na pocatku
roku v planu — trzby v hodnot€ 18 milionli korun. Nakonec bylo Slovéacké divadlo nuceno
ucinit rozhodnuti, jak neskoncit rok v zdpornych cislech. Rozhodli se proto eliminovat
nakupy materidlu, sluzeb a ucinit isporu energie. V konecném souctu se nakonec podaftilo

zakon¢it rok 2021 na ¢isle 0 (Mésto Uherské Hradisté, © 2021).
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Tabulka 8 - Porovnani Slovackého divadla v diilezitych aspektech mezi lety 2019-2021
(vlastni zpracovani na zdkladé udajii z vyrocni zpravy meésta 2021)

Slovacké divadlo Uherské

Hradisté 2019 2020 2021
Pocet premiér 7 4 3
Pocet predplatitelt 7 378 6 960 *
Celkovy pocet divaku 84 626 33372 17 686
Celkovy pocet predstaveni 322 121 75
Primérny pocet divakd na 1
predstaveni 262 259 236
Primérna se vstupenky 242 244 244

* nové predplatné se letos neprodavalo

Naklady Slovackého divadla

Slovacké divadlo vynakladd b&hem roku nemalé €astky na provoz, pficemz tyto kazdym
rokem stoupaji, coz dokazuje i skuteCnost, ze mezi lety 2015-2019 vzrostly néklady o
11 666 800 K¢. Mezi néklady se pocitaji mzdy, spotfeba energie, opravy, velké akce a
ostatni provoz zahrnujici ndkup materialu, odmény, doprovodné akce atd. (Hradisté chytie,

© 2020).

Celkové vynalozené naklady (v tis. K¢)
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Graf 11 - Celkové ndklady Slovackého divadla mezi lety 2015-2019 (viastni zpracovani na
zaklade udajii z koncepce rozvoje mésta)
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Graf 12 - Podil z celkovych nakladii vynalozenych na provoz divadla mezi lety 2015-2019
(vlastni zpracovani na zakladé udaji z koncepce rozvoje mésta)

Kino Hvézda a dvé mensi kina

Kino Hvézda vzniklo v Uherském hradisti uz v 60. letech 20. stoleti, pfesnéji tedy v roce
1967. Tato budova slouZi ke dvojimu vyuZiti. Jednak slouZi jako kryt civilni ochrany a jiz
po nekolik desetileti je i nedilnou soucasti kulturniho Zivota v Uherském Hradisti a jeho
okoli. Kino oplyva kvalitni a moderni architekturou z 60. let. Mésto bylo vedeno k tomu,
aby ziskalo prostor pro vyuziti Sirokouhlého platna, které toto mésto postradalo jako jediné
v tehdejSim Jihomoravském kraji. Soucasn€ sviij napad vyuZilo k tomu, aby zde byl
vybudovéan kryt civilni obrany. Od samotného pocatku bylo hlavnim cilem vybudovat
viceucelovou stavbu, ktera ale svoji druhotnou podstatou nebude nijak ovliviiovat vzhled a
plnéni prvotniho ukolu — provoz kina. UherskohradiSt’ské kino pobere kapacitu kolem 500
mist, ale pouze k sezeni. Kino Hvézda mliZeme nalézt na spojnici mezi centrem a novym
sidlistém Na rybniku. Slavnostni premiéru si kino odbylo 16. fijna 1967. Velkou pychu
muze mésto citit 1 z dalStho divodu a to, ze se podobnym projektem, ktery byl na tomto
objektu vyuzit se inspirovala celd fada dalSich staveb. Mezi nejznaméjs$i mizeme nejspise

zatadit v Pferove a Prostéjove (Mésto Uherské Hradisté, 2022 ©).

Jako kazda stavba potiebuje postupem casu drobné upravy nebo uplnou rekonstrukei. Jinak
tomu nebylo ani v pfipadé¢ méstského kina v Uherském Hradisti. Proto se mésto rozhodlo
pro modernizaci a v roce 2011 ji zdarn€ dokoncilo. Moznost u€init tento krok byl 1 diky

podpote fondl z Evropské unie (Mésto Uherské Hradisté, © 2022).
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V roce 2005 se Kino Hvézda stalo ¢lenem Europa Cinemas (evropska sit’ kin), coz otevielo

jedine¢nou moznost spolupracovat s evropskymi kiny (Hradisté chytie, © 2020).

Obrazek 4 - Rekonstruované Kino Hvezda (zdroj: Uherské Hradiste)
Rok 2021

Rok 2021 byl pro vSechny velmi slozity, ale 1 pies vSechny piekazky se podafilo Kinu
Hvézda diky akreditovanym vysledkiim trzeb a po&tu divaki umistit na 2. misté v celé CR
v kategorii jednosdlovych kin. Jak tedy zhodnotit celkové minuly rok? Pokracovalo
uzavieni Kina Hvézda a pandemicka situace vedla k nucené upravé rozpoctu v prvni
poloviné sledovaného roku. To mélo za nésledek snizeni vynost, ale také k pomérné
snizeni nakladl, mezi néz spadaly prondjmy, doprovodné akce, snizeni mezd, energie,
opravy atd. Pies tyto nepiijemnosti kino chtélo divakiim poskytnout alesponl jinou formu
promitani, proto vymyslelo tfi projekty. Jednalo se o projekty s nazvy Vase kino, Moje
kino LIVE a kinaspolu online. Dne 27. 5. 2021 se opét mohli kina v CR znovu oteviit a tim
i Kino Hvézda, jez se postupem casu vracelo do ,,normalniho* provozu, co se trzeb tyce,
tak 1 ndvsStévnosti. Za zminku stoji, ze se kinu podafilo obhdjit dotace ze Statniho fondu
kinematografie CR a ziskat tak ¢astku ve vysi 180 000 K&. V tomto roce kino hospodatilo
s rozpoctem 11,28 milion korun. Nakonec ke 31.12.2021 dosédhla organizace kladného
vysledku hospodaieni, kdyZ se dostala na Cislo 194 500 K¢ (Mésto Uherské Hradisté, ©
2021).

Dalsi kina v ramci Uherského Hradisté

Za zminku stoji 1 dal$i kina nachdzejici se v Uherském Hradisti, ackoliv nejsou

zaznamenana jako kulturni pamatky mésta:
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» letni kino,
> kino na Klubu Mir.

Tabulka 9 — Porovnani méstskych kin v diileZitych aspektech mezi lety 2019-2021 (vlastni
zpracovani na zaklade udajii z vyrocni zpravy meésta 2021)

Meéstska kina Uherské Hradisté

2019 | 2020| 2021
Celkovy pocet promitanych filmu 1102 629 617
Celkovy pocet navstévnik 8478728718 (33024
Primérny pocet navstévnikl na 1 film 77 45 53
Primérna cena vstupenky 113 119 126

Prehled vynost a nakladti Méstskych kin (v

tis. Kc¢)
18 000,0
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12 000,0
10 000,0
8 000,0
6 000,0
4.000,0
2 000,0
0,0
2015 2016 2017 2018 2019

B Vynosy M Naklady

Graf 13 - Prehled vynosit a nakladit Méstskych kin v Uherskem Hradisti mezi lety 2015-
2019 (vlastni zpracovani na zakladé udaji z koncepce rozvoje mésta)

Knihovna Bedricha BeneSe Buchlovana

Meéstskéa knihovna se v dnesni dobé nachdzi v objektu byvalé synagogy. Knihovna byla
zfizena pro vefejnost, aby v ni mohli vyuZzivat informacnich a knihovnictvich sluzeb.
Knihovna ma funkci informacni, vzdélavaci a kulturni. V prostorach knihovny je také

moznost poradat prednasky, besedy se znamymi spisovateli atd. Mezi nejvyznamnéjsi akce
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potfadané v knihovné patii Noc s Andersenem, Hradist'ské slunicko nebo klezmerovy

koncert konajici se v souvislosti Slovackych slavnosti vina a otevienych pamatek.

Domluvenou spolupraci mé s nékolika Skolami véetné Zakladni umélecké Skoly a Stredni

uméleckoprimyslové Skoly v Uherském Hradisti. Hlavni budova knihovny se nachazi

pfimo v Uherském Hradisti, kterou dopliiuje 6 pobocek a jeden depozitar, jedna se o:

>

vV VvV VY V¥V V¥V

>

pobocku v Matraticich,
pobocku v JaroSove,
pobocku ve Stépnicich,
pobocku v Mikovicich,
pobocku ve Véskach,
pobocka Kasarna,

depozitat v Maraticich.

Objekt budovy je umistén v centru mésta pobliz gymnazia i autobusové zastavky. Diky

této strategické poloze je knihovna jednoduSe dostupnd, jak pro obfany mésta, tak pro

obyvatele okolnich mést a vesnic (Hradisté chytie, © 2020).

Pfehled vynosi a nakladd knihovny B. B. B. (v

tis. Kc)
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Graf 14 - Prehled vynosii a ndkladii knihovny B.B.B mezi lety 2015-2019 (viastni
zpracovani na zakladeé udajii z koncepce rozvoje mésta)
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Rok 2021

Vroce 2021 knihovna neplnila jen roli méstské knihovny, ale na zakladé smlouvy
s Krajskou knihovnou Zlin, zastdvala i vykon regiondlni funkce pro 87 regionalnich
knihoven. V pribéhu roku obdrzela knihovna dva granty z Ministerstva kultury CR.
Podobné jako u dalsi vetfejné budovy, byla i knihovna od zacatku roku do 16. 2. 2021
uzaviena. Od tohoto dne bylo alespont povoleno obcanim vypujcit si knihy pres vydejové
okénko. Od 9. 4. se knihovna mohla znovu oteviit a obyvatelé méli povoleny vstup, za
predpokladu patiicnych rozestupd. I ptes toto tézké obdobi se knihovna umistila na 3.
misté v soutézi Méstskd knihovna roku a z ekonomického hlediska zakoncila rok 2021

v kladnych ¢islech (Mésto Uherské Hradisté, © 2021).

vvvvvv

zdkladeé vyrocni zpravy mesta 2021)

Knihovna Bedricha Benese Buchlovana
2019 2020 2021
Celkovy poéet knih 206 663 | 206406 | 203 060
Celkovy pocet vypujéek 327924 | 224763 | 203118
Zaevidovani &tenafi 8099 6 816 5958
Celkova navitévnost 167 441 | 100363 | 90599

Byvala synagoga

Byvala zidovska synagoga v Uherském HradiSti byla postavena vroce 1875
v historizujicim slohu. Synagoga méla ptivodné hladké priceli s trojihelnikovymi Stity
lemovanymi dekorativni fimsou a sedlovou stiechu. Necelych 30 let po svém vybudovani
prosla stavba rozsédhlou rekonstrukci, kdyZz byla pfestavéna a opatfena novoromanskym
pricelim a doplnéna kopuli. BohuZel ani této kulturni pamatce se nevyhnula tragédie, kdyz
byla béhem 2. svétové valky vypalena a v roce 1945 musela byt opét prestaveéna, tentokrat
na kulturni ddm a pozdéji 1 knihovnu. Knihovna si ziskala své jméno po spisovateli,
prekladatelovi, Bedfichu BeneSovi Buchlovanovi, ktery kromé anglictiny ptekladal
némcinu 1 polStinu. NemlZeme samoziejmé opomenout, Ze tento vyznamny cloveék byl
rovnéz ucitelem a knihovnikem. Objekt byl prohlaSen Narodnim pamatkovym ustavem za

kulturni pamatku mésta Uherské Hradiste¢ (Mésto Uherské Hradisteé, © 2022).
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Obrazek 5 - Byvala synagoga (zdroj: Oficialni stranky mésta Uherského Hradisté)
9.3 Uherskohradist’ské zvyky a tradice

Uherské Hradisté v ohledu zachovalych tradic a zvyklosti 1ze bezesporu zaradit na jedno
z nejtradicnéjSich mést na celé Morave. Po celd generace se zde uchovaly lidové tance,
pisné¢ a mnoho dal$ich zvyklosti, které jsou velmi poutavé a sklizi obdiv v rdmci celé

Ceské republice.

9.3.1 Jizda kralu

Obycej, ktery se na naSem uzemi kona uz po staleti je tradice praktikovana v nékolika
obcich Uherskobrodsku, ale nejpopularnéjsi se dodnes potada ve VIcnové. Tento obycej si
vybudoval nevidanou slavu a popularitu, kdy névstévnik mtze sledovat mladiky (vétSinou
18 let) odéné v tradicnich lidovych krojich, koné predstaveny s nadhernym ozdobami.
Stiedem pozornosti pii této slavnosti je, jak uz z nazvu vyplyva ,kral*. Jedna se o chlapce
velmi mladého a podle tradice by se mélo jednat ptesnéji o dvandctiletého chlapce. Tento
kral je vzdy vybran svymi kamarddy a po nasledném souhlasu rodi¢i muze usednout do
sedla, kde je mu i ptes nizky vék prokazovana po cely den velkd ticta. Souhlas rodict je
nutny z divodu, ze se jednd o celozivotni zapis do historie obce. Navic rodi¢e musi
vypravu 1 financovat, v¢etn¢ ubort koni a dalSich ndkladd. Mlady kral je odéven do
zenskych Satil s rukavicemi a rizi v Gstech a posazen na koné — tato tradice sah4 hluboko
do historie tohoto obyceje. Vedle néj usednou na koné¢ dva mladenci, jako jeho straz
s velkymi Savlemi a vyrazi do ulic obce spolecné s celou druzinou ¢itajici i 20 jezdcu.
Jezdi se celé odpoledne a ucastnici akce i ndhodni kolemjdouci ptikladaji penézité dary,

které jsou vétSinu mladenciim uschovavany do svych vysokych bot. Po ukonceni jizdy se
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kral i vSichni jeho jezdci rozjedou do svych domovi, kde odstroji své kon¢ a odvedou je do
staji. Poté uz jen vstiebavaji zazitek, ktery se suz nikdy nebude opakovat, a to z divodu, ze
se mladenec muze této tradice zucastnit pouze jednou za cely zivot (Langhammerova

2017).

O piivodu tradice se vedou spekulace a lidé ho ptikladaji k historické udalosti, kdy uhersky
krdl Matyas Korvin byl na utéku pied Jifim z Podébrad. Pfi snaze o uchovéani své
anonymity a hrozbé prozrazeni se prevlékl do Zenského kroje, nasadil bilé rukavice a do
ust vlozil bilou razi. Velké pocté se dostalo této tradici v roce 2011, kdyz byla zapsana na
seznam UNESCO jako nehmotné dédictvi lidstva (VIcnov jizda krald ©2022, Kudy
z nudy, ©2022).

9.3.2 Hudebni folklor

Hudebni folklér oznacuje Tomankova (2015), jako tradici, kterd se prakticky uZzivéa pro
lidovou piseni a lidovou instrumentalni hudbu. Souc¢asti hudebniho folkloru je bezesporu i
lidovy tanec, ktery hudbu neodmysliteln¢ doplnuje. Jednoduse feceno, pokud hudba nema
dopliujici obecenstvo, které je schopno na folklorni hudbu tancit, tak to v tomto piipade
muzeme nazvat jako ,,polovi¢ni folklor*. Hudba tohoto druhu neni nijak pfimo urcena.
Lidé tvofi tyto pisné€ spontanné a jejich odkaz se ubird riznymi sméry. Pisné mohou byt o
lasce, smutku, vesely, ale 1 o netradi¢nich vécech, jako je naptiklad kradez, zloCin, nevéra a

mnoho dalSich.

Co se tyka Slovacka, je zde tradice folkloru po celd staleti a je soucésti Zivota zdejSiho
obyvatelstva. Svéd¢i o tom 1 samoziejmé fakt, Ze od roku 2005 je tento lidovy muzsky
tanec zapsan organizaci UNESCO na seznamu mistrovskych dél ustniho nehmotného
dédictvi lidstva. Region Slovacko Ize brat jako ikonickou destinaci pro seskupeni lidi, ktefi
maji zajem o seznameni s timto druhem kultury. Pochopitelné¢ mezi nejznamé;jsi patii
Valassky rok, ktery ma v repertodru vice néz 60 folklornich festivald s pisnémi a tancem

(Uherskeé Hradiste, ©2022).

9.3.3 Taneéni folklor

Tance bereme jako kulturni projev lidstva. Je to uméni, které se musi skladat s nékolika
ruznych prvki, aby nakonec vzniklo to pravé uméni: je to zkratka proces probihajici
v ur¢itém Case a prostoru, kdy se na ném podili pohyb celého naseho téla. Té€lo propojené

s hudbou hrajici do rytmu. Neodmysliteln¢ k tane¢nimu folkloru, stejné jako hudba, patii
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ptislusny odév, obuv a celkové taneCni prostfedi vyjadfujici spravnou atmosféru

(Tomankova, 2015).

Lidové tance ¢lenime do n¢kolika skupin. Nékteré tance jsou urceny naptiklad jen pro déti
v mladém véku. Muzou se rozd€lovat na tance uréené pouze pro muze, Zeny, mladé
chlapce, slecny, poptipade 1ze u nékterych tanct chlapce a slecny nechat tancit spole¢né.
Tyto malé déti v mladém véku zacinaji tancit tak, Ze jen napodobuji kroky svych rodict
nebo prarodi¢ti. Dobrou skolou jsou takové piilezitosti, jako naptiklad svatby, hodové
slavnosti nebo oslavy narozenin (Tomankova, 2015). Postupem cCasu se ¢im dal vice

zdokonaluji a jsou schopni plnohodnotn¢ zastoupit své rodice na riznych slavnostech.

Lidové tance se velmi podobaji, ale nejsou ovSem vSechny stejné a je potieba je Clenit.
Muzeme naptiklad dé€lit na solové, parové, trojicové a popiipadé skupinové tance, tedy
podle toho, kolik tane¢nikli se aktivné zlcastni. VSechny lidové tance se dale déli podle
pohlavi, a to Cisté na zenské a muzské. Specifické zatazeni je podle vazby na hudebni
doprovod na tanec, ktery muize byt s vnitini vazbou volnou, polopevnou nebo pevnou.
Dalsi rozdéleni zavisi na prostorovém uspoiaddni na tanci. Zde je rozdéleni velmi bohaté —
jsou to tance fetézové, kruhové, fadové v kolonach, a jesté do toho zatazeni spadéd tanec
podle rytmu na dvoudobé, tfidobé a jako posledni je tanec, ktery ma proménlivy rytmus.
Za obrovsky vyvoj a promény, ktery tyto tance za celou historii dosahly, vdéci predevsim
lidstvo z nejvétsi Casti skvélym taneCnikiim a taneCnicim. Tito tanecnici prokazovali po
celé generace velmi dobrou fyzickou zdatnost, lehkost a v neposledni fad¢ neuvétitelnou
ladnost pfi svém pohybu, ktery dopliovali neobvyklymi a népaditymi figurami, diky
kterym si ziskali velky obdiv, a proto se mohli téSit z velkého uznani ztad svych
vrstevnikd, ale navic dokézali oslnit i starSi generace. Na Slovacku tak nejvétsi ocenéni
sklizeli tanecnici verbunku, na ValaSsku pro zménu odzemku. Pfi posuzovani tanecnic se
nejvice ocenovala hlavné jedna véc. Dostavalo se jim obrovského obdivu za to, Ze se
dokazaly ptizpiisobovat svym tanecnim partnerim, ktery dopliioval lehce provedeny

tane¢ni pohyb (Tomankova, 2015).

Pokud bychom chtéli spocitat kolik existuje dohromady tancii, tak pfesné ¢islo nam neni
znamo, ale podle odhadi se ¢islo pohybuje kole 150 tanct (Lidova kultura, © 1996).

9.3.4 Paleni ¢arodéjnic (¢arodky)

Uz od pocatku stfedovéku lidé zacali véfit, Ze na svété existuji nadpozemské zl¢ sily, jez

maji v ur¢ity den vétsi moc neZ jindy. Konkrétné toto pravidlo platilo o filipojakubské
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noci, kterd se uskute¢nila z 30. dubna na 1. kvétna. Toho dne se pro svou obranu proti
carodéjnicim zapalovali ohné na co nejvyssim bodé (Kudy z nudy, © 2022). Postupem
Casu tato tradice ,,zlidovéla® a paleni ¢arodéjnic zde zlstalo zachovano do dnesniho dne a
kazdoro¢né mésto tuto akci poradda. Akce probiha v nedalekém mésté Kunovice, ale mésto
Uherské Hradisté na tom ma také sviij podil. Program nabizi Sirokou Skalu her pro déti,

v odpolednich hodinach diskotéku pro déti a vecer je ptipraven i program pro dospélé.
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10 SWOT ANALYZA

Kazdé mésto nebo obec by mélo mit bezpochyby sestavenou SWOT analyzu, kterd by
méla poukazat na zakladni charakteristiky daného uzemi — jejich silné a slabé stranky, a

navic nemén¢ dulezité ptilezitosti a hrozby

Analyzu jsem zpracovaval za piitomnosti vedouciho oddéleni kultury a cestovniho
ruchu pana Ing. Josefa Hribka. V ramci silnych stranek jsme se shodli, Ze mésto silné
profituje z potfaddani velkého mnozstvi kulturnich akci. Témét kazdy tyden se ve meésté
konaji mensi kulturni akce, pofadané prispévkovymi organizacemi mésta az po soukromé
agentury. Samozfejmé mésto porada i velké kulturni akce viz kapitola 7. Dostupnost pro
obyvatele okolnich mést je také velmi snadna diky dobfe fungujicimu systému hromadné
dopravy a cyklostezek. Silné stranky mésta jsou ve SWOT analyze vystizeny pomérné

piesné.

U slabych stranek Josef Hiibek konstatoval, Ze mésto opravdu neni uzptisobené ke konani
velkych koncerti a jinych akci zdivodu nedostacujicich halovych prostorti vétsich

rozmérl, a proto Uherské Hradi$té nema takovou prestiz, jako krajskd mésta.

V pfilezitostech Uherského Hradist€¢ jsme nejvice probirali bod o navazani osobnéjSiho
vztahu ke kultufe mlads$i generace. Mésto se velmi snazi, aby od utlého véku méli déti
pozitivni vztah ke kultute. Klub kultury mé v planu rozsifit ve svych prostorech divadelni
predstaveni zaméfené na déti. Navic se snazi cilit pfedev§im ve Slovackém divadle na
predstaveni ur¢end pro Skoly at’ uz se jedna od nejmensich déti, tak az po déti, které si
aktualné prochazi pubertou. Samoziejméeé Uherské Hradisté ned€la pro rozvoj déti malo, ale

pochopitelné vzdy je moZnost udélat vice, a pravé proto je toto jedna z ptilezitosti mésta.

Nejvétsi hrozbou je bezpochyby ndvrat onemocnéni covidu 19, s ¢im je spojené pierusenti
predstaveni. Uherské Hradisté se jako fada jinych mést muselo s touto nepfijemnou situaci
vypotadat formou piechodu do internetového prostoru. Mésto pevné doufa, Ze jiz nebude
moci znovu celit této nepiijemné situaci, ale v momentalni situaci se dle vedouciho

oddéleni jedna o nejvétsi hrozbu, kterd by mohla opé&t nastat.
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Tabulka 11 - SWOT analyza (viastni zpracovani)

Velké mnozstvi kulturnich akci pro obyvatele mésta.

Snadné dostupnost kultury pro obyvatele okolnich mést a obci.
Dostate¢né mnozstvi historickych pamatek.
Konani vyhlasenych bezplatnych spolecenskych akei pro vetejnost.

Tradi¢ni zvyklosti, které jsou zachovéany po generacich.

Mensi prestiz v porovnani s krajskymi mésty.

Stale se opakujici verejné spole¢enské akce — stereotyp.
Mensi informovanost pro relativné vzdalené;si okoli.
Méné spolecenskych akei ur€enych prevazné pro matky s détmi.

Relativné drahé vstupenky na pfedstaveni, napiiklad Zlinské divadlo ma velmi

podobné ceny, ale modernéjsi divadlo — mensi ucast na predstaveni.
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e Inspirace od vétSich mést.

e VyfeSeni situace ohledn¢ Slovackého divadla.
e Dokonalé naplanovani letnich spolecenskych akci.
e Vice upozornit lidi na udélosti v ramci kultury potfadané méstem.

e Podpora mladé generace k navazani osobné&jSimu vztahu ke kultufe.

e Hrozba z opakovaného pteruseni predstaveni a zdkazu spoleCenskych akci z diivodu

covid-19.

e Pozastaveni rozvoje kultury ve mésté — ptibyvajici konkurence okolnich mést.
e Upadek nadchazejici generace a zdjmu ke kultufe, zejména o divadelni piedstaveni.
e Obyvatelé mésta za¢nou preferovat jiné kulturni destinace.

e Piipadna financni krize.
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11 VYPOCET IFE A EFE MATICE V RAMCI KULTURY

11.1 Pro¢ sestavovat matici

Pokud sestavujeme SWOT analyzu, tak se pfimo nabizi, aby mésto navézalo svymi
poznatky, které zjistilo a aplikovalo je do dvou matic. Jedna se o matice IFE a EFE, kdyz
kazda z nich slouZzi pro jiny tcel a méfi jiné faktory ze SWOT analyzy. Mésta nebo obce
by mély tyto matice sestavovat za ucelem zplsobu vedeni a nastaveni planovéani pro
budouci roky. Matice nejsou v praxi vyuzivany v takové mife, jako je tomu u zminéné
SWOT analyzy, ale pokud chce mésto, obec nebo firma mit podrobnou analyzu a sestavit
perspektivni strategicky plan a eliminovat své nedostatky, bezpochyby je tfeba vyuZit

matice IEF i EFE.

Matici IFE i EFE jsem sestavoval na zaklad¢ aspektii vychazejici zmé SWOT analyzy.
Piifazené véhy i body jsem osobné konzultoval se zastupcem mésta Uherské Hradisté
z oddéleni kultury a cestovniho ruchu Josefem Hiibkem. Pfi pfifazovani vah jsem vychazel

i na jeho radu z koncepce mésta.

11.2 Matice IFE

Tabulka 12 - Matice IFE (vilastni zpracovani)

S/W | Popis Viaha Body Celkem

S1 | Velké mnozstvi kulturnich akei pro
obyvatele mésta O’ 1 S 4 O’6

S2 Snadnd dostupnost kultury pro O 1 O
obyvatele okolnich mést a obci 2

0,4

S3 Dostatecné mnoZzstvi historickych O 08
pamatek >

0,24

S4 Konani vyhlaSenych bezplatnych 0.11
spolecenskych akci pro verejnost ?

0,44

W &~ W| &

S5 Tradi¢ni zvyklosti, které jsou O 05
zachovany po generacich ?

0,15

W1 | Mensi prestiZ v porovnani
s ostatnimi mésty O’ 14 1 Oa 14

W2 | Stéle se opakujici spolecenské akce
. stereotyp 0,11 2 0,22

W3 | Mensi informovanost pro relativné
vzdalenéjsi okoli 0909 2 Oa 18
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W4 | Méné spolecenskych akci urcenych
pro matky s détmi O’O7 2 O’ 14

W5 | Relativné¢  drahé vstupenky na
predstaveni — mensi Gcast O’ 1 O 1 O, 1 O

2,61

Zjisténé skutecnosti

Nejvyssi vaha u silnych strdnek ve vztahu ke konkurenceschopnosti byla pfifazena
velkému mnozstvi kulturnich akci ve mésté. Pokud by mésto nedisponovalo nejriznéjsimi
spolecenskymi a kulturnimi akcemi, tak je velmi pravdépodobné, Ze by obyvatelé mésta
vyhledavali kulturni zivot v jinych obcich nebo méstech. Vzhledem k tomu, ze mésto
kazdorocné potada spoustu akci, zvySuje tim konkurenci pro jiné kulturni destinace.
Naopak nejvyznamnéjsi slabou stranku, které ptipadla i nejvyssi vaha je ta, ze se mésto
stale nemiize méfit s vétsimi mésty. Spolecnost bude stile vice ldkat naptiklad navstivit
velky hudebni koncert v hlavnim mésté Praha radéji, oproti mensimu konaném ve mésté na
vychodé¢ Moravy. Tato skutecnost se muze tykat i ptilakani potencialnich divadelnich
hercti do Slovackého divadla. Bohuzel ani zde neni velka pravdépodobnost, aby mésto
ptivitalo ve svém divadle nejvétsi umélecka jména, jelikoz mésto jesté zkratka nedosahuje

renomé a véhlasu, jako Brno, Zlin, Olomouc, Hradec Kralové apod.

Podle zjisténi, kterého jsme dosahli ve vypoctu IFE matice nam vyslednd hodnota
jednozna¢né demonstruje, Ze mésto Uherské HradiSté disponuje primérnou interni
silou s vyslednou hodnotou 2,61, kterd se lehce naklani k hodnotdm, kde by se mélo
mésto soustiedit na své silné stranky. Dle zjiSténi ale neni nic podobného aktualni a mélo
by si udrzet svij standard a praktiky, kterymi se prezentuje v momentalni situaci a
nepoustét se do razantnich zmén. Pro pfiSti roky by bylo optimélni drzet se svého

fungujiciho strategického zaméru.
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11.3 Matice EFE

Tabulka /3 - Matice EFE (vlastni zpracovani)

S/W | Popis Vaha Body Celkem
Ol | Inspirace od vétsich mést 0.13 3 0.39
5 ’
02 | VyfeSeni situace ohledné
Slovackého divadla O ? 09 3 O ’2 7
O3 | Dokonalé naplanovani
spolecenskych akci 0’07 3 092 1
04 | Vice upozornit lidi na udalosti
v ramci kultury pofddané méstem O’ 10 3 093 0
O5 | Podpora mladsi generace
k osobn¢jSimu navazéani vztahu ke 0’ 1 3 3 0’3 9
kultute
Tl Hrozba z opétovného preruseni O 1 3 1 O 11
5 ’

predstaveni a zadkazu spolecenskych
akci z diivodu covid-19

T2 Pozastaveni rozvoje kultury ve
mésté — pribyvajici konkurence 0908 2 O: 1 6
okolnich mést

T3 Upadek nadchazejici generace o
zajem ke kultute, zejména o 0907 2 O, 14

divadelni pfedstaveni

T4 Obyvatelé¢ zacnou preferovat jiné
kulturni destinace O > O 9 1 O b O 9

T5 | Finanéni krize 091 | ] 0 ,1 1

2,17

Zjisténi skutecnosti

Pii sestavovani EFE matice byla nejvySsi vaha v oblasti pftilezitosti pfidélena faktoru
»inspirace u velkych mést*. Uherské Hradiste je bezpochyby kvalitni kulturni destinaci, ale
pfece se mlze dale rozvijet a posouvat kvalitu kulturniho Zivota na vyssi uroven. Tomuto
aspektu by mohlo dopomoci i sledovanim ostatnich mést a hledani urcité inspirace, ktera
by se mohla pozd¢ji aplikovat 1 na Uherské Hradisté. Nemusi se jednozna¢né hledat jen
zlepSeni kvality, ale mésto se miiZze diky sledovanim pokusit eliminovat urcité nedostatky,
které pozvednou kvalitu a pohled na mésto stejnym zptisobem. Nejvétsi hrozbou pro mésto
se jevi skutecnost, pokud by nastala situace, kdy se opét budou muset uzaviit divadla a

zru$it predstaveni. Z tohoto diivodu se mésto musi zafidit jinym zptGsobem, jak ziskavat
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finan¢ni prostfedky z kulturnich akci a s tim spojené i divadelni piedstaveni. Velky
problém muze nastat i pokud na Uherské Hradisté dolehne financni krize. Finanéni krize
by mohla pozastavit poradani nékterych kulturnich akei, coz by znamenalo financni ztratu
pro mésto. Lidé by nemuseli byt kulturné aktivni, protoze by zkratka meéli urCené jiné
existenéni priority nez utratit své penize za divadlo, kino atd. Z toho disledku klesaji
pfijmy mésta, které¢ nebude jiz na dale schopno podporovat oblast kultury v takové mifte,
jako se tomu délo doposud. Mensi vaha byla tomuto indikéatoru pfidélena z davodu, ze
finan¢ni krize muze nastat, ale vzdy kdyz se tak stalo, mésto dokdzalo tomuto problému

celit a pokazdé i relativné v klidu prezit.

Vysledna hodnota nam vysla 2,17, coz znaci témét stfedni stupenn citlivosti. Konecny
indikator se pifece jen vice pfiblizuje nizkému stupni citlivosti, coZ by znamenalo
dodrzovat ovétené zplsoby, jako bylo praktikovdno v minulych obdobi. Hodnota 2,17
nam prezentuje, Ze Uherské Hradisté se nejvice priblizuje ke stfedni hodnoté 2,5 a

disponuje tak stfedné silnou externi pozici.

Podobné jako u SWOT analyzy jsem i1 matice IFE a EFE konzultoval s panem vedoucim
Hiibkem. Pfilozené vahy jsem sestavil po spole¢né rozmluvé ndsledném piedloZzenim
svého navrhu ke konzultaci. Nejvyssi vahu jsem vzdy pfilozil nejvétsimu uskali,

prilezitosti hrozbé 1 silné strance mésta o kterych jsem hovotil vyse.
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12 DOPORUCENI NA ZLEPSENI STAVU KULTURY V UHERSKEM
HRADISTI

Uherské Hradisté mé bezesporu velkou prestiz, co se kulturni stranky ty¢e a neni mnoho
mést na Morave, kterd by mohla s tradicemi a kulturni slozkou s Uherskym Hradistém
méfit. Pfesto, jak se fika — vzdy je co zlepSovat. Mésto ve svych dokumentech, konkrétné
ve tfech ,,Navrhova a implementacni ¢ast koncepce rozvoje a fizeni kultury v Uherském,
Akeni plan koncepce a fizeni kultury a jako posledni dokument Zasobnik projektid®, kde
pomérné presné popisuje své budouci projekty, jez by chtélo mésto v budoucich letech

realizovat. I pfesto zde par navrhii uvedeme.

12.1 Dotaznikova Setreni

wewrs

Doporuceni: CastéjSi dotaznikova Setfeni za ticelem zjiSténi novych pozadavki od
obcani.

Meésto Uherské Hradiste je zvelké casti navStévovano obyvateli za Ucel kulturné
spoleCenskych akci. Jiz po n¢kolik let se ve mésté potradaji velké akce, jako jsou Letni
filmova Skola, Slovacké 1éto Slavnosti vina a mnoho dalSich. Nékteré z téchto akci se
konaji 1 n€ékolik dni v kuse a maji stanoveny sviij dopiedu naplanovany program obsahujici

hudbu, soutéze, sportovni hry atd.

Uherské Hradisté ve svém dokumentu z roku 2020 o koncepci na rozvoj kultury provedlo
dotaznikové Setfeni, ale jednalo se o prvni od roku 2007. Béhem této doby si mésto
vyhodnotilo poznatky, které z Setfeni vyplynuly a pfizpisobila tomu svlij program na

konanych akci. V dotaznikovém Setieni 1ze naptiklad nalézt rizné pozadavky od obc¢ant.

Je tfeba si uvédomit, Ze kazdym rokem dortlistd nova generace a doba se méni. Tudiz je
pochopitelné, Ze co fungovalo a lakalo lidi pfed 15 lety, nemusi byt zrovna §alek ¢aje pro
generaci, ktera mezitim dospéla a zacala se Ui€astnit kulturnich akci. Je zcela ziejmé, Ze se
program musi byt vyvazeny, aby si na své pfisli vSechny generace — od nejmladsich az po
nejstar§i. Netyka se jen vetfejnych spoleCenskych akci, ale je zde mozné 1 zjistit o co je
momentalné ve mésté nejvetsi zdjem. Pokud by byl nejvétsi zdjem o divadlo, mélo by

mesto systematicky pracovat na kvalité programu Slovackého divadla.
Co by mélo bezpodmine¢né obsahovat dotaznikova Setreni:

» pohlavi,
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veék,

jaky vztah mate ke kultute,

kolikrat do roka se vydavate za kulturou,
preferované kulturni udalosti,

preferovana hudba,

je-li dostatecnd informovanost o pofddanych aket,

mira spokojenosti,

YV V Vv VvV VY VYV V V

své osobni pfipominky.

Obcané mohou také z této Cinnosti vyecitit urCity pocit, jenz v nich vyvola, Ze mestu neni
lhostejny jejich nazor a berou jej pln€ na védomi. Na druhou stranu se to miize stat i pro
meésto velmi prospé$né, protoze z dotaznikového Setfeni mulze pochytit nejrizné;si
pfipominky, a také mohou nabrat od obyvatel timto urcitou inspiraci na vytvofeni a
zdokonaleni svych postupti. Dle mého nazoru by prospélo, pokud by mésto provadélo
dotaznikové Setfeni minimalné jednou za ¢tyfi roky, vzdy si je peclivé vyhodnotilo a
pokud by bylo mozno pokusilo se splnit pfani obcanti, kteti by nemuseli kazdoro¢né
navstévovat 1 tak vyjimecné kulturni uddlosti, ale nemuseli by spadat stidle do stejné¢ho

stereotypu, jako tomu muze byt pfedev§im u vetejnych spoleenskych akci.

12.2 Komunikace s ostatnimi mésty

Doporuceni: Spoluprace s dalSimi mésty za cilem Sifeni a snadnéjSi dostupnosti k

informacim pro obyvatele daného tizemi

Do mésta se béhem pribéhu roku sjizdi mnoho lidi z okolnich mést, aby navstivili a
poznali slovackou kulturu. Divadlo v Uherském Hradisti ma jisté dlouhou historii 1 kvalitni
nabidku ptedstaveni. To stejné se da fici 1 o kulturné spole¢enskych akci. Tyto akce jsou
zpravidla kazdorocné velmi zaplnény a navstévuji je témeét vSichni obfané Uherského
Hradis$té a okolnich mést a vesnic.

Co se tyka vétsich a vzdalengjSich mést, z mé vlastni zkuSenosti vyplyva, Ze ke spousté lidi
se nedostala informace, jeZ by je upozornila, Ze se ve mésté u feky Moravy konalo

naptiklad Slovacké 1éto. Proto by bylo vhodné zkusit zacit spolupraci s jinymi mésty.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 93

V praxi by to fungovalo tak, ze Uherské Hradist¢ by se mohlo zkusit dohodnout pro
priklad s méstem Zlin na spolecné spolupraci tykajici se upozornéni na vétsi kulturni
udalosti v daném mésté. Pokud by se v Uherském Hradisti takova akce konala, mésto Zlin
by na svych webovych strankdch a socialnich sitich upozornilo obyvatele na blizici se
udélost, ale pouze za podminky, ktera stanovuje, ze se ve Zlin¢ zadné velka akce konat
nebude. Stejny princip by se vyuzival i obracenym zptisobem — Uherské Hradisté zvetejni
kulturni udélost mésta Zlin.

Diky této spolupraci by mohla byt informovéana tada lidi, ktefi by navstivili nékterou
z potadanych akci a v budoucnu by se tato informace mohla jesté vice rozsifit a dostat se

do podvédomi lidi, ktefi zatim neméli predstavu, co vSechno se v Uherském Hradisti déje a

pofada za kulturni a spolecenské akce.

Dle dostupnych informaci navstivilo v roce 2019 Slavnosti vina v Uherském Hradisti
30 000 obyvatel. Mésto Zlin ma 75 000 obyvatel a pokud bychom ptedpokladali, ze po
uplynuti 5 let tato informace ptilaka kazdého dvacatého obyvatele mésta Zlin na budouci

slavnosti, tak by pocet zii¢astnénych velmi ptijemné vzrostl.

Potencionalni navstévnost obyvatel mésta

Zlin po uplynuti 5 let
34 000
33 000
32 000
31 000
30 000

29000

28 000
Soucasna navstévnost Potencionalni navstévnost za 5 let

wewrs

Diky tomuto projektu by se mohla zlepSit informovanost pro relativné vzdalenéjsi okoli,
a navic by ¢asem meésto ziskalo vetsi prestiz 1 uznani, pokud by dojizd€lo ¢im dal vice

navstévniki z velkych mést, ktefi by navic tuto informaci mohli dale propagovat.
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12.3 Vyziti objektu staré véznice

Doporuceni: Vyuziti prostori objektu staré véznice v Uherském Hradisti za ticelem

pro kulturni rozvoj mésta.

Na tzemi mésta se nachdzi stard véznice, kterd je jiz né€kolik desitek let opusténa a zcela
nevhodna k vyuzivani. Nezbytn¢ by musela byt provedena piestavba a nékolik oprav, které
by realizoval a financoval stat. Odhadovana cena projektu by se mohla vysplhat na ¢astku
500 milionti korun. Tato lokalita je idealni pro vybudovani ptipadné galerie, muzea,
mohou se zde potradat vystavy, besedy, poptipadé i1 spolecenské akce poradané méstem.
Objekt je velmi rozsahly, tudiz jeho vyuZiti by mohlo slouZit k vice ucelim a piipadné
udaélosti by se konaly jen v urcité ¢asti objektu. V ramci oprav by bylo nezbytné kompletné
opravit fasadu, zmodernizovat vnitini prostory, doplnit osvétleni pied budovou a zcela
zmeénit areal okolo budovy. Tento projekt by byl velmi nakladny, ale do budoucna by se
mohl stat velmi typickym pro mésto a budova by zde mohla stat a slouzit pro vetejnost

n¢kolik desetileti bez dalsiho potfebného zasahu do Upravy budovy.

Tabulka 14 - Tabulka na realizaci projektu o rekonstrukci staré veznice (viastni

zpracovani)

Rekonstrukce véznice v Uherském Hradisti za u¢elem vyuZziti
Nazev projektu prostord pro kulturni rozvoj mésta
Realizator Stat
P¥ipadna spoluprace Mésto Uherské Hradisté
Odhadované naklady 500 miliont K¢

Neocekavané naklady, nespokojenost obcan( z diivodu
Mozna uskali pavodni historické hodnoty budovy
Odhadovany zacatek
projektu 01.01.2024
Odhadovany konec projektu ] 01.01.2029

Vybudovani moderni budovy slouZzici ke kulturnimu rozvoji a
Ocekavany vysledek zvysSeni prestize mésta.
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ZAVER
Primarni cil bakalaiské prace bylo detailn¢ analyzovat soucasnou situaci v oblasti
kulturniho prosttedi Uherského Hradisté. Zjisténé poznatky poté implementovat do SWOT

analyzy, na zéklad¢ které byly navrhnuty tcelné doporuceni ke zlepSeni aktudlniho stavu

kultury.

Teoreticka c¢ast poskytnula na zdklad¢ literarni reSerSe informace o kultuie. Zde byly
vysvétleny pojmy, jako je kulturni dédictvi, pamatkova péce, subkultura nebo tradice a
lidové zvyky, praktikujici se na naSem uzemi. Postupné byla v praci pfedstavena i vetfejna
sprava a strategické planovani, kdy bylo definovano vyuziti SWOT analyzy a matic IFE a

EFE, které nasledné budou vyuzity v praktické casti.

Posledni ¢ast teoretické Casti byla zaméfena na financovani. Zde byly popisovany mozné
zpusoby pro financovani kultury — ze strany vladnich prostfedkti, vlastniho zisku i od

Ministerstva kultury v ramci dotaci a fondt.

Uvod praktické Gasti byl zaméfen na sezndmenim s méstem, demografii v poslednich
letech a predstavena finan¢ni stranka mésta. Z dostupnych informaci bylo graficky
znézornéno, kolik mésto vydavava financi na podporu kultury. Nasledné¢ byly analyzovéany
organizace meésta, kulturni a spoleCenské udalosti doplnéné historickymi pamatkami,
kterymi mésto disponuje. Na zéklad¢ zjisténych skutecnosti byla sestavena SWOT analyza,
kterd znazornila pfedevsim silné a slabé stranky mésta, ale i urcité piilezitosti 1 ptipadné
hrozby. Vysledné faktory ze SWOT analyzy byly pfesunuty a implementovany do IFE a
EFE matice, kde za asistence vedouciho odboru kultury byly pfifazeny k jednotlivym
faktorim urcité vahy a body, které ve vysledku poukézaly na interni, respektive externi

silu mésta.

V navrhové ¢asti jsem navrhnul doporuceni, které by mohli zlepSit rozvoj kultury
v Uherském Hradisti. Doporuceni byly navrhnuty na zdklad¢ zjisténi v pribéhu prace a
vyuzivanych metod, které jsem ve své praci pouzil (konzultace se zastupci mésta, literarni

reSerSe vefejné zdroje, SWOT analyza).

Uherské Hradist€¢ je bezpochyby kulturné velmi dobfe orientovano a potencial do
budoucna na zlepSeni zde bezesporu je. Problémem pro meésto se mize zdat, ze se
v poslednich letech pfili§ nevyviji, co se tykd nového kulturniho programu, ale ptece stale

Uherské Hradisté patii k nejvyraznéjSim kulturnim méstiim na Slovécku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 96

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1]

[2]

[13]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

BAUEROVA, Alena, Ladislav CEPICKA, Jana VEBEROVA, Marek KUPSA a
Jaromir VEBER. Rizeni obci I. Praha: Professional Publishing, 2008. ISBN
978-80-86946-76-4.

CLAMMER, John. Culture, Development and Social Theory: Towards an
Integrated Social Development. London: Zed Books, 2012. ISBN 978 1
78032 315 2.

HORAKOVA, Hana. Kultura jako vselék? : kritika soudobych pristupd.
Praha: SLON, 2012. ISBN 978-80-7419-103-9.

LANGHAMMEROVA, Jifina. Ceské tradice v proméndch casu. Praha:
Lidové noviny, 2017. ISBN 978-80-7422-500-0.

LOCHMANOVA, Alena. Vefejnd sprava: zdklady verejné spravy.
Prostéjov: Computer Media, 2017. ISBN 978-80-7402-295-1.

PAVLIK, Marek, Karel SIMKA, Josef POSTRANECKY, Richard POMAHAC a
kol. Moderni verejna sprava: Zvysovani kvality verejné sprdvy, dobrd
praxe a trendy. Praha: Wolters Kluwer, 2020. ISBN 978-80-7598-048-9.

PEKOVA, Jitka a Jaroslav PILNY. Verejnd sprdva a finance verejného

sektoru. Praha: ASPI Publishing, 2002. ISBN 80-86395-21-9.

PEKOVA, Jitka. Verejné finance: teorie a praxe v CR. Praha: Wolters

Kluwer, 2011. ISBN 978-80-7357-614-1.

POSPISIL, Richard a Pavel ZUFAN. Ekonomika verejnych rozpoctd.
Olomouc, Brno: Professional Publishing, 2019. ISBN 978-80-88260-32-5.

POMAHAC, Richard. Zaklady teorie vefejné spravy. Praha: Ale3 Cenék,
2011. ISBN 978-80-7380-330-8.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 97

[11]

[12]

PROVAZNIKOVA, Romana a Olga SEDLACKOVA. Financovéni mést, obci a
regiond. Vydani druhé. Praha: Grada Publishing, 2009. ISBN 978-80-247-
2789-9.

STOREY, John. Cultural theory and popular culture: an introduction. 4th
ed. Athens: Essex: University of Georgia Press, 2006. ISBN 978-0-8203-
2839-3.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 98

INTERNETOVE ZDROJE

[1]

[2]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

Akcni plan koncepce rozvoje a fizeni kultury v Uherském Hradisti.
Hradiste chytre[online]. [cit. 2022-04-04]. Dostupné Z:

https://hradistechytre.cz/home/koncepce-rozvoje-a-rizeni-kultury/

Analytickd cast koncepce rozvoje a fizeni kultury v Uherském Hradisti.
Hradiste  chytre  [online]. [cit. 2022-04-03]. Dostupné  z:

https://hradistechytre.cz/home/koncepce-rozvoje-a-rizeni-kultury/

Byvala synagoga: Mésto Uherské Hradisté[online]. [cit. 2022-01-29].

Dostupné z: https://www.mesto-uh.cz/byvala-synagoga

Co je Czech POINT. Ministerstvo vnitra Ceské republiky[online]. [cit.
2021-07-15]. Dostupné z: https://www.mvcr.cz/clanek/co-je-czech-

point.aspx

Co je eGovernment?. Ministerstvo vnitra Ceské republiky [online]. [cit.

2022-02-12]. Dostupné z: https://www.slovackeleto.cz/o-akci/

Cesky folklorni rok - zvyky a tradice. Kudy z nudy[online]. [cit. 2022-05-
02]. Dostupné z: https://www.kudyznudy.cz/ceska-nej/kulturni/cesky-

folklorni-rok-zvyky-a-tradice

Datové schranky. Ministerstvo vnitra Ceské republiky [online]. [cit. 2021-
07-15]. Dostupné z: https://www.mvcr.cz/clanek/datove-schranky-

datove-schranky.aspx

Demografie. Dsmografie [online]. [cit. 2022-02-16]. Dostupné z:

http://www.demografie.info/?cz_odemografii

Dotace. Ministerstvo kultury[online]. [cit. 2022-04-07]. Dostupné z:

https://www.mkcr.cz/statni-fondy-1154.html


https://hradistechytre.cz/home/koncepce-rozvoje-a-rizeni-kultury/
https://hradistechytre.cz/home/koncepce-rozvoje-a-rizeni-kultury/
https://www.mesto-uh.cz/byvala-synagoga
https://www.mvcr.cz/clanek/co-je-czech-point.aspx
https://www.mvcr.cz/clanek/co-je-czech-point.aspx
https://www.kudyznudy.cz/ceska-nej/kulturni/cesky-folklorni-rok-zvyky-a-tradice
https://www.kudyznudy.cz/ceska-nej/kulturni/cesky-folklorni-rok-zvyky-a-tradice
https://www.mvcr.cz/clanek/datove-schranky-datove-schranky.aspx
https://www.mvcr.cz/clanek/datove-schranky-datove-schranky.aspx
http://www.demografie.info/?cz_odemografii
https://www.mkcr.cz/statni-fondy-1154.html

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 99

[10]

[11]

[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

Ekonomika v kultufe. Ministerstvo vnitra Ceské republiky [online]. [cit.
2021-07-15]. Dostupné Z:

https://www.czso.cz/csu/czso/ekonomika_v_kulture20110601

Folklor a lidové tradice. Uherské Hradisté[online]. [cit. 2022-04-19].

Dostupné z: http://www.uherske-hradiste.cz/repositorynode/3841/

FOTR, Jifi, lvan SOUCEK, Emil VACIK, Miroslav SPACEK a Stanislav
HAJEK. Tvorba strategie a strategického plénovani: Teorie a
praxe[online]. Praha: Grada Publishing, 2012 [cit. 2021-8-4]. ISBN 978-
80-247-8143-3. Dostupné z: https://www.bookport.cz/kniha/tvorba-

strategie-a-strategicke-planovani-778/

FORT, JiFi, Emil VACIK, lvan SOUCEK a Stanislav HAJEK. Tvorba strategie a
Strategické planovani: Teorie a praxe - 2., aktualizované a doplnéné
vydaniTonline]. Vydani druhé. Praha: Grada Publishing, 2020 [cit. 2021-
8-5]. ISBN 978-80-271-1633-1. Dostupné z
https://www.bookport.cz/kniha/tvorba-strategie-a-strategicke-

planovani-6832/

Galerie Slovackého muzea. Uherské Hradisté [online]. [cit. 2022-02-15].

Dostupné z: http://www.uherske-hradiste.cz/cil/286/

Historie Letni filmové Skoly. LS [online]. [cit. 2021-04-20]. Dostupné z:

https://Ifs.cz/historie/

Historie Slovackého divadla: Slovacké divad/o[online]. [cit. 2022-01-26].

Dostupné z: https://www.slovackedivadlo.cz/slovacke-divadlo

HLAVACOVA, Jitka. Pohybovd sloZka v inscenacich Slovdckého divadla
Uherské Hradisté od roku 71989 [online]. Brno, 2018 [cit. 2021-05-14].
Dostupné z: https://is.jamu.cz/th/o6tbe/?id=4936. Magisterska
diplomova prace. Janackova akademie muzickych uméni. Vedouci prace

doc. Mgr. Hana Halberstadt.


https://www.czso.cz/csu/czso/ekonomika_v_kulture20110601
http://www.uherske-hradiste.cz/repositorynode/3841/
https://www.bookport.cz/kniha/tvorba-strategie-a-strategicke-planovani-778/
https://www.bookport.cz/kniha/tvorba-strategie-a-strategicke-planovani-778/
https://www.bookport.cz/kniha/tvorba-strategie-a-strategicke-planovani-6832/
https://www.bookport.cz/kniha/tvorba-strategie-a-strategicke-planovani-6832/
http://www.uherske-hradiste.cz/cil/286/
https://lfs.cz/historie/
https://www.slovackedivadlo.cz/slovacke-divadlo
https://is.jamu.cz/th/o6tbe/?id=4936
https://is.jamu.cz/th/o6tbe/?id=4936

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 100

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

[23]

[24]

[25]

HORAK, Petr a Vratislav NEJEDLY. Zdkladni pojmy v péci o kulturni
dédictviTonline]. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2013 [cit. 2022-08-21].
ISBN 978-80-7395-716-2. Dostupné z.
https://dk.upce.cz/handle/10195/54106

JAHODIKOVA, Viola. Ndvrh opatreni pro rozvoj kulturnich aktivit
neziskovych organizaci v Uherském Hradisti[online]. Zlin, 2020 [cit.
2021-08-04]. Dostupné z: https://digilib.k.utb.cz/handle/10563/48670.
Bakalarska prace. Univerzita Tomase Bati ve Zliné. Vedouci prace Ing.

Lukas Danko, Ph.D.

JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing[online]. Vydani druhé.
Praha: Grada Publishing, 2013 [cit. 2022-02-04]. ISBN 978-80-247-8706-
0. Dostupné z: https://www.bookport.cz/kniha/strategicky-marketing-
2258/

Jarmarky tradi¢ni rukodélné vyroby. Méesto Uherské Hradisté [online].
[cit. 2022-05-02]. Dostupné z: https://www.mesto-uh.cz/jarmarky-

lidovych-umeleckych-remesel

Jizda kralQ VIEnov. Vichov jizda krald [online]. [cit. 2022-02-15]. Dostupné

z: https://www.jizdakralu.cz/#o-jizde-kralu

Jizda krdld - nehmotné kulturni dédictvi UNESCO. Kudy z nudy
CzechTourism[online]. [cit. 2022-02-15]. Dostupné Z

https://www.kudyznudy.cz/ceska-nej/unesco/jizda-kralu

JOHNOVA, Radka. Marketing kulturniho dédictvi a umeéeniTonline]. Praha:
Grada Publishing, 2008 [cit. 2022-04-19]. ISBN 978-80-247-6726-0.
Dostupné  z:  https://www.bookport.cz/kniha/marketing-kulturniho-
dedictvi-a-umeni-171/

Kino Hvézda: Mesto Uherské Hradisté[online]. [cit. 2022-01-26].

Dostupné z: https://www.mesto-uh.cz/kino-hvezda


https://dk.upce.cz/handle/10195/54106
https://digilib.k.utb.cz/bitstream/handle/10563/48670/jahod%C3%ADkov%C3%A1_2020_dp.pdf?sequence=-1.
https://digilib.k.utb.cz/bitstream/handle/10563/48670/jahod%C3%ADkov%C3%A1_2020_dp.pdf?sequence=-1.
https://www.bookport.cz/kniha/strategicky-marketing-2258/
https://www.bookport.cz/kniha/strategicky-marketing-2258/
https://www.mesto-uh.cz/jarmarky-lidovych-umeleckych-remesel
https://www.mesto-uh.cz/jarmarky-lidovych-umeleckych-remesel
https://www.jizdakralu.cz/#o-jizde-kralu
https://www.kudyznudy.cz/ceska-nej/unesco/jizda-kralu
https://www.bookport.cz/kniha/marketing-kulturniho-dedictvi-a-umeni-171/
https://www.bookport.cz/kniha/marketing-kulturniho-dedictvi-a-umeni-171/
https://www.mesto-uh.cz/kino-hvezda

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 101

[26]

[27]

[28]

[29]

[30]

[31]

[32]

[33]

[34]

[35]

Komparace systémd finanéni podpory kultury v CR s vybranymi
vyspélymi staty. DOCPLAYER[online]. [cit. 2022-03-05]. Dostupné z:
https://docplayer.cz/224242-Komparace-systemu-financni-podpory-

kultury-v-cr-s-vybranymi-vyspelymi-staty.htm]

Kreativni Evropa. DotaceEU.cz[online]. [cit. 2022-04-07]. Dostupné z:
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/unijni-

programy/horizont-2020-(2)

Kultura (MSgS): Sociologickd encyklopedie[online]. [cit. 2021-08-13].

Dostupné z: https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Kultura_(MSgS)

Kultura: Sociologicka encyklopedie [online]. [cit. 2021-08-13]. Dostupné

z: https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Kultura

Kulturni dédictvi: Ndrodni dustav lidové kultury [online]. [cit. 2021-07-20].

Dostupné z: https://www.nulk.cz/kulturni-dedictvi/

Kulturni pamatky. Ministerstvo kultury[online]. [cit. 2021-07-22].

Dostupné z: https://www.mkcr.cz/kulturni-pamatky-260.html

Letni filmova Skola v Uherském Hradisti. Kudy z nudy [online]. [cit. 2021-
04-20]. Dostupné z: https://www.kudyznudy.cz/akce/letni-filmova-skola-

uherske-hradiste-3

Lidovy tanec na Slovacku. Lidova kulturalonline]. [cit. 2022-04-19].

Dostupné z: https://www.lidovakultura.cz/lidove-tance/slovacko-1-cast/

LUKASOVA, ROZena. Organizacni kultura a jeji zména[online]. Praha:
Grada Publishing, 2010 [cit. 2022-02-08]. ISBN 978-80-247-7432-9.
Dostupné z: https://www.bookport.cz/kniha/organizacni-kultura-a-jeji-

zmena-384/

MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing: Strategické trendy a priklady
z praxe [online]. Vydani ctvrté. Praha: Grada Publishing, 2015 [cit. 2021-


https://docplayer.cz/224242-Komparace-systemu-financni-podpory-kultury-v-cr-s-vybranymi-vyspelymi-staty.html
https://docplayer.cz/224242-Komparace-systemu-financni-podpory-kultury-v-cr-s-vybranymi-vyspelymi-staty.html
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/unijni-programy/horizont-2020-(2)
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/unijni-programy/horizont-2020-(2)
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Kultura_(MSgS)
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Kultura
https://www.nulk.cz/kulturni-dedictvi/
https://www.mkcr.cz/kulturni-pamatky-260.html
https://www.kudyznudy.cz/akce/letni-filmova-skola-uherske-hradiste-3
https://www.kudyznudy.cz/akce/letni-filmova-skola-uherske-hradiste-3
https://www.lidovakultura.cz/lidove-tance/slovacko-1-cast/
https://www.bookport.cz/kniha/organizacni-kultura-a-jeji-zmena-384/
https://www.bookport.cz/kniha/organizacni-kultura-a-jeji-zmena-384/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 102

[36]

[37]

[38]

[39]

[40]

[41]

[42]

[43]

8-4]. ISBN 978-80-247-9633-8. Dostupné z

https://www.bookport.cz/kniha/mezinarodni-marketing-2440/

MACHKOVA, Hana a Martin MACHEK. Mezindrodni marketing [online].
Vydani paté. Praha: Grada Publishing, 2021 [cit. 2022-02-03]. ISBN 978-
80-271-4538-6. Dostupné z

https://www.bookport.cz/kniha/mezinarodni-marketing-10211/

Navrhova ¢ast programu rozvoje mésta do roku 2030. Mésto Uherské
Hradisté [online]. [cit. 2022-04-03]. Dostupné z: https://www.mesto-
uh.cz/file/8554/

Nositel tradice. Narodni ustav lidové kultury[online]. [cit. 2022-04-20].

Dostupné z: https://www.nulk.cz/nositele-tradice/

O akci: Slovdcké [éto[online]. [cit. 2022-02-12]. Dostupné z:

https://www.slovackeleto.cz/o-akci/

Oddéleni kultury a cestovniho ruchu. Mésto Uherské Hradisté [online].
[cit. 2022-05-07]. Dostupné z: https://www.mesto-uh.cz/oddeleni-

kultury-a-cestovniho-ruchu

OCHRANA, FrantiSek, David SPACEK a Milan Jan PUCEK. Verejnd
spravalonline]. Brno, 2015 [cit. 2021-07-03]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/el/1456/jaro2017/MKV_VES2/um/68159517/VEREJNA.S
PRAVA.OCHRANA.PUCEK.SPACEK.pdf. Masarykova univerzita.

Pamatky a pamatkova péce: Ndrodni pamdtkovy ustavonline]. [cit.
2021-07-26]. Dostupné z: https://www.npu.cz/pamatky-a-pamatkova-

pece

Porodnost. Dsmografie [online].  [cit. 2022-04-07]. Dostupné z:

http://www.demografie.info/?cz_porodnost=


https://www.bookport.cz/kniha/mezinarodni-marketing-2440/
https://www.bookport.cz/kniha/mezinarodni-marketing-10211/
https://www.mesto-uh.cz/file/8554/
https://www.mesto-uh.cz/file/8554/
https://www.nulk.cz/nositele-tradice/
https://www.slovackeleto.cz/o-akci/
https://www.mesto-uh.cz/oddeleni-kultury-a-cestovniho-ruchu
https://www.mesto-uh.cz/oddeleni-kultury-a-cestovniho-ruchu
https://is.muni.cz/el/1456/jaro2017/MKV_VES2/um/68159517/VEREJNA.SPRAVA.OCHRANA.PUCEK.SPACEK.pdf
https://is.muni.cz/el/1456/jaro2017/MKV_VES2/um/68159517/VEREJNA.SPRAVA.OCHRANA.PUCEK.SPACEK.pdf
https://www.npu.cz/pamatky-a-pamatkova-pece
https://www.npu.cz/pamatky-a-pamatkova-pece
http://www.demografie.info/?cz_porodnost=

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 103

[44]

[45]

[46]

[47]

[48]

[49]

[50]

[51]

[52]

Profil mésta Uherské Hradisté. Mesto Uherské Hradisté [online]. 2020
[cit. 2022-04-03]. Dostupné z: https://www.mesto-uh.cz/file/8553/

Program na podporu obnovy historické architektury. Mésto Uherské
Hradisté[online]. [cit. 2022-05-01]. Dostupné z: https://www.mesto-

uh.cz/fond-obnovy-historicke-architektury

Program na podporu rozvoje kultury a cestovniho ruchu. Meésto
Uherské  Hradisté [online]. [cit. 2022-05-01]. Dostupné  z:
https://www.mesto-uh.cz/fond-kultury-a-cestovniho-ruchu-mesta-

uherske-hradiste

ProprSené Slavnosti vina navstivilo pres tficet tisic lidi. Slovdcky
denik [online]. [cit. 2021-09-07]. Dostupné Z
https://slovacky.denik.cz/zpravy_region/proprsene-slavnosti-vina-

navstivilo-pres-tricet-tisic-1idi-20190908.html

PUsobnost ministerstva. Ministerstvo kultury[online]. [cit. 2022-04-07].

Dostupné z: https://www.mkcr.cz/pusobnost-ministerstva-1113.html

Rada meésta. Mésto Uherské Hradisté[online]. [cit. 2022-02-07].

Dostupné z: https://www.mesto-uh.cz/rada-mesta

ROMANOVA, Lucie. Kulturni Zivot v Uherském Hradisti - analyza a
perspektivy[online]. 2011 [cit. 2021-07-22]. Dostupné Z.
https://is.muni.cz/th/216644/ff_m/DP.doc?info. Magisterska diplomova

prace. Masarykova univerzita. Vedouci prace Mgr. Jan Spacek.

Slovacké muzeum: Mésto Uherské Hradisté [online]. [cit. 2022-01-22].

Dostupné z: https://www.mesto-uh.cz/slovacke-muzeum

Slovacké slavnosti vina a otevienych pamatek. Slavnosti vina
UH [online]. [cit. 2021-08-03]. Dostupné Z:

http://www.slavnostivinauh.cz/o-akci


https://www.mesto-uh.cz/file/8553/
https://www.mesto-uh.cz/fond-obnovy-historicke-architektury
https://www.mesto-uh.cz/fond-obnovy-historicke-architektury
https://www.mesto-uh.cz/fond-kultury-a-cestovniho-ruchu-mesta-uherske-hradiste
https://www.mesto-uh.cz/fond-kultury-a-cestovniho-ruchu-mesta-uherske-hradiste
https://slovacky.denik.cz/zpravy_region/proprsene-slavnosti-vina-navstivilo-pres-tricet-tisic-lidi-20190908.html
https://slovacky.denik.cz/zpravy_region/proprsene-slavnosti-vina-navstivilo-pres-tricet-tisic-lidi-20190908.html
https://www.mkcr.cz/pusobnost-ministerstva-1113.html
https://www.mesto-uh.cz/rada-mesta
https://is.muni.cz/th/216644/ff_m/DP.doc?info
https://www.mesto-uh.cz/slovacke-muzeum
http://www.slavnostivinauh.cz/o-akci

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 104

[53]

[55]

[56]

[57]

[58]

[59]

[60]

Slovacky festival chuti a vini. Mésto Uherské Hradisté [online]. [cit.
2022-02-07]. Dostupné z: https://www.mesto-uh.cz/slovacky-festival-

chuti-a-vuni

Sociodemograficky vyvoj mésta a priciny poklesu poctu obyvatel. Mésto
Uherské  Hradisté [online]. [cit. 2022-04-07]. Dostupné  z:

https://www.mesto-uh.cz/socioekonomicka-analyza

Stara radnice v Uherském Hradisti by méla slouzit zejména verejnosti.
Mesto Uherské Hradisté[online]. [cit. 2022-04-05]. Dostupné z:
https://www.mesto-uh.cz/stara-radnice-v-uherskem-hradisti-by-mela-

slouzit-zejmena

Starostové a mistostarostové. Meéesto Uherské Hradisté [online]. [cit.
2022-02-01].  Dostupné  z https://www.mesto-uh.cz/starosta-a-

mistostarostove

SWOT ANALYZA: JAK A HLAVNE PROC ]I SESTAVIT. Magdalena
Cevelové [online]. 2011 [cit. 2022-02-03]. Dostupné z:

https://www.cevelova.cz/proc-swot-analyza/

TITTELBACHOVA, Sarka. Turismus a verejnd sprdvalonline]. Praha:
Grada Publishing a.s., 2011 [cit. 2021-8-3]. ISBN 978-80-247-7085-7.
Dostupné z: https://www.bookport.cz/kniha/turismus-a-verejna-sprava-

701/

TOMANKOVA, Véra. Wchova déti a mliddeze pomoci konceptu
folklornich tradic[online]. Olomouc, 2015 [cit. 2021-05-19]. Dostupné z:
https://theses.cz/id/4r09kr/?lang=en;zoomy_is=1. Diplomova prace.
UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI. Vedouci prace doc. Mgr. Stefan
Chudy, Ph.D.


https://www.mesto-uh.cz/slovacky-festival-chuti-a-vuni
https://www.mesto-uh.cz/slovacky-festival-chuti-a-vuni
https://www.mesto-uh.cz/socioekonomicka-analyza
https://www.mesto-uh.cz/stara-radnice-v-uherskem-hradisti-by-mela-slouzit-zejmena
https://www.mesto-uh.cz/stara-radnice-v-uherskem-hradisti-by-mela-slouzit-zejmena
https://www.mesto-uh.cz/starosta-a-mistostarostove
https://www.mesto-uh.cz/starosta-a-mistostarostove
https://www.cevelova.cz/proc-swot-analyza/
https://www.bookport.cz/kniha/turismus-a-verejna-sprava-701/
https://www.bookport.cz/kniha/turismus-a-verejna-sprava-701/
https://theses.cz/id/4r09kr/Diplomov_prce_Tomnkov_Vra.pdf
https://theses.cz/id/4r09kr/Diplomov_prce_Tomnkov_Vra.pdf

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 105

[61]

[62]

[63]

[64]

[65]

[66]

[67]

[68]

Uherské Hradisté ma schvaleny rozpocet na pfristi rok. Mesto Uherské
Hradisté [online]. [cit. 2022-03-22]. Dostupné z: https://www.mesto-
uh.cz/uherske-hradiste-ma-schvaleny-rozpocet-na-pristi-rok

Ustfedni seznam kulturnich pamatek CR. Ministerstvo kultury [online].
[cit. 2022-07-22]. Dostupné z: https://www.mkcr.cz/ustredni-seznam-
kulturnich-pamatek-cr-266.html

Uvod do problematiky vefejné spravy. Turbo [online]. [cit. 2021-07-14].
Dostupné z
https://turbo.cdv.tul.czzmod/book/view.php?id=5959&chapterid=6109
Vyrocni zprava 2021. Mésto Uherské Hradlisté [online]. [cit. 2022-04-20].

Dostupné z: https://www.mesto-uh.cz/Jvyrocni-zpravy

Vyvoj a soucCasné principy pamatkové péce. Narodni pamatkovy
ustav [online]. [cit. 2021-07-22]. Dostupné z: https://www.npu.cz/cs/npu-

a-pamatkova-pece/pamatky-a-pamatkova-pece/vyvoj-a-soucasne-
principy
Zakladni informace o mésté. Mésto Uherské Hradisté [online]. [cit. 2021-

07-25]. Dostupné z: https://www.mesto-uh.cz/zakladni-informace-o-

meste

Zakladni registry a Sprava zékladnich registrl. Ministerstvo vnitra Ceské
republiky [online]. [cit. 2021-07-15]. Dostupné zZ:
https://www.mvcr.cz/clanek/zakladni-registry-a-sprava-zakladnich-

registru.aspx

ZAMAZALOVA, Marcela. Marketing obchodni firmy[online]. Praha:
Grada Publishing, 2009 [cit. 2022-02-03]. ISBN 978-80-247-2049-4.
Dostupné z: https://www.bookport.cz/kniha/marketing-obchodni-firmy-

146/


https://www.mesto-uh.cz/uherske-hradiste-ma-schvaleny-rozpocet-na-pristi-rok
https://www.mesto-uh.cz/uherske-hradiste-ma-schvaleny-rozpocet-na-pristi-rok
https://www.mkcr.cz/ustredni-seznam-kulturnich-pamatek-cr-266.html
https://www.mkcr.cz/ustredni-seznam-kulturnich-pamatek-cr-266.html
https://turbo.cdv.tul.cz/mod/book/view.php?id=5959&chapterid=6109
https://www.mesto-uh.cz/vyrocni-zpravy
https://www.npu.cz/cs/npu-a-pamatkova-pece/pamatky-a-pamatkova-pece/vyvoj-a-soucasne-principy
https://www.npu.cz/cs/npu-a-pamatkova-pece/pamatky-a-pamatkova-pece/vyvoj-a-soucasne-principy
https://www.npu.cz/cs/npu-a-pamatkova-pece/pamatky-a-pamatkova-pece/vyvoj-a-soucasne-principy
https://www.mesto-uh.cz/zakladni-informace-o-meste
https://www.mesto-uh.cz/zakladni-informace-o-meste
https://www.mvcr.cz/clanek/zakladni-registry-a-sprava-zakladnich-registru.aspx
https://www.mvcr.cz/clanek/zakladni-registry-a-sprava-zakladnich-registru.aspx
https://www.bookport.cz/kniha/marketing-obchodni-firmy-146/
https://www.bookport.cz/kniha/marketing-obchodni-firmy-146/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

106

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
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KKUH Klub kultury Uherské Hradisté
HPP Hlavni pracovni pomér

DPP Dohoda o provedeni prace

CR  Ceska republika

napf napfriklad

MPZ Méstska pamatkova zéna
ORP Obec s rozsitfenou plsobnosti
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