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ABSTRAKT

Diplomova prace se zamétfuje se na racionalizaci aktudlniho stavu interni logistiky ve
vybrané spoleCnosti. Cilem prace je navrhnout novou manipulacni techniku
vnitropodnikové logistiky na vybrané vyrobni hale a tim vylepsit interni logisticky proces
navozu a odvozu. Teoreticka ¢ast je vénovana k zpracovani reserSe k dané problematice.
Zaklad analytické Casti je vénovan identifikovani problémil interni logistiky na vybrané
hale za pouziti metod primyslového inzenyrstvi. Po identifikovani hlavnich problémi bylo
v projektové Casti navrzeno feSeni pro zlepSeni logistickych procest. Vysledkem
diplomové prace je zavedeni nové manipulacni techniky, kterd pfispéje k zefektivnéni
logistickych procesii, zlepSeni bezpecnostnich podminek a k snizeni nakladi za

ptedpokladu vkladu finanénich prostfedkti do navrhovaného projektu.

Kli¢ova slova: stihla logistika, interni logistika, automatizace, manipulace, racionalizace.

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on the rationalization of the current state of internal logistics
in a selected company. The aim of the work is to design a new handling technique of
internal logistics in a selected production hall and thus improve the internal logistics
process of delivery and removal. The theoretical part is devoted to the processing of
reseaech on the isme. The basis of the analytical part is devoted to identifying internal
logistics problems in a selected hall using the methods of industrial engineering. After
identifying the main problems, a solution was proposed in the project part to improve the
logistics processes in the selected hall. The reset of the diploma thesis is the introduction of
a new handling technique that will contribute to streamlining logistics processes,
improving security conditions and reducing coast, provided that funds are invested in the

proposed project.

Keywords: lean logistics, internal logistics, automatik, handling, rationalization.
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UvVOD

V dnes$ni dob¢ predstavuje logistika vyznamnou cast, kterd znacné ovliviiuje efektivitu
podniku. Proto se musi na logistiku myslet jako na diilezity celek podnikového prostiedi.
Konkurenceschopnost, nejen mezi vyrobnimi podniky, se diky ¢tvrté primyslové revoluci
stale vyviji. S ndstupem automatizace by se mély rozvijet, optimalizovat a objevovat nové
pristupy feSeni i ve vnitropodnikové logistice. Nastup téchto zmén souvisi se zménou
nastavenych procest a pfiblizeni se k lean filozofii. Princip Stihlosti je znam uz od dob
Henry Forda, ale i pfesto to v provozech nefunguje, jak by mélo. Ne vzdy se tento ptistup
setka se souhlasem a pochopenim. Snazme se proto soustfedit na ¢innosti, které neptidavaji
hodnotu, a pokusme se tyto operace pieménit na aktivity, které tvofi podnik k lepSimu.

Stihla vyroba neni schopna spravné pracovat bez §tihlé logistiky.

Diplomova prace, ktera predstavuje projekt racionalizace internich logistickych procesi ve
vybrané spole¢nosti, je rozdélena do dvou Casti. V teoretické Casti jsou literarni reSerSe

slouzici jako podklad pro vypracovani praktické ¢asti.

V praktické casti je vuvodu pfedstavena vybrana spolecnost s analyzovanym stavem
vnitropodnikovych procesti na vybrané hale, kde jsou zjiStény nedostatky. Poznatky
ziskané za dobu studia jsou vyuzity v analytické¢ cCasti. Pokracovani praktické cCasti
obsahuje navrh nové manipulacéni techniky a projektové na vybranou vyrobni halu.
Projektova cast vychazi z analytické Casti a je zaméfena zvySeni hospodarnosti procest

interni logistiky.
Informace vychoziho stavu jsou poskytnuta vyrobni spole¢nosti.

Externi dodavatel 1 spolecnost nabizejici manipulaéni techniku si nepteji byt jmenovani,
proto bude pouzit v praktické ¢asti jen obecny nazev jako externi dodavatel, dodavatel

zafizeni 1 a dodavatel zafizeni 2.

Na prvotni pohled neuskutecnitelna feSeni mohou piekvapit zajimavymi ptinosy.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem prace je navrhnout novou manipula¢ni techniku vnitropodnikové logistiky
na vybrané vyrobni hale, a tim podpofit snizeni manipulacnich ndkladi a odstranit plytvani
na dané hale.

Prvni ¢ast diplomové prace je teoretickou Casti, kde bude zpracovédna literdrni reSerse
riznych zdrojovych pramenti zabyvajici se tématem logistiky. Bude vyuzito Ceskych i
zahrani¢nich kniznich i internetovych prament k danému tématu.

Druha ¢ast diplomové prace je prakticka, kde budou aplikovani tyto metody:

e Sbér dat

Vedeni vybrané spolecnosti ochotné poskytla potfebna data ke zpracovani. Metriky

projektu byly za pomoci projektového tymu vyhodnoceny.

e Gemba schuzka

Schizkou byly ovéfeny vysledky analyzy poméru Einnosti VA, NVA a MUDA.
Nasledné pomoci jednoduché bodovaci metody a vypoctu véhy kritéria, kde byly

sefazeny varianty neshod v logistickém procesu, se varianty neshod sefadily od

vvvvvv

e RIPRAN analyza

RIPRAN analyza napomohla zjistit rizika, které projektu hrozila. Tato analyza pomaha

se vyhnout pfedvidatelnym riziklim, ale i navrhnout opatieni pted hrozicim rizikem.

e Pozorovani

Cilem pozorovani bylo 1épe pochopit proces vnitropodnikové logistiky na vybrané
vyrobni hale a doplnit si tak ziskand data zanalyz. Pozorovani bylo pouZito u
snimkovéani pracovniho den manipulantli, ddle u procesni analyzy a pro kontrolu

oveteni vysledkll analyzu pii Gemba setkani.

¢ Snimkovani

Snimkovani bylo orientovdno na manipulanty vysokozdviznych voziki na vybrané
hale a na jejich pracovni vytizenost. Snimkovani odhalilo nedostatky v procesu

manipulace s materidlem a obaly.
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e Procesni analyza

Pouziti procesni analyzy spolecné s procesnim diagramem pomohlo 1épe pochopit
jednotlivé cinnosti nakladky a vykladky v logistickém procesu, které pomohli pfi

dal§im rozhodovani v ramci navrhu nové manipulacni techniky.

Vystupem vySe uvedenych metod byly informace zpracované v projektové Casti.
V projektové casti je navrhnuta nova manipulaéni technika, kterd vede ke snizeni
soucasnych mzdovych nékladl, k efektivnosti a celkové hospodarnosti vybrané

spolecnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Pojem logistika je odvozend od feckych slov logistikom oznacujici diimysl ¢i rozum a
slova logos které v prekladu znamena te¢, slovo, myslenku, rozum ¢i védu. (Oudova, 2016,

s. 8)

1.1 Definice logistiky

Rushton, Croucher a Baker (2017, s. 4, ptelozeno) ve své knize uvadéji, ze neexistuje
zadna ,,prava“ definice, kterd by vysvétlovala co je logistika. V odvétvi mohou existovat
velké rozdily ve strategii, velikosti, sortimentu, trhu atd. Logistika je tedy rtiznoroda a
dynamicka funkce, kterd musi byt flexibilni a musi se ménit podle riznych omezeni a

pozadavku s ohledem na prostiedi.

Mnoho autort se shoduje s Rushtonem, Croucherem a Bakerem (2017, s. 4) a taktéz uvadi,

nasla v knize Grose, ktery ji rozvedl v $ir§im pojeti:

., Logistika je ta cast rizeni dodavatelského retezce, ktera planuje, realizuje a efektivné a
ucinné ridi dopredné i zpétné toky vyrobkii, sluzeb a prislusnych informaci od mista
puvodu do mista spotieby a skladovani zbozi tak, aby byly splnény pozadavky konecného
zdkaznika. K typickym Fizenym aktivitam patii doprava, sprdva vozového parku,
skladovani, manipulace s materidlem, plneni objedndavek, navrh logistické site, Fizeni
zasob, planovani nabidky a poptavky a Fizeni poskytovatelu logistickych sluzeb. V riizné
mire logistické funkce zahrnuji také vyhledavani zdrojii a nakupu, planovani a rozvrhovani
vyroby, baleni a kompletace a sluzby zdkaznikiim. Je zapojen do vSech urovni planovani a
realizace — strategické, operativni a taktické. Rizeni logistiky je integrujici funkci, kterd
koordinuje a optimalizuje vSechny logistické cinnosti, stejné jako se podili na propojeni
logistickych cinnosti s dalsimi funkcemi, véetné marketingu, vyroby, prodeje, financi a

informacnich technologii. “ (Gros, 2016, s. 25)

Dle Rushtona, Crouchera a Bakera (2017, s. 4) ma kazdé odvétvi své vlastni
charakteristiky a pro kazdou spolecnost v tomto odvétvi mohou existovat velké rozdily ve
strategii, velikosti, sortimentu, pokryti trhu atd. Logistika je rlznorodd a dynamicka

funkce, kterd se méni podle riznych omezeni a pozadavkd, s ohledem na prostiedi.
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1.2 Logistické cile

Macurova, Klabusayova a Tvrdon (2018, s. 3) povazuji za logisticky cil efektivni
piekonani prostoru a casu pii uspokojovani pozadavki koncového zdkaznika a tento

komplexni cil je potieba napliiovat soucasné.
Muzeme fict, ze logistika usiluje o dodéni:

e spravnych vyrobkul, materialu ¢i sluzeb,

e na spravn¢ misto,

e ve spravny cas,

e ve spravné kvalité a se spravnymi dodacimi podminkami,

e ve spravném mnozstvi,

e azaspravnou cenu. (Macurova, Klabusayova, Tvrdon 2018, s. 3)
Sixta a Zizka (2009, s. 19) povazuji za dulezité cile:

e musi se vychazet z celopodnikové strategie a musi napomahat plnit celopodnikové

cile,
e musi na stran¢ druhé zabezpecit prani zakaznikli na zbozi a sluzby s pozadovanou
urovni, a to pfi minimalizaci celkovych nédkladu.
1.3 Rozdéleni logistiky

Logistiku lze rozde€lit z mnoho hledisek. Autor Dolan (2018, s. 8) cleni logistiku

nasledovné:
HOSPODARSKA LOGISTIKA
MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA METALOGISTIKA
PODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVACI LOGISTIKA VYROBNI LOGISTIKA DISTRIBUCNI LOGISTIKA ZPETNA LOGISTIKA

Obrazek 1 Rozdéleni logistiky (vlastni zpracovani dle Dolan, 2018, s. 8)
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Makrologistika se podle Sixty a Zizka (2009, s. 21) zabyva logistickymi fetzci, které
jsou nezbytné pro vyrobu vyrobkii od tézby surovin az po prodej a dodani zdkaznikovi.

Ptekracuji se hranice jednotlivych podnika a 1 statt.

Dle Dupal’a (2018, s. 17) je podnikova logistika sou¢asti mikrologistiky, tak jak je ukézano
na Obrazku 1 a zahrnuje podnikové systémy ve vyrobé a ob¢hu. Dale uvadi, ze
mikrologistika zahrnuje tok materidlu, energie a informaci, a to z hlediska casu a prostoru

a zahrnuje téz skladovani, dopravu, manipulaci apod.

Metalogistiku definoval Dolan (2018, s. 9) jako systém pusobici mezi spolupracujicimi

podniky v oblasti dodavatelsko — odbératelskych fetézc.
Dolan (2018, s. 9) dale ¢leni podnikovou logistiku do ¢tyt fazi:

e Zasobovaci logistika — zahrnuje tok surovin. Tok sméfuje od dodavatele ke
skladovacimu zafizeni podniku, mezi témito clanky mutze jeSté fungovat i

meziclanek (subdodavatel).

e Vyrobni logistika — zde probihd tok surovin. M4 smér z potizovaciho skladu
smérem k vyrobé, z vyroby poté smétuji hotové vyrobky, polotovary nebo nahradni

dily do odbytového skladu.

o Distribu¢ni logistika — skladd se ztoku hotovych vyrobkii, polotovari i

nahradnich dilti smérem z odbytového skladu na odbytovy trh.

o Zpétna logistika — tato faze ma opacny smér z odbytovych trhii nebo od zdkaznika

zpét do odbytoveho skladu.

1.4 Podnikova logistika

Podnikova logistika zahrnuje dle Dupala (2018, s. 17) podnikové systémy ve vyrobé a
ob¢hu, které se zabiraji tokem materialu, energie a informaci z hlediska ¢asu a prostoru,

skladovanim, dopravy a manipulace.

Dupal’ (2018, s. 59) dale uvadi, ze nemizeme mluvit jen o fizeni vnitropodnikového
pohybu materidlu a vyrobki, ale taky o fizeni pohybu materidlu a vyrobkli od dodavatelt
do podniku, na jednotlivd pracovisté, stejné 1 vyrobki a polotovart z pracovist’ a podnikt

k zakaznikovi.
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Informace o
pozadavcich a - —
spokojenosti - ZAKAZNIK <

zdkaznika !

VSTUP TRANSFORMACE VYSTUP
e TLide 1 3
e Material > > e Sluzba
2 4
e Fafizeni

e Postupy

l 5 *  Vyrobek
*
i Informace o procesu

e Prostiedi

.......................................

Fyzické toky

-------- Informaéni toky

Obrazek 2 Vnitropodnikovy proces
(vlastni zpracovani dle Macurové, Klabusayové a Tvrdoné, 2018, s. 6)
Vnitropodnikovym procesem Macurova, Klabusayova a Tvrdon (2018, s. 5) rozumi
skupinu logicky sefazenych aktivit s jasné definovanym vstupem a vystupem, pfi¢emz
vstupni zdroje se b&hem procesu transformuji na vystupni produkt. Proces se sklada

z operaci (aktivit, ¢innosti).

Fyzické toky predstavuji podle Macurové, Klabusayové a Tvrdoné (2018, s. 1) toky
surovin, materialii, rozpracovanych vyrobki, hotovych vyrobki, odpadu, ale také osob a
nosicu informaci.

Macurovd, Klabusayova, Tvrdonn (2018, s. 1) uvadi, Ze informaéni toky iniciuji,
doprovazeji a dokumentuji pribeh toki fyzickych a poskytuji zpétnou vazbu od zakaznika.
Jde o toky informaci o pozadavcich zékaznikt, toky fidicich informaci, toky informaci o

pribéhu a vysledcich fyzického toku a o reakcich zdkaznikd.
Vlastni hmotny tok ve vyrobnim procesu miiZze byt organizovan rliznym zptsobem:

e Pii kusové vyrobé, typické Castymi zménami vyrobniho programu, jsou vyrobky
vyrabény v malych mnozstvich, n€kdy az po kusech. Vyznamna je skutecnost, ze
se technologicky proces méni z vyrobku na vyrobek, vyrobni operace maji jiné

potadi, vyrabi se obvykle na zak4dzku objednavatel.

e U sériové vyroby jsou jednotlivé vyrobky vyrabény ve vétSich mnozstevnich, tzv.
vyrobnich sériich. Podle jejich velikosti pak jde o vyrobu malosériovou nebo

velkosériovou. Vyrobni zafizeni je univerzalni pro vyrobu skupin vyrobku,
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vyrobky jsou vyrabény opakované podle poptavky zdkaznikl. Zatizeni je tieba pii

pfechodu na sérii jiného vyrobku sefizovat, Cistit apod.

e V hromadné vyrobé je vyrabén jen jeden druh vyrobku ve velkém mnozstvi na
specializované, investicné naro¢né vyrobni lince. Vyrobni procesy lze snadno

aktualizovat. (Gros, 2016, s. 126)

Podle Sixty a Zizky (2009, s. 29) je fizeni materidlovych tokdl pro celkovy logisticky
proces zivotné dulezité a podle Bazaly (2016) samotna organizace materidlového toku,
ktery probihd mezi riznymi subjekty vétSinou vefejnym procesim nebo uvnitf téchto

subjektil, rozliSuje externi a interni logistiku.

Externi a interni logistika se od sebe lisi tim, ze kazda fesi jiny typ uloh.

1.4.1 Interni logistika

Interni logistika piedstavuje podle serveru Emans (2018) nejdilezitéjsi cast vyrobnich
procest a dodavatelského fetézce. Nepietrzité zadsobovani vyrobnich linek a pracovist’ patii
mezi kli¢ové procesy podniku. Interni logistika (vyrobni logistika) se podili na zvySovani
celkové vyrobni vykonnosti podniku, protoze mé pfimi dopad na optimalizaci vyuzivani
zdrojt, redukci vyrobniho ¢asu produktu, optimalizaci vyrobnich zasob, vytizenost skladl

a zvySovani kvality produkce
Baleni

Slovy Rushtona, Crouchera a Bakera (2017, s. 113 — 114) je obal produktu uréen pro
propagaci produktu a ochranu produktu. Ochrannd funkce je dilezita z logistického
hlediska. Kromé& ochrany produktu by mél byt snadno ovladatelny, pohodlny, snadno
identifikovany, bezpe€ny. Baleni je do znacné miry soucasti celkové logistické funkce,

jako je vyroba, marketing a kontrola kvality.
Doprava

Jak tikd Dupal’ (2008, s. 129) je doprava z logistického hlediska dal§im dulezitym a

vyznamnym atributem. Velka ¢ast logistickych naklada tvofi praveé naklady na dopravu.

At uz jde o dopravu mezi podniky nebo dopravu ve smyslu manipulace s materialem
uvnitt podniku, v obou téchto ptipadech tvoii velkou ¢ast ndklady na tyto Cinnosti. Podle
Zijma, Klumppa, Regattieria a Heragua (2019, s. 469) poptavka po piepravé zbozi vyplyva

ze skuteCnosti, ze zbozi se nespotiebovdva na jednom misté. (2019, s. 470) Proces



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

pfepravy obvykle zacina piijemcem, ktery zad4d objednavku na odesilatele. Na zaklad¢
ptijatych objednavek odesilatel usiluje o piepravu zbozi k piijemci. Odesilatel muize

postradat znalost pro efektivni zajisténi prepravy, mize se rozhodnout pro outsourcing.
Zasobovani

Oudova (2016, s. 21) uvadi, ze zédsobovani je jedna ze zakladnich Cinnosti, pfi niz podnik
zajistuje potifebné zasoby pro vyrobu, a to v pozadovaném mnozstvi, kvalité, case,

typovém sloZeni a za piijatelné ceny.

V ramci zasobovani jsou uplatiiovany dvé zakladni metody: systém tahu (pull systém) a

systém tlaku (push systém).
Skladovani

Nedilnou soucasti kazdého logistického systému je dnes skladovani. Dnes se z néj stala

v

jedna z nejdulezitéjSich soucasti. (Logistiq hub, 2020)

Slovem Grose (2016, s. 281): ,,soubor cinnosti spojenych s porizenim, udrzovanim zdsob a
zejména dodavkami skladovych polozek podle pozadavkii primym zakaznikim na néjakém
misté logistického nebo dodavatelského systému vietné uskutecnéni s tim spojenych

¢

nezbytnych rozhodovacich procesi. ‘

Se skladem a skladovanim souvisi i Cinnosti jako pifijem zbozi, uskladnéni zbozi,
kompletace zboZi, expedice zbozi, piekladka zbozi a znaceni balikli, palet. Skladuji se

baliky, palety nebo jednotlivé produkty. U objemné&jSiho zbozi se skladuji 1 kontejnery.

Funkce skladu:

o vyrovnavaci funkce,

o zabezpecovaci funkce,
. kompletacni funkce,

. spekula¢ni funkce a

. zuSlechtovaci funkce. (Oudova, 2016, s. 50)
Clenéni skladi:
. vstupni sklad,

. mezisklad a odbytovy sklad. (Oudova, 2016, s. 50)
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1.4.2 Externi logistika

Pod externi logistikou si miizeme predstavit fizeni dodavatelského fetézce pod zkratkou

SCM.

Podle Zijma, Klumppa, Regattieria a Heragua (2019, s. 33) zahrnuje dodavatelsky fetézec
planovani a ftizeni veSkerych procesi. Dale pak koordinaci a spolupraci s distribu¢nimi
partnery, kterymi mohou byt dodavatelé, zprostfedkovatelé, sluzby tietich stran zakaznika
a provozovateli. SCM integruje nabidku a fidi poptdvku v ramci spoleCnosti a mezi
spolecnostmi. Autofi se o podstat¢ dodavatelského fetézce vyjadiuji dale (2019, s. 33 — 34)
jako o fizeni a planovani, efektivni dopfedny a zpétny tok a skladovéani zbozi, sluzby a
souvisejici informace mezi bodem ptivodu a bodem spotteby za ticelem splnéni pozadavki

zakaznik.

1.5 Technické prvky v logistice

Dle Jurové (2016, s. 200) se pii logistickych Cinnostech (tfizeni, doprava a manipulace)
vyuziva velké mnozstvi technickych prvki pro skladovani, manipulaci a dopravu.

Technické prvky rozdéluje na:
e aktivni prvky logistiky,

e apasivni prvky logistiky.

1.5.1 Aktivni prvky logistiky

V textu Sixty a Macaty (2005, s. 221) je uvedeno, Ze ukolem aktivnich prvki je provadét
operace baleni, tvorbu a rozebrani manipulacnich a pfepravnich jednotek, nakladku,
ptrepravu, vykladku, uskladiiovani, vyskladinovani, rozdélovani, kompletace, kontrolu ale i

sbér, zpracovani, pfenos a uchovani informaci.
Manipulaéni jednotky

Oudova (2016, s. 48) definuje manipulaéni jednotky jako jakykoliv material (baleny i
nebaleny, ulozeny na pfepravnim prostfedku nebo i bez ného), ktery tvoii jednotku

schopnou manipulace, aniZ by bylo nutno dale ji upravovat.
Manipulaé¢ni zafizeni a prostiedky

Dle Grose (2016, s. 322) nejrozsahlejsi skupinou manipulacnich prostfedka jsou rtizné

manipula¢ni voziky s motorovym pohonem. Tyto voziky slouzi pro horizontalni 1



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

vertikdlni dopravu nejcastéji palet, boxl, kontejnerd a krabic. Jednotka pohonu je
benzinova, naftova, plynova nebo elektricka. Manipulaéni prosttedky zabezpecuji dopravu
mezi sklady nebo vyrobnimi halami. Nejrozsifen¢jSim manipulacnim prostfedkem jsou

¢elni vysokozdvizné voziky (2016, s. 324) které jsou tii az Ctyt kolové.
Sixta a Macat (2005, s. 223 — 224) klasifikuji manipulacni prosttedky nasledovné:

e s pfetrzitym pohybem — prostiedky pro zdvih, prostfedky pro pojezd, prostiedky
pro stohovani a vyklapéci prostredky,
e s plynulym pohybem (dopravniky) — postupujici, valivé, kluzné, $nekové, vibracni

a kombinované.

Obrazek 3 Manipulacni prostfedky (Gekkon International, ©2021-2022)
1.5.2 Pasivni prvky logistiky

Sixta a Macat (2005, s. 173) za pasivni prvky logistiky oznacuji materidl, piepravni
prostiedky, obaly, odpad a informace. Pasivnimi prvky se miizou nazyvat manipulovatelné,
prepravované nebo skladovatelné kusy, jednotky nebo zasilky. Ugelem pasivnich prvki je

postupné piekonavani prostor a ¢asu.

Oudova (2016, s. 14) hovoti o pasivnich prvcich jako o zbozi, protoze k pfesunu pasivnich

prvki od dodavatele k zdkaznikovi dochazi prostfednictvim smény.

S pasivnimi prvky je vramci logistického Tvetézce dale nakladano. Jsou baleny,
nakladany, prepravovany, vykladany, uskladnovany a vyskladiiovany, kompletovany,
kontrolovany, dale zpracovavany. Tyto operace s pasivnimi prvky jsou podminény existenci

tzv. aktivnich prvkii. “ (Oudova, 2016, s. 15)
Obaly

Podle Macurové, Klabusayové a Tvrdoné (2018, s. 226) plni obaly funkci manipulac¢ni,
ochrannou a informac¢ni. Oudova (2016, s. 41) souhlasi s autory a doplnila definici obalu
jeste o to, Ze se jednd o takovy vyrobek, ktery je svou funkci uréen k pojeti jednoho

vyrobku ¢i urcité skupiny vyrobk.
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Macurova, Klabusayova a Tvrdon (2018, s. 226) dale d¢€li obaly podle obéhu na vratné a

nevratné. Obaly rozliSuji na spotiebni obaly, distribu¢ni obaly a pfepravni obaly.
Jak uvadi Oudova (2016, s. 41) obaly mohou byt vyrobeny z riiznych materialti, naptiklad:
e lepenkové,
e plastove,
e dfevéné,
e sklenéné, kovové,
e papirové i

e textilni.

N

2 o

b

Obrazek 4 Ptiklad palety, primérnich obal, zasobniki a pytla
(Zijm, Klumpp, Regattieri a Heragu, 2019, s. 286)

Zijm, Klumpp, Regattieri a Heragu (2019, s. 275) uvadi novodobé pojeti funkce obald,
podle kterého je obal dilezitym konkurencnim faktorem pro spolecnost, aby mohl
efektivné zdsobovat fetézec. Pfispiva k snizeni dopadu kaZeni produktu a tvorbé odpadu na
zivotni prostiedi. Dobry obal miize snizit naklady, zvysit obrat, minimalizovat reklamaci a
snizit plytvani.

Odpad

Zakon €. 541/2020 Sb., o odpadech (2021) vymezuje odpad takto: ,, Odpad je kazda vec,

které se osoba zbavuje, ma umysl nebo povinnost se ji zbavit.
Clenéni odpadi dle Oudové (2016, s. 44):
e podle zakladnich obort lidské ¢innosti — odpady vyrobni a odpady spotiebni

e podle pivodu vzniku — primyslové odpady, odpady ze zemédélské prvovyroby,
odpady z energetického primyslu, odpady z chemického primyslu, odpady ze

sklatfskych provozl a komunalni odpady.
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Informace

Podle serveru Management Mania (©2011 — 2016) jsou informace relevantni udaje nebo
data obsahujici hodnotu, které svému adresatovi néjak pomaha — snizuje jeho hodnotu. Co

je pro jednoho ¢lovéka informace, pro jiného mlze byt jen prazdna slova.

Kdyz to vztadhneme na logistické procesy, tak dle Ferni a Sparkse (2019, s. 5) je nutné mit
informace nejen o poptadvce a zasobach, ale taky o cenach a pohybu, protoze informace
mayji stale efektivnéjsi logisticky ukol.

Slovem Ferni a Sparkse (2019, s. 29) tim ze se zaméfime na data a informace,

dodavatelsky fetézec mtize zvysit rychlost dodavek a zaméfuje se na zlepseni dodavek.
Material

Sixta, Macat (2005, s. 174) tikaji, ze je dilezité mit pii planovani logistickych fetézcl
dokonalou znalost o materialu, se kterym budeme manipulovat. Nize uvadi (2005, s. 174)

zakladni ¢lenéni materialu podle skupenstvi:
e pevny material,
e kapalnd material a
e plynny material.

Sixta, Macat (2005, s. 176) nejde o samotné roztiidéni do kategorii, ale o sdruZeni
materidlu do skupin, které lze manipulovat/pfemistovat stejnym zpiisobem a stejnym

typem technickych prostiedk.
Manipulaé¢ni jednotky

Manipulacni jednotka je podle Tvrdong, Bazaly a kolektivu (2021) material, ktery tvofi
jednotku schopnou manipulace, kterou neni potfeba nijak dale upravovat. S manipulaéni
jednotkou se manipuluje jako s jedinym kusem. Rozdilné pozadavky a podminky vedou

k vytvareni manipulacnich jednotek vyssich fadt z manipulacnich jednotek nizsich radu.

Normalizace rozmérti manipulacnich jednotek a obalt podle Tvrdong, Bazaly a kolektivu,
(2021) umoznuje beze zbytku vyuzit lozny prostor. Standardizace rozméri palet a
kontejnerh umoziiuje vyuziti prostoru ndkladnich automobill, Zelezni¢nich vagont

podobné.

Oudova (2016, s. 49) rozdéluje jednotlivé fady manipulacnich jednotek:
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e Manipulacni (pfepravni) jednotka I. fadu — zakladni manipulac¢ni jednotka. S touto
manipula¢ni jednotkou je manipulovano ruéné nebo pomoci dopravnikia ¢i

plosinovych voziki. Maximalni hranice 15 kg.

e Manipulacni (pfepravni) jednotka II. fadu — odvozena manipulacni (pfepravni)
jednotka pfizplisobena k mechanizované nebo automatizované manipulaci,
skladovani ¢i preprave. Tato jednotka je sloZzena z jednotek I. fadu, jeji hmotnost se

pohybuje mezi 250 az 1 000 kg, maximalné vSak do 5 000 kg.

e Manipulacni (pfepravni) jednotka III. fadu — slouzi vyhradné k realizaci dalkové
piepravy vné podniku v rdmci kombinované nakladni dopravy. Jednotka je slozena
z jednotek II. fadu. Jeji hmotnost se pohybuje do maximalni hranice 30 500 kg.
K manipulaci se pouzivaji jefaby, bo¢ni nakladace nebo specialni vysokozdvizné

voziky.

e Manipulacni (pfepravni) jednotka IV. fddu - je wurcena pro dalkovou
kombinovanou vnitrozemskou vodni a ndmoini pifepravu. Hmotnost se pohybuje od

400 do 2 000 tun.

1.6 Nové trendy v logistice

Obor logistiky za sebou ma velky posun dopiedu v oblasti vyvoje. Tento posun poskytuje

mnoha firmam konkuren¢ni vyhody a dopomohl jim k efektivnéj$im procestim.

Podle Bazaly (2020) soucasnd coronavirova situace a nastupujici ekonomicka nejistota
vyrazn¢ zmenila strategie a politiku vSech firem. Na rychle se ménici obdobi tak musela
reagovat 1 logistika, jejiZz vyznam je nyni pro firmy klicovy. Nejen dopad coronavirové
situace ma hlavni podil na ménicim se vyvoji. Trendem blizké budoucnosti v logistice je

automatizace, ekologie a efektivita.

Stengl (2021) mluvi o novych trendech v logistice jako o rychlé transformaci a budoucim
rozvoji tohoto odvétvi, které zavisi na inovacich a zlepSovani technologii. Poptavka je po
co nejrychlejSich sluzbach, vyuzivani sdilenych skladli a pfichod autonomnich vozidel.

S tim souhlasi i Sixta a Zizka (2009, s. 40).

Zijm, Klumpp, Regattieri a Heragu (2019, s. 165) ve své publikaci uvadéji, ze bez
soucasné¢ho rychlého postupu informacnich a komunikacnich technologii by nemohli

spole¢nosti aktivné fidit své operace.
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1.6.1 Ekologie

Automobilova doprava vzdy bude zatézi pro zivotni prostiedi, ale cilem je tuto zatéz co

nejvice snizit. (Stengl, 2021)

Vice v kapitole 1.7 nize o zelené logistice.

1.6.2 Autonomni vozidla

Stengl (2021) také uvedl, Ze se v blizké budoucnost budeme ¢im dal &astéji v logistice
setkavat s autonomnimi voziky, naptiklad s kamiony, které¢ uz dnes jezdi v Némecku mezi
Mnichovem a Norimberkem. Vozidla bez fidi¢e v kombinaci s kuryrnimi roboty tak

mohou byt tou spravnou volbou budoucnosti.

1.6.3 Doruceni zasilek dronem

Mezi trend v logistice patii i dron, ktery se vyuziva naptiklad pfi inventurach, diky némuz
je jednoduché se dostat i do vysokych a hiife pfistupnych mist. DalSim ocekavanym
vyuzitim drond je samotné dorucovani zasilek. V budoucnu by se tak mohlo zamezit
nedostatku pracovnich sil. (Stengl, 2021) Na rozdil od Stengla, Sixta a Zizka (2009, s. 40)

tvrdi, Ze pocet pracovniki v logistice neklesne, ale logistické nédklady budou stale vyssi.
Kromé¢ vySe uvedenych trendl blizké budoucnosti se uz nékolik let pouZzivaji nasledujici
trendy:

1.6.4 Cloud

Podle IT slovniku (©2008-2022) jde o internetovou sluzbu dostupnou odkudkoliv.
Poskytovatel nabizi uZivatelim sdileni a vyuziti riznych programi a aplikaci.

1.6.5 Outsourcing

Vyznam slova Outsourcing vysvétlila Oudova (2016, s. 68) Ze se jednd o preneseni urcité
¢innosti z podnikové Urovné na uroven externiho dodavatele, tedy externi zajiSténi sluzeb
za Uplatu. Outsourcing je urcitou formou subdodavatelstvi. Vyuzitim outsourcingu se firma
snazi snizovat své naklady, pfi zachovani kvality vystupu a firma ziskdva prostor pro

zaméteni na svoji hlavni ¢innost.
V praxi jsou uplatiiovany tii typy outsourcingu:

e plny outsourcing — podnik deleguje veskeré ¢innosti na jednoho poskytovatele,
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e selektivni outsourcing — vyuziti sluzeb rlznych partnert na zakladé jejich

specializace,

e a konsorcium — je vyuzivano vét§iho poctu subdodavateltl, ale vedenim je povéren

nejsilngjsi subjekt. (Oudova, 2016, s. 71)

Rushton, Croucher a Baker (2017, s. 661) uvadi, Ze je potieba zvazit fadu otazek, jestli je

outsourcing prave pro nasi spolecnost tim spravnym feSenim.
Nekteré klicové otazky jsou:
e Interni

o Rozumime skutecnym ndkladim, které lze srovnat s moZnostmi

outsourcingu?
o Jaka rizika pfinasi outsourcing?
o Jaka konkurenéni vyhoda se o¢ekava od outsourcingu?
o Je tfeba ptfed outsourcingem upravit interni procesy?
e Externi poskytovatel
o Poskytuje tfeti strana interné chybéjici kompetence?
o Ma poskytovatel treti strany vhodné portfolio klienti?
o Jaké nejlepsi postupy mize poskytovatel rychle aplikovat na naSe
podnikani? (Rushton, Croucher, Baker, 2017, s. 661)
1.6.6 5G sité
Technologie 5G je bezdratova sit’, ktera prenasi informace vyssi rychlosti a spolehlivosti.
Logistika bude odvétvim, které tato technologie drasticky ovlivni, diky ¢emuz bude
efektivnéjsi. 5G sit’ ma vyuziti pro roboty, zafizeni loT. Stane se primarni metodou pro
komunikaci. (Logistics Titans, ©2022)
1.6.7 Automaticka identifikace
Pod automatickou identifikaci Oudova (2016, s. 77-78) tadi:

e optické technologie — technologie ¢arovych kodu,

e radiofrekven¢ni technologie (RFID) — identifikace pasivnich a aktivnich Stitkt

(prvkil) za pomoci snimacu. V praxi si to miiZzeme piedstavit napiiklad u evidence
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dochazky nebo u stravovaciho systému (Cipy nebo karty). Podobné funguje i

identifikace v logistice palet, prepravek nebo manipulacnich prostredk.

Podle Macurové, Klabusayové a Tvrdon€ (2018, s. 217) princip RFID mé tyto
vyhody: moZnost zaznamenavani dalSich dat, ¢tené a zaznamenavané udaje jsou
volné volitelné, neni nutny fyzicky kontakt s objektem ani piesné polohovani pii
Cteni a zépisu, ochrana pfistupu k datim, dlouhd zZivotnost a vysoka

znovupouZitelnost a ¢as na identifikaci objektu je velmi kratky.

e biometricka technologie — bezkontaktni identifikace nejen lidi ale 1 objekti.

1.7 Zelena logistika

Mala (2017, s. 17) ve své publikaci uvedla,

ze zelenou logistiku lze charakterizovat i
jako smér, ktery se zaméfuje na vliv |
podnikovych ¢innosti na Zivotni prostfedi,
napt. vztah jednotlivych druhti dopravy a
urovné znecistovani zivotniho prostiedi,
snazi se snizit materidlovou a energetickou

narocnost logistickych ¢innosti a podobné.

Jini autofi zase uvadéji, ze zelend logistika

Obrézek 5 Obnovitelné zdroje
(Skoda auto, 2020)

pouziva technologie a techniky logistiky,
které Setti zivotni prostiedi.

I zelena logistika (green logistics) se dle IPA Slovakia (©2022) musela pfizptsobit riznym
normam a nafizenim na ochranu zivotniho prostfedi. V soucasnosti je zelena logistika ve
firmach chépana jako ¢innost, pfi které snizi a optimalizuji svoje informacni a materidlové
toky scilem uspokojit pozadavky zakazniki se zfetelem na ndklady a minimalizaci
negativnich vlivli na Zzivotni prostiedi. Firmy si uvédomuji negativni vlivy logistické
¢innosti predstavujici znecisténi ovzdusi a zivotniho prostiedi. Uz pti samotném ndvrhu a
designu novych vyrobkil se zacinaji pouzivat moderni technologie, materialy, ekologicky
jiné, které jsou Setrnéjsi k Zivotnimu prostredi.

Mala (2017, s. 21) uvadi, ze zelenou logistiku miizeme rozd¢lit na podsystémy:
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e zelend pofizovaci logistika

e zelena vyrobni logistika

e zelena distribucni logistika

e areverzni logistika.

Tabulka 1 Kli¢ové ¢innosti zelené logistiky (Mal4, 2017, s. 21)

Zelena porizovaci

logistika

Zelena vyrobni

logistika

Zelena distribuéni

logistika

Reverzni logistika

Progndzovani a

planovani poptavky

Stanoveni mista

vyroby a skladovani

Zakaznicky servis se

zaméfenim na

Manipulace

s vracenym zboZim

s ohledem na s ohledem na ekologické s ohledem na

environmentalni snizovani logistické sluzby snizovani

pozadavky negativniho vlivu negativniho vlivu

zainteresovanych podniku na Zivotni podniku na Zivotni

stran prostiedi prostiedi

Zeleni nakupovani Ekologicka udrzba | Ekologické fizeni Zpétna logistika
objednavek

Vybér dodavateli Ekologické Ekologicky vhodné, | Materialova

s ohledem na jejich | nastrojové recyklovatelné recyklace

environmentalni hospodaftstvi baleni

profil

Podpora servisu a
nahradni dily

s ohledem na
environmentalni
pozadavky
zainteresovanych

stran

Ekologicka doprava

a pfeprava

Rizeni stavu zasob s ohledem na snizovani negativniho vlivu podniku na Zivotni prosttedi
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Logistickd komunikace zamétend i na poskytovani environmentalnich informaci

Manipulace s materialem s ohledem na snizovani negativniho vlivu podniku na zivotni

prostiedi

Ekologické skladovani

Ekokancelare




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

2 STIHLA LOGISTIKA
Koncept stihlé logistiky tvoii velkou cast provadénych procesti v podniku a patii do
skupinového piistupu LEAN filosofie uceleného podniku. Proto je nezbytné se na ni
zamefit.
Podle Dennise (2016, s. 28) je cilem Stihlosti uspokojit zdkaznika, ktery ma tyto oc¢ekavani:
e produktivita,
e kvalita,
e ndaklady,
e (Cas doruceni,
e bezpecnost a zivotni prostiedi,
e amoralka.

Stihla logistika je podle Jurové a kol., (2016, s. 245) snaha o vytvofeni plynulého
dodavatelského fetézce a sniZzeni pribézné doby vyroby na co nejkrat§i a minimalizaci
zasob. Chromjakova (2013, s. 49) doplnila definici §tihlé logistiky jeSté o zpusob, jak

zvySovat konkurenceschopnost spole¢nosti pomoci zvySovani flexibility vyroby.
Cestou k $tihlé logistice je zaméfit se na odstranovani nedostatkd.

Macurovd, Klabusayovd a Tvrdon (2018, s. 260) uvadi, ze Stihlost znamend dé€lat jen
¢innosti, které jsou potiebné, délat je spravné, dé€lat je rychleji nez ostatni a utracet méné
zdrojii. Princip $tihlého mysleni smétfuje k principu tahu, jednoduchosti, k vyvazenému

toku prace a redukci ¢innosti neptidavajici hodnotu.

Tabulka 2 Znaky §tihlé vyroby (vlastni zpracovani dle Dupal’, 2018, s. 85)

Znak Stihlost
zpusob vyroby » plynuly tok materialu
vyrobni objednavky » od zakaznikil, obchodnikt
sklady, zasoby » jen nejnutné]si
ptipravny Cas » Mminuty
stupenl vyuziti stroje a zafizeni ————» vysoky (nad 80 %)
poruchy zafizeni » vzacné
dopravni cesty, Casy » kratké

v

komunikace vizualni management
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chybovost

v

zmetky, dod€lavani

v

pracovisté

v

podil tviir¢i prace

persondl u drahych stroji nebo -
zatizeni

Skoleni zamé&stnanct

v

nab¢h na sériovou vyrobu

v

pribézné Casy

v

spolehlivost dodavek

v

v

extrémné mala
zadné

ve skupinach
vysoky

vysoko kvalifikovani

rozsahlé
zaméieny na kvalitu
nepatrny cas

vysoka

2.1 MUDA

Dennis (2016, s. 29) definuje MUDA jako odpad nebo jakoukoliv jinou ¢innost, za kterou

neni zdkaznik ochoten zaplatit. MUDA predstavuje Cinnosti, které neptidavaji hodnotu

vyrobku nebo sluzb¢.

Muda rozliSuje 8 druhi plytvani:

transport,

zbyte¢né pohyby,
¢ekani,

nadbytec¢né pracovani,
vady a opravovani,
zasoby,

nadprodukce a

nevyuzity lidsky potencial.

Zbytecné pohyby

Jak uvadi Dennis (2016, s. 30) zbyte¢ny pohyb muze vykonavat lidsky i strojni prvek.

Zbyte¢né pohyby mlZou ovlivnit produktivitu, kvalitu 1 bezpecnost.

Cekani
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Cekani je podle Dennise (2019, s. 31) naptiklad kdyz pracovnik musi ¢ekat na dodéni

materialu nebo ¢ekani na zastaveni vyrobniho stroje, ktery zpracovava soucastku.
Transport

Pteprava a manipulace pro Richardse a Grinsteda (2020, s. 11) je zasadni, ale nepiidava
zadnou hodnotu. Pokazdé kdyz se s né¢im pohne, zvySuji se naklady. Je nutné snizit tyto
pohyby.

Vady a opravovani

Dennis (2019, s. 32) uvadi je nutnost opravit defekty vyrobkti. Tato ¢innost zahrnuje

veskery material, ¢as a energii zapojenou do vyroby na opravu.
Nadbytecné pracovani

Zpracovani vyrobkll nebo zboZi, které zdkaznik nepotiebuje je plytvani.
Zasoby

Richards a Grinsted (2020, s. 11) plytvani prostorem, vybavenim, zazemim, energii,

administrativou a IT zdroji. Je tieba je vyhodnotit a podle potieby upravit.
Nadprodukce

Richards a Grinsted (2020, s. 11) nadprodukci mysli ,,pro kazdy piipad, ,vice nez*,

»rychlejsi nez* nebo ,,dfive, nez je potreba“ musi piestat.
Nevyuzity potencial
Lidé nejsou motivovani nebo je motivace Spatnd k lepSim vykontim a mysleni. Clenové

tymu nejsou dostate¢né vyuZiti.

2.2 MURA

Mura dle Sridharana (2021) znamena nerovnost, nerovnomeérnost a nepravidelnost. Je
divodem existence kteréhokoliv z osmi druhl odpadl. Naptiklad na vyrobni lince musi
vyrobky béhem montazniho procesu projit nékolika pracovnimi stanicemi. Kdyz je

kapacita jedné stanice vEtsi neZ ostatni stanice, uvidime hromadéni odpadu, cekéni atd.

2.3 MURI

Roser (2019) definuje Muri jako jakékoliv pfetézovani a provadéni cehokoli, co je pftilis

obtizni. Hlavni pozornost je vénovana lidem, ale mtze se vztahovat i na matrial, stroje a
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organizaci. Jako pfiklad uvadi u lidi nadmérny stres, zvedani tézkych biemen, prace
trvajici moc dlouho, hluk a nedostatek tréninku. U strojii jde o naloZeni kamionu nebo
kontejnert nad jeho hmotnostni limit, vynechani udrzby, hnani vykonu stroji do
maximalnich mezi. A u organizace miize jit napiiklad o zneuziti trzni sily vici

dodavatelim nebo zdkaznikum.

2.4 Systém tlaku a tahu

Rushton, Croucher a Baker (2017, s. 204 — 205) o systému tlaku hovofti jako o systému,
kde se zbozi vyrabi oproti ocekavani poptavky. Znamena to, ze zbozi se vyrabi na zakladé
oc¢ekavani (predpovéd poptavky od zakaznika). U tohoto systému je jeden zdsadni
problém, a to je Casova prodleva, u které je mnozstvi casu potifebného k ziskani materialu a
vyrobé zbozi delsi. Pfedpovéd’ poptavky se musi provadét tam, kde se musi vzit v ivahu
dodaci lhiuty a pozadavky zékaznika na dodani. Tyto ptedpovédi poptavek jsou zalozeny

na historickych informacich o prodeji.

Vyrobni systém tlaku podle Rushton, Croucher a Baker (2017, s. 205) je systém, kde se
zbozi vyrabi pouze proti zndmé objednavce zdkaznika. ZboZi se nevyrabi tak, aby bylo

zachovano jako zasoba hotovych vyrobki, které mohou byt prodany pozdéji.

2.4.1 Just-in-Time

Podle Grose (2016, s. 158) je pfedstavitelem tazného systému ptedevSim JiT (Just-in-

Time).

Podle Dennise (2019, s. 89) vyroba Just-in-Time (dale jen ,,JIT*) znamena vyroba spravné
polozky, ve spravny Cas a ve spravném mnozstvi. Cokoliv jiného znamena odpad. S tim
souhlasi i Rushton, Croucher a Baker (2017, s. 206) ktefi o JIT hovofi jako dévani si cil
uspokojit poptavku okamzité, s perfektni kvalitou a bez plytvani. Déle k JIT dopliuji, Ze

v systému fizeni JIT se snazi omezit to, co je zname jako ,,osm druhil plytvani®.

Filozofie fizeni hmotnych tokli oznacovana jako JIT podle Grose (2016, s. 158) zménila
zasadnim zplisobem metody planovani a fizeni nejen vyroby. Autofi dale uvadi (2016, s.
428) Ze systém ve své podstaté znamena vysSi stupen spoluprace partnerti vcetné

spolecného planovani a operativniho fizeni dodavek.
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2.4.2 Kanban

Richards a Grinsted (2020, s. 204-205) uvadi ze kanban je japonské slovo, znamenajici

,Vyvesny §tit“ nebo ,kartu. Kanban se pouziva jako zplisob dopliiovani.

Dle Grose (2016, s. 170) podstata metody Kanban spociva v rozd€leni vyroby na sebe
navazujici regula¢ni obvody, v nichz vystupuji jednotlivé vyrobni stupné, operace, jako
dodavatel navazujiciho stupné¢ a zaroven jako zdkaznik stupné pfedchdzejiciho proti sméru
materidlového toku. Proces zacind pfijmem objednavky zdkaznika nebo skupiny
zékaznikli. Formou normalizovaného planovaciho dokument (tzv. kanbanové Kkarty)
objedna potiebné mnozstvi vyrobkll u bezprosttedné pfedchdzejiciho pracovisté. Stejnym
zpisobem objednava dalsi vyrobni stupné od svych ,dodavateli potiebné dily
(komponenty). VSe pokracuje stejnym zplsobem aZz po prvni operaci. Po uvedeném
rozpisu kazdé pracovisté plni objednavky ve stanovenych terminech a predéva je svym
navazujicim ,,zdkaznikim* spolu s kanbanovou kartou. Tato karta plni funkci dodaciho
listu. Zakaznické objednavky jsou pfimo promitany do vyroby, to znamena, ze objednavky
zakazniki ,,fidi vyrobu®.

Rushton, Croucher a Baker (2017, s. 207, pteklad) popisuji Kanban jako systém karet
(signal), ktery slouzi k uspotadani postupu materialii ve vyrobnim procesu. Systému muize
byt jednodussi porozumét, kdyz si predstavime ¢tverce oznacené na podlaze. Tyto Ctverce
obsahuji nedokon&enou vyrobu, ktera vyzaduje dalsi kroky ve vyrobnim procesu. Ctverce
se pii1 pouZiti materidlu ve vyrobé& vyprazdni. A dalsi varka materidlu se miiZe posunout na
pole ¢tverce pouze tehdy, kdyZ je pole prazdné. Material se pohybuje z jednoho kroku do

druhého. Nehromadi se Zadné zboZi a material se pohybuje usporadanym systémem.
Forma kanbanovych karet mtize byt riizna, jak uvadi Gros (2016, s. 176). Avsak moderni
forma pfenosu ,,objednavek® a ,,dodacich listd“ vyuziva elektronicky ptfenos kanbanii.
S tim souhlasi Richards a Grinsted (2020, s. 205).

2.5 DalSi metody Stihlé logistiky

Kromé Just-in-Time a Kanbanu se pouziva pro Stihlou logistiku fada dalSich metod.
Nekteré z nich jsou popsany nize.

2.5.1 5SS metoda

Z prekladu Richards a Grinsted (2020, s. 7) vyplynulo, ze metod 5S ma ptvod v Japonsku

a zamé&fuje se na organizaci pracovisté. Efektivné standardizovat pracovni postupy prace.
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Metoda 5S zjednodusSuje procesy a snizuje plytvani a Cinnosti nepfindsejici pridanou

hodnotu a zaroven zlepsuje kvalitu, efektivitu a produktivitu.

Seiri
Sort or Clear out

/7 N

Shitsuke
Sustain or
Continually

improve

Seiton
Straighten or
Configure

Safety

\ /

Seiketsu
Standardize or
Conform

Seiso
Shine or Clean

Obrazek 6 5 krokl metody 5S
(Richards a Grinsted, 2020, s. 7)
Vitek (2012) popisu je 5 krokli metody 5S nésledovné:

1. krok 5S — Seiri = vytfid’ (odstranit nepotiebné),
2. krok 5S — Seiton = usporadat (systematizovat),
3. krok 5S — Seiso = uklizet, Cistit,

4. krok 5S — Seiketsu = standardizovat,

5. krok 5S — Shitsuke = vyzadovat disciplinu.

2.5.2 VSM - Value Stream Mapping

Mapovani toku hodnot je nastroj, ktery ndm poméha pochopit soucasny stav a identifikovat
prilezitosti zlepSeni. Value Stream Mapping obsahuje riizné symboly, napiiklad symbol
pro zasoby a podobné. Soucasti toku hodnot je i znazornéni informaéniho a materidlového

toku a jiné. (Dennis, 2016, s. 115 -116)

Ptiklad zjednodusené mapy tohu hodnot je na obrazku nize.
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Kontrola produkcs

Informaéni tok

mesitn! objecnavka

Materialovy tok
1752

Proces A Procee B Procee C Expedics
G/T=300s. A GT=45s. = G/T=240 . e
G/O = 80 min G/O =10 min G/O = 240 min
OEE=80% OEE =90% OEE =100 %

2 amény 2 smény 2 emény

27000e. doetup. éas 27000s. dostup. éas 27000e. dostup. éas

l | 300 sekund
‘

Dodaci doba

l | 45 sekund I I 240 sekund I

Doba viroby: 14 dni
Doba zpracovéni- 585 sekund

Obrazek 7 Zjednodusena mapa toku hodnot

2.5.3 Sankey diagram

(vlastni zpracovani dle Rosera ©2020)

Slovy Macurové, Klabusayové a Tvrdoné (2018, s. 104) Sankey diagram poskytuje

informace o objemu materialovych tokil mezi jednotlivymi pracovisti nebo objekty. Sitka

Sipky pfedstavuje mnoZstvi materidlu proudiciho materidlovymi toky a délka Sipky

znazoriuje vzdalenost mezi pracovisti nebo objekty.

MATERIALU

| VYROBA 3

| VYROBA 1 ’,
VYROBA 2 D‘

EXPEDICE

Obrazek 8 Sankey diagram (vlastni zpracovani)

K dal$im metodam patii jest€¢ metoda prostorového uspotadani (metoda soutradnic), metoda

CRAFT a metoda teézisté. (Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018, s. 105-107)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

3 NASTROJE PRO ANALYZU PROCESU

V této kapitole jsou ve zkratce poprany metody, které budou pouzity v praktické ¢asti této

prace.

3.1 Snimek pracovniho den

Macurova, Klabusayova a Tvrdon (2018, s. 66) hovoii o snimkovani pracovniho dne jako
o zjistovani velikosti jednotlivych kategorii Casu v ramci celé smény. Pozorovani je
vénovano kromé& Casim normovatelnym i Casim ztradty. Smyslem je zjistit a naméfit
velikost a druh Casovych ztrat, odhalit pti¢iny jejich vzniku a vypracovat navrh opatieni.
Podle Dlabace (2016, s. 5) je snimek pracovniho dne technika nepfetrzitého pozorovani

veskeré spoteby Casu béhem smény.

Pro snimkovani se v dnesni dobé uz vétSinou pouzivaji aplikace bud’ v tabletu, nebo

v telefonu, které vytésnili pozorovaci listy se stopkami.

Dale Macurova, Klabusayova a Tvrdon (2018, s. 67) uvadi, Ze je mozné uplatnit rizné

druhy snimkt pracovniho dne:
e snimek pracovniho dne jednotlivce,
e snimek pracovniho dne vice lidi,

e vlastni snimek pracovniho dne.

3.2 Pozorovani

Pozorovani je dulezitou technikou vyzkumu i prizkumu. Patii mezi skupinu technik pro
sbér informaci v terénu. Spociva ve sledovani jevil jedince, malé nebo vétsi skupiny lidi
pomoci lidskych smysli, mnohdy doplnénych pouzitim technickych prostredkl
(fotoaparat, kamera atd.). Cilem pozorovani je ziskat materidl a porozumét diive ziskanym

poznatkiim. (Koudelka, 2018)

3.3 RIPRAN metoda

Tato metoda RIPRAN (RIsk PPoject ANalysis) je pro analyzu rizik projekti. Je zaméfena
na zpracovani analyzy rizik projektu, kterou je nutné provést pied vlastni implementaci

projektu. Je rozdélena do nasledujicich fazi:

e pfiprava analyzy rizik projektu,
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e identifikace rizik projektu,

e kvalifikace rizik projektu,

e navrh opatfeni snizeni nebo eliminujicich vliv rizik na projekt,
e celkové zhodnoceni rizikovosti projektu a

e sledovani a vyhodnoceni rizik v pribéhu projektu. (zdroj: RIPRAN)

3.4 Metoda bodovaci

Sixta a Zizka (2009, s. 208-209) vysvétluji metodu bodovaci takto: Kazdy hodnotitel ma
moznost prifadit kritériu uréitou hodnotu na stupnici od 1 do 10 tak, ze ¢im je pro
hodnotitele dané kritérium vyznamnéj$i, pfifazuje hodnotu vyssi. Vaha kritéria se pak

vypogita podle vztahu niZe, ktery uvadi Sixta a Zizka (2009, s. 212).

pi

Vi= ————
k .
i=1 Pl

[1]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolec¢nost Hanon Systems je dodavatelem kompletni fady feSeni v oblasti fizeni teploty a
energii pro automobilovy primysl. Mezi jeji vyrobky patii rizné typy feSeni pro topeni,
ventilaci a klimatizaci; chlazeni hnacich jednotek; kompresory; systémy pro distribuci
chladiva a feSeni pro fizeni teploty a emisi pro konvencni i elektrifikované vozy.
Spolec¢nost Hanon Systems se sidlem v Koreji ma 53 vyrobnich zavodi a 18 inZzenyrskych
center ve 21 zemich svéta v Asii, Americe a Evropé. Ve vyvoji, vyrobé a administrative

zaméstnava vice nez 21 000 lidi. (Interni material podniku)

Spoleénost Hanon Systems Autopal v Ceské republice méa dvé technicka centra a dva
vyrobni zavody v Novém Ji¢in¢ a v Hluku, kde v soucasnosti zamé&stnava okolo 2 000
zamé&stnancl. Vyrobni zavody se zabyvaji jak velkosériovou, malosériovou tak 1
prototypovou vyrobou. Do produktového portfolia firmy patii klimatiza¢ni hadice, CO>
akumulatory, vodni trubky, vnitini vyméniky tepla (IHX), chladi¢e, chladici moduly,
vzduchové a vodni mezichladi¢e, kondenzétory, nerezové tepelné vyméniky a ventily
s technologii EGR (recirkulace vyfukovych plynl). Mezi zakazniky spolecnosti se fadi

predni vyrobcei automobilil. (Interni material podniku)

4.1 Vize a strategie spolecnosti

Zakladnimi prvky dlouhodobé strategie spolecnosti k dosaZeni trvalého uspéchu jsou
firemni vize, strategické pilife a hodnoty. Vizi spole¢nosti je byt pfednim poskytovatelem
inovativnich feSeni v oblasti fizeni teploty a energii. Firemni vizi dopliiuji ti1 strategické
pilife, jinymi slovy hlavni oblasti zaméfeni, které jasné¢ definuji smér podnikéni
spolecnosti. Naplnéni vize dosédhne firma tim, ze bude zrychlovat inovativni technologie,
usilovat o firemni dokonalost a zrychli rist. Tietim prvkem firemni strategie jsou hodnoty:
zékaznici, zaméstnanci a akcionafi. Jsou to provozni zdsady, jimiz se fidi chovani

organizace a jeji vztahy s klicovymi partnery. (Interni material firmy)

4.2 Historie spole¢nosti Hanon Systems Autopal

Firma vyrostla z malého klempifstvi v Novém Ji¢iné, které 4. fijna 1879 zalozil Josef
Rotter. V roce 1950 se spolecnost stala narodnim podnikem Autopal. Ve stejném roce byla
zahajena vyroba v zavod¢ v Hluku. V roce 2001 bylo otevieno technické centrum pro
vyvoj chladici a klimatizacni techniky v Hluku a vroce 2004 technické centrum pro

vyzkum a vyvoj klimatizacni techniky v Novém Ji¢in€. Hlavnim historickym milnikem se
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stal 13. Cerven 1993, kdy podnik koupila spolecnost Ford Motor Company. V dubnu 2000
se Autopal stal soucasti mezinarodni spolecnosti Visteon Corporation a v tnoru 2013 byl
Autopal zaclenén do spolecnosti Halla Visteon Climate Control (HVCC), spole¢ného
podniku Visteon Corporation a korejské pobocky Halla Climate Control. Od ¢ervna 2015

je Autopal soucasti spole¢nosti Hanon Systems. (Interni materialy firmy)

4.2.1 Vyrobnizavod Hluk

Layout vyrobniho zavodu je v Ptiloze P 1. Celkova plocha arealu vyrobniho zavodu je
69 800m?. Kromé pfidruzenych budov (zkusebna, sklad chemickych latek, dusikova
stanice, neutralizacni stanice, sklad rezijniho materialu, administrativni budova, zadvodni

jidelna) je hlavni souc¢asti zavodu celkem 5 vyrobnich hal. (Interni material podniku)
Vyrobni haly:

e Hala M1 (CAB) — na hale M1 se vyrabi nizko a vysoko tlakové radiatory,

e Hala M2 (EGR),

e Hala HOPE — na hale HOPE se vyrabi nizko a vysoko teplotni radidtory, dale pak
vyroby kondenzatorii a vyroba hlinikovych trubek,

e Hala STAR - zde je vyrova WCCAC a EGR, vyroba prototypli na samostatné

diln¢ a vyroba nizko-objemovych vyrobki,

e Hala Lisovna — lisovaci stroje vyrabi lisované dilce a komponenty, zde se i tyto

dilce a komponenty odmast’uji a nanasi se pajeci tavidlo.

4.3 Logistika v zavodu Hluk

Logistika ve vyrobnim zavodu Hluk se sklad4 hlavné z €innosti pfepravy a manipulace
polotovari (komponentil) mezi sklady a vyrobnimi halami. Na vyrobnich halach se
komponenty, obaly a material transportuji na urcenou operaci. Po zhotoveni hotovych
vyrobkid nebo komponentl potiebnych pro dalsi vyrobu, manipulanti pievezou tyto hotové
vyrobky na piedavaci misto, odkud se pfevezou do expedice a komponenty pro dalsi
vyrobu do skladu. Transport po vyrobnim zdvod¢ vykondvaji manipulanti (fidici), ktefi
jsou zaméstnanci externi firmy. Externi firma poskytuje spolecnosti Hanon Systems

Autopal sluzbu interni logistiky.

Manipulanti jsou rozdéleni po vyrobnich halach, kde se stfidaji v tfisménném provozu.

Manipulanti maji rozdéleny €innosti uvniti vyrobnich hal a ¢innosti po arealu zavoru.
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Nasledujici kapitola je zaméfena na analyzu soucasného stavu interni logistiky ve vybrané
spolecnosti. Vedeni spolecnosti zadalo diplomantovi zabyvat se interni logistikou na
vyrobni hale HOPE, kde se uz v minulosti interni logistika potykala s problémy. Na
zacatku uvedeni haly do provozu obsluhovali provoz haly HOPE 3 manipulanti na kazdé
sméné (2 vnitini manipulanti a 1 venkovni manipulant) na vysokozdviznych vozicich, ktefi
zajistovali cely provoz dané haly. Pozd¢ji se implementoval na halu HOPE Milkrun, ktery
byl v prondjmu. Milkrun obsluhoval jeden manipulant, ktery fidil taha¢ a k ruce mél
manipulanta ve VZV (1 vnitini manipulant a 1 venkovni manipulant), ktery pomoci
vysokozdvizného voziku pfipravoval palety/bedny na podvozky E-rami. Jednim
z problémt byla neochota a Spatné disciplina zaméstnanct externi firmy. Ani tento zptsob
manipulace na vybrané hale nesplnil ocekavani. V soucasnosti se na hale vyuzivaji
k pfepravé opét 3 manipulanti VZV na kazdé smén€. Vybrana spolecnost si je védoma
problémi v interni logistice na hale HOPE a do budoucna chce tok materialu zefektivnit

pomoci nové manipulaéni techniky.

5.1 Popis layoutu provozu HOPE

Konkrétni vyrobni hala je rozdélena na tfi stfediska, kterymi jsou 7630 Condenser, 7820
Tube mills a 7880 CAB Furnace. Tyto stfediska se od sebe lisi technologickym postupem a
vyrobnim programem specifickym sam o sob& pro kazdé stredisko. Probihd zde vyroba

hlinikovych trubek, chladi¢t a kondenzator.
e Stiedisko 7630 Kondenzatory
o Stredisko 7820 Tvareni trubek
e Stiedisko 7880 Chladice

Na Obrazku 9 je znazornén layout vyrobni haly HOPE, kde jsou pro piedstavu zndzornéna

jednotliva stiediska.
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Obrazek 9 Layout vyrobni haly HOPE
(vlastni zpracovani dle internich materiali podniku)

Nekteré vyrobni procesy na sebe navazuji. Pfikladem mtze byt vyroba kondenzatori nebo
chladi¢. Na stfedisku 7820 se vyrabi hlinikové trubky, které se od sebe lisi tvarem,
tloustkou a délkou podle pozadavkl zédkaznika. Tyto trubky jsou jednim z komponentl pro
vyrobu chladict nebo kondenzatord. Trubky jsou podle vyrobniho programu piepraveny
na stiedisko 7630 nebo 7880 ke skladacim strojim (CB - Corebuilder). U skladacich stroji
jsou dopraveny 1 komponenty z lisovny (bocnice a vika), které jsou spole¢n¢ s hlinikovymi
trubkami zkompletovany do vlozky chladice nebo kondenzatoru. Takto zkompletovany
vlozky se pfesunou na voziku k pajeci peci. Uprostied vyrobni haly HOPE se nachazi dvé
dusikové pece, které urCuji smér materidlového toku vyroby. Skladaci stroje jsou
rozmistény kolem vstupu pajecich peci, aby bylys nejbliZze robotickému nakladaci do pece.
Robotické a poloautomatické montdzni linky a finalni testy se nachazi kolem vystupu
zpdjecich peci. Ke kazdému vyrobnimu stroji je bezproblémovi pfistup z hlavni
komunikace, ktera je po celém obvodu haly.

Kolem v8ech vyrobnich stroji na hale HOPE vede hlavni komunikace, po které je veden

dovoz a odvoz veskerého materidlu a obald ke strojim. Z hlavni komunikace vedou

odbocky podél pajecich peci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

Cely provoz vyrobni haly je fizen informac¢nim systémem SAP spolu s HMES vyrobnim
systémem. Na zdklad¢é pozadavkl od zakaznika se naplanuje vyroba s pouzitim kapacitnich
propoctl vyrobnich linek. Na hale funguje e-Kanban objednavani materiali v pravidelnych
intervalech (kazdé tii hodiny). Pomocnici u vyrobnich linek, pfi otevieni nového obalu
s materidlem, odtrhnou Stitek s ¢arovym kodem. Tento Stitek vhodi do Kanbanové
schranky, z které si ho vedouci pracovniho tymu vyzvedne a pomoci skeneru naskenuje a

tim odesle pozadavek na material.

5.2 Zarizeni pro manipulaci a manipulaé¢ni obaly haly HOPE

V této kapitole jsou popsany manipulacni zafizeni, které jsou k dispozici na vyrobni hale
HOPE. Manipula¢ni a uloZné obaly pouzivané na hale, které jsou souc¢asti interni logistiky
na provozu v Piiloze P III az P IX, kde jsou analyzy vstupl a vystupii manipulacnich a
loznych obalt. Ulozné a transportni obaly spolu s manipulaénim zafizenim se li§i

velikosti, materidlem a jinymi vlastnostmi podle vyrobniho procesu.

5.2.1 Manipulacni zaFrizeni

Na vyrobni hale HOPE je v soucasnosti k dispozici n€kolik ruénich manipulaénich voziki
plus vysokozdvizné voziky, které jsou pronajaté od externi firmy. Vysokozdvizné voziky

jsou pohanény AKU pohonem. Soucésti vozového parku vybrané vyrobni haly jsou:

e dva vysokozdvizné tiikolové voziky EFG 220 s nosnosti 2 000 kg a zdvihu 4 500

mm, pouZzivané uvnitt haly HOPE a

e jeden vysokozdvizny vozik EFG 430 snosnosti 3 000 kg a zdvihem 3 300 mm,

pouzivany ve venkovnich prostorach kolem haly HOPE.

Obrazek 10 Vozik EFG 220 Obrazek 11 Vozik EFG 430
(Lectura, ©1984 - 2022) (Plosiny Liberec, ©2022)
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Manipulanti v provozu vyrobni haly pouzivaji k pfepravé elektricky pohanény VZV,
s kterym zastane vSechny Ccinnosti potfebné pro materidlovy tok (dovoz, odvoz

komponenti a hotovych vyrobki). AR A !

V provozu vyrobni haly jsou i ru¢ni paletové voziky ru¢né
vedené pro manipulaci mezi vyrobnim zafizenim, které

vyuzivaji operatofi vyrobnich linek k pfemisténi na kratké

Obrazek 12 Rucni paletovy
do Uzkych mist mezi stroji, kam se nedostane klasicky vozik (vlastni zpracovani)

VZV.

vzdalenosti. Vyhodou téchto ru¢nich vozikt je Zze dostanou

Na vyrobni hale se pouZiva je§t¢ jako manipulacni prostiedek dopravnikovy pas
v kombinaci s valeckovym dopravnikem. Tyto dopravniky jsou u pajecich peci jako vstup

do pece i vystup u pece a u tryskaciho zafizeni taktéz v podobé vstupu i vystupu.

Obrazek 13 Dopravnik (vlastni zpracovani)

5.2.2 UloZné a transportni obaly

Ve vyrobnim provozu na hale HOPE se manipuluje s riznymi obaly, které se 1isi vyrobnim
programem, velikosti obalu, velikosti vyrobku a manipulaci s obaly. Pro hotové vyrobky se
primarné pouzivaji plastové KTP palety (skladaci KTP palety) rtizného typu a rozméru,
pfepravni mnozstvi se pohybuje od 10 do 15 ks v jedné paleté KTP. Vyhodou téchto obali
je univerzalnost a diky materidlu, z kterého jsou vyrobeny, se muzou skladovat i ve
venkovnich prostorach (jsou odolné proti vlhkosti a prachu). KTP obaly se opakovatelné

pouzivaji oproti kartonovym obaliim, které se daji pouzit jen jednou.
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Palety

Pro skladovani rozpracované vyroby jsou zdkladem dfevéné piipadné plastové palety,
které koluji na hale nebo se dovaZzi z venkovnich prostor. Palety maji EUR rozmér
1200x800mm. Paletové transportni obaly usnadiluji manipulaci a piepravu

vyrobkt/komponentd.

Obrazek 14 Palety (vlastni zpracovani)

(1 - plastova paleta, 2 - Euro paleta, 3 — vratny zdkaznicky obal na euro palete)
Gitterboxy

Kovovy paletovy kontejner slouzi pro ptepravu a uskladnéni drobnych i stiedné velkych
vyrobkll. Tato kovova klec se dobie stohuje, je vyrobena z pevného materidlu a uspofi
prostor ve skladu nebo pfi piepravé. Ve vyrobé se pouziva pro servisni dily Obrazek 15
vlevo a pro vratné zelezné stfedy kol Obrazek 15 vpravo. Prazdny gitterboxy ma vaho
kolem 80 Kg, je uren pro manipulaci VZV. Na kratkou vzdélenost se d4 ptevazet i ru¢nim
paletovym vozikem. Nevyhodou tohoto baleni pro servisni obaly je, Ze neni chranén pred

nepiiznivym pocasim, proto se musi uskladnovat v zastieSenych prostorach.

Obrazek 15 Kovovy kontejner (vlastni zpracovani)

Kartonaz

U kartonovych obalti je vyhodnou jejich nizkd hmotnost pro lep$i manipulaci, rizné
rozméry oballl, stohovatelnost a moznost potisku. Naopak nevyhodou je jednorazova

pouzitelnost. Tento typ oballi musi byt uskladiiovan v zastfeSenych prostorach.
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Voziky

Soucasti interni logistiky materidlového toku jsou
voziky pro manipulaci riznych typt komponent a
materidlu. Dané voziky se pouzivaji v rlznych
Castech procesu vyroby. U skladacich stroja

(Corebuilder) se nachdzeji manipulaéni voziky na

trubky Obrazek 17. Trubky to téchto voziki jsou Obrazek 16 Vikova krabice
plnény piimo u tubemills a jen se pfevezou (vlastni zpracovani)

k ur¢enému skladacimu stroji. DalSimi typy jsou

voziky na chladici vlozky po péajeni, kde jsou bezpecné uskladnény pred nechténym
ponic¢enim, voziky na péjeci ptipravky (zeleza) a pajeci ramy které se nachazeji prazdné u
tryskaciho stroje, plné se prevazi ke skladacim strojim kde jsou Zeleza a rdmy soucasti

skladani chladici vlozky a pak pajeni.
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Obrazek 17 Voziky (vlastni zpracovani)
(1 — prazdny vozik na trubky, 2 — plny vozik s trubkami, 3,4 — vozik na manipulaci
s chladicimi vlozkami pomijeni, 5 — plny vozik na pajeci ptipravky, 6 — plny vozik na
pajeci ramy)
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Zluty vozik je uréen pro neshodnou vyrobu, to znamena vyrobky urcené k opravé a
nasledné postupujici zpét do procesu a vyrobky které se uz opravit nedaji a jsou soucasti

odpadu.

Obrazek 18 Vozik pro neshodnou vyrobu
(vlastni zpracovani)

Obaly (chep)

Na vSech stfediscich vyrobni haly HOPE se pouZivaji totoZzné obaly na odpadovy material
a rozpracovanou vyrobu. Spolec¢nost klade velky diraz na Zivotni prostfedi a jejim cilem je
snizit produkci odpadul, kterd méd nezadouci vliv na zivotni prostiedi i na ekonomickou
situaci spole¢nosti. Na vyrobni hale se tfidi plasty (folie), dfevo a hlinik, ktery se dale déli
na trubky, bo¢nice, vika a material. Rozpracovana vyroba je v chep obalech rizného typu a

velikosti. N&které tyto obaly jsou vratné zakaznické obaly.

Obrazek 19 Obal (chep) na odpad (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

(1 — Cervena chep paleta na odpad, 2 — chep paleta s komponenty pro dalsi vyrobu, 3 —
chep paleta s hlinikovymi trubkami, 4 — chep zédkaznicky obal s materidlem, 5 — dievéna

paleta s bocnimi sténami s materialem)

5.3 Soucasny stav interni logistiky na vyrobni hale HOPE

Vyrobni halu HOPE obsluhuje celkem 9 manipulanti (3 manipulanti na jedné¢ sméng¢)
vysokozdviznych vozikt, ktefi zajistuji materidlovy tok do, zi okolo vyrobni haly.
Manipulanti jsou zaméstnanci externi firmy, ktera je dodavatelem sluzby pro vybranou
spole¢nost. Provoz na vyrobni hale HOPE je tfisménny. Za spravné obsazeni smén
potfebnym pocétem kvalitnich manipulantli zodpovidd vedouci externi firmy. Rychlost
VZV je 5 km/hodinu. Na nepfetrzitétm provozu funguje pravidelny dovoz a odvoz
komponentli potfebnych pro vyrobu a hotovych vyrobku pomovi VZV. Nakladka hotovych
vyrobku a vykladka vstupniho materidlu do vyroby probihd v pravidelnych intervalech na
vSech tfech sménéch. Cilem vyrobni logistiky je, aby kazda vyrobni linka a stroj byly
zasobovany vhodnym obalem a materidlem ve spravny Cas a pozadované kvalité.
Prostupnost hotovych vyrobki je podminéno materidlovému toku a kapacitnim moznostem

vyrobnich stroji dle plana vyroby.

Na vyrobni hale HOPE se pracuje v tfisménném provozu pét dni v tydnu. Jedna pracovni
sména trva 8 hodin. Cista pracovni doba manipulanta VZV na jedné sméné je 7 hodin a 30

minut, to znamena, ze se z osmihodinové smény odecte 30 minut na obédovou piestavku.

Tabulka 3 Pracovni doba (vlastni zpracovani)

Délka Cista
Délka Zacatek Konec
Sména trvani pracovni
prestavky smény smény
smény doba
Ranni 8 hodin 30 minut 7,5 hodiny 6:30 14:30
Odpoledni 8 hodin 30 minut 7,5 hodiny 14:30 22:30
Nocni 8 hodin 30 minut 7,5 hodiny 22:30 6:30

Na zacatku a na konci pracovni doby probihd piedani smény mezi manipulanty VZV. Pied

zaCatkem pracovni doby pfedava koncici manipulant informace o vyrobé manipulantovi,
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kterému bude pracovni doba zacinat. Spolecn¢ si projdou vyrobni stfediska, pficemz toto

ptedani trva néco kolem 10 minut.

Rozdé€leni manipulantii na vyrobni hale podle smén je v nésledujici tabulce. Pokryti vSech

smén je stejnomeérné rozdeleno po ttech manipulantech na kazdé sméng.

Tabulka 4 Rozd¢leni manipulantti VZV (vlastni zpracovani)

Sména
Stredisko
Ranni Odpoledni No¢éni
7630 Condenser + 7820 Tube mills 1 1 1
7880 Furnace 1 1 1
Venkovni manipulant 1 1 1
Celkem 3 3 3

Pohyb venkovniho manipulanta je zobrazen na Obrazku 20. Venkovni manipulant je
podporou vyrobni haly HOPE dale k jeho ¢innostem patii zajisténi nakladky kamiond
hotovymi vyrobky zhaly HOPE, odvoz hotovych vyrobkil z ptfeddvaciho mista na
venkovni misto naklddky, ndvoz o odvoz prazdnych obali/kleci (zdkaznickych obald a
oball pro dilce rozpracované vyroby) na predavaci misto, ndvoz/odvoz plnych obalt s dilci
rozpracované vyroby do skladi, odvoz beden s odpadem do prostor odpadového

hospodafstvi atd.
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Obrazek 20 Pohyb venkovniho manipulanta
(vlastni zpracovani dle internich materialti podniku)
Kompetence manipulantti uvnitt haly jsou takové, Ze na zacatku pracovni smény zjistuje
vyrobni plan na svém stfedisku, navazi potfebné dilce a odpovidajici obalovy material na
jednotliva pracovisté, v pribéhu smény udrzuje ptriméiené piredzasobeni potiebnymi dilci a
obalovym materidlem, kontroluje spravnost identifikace dilcti a vyrobk, palety a material
uklad4d na vyznacena mista, zajiStuje pievoz rozpracované vyroby z pieddvaciho mista
nebo mezi stroji dle potieby, zajistuje prevoz hotovych vyrobkid na predavaci mista a
jejich skenovani na predavaci lokace, provadi ptehledné ulozeni a pfeloZeni palet tak, aby
nejnovejsi dilce byly ve spodni ¢asti stohu a nejstar§i v horni vrstv€, zajiStuje pribézny
odvoz prazdnych dodavatelskych oball, ptfipravenych pracovniky vyroby k odvozu, vyvazi
dle potieby fadné¢ rozttidény odpad na mista k tomu urcena, komunikuje a spolupracuje s
ostatnimi pracovniky externi firmy a VPT na vSech sttediscich, Kontroluje pfipravenost a
zajistuje uklid pracovisté na dalsi sménu, Vykonava dalsi ¢innost dle pokynii svého
nadfizeného, vedouciho pracovniho tyme nebo vedouciho vyrobniho tymu. (interni

materialy podniku)
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Obrazek 21 Trasy manipulant na hale HOPE
(vlastni zpracovani dle internich materialii podniku)
5.3.1 Analyza pievezenych palet

V analyze jde o celkovy pocet piepravenych palet hotovych vyrobkil, materidlu i odpadu
na vyrobni hale za plného provozu. Pocet piepravenych palet za jednu sménu/jeden den se
nedd ovlivnit, protoze je to Uzce spojeno s vyrobnim planem, ktery je dany. Jde o celkovy

pocet prepravenych palet hotovych vyrobkil, materidlu i odpadu za plného provozu.
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Tabulka 5 Objem pievezenych palet/oballi manipulanta 2
(vlastni zpracovani dle internich materiali podniku)
, Pocet jednotek
Zavizeni UloZné a transportni obaly
(palet/sména)
Dodévka materialu 16
Skladaci stroje CB 22 - 25
Odvoz odpadu 8
Dodévka materialu 6
Fin4lni testy a montaZe Pteprava zakaznickych obali 52
kondenzatory Pieprava hotovych vyrobkt 52
Odvoz odpadu 3
Dodévka materialu 8
Pieprava zdkaznickych obaltl 72
Roboticka linka 3, 4
Pteprava hotovych vyrobkl 72
Odvoz odpadu 3
Dodavka materialu 6
Dodavka prazdnych odpada 9
Tubemill 1, 2
Odvoz plnych beden s dilci 6
Odvoz odpadu 3
Celkem prepravenych palet za 1 sménu 316
Celkem prepravenych palet za 1 den 948
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Tabulka 6 Objem pievezenych palet/obalti manipulanta 1

(vlastni zpracovani dle internich materiali podniku)

, Pocet jednotek
Zavizeni UloZné a transportni obaly
(palet/sména)

Dodévka materialu 12
Skladaci stroje CB 30 -34

Odvoz odpadu 8

Dodévka materialu 8

Skladaci stroje CB 4 + 5

Odvoz odpadu 4

Dodavka materialu 8

Pteprava zdkaznickych odpada 84

Roboticka linka 1, 3

Pteprava hotovych vyrobkl 84

Odvoz odpadu 4

Dodévka materialu 10

Dodévka prazdnych odpadi 21

Tubemill 3 -9

Odvoz plnych obali s dilci 21

Odvoz odpadu 8
Celkem prepravenych palet za 1 sménu 272
Celkem prepravenych palet za 1 den 816

5.3.2 Snimek pracovniho dne manipulanta 2

Soucésti analyzy je 1 snimek pracovniho dne manipulanta na VZV. Na vyrobni hale
(uvnitf) jezdi dva manipulanti na kazdé sménég, ktefi maji rozdé€lena vyrobni stfediska.
Rozdélend stiediska jsou zndzornéna na Obrazku 9. Jeden manipulant ma na starosti
pravou stranu haly a druhy manipulant levou stranu vyrobni haly. VZV. Pficemz
manipulant musi v pribéhu pracovni doby (7,5hod) vykonavat n€kolik ¢innosti. Interni
logistika na vybrané hale je nastavena tak, Ze vnitini manipulanti navezou na ptedavaci
misto a venkovni manipulant pfeveze z pfedavaciho mista ven a naopak. Na vyrobnich

strojich dané haly se nepfetypovava vyroba tak Casto, coz znamend velkou vytizenost
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manipulantli a neménici se obaly. Obecny popis ¢innosti manipulanti VZV na vyrobni

hale H je pfilozen v Ptiloze P X a P X1

Snimkovani pracovniho dne manipulanta VZV bylo vybrano pro lepsi piedstavu o vSech
ginnostech manipulantd interni logistiky na vybrané vyrobni hale. Casovy snimek jsem
sbirala na odpoledni sméné 16. 3. 2022. V Tabulce 7 jsou uvedeny ¢innosti provadéné

manipulantem 2.

Tabulka 7 Snimek ¢innosti manipulanta 2 (vlastni zpracovani)

Cinnost manipulanta Trvani Podil Pocet
Odvoz hotovych vyrobkl 2:23:55 32,42 % 78
Névoz prazdnych zakaznickych obalil 2:23:55 32,42 % 78
Prace se skenerem 0:24:07 4,98 % 32
Vymeéna baterie voziku 0:18:19 3,78 % 1
Zasobovani materidlem/komponenty 0:17:38 3,64 % 26
Kontrola vyrobniho stfediska 0:13:09 2,72 % 2
Komunikace s pracovniky externi firmy, VPT 0:14:11 2,93 % "
a VBT
Predani smény 0:11:36 2,40 % 2
0:10:51 2,24 % 4
0:09:38 1,99 % 4
Uklid stiediska — odvoz odpadt 0:07:18 1,47 % 1
Predzasoba materialem 0:06:35 1,36 % 7
Jizda naprazdno 0:05:19 1,10 % 3
Odvoz prazdnych palet 0:04:42 0,97 % 3
Celkem 7:38:54 | 100,00 % 257
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Pomér cinnosti VA, NVA a MUDA

O Celkem VA [%]
O Celkem NVA [%]

W Celkem MUDA [%]

Obrazek 22 Pomér ¢innosti VA, NVA a MUDA
(vlastni zpracovani)
Snimkovani obsahuje piehled ¢innosti manipulanta 2 setfazené sestupné podle podilu na
celkovy Cas. Pii analyze jsem zjistila ¢innosti, které jsou nedostatky. Tyto Cinnosti jsou
rozliSeny podbarvenim podkladu na cinnosti, které neptidavaji hodnotu (oranzova),
ginnosti plytvani a ¢innosti které naopak ptidavaji hodnotu (zelené). Cinnosti neptidavajici
vyrobku hodnotu (NVA) spolu s ¢innostmi plytvanim (MUDA) dosahuji témét 23 %

z celkové doby. Manipulant 2 je celkem vytizen jen na 77 % pracovniho fondu smény.

Rozlozeni ¢innosti

B Odvoz hotovych vyrobk
M Navoz prazdnych zdkaznickych oball
M Prace se skenerem
Pauza
B Vyména baterie voziku
M Zasobovani materialem/komponenty
H Kontrola vyrobniho stfediska
Komunikace s pracovniky DHL, VPT a VBT
Pfedani smény
Cekani
B Chlze
m Uklid stfediska - odvoz odpadd
Predzasoba materidlem
Jizda naprazdno
Odvoz prazdnych palet
Telefonovdni

Obrazek 23 RozloZeni ¢innosti manipulanta 2 (vlastni zpracovani)
Z Obrazku 23 vidime, Ze nejvétsi podil maji ¢innosti odvoz hotovych vyrobkli a navoz
prazdnych zékaznickych oballl. Ob¢ tyto ¢innosti patii do skupiny VA Indexu (vyrobku

pridavaji hodnotu). Tento podil u obou ¢innosti je stejny, protoze pii jizd€ pro hotové
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vyroby, manipulant navazi k vyrobni lince prazdné zakaznické obaly. To znamend, ze
navozem i odvozem stravi stejnou ¢asovou dobu. Dalsi ¢innosti sami o sob¢ netvoii velkou
¢ast z celkové doby, ¢inni méné nez 5 %. Manipulant stravi praci se skenerem 4,98 %, pii
této Cinnosti piemistuje pomoci skeneru hotové vyrobky v informacnim systému z pozice
vyrobni linky na pozici naklddky hotovych vyrobka k ptepravé do expedice. Pauza
manipulanta 2 je 4,80%. Tato pauza je v pracovni dobé (neefektivni) a méla by byt
eliminovana. Vyménou baterie manipulant 2 stravi 3,78 %. Dalsi ¢innosti maji velky

vyznam pro efektivitu a vytizenost manipulanta 2.

5.3.3 Procesni analyza manipulanta 2

Cilem této analyzy je znazornit fungovani procesu prekladky oball s hotovymi vyrobky a
prazdnymi zékaznickymi obaly. Tento proces prace obsahuje Cinnosti manipulace a
transportu, které se v pravidelnych intervalech opakuji. Interni vyrobni logistika zajistuje
fizeni materidlového toku ve vyrobé pro bezproblémovy chod celého vyrobniho procesu.
Analyzovana ¢ast prekladky ma stejny postup prace pro vSechny vyrobni u zafizeni na
vyrobni hale HOPE. Lisi se jen velikost pfepravovanych oballi a objem pfepravenych
hotovych vyrobkl, kazdd vyrobni linka to mé nastaveno jinak — podle pozadavkil

zakaznika.
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Obrazek 24 Diagram procesni analyzy prekladky (vlastni zpracovani)
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Tabulka 8 Procesni analyza manipulanta 2 (vlastni zpracovani)

vani

ani

z

é. Cinnost

E

Pocet
pracovnik

Operace
Transport
Kontrola

Skladov.

k
Vzdalenost
Doba tr

[y

Prejimka materialu - pfedavaci misto ’\ 0 0,37 2

N

Névoz k robotické lince 3 e 49,3 0,59

Uskladnéni u linky

|
¥

Odvoz od robotické linky 3 na predavaci

4{misto 49,7 0,6 1
5|Uskladnéni na predavacim mistu 0 0,22 0
6|Skenovéni hotovych vyrobkl 0 0,49 1
7 |Pfejimka prazdnych obalt 0 0,3 2
8|Ndvoz k robotické lince 4 59,2 0,71 1
9|Uskladnéni u linky l 0 0,22 0
10|Odvoz od robotické linky 4 59,3 0,72 1
11|Uskladnéni na predavacim mistu 0 0,19 0
12|Skenovani hotovych vyrobk 0 0,56 1
13|Prejimka materialu - pfedavaci misto 0 0,34 2
14|Navoz k CB 25 42,6 0,52 1
15|Uskladnéni u linky A 0 0,19 0
16| Pfesun k robotické lince 3 " 12,4 0,15 1
17[Odvoz od robotické linky 3 ”‘\ 49,3 0,59 1
18|Uskladnéni na predavacim mistu 0 0,2 0
19|Skenovéni hotovych vyrobkl 0 0,5 1
20| Prejimka prazdnych oball 0 0,18 2
21[Néavoz k robotické lince 3 49,4 0,6 1
22|Uskladnéni u linky 1 0 0,34 0
23[Presun k robotické lince 4 * 12,6 0,16 1
24[0dvoz od robotické linky 4 -— 59,4 0,73 1
25|Uskladnéni na preddvacim mistu 1 0 0,25 0
26|Skenovani hotovych vyrobku 0 0,54 1
27 | Pfejimka prazdnych obalu 0 0,18 2
28[Navoz k robotické lince 4 59,3 0,72 1
29|Uskladnéni u linky 1 0 0,36 0
30|Pfesun k CB 24 * 34,5 0,42 1
31|0dvoz prazdné palety na predavaci misto ﬂ— 28,9 0,35 1
32|Uskladnéni na predavacim mistu ' 0 0,23 0
33| Pfejimka materidlu - pfedavaci misto 0 0,41 2
34|Navoz materiadlu k CB 24 28,9 0,35 1
35|Uskladnéni u linky 1 0 0,3 0
36|Presunk TM 8 -— 61,2 0,74 1
37|0dvoz komponentt na pfedavaci misto #— 89,9 1,08 1
38|Uskladnéni na predavacim mistu L 0 0,22 0
39|Cekani 0 2,13 1
40| Prejimka prazdnych oball 0 0,19 2
41|Navoz k TM 8 90 1,09 1
0

1

42|Uskladnéni u linky 7‘ 0 0,36

43|Kontrola strediska 0 2,11

Celkem 1 17 1 13 1 8359 21,71

w
~N

Sbirani dat pro procesni analyzu trvalo celkem 21,71 minut. Procesni analyza je velmi
podobna a jiné ¢innosti by se u manipulanta 2 a i manipulanta 1 nevyskytovaly. Cilem

procesni analyzy bylo identifikovat tok prace a ukoli manipulanta 2 VZV na vyrobni hale



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

HOPE. Vizualizace procesni analyzy pomize porozumét soucasné situaci. Po dobu
analyzy manipulant piekonal vzdalenost 835,9 m mezi jednotlivymi pracovisti. Zhotoveni
vyrobkli na pracovnich linkach je dano, normo hodinami piidélené u technologickych
postupii.

5.3.4 Snimek pracovniho dne manipulanta 1

Dalsi snimkovani jsem provedla taktéZ na odpoledni smén¢ 18. 3. 2022.

Tabulka 9 Snimek ¢innosti manipulanta 1 (vlastni zpracovani)

Cinnost manipulanta Cekani Podil Pocet
Odvoz hotovych vyrobkli 2:36:55 34,70 % 61
Névoz prazdnych zakaznickych obalil 2:36:55 34,70 % 61
Zasobovani materidlem/komponenty 0:19:08 4,23 % 28
Prace se skenerem 0:18:04 4,00 % 24
Vymeéna baterie voziku 0:13:29 2,98 % 1
Jizda naprazdno 0:12:31 2,77 % 4
Uklid stiediska — odvoz odpadu 0:11:29 2,54 % 2
Predani smeény 0:09:07 2,02 % 2
Kontrola vyrobniho stfediska 0:08:41 1,92 % 2
0:08:22 1,85 % 2
Piedzasoba materialem 0:07:44 1,71 % 9
Komunikace s pracovniky externi firmy, VPT 0:06:53 1,52 % A
a VBT
Odvoz prazdnych palet 0:04:42 1,04 % 3
Celkem 7:32:08 100,00 % 213
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Pomér cinnosti VA, NVA a MUDA

O Celkem VA [%]
O Celkem NVA [%]
W Celkem MUDA [%]

Obrazek 25 Pomér ¢innosti VA, NVA a MUDA
(vlastni zpracovani)
Druhé snimkovani obsahuje pfehled ¢innosti manipulanta 1 taktéz sefazena sestupné podle
podilu na celkovy ¢as. Podobné¢ jako u manipulanta 2 byly zjistény nedostatky v podobé
¢innosti neptidavajici hodnotu vyrobku (NVA - oranzovd) a plytvani (MUDA - Cervena).
Tyto ¢innosti dosahuji 16 % z celkové doby. Manipulant 1 je celkové vytiZzen na 83 %
pracovniho fondu smény. Mezi podilem NVA a MUDA ¢innosti z prvniho snimkovani a
z druhého je rozdil 7%. Tento rozdil pravdépodobné vznikl v rozdilném pracovnim vykonu
a pfistupu k praci kazdého manipulanta. Na tento rozdil miiZze mit 1 vliv vék manipulanti.
Zatim co manipulant 2 je mladsi (do 35 let) oproti manipulantovi 1 ktery je ve véku 50 az
60 let. Z podilu téchto poloZek si mizeme vyvodit, Ze manipulant 1 je ze ,,staré Skoly* a

ma kladngj$i vztah ke své praci.
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171% Rozlozeni ¢innosti

B Odvoz hotovych vyrobk

M Navoz prazdnych zdkaznickych oball

M Zasobovani materialem/komponenty
Prace se skenerem

m Cekani

B Vyména baterie voziku

M Jizda naprazdno

m Uklid stfediska - odvoz odpad(
Predani smény
Kontrola vyrobniho stfediska

B Pauza

M Pfedzasoba materidlem
Komunikace s pracovniky DHL, VPT a VBT
Odvoz prazdnych palet
Chaze

Obrazek 26 RozloZeni ¢innosti manipulanta 1 (vlastni zpracovani)
I z druhého snimkovani vyplynulo, Ze ¢innosti odvoz hotovych vyrobkli a navoz prazdnych
zakaznickych obalii maji nejvétsi podil. Tyto dvé poloZzky jsou o néco vyssi oproti prvnimu
snimku. To 1ze odivodnit tim, ze manipulant 1 pfi odvozu a navozu musi piekonat delsi
vzdalenost nez manipulant 1. To je zfejmé i z Obrazku 21. Tento podil u obou ¢innosti je
stejny, protoze pfi jizdé pro hotové vyroby, manipulant navazi k vyrobni lince prazdné
zakaznické obaly. To znamena, Ze ndvozem i odvozem stravi stejnou ¢asovou dobu. Dalsi
polozky €innosti tvoii méné nez 5 % podilu. Praci se skenerem stravi manipulant 1 4 %

podilu.

5.3.5 Manipula¢ni cesty

Na vyrobni hale HOPE je hlavni komunikace po obvodu vyrobni haly pro manipulaci
Siroké 3 m (neni zapoc€itdn prostor pro chodce). Tyto cesty jsou obousmérné, nejvic
frekventované. Jezdi zde manipulanti VZV a 1 operatofi s ruénimi voziky. Pro klidnou
manipulaci operatord s ru¢nimi manipula¢nimi voziky, s materidlem nebo obaly na kratkou
vzdalenost, jsou mezi peci a vyrobnimi linkami uli€ky pro manipulaci. Tyto ulicky nejsou

pro obousmerny provoz.
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F

Obrazek 27 Manipula¢ni komunikace (vlastni zpracovani)
Z Obrazku 27 muzeme vidét, ze se v nevyznacenych prostorach hromadi zakaznické obaly
prazdné nebo s hotovymi vyrobky a material nakupovany nebo komponenty pro vyrobu.

Tato ptedzasoba je v nepiiméfeném mnozstvi a blokuje hlavni komunikaci.

5.3.6 Snimek pracovniho dne venkovniho manipulanta

Zefektivnéni venkovniho manipulanta neni soucasti projektu. Venkovni feSeni
autonomnich vozikl je zatim problémové. Nejvétsim problémem je vliv nepiiznivého
pocasi na reflexni body a cidla, pomoci kterych by se voziky pohybovali a urcovali
presnou pozici. Snimkovani venkovniho manipulanta neprobéhlo. Na Obrazku 20 je

znazornéna trasa manipulanta po aredlu zavodu.

5.4 Souhrnné zhodnoceni sou¢asného stavu

V analytické Casti byla provedena analyza soucasné interni logistiky na vyrobni hale
HOPE. Logistické ¢innosti na vyrobni hale HOPE ndlezi ptimo pod vedeni této haly, které
si reguluje interni logistiku na své hale diky pfidélenym manipulantim od externi firmy.
Provoz na hale bézi v tfisménném provozu (ranni, odpoledni a no¢ni sména). S materialem,
prazdnymi zékaznickymi obaly i1 plnymi zdkaznickymi obaly manipuluji napfi¢ celé
vyrobni haly HOPE manipulanti vysokozdviznych vozikd. Premistuji material a obaly
z pfedavaciho mista k vyrobnim strojim a zp&t na preddvaci misto. V uzkych prostorach,
kde by byla obtiznd manipulace s VZV, ptevazi na kratké vzdalenosti materidl a obaly

pomocnici u vyrobnich strojit pomoci ru¢nich paletovych vozik.
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Béhem analyzy byly zjistény tyto nedostatky:

Béhem snimkovani byly zjiStény cinnosti manipulantd VZV, které neptidavaji
vyrobku hodnotu (NVA) spolu s plytvanim (MUDA). Soucet téchto cinnosti u
manipulanta 1 a manipulanta 2 celkem ¢inni témét 39% z celkové doby jedné

smény.

Déle bylo zpozorovani zjisténo, ze se na komunikacich v nevyznacenych
prostorech hromadi zakaznické prazdné a pIné obaly s hotovymi vyrobky.
Manipulant VZV si k vyrobnim linkdm navazi nepfimétené velké mnozstvi
prazdnych oballi nebo oballi s komponenty pro vyrobu, ¢imz zbyteéné predzasobuji
vyrobni stroje. Manipulantim chybi jakykoliv postup prace, ktery by méli
dodrzovat. Navazi a odvazi v nepravidelnych intervalech. Nadmérné mnozstvi

navezenych obalii nebo komponentii blokuje komunikaci.

Déle béhem namatkového pozorovani bylo zjisténo, ze manipulanti nedodrzuji
bezpecnostni pravidla, jako naptiklad mnozstvi pfepravovanych obald. Povoleny
pocet piepravovanych oballl je 3 (maximalné 3 obaly nastohované na sob¢). Pti
poruSovani tohoto pfedpisu muze dojit k poni¢eni majetku spolecnosti,
k samotnému poskozeni hotovych vyrobkli nebo tou nejhor$i variantou je Ze by

doslo k urazu.
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6 PROJEKTOVE RESENI

V casti projektového feseni se navazuje na vysledky analyz a je navrzeno feSeni, které je
definovano od zakladnich informaci o projektu, analyzy RIPRAN az po casovy
harmonogram.

6.1 Cil projektu

Ze strany spoleCnosti byl dan pozadavek na zanalyzovani a navrh nové manipulacni
techniky na vyrobni hale HOPE. Dil¢im cilem projektu je zefektivnit interni logisticky
proces na hale HOPE. Navrhovana opattfeni vychazi z podkladi analyzy soucasné interni
logistiky na hale HOPE. Pro splnéni hlavniho cile byly stanoveny poZadavky dil¢ich cila,
které vedly k vytvoteni tymu a rozdéleni ukoli. VedlejSim cilem projektu je zvySeni
bezpec¢nosti na vyrobni hale, odstranény plytvani a zbyte¢ného pohybu pii manipulaci.

6.2 Projektovy tym

Diplomant spole¢n¢ s nékolika ¢leny vybrané spolecnosti jsou soucéasti projektového tymu.

Mezi Cleny patii:
e Diplomant,
e Vyrobni feditel,
e Manazer projektového inzenyrstvi — sponzor projektu,
e Hlavni primyslovy inZenyr — vedouci projektu,
e Primyslovy inZenyr,
e Vedouci vyrobni haly HOPE,
e ManaZer externi firmy,

e Vedouci diplomové prace.

6.3 Casovy ramec projektu

Soucésti planu projektu je i harmonogram projektu, ktery obsahuje posloupnost ¢innosti
potifebnych pro realizaci projektu. Zacatek projektu byl v zafi roku 2021. Pfed zacatkem
projektu se sestavil harmonogram projektu v podobé Granttového diagramu s vypsanymi

ukoly. Projekt zacal tivodni schiizkou, na které byly definovany zakladni informace a cile
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projektu a sestaven projektovy tym. Pokracovalo se analyzou soucasného stavu interni
logistiky na hale HOPE a sbérem dat. Nasledné¢ probéhlo vyhodnoceni analyzy spole¢né
s navrhem nového zatfizeni interni logistiky. V tydnu 51/2021 az 1/2022 byla celozavodni
dovolena. Zacatek roku v tydnu 2/2022 patfil pracovnim povinnostem. Nasledné¢ bylo
provedeno ovétfeni proveditelnosti navrhovaného feSeni, které muselo byt pferuseno
z divodu nemoci. Porovnani navrhovaného feSeni bylo piedstaveno vedeni vybrané
spolecnosti spolu se zhodnocenim projektu. Do harmonogramu patii i ¢asovd rezerva
v podobé 5 tydnti. Konec dubna 2022 je ukonceni projektu. Harmonogram projektu je
uveden v Ptiloze P XIII.

6.4 Logicky ramec projektu

Pro pfipravu implementace projektu byla pouzita metoda logického ramce, kterd je k
nahlédnuti v Priloze P XII jako tabulka, obsahujici definované aktivity dulezité pro
dosazeni definovanych cila projektu. Logicky ramec projektu napomaha k vedeni a dozoru

nad projektem.

6.5 Rizikova analyza

Rizikové analyza RIPRAN je nedilnou soucésti pfi planovani projektu a je uzce spojena
s logickym ramcem, v kterém jsou nadefinovany rizika a ptedpoklady. Cilem této analyzy
je u nadefinovany rizik a hrozeb, zjistit pravdépodobnostni dopad na projekt a tim predejit
nezadoucim situacim, které mohou negativné ovlivnit cil projektu. Rizikova analyza je

uvedena v Priloze P XIV.

Mira pravdépodobnosti, dopad a hodnota rizika je rozdélena na malou, stfedni a velkou

hodnotu.
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Tabulka 10 Vyhodnoceni rizikové analyzy (vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost Dopad Hodnota rizika
Mala
Mala
MP 1-20 % | Maly dopad | MD 0-5 % hodnota | MHR
pravdépodobnost -
rizika
Stiedni
Stredni Stredni
SP 21-60 % SD | 6-30% hodnota | SHR
pravdépodobnost dopad o
rizika

Skoda je definovdna moznym dopadem vzniklého rizika na projekt. Vyse dopadu na

projekt je uvedena nize:

e Maly dopad - je potfeba zasdhnout do fizeni projektu aby se zamezilo hned

v prvopocatku vzniklé Skody, vznikla Skoda je od 0,5 % hodnoty celého projektu,

e Stfedni dopad — sem patii napiiklad ohroZeni nedodrzeni terminu a nakladd, je
zapotiebi vétsiho zasahu do fizeni projektu, vznikla Skoda je od 0,5 % az do 20 %

hodnoty celého projektu,

e Velky dopad — je ohrozeno dosazeni stanoveného cile napiiklad piekrocenim

rozpoctu projektu, vznikla Skoda je od 20 % hodnoty celého projektu.

Tabulka 11 Matice vyhodnoceni rizika (vlastni zpracovani)

Matice hodnoty rizika
MP SP VP
MD MHR MHR SHR

SD MHR

VD SHR
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Z Tabulky 11 vycteme hodnotu rizika projektu. Hodnoté rizika VHR je doporuceno
vyhnout se riziku preventivnim opatenim, SHR pfedstavuje vytvoftit plan diky kterému se
fizeni projektu vyhne riziku a u malé hodnoty rizika MHR je doporuceno uznani a pfijeti

rizika fizeni projektu.
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7 NAVRH PROJEKTOVEHO RESENI

Na zakladé vysledku z analyzy soucasného stavu, s ohledem na vyrobni prostor a charakter
vyroby jsem se rozhodla pro navrh nového technologie pro interni logistiku na vybrané
vyrobni hale. Tato zména by méla pomoci k zefektivnéni materialového toku a odstranéni
zbyte¢nych prostoji manipulantd VZV. Pro vylepSeni aktudlni situace je nize piedstavila
navrh nového feSeni. Argumentem pro tuto variantu projektu je jeji realizovatelnost pro
dany vyrobni provoz a navrhovana feseni se da implementovat do stdvajicitho vyrobniho

procesu.

Na vyrobni hale HOPE se v priméru pteveze 1700 palet za den v plném provozu.
Vzdalenosti vyrobnich stroji od mista piekladky jsou rGznorodé. Vzdalenosti jsou
podfizeny stavajicimu layoutu umisténi stroji na hale. Zvolen4 varianta navrhu se tyka
automatickych vozikt. Nize je objasnén ndvrh téchto vozikli od spolecnosti, které prosli

vybérem.

7.1 Navrh nové technologie

Navrh automatizace je v soucasné moderni dobé aktudlni téma vSech vyrobnich podnikd.
Zavedeni automatizace v podniku je feSenim nedostatku pracovni sily. Pracovni sila na
trhu, diky jejimu nedostatku, je hodné draha. Dalsi vyhodou automatizace je odstraiiovani
vicenakladii a zvySeni efektivity a flexibility. Soucéasti navrhu novych automatickych
vozikl je zanalyzovani vyhod, nevyhod, pfinosy a zhodnoceni financi. Cilem analyzy nové

technologie je potteba poskytnout vybrané spole¢nosti informace o mozné variant¢.

Pied navrhem bezpilotnich AGV vozikl se provedl priizkum trhu s automatickymi voziky.
S poptavkou jsme se obratili na dodavatele zafizeni 1 a dodavatele zafizeni 2. Na
dodavatele zatfizeni 2 jsme se obratili, protoze nds zajimalo, jak se bude od sebe liSit
nabidka navrhovaného feSeni a soucasny stav provozu s pronajatou technikou. Dodavatel

techniky 1 je jeden z prvnich prikopnikl feSeni manipulacni techniky.

Automatické AGV voziky pottebuji védét, kde se nachazi. K tomu, aby fungovali tak jak
maji, pouzivaji navigacni systém na principu magnetickych pasii v podlaze, referen¢nich
bodii (paprsky laseru) nebo principu pfirozené navigace. Koncept magnetickych past
(vodici drat nebo navadéni podlé ¢ary) v podlaze neni pro dany vyrobni provoz vhodnou

variantou, z diivodu upravy velké ¢asti vyrobni plochy a s tim souvisejici dalsi naklady.
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Obrazek 28 Navadéni podlé car
(Gotting, ©1997 —2022)

%}.()-? b

.‘_ ’ :IE:’

Obrazek 29 Navadéni podél vodiciho dratu
(Gotting, ©1997 — 2022)
Princip pfirozené navigace voziku umoZiuje ptehledné urcit pozici podle stavebnich prvki
(sloupy, zdi). Tento typ navigace voziku je vhodnou variantou napiiklad pro projiZzdéni
ulickou kde nemusi jezdit vozik s milimetrovou pfesnosti, coz by mohl byt v nasem
pripadé€ problém. Proto jsme zvolili mozZnost navigace pomoci referen¢nich bodt (paprskii

lasertt).

Obrazek 30 Navadeni laserem — pfirozena navigace
(Gétting, ©1997 — 2022)
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Obrazek 31 Navigace referencnimi body
(Toyota Material Handling, ©2022)

Princip referencnich bodi funguje tak, ze v horni ¢asti stroje je rotacni laser, ktery neustale

kontroluje thel a vzdélenost k reflexnim prvkim. Referenéni prvky maji podobu
odrazovych péasek nebo podobné tyci valcového primeéru, které se rozmisti v prostoru, kde
bude vozik jezdit, podle pozadavkd. Diky tomuto vozik pfesné¢ vi, kde se nachazi

s milimetrovou ptesnosti.

Automaticky vozik jsou vybaveny senzory nakladky, které se nachdzi uprostfed mezi
vidlicemi a kontroluje, jestli je naloZena paleta. Voziku jsou vybaveny i kamerami pro
slozeni nékladu a nalozeni ndkladu a dalSi. Soucasti jsou i bezpefnostni prvky pro

bezpeény provoz bez lidského ovladani.

7.1.1 Vypocet potiebného manipulaéniho vybaveni (vozikii)

Pro spravny vypocet potfebného mnoZzstvi manipulacnich vozikili potfebujeme znat
mnozstvi prepraveného materidlu za urcité Casové obdobi — Q. Pro hodnotu Q budeme
vychazet z mnozstvi pievezenych oballi z Tabulky 5 a 6. Délka trasy je znacena L, byl
zméfen cely okruh, aby se nezapomnélo i na zpatecni cestu (vozik by mél v popisu ¢innosti
jet tam 1 zpét = naloZeni/vylozeni). Rychlost voziku (v) je maximalné 8 km/h to je 132
m/minutu. Vypocet dostupnosti kapacity voziku zjistim tak, ze od pracovnich dni odectu
dny pracovniho klidu (coZ jsou vikendy), celozavodni dovolenou a necinnost/opravy, tento

vysledek vyndsobim poc¢tem hodin za jednu sménu a jesté vynasobim poctem smén za den.

Q*L=x*i
60*xqv*Exvxk

vypocet pottebného manipulatniho zatrizeni =

Q ... pfepravené mnozstvi materidlu za ¢asové obdobi v kg nebo ks = budeme pocitat
s poctem pievezenych palet za plného provozu z Tabulky 5 a Tabulky 6 ... 588 kusii

pievezenych palet za sménu
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L ... délka trasy = 528 m
i... prumérny pocet manipulaci s manipulacni jednotkou = 1 (obousmérn¢)

E ... dostupna (primeérnd) kapacita jednoho voziku za ¢asové obdobi v hodinach = Q je
specifikovano jako pocet palet za sménu, takze E musi uvadét pocet hodin podle Casové

jednotky ve ,,v* ... 8 hodin/sména
[(pracovni dny — dovoleni — necinnost/opravy) * smény * délka smény]
v ... rychlost voziku = 8 km/hodinu to je 133,333 m/minutu

qv ... pruimérné zatizené/nosnost v kg = 1 600 kg. Vozik je schopen vzit 2 az 3 palety
najednou nastohované na sobé€, hmotnost tedy neni omezeni, ve vzoreCku pouZzijeme

fyzickou zatéz, coz budou 2 palety.

k ... koeficient ztrat kapacit = vozik by mél byt k dispozici kazdy pracovni den (rok 2022)
po dobu 8 hod/sménu bez ohledu na ptestavky, 5 % z celkové kapacity spotiebuje
nabijenim a 2 % udrzba a 2 % oc¢ekavané poruchy (100 % -9 % =91 %) ... 0,91

Vypocet potrebného manipulacniho zarizeni =

B 588 * 578 x 1 339864
"~ 2%(8%60)%133,333%0,91  116479,71

2,918 = 3

Aby byl zajistén nepretrzity provoz na vybrané vyrobni hale, jsou potfeba tfi automatické

voziky.

Ve vzorecku se pocita s poCtem prevezené¢ho materialu 588 ks za sménu. Tento pocet

pievezeného materialu je za plného provozu na vSech vyrobnich linkach.

V navrhovaném feSeni budeme poptévat tfi automatické voziky. I pfi plném provozu, treti
vozik by nebyl plné vytizeny. Pro logisticky proces na vyrobni hale HOPE nebude potieba
manipulanta VZV, ktery by svou pomoci podpofil plynulé fungovani logistiky. Vozik je
schopen nalozit i dvé palety nastohované na sobé. Kdyby se pocitalo s omezenim tfech

palet (qv = 3), celkovy vysledek pottebnych vozikl by byl 2 ks.

7.1.2 Navrhovana varianta od dodavatele zarizeni 1

V nabidce dodavatele zafizeni 1, je s ohledem na pozadované parametry, fada voziki

k vybéru s raznou délkou vidlic podle potieb a podle pozadavku stohovatelnosti odlisSna
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vyska zdvihu. Jako nejlepsi variantou se jevi automaticky vozik SAE 160. Z hlediska
nasSich pozadavkl se tato varianta voziku jevi jako nejlepsi mozna. V rdmci vybrané
vyrobni haly bude bezpilotni automaticky vozik slouzit k manipulaci s paletami/bednami
riznych rozmérti a hmotnosti. V pfipadé¢ potieby Ize bezpilotni automaticky vozik

ptepnout do ru¢niho provozu.

Obrazek 32 Automatizovany vozik SAE 160
(Toyota Material Handling, 2022)

Tabulka 12 Specifikace SAE 160 (Katalog dodavatele zatizeni 1)

Specifikace voziku SAE 160
Nosnost 1600 kg
Pohon elektricky
Celkova délka 11 2261 mm
Celkova vyska h21 2 892 mm
Celkova sitka bl 930 mm
Vyska zdvihu h23 2,3m
Rychlost nalozen/nenaloZen 8 km/h
Vlastni hmotnost véetné baterie 1513 kg
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Obrézek 33 Bocni pohled na vozik SAE 160

(Katalog dodavatele zatizeni 1)
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Obrazek 34 Vrchni pohled na vozik SAE 160
(Katalog dodavatele zatizeni 1)
Automatické voziky od dodavatele zatfizeni 1 jsou vybaveny bezpe¢nostnimi prvky -
senzory pro zajisténi maximalni bezpecnosti pii praci v blizkosti lidi. Diky t€émto senzord
pracuji voziky bezpecné a bez prestani skenuji mozné komplikace a piekazky na cesté
okolo sebe. Pfi zjisténi néjaké prekazky vozik zastavi a ¢eka, dokud komplikace na trase
neni odstranéna, pak se vozik bezpetné vyda dal. Reenim vozikii je Li-ion baterie
s automatickym dobijecim systémem. Vozik se bude sdm automaticky pfipojovat na
nabijeci kontakty v ptipadé, kdyz klesne stav baterie pod nastavenou hodnotu, nebo

v ptipad¢ kdyz nebude mit vozik manipulacni objednavku anebo v planovany cas.
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Finan¢ni souhrn od dodavatele zatizeni 1
Implementaci automatickych voziku do provozu je nutné, aby spole¢nost investovala do:
e Koupé 3 automatickych AGV voziki SAE 160
o Senzor detekce piekdze + bezpecnostni senzor ve sméru vidlic
o 3x dobijeci automaticka stanice + baterie
e Hardware vybaveni a infrastruktura
o Vybaveni a zafizeni pro infrastrukturu (tlacitka, rozvadéce, reflexni prvky)
e Systémova softwarova feseni
o Sprava systému autopilota
o Manazer objednavek dodavatele zatizeni 1
e Navrh systému a uvedeni do provozu (véetn¢ cestovnich nakladit).

Celkova nabidka AGV projektu se odviji, krom¢ uvedenych, od mnoha jinych kritérii.
Projekt od dodavatele zatizeni 1 se AGV voziky SAE 160, véetn¢ napojeni na ERP systém
je 407 600 EUR, castka je pouze orientacni. Se spolec¢nosti se do deadline odevzdani
diplomovi prace nepodafilo spojit. Z toho divodu byla pouzita cenova nabidka z roku
2018, kterd byla navySena o tieti vozik a k nému patfici ptisluSenstvi, plus jest¢ nabidka
byla zvySena o necelych 20 000 EUR, protoze rlst cen neustale zrychluje. V pfepoctu se to
rovna 10 190 000 K¢. Jde o stfedné narocnou implementaci. Po upiesnéni vstupnich

informaci o detailech projektu se miize cena o néco lisit.

7.1.3 Navrhovana varianta od dodavatele zarizeni 2

Dodavatel zatizeni 2 mé v nabidce skupinu automatickych vozikd, které splituji pozadavky
na provozu vyrobni haly HOPE. Jako nejvhodnéjsi variantou, s ohledem na parametry, se
jevi varianta vozik ERC 217a. V ramci vybrané vyrobni haly bude bezpilotni automaticky
vozik slouzit k manipulaci s paletami/bednami rtiznych rozméri a hmotnosti. V piipadé

potieby lze bezpilotni automaticky vozik piepnout do ru¢niho provozu.
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Obrazek 35 Automatizovany vozik ERC 217a

(Interni materialy dodavatele zatizeni 2, 2020)

Tabulka 13 Specifikace ERC 217a (interni materiadly dodavatele zafizeni 2)

Specifikace voziku ERC 217a
Nosnost 1700 kg
Pohon elektricky
Celkova délka 11 2389 mm
Celkova vyska h15 2280 mm
Celkova Sitka bl 965 mm
Vyska zdvihu h3 3100 mm
Rychlost naloZen/nenalozen 9 km/h
Vlastni hmotnost v€etné baterie 1410 kg
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Obrazek 36 Bocni pohled na vozik ERC 217a

(interni materialy dodavatele zafizeni 2)

Ast

Obrazek 37 Vrchni pohled na vozik ERC 217a
(interni materialy dodavatele zatizeni 2)
Automatické voziky od dodavatele zafizeni 2, obdobné¢ jako voziky od dodavatele zatizeni
1, poskytuji bezpecnostnimi elementy - senzory pro zabezpefeni maximalni bezpecnosti
pfi praci v blizkosti lidi. Diky témto senzorli funguji voziky bezpecné a bez prestani
skenuji mozné komplikace a prekazky na cesté¢ okolo sebe. Pii zjisténi néjaké prekazky
vozik zastavi a vyCkava, dokud komplikace na trase neni odstranéna, pak se vozik

bezpecné vyda dal.
Finanéni souhrn od dodavatele zafizeni 2

Zavedenim automatickych voziku do provozu je potieba, aby spolecnost investovala do:
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Koupé¢ 3 automatickych AGV voziki ERC 217a
o Sada bezpecnostnich senzora
o 3 x Dobijeci stanice - automaticka
o Laserovou navigaci
Periferni prvky
o Instalace referen¢nich bodi
o Komponenty PLC
AGYV licence
o Navigacni licence
o Systémova licence
Podpora
o Realizace
o Transport
o Vydaje na cestovné
Napojeni na SAP ERP a HMES systém

Software pro piehled reporting o poctu prevezenych palet/beden

Cenova nabidka AGV projektu se odviji od mnoha kritérii. Projekt od dodavatele zatizeni

2 se ttemi AGV voziky ERC 217a, v¢etné napojeni na ERP systém je 386 000 EUR, castka

je pouze orientacni. V piepoCtu se to rovnd 9 650 000 K¢. Jde o stiedni néarocnost

implementace. Po upfesnéni vstupnich informaci o detailech projektu se miiZze cena o néco

lisit.

Céstky investic u obou navrhd jsou pouze orientacni, jak uz bylo uvedeno vyse. Udaje

v navrhovaném feSeni jsou zjistény z volné dostupnych informaci na internetu.

7.2 Pozadavek na implementaci

Dalsi véc, kterou potfebujeme vyfesit k tomu, aby se vozik pohyboval kde ma, musime mu

zakreslit vSechny pracovni pozice (layout z CADu) naptiklad odbérné mista od vyrobnich

linek, misto urceni vyloZeni palety atd. Pracovni pozice se propoji trasami, po kterych
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chceme, aby vozik jezdil. Trasy mohou byt jednosmérné nebo obousmérné. V kazdém
bodu této trasy se vozik naprogramuje podle toho, co chceme, aby délal. Uréime si, jak
vysoko bude mit vidlice, jestli bude blikat pfi odbocovani, atd. Odbérova pozice miize byt

piimo ze zem¢, ale musi byt neménna a vyznacena.

Implementaci automatickych AGV voziku do
provozu nemusi byt cely provoz zménén na
automatizaci, coz je celkem narocné. V nasem
provozu je mozné postupovat po jednotlivych
castech, kde budeme postupné automatizovat

jednoduché manipulacni operace, kde uvidime,

jak bude vozik fungovat, jestli se manipulacni

technika v podob¢ automatického voziku hodi

na vyrobni halu. Materidlové toky, které vozik
Obrazek 38 Ovladani ptikazu

provadi — ptijem materialu, doplnéni vstupniho . ) L o
(interni materialy dodavatele zafizeni 1)

materidlu do vyroby, pfevoz materialu mezi

operacemi, prevoz hotovych vyrobki, atd.

Odvoz a dovoz (objednavek) na vyrobni hale je mozné fidit bud’ pomoci tlacitka, tabletu
nebo ¢arového kodu. Kdyz je zkompletovana paleta s hotovymi vyroky zmackne operator
tlacitko, stroj pfijede pro paletu a odveze ji na pfedem naprogramovanou pozici (piedavaci
misto). Tlacitko potéad sviti, dokud neni paleta odvezena. Pfi odvezeni tlacitko zhasne, to je
proto, aby se negenerovali potfad dal$i objednavky, a operator podle rozsviceného tlacitka
vidi, 7e je objednavka vystavena. Podobné funguje i tablet. Ridit objednavky piimo
z ¢arového kodu, kdy je systém voziku propojen s informacnim systémem spolecnosti,
funguje tak ze po oskenovéni ¢arového kodu (boxového Stitku hotovych vyrobkil), vozik

vi, Ze je paleta ptipravena k odvezeni.
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Obrazek 39 Pracovni pozice AGV voziku

(vlastni zpracovani dle internich materiali podniku)

Predstava jak by vypadal pohyb automatického voziku je na Obrazku 39. Pro implementaci

se musi pfesné ur¢it mista vyloZeni a nalozeni palet u vyrobnich linek.

Obrazek 40 znazoriiuje jednu z vyrobnich linek na hale HOPE. Pro navrh je vyznaceno
misto pro navoz a odvoz obali. Toto misto by slouzilo pro odvoz zdkaznickych obalil
s hotovymi vyrobky a dovoz prazdnych zakaznickych obalii. Navrhované misto by muselo
byt vyznaceno, ohrani¢eno nebo jinak vymezeno pro bezproblémovy navoz a odvoz

automatickym vozikem.
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Obrazek 40 Rozmisténi paletovych mist

(vlastni zpracovani dle internich materiali podniku)

Poptavka na automatické voziky od externi firmy, kterd zabezpecuje provoz logistickych
procesti v soucasném stavu ve vybraném zavodu, nebyla poptavana. A to z divodu, ze by
feSeni prondgjmu AGV vozikll od této spoleCnosti bylo slozité. Navrhované feSeni je
specifické provoz od provozu, vhodnym feSenim je koup€ navrhovanych vozikil a

pfizpusobit je pfimo na miru daného provozu.
7.3 Ovéreni navrhu
Ovéteni navrhu bylo provedeno pomoci:

e analyzy proveditelnosti,

e aprovedeni Gemba schiizky.

7.3.1 Analyza proveditelnosti

Névrh nové manipulacni techniky obsahuje pfedev§im manipulaci s obaly a materidlem
z ptedavaciho mista k vyrobnim stojim a zpét do pifeddvaciho mista s obaly plnymi
hotovych vyrobkii. Ovéteni navrhu bylo provedeno pomoci analyzy proveditelnosti.

o 24

HOPE s navrZzenymi automatickymi voziky je potfeba manévrovatelnosti vozikdi na
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komunikaci (zatoc¢eni). Nize na obrazku je ilustrovan pozadavek pro splnéni §ife cesty na

vyrobni hale HOPE. V obrazku je oznacena zatacka s naroky na rozméry vjezdu a vyjezdu.

Obrazek 41 Rozméry komunikace
(vlastni zpracovani dle internich materiald dodavatel zatizeni 1)
Sitka komunikace na vyrobni hale HOPE je 3 m. Pozadavek pro rozméry vyjezdu a
najezdu voziku do zatacky je 2,30 m. Potfeba rozméru ,,a“ je splnéna. Automatické voziky

jsou schopny manévrovat na komunikacich vyrobni haly HOPE.

Navrhované feSeni pozaduje je i1 predavaci misto, kde bude probihat ptekladka palet
s komponenty pro vyrobu a materidlem, prazdnych a plnych zakaznickych obali.
Pfedavaci misto bude ve stejné Casti vyrobni haly HOPE, jako je v soucasnosti.
Znazornéné misto pro prekladku je na Obrdzku 42. Misto je soucasti vyrobni haly.
V téchto prostorech se mize vyclenit i misto pro automatické nabijeci stanice potfebné pro

navrh automatickych vozikt. Kazdy vozik by mél svoji nabijeci stanici.

Obrazek 42 Pfedavaci misto

(vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti)
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7.3.2 Gemba schizka

Cilem uskute¢néni tohoto pracovniho setkani bylo ovéteni vysledkd analyzy poméru
¢innosti VA, NVA a MUDA, ktera je soucasti snimku pracovniho dne vysSe v pfedchozi
kapitole. Cilem spolecnosti je snizovat vSechny formy plytvani napfi¢ celého procesu.
Clenové projektového tymu byli pozvéani na pildenni workshop, ktery se poradal dne 17. 3.
2022 zcasti na vyrobé na hale HOPE a druhd cast schizky v showroomu. Soucasti
workshopu byl 1 rozhovor s manipulanty vysokozdviznych vozika k ovéfeni vysledkl

analyzy shodné se skute¢nosti.

Na setkani bylo pozvano 5 ¢lent z projektového tymu, diplomant, hlavni primyslovy
inzenyr, manazer projektového inzenyrstvi, manazer externi firmy a vedouci vyrobni haly

HOPE.

Hodnotitelé¢ mohli bodovat v intervalu <1,5>. Hodnotitel musel ohodnotit kazdou zjisténou

neshodu. Hodnota 1 znamenala nizky stupeni vyznamnosti a 5 znamenala vysoky stupen

vyznamnosti.

Tabulka 14 Bodovaci metoda (vlastni zpracovani)

Zjisténé neshody i Body Poradi

Bezpecnost prace 1 25 1
Hromadéni zasob v nevyznacenych prostorech 2 24 2
Manipulace ,,naprazdno* 3 23 3
Telefonovani za jizdy 4 20 5
Spatna organizace prace 5 17 7
Pomala jizda 6 18 6
Cinnosti plytvani a nepfidavajici hodnotu 7 22 4
Celkem 149

Vysledkem bodovaci metody bylo, Ze pro vSechny hodnotitele mé nejveétsi vahu
bezpecnost prace. Jako druhé vyslo hromadéni zasob v nevyznacenych prostorach. Toto

kritérium tzce souvisi s bezpe¢nosti prace. Manipulacni komunikace jsou nepiehledné a
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blokované. Manipulace ,,naprazdno® spolu s ¢innostmi plytvani a neptidavajici hodnotu se

umistily hned za bezpecnosti. Pro vedeni spole¢nosti jsou to ¢innosti neakceptovatelni.
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8 ZHODNOCENI PROJEKTU

Vypracovany projekt racionalizace internich logistickych procesii ve vybrané spolecnosti
obsahuje navrh automatickych (AGV) vozika. Pfinosy, vyhody a nevyhody navrhovaného
feSeni nové techniky na vyrobni hale HOPE jsou zpracovany v nésledujicich

podkapitolach.

8.1 Naklady a pFinosy projektu
Automatické AGV voziky maji fadu vyhod, ale na stranu druhou maji i své nevyhody.
Vyhody:

e Automatizace — snizi se lidska prace. Lidé by méli vykondvat operace s pfidanou

hodnotou, pfevazeni palet nechme robottim.

e Néklady na servis budou nizs$i — po uskutenéni realizace automatickych vozika,
odpadaji naklady na servis starSich vysokozdviznych voziki, které se Castéji kazi.
Nové automatické voziky by byly bezporuchové a jejich servis by nebyl tak

finan¢né nakladny.

e Bezpecnost — automaticky vozik je bezpecny, faktor inavy u manipulantii odpada,
AGYV vozik si sam, za pomoci senzort, hlida prostfedi kolem sebe, aby neohrozil
nikoho a nic ve svém okoli. Ve vyrobnich podnicich je bezpecnost na prvnim
miste.

e Pieprava materialu/palet na spravné misto a vcas.

e Pfi manipulaci s materidlem nevznikaji Skody na materidlu ani na majetku —
automaticky vozi se, diky svému senzorickému vybaveni, v€as zastavi pied kazdou
prekazkou. Tim se predejde vzniku Skod na majetku nebo na materialu.

e Vyhodou je 1 energeticka uspornost plynulou jizdou — AGV vozik jezdi plynulou
jizdou, bez nesmysIného zrychlovani nebo zpomalovani, coZ ma za nasledek Setfeni

energie baterie.

e Voziky miizou pracovat i ve tm¢ — diky rozmisténym referen¢nim bodim na trase

voziku, dokaze vozik pracovat i ve tmé nebo pii sniZzené intenzité osvétleni.
e Uspora persondlnich nékladii - cena lidské prace neustale roste.

e (Odpadaji naklady na opravy vzniklych manipulanty.
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Nevyhody:
e Nevyhodou je vysoka pofizovaci cena automatickych vozikl s ptislusenstvim a
jejich instalace do provozu.
Piinosy:
e Materidlovy tok je zajiStén 1épe — materidlovy tok je skrz celym podnikem. Stale

vice se v soucasné dob¢ klade diiraz na jeho zefektivnéni.

e Omezi vydaje a snizi plytvani — redukce plytvani v podobé MUDA, MURA nebo
MURI pomaha k zlepSeni nejen financni situace podniku, ale 1 k vys$si bezpecnosti
prace a vylepSeni pracovniho prostiedi.

Projekt automatickych AGV vozikli pro vybranou spolecnost, diky svému osobitému
feSeni pfimo na miru, je pofizeni vozikl s pfisluSenstvim feSeno nakupem. V tomto

ptipad¢ nelze navrhovat prondjem.
8.1.1 Naklady soucasného stavu

Naklady na pronajem manipulaéni techniky VZV

Z Tabulky 15 vycteme, kolik spole¢nost vydava finan¢nich prostiedkii na pronajem
manipulacni techniky na hale HOPE. Celkem jsou na hale 3 vysokozdvizné voziky, za

které spolecnost plati ro¢ni pronajem 802 692 K¢.

Tabulka 15 Naklady na VZV (vlastni zpracovani)

Niaklady na manipula¢ni
1 vozik Celkem 3 voziky
vozik
Meésic 22 297 K¢ 66 891 K¢
Rok 267 564 K¢ 802 692 K¢

Naklady na mzdy manipulanta voziku

Na vybrané vyrobni hale jsou v soucasnosti 3 manipula¢ni voziky, na kterych se stfida 9

manipulantd, tzn. 1 sména 3 manipulanti.

Mzdov¢é naklady tfech manipulantt se vypocitaji nasledovné:
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Tabulka 16 Mzdové naklady manipulantti VZV (vlastni zpracovani)

Celkem 9
Mzdové naklady 1 manipulant 3 manipulanti
manipulanti
Mésic 42 003 K¢ 126 009 K¢ 378 027 K¢
Rok 504 036 K¢ 1512 108 K& 4 536 324 K¢

Soucast mzdovych nakladi manipulantti vysokozdviznych vozikil jsou i odvody socidlniho

a zdravotniho pojisténi.

Tabulka 17 Celkové néklady soucasného stavu (vlastni zpracovani)

Soucasny stav nakladi

K¢/ks Celkem
Investice
0 K¢
Naklady
Mzdové naklady 42 003 K¢/mésic 4 536 324 K¢&/rok

Provize externi firm¢ za manipulanty

3 571 K&/mésic

385 588 K¢/rok

8,5 %

Néklady na VZV 22 297 Ké&/mésic 802 692 K¢/rok
Celkem 67 871 K¢/mésic 5724 604 K¢/rok
Amortizace prvni rok - 0 Ke
Amortizace druhy a dalsi roky - 0 K¢
Celkem naklady 5724 604 K¢/rok

Celkové naklady na manipulacni techniku a mzdové néklady na fidi¢e VZV za rok jsou:

Néklady na manipulacni techniku VZV za rok plus mzdové naklady manipulantd délaji

celkem 5339 016 K¢. Do nékladii neni zapoc€itany servis na Udrzbu vysokozdviznych

voziki a vicendklady na opravu poSkozeného majetku nebo materidlu vybrané spolecnosti.
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Externi firma, ktera poskytuje vybrané spolecnosti manipulacni techniku a manipulanty
vysokozdviznych vozikl, si jesté uctuje provizi ve vysi 8,5 % z celkové castky mzdovych

nakladu. Soucet finan¢nich nakladu soucasné situace ¢ini 5 724 604 K¢/rok.

Informace o pronajmu manipulacni techniky a mzdovych nédkladech byly poskytnuty od

externiho dodavatele.

8.1.2 Naklady navrhovaného FeSeni

V této podkapitole jsou popsany potizovaci naklady nové techniky a ro¢ni mzdové naklady

pii implementaci automatickych AGV vozikt.,
Reseni od dodavatele zaiizeni 1:

Vzniklé investice pro navrh automatickych voziki od dodavatele zafizeni 1 na pofizeni
¢inni celkem 10 190 000 K¢. Naklady v prvnim roce dosahuji 3 029 128 K¢&. Soucasti
mzdovych ndkladl v prvnim roce je jeden manipulant vysokozdvizného voziku na kazdé
sméné (celkem tfi manipulanti), plus nadklady na pronijem jednoho vysokozdvizného
voziku, ktery vykonava venkovni ¢innosti. Do nakladi prvniho roku musime zapocitat i
miru opotiebeni automatickych vozikii, to znamend, Ze pofizovaci cena automatického
voziku je vyssi jak 80 000 K& proto si vybrand spolecnost muze odpis automatickych
vozikl vlozit do nakladi. Automatické voziky patii do druhé odpisové skupiny. V této
skupiné se majetek v podobé automatického voziku spolecné s piisluSenstvim odepisuje 5
let a bude se odpisovat rovnomérné. Prvni rok ¢inni odpis 11 %. V druhém a dalsi rok je

odpis velky 22,25 % ze zGstatkové ceny automatického voziku.
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Tabulka 18 Naklady automatickych vozikii dodavatel zatizeni 1 (vlastni zpracovani)

Automatické voziky dodavatel zarizeni 1

K¢é/ks Celkem
Investice
Automaticky vozik + piislusenstvi - 10 190 000 K¢
Amortizace prvni rok 11% - 1 120 900 K¢
Amortizace druhy a dalsi roky 22,25% - 2017875 K&
Naklady
Mzdové naklady 42 003 K¢/mésic 1 512 108 K¢&/rok
Provize externi firm& za manipulanty | 3 571 K¢&/mésic 128 556 K¢/rok
8,5%
Néklady na VZV 22 297 K¢&/mésic 267 564 K¢/rok
Celkem 67 871 K¢/mésic 1 908 228 K¢/rok
Amortizace prvni rok - 1 120 900 K¢
Amortizace druhy a dalsi roky - 2017 875 K¢
Celkové naklady prvni rok 3029 128 Ké/rok
Celkové naklady druhy a dalSi roky 3926 103 Ké/rok

Reseni od dodavatele zarizeni 2:

Vznikld investice pro navrh automatickych voziki od dodavatele zafizeni 2 na potizeni
¢ini celkem 9 650 000 K¢. Naklady v prvnim roce dosahuji 2 969 728 K¢&. Soucasti
mzdovych nakladi v prvnim roce je jeden manipulant vysokozdvizného voziku na kazdé
sméné (celkem tfi manipulanti), plus ndklady na pronijem jednoho vysokozdvizného
voziku, ktery vykondva venkovni €innosti. Do nakladl prvniho roku musime zapocitat 1
miru opotiebeni automatickych vozikli, to znamena, Zze pofizovaci cena automatického
voziku je vyssi jak 80 000 K¢ proto si vybrand spole¢nost mize odpis automatickych
vozikd vlozit do nékladi. Automatické voziky patii do druhé odpisové skupiny. V této

skupiné se majetek v podobé automatického voziku spolecné s piisluSenstvim odepisuje 5
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let a bude se odpisovat rovnomérné. Prvni rok ¢inni odpis 11 %. V druhém a dalsi rok je

odpis velky 22,25 % ze zastatkové ceny automatického voziku.

Tabulka 19 Néklady automatickych vozikli dodavatel zatizeni 2 (vlastni zpracovani)

Automatické voziky dodavatele zarizeni 2

Ké/ks Celkem

Investice

Automaticky vozik + ptislusenstvi - 9 650 000 K¢

Amortizace prvni rok 11% - 1 061 500 K¢

Amortizace druhy a dalsi roky 22,25% - 1910942 K¢

Naklady

Mzdové nédklady 42 003 K¢/mésic 1 512 108 K&/rok

Provize externi firmé za manipulanty | 3 571 K¢/mésic 128 556 K¢/rok

8,5%
Néklady na VZV 22 297 Ké&/mésic 267 564 K¢/rok
Celkem 67 871 K¢/mésic 1 908 228 K¢é/rok

Amortizace prvni rok - 1 061 500 K¢

Amortizace druhy a dalsi roky

1910942 K¢

Celkové naklady prvni rok

2 969 728 K¢/rok

Celkové naklady druhy a dalsi roky

3 819 170 K¢/rok

8.2 Navratnost investic

Vzhledem k finan¢ni narocnosti projektu se vybrana spolec¢nost nerozhodla pro konkrétni

variantu feSeni, rozpoctové ceny se dale jesté analyzuji.

Pro ptiklad navratnosti investic budeme pocitat s levnéj$i variantou feSeni od dodavatele
zafizeni 2. Vyhodou tohoto zvoleného navrhu je, Ze i v soucCasnosti je ve spolecnosti
Hanon Systems Autopal manipulaéni technika dodavatele zafizeni 2, a usnadni to systém

udrzby a servisu, s ohledem na domlouvani a dobrych vztaht.
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Na implementaci projektového navrhu 2 je potteba vydat penézni prostfedky, kde investice
finan¢nich prostiedkli ¢ini 9 650 000 K¢&. Tato penézni c¢astka zahrnuje nakup 3
automatickych vozikl s veSkerym pfislusenstvim, realizaci a komponenty periférii. Je
zapotiebi pocitat 1 s ro¢nimi mzdovymi néklady za tii manipulanty (1 manipulant na kazdé
sméng), spole¢né s ndklady na prondjem a provizi za jeden vysokozdvizny vozik, coz je

2969 728 K¢.

Po investici do projektu vede rozdil soucasného stavu a navrhovaného feSeni mzdovych

nakladii k roc¢ni uspote 2 754 876 K¢ na vyrobni hale HOPE.

Tabulka 20 Rozdil mzdovych nakladu (vlastni zpracovani)

Rozdil mzdovych nakladi

Soucasny stav 5724 604 K¢

Stav po implementaci navrhu 2 969 728 K¢

Rozdil 2754 876 K¢

Celkové Uspory pfepoftené na manipulanty vysokozdviznych vozikli na vyrobni hale

HOPE jsou nasledujici:

Tabulka 21 Celkova tispora manipulantt (vlastni zpracovani)

Celkova uspora manipulanti VZV

Piepocet na manipulanty

Piepocet na hodiny

Soucasny stav

9 manipulantt

47 993 hod/rok

Navrhovany stav

3 manipulanti

15 998 hod/rok

Celkové zlepseni

6 manipulanti

31 995 hod/rok

Manipulanti vysokozdviznych voziku, které nahradi automatické voziky, miZou byt
pfesunuti na jinou efektivngj§i praci. Popfipadé¢ jim miize byt nabidnuta prace od
spolecnosti Hanon Systems Autopal jako operator vyroby na nékterém z vyrobnich

stiedisek.
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KALKULACE NAVRATNOSTI INVESTICE
Reason Benefit Calculation Currency
Cver s . , hod  people/ shift days hours
Lepsi vyuZiti manipulantd VZV z haly HOPE EfektivnéjSi vyuziti manipulantd /day shift /day  Jyear  /year
pstvy P v soucasnost 9 manipulantd/den 2754 876 K¢
budouci stav 3 manipulanti/den 75 2 3 237 10665
Uspora 2754 876 K¢
investments: Investment -9 650 000 K¢
Implementace AGV voziku + pfisluSenstvi 9650 000 K¢| 378431 € Saving 2754 876 K¢
Payback (months) 42,0
IRR 13%
Celkové naklady 9650000 K¢| 378431 €

Tabulka 22 Kalkulace névratnosti (vlastni zpracovani)

Souhrn celkové vySe investic do projektu na implementaci navrhovaného feseni ¢ini 9 650

000 K¢. Tato castka neobsahuje mzdové naklady manipulantii (1 manipulant 1 sména,

celkem 3 manipulanti).

V piipadé Ze se spolecnost rozhodne investovat do navrhovaného feseni, doba névratnosti

je 42 meésict, to je 3,5 let. Navrhovany projekt by mohl byt hrazen z Gspor soucasného

stavu interni logistiky na vyrobni hale. Po 3,5 letech, kdy se investice do projektu vrati,

jsou piinosem usporené finance ve vysi 2 754 876 K¢/rocné.

Toto navrhované fesSeni je zvaZzovano i1 z ditvodu potteby ruéni manipulace, kterd je dale

vyZzadovana v procesu. Varianta AGV vozikil tuto moznost umoziiuje.
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ZAVER
Soucasti diplomové prace je projekt zaméfeny na racionalizaci internich logistickych
procest ve vybrané firm¢. Diplomova prace je vytvofena ze dvou na sebe navazujicich

casti, a to teoretické Casti a praktické Casti.

Teoreticka ¢ast obsahuje poznatky zamétené na logistiku, na jeji jednotlivé procesy, na
koncept stihlé a zelené logistiky a druhy plytvani. Dale jsou v kapitole popsany nové
trendy logistického systému, které se v blizké budoucnosti mohou objevovat Castéji ve
vyrobnich podnicich a nejen tam. V tfeti kapitole jsou popsany metody vyrobni logistiky,
které byly pouzité v praktické ¢asti.

V praktické casti je na zacatku predstavena spole¢nost Hanon Systems Autopal s.r.o.,
spole¢nost je dodavatelem pro automobilovy primysl. Vedeni spole¢nosti mélo pozadavek
zam¢étit se na vyrobni halu HOPE a zmapovat a provést analyzu sprasného stavu interni
logistiky na vybrané hale. Na zacatku bylo zapotiebi seznamit se, jak funguje proces na
vyrobnich stfediscich vybrané haly. Pokracovalo se snimkovanim, kde byl zmapovan
pracovni den manipulantl VZV, z kterého vyplynulo, Ze manipulanti nejsou plné vytizeni
a manipulacni proces mad své nedostatky. Po analyze aktudlniho stavu nasledovalo

zhodnoceni aktualni situace.

Na zakladé vyhodnoceni byl vypracovan projektovy navrh, ktery by mohl diky jeho
implementaci vést k eliminaci zjiSténych nedostatkli. Navrh obsahoval novou manipulac¢ni
techniku v podobé automatickych voziki, ktery by mél prispét k efektivnéjsi manipulaci a

lepSim vnitropodnikovym podminkdm na vybrané hale.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

5G

58
AGV
AKU
CAB
CAD
CB
EGR
ERP
HMES
HOPE
[oT

IT

JIT
KTP
MD
MHR
MP
MQB
NVA index
PLC
RFID
RIPRAN
SAP

SCM

Pata generace bezdratovych systému
Metoda Stihlého fizeni
Automated guided vehicle
Pohonna jednotka
Controlled Atmosphere Brazing
Computer Aided Design — pocitacova podpora navrhu
Corebuilder
Exhaust Gas Recirculation
Enterprise ressource planning
Hanon Manufacturing Execution Systems — vyrobni informac¢ni systém
Vyrobni hala ,,Nad¢je*
Internet of Things
Informacni technologie
Just in Time
Oplastény obal
Maly dopad
Mala hodnota rizika
Mala pravdépodobnost
Modularer Querbaukasten
Non Value Added — index neptidané hodnoty
Programmable Logic Controller
Radio-Frequency Identification
Risk Project ANalysis
Systems - Applications — Products - podnikovy informacni systém

Supply Chain Management
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SD
SHR
SP
STAR
™
VA index
VD
VHR
VP
VBT
VPT
\7AY%

WCCAC

Stfedni dopad

Stfedni hodnota rizika
Stedni pravdépodobnost
Vyrobni hala ,,Hvézda*
Tube mills

Value Added Index — index pfidané hodnoty
Velky dopad

Velka hodnota rizika
Velka pravdépodobnost
Vedouci vyrobniho tymu
Vedouci pracovniho tymu
Vysokozdvizny vozik

Water Charge Air Cooler
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PRILOHA P III: ANALYZA VSTUPU C. 1

Analyza vstupi do vyrobniho procesu
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PRILOHA P VII: ANALYZA VYSTUPU C. 1

Analyza vystupl z vyrobniho procesu
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PRILOHA P VIII: ANALYZA VYSTUPU C. 2

Analyza vystupti z vyrobniho procesu
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PRILOHA P X: OBECNY POPIS CINNOSTI MANIPULANTA CAST 1

Obecny popis ¢innosti pro pracovnika externi firmy

e Dodrzuje zasady bezpecnosti prace, pracovni postupy pii nakladani a vykladani a

pii pohybu motorového vozidla.
e Pecuje o Cistotu a bezvadny stav svéieného zafizeni.

e Provadi kontrolu svéfeného zatizeni, zapisy do Provozniho deniku a podava

zpravu o funkcnosti svému nadiizenému.
e Udrzuje v Cistoté sveéfeny objekt/usek.

e Jakékoli poSkozeni materialu, vyroby hlasi nadfizenému externi firmy a vedoucim

pracovnikiim ve vyrobg.

e Pii veskeré manipulaci s vyrobnim materidlem, rozpracovanou vyrobou a

hotovymi vyrobky se tidi syst¢émem FIFO — prvni do skladu, prvni ze skladu.
e Na dané sméné zjistuje od VPT vyrobni haly plan na svém stiedisku.
e Navazi potiebné dilce a odpovidajici obalovy material na jednotlivé pracoviste.

e Vpribé¢hu smény udrzuje fadné piredzasobeni potiebnymi dilci a obalovym

materialem.
e Kontroluje spravnost identifikace dilcti a vyrobkd.

e Palety a material uklad4 na vyznacend mista a podlaze rovnobézné se zna¢enim
pro palety nebo material tak, aby nepfesahovala vyznaceny prostor. Pokud misto
volné neni, VPT ur¢i, kam material ¢i palety uloZit.

e Zajistuje pfevoz rozpracované vyroby mezi halami, dle potieby.

e ZajiStuje pfevoz hotovych vyrobkl na preddvaci misto a jejich skenovani na
predavaci lokace, kontroluje jejich identifikaci, poptipadé provadi napravu.

e Na vyzadani vyroby pfevazi a skenuje opaénym smérem vyrobky zpét na vyrobni
stfedisko.

e Provadi piehledné ulozeni a pielozeni palet tak, aby nejnovéjsi dilce byly ve

spodni ¢asti stohu a nejstarsi v horni vrstve.




PRILOHA P XI: OBECNY POPIS CINNOSTI MANIPULANTA CAST
2

Obecny popis ¢innosti pro pracovnika externi firmy

e Zajistuje pribézny odvoz prazdnych dodavatelskych obalt, pfipravenych
pracovniky vyroby dle instrukci obalového technika, uréené druhy nasledné zabali

na ovijecim stroji do smrstovaci folie a ulozi na urcené misto.

e Pracovnik neprodlené¢ hlasi svému nadiizenému externi firmy poskozené nebo

znicené obaly a pfevazi je na vyhrazené misto.
e Pii své praci dohlizi na pfitomnost vik na obalech a nenechévé obaly bez vik.

e Pokud uvidi takovy obal, je povinen zkontrolovat vnitini ¢istotu obalu a viko na

obal vratit.

e V ptipad¢, Ze prazdny obal obsahuje necistoty nebo vodu, zajisti vycisténi a vyliti

vody pted ndvozem do vyroby.
e Udrzuje v Cistoté vSechny druhy palet/obalda.
e Vychystavani beden a kleci.
e Vykonava dalsi ¢innosti dle pokynil svého nadtizené¢ho, VPT a VBT.

e Komunikuje a spolupracuje s ostatnimi pracovniky externi firmy a VPT na vSech

stiediscich.
e Vyvazi dle potieby fadné rozttidény a zvaZzeny odpad na mista k tomu uréena.

e Kontroluje pfipravenost a zajiSt'uje uklid pracovisté na dal§i sménu.
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